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IMProving Innovation Management Performance of SMEs with Sustainable IMPact’

Pristup IMP3rove

Inovace je vysledkem Usili firmy vyvinout nové produkty, sluzby, podnikatelské modely nebo procesy,
v nichZ jeji zakaznici nebo klienti spatfuji novou nebo dalSi pfidanou hodnotu, a za kterou jsou tito
zakaznici ochotni zaplatit cenu. Inovace proto neni pouhou invenci. Inovace musi ukazat svou
hodnotu na trhu. Pouze tak bude inovaéni management pfispivat k udrzitelnému rozvoiji firmy.

IMP3rove poskytuje holisticky (celostni) pfistup ke zlepSeni vasSeho inovacniho Uspéchu. Pokryva
vSechny dimenze inovaéniho managementu véetné:

O Inovacdni strategie

0 Organizace a kultury pro inovaci

O Procesu inovaéniho managementu

0 Hybnych faktorti inovacniho managementu

IMP3rove podporuje cely konzultaéni proces, v némz je zakomponovan i sebehodnotici nastroj.

Malé a stfedni podniky (MSP) maji pFilezitost porovnat svou vlastni vykonnost v inovacnim
managementu oproti jinym spoleCnostem ve svém sektoru a své velikosti. Toto slouzi k dobrému
nasmeérovani naslednych konzultaénich sluZzeb vinovaénim managementu a vede k udrzitelnému
rozvoji spole€nosti smérem k nejlepSim praktikam.

IMP3rove svij inovaéni management

Otestujte své vlastni zplsobilosti v inovaénim managementu a srovnejte sou¢asnou vykonnost firmy
oproti svym konkurentim v Evropé. Najdéte jakych nejlepSich praktik pouzivaji vinovaénim
managementu vasi konkurenti. Ziskejte obsahly snimek, kombinovany s workshopem k prodiskutovani
toho, jak muzete zlepSit svou vykonnost v inovaénim managementu. Zacnéte fitness testem” na
zakladé sebehodnoceni.

Vypliovani dotazniku

Uc&ebni zkuSenost zacind vyplnénim tzv. ,Quick Assessment® (rychlého hodnoceni) a tzv. ,In-depth
Assessment® (hloubkového hodnoceni). Proces urychli, budete-li mit po ruce sva ucetni data. Dle
zku$enosti trva vyplnéni obou dotaznikd ve vSech otazkach zhruba 1-2 hodiny. Pokud jde o posouzeni
odpovédi na otazky, spoléhejte prosim na svou zkusenost. Sebehodnotici nastroj, vyvinuty v kontextu
projektu IMP3*rove podporuje cely konzultaéni proces inovaéniho managementu (IMC — Innovation
Management Consulting), zahrnujici nékolik vyznamnych fazi.

Benchmarking Process

Self Bench- Recommendations

assessment 5 Consulting to improve your ¥
by online bl Workshop Innovation dlre_cﬂy after .;ssegssrrﬁ;t
platform Report N Consulting workshop - after @ months

Quality Assessment Quality

Consulting

Evaluation of success to
assure sustainability

! Zlepseni vykonnosti inovaéniho managementu malych a stfednich firem s udrzitelnym dopadem
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Sebehodnoceni se sklada ze dvou ¢€asti:

0 Rychlého hodnoceni: Uzivatel zde provede hodnoceni zpusobilosti spole¢nosti v inovaénim
managementu na zakladé strukturovaného a formalizovaného dotazniku. Hlavnim uzitkem
hodnoceni je benchmarking vytvoreného skore na zakladé platného souboru dat (databazovy
vykonovy benchmarking).

O Hloubkové hodnoceni: Po rychlém hodnoceni zpracovava hloubkové hodnoceni procesy
inovaéniho managementu spole¢nosti detailngji, se zaméfenim na kvalitativni a popisné otazky.
Hloubkové hodnoceni mulze byt vyplnéno pfed naslednym konzultaénim workshopem
k inovacnimu managementu nebo mize byt zahajeno v ramci tohoto workshopu.

Vysledkem sebehodnoceni je benchmarkingova zprava, ktera poskytuje srovnani s pramérem
v databazi IMP3*rove a také srovnani s tzv. ,Sampiony rustu®, tedy 10% nejrychleji rostoucich MSP
v databazi IMP?rove.Pokud spole¢nost ukonc&i obé ¢asti hodnoceni, dostane dvé zpravy.

Konzultaéni workshop: Konzultant inovacniho managementu poskytuje béhem workshopu
konzultaéni sluzby, a to na zakladé vysledkd z dostupnych zprav, které normalné obdrzi od
spole¢nosti.

Vysledkem konzultaniho workshopu jsou doporuceni ke zlepSeni inovacniho managementu. Idealné
jde o tzv. ,roadmap* (cestovni mapu), popisujici dalezité cile a ukoly, které je tfeba provést.

Hodnoceni kvality bezprostfedné po konzultaénim workshopu: Po konzultaci kinovacnimu
managementu je shromazdéna zpétna vazba jak ze strany MSP, tak ze strany konzultanta. Tyka se
cili a spokojenosti uzivatele. Platforma IMP3*rove pfimo tento proces zpétné vazby podporuje.

Hodnoceni kvality po 9 mésicich: Po 9 mésicich je hodnocen dlouhodoby dopad poskytnuté sluzby,
aby byla zajiSténa udrzitelnost. V této fazi je dopad méfen na zakladé méfitek vykonnosti.

Opakované hodnoceni: MSP maji moznost provést dodate¢né hodnoceni, k porovnani nové
vykonnosti oproti pfedchozi.

Pfinosy pro malé a stifedni podniky

IMP3rove podporuje MSP v lepSim vyuziti inovaéniho managementu k zajisténi a dalSimu
rozvoji rastu a bohatstvi spolec¢nosti.

"Je na$ inovani management dostatecné efektivni, aby zajistil a posilil nadi konkurenéni pozici?" To
je otazka, kterou si kladou vasi konkurenti. Inovaéni management je vniman jako jeden
z rozhodujicich faktord podnikatelského uspéchu.

IMP3rove nabizi proceduru, ktera kombinuje evropsky on-line benchmarking, konzultaéni podporu a
hodnoceni kratkodobého a dlouhodobého podnikatelského dopadu zlepSeného inovaéniho
managementu. B&hem testovaci faze (v_Ceské republice pouze pro 40 firem) jsou vSechny tyto
pfinosy pro MSP zdarma!

IMP3®rove nabizi pro MSP hledajici inovaci a rdst nasledujici vyhody:

0 IMP%ove ukazuje detailni benchmarkingové zpravy jak vud¢i MSP vyuzivaji inovacniho
managementu k rastu ziskovosti.

O IMP3%ove srovnava vasi spolecnost s evropskymi rastovymi Sampiény v ramci odvétvového
sektoru a (v pfipadé pozadavku) s firmami podobné velikosti — odhaluje mezery mezi tzv.
.,Sampiony rastu“ a primérem.

O Benchmarkingové zpravy IMP°rove poskytuji smér kudy a jak by se vaSe spoleCnost méla
rozvijet, aby zajistila svou budoucnost.
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0 IMP%ove nabizi konzultaéni workshopy ,.tvari v tvar“, aby bylo mozné zhodnotit konkurenéni
pozici s expertem a spole€né vyvinout prvni cestovni mapu nejvy$Si urovné, smérem ke
zlepSeni vasi vykonnosti v inovaénim managementu.

0 IMP%ove hodnoti kratkodoby a dlouhodoby podnikatelsky dopad opatfeni na zlepSeni
inovaéniho managementu.

0 IMP3rove spojuje vSechny dimenze inovaéniho managementu se ziskovym ristem.

O Vysledky benchmarkingu IMP3*rove Ize pouzit k odliSeni vaSi spolec¢nosti, pokud zadate o
podporu na své inovacni projekty.

Pfiklad obrazku pouzitého v benchmarkingove zpravé, ukazujici relativni pozici spoleénosti:

i "-\\_‘
P gl
.-)' \\H'"'\-\.
/ X
s i .
{ |
| /
| /
[
r
| /|
| — —\/
Ze zdroju IMP?rove pfipravil:
Libor Friedel, NOVATIO Consulting s.r.o.
11.9.2007
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