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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

posledni rok hybe dénim v Evropé vélka
na Ukrajiné a jeji dopady. Pro pomoc
této zemi, v¢etné obnovy, Ministerstvo
primyslu a obchodu zareagovalo zfi-
zenim Business klubu Ukrajina, ktery
sdruzuje firmy, jez se chystaji zapojit
do jeji povéle¢né obnovy. Pokud chcete
mit co nejnovéjsi informace (nejen)
o prilezitostech pro ceské podnikatele,
doporucujeme vam sledovat nas portal
businessklubukrajina.cz.

V rdmci tohoto Klubu je jednim z pri-
oritnich sektor( ve vztahu k Ukrajiné
IT, a proto se na nasledujicich stran-
kach vénujeme také tomu, jak Ukrajina
zna¢né pokrocila v digitalizaci a jak
dokazou IT feSeni velmi usnadnit zivot
i ve vale¢nych podminkach. Z ukrajin-
ského modelu digitalizace si tak mize
vzit inspiraci nejen Ceska republika, ale
i fada dalSich zemi. Prohlubovani digita-
lizace a obnova ponicené ukrajinské in-
frastruktury jsou zéroven pfileZitosti pro
Ceské inovativni firmy, které se na nich
mohou podilet. Ministerstvo primyslu
a obchodu proto v rdmci Klubu nabizi
platformu, kterd poskytuje jak vzdéla-
vaci semindfe k podnikani na Ukrajing,
tak pfilezitosti k B2G jednanim.

Nasim prioritnim tématem zUstava
energetika, a proto vam toto TRADE
NEWS jako dalsi zemi predstavuje
Azerbajdzan, predevsim ve vztahu ener-
getické spoluprace s Evropou. A dale
Gruzii, nebot gruzinska ekonomika za-
vratné roste a nabizi Sance i Ceskym

subjektlim, které tam maji dobré jméno.
Treba pravé v rozvoji jejiho potencialu
v oblasti obnovitelné energie.

Budoucnosti

prdmyslu  jsou rovnéz
energetické Uspory a Setrné nakladani
s energiemi a zdroji. TRADE NEWS tedy
jako dalsi téma nabizi pohled na cirku-
larni ekonomiku, véetné zkusenosti ¢es-
kych firem, které se touto cestou vydaly.
V uplynulych dnech i MPO podpofilo
cirkularni ekonomiku na nékolika konfe-
rencich, a vyslalo tak signal, ze obéhové
hospodaistvi neni moédni trend, ale
pragmatickda a zodpovédna cesta pro
budoucnost soukromého sektoru, nejen
malych a stfednich spole¢nosti.
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Inspirativni ¢teni a Uspéchy v podnikani

preje

Davio MULLER,
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EXPORT PRO OBNOVU UKRAIJINY PODPORA IMPORTU PRO ROZVOJ EXPORTU

— Spolu s Ministerstvem prlimyslu a obchodu, agenturou — Sluzbou se snazime ¢eskym firmam nahradit vypadky dodavek
Czechlnvest a dal3imi partnery analyzujeme moznosti komponentl a surovin zplsobené ruskou agresi na Ukrajinég,
Ceskych firem a jejich zajem o export na Ukrajinu po které jsou potiebné pii kompletaci vyrobkd nasledné
ukonéeni vale¢ného konfliktu. Zarovern monitorujeme ur¢enych pro vyvoz do zahranidi.
poptavky z Ukrajiny, zvla$té z oblasti dodavek pro — Exportéfi mohou ziskat nové dodavatele ve svétg,
stavebnictvi, energetiku, zdravotnictvi, dopravu a nasledné a to prostfednictvim sité zahrani¢nich kancelafi CzechTrade
i produktd jako jsou nabytek, elektro ¢i FSMG. s puisobnosti v 64 zemich.

— Ceske firmy se mohou s nabidkou sluzeb nebo vyrobkd — Zajemci o vyhledani dodavateld mohou vyplnit formular
registrovat jiz nyni: nebo kontaktovat exportniho konzultanta:

www.czechtrade.cz/sluzby/ukrajina-2022/ www.czechtrade.cz/sluzby/ukrajina-2022/
export-pro-obnovu-ukrajiny podpora-importu-pro-rozvoj-exportu



Hlavni roéni projekt AMSP CR
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NeRUPnNéte v podnikani!
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ESG téma hybe podnikatelskym
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Legislativa EU ovliviiuje dodavatelsko-odbératelské
retézce a neprimo také fungovani malych a strednich
firem na evropském trhu.

a reportingu na webu
RUP 2023!

Zkratka ESG v podnikovém kontextu znamena o projektu
sEnvironmental, Social and Corporate Governance®.
Environmentalni, socidlni a podnikové fizeni je ramec POKUD JSTE CLENEM
navrzeny tak, aby byl za¢lenén do strategie organizace, AMSP CR A TEMATA SE
kterd zvazuje vliv firmy na Zivotni prostfedi, spole&nost POTKAIJI S VASIM
a zpUsob jejiho vedeni, na jejichz zakladé Ize &islem PODNIKANIM, DEJTE NAM

vyjadfit ,udrzitelnost” & odpovédnost firmy. O SOBE VEDET!

1. 6. 2023 probéhla hlavni konference RUP 2023 m ° n 0
v prostorech hotelu Don Giovanni v Praze
NEFINANCNI REPORTING:

nova povinnost pro malé a stfedni podniky CO PRIPRAVUIEME?

Hrozba, nebo prilezitost? e Vzd&lavaci akce

Na konferenci zaznély tipy a zkuSenosti. Udalost plna e Prizkumy
inspirace, znalosti a prilezitosti pro budovani udrzitelné e Medializace
budoucnosti. Shrnuti klicovych vystupl a poznatkl

) i » Propojeni firem
postupné zverejriujeme na blogu projektu.

e Soutéze

3. ctvrtleti se vénuje kyberbezpecnosti a digitalizaci. « Legislativa
o . e Dotace
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Vazeni ¢tenafi, vazené ctenarky,

v poslednich tydnech jsem neustdle
dostaval otazky od médii i podnikateld
na téma vladniho konsolida¢niho ba-
licku. Neni se co divit, je to v nasich kon-
¢inach nyni hlavni téma. Re¢eno, kritizo-
vano a navrzeno bylo mnohé.

Na findlni vysledek si budeme muset
jesté par tydnl pockat, véfim, ze vy-
slednd podoba vladnich opatrieni bude
skute¢né ku prospéchu Ceské republiky
a zaroven nas podnikatele nezasahne
tak, aby doslo k prohloubeni stagnace
¢i dlouhému zaskrceni ekonomického
ristu.

Jeden dotaz z posledni doby vsak byl
(konec¢né) jiny: Jakd je vlastné ndlada
mezi podnikateli, jak celkovou situaci
bez ohledu na ,bali¢ek” vnimaji zejména
malé a stredni firmy?

))

CIRKULARNI EKONOMIKU
FIRMAM NIKDO
NENARIZUJE, A PRESTO
SE ZACINA PROSAZOVAT.
PROTOZE DAVA SMYSL,
JAK EKONOMICKY, TAK
EKOLOGICKY, ZKRATKA
REALNE PRISPIVA
K UDRZITELNOSTI
PODNIKANI.

Nerad bych se vracel ke zprofanovanému
slovu,normalizace”, ale da se fict, ze mezi
Ceskymi firmami zacinaji prevazovat vse-
dni podnikatelské starosti. Ne, nejsou
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to jednoduché problémy. Ale podni-
katelé jsou do jisté miry smireni s reali-
tou dnesnich dnd, s tim, ze ekonomika
nyni neroste a néjakou dobu to jesté
potrva. Vnimaji, Zze ceny energii se jen
téZko budou vracet dva roky zpét, stejné
tak zcela raciondlné chdpou, ze kon-
flikt na Ukrajiné neskonci za par tydnd.
Vynakladaji tedy veskeré sili na vlastni
boje s inflaci, poklesem koupéschopnosti
obyvatel a v neposledni fadé na mo-
dernizaci svého podnikani, které ne-
spociva jen ve stale dokola opakované
digitalizaci.

V této souvislosti je zajimavé, ze ve snaze
usetfit naprosta vétsina firem jiz dnes
vyuziva principy cirkuldrni ekonomiky,
aniz by si to ¢ast podnikatell uvédomo-
vala. Pro tretinu firem je dokonce cirku-
larni ekonomika védoma priorita.

Dovolim si v této souvislosti provokativni
uvahu: Cirkuldrni ekonomiku firmam
nikdo nenafizuje, Zddné evropské direk-
tivy na ceské firmy v tomto smyslu ne-
dopadaji, a presto se zacina prosazovat.
Protoze dava smysl, jak ekonomicky, tak
ekologicky, zkratka redlné prispiva k udr-
Zitelnosti podnikani.

Jaky je to obrovsky rozdil mezi viemi
Green Dealy, ESG reportingy a podobné.
Podnikatelé a firmy nijak nezpochybnuji
principy, které se za nimi skryvaji, ale
modus operandi, jakym je tato agenda
na podnikatele ,valena” evropskymi
uredniky od stolu, je zardZejici.

Nezbyva nez doufat (a snazit se), aby
i v této oblasti zvitézil zdravy rozum, ni-
koliv fanatismus z obou Uhli pohledu.

DR. ING. Joser Jaros, MBA,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMISP CR

Slovo AMSP (R ——

Foto: archiv AMSP CR



News

SETKANI RODINNYCH FIREM V POSLANECKE SNEMOVNE
SILNE PRIBEHY | TRPKA REALITA PODNIKANI

Vice nez sedmdesét zastupcl vyjimec-
nych rodinnych firem se 22. kvétna 2023
seslo v prostorach Poslanecké snémovny
PCR s politickymi predstaviteli. Tyto pod-
niky byly vesmés ocenény v soutézich
jako Rodinna firma roku AMSP CR nebo
Nérodni cena za kvalitu v rodinném
podnikani v pribéhu poslednich dvou
rocnikd. Zastupciim Podvyboru pro pod-
nikatelské prostredi, ktefi byli na tomto

setkani hostiteli, podnikatelé prezento-
vali bohatou historii svych firem, nejno-
véjsi trendy a plany, ale také obavy, jez
s sebou podnikdani ptinasi.

Jasné vyjadfili prani mit proziravé poli-
tiky, ktefi by jim poskytli transparentni
podnikatelské prostfedi a klid pro praci.
Zastupci  asociace pfitomné sezna-
mili s vysledky aktudlniho prazkumu

DVE TRETINY MALYCH A STREDNICH
PODNIKU NEVEDI, O JE ESG.
JE TO PRILEZITOST, NEBO HROZBA!

Predstavujeme vysledky unikatniho pra-
zkumu agentury Ipsos pro AMSP CR:
dvé tretiny podnikd nevédi, co si pod
pojmem ESG predstavit. Ti, co vi, tipuji
udrZitelnost a vliv firmy na Zivotni pro-
stfedi. Rada firem viak ma prvky ESG jiz
nyni implementované na zakladé in-
tuitivniho a pfirozeného chovani, aniz
by o tom védély. Na druhé strané podle
zkusenéjsich respondentli jde o dalsi
byrokratickou naloz velkych korporatd
¢i instituciondlniho svéta smérem k MSP.
Firmy nemaiji zcela jasno, do ceho inves-
tovat. V pripadé pripusténi moznosti in-
vestic do ESG se pak MSP zaméfi na dalsi
sledovéani a snizovani spotreby energii.
A to i kvlli dramatickému narlstu jejich
cen, které jsou u nas bohuzel vyssi nez
v zahranici, coz zpUsobuje firmam ztratu
konkurenceschopnosti i marze. To se pak

8

postupné obvykle pretavi do snizené
schopnosti investovat do lidi, technologii
i inovaci. NejvétSimi prekdzkami pfi im-
plementaci ESG jsou nejasna navratnost
investice, nedostatek financi a nedosta-
tek informaci. Jde o zcela klasicky a prak-
ticky pfistup radného hospodare, ktery
firmy segmentu MSP prokazuji i jinde
a objevuje se i zde: investovat lze do ce-
hokoli, ale musi to mit logiku a prakticky
piinos.V jakékoliv roviné.

Cely prizkum najdete na
www.amsp.cz, zdlozka Prizkumy Bl

Zpros: AMSP CR
Foro z konFerence RUP 2023 (1 NA TEmA ESG),
KTERA SE KONALA 1. CERVNA 2023: ARcHIV AMSP CR

agentury Ipsos pro AMSP CR zamére-
ného na pfistup rodinnych firem k za-
méstnancum. Zlatym hiebem akce se
stalo slavnostni vyhlaseni dalSiho ro¢niku
soutéze Rodinna firma roku AMSP CR.

FOTO ZE SETKANI ZASTUPCU RODINNYCH FIREM
S POLITICKYMI PREDSTAVITELI V PSP CR
DNE 22. 5. 2023: ArcHIv AMISP CR

TraDE NEWs 3/2023



Prirominky AMSP CR
KE KONSOLIDACNIMU BALICKU

AMSP CR apeluje na vladu, aby pfi roz-
hodovani o zménach v danové politice
brala v ivahu dopady na malé a stfedni
podniky a aby se snazila minimalizovat
negativni dopady na jejich podnikani,
a to v souladu s pravidlem EU ,Think
small first” (Mysli nejprve v malém).
Asociace proto navrhuje, aby vlada zva-
zZila alternativni zplsoby konsolidace
statnich financi.

AMSP CR vyzyva vladu k dialogu s pod-
nikatelskou sférou a k zohlednéni
nazori a potieb podnikateld a ziv-
nostnikd pfi rozhodovani o dariové po-
litice. Spoluprace a konstruktivni dialog
jsou klicové pro dosazeni stabilniho

a predvidatelného danového prostiedi,
které bude podporovat podnikani a rist
ekonomiky.

Mezi hlavni pripominky ke konsolidac-
nimu balicku asociace zaradila:
P zachovani DPP a DPC na stavajici
urovni;

P odmitnuti navyseni pojistného pro
0SVC 0 10%;

P v piipadé zvyseni minimalniho vy-
méfovaciho zékladu OSVC z pied-
choziho bodu navrhujeme zavést
zvydeni vyméfovaciho zikladu az
u osob s piifjmem nad 2 mil. K¢&;

News

P zachovani éepovaného piva v nizsi
sazbé DPH, aby se ¢eskd gastrono-
mie vyhnula importu levnych zahra-
ni¢nich piv, pfip. kompromisni vari-
anta: odklad do r. 2026;

P zachovani dariového osvobozeni
benefitd - jinak postihnou dopady
nejen zaméstnance, ale také drobné
podnikatele poskytujici souvisejici
sluzby;

P zamezeni vysoké dafové sazbé
23 % pfi prodeji obchodnich podilt
— dopady jsou zejména u rodinnych
firem.

MINISTR JURECKA SLIBIL UZKOU SPOLUPRACI
MINISTERSTVA S AMSP CR
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Marian Jurecka v debaté s podnikateli, kterou zorganizovala AMSP CR. Na snimku spolu se
zastupci vedeni asociace — predsedou predstavenstva Josefem Jarosem a ¢lenkou predstavenstva

Gabrielou Hrbackovou Kedovou

Dne 23. kvétna 2023 probéhla debata
zéstupcd AMSP CR s mistopiedsedou
vlddy a ministrem prace a socidlnich
véci Marianem Jureckou. Hlavnim téma-
tem byly body konsolida¢niho balicku
vlady a dopady na MSP - napfiklad ru-
seni benefitd, navrhované zmény u DPP
a DPC, feseni nedostatku zaméstnancd,
nelegalni zaméstnavani, podpora matek
a otcll na rodicovské dovolené, omezeni
slevy na manzelku, dichodové reforma,

TrRADE NEws 3/2023

vydajové pausdly a zvyseni minimalniho
pojistného pro OSVC, zvyieni vyméiova-
ciho zékladu, zmény u stavebniho spo-
feni, odborové organizace ve firmach,
minimalni mzda a zaru¢ena mzda, ve-
fejné zakazky, zakon o socidlnim pod-
niku, dopady robotizace, automatizace

a digitalizace na trh prace a dalsi. Setkani

se zUcastnili vybrani zastupci firem z fad
¢lend a partnerd AMSP CR. V prdbéhu
jedndni Marian Jurecka zodpovédél

dotazy, které mély vysvétlit pohled vlady
na navrhované Upravy, a zaroven vy-
slechl, jak novinky vnima podnikatelska
sféra. Ministr v zavéru debaty slibil uzkou
spolupraci MPSV s AMSP CR, a to véetné
pracovni Urovné pro nase ¢leny - viz na-
priklad webinafe k problematice zmén
u DPP, DPC a dal3i témata. Ujistil také
vsechny pritomné, Ze diskuze k finalni
podobé konsolida¢niho balicku bude
jesté mozna. M

Zpros: AMSP CR
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Zastupce firem znepokojil vladni konsolida¢ni
balicek a jeho dopady na MSP
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Rozhovor

Tomas Kopecny:
v

“SKA REPUBL
S NABIDKOU NEZAVAHALA
DOCKALA SE VSTRICNE ODPOVEDI

KA

Zatimco se na mezinarodni Urovni diskutovalo o konceptu regionalizace
pomoci, Ceska republika ptisla s konkrétni nabidkou a ukrajinské vlada ji
prijala. O roli a potfebach ceskych firem v planovanych projektech obnovy
Ukrajiny a nezbytnosti koordinovaného postupu statu a byznysu jsme hovorili
s Tomasem Kopecnym, vladnim zmocnéncem pro rekonstrukci Ukrajiny.

Cilem vasi mise je koordinace
ceskych aktivit pfi rekonstrukci
Ukrajiny. CR je ve své teritorialni
strategii velmi konkrétni. Co pfispélo
k jeji pfipravenosti?

10

Vlada letos do funkce vlddniho
zmocnénce pro rekonstrukci Ukrajiny
na navrh ministra zahranicnich véci
jmenovala Tomase Kopecného, ktery
dosud pusobil ve funkci ndméstka pro
fizeni sekce priimyslové spolupréce

na Ministerstvu obrany a intenzivné
se angazoval v dosavadnich aktivitach
Ceské republiky na podporu Ukrajiny.
Novy vlddni zmocnénec bude
koordinovat pomoc, kterou statni

i nestatni subjekty Ukrajiné poskytuji
a budou poskytovat v priibéhu ruské
agrese, ale i po jejim skonceni

Jiz béhem pftiprav na prvni Konferenci
o obnové Ukrajiny, ktera se konala
loni v Cervenci v Luganu, se diskuto-
valo o konceptu regionalizace, podle
néhoz by si kazda zemé podilejici se

na obnové Ukrajiny vzala na starost
jednu oblast. Zédmér se vsak nenaplnil.
Ceska republika se chopila iniciativy,
projevila zdjem o Dnépropetrovskou
oblast a ukrajinska vlada nabidku pfijala.

Vzdjemna vstiicnost ma raciondlni za-
klad. Souvisi s primyslovou strukturou
Dnépropetrovské oblasti a CR, které se
vzdjemné dopliuji. Proto v tomto regi-
onu dlouhodobé plsobi fada ceskych
firem, jejichz aktivity vélka jen docasné
utlumila. Za vsechny bych uvedl tieba
Skodu Transportation, kterad tam provo-
zuje vyvojové centrum s padeséti ukra-
jinskymi inZenyry. Tato oblast hraje vy-
znamnou roli i v kontextu s ukrajinskymi
zakazkami z Sirokého spektra obor(.

Aktualni typ spoluprace determinuje
predevsim bezpecnost a potieby
ukrajinské strany. Mohli bychom

ji vnimat jako linearni proces,

od humanitarni pomoci pies
projekty rozvojové spoluprace az

po byznysové prilezitosti?
Charakterizoval bych ji jako linedrni pro-
ces s velkymi zuby. V soucasné fazi ceské
pomoci sice hraje vyznamnou roli huma-
nitarni oblast, ale od zacatku konfliktu
v ni diky zbrojnimu primyslu preva-
Zuje komercni ¢ast. (Pozn. TRADE NEWS:
Podle informaci Utadu viddy CR export

TrRADE NEws 3/2023



Ukrajina

Z jednani ceské delegace v Cele s prezidentem Petrem Pavlem se zastupci Krymskych Tatari v kyjevském krytu

vojenského materidlu z Ceské republiky
na Ukrajinu v roce 2022 dosdhl 30 miliard
korun.'? Cesky stdt navic dosud Ukrajiné
poskytl vojenskou pomoc za 4,9 miliardy.
Podle dat z databdze Comtrade se v lofi-
ském roce CR stala desdtym nejvétsim
vyvozcem na Ukrajinu, kdy vyvoz dosdhl
1,538 mld. dolard)

Tuto linearitu spatfujeme v celkovém
pistupu vsech velkych hracq, at uz je to
USA, Francie, Némecko anebo mezina-
rodni organizace a mezinarodni financni
instituce, a v jejich finan¢ni pomoci, v niz
minuly rok dominovala humanitarni po-
moc jako reakce na akutni problémy.
Tento proces se postupné preléva do roz-
vojové faze a zacina se rysovat i faze re-
alné obnovy Ukrajiny. Je totiz zfejmé, ze
ruska agrese nedosahne svych cil(, i kdyz
konec bojl se zatim ztraci v nepredvida-
telné perspektivé. Proto rostou také tlaky
na to, aby se finan¢ni toky postupné za-
Caly presouvat do byznysové oblasti.

Znovuoteviou Ukrajinu
ceskym exportériim zaruky
naseho statu?

Podle Svétové banky HDP Ukrajiny
vroce 2022 klesl az 0 30 %,

zatimco pro letosek se predikuje

pualprocentni rist. Reaguje na tuto
prognézu podnikatelska komunita?

Jeji uvahy ovlivnila jak tato predikce,
tak skutecnost, ze propad ekonomiky
Ukrajiny, jejiz uzemi bylo po vétsinu
roku 2022 ze dvou pétin okupované,
nebyl prekvapivé tak velky, jak se oce-
kavalo. Ukazuje se, ze ekonomika teri-
torii, ktera drzi ukrajinska vlada, funguje

))

UKRAJINSKO-CESKA
OBCHODNI KOMORA
UDAVA, ZE JEJICH
PRIBLIZNE 130 CLENU
DOSAHLO NA UKRAJINE
V KRIZOVEM ROCE 2022
CELKOVEHO OBCHODNIHO
OBRATU AZ 40 MILIARD
KORUN.

na trznich principech, v zasadé blizkych
pravidlim evropského jednotného trhu.
Presto je tfeba neztracet ze zfetele, Ze
Ukrajina, kterd loni ziskala status kandi-
datské ¢lenské zemé EU, se stale nachazi

v nestandardnich podminkdch. Mam
napiiklad na mysli otdzku pojisténi pod-
nikatelskych rizik aktivit nasich subjektd
v zemi, kterd jsou podle pravidel EGAPu
zatim hodnocena jako nepojistitelna.

Jak velky problém pfedstavuje

pro ceské podnikatele souc¢asna
absence pojistovani exportnich rizik
na Ukrajinu?

Z diskuzi s nasimi podnikateli a jejich
oborovymi organizacemi, jako je Svaz
primyslu a dopravy a Hospodaiska ko-
mora, vyplyvd, Ze nedostupnost export-
niho pojisténi predstavuje pro nase pod-
nikatele vazny problém. Pokud chceme,
aby i oni méli na ukrajinském trhu pod-
minky srovnatelné se svymi protéjsky
z Némecka, Polska, Velké Britanie a né-
kterych daldich zemi, tak to bez vstfic-
nych opatfeni a zaruk stitu nepujde.
Kdyby Vlada CR ve spolupraci s Exportni
garancni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP)
schvalila nastroj, ktery by umoznil pojis-
tovat zakazky na Ukrajinu uz nyni, za tr-
vani valecného stavu, pak by to ceské
podnikatele jisté povzbudilo. Tuto pro-
blematiku jiz fe$ime s kolegy z nékolika
Ceskych bank, a proto vime, ze ve chvili,
kdy EGAP implantuje do své nabidky
potiebny produkt, jsou také komercni
banky pfipraveny reagovat na novou
situaci zavedenim obdobnych néstrojd
do svého portfolia.

1 https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/tiskove-zpravy/na-ukrajinu-putovaly-z-cr-v-prubehu-prvniho-roku-od-zacatku-ruske-invaze-stovky-kusu-
-tezke-vojenske-techniky-za-desitky-miliard-korun-203224/
2 https://mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/ministryne-obrany-informovala-o-detailech-odtajnene-vojenske-pomoci-ukrajine-242316/



Tomas Kopecny s Olhou Rudnievou, reditelkou projektu Superhumans Centre, u nového
moderniho rehabilitacniho centra pecujiciho o pacienty se ztratou koncetin a vénujiciho se
1écbé PTSD ve Lvové

V jakém casovém horizontu by se dal
novy produkt ocekavat?

Z probihajicich jednani vyplyva, ze by
mohl zacit fungovat v fadu nékolika mé-
sicl, véfme, Ze nejpozdéji viak do zafi
letodniho roku.

Jak dulezita je v soucasné dobé pro
nase firmy pfi vstupu na ukrajinsky
trh otazka bezpecnosti?

Podle informaci Svazu prdmyslu
a dopravy, Hospoddiské komory
a Ukrajinsko-¢eské obchodni komory
pretrvavaji u mnoha podnikatel( obavy
o fyzickou bezpecnost. Ale skute¢na ri-
zika neodpovidaji medidlnimu obrazu.
Proto se snazime pfipadné obavy mir-
nit pofadanim podnikatelskych misi
s osobni zkuSenosti na misté. Vétsi riziko
spatfuji ve financni oblasti, i kdyz z hod-
noticich zpradv vyplyva, ze také v otdz-
kach investic, platebni spolehlivosti, ko-
rupce a vymahatelnosti prava se situace
zlepSuje. Presto bych ceskym firmam
doporucil obezietnost.

Nespoléhejme
na snadné zisky

Co dalsiho je tfeba brat v potaz?
Ukrajina je trh jako kazdy jiny, a proto
je nutné na néj vstupovat s promysle-
nou strategii, ovéfenym obchodnim
partnerem a spravné vyhodnocenymi
potenciadlnimi riziky. Na nékteré firmy
totiz muze valkou ponicena zemé puso-
bit jako dotacni eldorado. Ale realita je
jina. | soucasnd Ukrajina je vysoce kon-
kurencni prostfedi a Uspéch na trhu je
nutné si odpracovat.

Setkavate serovnéz s tim, ze

o trh maji nové zajem i firmy bez
zkusenosti a uvédomovani si
pripadnych rizik?

12

Zaznamenal jsem, ze nékteré firmy na-
byly ze sdélovacich prostfedkd dojmu,
ze Ukrajina je natolik zni¢end a chybi ji
toho tolik, Ze jejich produkt tam musi
zarucené uspét. | to je mozné, ale ne-
zapomenme, Ze financ¢nich prostfedkud
tam aktudlné neni nazbyt a ukrajinsti
partnefi s nimi budou nakladat opatrné.

))

VALKOU PONICENA
ZEME NENi DOTACNI
ELDORADO. JE TO VYSOCE
KONKURENCNI PROSTREDI
A USPECH NA TRHU JE
NUTNE S| ODPRACOVAT.

EU a USA sice poskytly Ukrajiné mak-
roekonomickou pomoc, ale jde o roz-
poctovou pomoc, kterd umoziuje
pokryti zdkladnich socidlnich potreb
a nezbytnych vydajli na fungovani statu.
O predvéle¢né koupéschopnosti ne-
maze byt ani reci.

Koordinované usili
a provérené kontakty

Co byste ¢eskym firmam doporucil
pfi hledani spolehlivych obchodnich
kontaktt na Ukrajiné?

Vadim ¢tendfdm ze segmentu malych
a strednich firem poskytuje Sirokou pa-
letu sluzeb zahrani¢ni kanceldi agen-
tury CzechTrade v Kyjevé. V Cervenci se
pak bude otevirat dalsi zahranic¢ni kan-
celdf ve Lvové a uvazuje se o kanceldfi
v Dnipru.

Dadle mohu doporucit Ivana Galata,
velmi zkuseného obchodniho radu ze
zastupitelského Ufadu v Kyjevé. K prv-
nimu dubnu byly navic zfizeny dvé
pracovni pozice pro budouci generdini
konzuldt v Dnipru. Tito pracovnici sice
budou pusobit v Kyjevé, ale vénovat se
budou pouze Dnépropetrovské oblasti
a jejich zaméreni bude ¢isté byznysové.

Mate prehled o poptavce a nabidce
ze strany ceskych a ukrajinskych
firem?

Spole¢né s kolegy z kancelafe agentury
CzechTrade a zastupitelského uradu
v Kyjevé shromazdujeme veskeré na-
bidky firem a navzajem se informujeme
o jejich planech v teritoriu. Vystupem
je databaze, do niz maji pfistup nejen
viichni zminéni kolegové, ale i dalsi zain-
teresovani partnefi, jako naptiklad MPO.

Rad bych zdlraznil, ze pro ceské firmy
z jakéhokoli oboru se zajmem o Ukrajinu
je dulezité a vyhodné se sdruzovat nebo
alespon projevovat svij zdjem prostred-
nictvim svého zastupce v Hospodaiské
komote, Svazu prdmyslu a dopravy nebo
Ukrajinsko-Ceské  obchodni  komote.
Koordinovany postup v jednani se stat-
nimi institucemi se ndm jiz osvédcil pfi
fedeni problematiky pojisténi.

Podporu ceskym exportérim nabizime
rovnéz formou Ucasti v podnikatel-
skych misich. Na seznamu planova-
nych cest, jejichz soucasti budou B2B
féra, je Lvov, Kyjev, Dnipro a nékterd
dalsdi regiondlni mésta. Osobni kontakt
s ukrajinskym partnerem se ukazuje
jako klicovy pro potencidlni uUspéch
naptiklad v tendrech centrdlnich sprav-
nich organd nebo mezindrodnich
instituci, jejichz pomoc na Ukrajinu
sméfuje. Na zprostfedkovani cilenych
kontaktd se podili rovnéz Oksana
Antonenko, feditelka zahrani¢ni kance-
lafe CzechTrade v Kyjevé, ktera vybira
z databdze vefejnych zakazek ProZorro
a databdze EBRD projekty vhodné pro
Ceské firmy (pozn. TRADE NEWS: rozho-
vor s ni najdete na str. 20-21). H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv T. KOPECNEHO
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letem svetem

Ukrajina: Cerstvy kandidat ¢lenstvi v EU

Zemé druhym rokem zaZiva tragédii, jakou nezazila od druhé svétové valky, s tragickymi dopady
na Zivoty obyvatel i ekonomiku. Stat, ktery statecné odolava materialnii pocetni prevaze agresora,
je kromé zbrojnich a humanitarnich dodavek podporovan i nouzovym financovanim zakladnich slu-
Zeb statu z prostredkd, které mobilizovala Svétova banka v hodnoté pres 23 miliard dolart. Doslo
k dramatickému poklesu priimyslové vyroby, protoZe stéZejni producenti pGsobili ve vychodnich
oblastech, které jsou dnes misty valecnych operaci. Citelné bylo zasazeno i zemédélstvi, a to nejen
v piimych Skodach, ale i tbytkem pracovnikd, ktefi vstoupili do armady, a predevsim zaminovanim
rozsahlych zemédélskych ploch. Podle odhad je Zivotu nebezpecnych az 40 % tzemi zemé. To spolu

s ruskou blokadou pfistupu k namoini dopravé pisobi exportni problémy zemédélskym komodi-
tam, coZ ohroZuje potravinovou bezpecnost vice nez 80 miliond lidi.

V kulisach valky, véetné kazdodennich leteckych poplacht, podnika vlada nezbytné reformni kroky,
aby dosahla parametrti potrebnych pro vstup do Evropské unie, kde v zavéru minulého roku dosahla
postavenl' kandidatské zemé. Soubézné se také rozbihaji aktivity vedouci k povalecné obnové, ktera
jiZ zatina v mistech mimo dosah hlaviiového délostfelectva. Pro koordinaci (i¢asti subjektti z Ceské
republiky na mezinarodni rekonstrukci Ukrajiny byla viddou CR 11. ledna 2023 zfizena funkce vlad- ;
niho zmocnénce.

Eﬁ L 1' ;I. I'I

Stru ktU ra h 0 S pOd é FStVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; tdaje jsou za rok 2021
Ukrajina Azerbajdzan
podil na HDP w%) podil nazaméstnanostiw%  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti %)

zemédelstvi zemédelstvi

zemédeélstvi zemédélstvi

12 6 6
primysl prdmysl
28 26 pramysl

54

sluzby

sluzby
60

sluzby
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letem svetem

-
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Gruzie
podil na HDP (%)

zemédeélstvi

68

pramys|
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Azerbéjdién: Zemé ropy a plynu

Ekonomika je postavena na produkci energetickych surovin. V roce 2021 piedstavovala zhruba 40 % HDP zemé a vice nez 80 %
prijmG z exportu. V lednu 2021 byl pIné zprovoznén plynovod Southern Gas Corridor (SGC), ktery dodava azerbajdzansky plyn do
Turecka a dale na evropské trhy. Zemé ma vyznamny vétrny a solarni potencial a vlada pracuje na rozsiteni sektoru obnovitelnych
zdroji. Do roku 2030 planuje AzerbajdZén instalovat 1500 MW v kapacit& obnovitelnych zdroji, ¢aste¢né na podporu budouciho
vyvozu zelené elektfiny a zeleného vodiku na evropské trhy. VIada se po zkuSenostech plynoucich z padu cen ropy v roce 2015 snazi
diverzifikovat ekonomiku smérem od uhlovodiki a usiluje o posileni odvétvi zemédélstvi, logistiky, cestovniho ruchu a informac-
nich/komunikacnich technologif (ICT). Také podnika kroky k udrzitelnéjsi vyrobé energie, zejména na nové navracenych tizemich,
k nimz ziskala pfistup po jedndnich nasledujicich po druhé karabasské valce v roce 2020. Na téchto Uzemich byly zahajeny také
prace na obnové infrastruktury a zakladnich sluzeb.

L

Gruzie: Budouci euroasijsky logisticky uzel

V ervnu 2014 Gruzie podepsala dohodu o pfidruzeni a prohloubenou a komplexni zénu volného ob-
chodu (DCFTA) s Evropskou unii, coz vedlo ke sniZeni cel a odstranéni technickych prekazek vyvozu do
unie. Recipro¢né maiji unijni vyrobky snazsi pfistup na gruzinsky trh. Probiha proces sblizovani pravnich
a regulacnich norem s EU.

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Uidaje jsou za rok 2021

zemeédeélstvi

tdide

Mira chudoby se za posledni desetileti sniZila na polovinu, ale pietrvavaji strukturdini problémy, zej- 3
ména nizkd produktivita a omezend tvorba vysoce kvalitnich pracovnich mist. Vice nez tfetina vSech _J_g‘
pracovnikli se zabyva nizkoproduktivnim zemédélstvim. Kviili své obchodni otevienosti a zavislosti na wn
cestovnim ruchu je zemé zranitelna vnéjSimi otfesy. Vysoka dolarizace a pfetrvavajici zavislost navnéj-
Sich Usporach zvysuji rizika spojena s devalvaci mény. Ale turisticky primysl se po pandemii rychle o
zotavil a dopady ruské invaze na Ukrajinu pfinesly zdejsi ekonomice znacné vyhody. Pfiliv pfistéhovalcd, N o)
finan¢ni toky, tranzitni obchod a cestovni ruch z Ruska vedly k hospodaiskému ristu a fiskalnim piij-
m(im, co? mélo za nasledek siln&jsi lari. E
Gruzie diky této situaci zaziva nebyvaly ekonomicky boom, a je tak na cesté stat se jednou z nejrychleji 3
rostoucich ekonomik, pricemz hybnoussilou riistu je pfedevsim spotieba. Obavy vzbuzuje moznost tvrdé-
ho padu v okamZiku, kdy se Rusové zacnou vracet anebo pfesouvat do jinych destinaci. _‘é
-
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to p O b O ryaes'(ého exportu

Ukrajina je pro Ceskou republiku
v 7 7 = 20. nejvyznamnéjsim exportnim
TOP obory ¢eského vyvozu na Ukrajinu partnerem.

Za uplynuly rok dosahl export hod-
noty pres 35 miliard korun a tvoril
0,6 % tuzemského exportu. Hlavni
polozky tvofily pfistroje pro zdznam
a reprodukci zvuku, reaktory, kotle,
pristroje a mechanické nastroje,
motorova vozidla, paliva, oleje,
plasty a plastové vyrobky, optické
pristroje, vyrobky ze Zeleza a oceli,
mydla, praci prostfedky a maziva.

f e

Pfistroje zaznamu Reaktory, kotle, Motorova vozidla, Paliva Plasty
a reprodukce pristroje traktory, kola aoleje a vyrobky
zvuku a néstroje a jina vozidla z plasti

Azerbajdzan je 61. exportnim
partnerem Ceské republiky.
Hodnota exportu ¢inila v uplynulém
roce vice nez 3 miliardy korun

a podilela se na celkovém exportu
0,05 %.

Hlavni polozky exportu byly pfistroje
pro zaznam a reprodukci zvuku,

reaktory, kotle, pfistroje, mechanické
ndstroje, motorova vozidla, kola,
sklo a sklenéné vyrobky, silice, kos-
metické a toaletni pfipravky, plasty
a vyrobky z plastti, mydlo, maziva
- - a odévy.

Pfistroje zaznamu Reaktory, kotle, Motorova vozidla, Sklo Silice, rezinoidy,

a reprodukce pristroje traktory, kola a sklenéné kosmetické

zvuku a nastroje a jina vozidla vyrobky pripravky

Gruzie je pro Ceskou republiku
56. exportnim partnerem.
Hodnota exportu presahla 4 mili-
ardy korun a tvofila 0,07 % celkové-
ho exportu. Hlavni exportni polozky
byly pfistroje pro zdznam a repro-
dukci zvuku, motorova vozidla, kola,
reaktory, kotle, pfistroje a mecha-
nické nastroje, plasty a vyrobky

z plastd.

Z bezpecnostnich divodi jsou v souladu

s metodikou Eurostatu vybrané udaje za vyvoz

a dovoz vojenského materiélu a zbrani

za aktudlni obdobi zahrnuty do jinych zboZovych
k6d( a v jiné teritorialni strukture tak, aby nebyl
ovlivnén makroekonomicky celek zahranicniho
obchodu se zbozZim.

13

Pfistroje zadznamu Motorova vozidla, Reaktory, kotle, Plasty Silice, rezinoidy, .
a reprodukce traktory, kola pristroje a vyrobky kosmetické a toaletni VSECHNY UDAJE JSOU
zvuku ajind vozidla a nastroje z plastt pripravky ZA ROK 2022
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Ukrajina

top partnefi importu na Ukrajinu

Udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
8,66 mid. USD

Polsko
5,49 mid. USD

Némecko
4,56 mld. USD

Turecko
3,36 mld. USD

USA
2,18 mld. USD

Bulharsko
2,05 mid. USD

Italie
1,80 mid. USD

Indie
1,68 mid. USD

Rusko
1,54 mld. USD

Ceska republika
1,54 mld. USD

( vroce 2021 zaujimala
Ceska republika 12. pozici)
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Volyriska oblast

podil na HDP: 2,35 %

Ternopilska oblast
podil na HDP: 1,91 %

| A
Lvovska oblast

podil na HDP: 3,41 %

i

&

Zakarpatska oblast
podil na HDP: 3,91 %

lvanofrankivska

oblast

podil na HDP: 2,48 %

\ 4 A4
Chmelnycka oblast Kyjev
podil na HDP: 2,15 % i

Vinnycka oblast

PODIL NA HDP
0-1,99 %
2-3,99 %
4-9,99 %

Zytomyrska oblast
podil na HDP: 1,88 %

Rovenska oblast

podil na HDP: 1,78 %

|

Cernihivska oblast
podil na HDP: 3,56 %

v | |
Cernovicka oblast
podil na HDP: 0,67 %

podil na HDP: 15,01 %

podil na HDP: 2,49 %

Kirovohradska

oblast
podil na HDP: 3,24 %

Zdroj dat: State Statistics Committee of Ukraine

Pocet obyvatel (v mil.): 43,8"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 76

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1552

Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 40."
Roéni riist HDP (v %): 5,5"
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 536>
HDP (k)/obyv. (v USD): 12 9002

Kyjevska oblast
podil na HDP: 4,12 %

Poltavska oblast VSECHNY UDAJE JSOU
Charkovska oblast

podil na HDP: 1,99 %

Luhanska oblast*
podil na HDP: 0,23 %

A

Cerkaska oblast

podil na HDP: 2,19 %
Sumska oblast
podil na HDP: 2,94 %

Krym a Sevastopol*
podil na HDP: 0,00 %

Odéska oblast
podil na HDP: 2,08 %
. 4

Chersonska oblast Donécka oblast*
podil na HDP: 1,18 % podil na HDP: 4,99 %
Zaporozska oblast
podil na HDP: 8,30 %

|

Mykolajivska oblast
podil na HDP: 9,09 %
4

Dnépropetrovska *Oblasti castecné, resp.
oblast Uplné, okupované
(L IMEN DISRNWERZY  od . 2014 Ruskem

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 9,8"
Export (v mld. USD): 81,52

Import (v mld. USD): 84,22

Exportni partner ¢. 1: Rusko?

Importni partner ¢. 1: Cina?

Podil méstského obyvatelstva (v %): 70°

Zdroje dat: "World Bank,
2CIA Factbook, 3Statista
Data za rok 2021
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Azerbaidzs

top partnefi importu do AzerbajdZanu

Gdaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Rusko
2,73 mld. USD

Turecko
2,29 mld. USD

Cina
2,09 mld. USD

Némecko
0,66 mid. USD

Turkmenistan
0,51 mld. USD

Kazachstan
0,49 mid. USD

USA
0,48 mld. USD

iran
0,48 mld. USD

Italie
0,34 mld. USD

Japonsko
0,29 mid. USD

Ceska republika
0,07 mld. USD (31. partner)

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

Shaki-Zagatala
podil na HDP: 1,41 %

Gazakh-Tovuz
podil na HDP: 1,91 %

Eastern Zangazur
podil na HDP: 1,59 %

\4

Ganja-Dashkasan
podil na HDP: 1,81 %

Azerbéjdzan

Pocet obyvatel (v mil.): 10,1

A
Karabach
podil na HDP: 2,51 %

A

v Cislech

Daghlig

podil na HDP: 0,72 %

Central Aran
podil na HDP: 1

A

\4

Mil-Mughan
podil na HDP: 1,59 %

Nakchivan Autonomus Republic
podil na HDP: 2,64 %

Zdroj dat: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 122"

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 482
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 80."
Ro¢ni rtist HDP (v %): 5,6"

HDP podle koupéschopnosti

(v mld. USD): 146>

HDP (k)/obyv. (v USD): 14 4007

Shirvan Absheron-Khizi
podil na HDP: 4,66 %
A
Baku
91 % podil na HDP: 74,07 %
A

Guba-Khachmaz
podil na HDP: 1,69 %

Shirvan-Salyan
podil na HDP: 1,78 %

Lankaran-Astara
podil na HDP: 1,72 %

Legenda barev

PODIL NA HDP
0-1,99 %
L 2-499%

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 5,5
Export (v mld. USD): 25,52

Import (v mld. USD): 16,32

Exportni partner ¢. 1: Italie?
Importni partner ¢. 1: Velka Britanie?

Podil m&stského obyvatelstva (v %): 55°

Zdroje dat: "World Bank,
2CIA Factbook, *Statista
Data za rok 2021
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Gruzie™

top partnefi importu do Gruzie

udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Turecko
2,37 mld. USD

Rusko
1,84 mld. USD

Cina
1,13 mid. USD

USA
0,94 mld. USD

Némecko
0,66 mid. USD

Azerbajdzan
0,64 mid. USD

Arménie
0,61 mid. USD

Japonsko
0,31 mid. USD

Rumunsko
0,29 mld. USD

Italie
0,29 mld. USD

Ceska republika
0,16 mid. USD (20. partner)

TRADE NEWS 3/2023

Guria Raca-Lacchuni
podil na HDP: 1,60 % da Kvemo Svaneti
podil na HDP: 0,60 %

A A
Apchazeti*, data Samegrelo-
nejsou k dispozici -Zemo Svaneti

podil na HDP: 6,40 %

i

Autonomni republika
Acaris
podil na HDP: 8,90 %

Kvemo Kartli
podil na HDP: 8,00 %

A

Thilisi
podil na HDP: 50,50 %

Imereti
podil na HDP: 8,40 %

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2021
PODIL NA HDP
*Republika Abchézie vyhlasila v r. 2008 nezavislost, ktera nebyla mezinarodnim 0-1,99 %
spolecenstvim uznana. De facto je ovladand Ruskou federaci, 2
de iure stéle soucast Gruzie. 6-0.99 %
10 % a vice
Zdroj dat: National Statistics Office of Georgia Zpracovani grafiky: ANTECOM
Gruzie
Pocet obyvatel (v mil.): 3,7 Mira nezaméstnanosti (v %): 11,3"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 65' Export (v mld. USD): 8,1

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 182 Import (v mld. USD): 11,12
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 109.' Exportni partner ¢. 1: Rusko?

Roéni réist HDP (v %): 5,5 Importni partner ¢, 1: Turecko?
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 60°
(V mld. USD) 572 Zdroje dat: "World Bank,
2CIA Factbook, 3Statista
HDP (k)/ObyV (V USD)Z 15 5002 Data za rok 2021

19



Podpora exportu

Oksana Antonenko:

NA UKRAJINE DNES PLATI ViC NEZ JINDY,
ZE STESTi PREJE PRIPRAVENYM

Ceské firmy se vélky nezalekly. Letosni Meeting Point CzechTrade potvrdil jejich zajem své
aktivity na ukrajinském trhu nejen udrzet, ale jesté posilit v ramci povalecné rekonstrukce. Jak
agentura pfizpUsobila své sluzby aktualnim potfebam nasich exportér(, jsme se zeptali feditelky
zahranicni kancelafe CzechTrade Ukrajina Oksany Antonenko.

Oksana Antonenko,
feditelka zahranicni kancelare
CzechTrade Ukrajina

Situace na Ukrajiné je nyni pro ¢esky
export nepiehledna a cestovat tam
za obchodem velmi slozité. Jak jsou
na tom ceské firmy?

Statistiky zahrani¢niho obchodu uka-
zuji, ze od lonského cervence se na-
vzdory vale¢nym udalostem vétsina ces-
kych firem postupné na Ukrajinu vraci,
kromé Charkovské a Zaporozské oblasti.
Dokonce se objevuji pfipady, kdy tam
zakladaji nové pobocky a zastoupeni.
Ceské subjekty maji prilezitost zaplnit
prostor po zbozi z Ruské federace, jehoz
dovoz Ukrajina zakazala.

Podpora obnovy Ukrajiny patfi mezi
priority agentury CzechTrade. Jaké
sluzby nyni vase kancelar v Kyjevé
akcentuje?

Jsou to sluzby, které firmy co nej-
lépe pfipravi na podminky povale¢né

rekonstrukce regionu. Poskytujeme in-
formace o obchodnich prileZitostech
v urcitych segmentech trhu, vyhleda-
vame potencidlni ukrajinské partnery,
s nimiz mohou ceské podniky navazat
spolupraci jiz nyni, a propojujeme ob-
chodni subjekty obou stran. Rada ¢es-
kych podnikateld se zajima o podminky
zaloZeni firmy na Ukrajiné, podporu in-
vestic a pfislusnou legislativu.

Nase kanceldf napfiklad zorganizovala
podnikatelskou misi vyrobcli a dodava-
tell duiniho zafizeni do Lvovské oblasti.
Se zastupci péti firem jsme navstivili
podnik Lvivvuhillia, konkrétné sachtu
Stepova, kde se uUcastnici seznamili se
soucasnym stavem tézby na Sachtéach,
prezentovali nas dodavatelsky poten-
cial a jednali s mistnimi odborniky.
Modernizaci zafizeni by totiz tato Sachta
dokdzala zdvojnésobit svou tézbu uhli.

Pro Ceské exportéry jsme také pfipravili
online semindr k aktudlnim pfilezitostem
na Ukrajiné a s ukrajinskou obchodni
platformou Nazovni jsme podepsali me-
morandum o spolupraci.

Ve spolupraci s MPO a Czechinvestem
jsme nastartovali v dubnu 2022 pro-
gram, ktery analyzuje moznosti ¢eskych
firem a jejich konkrétni zdjem o export
na Ukrajinu po valce. Aktualné moni-
torujeme predevsim zajem firem, které
produkuji zafizeni na Upravu pitné
vody, na zpracovani odpadu, ¢isticky od-
padnich vod nebo rlzné typy energetic-
kého zafizeni.

Miizete specifikovat hlavni rozdily
mezi ukrajinskym trhem na zapadé,
ve stiedu a na vychodé Ukrajiny?

Tyto rozdily definuje vzdalenost od fron-
tové linie, a tedy intenzita ohrozZeni
utoky raketami a drony. Velkd ¢&ast
obyvatel a podnikl se proto prestého-
vala bliz k zapadnim hranicim zemé,
zejména do Zakarpatské, Lvovské
a lvanofrankivské oblasti.

Ekonomicka aktivita sice pokracuje
i v regionech pobliz fronty, v Zaporozi,
Charkové, Dnipru ¢i Kryvém Rihu, ale
za velmi komplikovanych podminek.
V duasledku blokovani pfistavil na po-
brezi Cerného a Azovského mote (z pfi-
stavd v Odése se v ramci mezinarodni
dohody nyni vyvazi pouze ¢ast zemé-
délské produkce) se musel ukrajinsky
zahrani¢ni obchod preorientovat pre-
devsim na Zelezni¢ni a automobilovou



pfepravu a na export nebo tranzit
do EU. Tato logistickd zména posilila vy-
znam zdapadnich regiond na hranicich
s Rumunskem, Madarskem, Polskem
a Slovenskem, kde sledujeme nardst
poptavky po rlznych typech skladova-
cich prostord, logistickych termindl,
nemovitosti a soucasné tu vznikaji nové
primyslové parky. Véle¢na situace pfi-
spéla k navyseni obchodni aktivity v za-
padnich regionech na ukor vychodnich
a jiznich.

Spolupracujete s nové vzniklou
platformou Business klub Ukrajina?
CzechTrade je spolu s dalSimi subjekty
aktivni  soucasti platformy Business
klub Ukrajina, kterd vznikla z inicia-
tivy Ministerstva pramyslu a obchodu.
CzechTrade se v ramci této spoluprace
zaméruje hlavné na vyhledavéani obchod-
nich partnerd v B2B sektoru.

CESKE SUBJEKTY MAJI
PRILEZITOST ZAPLNIT
PROSTOR PO ZBOZI
Z Ruska, JEHOZ DovOZ
UKRAJINA ZAKAZALA.

Vratme se jeSté na unorovy Meeting
Point CzechTrade. Jaky byl zajem
ceskych podnikatelii o Ukrajinu?

Na této tradi¢ni akci méla nase kance-
Iaf v Kyjevé zaplnéné viechny casové
sloty. Asi tfetina registrovanych firem jiz
na ukrajinském trhu pUsobi a s jejich za-
stupci se velmi dobfe zname. Projednali
jsme zmény ve zpUsobu jejich fungo-
vani na ukrajinském trhu béhem vale¢-
ného stavu. Tykaji se tfeba sortimentnich
skladd a personalniho obsazeni ukrajin-
ské kancelare ¢i perspektiv a forem dalsi
podpory ze strany CzechTrade. Druhou,
vétsi cast tvorily firmy, které uvazuji
o vstupu na ukrajinsky trh v dobé pova-
le¢né rekonstrukce a chtéji se vcas a co
nejlépe pfipravit. Témto firmdm nabi-
zime konkrétni sluzby monitoringu urci-
tého segmentu trhu, jeho vyvoje v dobé
valky a perspektiv povale¢ného rozvoje,

hracd na trhu, logistiky, distribu¢nich

Obchodnim centremzemé zlistava Kyjev, kde se nachazeji sidla nejvétsich podniki

fetézcl, nabidky spoluprdce s montdz-
nimi a projekénimi spole¢nostmi ¢i ob-
chodnich zvyklosti.

Ceské firmy by se mély v ramci
povalecné obnovy Ukrajiny

podilet zejména na rekonstrukci
Dnépropetrovské oblasti. Pro¢ pravé
tam?

Dnépropetrovska oblast se v roce 2021
podilela devatenacti procenty na ukra-
jinském obchodu s primyslovym zbo-
zim a patnactiprocentnim podilem
na vyméné zbozi mezi CR a Ukrajinou.
V této oblasti se nachézi fada vyznam-
nych strojirenskych a metalurgickych
zavodd, s nimiz ceské podniky spolupra-
cuji dlouhodobé. Pred valkou pUsobil
v hlavnim mésté oblasti Dnipro druhy
nejvétsi klastr ¢eskych firem na Ukrajing,
hned po Kyjevu. V okoli druhého nejvét-
siho mésta oblasti, Kryvého Rihu, se totiz
mimo jiné téZi strategické suroviny pro
Cesky pramysl - titanové a zelezné rudy
a jejich koncentraty.

Podle naméstka ministra energetiky
Ukrajiny pro evropskou integraci
Jaroslava Demcenkova pocita

zemé v pfistich letech mimo jiné

s vyfazovanim fosilnich paliv

k vyrobé elektfiny, s vystavbou
novych solarnich a vétrnych
elektraren a s vystavbou
decentralizovaného energetického
systému. Spatfujete sance pro ¢esky
primysl také na tomto poli?

Na ukrajinském trhu pfed valkou po-
mérné Uspésné plsobilo nékolik ces-
kych investord v oblasti solarnich elek-
traren, zaroven se fada ceskych firem
podilela na dodavkich komponentl
pro vétrné parky a energeticky systém
Ukrajiny. Po intenzivnich raketovych

Utocich od loriského podzimu do letos-
niho ledna byla vice nez polovina ukra-
jinské energetické soustavy poskozena
nebo zni¢ena. Zemé nyni obnovuje
a modernizuje svUj energeticky systém
tak, aby vic odpovidal standardim EU,
coz otevird obchodni prilezitosti pro
Ceské exportéry jak v oblasti dodavek
novych feseni, projekénich praci, tech-
nologii, tak i findlnich zafizeni.

IT sektor je asi jediné odvétvi
ukrajinské ekonomiky, jemuz se dafi
navzdory vélce. Pfinese podle vas
digitalizace a modernizace Ukrajiny
do budoucna prilezitosti také
c¢eskym firmam?

Zatimco lonsky rok byl pro IT seg-
ment Uspésny, prvni Ctvrtleti letosniho
roku zaznamenal pokles o 16 procent.
Vypadek mezindrodnich zakazek se
ukrajinsky IT sektor snazi nahradit re-
alizaci projektd na vnitinim trhu, pre-
devsim v oblasti vojenskych techno-
logii a vyroby a programovéni dron(.
PrileZitost okamzité testovat vyvinuté
programy v bojovych podminkach pfi-
spiva k tomu, Ze se ukrajinské podniky
v tomto oboru posouvaji do svétové
$picky a v budoucnu se stanou zajima-
vou platformou pro spolupraci se zahra-
ni¢nimi subjekty, ceské nevyjimaje.

DulezZitou oblasti mistniho IT odvétvi je
rovnéz planovana digitalizace vsech pro-
cesll statni spravy, kde Ukrajina dosahuje
v mezindrodnim kontextu zajimavych vy-
sledkd. Zaroven na vnitinim trhu dochézi
k nahrazovani ruského softwaru evrop-
skymi produkty, coz pfispiva k harmoni-
zaci ukrajinského obchodniho prostredi
s trhem EU a poskytuje moznosti jed-
nodussiho presunu vyroby na Ukrajinu
a zkraceni dodavatelskych fetézcd.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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Spickové ¢eské technologie a know-how mohou pomoci v povaleéné obnové
Ukrajiny a jeji modernizaci. A to zejména v oblasti digitalizace a T/ICT (informacniho
a telekomunikacniho) sektoru. | v krizovém obdobi valky mohou zajistit funkénost

a efektivitu statnich Gradd, infrastruktury, dodavatelskych fetézc(i a v neposledni
fadé proaktivné planovat povalecnou regeneraci. Mnohé z Ceskych firem jiz

tento zajem zachytily a navazaly spolupraci s ukrajinskymi partnery. Zatim ptisobi
digitalni a chytra feSeni napfiklad v oblasti mediciny, statni spravy a vzdélavani,
ambiciozni plan ukrajinské vlady je planuje implementovat napfic vsemi oblastmi
obcanského Zivota, a snizit tak byrokratizaci systému a mnoha s ni svazana rizika.

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze ukrajin-
ska situace je dnes velmi neutésena,
zemé presto skytd moznosti tykajici
se zapojeni ceskych spole¢nosti do IT/
ICT sektoru. Ukrajina ma v této oblasti
dlouhodoby potencidl diky investicim
do kvalifikované pracovni sily a zejména
inovativnimu pfistupu k tvorbé novych
aplikaci a jejich pouziti v realném zivoté.
Statni sektor aktivné spojuje své snahy
o tvorbu inovativni strategie pfistupu
k obnové se soukromym sektorem

22

za vyuziti nejnovéjsich technologii
a know-how. Obzvlasté dullezité bude
do budoucna disponovat konkrétnimi
kontakty na ukrajinské firmy a part-
nery. Proto doporucujeme co nejcastéji
Ukrajinu navstévovat a pfipominat své
projekty a moznosti zapojeni a opako-
vané nabizet své produkty na misich,
vystavach a byznys férech.

Ambice Ukrajiny v tomto dynamickém
odvétvi nejsou skromné. Ministr pro

digitalni transformaci Mychajlo Fedorov
predstavil vizi nejvétsiho IT hubu ve vy-
chodni Evropé, zaméteného predevsim
na bezpecnostni feseni. Ukrajina je sku-
tecné jiz nékolik let na hornich prickach
v zebfi¢cich outsourcingu IT specialistd,
jichz ma okolo 285 tisic na 43milionovou
populaci podle dat z roku 2022, a kaz-
dy rok pribude na 23 tisic absolventd IT
obor(. V roce 2022 pusobily v zemi asi
Ctyfi tisice IT firem v rlznych speciali-
zovanych odvétvich. V soucasnosti se

TraDE NEws 3/2023




Ukrajina

ENEgg
Wikt
i

i

|
E:

Wy

mnozi z téchto IT specialistd presunuli
na zapad Ukrajiny, kde mohou pokraco-
vat v praci. Je proto klicové zajistit ukra-
jinskym regiontdim stabilni pfipojeni.

Prikaz totoznosti
v chytrém telefonu
Diia a Diia.City

Vlajkovou lodi digitalizace Ukrajiny
je bezpochyby aplikace Diia (v pre-
kladu ,cinnost” nebo také zkratka pro
Derzava i ja - ,Stat a ja"), kterd byla po-
prvé spusténa v beta verzi jiz v roce
2019. Tato aplikace na jednom virtual-
nim misté shromazduje Sirokou 3kalu
sluzeb e-governmentu a v soucasnosti
ji vyuziva asi 63% Ukrajinc. Jako prvni
na svété také umoznuje zemi schranovat
digitaIni verze cestovnich pasd a obc¢an-
skych prlkazd, jez maji stejnou validitu
jako fyzické verze. Toto je dllezity krok
vzhledem k masivnimu uprchlictvi ukra-
jinskych obyvatel, ktefi tak nemusi mit
pfilezitost sbalit vsechny dulezité doku-
menty. Ukrajina navic domluvila uzna-
vani téchto ID moldavskymi a polskymi

TrADE NEWS 3/2023

pohrani¢niky. Pomoci aplikace Diia Ize
nahlasit poskozeni majetku, zaregistro-
vat majetek na okupovanych Gzemich,
zapsat dité do matriky, pobirat dichod
i jinou formu finan¢ni podpory.

Platforma Diia.City, kterd byla spusténa
v lonském roce, si klade za cil zlepsit pod-
minky pro IT odborniky a firmy. Kromé
vyhodného darnového tarifu a privilegif
v pravni oblasti nabizi registrovanym sub-
jektdm (rezidentdim) snazsi spolupraci
se samospravou, prostor k prezentaci

Dnipro (dfive Dnépropetrovsk) je ctvrtym
nejvétsim méstem Ukrajiny s pfiblizné milionem
obyvatel. Po ruské invazi na Ukrajinu se stal
logistickym uzlem humanitérni pomoci

inovativnich feseni, pfistup k informacim
o aktudlnich obchodnich piilezitostech
a investicich a také ochranu IP adres a cit-
livych informaci. Rezidentlm je statem
garantovana neménnost tohoto statusu
po dobu 25 let. Zatim rezidence vyuZivaji
predevsim ukrajinské firmy, nicméné plat-
forma by rada prildkala i zahrani¢ni za-
jemce o digitalni prmysl. Diia.City mUze
byt atraktivni zejména pro podnikatele
zamérené na software, kyberbezpecnost,
telekomunikace, robotiku, digitalni mar-
keting a dalsi.

Bohuzel i takto vypada dnesni Ukrajina
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V nejvétSim mésté zapadni Ukrajiny Lvové otevie brzy CzechTrade svou dalSi zahrani¢ni kanceldrf

Utoky mifi na komunikaéni
infrastrukturu

Ukrajina také potiebuje pomoc s dodév-
kami a know-how v oblasti ICT a konek-
tivity. V bezprostfedni reakci na vypadky
pfipojeni zplsobené ruskou agresi mélo
samoziejmé velky vyznam i zapojeni
satelitniho internetu prostfednictvim
Starlinku, ktery poskytla spole¢nost
SpaceX. V prvnich mésicich po zacatku
agrese bylo na Ukrajiné umisténo asi
pét tisic satelitd Starlink, o rok poz-
déji se jejich pocet zvysil na 25 tisic.
Starlink sice neni odborniky hodno-
cen jako rychlejsi ani ucinnégjsi feseni,
nez jsou klasické optické sitové kabely,
avsak v kritickych podminkach, kdy je
ukrajinska infrastruktura poskozovana
ruskymi Gtoky, nelze spoléhat na ka-
belové pripojeni, jemuz nyni neustdle
hrozi poskozeni a vypadky. Ukrajina
se ale zodpovédné pfipravuje na moz-
nost, ze Starlink bude omezen, a aktivné
opravuje valkou zni¢ené sitové optické
kabely. Komunikac¢ni infrastruktura je
poskozena v deseti ze (tyfiadvaceti
ukrajinskych oblasti. Vypadky IP adres
jsou nejvice postizena mésta na vy-
chodé Ukrajiny, jako je Cherson, Donéck
¢i Luhansk, kde se pocet dostupnych IP
adres snizil disledkem ruskych utoku
minimalné o polovinu.

Jiz v fijnu 2022 byla zni¢ena asi pétina
sitovych optickych kabeld na uzemi
Ukrajiny. Mira jejich zniceni zfetelné
ukazuje, Ze se jednd o cileny utok Ruska
na vnitini i vnéjsi konektivitu Ukrajiny.
Preruseni internetového spojeni je ohro-
Zenim nejen pro komunikaci mezi jed-
notlivci; do velké miry paralyzuje i akce-
schopnost fidicich a kontrolnich center
Ukrajiny. V tomto sehrdla klicovou roli
pohotovost ukrajinské obrany, ktera
presunula klicovd data do cloudovych
Ulozist po celé Evropé. Nebyt tohoto
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zasadniho rozhodnuti, jez v podstaté
kontrovalo dfivéjsi neochoté schranovat
vladni data jinak nez fyzicky, ukrajinska
statni sprava by s prvnimi ruskymi utoky
o vétsinu téchto dat pfisla.

Vstric obnové digitalizaci
tradi¢nich odvétvi

Kromé samotného dodéni technologic-
kych feSeni Ukrajina uvitd pomoc se sni-
Zzenim byrokratického bfemene. V sou-
Casnosti je napiiklad doba pro ziskani
vsech potfebnych povoleni v piipadé
greenfieldu az 18 mésic.

Z pohledu Business klubu Ukrajina,
ktery organizuje Ministerstvo primy-
slu a obchodu, je sektor IT/ICT jednou
z prioritnich oblasti pro dalsi rozvoj
spoluprace s Ukrajinou. Na webovych
strankdch klubu je k dispozici nahled
aktudlné zadanych projektl z Vinnycké
a Dnépropetrovské oblasti. Aby bylo
mozné financovat rekonstrukcni pro-
jekty z vladdou schvéleného Programu
humanitérni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni
a ekonomické pomoci Ukrajiné 2023
az 2025, jsou v soucasné dobé revido-
vany stavajici proexportni programy,
aby reflektovaly specifika komer¢ni po-
moci v obnové Ukrajiny. Business klub
Ukrajina rovnéz s ohledem na aktualni
bezpec¢nostni situaci organizuje mise
na Ukrajinu, a to bud’ samostatné, nebo
ve spoluprdci s partnery MPO.

Prestoze se zasedani cCesko-ukrajinské
mezivladni komise pro hospodaiskou,
pramyslovou a védeckotechnickou spo-
lupraci letos z bezpecnostnich ddvod
zatim nemohlo uskutecnit, je predbézné
pldnovano na podzim tohoto roku.
V ramci zasedani by mélo dojit k rozsireni
komise o stalou pracovni skupinu pro
spolupraci v oblasti digitalizace a IT.

Kromé toho se podafilo zastupcim
Rady mésta Dnipra v Cele s naméstkem
primatora Volodymyrem Millerem vy-
cestovat do Prahy a domluvit setkani
s predstaviteli ¢eskych firem. Zacatkem
¢ervna podnikatelskd delegace ve-
dend Martinem Pospisilem, Feditelem
Odboru evropskych zemi, odcesto-
vala na zapadni Ukrajinu, aby se ucast-
nila  Zapadoukrajinského exportniho
féra ve Lvové a navstivila mésta Rivne
a lvano-Frankivsk.

Planovana cervencova doprovodna pod-
nikatelska mise vladniho zmocnénce pro
obnovu Ukrajiny Tomase Kopecného se
zaméfi na sektory zdravotnictvi, ener-
getiky, infrastruktury a stavebnictvi.
Vdechny tyto zmifiované sektory maji
jednoznacny pfesah do IT a Primyslu
4.0. Pii té pfilezitosti bude slavnostné
oteviena zahrani¢ni kanceldf agentury
CzechTrade ve Lvové.

Zastupci firem, ktefi maji zajem o Ucast
na podobnych akcich, mohou aktudlni
prilezitosti sledovat na webovych stran-
kach businessklubukrajina.cz. Zejména
podnikatelské mise predstavuji jedi-
necnou pfilezitost k setkdni se zastupci
mistnich firem, regionalnich samosprav
a obci. Osobni kontakt je pro podnikani
na Ukrajiné a navazani pevnych partner-
skych vztah(i zésadni. l

Text: MARIA GORBATOVA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO
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Maria Gorbatova,
MPO CR
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Index: 57. misto

Obnova zemé do funk¢ni ekonomiky je dkolem, ktery Ize splnit pouze na platformé Si-
roké mezindrodni spoluprace, jejiz prvni nastin byl projednan na zacatku ¢ervence minu- ze 132 srovnévanych zemi
Iého roku ve Svycarském Luganu predstaviteli CtyFiceti zemi. Ti si zde rozdélili gesce nad
‘ jednotlivymi ukrajinskymi oblastmi. Podle prvnich tvah se Ceskd republika méla zapojit vroce 2022
do obnovy Luhanské oblasti. Ta je vSak téméf celd okupovana Ruskem. Avsak vzhledem
k tomu, Ze dilo obnovy by mélo byt zahdjeno co nejdfive, zaméfila se Ceska strana na

Dnépropetrovskou oblast, kde Ize v fadé mist zacit okamzité. Zaméfeni ma svoji logiku, Fragile States
nebot uZ na sklonku roku 2018 tuto oblast navstivila delegace Ministerstva primyslu .
a podnikatell, ktefi na Cesko-ukrajinském foru projednali moznosti spoluprace. Akce Index: 95,5 bodu

pfinesla fadu viditelnych vysledkii, naptiklad Skoda Transportation zde ma dcefiny za-

vod, ktery je stale v provozu.

Financovani rekonstrukce bude kromé prostredku z narodnich zdroj( zajistovano pre- li ..

devsim z Evropské unie i z USA hlavné formou dlouhodobych piijéek a dal3i prostfedky HDP Ukra]lny zaznamenal

poskytnou mezindrodni financni instituce, které zfidily konkrétni programy zaméfujici ] .

se nay;inancovénl'obchodnl'ch prilezitosti na Ukrajiné. I\/Iyezi pFednfposkytovaXceIe progjra- viivem Valky v roce 2022

mU patfi Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), Svétova banka (WB), Evropska Am&r 20 0

investi¢ni banka (EIB), Mezinarodni ménovy fond (IMF) nebo organy EU. Tyto instituce pokles 0 temer 30 A’

v souctu disponuji nejrozsahlejsimi finanénimi prostiedky uréenymi na obnovu vélkou odhad pro rok 2023

znicené zemé, a jimi vypisované zakazky tak predstavuiji nejvétsi piileZitost pro zapojeni o

Ceskeho soukromého sektoru do obnovy. jerust0,5 %.

Ve spolupraci s nadnarodnimi institucemi je pfipravovan legislativni a finan¢ni ramec pro J

podporu investicv povéale¢ném obdobi.

VIada spustila portal Advantage Ukraine.com, na kterém jsou uvedeny stovky

aktudlnich i budoucich pfileZitosti pro pfimé zahranini investice. Investicni pfileZitosti Ii . I

v hodnoté pes 400 miliard dolarii zahrnuiji PPP projekty, privatiza¢ni nabidky a part- Chcete si na Ukrajiné

nerstvi s podniky ze soukromého sektoru. S firmami, které budou mit zdjem investovat, vy 55

bude pracovat odborny projektovy tym sloZeny z investicnich bankérG a vyzkumnikd zacit budovat pozici

jmenovanych ukrajinskym Ministerstvem hospodafstvi. a hledat konkrétni

Pfipadny investor se mliZe zaregistrovat na portélu a vyplnit zakladni udaje o svém pla-

novaném projektu na tzemfi Ukrajiny. Tym platformy se s nim nasledné spoji a projedna prilezitosti?

moznosti realizace a financovani. (¥ (& fi h o
eske 1irmy monou vyuzi

portal vefejnych zakazek:
Prozorrohttps:
//prozorro.gov.ua/en. J

Kyjev, hlavni mésto Ukrajiny. Mésto, kde se snoubi
historie s atmosférou moderni metropole.

Byl zaloZen v 5. stoleti na brezich Dnépru

a stal se diileZitym uzlem cest mezi Zapadem
a Vychodem, Severem a Jihem.

Soucasna metropole se rozkléda na 827 km?
a pocet obyvatel v minulém roce doséhl
témér tri miliond.

Je sidlem ustfednich dradd, védeckych

a vzdélavacich ustavd a kulturnich instituci.
Je také centrem elektrotechnického primyslu
a stejné jako v dobé svého vzniku i hlavnim
dopravnim uzlem

i 'r
-,"'.l' £l X
1 TrRADE NEWS 3/2023
¥

L "
g



’/*Dnépropetrovska’
oblast

se nachazi'v nejvyznamnéjsi
pramyslové oblasti. Administrativnim
centrem regionu je mésto Dnipro.
Oblast ma vysoky primyslovy potencidl,
vyrabi se tu Siroka skéla produktd,
vCetné Zeleza, vélcovanych vyrobkd,
trubek, strojd, dilnich kombajnd,
zemédélské techniky, traktord,
trolejbusi, lednicek, chemikalii

a mnoho dalsiho. Jsou zde velké
podniky potravinarského a lehkého
pramyslu a mnoho textilnich tovaren.
Oblast je zndma svym leteckym
pramyslem (Pivdenmas) a ocelarstvim
(Arcelor Mittal Kryvyj Rih).

Je zde zajimava struktura pfirodnich
zdrojti, napriklad kovové rudy

(méd, nikl, Zelezo, kobalt, hlinik),
pisek, kaolin, plyn, uhli a uran.

V kraji je 25 univerzit a 15 technickych
skol. Pfednimi univerzitami jsou
Narodni univerzita Olese Honcara
Dnipro, Statni 1ékaf'ska univerzita
Dnipro a Univerzita Alfreda Nobela.
Regionalni HDP v roce 2021 ¢inil

14,5 miliardy dolard (10 % HDP
Ukrajiny), objem pfimych
zahranicnich investic byl 4722 milion{
dolardi (10 % objemu piimych
zahranicnich investic Ukrajiny)

a export Cinil 7,6 miliardy dolard

(15 % vyvozu Ukrajiny).

Mira nezaméstnanosti v regionu

byla v roce 2021 8,8 % (primér

na Ukrajiné 9,8 %) a primérna

mzda 433 dolar(i (prdmér na Ukrajiné

430 dolara).
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Mapa regiond a gestortl jejich obnovy

Charkovska oblast
Turecko, USA, Polsko,
Albanie, Slovinsko

A
Luhanska oblast
Cesko, Finsko, Svédsko

Sumska oblast
Kanada, Svycarsko

Kyjevska oblast

Litva, Francie, Velkd Britanie,
Portugalsko, Rakousko,
Tchaj-wan

Zytomyrska oblast
Estonsko, Itdlie, Portugalsko

Cernihivska oblast
Loty3sko, Finsko, Francie,
Norsko, Turecko, Némecko

Vinnycka oblast
Svycarsko, Izrael

0déska oblast
Svycarsko, Francie Chersonska oblast

Svédsko, Nizozemsko

Donécka oblast
Polsko, Italie, Recko
Kirovohradska oblast | \ 4
Norsko Zaporozska oblast
Rakousko
Mykolajivska oblast +
Dansko, Belgie, Svédsko

Vstup natrh

Zakladem je ziskat spolehlivého mistniho partnera nebo zastupce se znalostmi proble-
matiky vasi produkce, ktery vas dokaZe zastupovat ve veejnych fizenich a md prehled
o celém segmentu trhu.

Udélejte si priizkum trhu, provéite si obchodniho partnera a nechte posoudit potencialni
spolecnosti, véetné informaci o jejich financni situaci a také referenci od véfitell a zakaz-
nikd.

Zacnéte v malém, budujte vztahy a otestujte trh.

Pfi prvnim kontraktu doporucujeme jako vhodny platebni nastroj platbu predem, akre-
ditiv, po ziskani ddvéry v partnera vzdy mizete platebni podminky zmékit.

Jednacim jazykem miiZe byt rustina, znalost ukrajinstiny je vyhodou, kterou mistni u ci-
zince oceni. Anglictina funguje predevsim v oborech IT, bankovnictvi a ve velkych
obchodnich nebo vyrobnich spolecnostech. Doporucujeme nechat pielozit propagacni
a technické materidly i webové stranky do rustiny a jesté lépe do ukrajinstiny.

Podle informaci MZV z{istava nejpouzivanéjsim zplisobem pFepravy zboZi z CR na Ukra-
jinu kamionova doprava, kde se vSak nyni pohybuji vyhradné ukrajinské prepravni
spolecnosti. V dobé valecného stavu mezinarodni prepravni spolecnosti na izemi Ukraji-
ny neplsobi, rovnéz tak mezinarodni pojistovny neposkytuji pojisténi na Gizemi zemé,

Ceska republika
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v niZz je vyhlasen vélecny stav. Tato skutecnost spolu se zdrazenim pohonnych hmot
zapficinila dvoj- az trojnasobné zdrazeni prepravnich sluzeb.

Byly schvaleny zakony, jimiZ se zavadi zjednoduseny zplsob celni kontroly, ktery osvo-
bozuje nékteré typy podnikil od placeni DPH, spotiebni dané a dovozniho cla, pocita
s podanim predbézného celniho prohlaseni a nevyzaduje celni kontrolu. VSechny zmény
je ale nutné konzultovat s mistnimi firemnimi ucetnimi, aby nedoslo k nepfedvidatelnym
komplikacim a zdrZzenim pfimo na hranici nebo pfi procleni. Zaroveni ukrajinska vlada
zrusila na dobu valecného stavu mistni certifikaci pro urcité typy komodit (napf. osiva)
a registraci zemédélské techniky.

Podle Ukrajinsko-ceské obchodni komory budou upfednostriovany firmy, které byly na
Ukrajiné pted valkou nebo pfisly béhem ni, plati na Ukrajiné dané a hlavné opustily Rus-
ko. To vyplyva z vyjadieni prezidenta Zelenského. Pi vybéru firmy, kterad danou zakazku
financovanou ze zahranicnich zdrojd vysoutéZi, to vSak nebude hrat pfilis velkou roli,
protoze o vitézich budou rozhodovat mezinarodni organizace. Ukrajinské firmy nicméné
podle néj o spolupraci s ceskymi podnikateli stoji.

Ceské firmy se zajmem o uplatnéni na Ukrajiné se mohou obratit pfimo na obchodni
komoru nebo na zahranicni kancelaf CzechTrade, a to v Kyjevé a brzy i ve Lvové.

Prilezitosti pro ceske firmy
Energetika je zavisla na fosilnich palivech a jaderné energii. Energetické zdroje a pre-
nosova soustava byly cilem raketovych Gtokd ruské strany a jsou udrzovany v chodu jen
svypétim sil. Obnova energetické nezdvislosti je prioritou, coZ bude pfileZitosti pro doda-
vatele technologii obnovitelnych zdroj.
Vodni a odpadové hospodafstvi utrpélo rozsahlé $kody jako celd infrastruktura. Rada
oblasti, nad nimiz ziskava Ukrajina opét kontrolu, ma rozvraceny systém zasobovani
vodou a Cisticich procesi.
Zdravotnicka zafizeni byla, a v nékterych oblastech stéle jesté jsou, cilem vzdusnych
Uderl ruské armady. Jen za prvni tii mésice valky jich bylo zni¢eno bezmala Sest set.
Ukrajina pfipravuje Strategii rozvoje zdravotnictvi do roku 2030, ktera bude zakladem
povalecného planu obnovy ukrajinského zdravotnického systému. Cilem je nejen obnova
sité zdravotnickych zafizeni, ale také celkova modernizace systému na standardy EU.
Pramysl se stal také pfedmétem rozsahlé destrukce, pfedevsim ve vychodnich oblas-
tech. UZ pfed valkou zde existovala dlouhodoba poptavka po strojirenskych technolo-
giich, predevsim po velkych obrabécich zafizenich a také po rychlych a velmi presnych
CNC strojich. Strojirenstvi je velmi robustnim priimyslovym sektorem a je pokladano za
perspektivni odvétvi, jelikoZ kazdym rokem ziskava deset tisic absolventt technickych
vysokych Skol. TotaIni devastace fady vyrobnich zafizeni poskytuje piilezitost k jejich za-
sadni modernizaci na dosahovani vysokych standardli budouci produkce.
Stavebnictvi ma pfed sebou dva zasadni dkoly. V kratkodobém horizontu je tfeba vyfe-
Sit ubytovaci kapacity pro obyvatele zni¢enych a evakuovanych oblasti, coZ jiz probiha.
V dlouhodobém horizontu se jedna o celkovou obnovu bezpecnych Gizemi, ¢asto celych
méstskych aglomeraci. To bude pfileZitost nejen pro stavebni firmy, ale i projek¢ni kance-
lafe, aby se podafilo vytvofit sidla v podobé ,chytrych mést”.
Dopravni infrastruktura a prostredky utrpély rozsahlé Skody nejen v pfimém diisled-
ku vale¢nych operaci, ale i absenci potfebné udrzby. Pfedevsim utrpéla hromadna dopra-
va ve méstech a bude vyZadovat rozsahlou obnovu. Na nf se jiZ podili naptiklad Skoda
Transportation, ktera ma v Dnipru vyvojové stfedisko a zaznamenava vyrazny rlst. Reali-
zuji projekty nejen na Ukrajing, ale v celé Evropé.

Zdroje:

European Bank for Reconstruction and Development, International Monetary Fund, World Bank, New York Times,

The Guardian, Investment map of Ukraine, Ukraine Invest, European Business Association, Global Business for Ukraine,
www.advantageukraine.com, European Cluster Collaboration Platform, Ukrajinsko-Ceska obchodni komora, United Nations,
www.europa.eu, The Observatory of Economic Complexity, World Trade Organization

trendy
a prilezitosti

Gdroje obnovy

Evropska banka pro obnovu a rozvoj
kviili ruské agresi na Ukrajiné vyclenila
financni zdroje ve vysi 3 mld. dolardi

na obdobi 2022 az 2023 na podporu
tamni ekonomiky, pficem? jiz

v uplynulém roce bylo vyclenéno

1,7 mld. dolard, které byly vyuZity

na podporu kritické infrastruktury.

Evropska investicni banka

financné podporuje Ukrajinu jiZ od roku
2007 a doposud poskytla financni
prostredky ve vysi 8 mld. dolard.

V ndvaznosti na aktualni vélecny konflikt
dale pokracuje ve svych aktivitach

se zamérenim na MSP, infrastrukturu,
Zivotni prostredi a inovace.

Svétova banka poskytla od zacatku
valecného konfliktu na Ukrajiné financni
prostredky ve vysi 23 mld. dolar(i

na obnovu a rekonstrukci zemé.

Mezinarodni ménovy fond

v reakci na probihajici valecny konflikt
vytvofil program, ktery slouZi k obnové
ukrajinské ekonomiky. Celkova vyse
poskytnutych financnich prostredki

do roku 2027 bude ¢init

15,6 mld. dolard. J

Energeticky mix v %
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Turbohtidelowy motor PBSTI100 v italském
lehkém vrtulniku Curti Aerospace Zefhir

e

Milan Macholan:

EXPORTNi PORTFOLIO
MODIFIKUJEME PRUBEZNE

(ODKLON OD VYCHODNICH TRHU NAS NEZASKOCIL

,Nikdy jsme se neomezovali jen na teritoria, na nichz jsme byli Uspésni, ale priibézné
jsme rozvijeli nase obchodni aktivity vSude po svéte. Hledani novych pfileZitosti je nikdy
nekoncici proces, ktery firmam umoziuje prekonat zmény probihajici na dynamickém
svétovém trhu. Proto nds vyznamné neovlivnily ani sankce, které Evropska unie uvalila
na Rusko a Bélorusko,” fika generalni reditel PBS Velka Bites Milan Macholan.

Ceské firmy s véalkou nevzdaly své ak-
tivity a plany na Ukrajiné, podporuji
taméjsi partnery humanitarné, koope-
ruji s nimi na zakazkach a pfipravuji se
na spolecné projekty po valce. ,V na-
$em segmentu maji zakazky dlouho-
doby charakter, typicky projekt bézné
trvd kolem tfi let. Na Ukrajiné v sou-
¢asné dobé spolupracujeme s nékolika
subjekty, jimz doddvame proudové
motory. Na Pafizském aerosalonu jsme
letos v ¢ervnu rovnéz uzavieli dohodu

s ukrajinskou firmou lv¢enko-Progress,
respektovanou konstrukéni kancelafi,
ktera vyviji turbinové pohonné jed-
notky i pro bojova a dopravni letadla.
Kooperace ceského vyrobce s ukra-
jinskou konstrukéni kancelafi pfinese
benefity ve vyvoji, vyrobé i distribuci
obéma strandm,” vysvétluje generalni
feditel Macholan.

Na této vystavé spolec¢nost rovnéz
predstavila novy proudovy motor PBS

TJ200 0 nominalnim tahu 2280 N, ktery
vyznamné rozsiti portfolio turbinovych
motorl zkonstruovanych a vyrabénych
ve Velké Bitesi.

WV kategorii malych proudovych mo-
tor(, které predstavuji vyznamnou ¢ast
naseho produktového portfolia pro
letecky pramysl, se nase vyrobky radi
mezi nejlepsi na svété. Vyznacuji se vy-
nikajicim pomérem tahu k vlastni hmot-
nosti a vysokou spolehlivosti. Diky tomu



nachézeji uplatnéni nejen v bezpilot-
nich leteckych prostredcich, ale nékteré
i v pilotovanych aplikacich. Vsadili jsme
na né jiz pfed dvaceti lety, a ziskali tak
urcity naskok oproti konkurenci, z néhoz
v poslednich letech tézime.”

Je dobte znamé, ze Cesko patii mezi
svétovou 3picku ve vyrobé sportovnich
a ultralehkych letadel. Méné znamé ale
je, ze pravé pohonné jednotky z PBS
Velkd Bites si nasly cestu i k vyrobclim
ultralehkych a lehkych vrtulnikd. V roce
2018 méla na Aero Friedrichshafen
premiéru italskd luxusni helikoptéra
Zefhir od spolec¢nosti Curti Aerospace
vybavend turbohfidelovym motorem
PBS TS100 z Velké Bitese. Italsky kon-
strukéni tym si ho vybral pro jeho vy-
nikajici technické vlastnosti a vysokou
spolehlivost. Elegantni vrtulnik vyzna-
Cujici se rovnéz unikatnim padakovym
zachrannym systémem ziskal letos
v bfeznu italsky typovy certifikat pro
ultralehké vrtulniky, ktery je predpokla-
dem pro obchodni Uspéchy i v dalsich
evropskych zemich.

V oblasti obrannych systém si spolec-
nost PBS vybudovala vynikajici povést
jako inovativni a spolehlivy dodava-
tel proudovych pohonnych jednotek
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Ing. Milan Macholan,
generalni feditel PBS Velkd Bites

pro vzdusné cvi¢né terce. Prvnim za-
kaznikem v tomto segmentu se stala
Spanélskd spole¢nost INTA, pro jejiz
cvi¢né terce dodala PBS jiz v roce 2004
prvni motory PBS TJ100. Mezi sou-
casné renomované zakazniky v tomto
sektoru patti napfiklad italsky nadna-
rodni koncern Leonardo, ktery si pro
svdj modernizovany cvi¢ny ter¢ Mirach
100/5 V2 zvolil motor PBS TJ150, kon-
strukéné navazujici na jiz zminény PBS
TJ100. Toho se mimochodem jiz pro-
dalo vice nez 1500 kusu. V PBS dokazi
pruzné reagovat i na specifické poza-
davky zakaznikl, pravé pro spole¢nost
Leonardo napfiklad vyvinuli specidlni

PBS Velka Bites

verzi motoru TJ150 umoznujici opako-
vané pouziti po pfistani terée s moto-
rem do slané vody.

Mezi globalni elitou

Kromé turbinovych motor( jsou dllezi-
tou soucasti vyrobniho programu, a to
jak z hlediska objemu trzeb, tak i zisku,
pomocné energetické jednotky (APU). Ty
slouzi k nastartovani hlavnich motor( vr-
tulnik(l a letound a piipadné za letu jisti
vypadek hlavniho motoru jako pomocny
zdroj energie pro klicové letové systémy.
| v této oblasti patfi vyrobky z Velké
BiteSe mezi svétovou $picku.

LPatfime mezi Ctyfi vyrobce na svétg,
ktefi jsou v tomto segmentu vyroby
drziteli vSech potfebnych certifikaci
vydavanych Evropskou agenturou pro
bezpecnost civilniho letectvi (EASA)
upfesiiuje Milan Macholan. Trzby pfi-
tom v této oblasti generuje jak vlastni
prodej, tak servis. Kazda APU, jejiz tech-
nicky Zivot se pohybuje podle typu
od 24 do 27 let, se v zavislosti na poctu
startll a letovych hodin vraci zhruba
po osmi letech od zakaznikl do Velké
BiteSe na generdlni servis. Ten spolu
s prodejem nahradnich dilG tvofi neza-
nedbatelnou ¢ast ekonomiky PBS.

Co spojuje PBS Velka Bites$
a svycarsky CERN

PBS Velkd Bite$ dokdzala své zkusenosti
z vyroby vysokootdckovych turbin jiz
pfed mnoha lety vyuzit i ve zcela odlisné
oblasti, a to jako vyrobce kryogennich
kompresord, Cerpadel a expanznich tur-
bin (turboexpandér(l). Po mnoho let patfi
mezi dlouhodobé dodavatele nejvétsich
svétovych vyrobcl kryogenni techniky.
A pravé jeden z nich, Linde Kryotechnik,

Proudovy motor PBS TJ100




se stal mezi¢lankem pro spolupraci ¢eské
firmy s Evropskou organizaci pro jaderny
vyzkum - CERN, kam Ce3i dodavaji kryo-
genni kompresory a dalsi zafizeni do sys-
tém0 pracujicich za velmi nizkych teplot
blizicich se absolutni nule. Pétatficet let
firemniho vyzkumu a vyvoje se tak zuro-
Cilo v prestiznich zakézkach pro svétové
védecké instituce.

S rostoucim zdjmem o vodik, dosud vy-
uzivany predevsim jako tekuté palivo
kosmickych raket, v dopravé a energe-
tice vyviji spole¢nost novou generaci
turboexpandérd HEXT/CTE300, které
pfinesou vyznamné zvyseni chladiciho
vykonu a umozni jejich nasazeni v ob-
lasti vodikové energetiky.

Vyznamna pozice mezi
renomovanymi
high-tech strojirenskymi
spolecnostmi predpoklada
velkorysé investicni zazemi

»Spoluprace Prvni brnénské strojirny
Velkd Bite$ s Komercni bankou je pro
nas tradicni a funguje na dlouhodobém
zdkladé. KB pomdha nasi spolecnosti
jak s financovanim provoznich potfeb,
tak také rozvoje formou investicniho
Uvéru. Velice vyznamna je pro nas
spolupréce v oblasti zajistovacich
platebnich néstrojti, bankovnich

zaruk a akreditivt, diky nimz jsme
schopni zabezpecené realizovat slozité
mezindrodni obchodni pfipady. Jelikoz
je prevazna cast nasi produkce urcena
na export, je pro nas ddlezité i zajisténi
kurzovych rizik, kde ndm Komercni
banka poskytuje moznost zajiSténi

sménnych kurzd,” fika Milan Macholdn.

Pomocné energetické jednotky (APU)
z PBS pied expedici k zdkaznikovi

Dllezitou soucasti firemni strategie
je nejvy$si moznd mira nezavislosti
na subdodavatelich. ,Kazdy nas pro-
dukt si z devadesati procent pokryvame
z vlastnich zdroji, pocinaje navrhem
pfes testovani, obchod, servis az po ge-
neralni opravy. V nasem oboru hraje mi-
moftadnou roli pfesnost a spolehlivost.
Proto pribézné investujeme vyznamné
finan¢ni prostiedky do Spickového stroj-
niho vybaveni a novych vyrobnich tech-
nologii. Intenzivné se vénujeme rovnéz
vyzkumu a vyvoji novych slitin,” pfipo-
mina jeden z klicovych segment( vy-
roby generdlni feditel Macholan. Pfesné
odlitky, pfedevsim ze superslitin na bazi
niklu a kobaltu, z vlastni slévarny PBS
pokryvaji jak vlastni pottebu, tak poza-
davky zékaznikud z fady dalSich obor(.

Kvalitni pracovnici.
Zakladni know-how, bez
néhoz se priimysl neobejde

Zvlastni pozornost podnik vénuje prak-
tické pripravé studentl technickych
obord z mistni Stfedni odborné skoly
Jana Tiraye. ,Obrabénim se ve Velké
Bitesi zabyva pét firem, z nich tfi jsou
velké. V oblasti pracovnich sil mezi nimi
nutné panuje konkurence. U¢ni pro ndas
predstavuji vyznamnou pomoc a bu-
douci potencidl pro nas pracovni tym.
Proto investujeme nemalé financni pro-
sttedky do ndkupu technologii, jejichz
prostfednictvim ziskavaji dovednosti
pro svou profesni drahu. V soucasné
dobé zvazujeme pofizeni obrabéciho
centra Mazak, aby se jiz pfi ptipravé
na povolani seznamili se Spickovou
technikou, kterad je v nasich provozech
samoziejmosti,” uzavira top manazer. ll

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv PBS VELKA BITES

Cisténi voskového modelu
na slévarné presného liti

Prvni brnénska strojirna
Velka Bites, a.s.

Spolecnost vznikla v roce 1950. Postupné
se orientovala pfedeviim na vyrobu pres-
nych odlitkd, pomocnych energetickych
jednotek a leteckych motord. V soucasné
dobé se profiluje jako vyrobce turbino-
vych vysokootackovych strojli pro civilni
i vojenské letectvi, energetiku a dopravu
s vlastnim know-how a $pickovou slévérnou
presného liti. Je vyznamnym dodavatelem
kryogennich turbin, kompresort a ¢erpadel
pro svétové vyrobce kryogennich systémi.
Uspésné se etablovala jako dodavatel kom-
ponentd pro bezpilotni systémy. Vétsinu
své produkce exportuje zejména do zemi
EU, na trhy Severni a Jizni Ameriky a Asie.
Sva stala zastoupeni mé v USA, Ciné a Indii.
Zaméstnava kolem 600 pracovnik( a jeji ob-
rat se pohybuje kolem 1,5 mld. korun.

Ing. Martin Flasar,
bankovni poradce

pro korporatni klientelu, i
divize Brno, KB

,Komer¢ni banka si velice vazi dlouhodobé
spoluprace s tak vyznamnou spole¢nosti,
jakou Prvni brnénska strojirna Velkd Bites,
a.s., v globalnim méfitku nepochybné je.
Zajisténi komplexnich sluzeb jak z hlediska
financnich, tak z pohledu lidského pfistupu
je pro cely tym Korporéatniho centra Brno
jednoznacnou prioritou. Z pozice ban-
kovniho poradce mohu konstatovat, Ze
kazdé osobni setkéni s predstaviteli mana-
gementu spolecnosti je vzdy nejen kon-
struktivni diskuzi, ale a priori pfatelskym
dialogem. Rad bych timto jménem KB vyja-
dril podékovani vsem ¢lenlim spolecnosti
za efektivni a velmi pfijemnou spolupraci.
Jsme pfipraveni byt i do budoucna stabil-
nim obchodnim partnerem.”
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Financni radce

| PODPIS

SG Equipment Finance, dcefina spolecnost Komercni banky, nabizi svym klientim
digitalni podepisovani smluvni dokumentace s vyuzitim Bank iD. Petr Némec, provozni
reditel SGEFu, popisuje, jak unikatni feSeni funguje a jaké vyhody piinasi klientGm.

Petr Némec,
provozni feditel SG Equipment Finance

S jakym cilem jste digitalni podpis
vyvijeli?

Chceme byt moderni, digitalizovana spo-
le¢nost, ktera naplriuje pozadavky svych
klientd a ma jednoduché, srozumitelné
a rychlé postupy. Proto jsme si dali jasny
cil pro letosni rok: 30 az 40 procent do-
kumentace podepisovat digitdlné. To
firmy dnes uz bézné realizuji pomoci cer-
tifikatu, ale uzivatelska zkusenost s timto
postupem je katastrofalni. Navic z(stava
stranou identifikace podepisujiciho. My
jsme naopak z digitalniho podepisovani
a automatické identifikace udélali pfi-
jemny uZivatelsky zaZitek.

Sektor B2B2B je nezvykly pojem,
vysvétlite nam ho?

To je specifikum naseho podnikani.
Jako financujici strana vstupujeme mezi
dodavatele a klienta a fesime smluvni
vztah mezi ndjemcem, dodavatelem,

TrRADE NEWs 3/2023

SGEFem a ruditelem. A tomu fikame
Business (klient) — Business (dodavatel)
- Business (leasingova spole¢nost).

V ¢em je vase feSeni unikatni?
Vyvinuli jsme feseni, které vyuziva ban-
kovni identitu a kombinuje rdzné doku-
menty a podepisujici strany. Kazdy po-
depisujici dostdva v jedné elektronické
obalce pouze takovou sadu dokument,
kterd je uréenad vyhradné pro néj, ale
pfitom samotné podpisy vsech stran
jsou na daném dokumentu pohromadé.
A vie podepise jednim otiskem palce
nebo tvafe.

Co ceka klienty, ktefi se rozhodnou
podepisovat s vami digitalné?

Velmi jednoduchy a rychly postup.
Nejdfive digitalni podpis s klientem
konzultujeme, ujistime se o jeho zajmu
a ovéfime, ze ma bankovni identitu. Je-li
tieba, vse vysvétlime a vyvratime myty,
co v této oblasti panuji. Poté kompletni
dokumentaci nahrajeme do aplikace
DigiSign. V ni nastavime podepisujici
osoby, ur¢ime, které dokumenty pode-
pisuji, které si mohou jen prohlédnout
a které naopak ani neuvidi. Takto pfipra-
venou obdélku podepise nas obchodnik.
Dalsi zucastnéni pak e-mailem obdrzi
odkaz, na némz vie podepisi pomoci
Bank iD, nebo v pfipadé nesrovnalosti
podpis odmitnou. Na zavér dokumenty
podepisuje druhy zaméstnanec SGEFu,
ktery provéfi, zda vsechny podepsané
osoby maji k podpisu opravnéni.

Jak ovérujete podepisujici?

Pro automatickou identifikaci vyuzi-
vame bankovni identitu. Pro podepi-
sujiciho to znamend, Ze nepfedklada

zadny doklad totoZnosti, pro nas, Ze vie
je v souladu s legislativou v oblasti prani
$pinavych penéz. Tuto identitu pak po-
rovnavame s obchodnim rejstiikem
nebo dalsi evidenci.

Jaké vyhody klientim p¥inasi
digitalni podpis a bankovni identita?
Setii ¢as i penize a pfitom je vie zabezpe-
cené, transparentni a dGvéryhodné. Cely
proces probihd online. Klienti nemusi
nikam chodit ani nic posilat e-mailem.
Stac¢i pocitac ¢i telefon a podepisovat
mohou v praci, na chaté i v zahranici,
brzy réano i pozdé vecer. Prosté kdyz maji
cas. Nepredkladaji Zddny doklad totoz-
nosti, Udaje pro identifikaci poskytuje
banka, pfi¢emz cely proces je ochranén
a zabezpecen bankovni regulaci. M

ZproJ: SG EquiPMENT FINANCE

0 SG Equipment Finance

SGEF patfi mezi predni finan¢ni
spolecnosti v Ceské republice. Jako
dcefind spolecnost Komer¢ni banky

je soucasti mezinarodni finan¢ni
skupiny Société Générale. Firmam

a podnikateltim poskytuje leasing
nebo Gvér na pofizeni stroji a zafizeni.
Objem investic, které financovala v roce
2022, dosahl bezmala 15 miliard korun.
Spravuje aktiva v hodnoté 31 miliard
korun a stard se o 5 tisic klientd.

www.sgef.cz
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—— Profiliga

Vojtéch Hrdlicka:

OBRA RODINA NENECHA
/ADNEHO CLENA VE S

YCHU

,Se zalozenim dcefiné spolec¢nosti Geodata Ukraine jsme se trefili zrovna do obdobi
covidu. Kdyz se zacaly slibné hromadit zakazky v teritoriu, vypukla valka. S ni se

veskerd vystavba na mésice zastavila. Proto jsme nasim ukrajinskym kolegtim nabidli,
aby se s nami podileli na zakazkach z portfolia holdingu tykajicich se Ceské republiky

a Slovenska. Soucasné bézi pfipravy budoucich projekt(i pro Ukrajinu, kam jiz pfes rok
posilame z firemnich zdroji a dobrocinnych sbirek humanitarni pomoc a bezpilotni
techniku a neztracime nadéji, Ze agresor bude brzy vyhnan ze zemé a boje brzy skonci,”
vysvétluje Vojtéch Hrdlicka, obchodni konzultant a jeden ze syn(i majitelli a jednatel
Hrdli¢ka Holding, do jehoZ struktury Geodata Ukraine a HRDLICKA spol. s r.o. pati.

Na mezinarodni vystavé a konferenci
Rebuild Ukraine, pofadané letos v inoru
ve Varsavé, méli reprezentanti tfiadva-
ceti ukrajinskych spravnich celkd, silné
zasazenych vélkou, pfilezitost setkat se
v ramci platformy pro obnovu ukrajin-
ské ekonomiky se zastupci unijnich i na-
rodnich instituci a firem.

.Nas kolega Jevhenij Spivak, reditel
spole¢nosti Geodata Ukraine, byl diky
svym osobnim zkusenostem se Zivotem
a praci v zemi ve véle¢ném stavu nej-
lepsi volbou, aby zastupoval HRDLICKA
Holding a navazoval kontakty s na-
$imi potencidlnimi zakazniky ¢i part-
nery,’ poznamendva Vojtéch Hrdlicka
na adresu absolventa Fakulty strojni
Technické univerzity v Kosicich. Holding
na projektu pro Ukrajinu Uzce spolu-
pracuje se spole¢nosti Valbek, ktera se
na trhu v oboru projekénich sluzeb po-
hybuje jiz od roku 1990.

Do dlichodu

v pétaosmdesati?

U Hrdli¢kd Zzadny problém
Titul Rodinna firma roku, ktery tetinska

geomaticka spole¢nost HRDLICKA obdr-
Zela v roce 2022, jako by autofi projektu,
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Geodetem takrka
od kolébky

Prvnim historicky dohledatelnym pfislus-
nikem 3000 let staré profese byl v rodu
Hrdlicki prastryc Miroslava Hrdlicky, ktery
padl jako vojak v prvni svétové valce.
Zajem o obor vsak v mladém Miroslavovi
vzbudil jeho stryc Milo$ Hrdlicka, ktery se
tcastnil stavby vodniho dila Orlik a k né-
muz synovec jezdil béhem svého studia
geodézie na CVUT (1949-1953) kazdy

rok na praxi. Ne nahodou zlistava jméno
Hrdlicka rovnéz v povédomi absolventii
Stfedni priimyslové Skoly zemémérické

v Praze 9, na niz dlouhd léta vyucoval
bratr Miroslava, geodet Pavel Hrdlicka.
Ani s Sedesatkou na krku se Miroslav
Hrdlicka nevzdal svého snu, zalozil se
svym synem Martinem prosperujici firmu
a prispél k obnoveni prestize svého oboru.

ktery ocenuje inspirativni rodinné pod-
niky, usili pravé takovym podnikatelskym

subjektm na miru.

Rodinna zemémeéricska tradice sahd az
do konce 19. stoleti a podnikatelsky duch
nevyprchal z genl soucasnych majiteld

TraDE NEwWs 3/2023



HRDLICKA
spol. s r.o.

Revival of
Ukraine
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Na mezindrodni vystavé Rebuild Ukraine (zleva) Oles Yasinsky z ukrajinské firmy TVIS, Jevhenij Spivak, Ondrej Hrdlicka a majitel holdingu Martin Hrdlicka

firmy ani v predlistopadovych dobach,
kdy si mohli o vlastnim byznysu nechat
jen zdat. Diky vyborné cizojazy¢né vy-
bavé a stastné ndhodé pfi vyhledavani
kontaktl tak mohl tehdy jiz Sedesatilety
zakladatel spole¢nosti Miroslav Hrdlicka
rozjet spolu se synem Martinem, cers-
tvym absolventem vysoké Skoly, podni-
kani hned zkraje roku 1990.

»Do podnikani oba vstoupili jiz se solid-
nim know-how v oboru. Za minulého
rezimu déda dlouhd léta pracoval jako
geodet v Energoprojektu a otec jako
stavbyvedouci v Agropodniku. Jenomze
na rozjezd podnikani je treba kapital
a bankovni instituce se u nas v devade-
satych letech chovaly k zacinajicim ces-
kym podnikatelm doslova macessky.
Déda s tadtou se nechtéli vzdat svého
snu, a proto vyuzili pfilezZitosti ziskat za-
kézky v Némecku, kde Cechiim za kva-
litni vykon platili sice 0 néco méné nez
domécim subjektim, ale pfesto neza-
nedbatelné vic, nez bylo b&zné v Cesku;’
pokracuje Vojtéch Hrdlicka.

Za ftfiatficet let spojily se spole¢nosti
HRDLICKA sv0j osud stovky pracov-
nikd. Na rGzné dlouhou dobu, néktefi az
do dlchodového véku. Ale jen jediny v ni
aktivné plsobil az do pétaosmdesiti let.
Jeji spoluzakladatel a léta také jednatel
Miroslav Hrdlicka. Zemfel letos v lednu
ve véku 92 let.

Jak zmérit svét?

Po sametové revoluci méli Martin
a Miroslav Hrdli¢kovi cil vytvofit mensi
rodinnou firmu v oboru, ktery je bavi.

Kdyz Miroslav Hrdlicka s malym tymem
pracoval v roce devadesat na prvni za-
kazce, dokumentaci kanalizace v ba-
vorském méstysu Mainleus, sotva mohl
tusit, Ze se firma béhem ftficeti let za-
fadi mezi nejvyznamnéjsi geomatické
spole¢nosti s pobo¢kami po celé Ceské
republice, s pfesahem na Slovensko,
do Polska, Madarska, na Ukrajinu
a do Etiopie. Vyznamnym meznikem
byla expanze na Slovensko v roce 2004,
kde sidli dcefind spole¢nost HRDLICKA
Slovakia, kterd tvofi spolu s dalsimi de-
seti podnikatelskymi subjekty a nezis-
kovkou Horizont HG 2014 HRDLICKA
Holding.

Technologie pomahaji

,Okres Alaba v jizni Etiopii trapi sucho
a nedostatek povrchové vody. V rdmci
humanitarniho projektu spole¢nosti
Clovék v tisni a za finanéni podpory
Ceské rozvojové agentury vyvinuli

nasi kolegové komunikacni software
WaterReport, ktery umoznuje rela-
tivné rychle na déalku zaznamendvat
a evidovat informace o problémech
se zadsobovanim vodou v postizené
oblasti. Nejvétsi prekazkou odstrano-
vani poruch tam totiz nejcastéji byvaji
komplikace a vypadky komunikace
mezi spravci zdrojl a mistnimi Urady.
Tato internetova aplikace v praxi po-
maha rovnéz s inventarizaci vodnich
zdrojl a s procesem zavadéni defluori-
zace podzemni vody, charakteristické
vysokymi limity fluoru. Projekt pfinesl
velmi zajimavou zkusenost i nasi spo-
lecnosti,” poznamenava dalsi z bra-
trl @ manazer pro zahrani¢ni obchod
Ondfej Hrdlicka.

Od méfricské zrucnosti
ke geomatice

V poslednich dvaceti letech ovliv-
nily produktové portfolio HRDLICKA

Pracovnik spole¢nosti HRDLICKA pfi praci v terénu




Na oslavach 25. vyroéi zaloZeni HRDLICKA spol. s r.0. v roce 2016. (Zleva) spolumajitelé a jednatelé, manZelé Katefina Hrdlickova (se synem Vojtéchem
v pozadi) a Martin Hrdlicka, spoluzakladatel firmy Miroslav Hrdlicka, jeho vnuk Ondrej Hrdlicka a vnucka Kristyna Hrdlickova, tfi z péti sourozencli

Holding zejména bouflivy rozvoj digi-
télnich technologii a integrace védnich
disciplin. Kromé klasickych geodetic-
kych sluzeb spole¢nost pracuje také
na projektech v BIM 3D technologiich,
jez umoznuji vytvéret dokumentace ob-
jektd na zakladé 3D dat metodami lase-
rového skenovani, fotogrammetrie a ge-
odetického méfeni s vystupem podle
standardl BIM. (Building Information
Modelling je digitalni model objektu,
ktery slouzi jako oteviend databdze in-
formaci o ném. Zaroven umoznuje efek-
tivni predavani informaci mezi viemi
Ucastniky stavebniho procesu.) Od roku
2001 HRDLICKA vyviji a dodava chytra
feSeni a aplikace na portalu profesio-
nalniho stavebnika Mawis, které jeho
uzivatelm - stavbaflim, samospravam
i zdjemcUm z fad Siroké vefejnosti —
usnadnuji a urychluji praci.

Vyznamné zjednoduseni povolovaciho
procesu staveb predstavuje aplikace
Mawis Utility Report, jiz spole¢nost vy-
vinula v roce 2009 a od roku 2018 je
zajemcdm k dispozici rovnéz ve verzi
hromadnd podani. V minulosti predsta-
vovalo odborné vyjadreni spravcl siti
k jejich infrastruktufe jednu z administ-
rativné velmi ndro¢nych podminek pro
zahdjeni stavby, ktera zatéZovala sta-
vebniky svou komplikovanosti. Aplikace
Mawis Utility Report jim postup ma-
ximalné zjednodusila. Nabizi totiz jen
jeden formuldf, ktery béhem nékolika
minut vygeneruje seznam instituci, bez
jejichz vyjadreni se potencidlni staveb-
nik neobejde.

Investofi a stavebni firmy také ocenuji
pfednosti sluzby MawisPhoto, kterd

digitalizuje stavby pomoci mobilniho
telefonu a zprehlednuje jejich pribéh
pomoci 3D modeld. Nova technologie
prosla zkouskou ohném béhem pan-
demie v obci Tetin na Berounsku, v niz
majitel spole¢nosti Martin Hrdlicka jiz
po nékolik volebnich obdobi staros-
tuje. Aplikace se vyuziva v navaznosti
na elektronicky stavebni denik Stavee,
a umoziuje tak omezit fyzicky kon-
takt mezi Ucastniky stavby a zaroven
zachovat kontrolu nad kvalitou digi-
talizace. Produkt, ocenény v soutézi
Egovernment The Best 2021 v kate-
gorii obci, jiz Uspésné vyuzivaji také
v Némecku, Madarsku a dalsich zemich.

Projekt desetileti

V soucasné dobé HRDLICKA Holding
spolupracuje s dalsimi oborovymi
spole¢nostmi na Digitalni technické
mapé Ceské republiky (DTM), slozitém
informacnim systému, ktery eviduje
a zobrazuje tzv. zékladni prostorovou
situaci a technickou infrastrukturu (sité,
dopravni komunikace a jejich prvky
apod.). Stat totiz nové uklada insti-
tucim i fyzickym osobdm povinnost
sdilet tato data centradlné pro potieby
rozhodovani a koordinace v ramci sta-
vebniho Fizeni. Digitalizace téchto dat
ma do budoucna zpfehlednit a urychlit
planovaci procesy.

V souvislosti s DTM firma porada online
seminafe pro vefejnost, jejichz cilem je
pfiblizit problematiku DTM a nové po-
vinnosti vlastnikll a spravci technické
infrastruktury zajemclim a nabidnout jim
konkrétni odborné sluzby.

HRDLICKA spol.sr. o.

Ceskou spole¢nost, kterd na-

bizi komplexni sluzby v oblasti
geodézie a geoinformatiky pro
odbornou i Sirokou verejnost,
zaloZil v roce 1991 geodet

Ing. Miroslav Hrdli¢ka spolu se
synem Ing. Martinem Hrdli¢kou.
Od roku 2015 je soucasti skupiny
HRDLICKA Holding. Zaméstnava
205 pracovnik a jeji ro¢ni obrat
¢ini cca 240 milion( korun. Na pro-
jektech spolupracuje napt. s CEZ
Distribuce, EG.D, Spravou Zeleznic,
CETIN ¢i Povodim Vltavy. PGsobi
na teritoriu CR, Slovenska, Polska,
Madarska, Ukrajiny a Etiopie.

Je nositelem titulu Rodinna firma
roku 2022, v roce 2015 se umistila
jako tfeti v soutézi Equa bank
Rodinna firma roku a jeji spoluza-
kladatel a spolumajitel Ing. Martin
Hrdli¢ka obsadil 1. misto v sou-
tézi EY Podnikatel roku pro

Prahu a stfedni Cechy roku 2010.
Predstavitelé firmy se aktivné
Ucastni prace Asociace podni-
katel(l v geomatice a vyznamné
prispéli k zalozeni Ceské komory
zemémeéfica.

www.hrdlicka.cz

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv spoLecNosTI HRDLICKA




Evropské pohledy

NAHLEDNOUT POD POKLICKU
“VROPSKEHO PARLAMENTU

0 tom, Ze Cesi patii k nejpesimisti¢téji naladénym narodim v Evropé, se uz popsaly stohy
papiru. Ani zatim posledni priizkum zkoumajici jejich predstavy o budoucnosti nedopadl
pfilis povzbudivé. Divéra ¢eskych obcani v EU a jeji dalsi integraci klesla z lorskych

51 na 44 procent. Cesi maji zkratka k Evropské unii na rozdil od jinych ¢lenskych zemi
rezervovanéjsi postoj. Nas, zanicené Evropany, miize ale tésit to, Ze v dilCich aspektech, jako je
vnimani svobody, pracovnich pfilezitosti nebo miru, obraz EU dlouhodobé posiluje.

Stejné priazkumy také ukazuji, ze Cesi
jsou dlouhodobé nespokojeni s nedo-
statkem informaci ohledné toho, co EU
vlastné déld a jaké jsou vyhody clen-
stvi v ni. A maji pravdu. Informace sice
existuji, ale ne kazdy k nim dokaze najit
spravnou cestu a efektivné je vyuzit.

Co s tim? Rozhodla jsem se nestat se za-
lozenyma rukama a néco s tim udélat.
S podporou mé politické skupiny Renew
Europe v Evropském parlamentu jsem
spustila unikatni projekt, v némz nechéa-
vam pod pokli¢ku této instituce nahléd-
nout podnikatele. A naopak politici maji
moznost vyzkouset si na vlastni kdzi,
jaké to je byt podnikatelem. Alespon
na par dni.

Projekt ,MEP & Entrepreneur Pairing’,
tedy stinovani politikd podnikateli a na-
opak, ma za cil umoznit podnikateldm
(@ samoziejmé podnikatelkdm) prozit
den politika a pfimo z praxe pochopit,
co konkrétniho jim muze jeho préce pfi-
nést. Podnikatelé (a nejsou v tom sami)
totiz Casto vidi pouze konec¢né vystupy
prace zakonodarcl a po precteni ran-
nich novin se logicky obdvaji, co si to ta
EU na né zase vymyslela. Casto netusi,
Ze i oni mohou ovlivnit rozhodovani
a do spornych a nevyhovujicich navrh
promluvit.

Politik, konkrétné poslanec Evropského
parlamentu, za néhoz mohu hovo-
fit ja, potfebuje ve své praci spoléhat
na data, statistiky a argumenty. Aby

mohl vykondvat svou praci co nej-
Iépe a zodpovédné, potiebuje znalosti
Z praxe a seznamit se s konkrétnimi
pfibéhy. Projekt vzdjemného stinovani
politikd a podnikateld pfesné tohle
umoznuje a pomahd obéma stranam
komunikovat tak, aby si rozumély
a vzdjemné si prospivaly.

O ucast v projektu je velky zajem.
V Bruselu jsem privitala uz dvé &eské
podnikatelky, které mi v patach stra-
vily nékolik dni. Prvni byla jedna ze za-
kladatelek a CEO vzdélavaci platformy
#HolkyzMarketingu Aneta Martinek. Jeji
spole¢nost pomaha zejména zendm zis-
kat lepSi postaveni na pracovnim trhu.
Druhou podnikatelkou, ktera za mnou
do Evropského parlamentu pfijela, byla
Jitka Balazova. Ta provozuje knihafskou
dilnu ve Zliné a véfi v tradi¢ni femeslo.

Stinovani obou podnikatelek mé hodné
naucilo. Opét jsem si uvédomila, Ze
pokud politik ztrati kontakt s realitou
a uzavre se ve své bubling, nem(ze tvr-
dit, ze skute¢né pomaha lidem nebo
firmam. Preji si, abychom méli vice po-
litik(i, ktefi zGstavaji nohama na zemi,
a podnikateld, ktefi jsou ochotni k tomu
prispét.

TexT: MARTINA DLABAJOVA

Foto: ARCHIV AUTORKY

MARTINA DLABAJOVA JE OD ROKU 2014
POSLANKYNI EVROPSKEHO PARLAMENTU
WWW.DLABAJOVA.EU

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Ukrajinskym IT firmdm se dafi.
Objem exportu IT sluzeb ¢inil
v lofiském roce cca 7 miliard
dolard, coZ predstavovalo
desetiprocentni rlist oproti
predchozimu roku

REVITALIZACE BYZNYSU
S OBEZBRETNOSTI A ODVAHOU

V soucasné dobé sice zemé proziva nelehké obdobi, presto se tam jiz nékteré ceské firmy
pomalu snazi obnovit nebo rozsifit svdj byznys. Mnoho zajimavych pfileZitosti viak kromé
kulturnich specifik aktudlné vyvazuje vyssi mira rizika.

Ukrajinsti obchodni partnefi se snazi
poukdzat na vyhody svych vyrobkd, a to
predevsim cenové. Jsou jen tézce pfi-
stupni kompromistim, byt i rozumnym.
Ocekavejte, Zze budou jednat v duchu
soupefeni ve stylu ,vitézstvi, nebo pro-
hra". Velice tézko snaseji ztratu vlastni
prestize, proto je vyhodnéjsi je do této
pozice neuvddét. Jsou vétsinou na jed-
nani pfipraveni, i kdyz si vyhrazuji pravo
na improvizaci. Pfi seriéznich jednanich
se mohou predem posilat podkladové
materidly, jako je technickd dokumen-
tace, obchodni plan, expertizy ¢i projek-
tové dokumentace.

Nechdvaiji si zna¢ny prostor mezi svou
vstupni pozici a svym cilem. Tuto tak-
tiku povazuji za soucast hry, snazi si
tak vymezit prostor pro manévrovani
a smlouvéni. Maji také vétsinou pfi-
praveny tzv. kvazidstupky, tj. Ustupky,
které je ,neboli”. Ocekavaji, Ze jejich
zahrani¢ni protéjsek v ramci pfipravy
ucini totéz a bude v pribéhu jednani
postupovat stejné. Pamatujte vzdy
na to, ze o jejich prvni nabidce nebo
pozadavku se da rozséhle, ale tvrdé
vyjedndvat. Pfi predkladani nabidek

ukrajinsky obchodnik téméf automa-
ticky pocitd s tim, Ze v pfipadé jeho za-
jmu o nase zbozi dojde v prabéhu vy-
jednavani k vyrazné dpravé ceny.

Béhem vyjedndvani byvaji neuprosni
a s ustupky nepospichaji. Jsou si védomi
toho, Ze hodnota Ustupkd roste s ¢asem.
Nepfisuzuji ¢asu takovou hodnotu jako
lidé ze zédpadni Evropy a USA. Na jed-
nani se obvykle dostavi s mirnym zpoz-
dénim. Velmi radi a dlouze telefonuiji.

Vlyznacuji se velkou trpélivosti a upred-
nostruji dlouhd jednéni. Dost si potrpi



na dlouhé dvodni projevy a ,skutecné
jedndni”  pfichdzi velmi  pomalu.
Zejména mladsi generace obchodniki
se snazi vystupovat velmi asertivné. Radi
fikaji ,ne”. Jsou spise byrokraté, smlouvy
jsou velmi obsahlé. Dejte si na jejich
tvorbé zalezet, protoze smlouva ma
na rozdil od Ustni dohody svou vahu.

Konflikty jim nevadi, naopak je mohou
treba i vyhledavat, coz mlze byt sou-
Casti jejich vyjednavaci taktiky. Ustupuji
vzdy pomalu a velmi zdrahavé. Pocitejte
s tim, Ze v zemi je rozsifena korupce.
A dejte si také pozor na spekulanty.
Mezi nejvétsi prekazky obchodu patfi
dlouhé a slozité schvalovaci procedury
tykajici se hygienického povoleni a cel-
nich postupu spojenych se vzorkovanim
zbozi, které se nékdy nedaji bohuzel vy-
fesdit jinak nez uplatky.

VE VYJEDNAVANI BYVAJI
NEUPROSNI A S USTUPKY
NEPOSPICHAJI.

Casto se mUzete setkat s tim, Ze Ukrajinci
budou preferovat jednani v tymu, i kdyz
zalezitost kolektivni format nevyzaduje.
Vyjedndvaci tym casto nedisponuje pra-
vem findIniho rozhodnuti a je velmi ob-
tizné zjistit, kdo v ném vlastné je. Proto je
dobré tuto otazku vyjasnit jiz v pribéhu
predstavovani.

Budte obezfetni. V dlsledku ekonomic-
kych a financnich problém0 soucasnosti
se vyskytuji pfipady, kdy podnikatelé
z Ukrajiny ne vzdy mohou ¢i chtéji do-
stat svym zavazklm. Pfipady neplaceni
¢i pozdniho zaplaceni za dodané zbozi
nejsou ojedinélé. Casto se dodané zbozi
v pribéhu transportu nebo i na misté
dodani prosté nékde ztrati. Vzhledem
ke $patnym zkuSenostem se zbozi pro-
dava vétsinou za podminky platby pre-
dem nebo pfi pfedani zbozi. Fakturaéni
ménou jsou americké dolary.

Pro Uspéch na Ukrajiné je klicové najit
spolehlivého, provéreného mistniho
partnera, ktery znd mistni poméry,

ZEJMENA MLADSI
GENERACE OBCHODNIKU
SE SNAZI VYSTUPOVAT
VELMI ASERTIVNE.

situaci na politické scéné a ma dobré
kontakty na vysoce postavené lidi
ve statni spravé a mistni samosprave.
Najit nékoho takového je velmi tézké.
Podnikani na Ukrajiné Ize hodnotit jako
rizikové, pokud vsak najdete spolehlivé
partnery, mdze byt velmi ziskové.

Ukrajinsti obchodnici, a to Zeny i muzi,
se vétsinou oblékaji formalnéji a upred-
nostnuji drahé znackové a efektni ob-
leceni a doplriky. V zimnich mésicich je
v oblibé davat najevo své dobré posta-
veni nodenim drahych kozichd. Castgjsi
je také doplnéni odévl zlatymi Sperky.

Ufednim jazykem je ukrajinitina. Je pre-
ferovanym jednacim jazykem, ale neni
problém vyuzit prekladatele, pfipadné
se domluvit na vedeni dialogu v angli¢-
tiné. Ukrajinstina je vychodoevropsky
slovansky jazyk a stejné jako rustina
a bélorustina vznikla z dialektd jakési
pravychodoslovanstiny. Podobné se
kdysi mluvilo v Litvé, ¢aste¢né v Polsku,
v Rusku, Bélorusku, ale i v souc¢asném
Rumunsku nebo Madarsku. V psaném
projevu se pouziva, stejné jako v rusting,
azbuka, i kdyz s nékterymi zvlastnostmi.

Kontakt s ukrajinskym partnerem je nej-
vhodnéjsi navazat telefonicky, e-mai-
lem, via Zoom ¢i Viber nebo prostred-
nictvim treti osoby. Pisemnd domluva
staci, avéak neni na Skodu den ¢i dva
pred planovanou schiizkou uptesnit i
ptipomenout setkani jesté telefonicky.

Samotné jednani vzdy zacind poda-
nim ruky. Ruce se podavaji i nékolikrat
za den, a to viem dospélym, muzim
i Zenam. V urcitych pfipadech ukrajinsti
obchodnici libaji Zenam ruku. VétSinou
se jednd o jim osobné dobfe znamou
a vazenou Zenu. Pii podani ruky se
Casto pronaseji zdvofilostni fraze a pfi
prvnim setkani dochazi k predstaveni.

Ukrajina

Predstavitelé ukrajinskych firem se
obvykle predstavuji pfijmenim, vlast-
nim jménem i jménem po otci a svou
funkci. Uvodem prvniho setkani do-
chazi k vyméné vizitek. VétSinou byvaiji
tiStény v ukrajin$tiné anebo angli¢tiné.
Casto se pouzivaji dvojjazy¢né. Na vi-
zitkdch nebo pfi prvnim kontaktu se
sdéluji i cestné hodnosti a v posledni
dobé stale vice — predevsim v hlavnim
mésté — i akademické tituly. Na Ukrajiné
je bézné osloveni funkci, stale cCastéjsi
je i osloveni pan, ,gospodin” V ukrajin-
skych podnicich a institucich se spolu-
pracovnici oslovuji vétsinou kfestnim
jménem a jménem po otci. Tykani je
bézné v rodiné a s dobrymi zndmymi.
Soucasti narodni tradice a kultury je
zvyklost, Ze starsi lidé tykaji mladsim.

Pohostinnost je pro Ukrajince typicka.
V nékterych pripadech se pfi jednanich
podavaji i alkoholické napoje, ale zpra-
vidla k tomu dochazi az v zavére¢né fazi
rozhovorl. Nabizené druhy alkoholu
zaviseji zejména na misté konani ob-
chodniho jednéni a na zvyklostech ob-

MEzI NEJVETSI PREKAZKY

OBCHODU PATRI DLOUHE

A SLOZITE SCHVALOVACI
PROCEDURY.

chodnich partner(. Vétsinou se podava
vodka nebo Sampariské. Pokud je ndm
nabidnut pfipitek, povazuje se za velmi
nezdvorilé ho odmitnout. A plati tu pra-
vidlo, Ze pozvani je samozfejmé vhodné
opétovat.

TexT: SONA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha



Martin Zahourek, generalni feditel
spolecnosti Centropen, konstatuje, Zze
ukrajinsky trh byl pro né vzdy dalezity

= ainynisesnazi ho udrZet a také
pomahat, co nejvic mohou

ZACALI PLNICIM PEREM,
DNES ZNAJI JEJICH VYROBKY

V PADESATI ZEMICH SVETA

Jestli je néjaky cesky vyrobce psacich a kreslicich potfeb mezi spotfebiteli notoricky znam, je
to Centropen. Plivodné mala dilna se zakladnou v jihoceskych Dacicich se od svého vzniku

v roce 1940 rozrostla ve vykonnou tovarnu s bezmala Ctyfmi stovkami zaméstnancti a velmi
uspésné expandovala do vice nez padesatky zemi svéta. Jak vzpomina generdlni reditel
spole¢nosti Martin Zahourek, ,v$e zacalo tim, Ze se dva podnikatelé rozhodli pro spole¢nou
vyrobu plnicich per. Prvni vyrobky vznikaly za vyznamného podilu rucni prace, kterou tehdy
zajistovalo pouhych dvacet zaméstnancd. Znacka Centropen byla registrovana osm let

od svého vzniku, v roce 1948."

Vyrobky pro vsechny

Spole¢nost prosla znarodnénim, roz-
Sifovanim  vyroby, budovanim no-
vych vyrobnich hal, pferodem v akci-
ovou spolecnost vlastnénou statem
az po soukromou akciovou spolec-
nost. V soucasné dobé v rukou ¢eskych
vlastnikl generuje kazdy rok okolo
200 miliont vyrobkl. V sortimentu
nabizi 150 polozek, které jsou kan-
celarské, dilenské, skolni, kreativni ci
umélecké. Velmi spolehlivé tak uspo-
kojuji béznou poptavku po psacich

38

potfebéch, ale navic i kutily a hobby
umélce. Maximalni pozornost pfi-
tom vénuji détskému sortimentu.
Jntenzivné jsme komunikovali s pe-
diatry a odborniky v oblasti détské
motoriky a zdravého rozvoje, abychom
vyladili tvar psaciho pera pro spravny
Uchop a optimalni nacvik psani,” pfi-
blizuje Martin Zahourek vznik dnes jiz
legendarniho psaciho pera Tornado
s tim, Ze stejné zodpovédné Centropen
pfistupuje ke kazdému vyrobku, pro-
toze svlj Uspéch stavi na poctivé kva-
lité, za kterou si stoji.

Udrzitelnost hraje roli

Posledni roky vyzaduji jesté dalsi pfi-
stup, a to ten ekologicky. ,Budoucnost
primyslového sektoru zacinaji definovat
zpfisiujici se normy a postupna zména
spotfebitelského chovéani. Oboji modi-
fikuje posuzovani celkové Uspésnosti,
kterd ale ¢asto narazi na samotnou reali-
zovatelnost a skutecny pfinos v kontextu
globdlniho svéta, pokracuje reditel.
V Centropenu se do stfedu zdjmu do-
staly napfiklad permanentni popisovace
na alkoholové bazi, a to pravé proto, ze
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jsou,lihovky”, jak je lidové nazyvaji zdkaz-
nici, vyrabény s nadpolovi¢nim podilem
z recyklovaného plastu. Letity bestseller,
ktery dominuje téméf kazdému ceskému
papirnictvi, se vyrabi v desitkach milion(
kusl ro¢né.

Nyresili jsme mnoho technologickych
prekazek s rozdilnym chovanim recyk-
latu a podafilo se ndm vytvofit vyrobek,
u kterého dlouholety spotfebitel ani ne-
pozna, Ze je jiny. A nepozna to ani jeho
penézenka, protoZze cena vyrobku z(-
stala zachovana,” poznamenava freditel
k vyvoji permanentd vyrobenych s ob-
sahem recyklovanych plastd a dodava,
Ze pravé zaméfenim se na bestsellery se
odlisuji od pfistupu mnoha konkurentd,
ktefi tvofi oddélené ekologické fady
s nizkym prodejnim potencidlem.

Prestoze ma Centropen v Ceské repub-
lice a na Slovensku obrovské podily
na prodejich, stale je prevazné exportni
spole¢nosti. Trvalym zdjmem je proto
udrzet osvédcené zahranicni trhy a ak-
tivné vyhledavat nové po celém svété.
»Jsme v silném konkuren¢nim prostiedi,
kde musime celit konkurenci evropské
i asijské, kurzovym vykyvim, energetické
krizi, to ve pfi snaze sniZzovat nasi ekolo-
gickou stopu. Snazime se zefektivriovat
vyrobu, postupné zavadime robotizaci,
zavedli jsme novy ERP systém. Z pohledu
udrzitelnosti jsme zacali se stavbou foto-
voltaické elektrarny, kterd ndm pokryje
az tietinu spotreby elektfiny.”

Valka jako prvni
opravdova krize

V uplynulych letech prosel Centropen
horsimi obdobimi, které vsak ustal s po-
mysiné vztyCenou hlavou, at uz to byla
covidovd pandemie, energetickd krize
nebo vysoka inflace. Prvnim oprav-
dovym zasahem byla pro néj az vélka

Nejprodavanéjsi skolnf fixy 7550

na Ukrajiné. Za takzvané domdci trh
povazuje Centropen Ceskou republiku
a Slovensko, zde ma historicky nejvyssi
zastoupeni své produkce. Byla to oviem
pravé Ukrajina, kterd historicky drzela
prvenstvi na exportnich trzich. Ze dne
na den bylo jasné, Ze se vse zméni.

,Na$ vyhradni distributor mé sklad se-
verné od Kyjeva a hned v prvnich dnech
se ocitl v okupovaném tzemi,” vzpomina
Martin Zahourek. ,Na sklad s nasim zbo-
Zim dopadl granat, ktery nedetonoval.
Ac¢ se uzemi vcelku rychle osvobodilo,
sklad byl jesté dlouho kvili bezpe¢nosti
nepfistupny,” doplfuje. Dnes uz s pou-
smanim zminuje, Ze by to nebylo poprvé,
co by vyrobky Centropenu létaly vzdu-
chem:,V roce 2020 létaly fixy Centropen
v Bejrdtu. Tenkrat tam vybuchl sklad,
ze kterého si je mél vyzvednout mistni
distributor”

Prvni objednavka pfisla z Ukrajiny az
za $est mésicl od zacatku valky. Tou do-
bou bylo jasné, ze ztrdty budou sahat
do desitek miliond korun. ,Protoze jsme
z ukrajinského trhu dlouhé roky profito-
vali, shodli jsme se v Centropenu velmi
rychle, Ze zkusime pomahat, jak nej-
vic budeme moct. Rozdavali jsme fixy
v asisten¢nich centrech détem uprch-
likd, stejné jako jsme posilali détské
fixy do véle¢né zény vramci rlznych
projektl. Snazili jsme se tim déti privést
na jiné myslenky a na chvili je zrelaxovat.
Navic jsme pro ukrajinské uprchliky na-
bidli volné kapacity ve firemnich bytech
Centropenu.”

Pfesto, ze je spole¢nost v letoSnim roce
na ukrajinském trhu pouze na zlomku
plvodnich prodejd, distribucni fetézec
se novému stavu prizpuasobil. ,| kdyz
by nds vice tésilo ukonceni vale¢ného
konfliktu, jsme radi, ze alespon néjaké
dodavky mlizeme vyfizovat. Neni tomu
davno, co nds distributor vyhral soutéze

Centropen

CENTROPEN, a.s.

Ryze ceska spole¢nost Centropen
z jihoceskych Dacic vyrobi vice
nez 1 milion produktt za jediny
den. Exportuje do 50 zemi po ce-
[ém svété a vyznamné napomaha
k postaveni Ceské republiky jako
sedmého nejvétsiho vyvozce fix(
na svéteé.

www.centropen.cz

Automatické linky jsou doplfiovany
robotizaci ke zvy3eni efektivity

Permanent 8566 obsahuje
57 % recyklovaného plastu

permanentnich popisovacl pro armadu
a statni instituce. Vojaci je napfiklad vy-
uzivaji ke znaceni techniky i ke znaceni
zranéni, ke kterym dochazi na bojisti.
V nemocnici tim usnadniuji krizovou ma-
nipulaci s pacienty. Véfime, Ze se Ukrajina
vrati do své pulvodni celistvosti, situace
se zklidni a snad i prodeje se za¢nou vra-
cet k letitému standardu,” uzavird gene-
ralni feditel. W

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv CENTROPENU
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SANCE PRO CESKE FIRMY: NARUSTAJI

Azerbajdzan, zemé leZici na kiiZovatce Evropy a Asie, je zndm predevsim diky bohatym
zasobam ropy a zemniho plynu. Rozsahla nalezisté v oblasti Kaspického mofe jsou
strategicky dUlezita nejen pro néj, ale také pro cely region a svétovy energeticky trh.
Zemé je klicovym dodavatelem ropy a zemniho plynu do fady stat Evropské unie

a Stredomofi, pficemZ v ndvaznosti na ruskou agresi na Ukrajiné a snahu evropskych
statd diverzifikovat dodavky nerostnych surovin do Evropy se tato jeji role jesté zvysila.

Na zacdtku samostatné existence
Azerbajdzanu po rozpadu Sovétského
svazu byla stanovena ropnd strategie,
kterd méla transformovat nezévislou
republiku v moderni, silny stat s udrzi-
telnym hospodarskym rozvojem. Tato
strategie zajistila zapojeni zahrani¢nich
investord do rozvoje azerbdjdzanskych
ropnych poli, diverzifikaci tras prepravy
ropy, efektivni spravu piijmd z ropy
a vstup zemé do nové etapy rozvoje.

Nejvyznamnéjsim ropnym polem je
Azeri-Cirag-Gunesli (AVG), které zajistuje
pfiblizné 65% soucasné produkce ropy
v zemi. Hlavni exportni trasou zdejsi ropy
je ropovod Baku-Tbilisi-Ceyhan (BTC),
ktery umoznuje stabilni, rychlou a efek-
tivni pfepravu ropy pres gruzinské Thilisi
do tureckého pristavu Ceyhan. Odtud

se surovina vyvazi dale do zemi v okoli
Sttedozemniho mote.

Zemni plyn zacal Azerbajdzan exporto-
vat vyznamnéjsi mérou v roce 2007 zpro-
voznénim nalezisté Sach Deniz. Hlavnim
cilovym trhem bylo v pocatecnich letech
Turecko. S rozvojem pole Sach Deniz
a spudténim druhé faze vyvoje (Sach
Deniz 2) v roce 2018 se export zemniho
plynu vyrazné zvysil. Dokonceni vystavby
Jizniho plynového koridoru (SGC) je
velkym Uspéchem mezindrodniho vy-
znamu, jeho prostfednictvim se od roku
2021 dodava plyn pfes Turecko az na ev-
ropské trhy. Plynovod SGC se sklada
ze ftfi casti: South Caucasus Pipeline
Expansion (SCPX), ktery vede od plyno-
vého terminalu Sangachal pobliz Baku
k dazerbdjdzanskym hranicim s Gruzii;

Trans Anatolian Pipeline (TANAP) sméfu-
jici od tureckych hranic s Gruzii k turec-
kym hranicim s Reckem; a Trans Adriatic
Pipeline (TAP) vedouci od feckych
hranic s Tureckem pfes Albanii a pod
Jaderskym morem do italské Apulie. SGC
byl plné zprovoznén v lednu 2021 a do-
davéa 6 miliard metrd krychlovych plynu
ro¢né (bcm) do Turecka, 8 bcm do Italie
a po 1 bcm do Recka a Bulharska.

SGC pomaha Evropé diverzifikovat trasy
dodavek plynu a zlepsit jejich bezpec-
nost. Pro posileni tohoto partnerstvi
podepsali prezidentka Evropské komise
Ursula von der Leyenova a prezident
Azerbajdzanu llham Alijev v lété 2022
dohodu, ktera ma za cil béhem nasledu-
jicich patnacti let zdvojnasobit objem
plynu, ktery proudi do EU.



Jedna z prelomovych dohod v historii
Azerbajdzénu ve 20. stoleti vzhledem
ke svému politickému, ekonomickému
a strategickému vyznamu, takzvana
smlouva stoleti, byla podepsana

20. zafi a ratifikovana 12. prosince
roku 1994. Na této dohodé v hodnoté
7,4 miliardy dolar( se jako smluvni
strany podilelo konsorcium jedendcti
mezindrodnich ropnych spolecnosti
zastupujici sedm zemi (Azerbdjdzan,
USA, Spojené kralovstvi, Rusko,
Turecko, Norsko a Satidskou Arabii).

Z vyse uvedenych divodl viak vyplyva,
Zze zemé byla dlouhodobé ekonomicky
zavisla na exportu uhlovodik(. Z tohoto
davodu se v letech 2014 az 2017 dostala
do finan¢ni nestability. Proto byla v roce
2016 schvélena nova ekonomickd kon-
cepce. Jejimi pilifi jsou rozvoj zemédél-
stvi, turismu a IT sektoru a dale rozvoj in-
frastruktury s dlirazem na propojovani se
svétovou ekonomikou.

Vyznamny dopravni uzel

V kontextu uvedené snahy se posi-
luje vyznam této nejvétsi kavkazské
zemé nejen jako producenta, ale i tran-
zitniho zdzemi pro suroviny a zbozi.
Azerbajdzan ma proto ambici byt kli-
¢ovym ¢&lankem stfedniho  koridoru,
dopravni trasy, ktera umozni dovézet
naklad mimo jiné z Ciny a zemi jihovy-
chodni Asie pres Stfedni Asii a Kaspické
mofte na Kavkaz a poté déle do Evropy.

Vzhledem k sankénim rezimdm  vOci
Rusku a jeho nevyzpytatelnosti z po-
hledu ekonomickych vztahd se objevuiji
informace o tom, Ze prfesmérovani tras
mezinarodniho obchodu v soucasné
dobé uz probiha. Azerbajdzanské arady
jiz nyni hlasi nasobny narlist objemu

prepraveného zboZi proudiciho pres
kaspické pristavy. Pro mistni ekonomiku
bude klicové posileni prepravnich kapa-
cit, a to jak v podobé silnic a Zelezni¢ni
dopravy, tak zejména pfistavu Alat pobliz
hlavniho mésta Baku. Svobodna eko-
nomicka zéna Alat (Alat Free Economic
Zone - AFEZ), kterd je napojena na tento
pfistav, nabizi velice vstficné pobidky
pro spolec¢nosti, jez uvazuji o relokalizaci
svych vyrobnich kapacit.

Z jednani pii 5. zasedani ¢esko-azerbajdzanské
smisené komise v Praze letos v bfeznu

Azerbéjdzan

Srdcem zemé je hlavni mésto Bakuykteré je
zaroven nejvétsim méstemna svété
pod hladinou moie

Exportéri, chopte se
prilezitosti

Jiz v minulosti se ceské firmy zapojily
do rozlicnych infrastrukturnich pro-
jektd v zemi. Nejdulezitéjsim z nich
byla stavba Zelezni¢niho koridoru Baku-
-Thilisi-Kars. Mezi dalsi patfi napiiklad
silnicni  infrastruktura, modernizace
MHD, eliminace ekologickych skod ¢i re-
vitalizace starych elektraren.
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Azerbajdzan je klicovym dodavatelem ropy a zemniho plynu do mnoha evropskych i sttedomofskych zemi. Na snimku ropna plo3ina nedaleko Baku

Vzhledem ke zminéné nutnosti posi-
leni kapacit lze ocekavat fadu 3Sanci
v infrastrukture, dopravnich projektech
a logistice, moznosti viak jsou i v fadé
daldich sektord. V zemédélstvi jde pre-
devsim o dodavky zemédélské techniky,
technologie na zpracovani zemédélské
produkce, pfipadné o vystavbu malych
bioplynovych stanic; potencial maji i do-
déavky do malych pivovarQ. Se zemédél-
stvim souvisi i vodohospodafrstvi, jehoz
vyznam ve spojeni se suchem z posled-
nich let vzrostl.

Pro ceské investice mize byt velice za-
jimavym sektorem turismus, ktery je
v zemi vzhledem k jejimu potencialu
velmi malo rozvinuty. Kromé fady histo-
rickych pamatek je Azerbajdzan zajimavy
geografickou pestrosti na relativné malé
plose, a nabizi vse od Kaspického more
pres polopousté a mirné lesy po Ctyftisi-
cové vrcholky hor.

Zasadni roli viak v cesko-azerbajdzan-
ské obchodné-ekonomické relaci na-
déle hraje energetika. Odrazem této
skutecnosti je podpis dohody o spolu-
praci v oblasti energetiky v roce 2021,
ktera pro CR zvysila potencial odbytu
v tomto odvétvi. Konkrétni pfrilezitosti
pro ceské firmy skyta modernizace ener-
getické infrastruktury a také technolo-
gie zvysujici efektivitu vyuziti energii
v prlmyslu. Stranou pozornosti nezl-
stavaji ani obnovitelné zdroje, klicové
pro diverzifikaci dzerbajdzanské ekono-
miky. Azerbajdzansti partnefi projevuji
velky zéjem o udrzitelnost pfi veskerych
novych infrastrukturnich projektech
a vystavbé.

Konkrétni kroky k posileni
spoluprace

Na rozvoj obchodné-ekonomickych
vztahG s Azerbajdzanem a okolnimi
zemémi se zaméfila Uspésnd konfe-
rence Eastern Partnership Business
Forum: Geoeconomic Challenges and
Opportunities, ktera se konala pod
taktovkou Ministerstva prdmyslu a ob-
chodu ve dnech 17. az 18. fijna 2022
v rdmci ¢eského predsednictvi Radé EU
a prilakala pres 400 ucastnikd.

Ve dnech 2. az 3. biezna 2023 potom
v Praze probéhlo 5. zasedani ¢esko-
-azerbdjdzanské SmiSené komise pro
hospodafiskou, priimyslovou a védecko-
-technickou spolupraci. Soucasti dopro-
vodného programu byla cesko-azerbdj-
dZanskd ekonomicka konference, které
se zUcastnilo na 100 zastupch firem,
Ceskych a d&zerbajdzanskych instituci

Spolupfedsedové esko-azerbajd
hospodafstvi Azerbdjdzanu Sahi

priimyslu a obchodu Petr Tres

é smisené komise, naméstek ministra
madov (vlevo) a naméstek ministra

a dalsich stakeholderd. Hojna ucast
na obou akcich dokazuje, Ze o navazo-
vani novych byznysovych partnerstvi je
na obou stranach zajem.

V rdmci posilovani vztahd ministr pramy-
slu a obchodu Jozef Sikela navstivil spolu
s delegaci ¢eskych firem 1. a 2. cervna
2023 Baku a vystoupil v rdmci 28. ro¢niku
konference Baku Energy Forum. Otevrel
tim dvefe daldi fadé ceskych firem
na azerbajdzansky trh. H

TexT: TerezA KuNcoVA A MIATYAS VIKTORA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO
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I?lobal Innovation

je jedinou zemi jihokavkazského regionu hodnocenou Svétovou bankou jako stét s vys-
$imi stfednimi pfijmy. Zdrojem tohoto uspéchu je nerostné bohatstvi v podobé nalezist
ropy a zemniho plynu. V doddvkach téchto surovin je strategickym partnerem Evropy,
zvlasté po ruské invazi na Ukrajinu.

Diky témto zdrojGim méla zemé& moznost vzpamatovat se z vleklého konfliktu v Nahornim
Karabachu, vnitropolitické krize devadesatych let i propadu cen ropy v poloviné druhé
dekddy tohoto stoleti. Byla to vSak podnétna zkusenost, kterd vedla vladu ke snaze hos-
podafstvi diverzifikovat a pfildkat zahrani¢ni investory do jinych odvétvi, nez je petro-
chemie a plynarenstvi.

Transformace je nutnd predevsim v zemédélstvi, které je nejvétSim zaméstnavatelem
s37% podilem na trhu prace, ale s nizkou efektivitou, takZe vytvafi pouze 6 % HDP. Cilem
je nejen rlst produktivity, ale také zvyseni potravinové sobéstacnosti soucasné s ino-
vativnimi postupy, které budou reflektovat zhorsujici se kvalitu pidy a vodohospodaiské
problémy.

VIada vyhlasila v roce 2021 zamér snizit do roku 2030 emise sklenikovych plynd o 35 %
rozvojem vyuZiti obnovitelnych energetickych zdrojii. V realizaci téchto zamérii se
angaZuje Saudska Arabie a SAE. Podle expertnich odhadl by zemé méla byt schopna vy-
budovat alternativni energetické zdroje s vykonem 27 tisic MW.

Dalsi formou, jak nastartovat jiné sektory hospodarstvi, je vytvareni zén se zvlastnim
reZzimem, jako je Alatska volna ekonomicka zéna, ktera stoji mimo azerbajdzanské za-
konodarstvi, nebo Sumgaitsky chemicky primyslovy park.

Agentura pro rozvoj ekonomickych zon spravuje 6 priimyslovych parkd, 4 primyslové
distrikty a 51 agroparki rozmisténych po celém teritoriu Azerbajdzanu, které se lisi
oborovym zaméfenim a jejich cilem je pfitahnout subjekty podnikajici mimo petrochemii
a plynarenstvi.

Ve stavebnictvi se kromé dalSiho rozvoje hlavniho mésta Baku pocitd s revitalizaci a no-

v/ ovaiv

vym vyuZitim oblasti postizenych dfivéjSimi téZebnimi procesy.
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Index: 93. misto
ze 132 srovndvanych zemi
vroce 2022

AzerbajdZan je na 32. misté ve skupiné
36 ekonomik s vyssimi stfednimi pfijmy
a na 16. misté mezi 19 ekonomikami

v severni Africe a zapadni Asii.

Fragile States
Index: 72 bodu J

V oblasti Baku jsou ropnd loZiska vycerpéna.
Po ukonceni tézby je zde requlérni brownfield
s kontaminovanou ptidou a destruovanym
téZebnim zafizenim. Plan vlady predpoklada
rozséhlou rekultivaci a revitalizaci takto
poskozenych oblasti a jejich navrat k Zivotu.

To poskytuje prileZitosti i pro ceské firmy

s potfebnou odbornou specializaci




| VAzerbajdsnu
se kazdorocné porada
nékolik regionalné
vyznamnych oborovych
veletrhi a vystav.
V rocnim cyklu jsou
organizovany veletrhy
Caspian Agro a Interfood
Azerbaijan (kvéten),
Caspian Oil & Gas
a CaspianPower (prvni

tyden v Cervnu), vzdélavaci

veletrh Edu Expo (fijen),
Baku Build
a Aquaterm (fijen).

Informace
o vsech veletrzich jsou na

10times.com/azerbaijan. J

K podpore image Azerbajd#4nu jako vhodného
cile eventové turistiky je od roku 2017 pofadéana
Grand Prix v Baku v rimci série F1.

Méstsky okruh je dlouhy 6,003 km a zavodnici

v letosnim rocniku obsolvovali celkem 51 kol

+Azerbajdzan
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Vstupnatrh

Pro ob¢any CR plati pro vstup na Gizemi AzerbajdZénu vizové povinnost.

Spolecnosti, které chtéji vstoupit na azerbajdzansky trh, by mély spolupracovat s mistnim
partnerem. Obchod je z velké ¢asti zaloZen na vztazich a dliraz je kladen na interakci tvari
v tvar. Kromé toho miize mistni pfitomnost v terénu pomoci zajistit obchodni pilezitosti,
které by se jinak dostaly ke konkurenci, pomoci fidit dilezité vztahy s viadnimi subjekty
a minimalizovat zmatky zpiisobené jazykovymi nebo kulturnimirozdily.

Jednacim jazykem pfi styku s cizinci je béZné rustina, kterou ovlada téméf kazdy, zejmeé-
jednacim jazykem.

Azerbéjdzan ma liberalni devizovy reZim a prakticky neexistuji pfekazky pro sménu
a prevod prostredkl spojenych s investici do volné sménitelné mény legalni cestou
a za trzni kurz. Sména je provadéna tzv. Baku Currency Exchange Market a Organized
Interbank Currency Market. Elektronicky sménny mechanismus, The Baku Electronic Ex-
change System (BEST), funguje v zemi od roku 2002.

0d roku 2001 plati zakaz pouZivani cizich mén pfi operacich v hotovosti.

Prilezitosti pro Ceské firmy

Zemedeélstvi

Azerbajdzén oznatil zemédglstvi za jeden ze &ty prioritnich sektor pro diverzifikaci své
ekonomiky. Zdejsi produkty jsou na postsovétskych trzich dobfe zndmé a asto se proda-
vaji jako prémiové. Vlada podporuje zemédélsky sektor prostfednictvim grantd, darno-
vych tlev a dotaci na stroje, pesticidy a hnojiva, coz miize podpofit poptavku i po eskych
strojich.

Zafizeni na zpracovani potravin a balici stroje jsou zastaralé a brani rozvoji kvality a de-
signu. To vytvafi pileZitosti pro vyrobce v CR, aby podpofili modernizaci zpracovéni
potravin. Ceskym spole¢nostem a investoriim se doporu¢uje spolupracovat se zavede-
nymi firmami s prokdzanymi vysledky na trhu.

Na soucasném trhu je vysoka poptavka po zafizenich na zpracovani masa, mlécnych
vyrobk(, ovoce a zeleniny stredni velikosti. Existuje také potfeba vyroby obalovych mate-
rialli pro rGzné segmenty trhu. Vlada vénuje zvlastni pozornost automatizaci a nano-
technologiim v zemédélském sektoru.

Nové obnovena Uzemi poskytla pfilezitosti i v zemédélstvi pro mistni i mezinarodni
spolecnosti. Jednou z dleZitych oblasti je potieba studii proveditelnosti k identifikaci
zemédélského potencialu.

V roce 2020 vznikla nova komise pro ochranu vodnich zdrojd, jejimz hlavnim tkolem je
zlepsit vyuZiti vody v rostoucim zemédélském sektoru v zemi. To poskytuje nové exportni
pfilezitosti pro spolecnosti specializujici se na vodohospodafské zavlaZovaci systémy
nebo pokrocila feseni pro hospodareni s vodou.

ICT

Informacni a komunikacni technologie (ICT) jsou jednim ze ¢tyf cilovych sektor pro eko-
nomickou diverzifikaci. V technologickych parcich jsou firmam nabizeny dariové ulevy
a vyjimky. Tyto pobidky zahrnuji Glevy od dané ze zisku, plidy a majetku a osvobozeni od
DPH u dovozu po dobu prvnich sedmi let poté, co spolenost zahdji ¢innost. Vlada také
investuje do ICT, aby na nové navracenych Gizemich vytvofila ,chytré vesnice”. Navzdory
témto projektiim a vlddnim planiim na liberalizaci telekomunikacniho sektoru vyZzaduje
regulacni ramec, jimz se telekomunikace a informacni technologie fidi, dalsi zlep3eni.



Podobné jako v jinych sektorech je ochrana dusevniho vlastnictvi v IT prdmyslu slaba,
protoZe schopnost kontrolovat nebo chranit prava dusevniho vlastnictvi v soukromém
sektoru je omezend. Nékolik velkych nadndrodnich spolecnosti vyjadfilo obavy z neli-
cencovaného softwaru ve vefejném i soukromém sektoru.

E-government a e-commerce feSeni maji velky potencidl a predstavuiji pfileZitost pro
dobfe vytvofené a implementované produkty. Konzulta¢ni firmy majici zkuSenosti s roz-
vojem IT mohou nabidnout své sluzby vefejnému i soukromému sektoru. Spolecnostem
s odbornymi znalostmi v oblasti sateliti se nabizi pfileZitost tézit ze zajmu Azercosmosu
o dalsi rozvoj.

Energetika

Prostfednictvim fady dohod o sdileni produkce podepsanych v poloviné devadesatych
let se podafilo prilakat vyznamné zahranicni investice od velkych mezinarodnich ropnych
spolecnosti. V roce 1994 konsorcium mezinarodnich ropnych spolecnosti vedené BP
a azerbajdZanskou vladou souhlasilo se ,smlouvou stoleti” o rozvoji ropného pole Azeri-
-Cirag-Guneli (ACG), hlavniho zdroje ropy pro export, které odpovida za asi 65 % sou-
C¢asné produkce. Ropovod Baku—Thilisi-Ceyhan (BTC) je hlavni exportni trasou pro ropu,
pficemZ men3i objemy prochazeji Gruzii do Cerného mote. | nadale se zkoumaiji dal3i
moZznosti rozvoje v azerbajdzanské ¢asti Kaspického mofe.

V posledni dobé se zemé stala vyznamnym producentem zemniho plynu. NejvétSim
nalezi$t&m plynu je pole Sach Deniz provozované spole¢nosti BP, které dodava plyn pro
plynovod SGC do Evropy, jenz zacal pIné fungovat v lednu 2021 a dodava 6 miliard metrd
krychlovych plynu ro¢né do Turecka, 8 miliard metrl krychlovych do Italie a po jedné
miliardé metrdi krychlovych plynu do Recka a Bulharska.

Solarni, vétrna i tepelna energie a souvisejici konzultacni sluzby v energetickém sektoru
nabizeji pfileZitosti pro komeréni zapojeni spole¢nosti z CR.

Doprava alogistika

Zemé se profiluje jako logistické centrum pro obchod mezi vychodem a zapadem v regio-
nu prostfednictvim velkych investic do infrastruktury. Dokonceni Zeleznice Baku—Tbilisi—
—Kars a pfistavu Alat by mohlo vytvofit potencidlni tranzitni cestu pro obchod mezi
vychodni, stfedni a jizni Asii a Evropou. Znacné byla rozsifena zafizeni pro leteckou
nakladni dopravu o chladirenské sklady a moderni terminal pro vSeobecny naklad na
Mezinarodnim letisti Hejdara Alijeva v Baku. Tato zafizeni doplni investice do silni¢ni,
pfistavni a Zelezni¢ni infrastruktury.

Novy kaspicky pfistav v Alatu, jihozapadné od Baku, se nachazi na Zelezni¢nim a silnic-
nim uzlu. To umoZiuje multimodalni severojizni a vychodozépadni tranzit a mlze poj-
mout Zeleznicni trajekty, které prepravuji az 52 vlakovych vozli najednou, a akcentuje
vyznamnou pozici zény volného obchodu sousedici s pfistavem, v némz bylo v roce 2020
zpracovano 4,8 milionu tun nakladu (bez ropy).

Alat Free Economic Zone (AFEZ) jizné od hlavniho mésta Baku ma jedinecnou, viddou
schvélenou legislativu, kterd umoZiuje nabizet fadu pobidek a vyhod, jeZ nejsou do-
stupné na zadném jiném misté v zemi, vletné osvobozeni od danfi a cel, stejné jako
samoregulovany arbitraZni proces. VIada také zfidila novy ifad Alat Free Economic Zone
Authority (AFEZA), ktery je odpovédny za viechny aspekty propagace, usnadriuje vstup
klient( a jejich rozvoj, schvalovani a udélovani licenci.

Dodavatelé letadel, Zelezni¢nich vagonti, lokomotiv, dopravniho zafizeni, stavebniho vy-
baveni a materiald nebo dopravni spolecnosti mohou najit pfileZitosti v dopravnim sek-
toru, zvlasté kdyzjiz byla vybudovéna spojeni pres Kaspické mofre a do Turecka.

+Azerbd|

| vV 7/
trendy a prilezitosti
%z"doroc"n/’
Baku Tel IT Expo
poskytuje globalnim
spolecnostem prilezitost
oslovit potencialni zakazniky
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Piti ¢aje predstavuje v Azerbajdzanu dilleZitou tradici, ¢aj je soucasti kazdého setkani. Nikdy ho neodmitejte. V zemi jsou stovky cajoven,
kde mizZete projedndvat i podminky vzajemné spoluprace

AZEROVE OBCHODULJI S TiM,

KOHO DOBRE ZNAJI

(OBCHOD JE STALE V RUKOU

/7

AZERBA.

DZANSKYCH MUZU

Z&dny Azer (Azerbajdzanec) nikdy nefekne, Ze neni muslim, i kdyzZ skute¢né praktikujicich
véficich je v sekularni muslimské zemi malo. Azerské Zeny jsou velmi hrdé na to, Ze
ziskaly volebni pravo jiz pred sto lety za prvni demokratické republiky (1918-1920).

Na mistni obchodni kultufe je patrny
silny iransky, turecky a arabsky vliv.
Podminkou pro Uspésné pusobeni
na 4zerbdjdzanském trhu je vybér
spravného, finan¢né silného, mistniho,
jiz zavedeného obchodniho partnera
s ,dobrymi” kontakty, ktery se vyborné
orientuje ve velmi slozité azerbajdzan-
ské legislativé a v nejraznéjsich pred-
pisech. Pfi prodeji zahrani¢niho zboZi

na mistnim trhu je ¢asto vyuzivan vel-
koobchodnik-distributor, ktery zasobuje
i celé obchodni sité.

Budovéni osobnich vztah je tu zasadni.
Azerbajdzanci budou vzdy podnikat
a obchodovat s tim, koho dobfe znaji,
komu Vvéfi nebo je z jejich pohledu da-
véryhodnou osobou s vhodnym dopo-
ru¢enim. Systém uzavirani kontrakt( via

e-mail, fax a podobné jim nevyhovuje.
E-mailova ¢i pisemna komunikace slouzi
pouze jako podklad pro predbéznd jed-
nani a je zpravidla pouze prvnim kro-
kem k navazovani kontaktd.

Azerbajdzanska spole¢nost je vysoce
hierarchicka, status a postaveni ¢lovéka
ve firmé ¢i spole¢nosti jsou dulezité.
Vedoucimu tymu ¢&i nejvyse postavené



osobé se prokazuje vzdy Ucta a vdaz-
nost a nikdy se vefejné nekritizuje.
Rozhodovaci pravomoc je soustfedéna
na vrcholu. Rozhodovaci faze je obvykle
velmi dlouhd, naroc¢na na trpélivost.
Spéch byva podeziely. Nestastnou rea-
litou podnikéani v Azerbajdzanu zlistava
korupce.

Specifika komunikace

Kromé online komunikace je zde velmi
oblibeny WhatsApp. Zoom nebo MS
Teams jsou vyuzivany vice mezi jiz
zndmymi partnery k feSeni operativ-
nich problémd. Azerbajdzanci si potrpi
na formalni stranku korespondence.
Po navazani pratelstvi se svymi part-
nery radi a Casto telefonuji. Pozor: nenf
zde zaveden letni a zimni ¢as. Vzhledem
k vysokym poplatkim za roamingové
sluzby je pro cizince vyhodné pofidit si
v Azerbéjdzanu SIM kartu. Pfi pobytu
del$im nez jeden mésic je nutné mo-
bil zakoupeny v zahrani¢i zaregistrovat
za poplatek na kterékoliv posté nebo
online, jinak vam po ftficeti dnech pfe-
stane fungovat.

Pfi prvnich jednanich domaci strana
velmi oceni pfitomnost pracovnikl na-
$eho velvyslanectvi. Ob¢ané CR musi
mit pfi vstupu do Azerbajdzanu vizum
a pfi pobytu nad 15 dnt plati povinnost
registrace u migracni sluzby. Pfi pohybu
vV zemi nejsou omezeni, nutno vsak re-
spektovat pokyny a predpisy pfislus-
nika ozbrojenych sil (napt. neni vhodné
se pohybovat blizko prezidentskych ¢i
vladnich budov nebo cestovat k hrani-
cim s Arménii nebo Dagestanem).

Jazyk jedndni je nutné domluvit pre-
dem, pfipadné vyuzit sluzeb tlu-
moénika. Ufednim jazykem v zemi je
azerbajdzanstina, kterda je podobna
tureCtiné.  Hlavnim  komunikaénim
,o0bchodnim jazykem” nadale zUstava
rustina. Znalost anglictiny je pomérné
omezend, setkéte se s ni pouze pfi jed-
nanich s mladsimi partnery v hlavnim
méste.

Azerbajdzanci maji radi vielé a pratel-
ské pozdravy. Pfi pfichodu na jednani
a odchodu z néj se muzi vzdy vitaji Ci
lou¢i podanim ruky a polibkem na tvar
se slovem ,salam” (doslova ,mir”, v praxi
»,ahoj"). Zndmé Zeny, pfitelkyné ¢i ¢lenky
rodiny se obejmou a polibi se na le-
vou tvaf. Azerbajdzanské Zeny si ruce
mezi sebou nepoddvaji. Pokud je Zena

pfitomna na jednani, nutno pockat,
zda natahne ruku k pozdravu ¢i nikoliv.
Vizitky se vyménuji na pocatku jednani,
Casté jsou vizitky dvojjazycné, azerbaj-
dZansko-ruské nebo azerbijdzansko-an-
glické (i pro zahrani¢ni partnery nejsou
vhodné vizitky jen v rustiné). Vizitky se
podavaji i pfijimaji pouze pravou ru-
kou. Partneriim se vyka. PFilis familidrni
chovani miize byt vnimano negativné.
V priibéhu jedndni je nutno zachovat
vaznou tvar, Siroké usmévy ¢i smich vy-
volavaji nedlivéru.

MuZi i Zeny se na jednani obvykle oblé-
kaji formalné a konzervativné v zépad-
nim stylu. V béznych obchodnich kruzich
a v mensich firmach neni v letnich mési-
cich, kdy teploty dosahuji az 40 stupri(,
vyzadovan spolecensky odév. Obchod
je v rukou muzl a ve vyssich firemnich
pozicich je stale velmi malo Zen. | Zeny ci-
zinky by nemély nosit vyzyvavé obleceni.
Pfi navstévé mesit a pamatek je nutno
dodrzet pozadovany vzhled.

))

RozHODOVACI FAZE JE
OBVYKLE VELMI DLOUHA.

Termin i misto schlizky ¢i setkani do-
mlouvdme s pfedstihem. Doporucuje se
24 hodin pfedem misto i Cas jeSté ovéfit.
Partner pfichazi na schiizky obvykle se
zpozdénim, od nds se viak ocekdava, ze
pfijdeme vzdy vcas. Regiony jsou oproti
hlavnimu méstu vice polychronické,
zivot zde plyne pomaleji, jednani jsou
delsi a nespécha se. V pribéhu obchod-
nich vyjednavani nutno zdlraznit ddle-
Zitost plnéni dohodnutych termind.

Guth-Jarkovsky po azersku

Prvni setkani je zpravidla velmi formalni
a odehrava se nejcastéji v kancelarich.
Pozvani na jednani v jinych prostorach,
napiiklad v restauraci, je pozitivnim sig-
nalem posunu vpred. | kdyZ vétsinu ob-
¢and tvofi muslimové, nabozenstvi je
soukromou zélezitosti a Azerbéjdzan je
velmi sekularni zemi. Pri formalnich jed-
nanich v kancelafich se nenabizi alko-
hol, pfi jednéanich v restauracich nechte
rozhodnuti na mistnim partnerovi. Obéd
¢i vecefe konci pitim caje, doplnénym

Azerbéjdzan

mistnimi sladkostmi, ofechy, susenym
ovocem a podobné. Ocekava se, Ze se
host poté rozlou¢i a odchazi. Je vsak
velmi nezdvofilé odejit pred timto tra-
di¢nim ukoncenim setkani. Konzumace
alkoholu ve vefejném prostoru je
pokutovana.

PozvANi DoMU JE
DALEKO CASTEJSI NEZ
U NAS.

Pozvéani domuU je daleko castéjsi nez
u nas. Azerbajdzanci jsou velmi pohos-
tinni. Pro odmitnuti pozvani do rodiny
hostitele musi mit pozvany velmi vazny
dlivod, nebot v sazce je i ¢est hostitele
a ztrdta jeho tvare. Hostitelé pripravi vel-
kou hostinu s vice chody. Jde o nékolika-
hodinovou akci vétsinou spolecenského
charakteru. Je vhodné pfinést drobné
darky nebo alespon kvétiny (lichy pocet)
pro hostitelku, darek pro hostitele (ne-
hodi se vsak pfinést alkohol nebo ovoce,
které se nosi nemocnému), pripadné
sladkosti nebo hracky pro déti. Darky se
obvykle nerozbaluji okamzité. | pfijimajici
strana vzdy preda svym hostdm darky
na pamatku. Doporucuje se nabidnout
dérek alespon tfikrat, nebo je-li nabid-
nut darek ndm, slusi se nejdfive odmit-
nout a pfijmout az po tfech vyzvach. Pfi
vstupu do domu se zouvd, hostitel vét-
$inou nabidne domdaci obuv na prezuti.
Kazdé pozvani se v Azerbajdzanu oplaci.

Vyjednavani je obrad

Azerbéjdzaniti manazefi nejdou rovnou
k véci. Pracovnimu jednani predchazi
delsi neformalni spolecenska konver-
zace. Vhodnymi tématy jsou rodina, pa-
matky, krasy hlavniho mésta a pfirody,
podnikani apod. Mezi citlivd témata, ne-
vhodna zejména pfi prvnich setkanich,
patfi nabozenstvi, konflikt o Nahorni
Karabach a podobné. Vyckejte, az k pred-
métu jedndni prejde hostitel. Okamzité
projednavani obchodnich  ZzaleZitosti
¢i predmétu setkani bude povazovano
za nezdvorilé az natlakové. M
TexT: SONA GULLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK
ING. SONA GULLOVA, PH.D., VYSOKA SKOLA
VEREINYCH A MEZINARODNICH VZTAHU PRAHA
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AZERBAJDZAN — ZEME BASNIKU

Déjiny byvaji'vétsinou déjinami kralt, vojeviidet a politiku, ale déjinny piinos
zemé miize byt jiny. To je skvéle vidét na pikladu AzerbajdZanu, nebot
pré\)é Z této, jinak historicky nepfilis vjyznamné zeme vzeslo hned nékolik
Znejvyznamnejsich perskych (persky pisicich) basnik viibec.

Prvni azerbajdzansky basnik

Katran Tabrizi se narodil ve mésté
Sadiabad v dne$nim Azerbajdzanu né-
kdy po roce 1009. Vi se o ném malo, ale
jisté je, ze po vétsinu zivota pUsobil jako
dvorsky basnik. Jeho poezie se tedy za-
byva dvorskymi tématy, nicméné diky
tomu mame dnes zpravy o panovnicich
a udalostech, které by jinak upadly v za-
pomnéni. Navic jeho styl byl povazovan
za vynikajici a ocefovan v celé Persii.
A to i presto, Ze basnik hovoril azer-
skym dialektem a farsi, tedy spisovnou
perstinu, se musel pracné udit. Jinak by
jeho basné byly pro vétsinu Persanl
tézko srozumitelné a jako takové by ne-
mély nadéji na Uspéch. Posledni zminka
0 ném pochazi z roku 1088, kdy Tabrizi
zil ve mésté Gjandza.

Neposlusny rebel

Afzal Al-Din Badil ibn Ali ibn Othman
se narodil po roce 1120 ve staté Sirvan.
Jeho otec byl femeslinik a matka propus-
téna otrokyné. Otec zéhy zemfel a ditéte
se ujal stryc Omar, ktery byl |ékaf. Mladik
na sebe velmi brzy upozornil basnémi
a ve velmi nizkém véku se stal dvornim
basnikem mistniho $dha. Zacal také po-
uzivat pseudonym Khagani.

Jeho dvorskd kariéra vsak konci
ve chvili, kdy se proti vyslovhému z&-
kazu svého patrona vydava na pout
do Mekky. Je =zatéen a uvéznén.
Nakonec se mu z vézeni podafii uprch-
nout. Po utéku procestoval cely Stredni
vychod a o svych cestach napsal basnic-
kou sbirku Tohfat al-Eragayn.

48

Kdyz stary $4h zemfel, vratil se Khaqgani
do Sirvanu, ale novy 3ah ho dal znovu
uvéznit. Nicméné pravé ve vézeni vznika
soubor basni zvany Habsiyat, v prekladu
Vézenskd poezie. Basné jsou vcelku
logicky velmi kritické ke stitu a jeho
vladci a pravé toto dilo je dnes povazo-
vano za jeho vibec nejlepsi.

Kouzelnik se slovy

Roku 1141 se ve mésté Gjandza narodil
Nizdm-ud-din Abu Muhammad lljas bin
Jusuf bin Muajjad znaméjsi jako Nizami
Gandzavi. O rodice pfisel ve velmi mla-
dém véku a vychovaval ho stryc z mat-
¢iny strany. Béhem Zivota zfejmé ziskal
skvélé vzdélani a vénoval se do jisté
miry i filozofii, nejslavnéjsi jsou vsak jeho
basné. Zejména pak basné milostné, diky
nimz je povazovan za jednoho z nej-
lepsich perskych bésnikd. Nutno dodat,
Ze nebyl slavny jen v Persii, ale byl (a je)
mimoradné populdrni i v Indii. Za jeho
vUbec nejlepsi dilo je povazovana sbirka
Pandz Gandz (Pét poklad().

O Nizdmim je zndmo, Ze a¢ psal basné
i pro vlddce a byl ¢&astym hostem
na mnoha panovnickych dvorech, nikdy
se nestal dvornim basnikem vazanym
na konkrétni dvar (na rozdil od drtivé
vétsiny svych soucasnika).

Umird roku 1209 ve svém rodném
mésté. Nizdmiho pomniky dnes stoji
v mnoha méstech byvalého Sovétského
svazu, ale nejen tam, jeden je naptiklad
i v Rimé. A jen tak pro zajimavost, roku
1974 po ném byla pojmenovana i nové
objevena planetka.

Pokladnice kultury

Mésto GjandZa leZi v severozapad-
nim Azerbajdzanu. Nazev pochézi

z perského slova gandz, tedy poklad
¢i pokladnice. Podle legendy bylo
zaloZeno v devatém stoleti Araby,
ktefizde nasli poklad, nicméné se
predpoklada, Ze existovalo jiZ v dobé
davné perské fise (pfinejmensim
jako obchodni stanice). Této verzi by
nahravalo i to, Ze v dobé, kdy zili tito
slavni bésnici, vétsinu obyvatelstva
tvorili Persané, nikoli Arabové.

Mésto mélo ponékud divokou historii.
Ve dvandctém stoleti bylo ndsilné pfi-
pojeno ke Gruzii, v Sestndctém stoleti si
ho Persané vzali zpét, aby jim ho roku
1804 sebrali Rusové, ktefi ho prejme-
novali na Jelizavetpol. Stalin nasledné
zménil jméno mésta na Kirovabad

a jeho pivodni nazev se smél vratit

a7 po osamostatnéni Azerbajdzanu.

Naposledy se mésto dostalo

do zprdv roku 2020, kdyz bylo
téZce poskozeno naletem béhem
vélky o Nahorni Karabach.

Text: VoutecH Hresik
Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
UniverziTy PaLackeHo v OLomouct
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AMBASADORY KVALITY
MUZEME NAJF
RUZNYMI OBO

Y

" NAPRI

Rozhovor

Startuje novy rocnik soutéze pro viechny organizace z komer¢ni a veiejné sféry, kterym neni
kvalita Ihostejnd. Soutéz Ambasador kvality CR je cestou, jak zviditelnit a nechat vyniknout
kvalitu ve viech jejich podobdch. Na soutéZ jsme se zeptali Eleny Stiblrkové, predsedkyné

Ceské spole¢nosti pro jakost.

Ing. Elena Stibiirkova, predsedkyné Ceské
spolecnosti pro jakost

Miizete nam predstavit soutéz
Ambasador kvality CR?

V Ceské spole¢nosti pro jakost dlouho-
dobé usilujeme o rozvoj a popularizaci
nastrojll managementu kvality a sys-
téma fizeni. Soutéz je zaloZena na po-
souzeni nejen soucasnych vysledkd
organizaci, ale prfedevsim na posouzeni
jejich pristupu ke kvalité — a to v interni
i externi, feknéme popularizac¢ni, ro-
viné. Ucast nabizi komplexni posouzeni

organizace a jejiho pfistupu ke ,kvalitar-
skému femeslu”. Je tak nezavislou zpét-
nou vazbou pro vedeni organizace, Ze je
na dobré cesté k udrzitelné kvalité a Ze
organizace aktivné propaguje nastroje
kvality a zlepSovani.

Piiblizte nam, podle jakych kritérii
jsou ucastnici hodnoceni.

V rdmci ocenéni je hodnoceno pét ob-
lasti. Jsou hodnoceny ekonomické uka-
zatele, ziskana ocenéni v oblasti kvality,
jak pro organizaci samotnou, tak i pro
pracovniky organizace. Nejvice hodno-
cenou oblasti jsou ,aktivity organizace
na podporu kvality”. Tam patfi napiiklad
zapojeni do profesnich organizaci, or-
ganizovani odbornych akci, publika¢ni
¢i prednaskova ¢innost, rovnéz tak spo-
luprace se $kolami. Ctvrta oblast je za-
méfena na udrzitelny rozvoj a ochranu
Zivotniho prostiedi a posledni oblast
na ochranu spotfebitele.

Jak narocné je prihlasit se

do soutéze? Jak soutéz probiha?
SoutéZ neni administrativné naroc¢na.
Organizace vyplni jednoduchy dotaznik,
ktery je zpfistupnén na internetovych
strankach Ceské spole¢nosti pro jakost.
Kvalifikovani hodnotitelé provedou po-
souzeni Udaji uvedenych v dotazniku.
U prvnich Sesti organizaci podle vyhod-
nocenych dotaznikGi probéhne jedno-
denni ovéfovaci posouzeni na misté.

Které organizace uspély v poslednim
ro¢niku soutéze?

Vitézem ceny v podnikatelském sektoru
se stala za rok 2022 spole¢nost Edwards,
s.r.o., globalni lidr v oblasti vakua a sni-
zovani emisi. Spole¢nost vynikd v du-
razu na inovace a kvalitu, mé prehledny
a propracovany systém interniho firem-
niho vzdélavani s vyraznym zaméfenim
na oblast kvality. Dlouhodobé spolupra-
cuje se stfednimi a vysokymi Skolami
v regionu formou grantovych a stipen-
dijnich programu a také zapojenim pra-
covnikll do prednaskové cinnosti.

Pokud by se chtéla organizace

do ceny pfihlasit, kdy je ten pravy
cas?

Prihlasky pfijiméme do konce zafi.
Vyhlddeni cen probihd kazdoro¢né
na podzim v rdmci konference Dny kva-
lity. Proto bych zavérem rada vyzvala
vsechny firmy i organizace vefejného
sektoru, které ,dobie funguji a fandi
kvalité”, aby zvazily svoji ucast v letos-
nim ro¢niku této soutéze a nebdly se
zviditelnit. Informace o soutéZi najdou
na webovych strdnkach
https://www.csq.cz/udilene-ceny-a-sou-
teze/ M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv CSJ




Profiliga

Jan Janota:

NASE SPECIALNi STROJE SPOLEHLIVE

SLOUZI PO CELEM SVETE
V' MEXIKU VYRABI DILY PRO

FSLU A FORD

Nuda v Brné? Posudte sami. Brnénska firma GF Machinery vyvazi 70 % své produkce

a na globalnim trhu soupefi s pfednimi vyrobci specidlnich strojd a linek na zpracovani
technickych vlaken a pro automobilovy primysl. Kazdy jeji vyrobek je jednoucelovy original,
vyvinuty a instalovany u zakaznika na zakazku. Od objednavky do pfedani zakazky uplyne
bézné 6 az 10 mésic(. Jak firma vyrovnava své cash-flow? ,K preklenuti této doby vyuzivdme
M-zaruku Narodni rozvojové banky,” fika Jan Janota, jednatel firmy.

Ing. Jan Janota,
jednatel spolecnosti a obchodni feditel

Jiz od roku 1986 pracuje v textilnim
strojirenstvi — nejprve ve Vyzkumném dstavu
textilnich stroji (soucasti koncernu Elitex)

v Liberci (nyni VUTS, a.s.), od roku 1991 pak

v jeho pobocce v Brné. Po jejim zéniku v roce
2003 spoluzalozil s Ing. Eduardem Hinnerem
(druhy spolecnik a technicky feditel)

vlastni firmu

Prani zakaznika je potieba
vyhovét

Vétsina zdkaznikd, predevsim z autopra-
myslu, neposkytuje zalohy a i splatnosti
faktur jsou pomérné dlouhé (60 az 90
dni). K preklenuti této doby tedy firma
vyuzivd M-zaruku NRB, kterd byla ze
strany CSOB posouzena jako rozhodu-
jici zajisténi pro poskytnuti provozniho
financovani. To pak pomaha ke srovnani
cash-flow od okamziku nakupu dil(i (kdy
se subdodavatellim jiz musi zaplatit)
pfes naslednou montaz stroji nebo li-
nek, jejich vyvoz a kone¢né finalni uve-
deni do provozu.

Vétsina stroji a linek neni sériové po-
vahy. | nékteré, které se zdanlivé opa-
kuji, chtéji zakaznici obménit, ptizpu-
sobit svym zvyklostem. | proto klade
firma velky ddraz na vyzkum a vyvoj
svych vyrobk(. Uplatnéni principd
Industry 4.0 je zde samoziejmosti uz
dlouho (napf. podle oskenovani caro-
vého kodu vstupniho materialu linka
automaticky nastavi vsechny parame-
try pro vyrobu). Néktefi zdkaznici vy-
Zaduji i dokladdani uhlikové stopy pfi
vyrobé linek nebo zapojeni do jejich
vlastnich auditl (napf. EcoVadis), kde
musi i GF Machinery vykazovat, jak do-
drzuje pravidla zaméstnavani, whistle-
blowingu a podobné - zalezitosti, které

se nyni teprve upravuji jako povinnost
od pfristiho roku pro velké firmy (ESG
reporty).

Vétsina produkce jde
na vyvoz

Firma vyvazi zhruba 70% vyrobkd, a to
do celého svéta — Mexika, USA, Evropy,
Ciny. S celkovou globalizaci se rozdily
stiraji a vstup na nové trhy neni jedno-
duchy. ,VétSinou nas doporucuji nadna-
rodni majitelé nasich evropskych zakaz-
nikd, dllezita je i nase kazdoro¢ni Ucast
na specializovanych vystavach,” popi-
suje situaci jednatel firmy. ,Kdyz jsme
pred dvaceti lety zacinali, bylo jesté pfi
nékterych jedndnich patrné, Ze pocha-
zime z byvalého vychodniho bloku,
proto byl vyssi tlak na ceny... Dnes jsme
jiz brani jako soucast EU, takze soupe-
fime s prednimi vyrobci specidlnich
strojli jako kdokoliv jiny z unie. Musime
presvédcit kvalitou, neobvyklym tech-
nickym feSenim, cenou a servisem.”

Odménou za skvély zékaznicky servis je
pak firmé tfeba to, Ze ve vyrobnich za-
vodech Faurecie v Mexiku je instalovano
uz pét brnénskych linek, na kterych se
vyrabéji dily pro Teslu a Ford, nebo ze
vyrobce operac¢nich rousek Hartmann-
-Rico si u GF Machinery zadava nejen
postupné repase svych starsich linek,



Linka na nanaseni lepidla na interiérové félie automobil G

ale svéfuje do Brna i vyrobu specialnich
stroji pro zpracovani netkanych textilii
pro medicinské vyuziti. Vyvoj a vyroba
specidlnich linek pro zpracovani netka-
nych textilii v medicinském primyslu
(sklddaci, archovaci linky, laminaéni
linky pro vyrobu operacnich setl) je dd-
lezitou soucasti ¢innosti firmy. Kromé jiz
zminéné spole¢nosti Hartmann-Rico je
vyznamnym zékaznikem napfiklad spo-
le¢nost Molnlycke.

Mezi zdkazniky brnénské firmy jsou
i predni vyrobci sklenénych vldken,
jako je treba Johns Manville (USA)
nebo Valmiera Glass Group (Lotys$sko).
Pro tuto firmu zde vyvinuli a dodali,

GF Machinery s.r.o.

Firma GF Machinery se zabyva
vyzkumem, vyvojem a vyrobou
specialnich jednoucelovych stroju
a linek na zpracovani technickych
vlaken, na zpracovani tkanin pro
medicinské ucely a pro automobi-
lovy pramysl.

V soucasnosti ma 15 zaméstnancg,
jeji ro¢ni obrat dosahuje ti az

Ctyf miliond eur. Kromé interniho
auditu z oblasti automotive vlastni
i certifikat 1ISO9001 a ISO14001. Je
¢lenem Klastru technické textilie
(Clutex), Asociace textilniho-
-odévniho-koZzedélného priimy-
slu (ATOK) a Ceské technologické
platformy pro textil (CTPT).

www.gfm.cz
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neddvno jiz potfeti, unikadtni linku
na chemické zpracovani nasekaného
sklenéného vldkna. V oblasti automo-
tive je velkym zakaznikem napfiklad
jiz zminénd firma Faurecia, pro niz
za poslednich sedm let bylo vyrobeno
a dodéno zhruba 30 linek na nanéseni
lepidla na interiérové félie automobild
(napf. pro Teslu, Ford, Volvo, VW).

Recept na uspéch

Pfi svém zalozeni v roce 2003 spolec-
nost GF Machinery plynule navazala
na bohaté mistni strojirenské tradice
a zkusenosti — tehdejsi koncern vyrobct
textilnich stroju Elitex Brno byl zalozen
v roce 1961. Od té doby bez pfestani
klade ddraz na vlastni vyvojové od-
déleni: mechanické, elektro, software.
Jednotlivé dily se vyrdbéji outsourcin-
gem podle vlastnich vykresd, v prosto-
rach GF Machinery pak probihd mon-
tdz a oZiveni, dodavka je zakoncena
u zékaznika findIni montazi a uvedenim
do provozu.

Jan Janota k Uspésnému fungovani
firmy dodavéa: ,U pfilezitosti naseho
dvacetiletého vyroci bychom chtéli po-
dékovat nejen vsem zakaznikim a do-
davatellim za dUvéru, ale hlavné nasim
zaméstnanclm, bez kterych bychom
téchto Uspéchld nemohli dosahovat. Je
to pro nas zavazujici i do budoucna.” l

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ARcHIV GF MACHINERY

GF Machinery

Laminacni a formdtovaci linka na vyrobu
operacnich rousek




Do svéta za obchodem
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Gruzie je zemi kontrastl s nejhlubsi jeskyni svéta (2212 m) i nejvyse polozenymi trvale
osidlenymi vesnicemi Evropy v nadmoiské vysce pres 2000 metri. Na cernomorském
pobfezi vladne subtropické klima a v kavkazském masivu vysokohorské. V Batumi
vyrista, pfedevsim diky zahrani¢nim investor(im, néco mezi Dubaji a Las Vegas,

v provincii Svanetie se k nebi tyci kamenné vézové domy a Zivot plyne jako pied
staletimi. Stejné kontrastni a polarizovana je i spoleCenska a politicka situace.

Zemé je o néco mensi nez Ceska re-
publika, na severu ohrani¢end masi-
vem Velkého Kavkazu, jehoz domi-
nantou je Schara s vyskou 5201 metrg,
na jihu Malym Kavkazem a na zapadé
Cernym motem, od néjz se jako klin
mezi horské velikany zafezdva vybézek
Kolchidské niziny.

Naskok nékolika tisicileti

Doklady prvniho osidleni pochazeji jiz
z pravéku, ale dédictvi starych civilizaci
je zivé i v soucasnosti. Tim je napfiklad
vino. Péstovani kulturni vinné révy je do-
loZzeno od sedmého tisicileti pfed nasim
letopoctem. Plvodni metoda zpracovani
zrdnim v kameninovych, do zemé zapus-
ténych amforach kvevri je stale rozsifena
a tvoii nejen narodni poklad, ale je za-
psana i v seznamu svétového kulturniho
dédictvi UNESCO. Vinarska produkce je,
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po prekonani kvalitativni krize v devade-
satych letech, vyznamnym segmentem
gruzinského exportu.

Ve znameni vinné révy probéhla i chris-
tianizace Gruzie, nebot svatd Nina, ktera
se vydala do tehdejsi Hibérie na krestan-
skou misii, byla vyzbrojena kfizem z ré-
vovych ratolesti a pod jejim vlivem pfijal
v roce 327 kral Mirian lIl. kfestanstvi jako
statni nadbozenstvi pro celou zemi. To
s sebou pfineslo i rozvoj literatury, uméni
a stalo se také prvkem narodni jednoty.
Z uvedeného data je patrné, ze v sevieni
kavkazskych velikan byly v porovnani
se stfedem Evropy déjiny o pul tisicileti
rychlejsi.

Na vysluni a seSup dol{

Ackoliv sjednoceni virou, nedokdzali
Gruzinci v 7. stoleti odolat arabskym

najezddm a Stépan |Il. pfijal vazalsky
vztah. V 9. stoleti vstupuje na scénu
Asot I. z rodu Bagrationd jako dédi¢ny
vladce tentokrat jako vazal Byzantského
cisafstvi. V roce 888 pfijima krélov-
skou korunu Ardanas IV. jako vladce
véech Gruzincd, a otvird tak cestu ne-
jen ke sjednoceni, ale i ke gruzinské
dominanci na Kavkaze, kterou naplnuji
béhem 11. az 13. stoleti kral David IV.
a predevsim kralovna Tamara, pozdéji
svatorecend, ktera ze svého kralovstvi
vytvofila fadou uUspésnych vojenskych
operaci vyznamnou fisi, kdyz si pod-
manila Armény, Azery, sever Persie
a vychod Turecka. Jeji dilo vsak bylo
rozvraceno Mongoly, jejichz nadvladu
ukon¢il krdl Jifi V., posledni panovnik
sjednocené Gruzie, kterd se v 15. stoleti
rozpadla na krélovstvi Imereti, Kacheti
a Kartli. Nasledné se zemé stala kofisti
Osmanské fise a Persie, coz vedlo i k isla-
mizaci ¢asti populace.
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V roce 1783 se na zakladé Georgievské
smlouvy Gruzie stdva ruskym protek-
toratem, ale i nadale zGstava cilem per-
skych utokd. V roce 1801 do zemé vpadli
i Rusové, svrhli bagrationskou dynas-
tii, o Ctyfi roky pozdéji porazili PerSany
a roku 1810 ziskali i Imeretské kralovstvi.
Geograficky tak vyvazili na jihu soucasné
zisky na severu, které ziskali anexi Finska
(viz TRADE NEWS 1/2023).

V pribéhu nasledujicich desetileti se
pod ruskou nadvlddu dostavaly i dalsi
oblasti do té doby ovladané Osmanskou
fisi. Posledni gruzinsky vladce z rodu
Bagrationd zemfel v exilu s Ruskem ne-
smiten. To vSak nebranilo jinym pfislus-
nikdim rodu angazovat se v ruskych sluz-
bach, pfedevsim v armadé. Do déjin se
zapsal zvlasté Pjotr Ivanovi¢ Bagration,
carsky general, jeden z ruskych voje-
vUidcl v napoleonskych vélkéach, ktery
zahynul v bitvé u Borodina. Byl cenén
i protivnikem jako mistr vedeni defenziv-
nich bojl. Je paradoxem déjin, ze gru-
zinsky rodak a sovétsky vidce J. V. Stalin
nazval jeho jménem nejvétsi ofenzivni
operaci nejen Rudé armady, ale i druhé
svétové valky.

Rusifikace na vrcholu

Koncem 19. stoleti uz byla rusifikace
tak pokrocild a vSudypfitomna, az situ-
ace v roce 1905 vyvrcholila ozbrojenou

TraDE N

vzpourou. Kdyz v roce 1917 vypukla re-
voluce a moci v Rusku se chopila proza-
timni vldda, zachovali ji gruzinsti men-
Sevici jako vedouci politickd sila vérnost.
Ale s bol3evickou revoluci uz na Kavkaze
nikdo nechtél mit nic spole¢ného. Tedy
kromé Josifa Vissarionovi¢e Dzugasviliho
a Lavrentije Beriji.

Po jepicim Zivoté Zakavkazského ko-
misaridtu, sdruzujictho Gruzii, Arménii
a Azerbajdzan, byla 26. kvétna 1918 vy-
hlasena Gruzinska demokraticka repub-
lika. Jeji nezavislost v roce 1920 uznala
i ruskd strana s podminkou, ze v zemi
bude povolena bolsevicka strana a ukon-
¢ena pomoc bélogvardéjctim. Diky tomu
se roku 1921 k moci dostali s podporou
Rudé arméady bolsevici, nasledovalo

Kvevri, to je ziva archeologie. Rlizné objemné keramické nadoby tvaru amfory pIné bobuli vina,
na vnéjsi strané natrené vapnem, na vnitini do hladka vyskrabané a potazené vcelim voskem, jsou

zakopané do zemé pro udrZeni stabilni‘teploty. Stacené vino se déle nezuslechtuje, ma robustni chut
a oranzovou, aZz nacervenalou barvu. Historicky jsou dolozeny v provincii Kacheti v 6. tisicileti pf. n. I.

Gruzie

Gruzie pozadala v breznu 2022

o ¢lenstvi v EU. V ervnu 2022 z4dost
projednala Evropska rada a uvedla,
Ze je pfipravena udélit Gruzii status
kandidatské zemé EU, jakmile budou
vyrfeSeny priority, které uvedla

ve svém stanovisku k jeji Zadosti

o ¢lenstvi v EU Evropska komise.

Evropskd rada, 23. 6. 2022

Hlavni a nejvétsi mésto Gruzie Thilisi ma
podobny pocet obyvatel jako Praha

vyhladeni Gruzinské SSR a zfizeni avar-
ské, abchazské a osetské autonomie
v rdznych stupnich. Byl oprasen projekt
Zakavkazského komisariatu v podobé
Zakavkazské SFSR s Zivotem delSim nez
original, ale pfesto kon¢ici v roce 1936.

Zajisténi dlsledné sovétizace zemé bylo
svéfeno do rukou roddka z Marchauli
Lavrentije Pavlovice Beriji, ktery se diky
svym brutdlnim praktikdm nakonec
vypracoval na stranického $éfa celého
Zakavkazska. Ve svéfené oblasti aktivné
realizoval tzv. velkou (istku. Stalin jej od-
ménil v roce 1938 pozici druhého muze
NKVD a kréatce poté se stal i lidovym ko-
misafem (ministrem) vnitra Sovétského
svazu. Stejné intenzivné jako v Gruzii
i v centru likvidoval mozné konkurenty




a nepratele. Byl organizdtorem katyn-
ského masakru polskych distojnikd.
Svého vidce a dalsiho Gruzince, ktery se
zapsal do svétovych déjin jak vedenim
své zemé k vitézstvi nad nacismem, tak
také jako jeden z nejvétsich evropskych
diktator, Josifa Vissarionovi¢e Stalina
(vlastnim jménem Dzugasviliho) prezil
jen kratce. Novy sovétsky vidce Nikita
Chruscov jej nechal zatknout, postavit
pred soud a popravit.

V roce 1972 stanul v cele gruzinskych
komunistd tehdejsi republikovy ministr
vnitra Eduard Sevardnadze, ktery si vytkl
za cil vymyceni korupce, jejiz pavucinu
se mu povedlo vyrazné narusit rozsih-
lymi represemi. Na druhou stranu se
mu také podafilo vyrazné pozvednout
oficialni ekonomiku. Od konce sedmde-
satych let byl vsak konfrontovan s pro-
blémem probouzejiciho se nacionali-
smu. Protesty vyvolala stale pokracujici
rusifikace, coz narazilo na hluboky vztah
obyvatel ke svému starobylému jazyku.
Sevardnadze se piiklonil na jejich stranu,
podpofil zménu Ustavy a vyjednal s cent-
rem Ustupky.

Doba temna

Oviem po odchodu Sevardnadzeho na-
stavad v Gruzii doba temna. Napéti kul-
minuje v dubnu 1989 demonstraci, ktera
sice byla krvavé potlacena, ale jiz v roce
1990 se Gruzie dockala své svobody
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a nezavislosti. AZ do roku 1993 se zemé
zmitd v obcanské valce zplsobené
boji o prezidentskou moc mezi zvole-
nym prezidentem, byvalym disidentem
Zviadem Gamsachurdiou, a Eduardem
Sevardnadzem.

Do konfliktu se na strané Sevardnadzeho
zapojilo Rusko a jeho podpora gruzin-
ské armadé vedla k rychlému ukonceni
bojl. Sdm Gamsachurdia zahynul v sa-
mém konci roku 1993. Podafilo se reali-
zovat dil¢i reformy, situace se postupné
stabilizovala, zemé sice byla od ruské
pomoci Sevardnadzeho vladé ¢Elenem
SNS, ale prezident ji vedl ke spolupraci
se Zapadem a Tureckem, jejimz hma-
tatelnym projevem se stal ropovod
z Azerbajdzanu pres Gruzii do Turecka re-
alizovany z americkych investic.

Boj o nezbytné reformy

Tato etapa skoncila v roce 2003 parla-
mentnimi volbami, které byly nekorektni
a vedly k masovym demonstracim. V cele
opozice stanul diivéjsi ministr spravedI-
nosti Michail Saakasvili, ktery byl v pre-
zidentskych volbach nésledujiciho roku
drtivou vétdinou zvolen hlavou statu.
Na zdpadnich univerzitdich vzdélany
Saakasvili mél jasnou predstavu, Ze chce
zemi pomoci nezbytnych reforem pfi-
blizit zadpadnim demokraciim. S timto
zdmérem dochazelo k Upravdm Ustavy
tak, ze byla posilovdna exekutivni moc

Svanetie, vysokohorskd oblast Velkého
Kavkazu blizko ruskych hranic, byla osidlena
nepoddajnymi svobodomysinymi obyvateli,
ktefi dokazali vzdorovat ndjezdnikim
predevsim tim, Ze se snaZili porozumét
pfirodé a jejim zivlim. Jejich vézové domy
byly pfibytkem, hospodarstvim, sypkami

i pevnostmi, do nichz se v pfipadé ohroZeni
uchylili. Nejstarsi domy jsou z 5. stoleti

a dnes jsou na.seznamu kulturniho dédictvi
UNESCO

prezidenta a oslabovana pozice nejen
parlamentu a premiéra, ale také soudd.

Saakasvilimu se sice podafilo fadu re-
forem uskutecnit, ale za cenu poruso-
vani svobod a autoritafskymi metodami
vlady, pficemz Zivotni Uroven nezazna-
menala pozitivni trend. Jiz v roce 2006
vypukly demonstrace pozaduijici jeho re-
zignaci. Situace vygradovala v listopadu,
kdy prezident rezignoval. V lednu 2008
se konaly volby, v nichz Saakasvili zvité-
zil vice nez padesatiprocentnim ziskem
hlast. Opozice je dle tradice prohlasila
za zmanipulované, stejné jako kvétnové
parlamentni volby s vétSinovym ziskem
hlast pro Saakasviliho Sjednocenou na-
rodni stranu.

PrezidentGv umysl integrovat zemi do z3-
padnich struktur i fada vstficnych gest
zapadnich politik( vedla ke snaze zajistit
svrchovanost vlady i v nepokojnych se-
paratistickych Gzemich, predevsim v Jizni
Osetii, kde se projevovaly stale silnéjsi
odstredivé tendence s aktivni podporou
Ruska. Pokus gruzinské armady o pro-
sazeni vladni autority z 1. srpna 2008
byl odrazen ruskou armadou, ktera pak
pokracovala dal do nitra Gruzie. Byla
to prvni ruskd specidlni operace pro-
vedend ,ve stinu” olympijského ohné
(Peking). Podle stejného vzoru probéhla
anexe Krymu v roce 2014 (Soci) i utok
na Ukrajinu v roce minulém (Peking).
Mald zemé s bidnou hospodaiskou za-
kladnou nakonec pristoupila na mirova
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jednani  zprostfedkovand  Evropskou
unii. | pres tento neuspéch dokondil
Michail Saakasvili svdj mandat v fadném
terminu.

Gruzinska ekonomika
posiluje

VIady, které nastoupily po Saakasviliho
éfe, sice verbdlné vyjadfuji své proza-
padni sméfovani, ale redlné provadéji
smitlivou politiku ve vztahu k Rusku. To
je dédno nejen trpkou zkusenosti pro-
hrané valky, ale také hospodafskou za-
vislosti na mocném sousedovi. Inklinace
k nékterym vnitropolitickym FeSenim
po vzoru mocného souseda, jako byl
pokus o schvéleni zakona o ,zahranic¢-
nich agentech”, viak vedou jen k vy-
tvafeni napéti ve spole¢nosti. Zemé
také zGstdva stoprocentnim pfijemcem
rozvojové pomoci, na niz se za Ceskou
republiku podili Ceska rozvojova agen-
tura, Charita CR i fada municipalit
v ramci partnerskych svazkd.

Ekonomicka situace v zemi se v3ak v po-
slednich letech velmi zlep3uje. V roce
2022 dosahla ekonomika vyznamného
milniku a zaznamenala rekordni HDP
ve vysi 72,2 miliardy lari s tempem rlstu
redlného HDP 10,1%. Lari (narodni
ména Gruzie) posilil o 15% vici americ-
kému dolaru a 0 21 % vidi euru.

Remitence, které jsou pro Gruzii da-
lezitym zdrojem pfijm0, zaznamenaly

rekordni narGst na 3,8 miliardy dolart
za 11 mésicQ, ¢imz prekonaly predchozi
rok o 1,5 miliardy dolar(. Remitence
z Ruska vzrostly z 411 miliont dolarti
v roce 2021 na 1,75 miliardy v roce
minulém.

Vyvoz dosahl béhem jedenacti mésicd
hodnoty 5 miliard dolard, coz pred-
stavuje meziro¢ni tempo rlstu o 31%.
Priblizné 22% z tohoto rdstu smérovalo
do Evropské unie a 9% do Ruska. Rusko
tak potvrdilo svoji pozici druhého nejvét-
$itho exportniho partnera Gruzie.

Pfimé zahrani¢ni investice dosahly bé-
hem prvnich deviti mésici minulého
roku 1,68 miliardy dolard a zaznamenaly
rdst o 101% ve srovnani s predchozim
rokem.

Také odvétvi cestovniho ristu expando-
valo. V roce 2022 prildkalo pres 4,8 mi-
lionu navstévnikd, coZz predstavuje me-
ziro¢ni tempo rdstu pres 182%. Zvlasté
vyrazné pribylo turistl z Ruské federace
(997 744), to je rast 0 412 %. Pfijmy z ces-
tovniho ruchu vystoupaly na cca tfi a p(l
miliardy dolar(i, tedy narGst o 182%
ve srovnani s predchozim rokem.

Cili pro nase investory
a exportéry
Gruzie ziskavd na vyznamu také pro

Ceské investory a exportéry. Investice
sméfuji pfedevsim do energetiky, kde je

Gruzie

aktivni napfiklad spole¢nost EnergoPro,
na trh s nemovitostmi a do budovani tu-
ristické infrastruktury.

Angazuji se zde i dalsi firmy jako Skoda,
vyrobce stavebnich materidld Kopos
nebo Sencor. Své misto na zdejsim trhu
ma také pivo Staropramen, Krushovitsa
a Kozel. Zajimavé je, ze existuji gruzin-
ti vyrobci, ktefi vyrabi pivo ceskymi
technologiemi, a to ve vysoké kvalité.
Nedavno byl v Batumi otevieny novy pi-
vovar vybaveny ceskymi technologiemi,
jemuz nyni Cesi a Slovéci poskytuji tech-
nickou podporu.

Investofi oviem Celi v Gruzii nékolika kli-
¢ovym vyzvam, predevsim nedostatku
kvalifikované pracovni sily, nedosta-
tecné rozvinuté infrastruktufe v nékte-
rych regionech (zejména mimo velkd
mésta), pomalému integra¢nimu pro-
cesu s trhem EU a relativné malé veli-
kosti trhu. Zemi chybi rozvinuta a rdzno-
roda exportné orientovana odvétvi, coz
predstavuje dalsi prekazku pfi ziskavani
zahranicnich investic. Presto stoji za to
se o ni zajimat. W

AuTorl: MIARTIN FABIK A SHALVA DzIDZIGURI
Foro: SHUTTERSTOCK

Zprose: BBC, CeskA TeLevize, ReuTers, WORLD BANK,
News Georala, CEskA ROZVOJOVA AGENTURA, MZV,
EvropskA RADA, SPRAVNI PrRAVO 2018, WiKiPEDIA,
NaTioNAL STaTIsTICs OFFICE OF GEORGIA, ENERGY
Monitor, BLoomsera, FINANCIAL TiMES

Batumi, hlavni mésto autonomnfi
Adzérie a hlavni mésto gruzinského
cestovniho ruchu s druhym nejvétsim
podilem na tvorbé HDP po oblasti Tbilisi.
V soucasné dobé sem proudi penize

z lzraele, sousedniho Azerbéjdiénu,

z Polska, Ruska i Ceské republiky. Kromé
charakteru turistické destinace je také
nejvyznamnéjsim gruzinskym pfistavem
a logistickym i priimyslovym centrem




’;lobal Innovation
Index: 74. misto
ze 132 srovnavanych zemi
vroce 2022

Gruzie je na 21. misté ve skupiné

36 ekonomik s vyssimi stfednimi pfijmy
ana 11. misté mezi 19 ekonomikami

v severni Africe a zapadni Asii.

Fragile States

Index: 72 bod(i J

Jeijina Gruzie

L4 V4 -
Jizni Osetie
V ramci sovétské Gruzie poZivala Jizni Osetie
postaveni autonomni oblasti. Po vyhla3eni
gruzinské nezavislosti jej ztratila, nebot
cilem narodnostnich aktivit bylo jeji pfipojeni
k Severni Osetii, ktera zdstala v Rusku.
V roce 2008 zesilily separatistické tendence,
vcetné ozbrojenych ttokd na vladni moc
a prilehlé oblasti obyvané Gruzinci.
Vlada reagovala vyslanim ozbrojenych
sloZek do oblasti. Hladky priichod téchto sil
az do spravniho stfediska Cchinvali aktivoval
jiz od devadesatych let zde dislokované
tzv. mirové jednotky Ruské federace,
oz pireslo do Utocnych operaci Ruské armady
az na Cisté gruzinské tzemi.
0d té doby ztratila vldda nad izemim, které

zasahuje do tfi spravnich oblasti, faktickou moc,

byt oblast zlistava de iure soudasti Gruzie.

Hlavni mésto Thilisi vzniklo jiZ v 5. stoleti.

Stara cast, zvlasté hotely, prochazi rekonstrukci,
ale nova vystavba do jeho struktury zasahuje
ne vzdy organicky
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Brana meziVychodem aZapadem

Jako transkontinentalni stat, ktery je prahovou zemi euroasijského prostoru, ma Gru-
zie geografickou vyhodu jako brana mezi Viychodem a Zapadem. LeZi v srdci obchodni
cesty stfedniho koridoru, ¢imZ poskytuje alternativu k severnimu koridoru mezi Cinou
a Evropou, ktery byl zasazen konfliktem. Stfedni koridor je nejrychlejsi a nejekonomic-
t&j3f obchodni cesta spojujici Cinu s Evropou.

Pro dalsi hospodafsky rdst je zasadnim Ukolem vytvoreni dopravni infrastruktury,
s ¢imZ souviseji plany na novy strategicky projekt hlubinného ndmofniho pfistavu v Ana-
klii u Cerného mote. Zatim probihaji jednani o rozvoji piistavu Poti, ktery by umoznil
zakotvit lodim o nosnosti az 50 tisic tun. Cinsko-evropskd Zeleznice oznamila novou trasu
spojujici mezinrodni suchy pistav Si-an v Ciné s Evropou, via Poti.

Roste také nakladni Zelezni¢ni doprava. Naklad prepravovany Zeleznici Baku—Thbili-
si—Kars (BTK), jejiZ realizace byla zahdjena v roce 2017 s dokondenim v roce 2024, se
podle pfedpovédi zvysi z pfiblizné 500 tisic tun v roce 2022 na 5 milion( tun rocné. To, Ze
se Gruzie stava dopravnim a obchodnim centrem, podnitilo vladu k investicim do
modernizace letitni sité. Zhruba 42 milion( dolart bylo investovano do rozsifeni mezi-
narodnich letist v Kutaisi a Batumi v rdmci posileni role pfedniho uzlu pro Eurasii a pove-
de také k podpore rostouciho turistického priimyslu.

Pocet zahranicnich turistli v roce 2022 vzrostl 0 182,5 % v porovnani s predchazejicim
rokem a piijmy z néj dosahly vyse 3,5 miliardy dolard, coz prekonalo predchozi rekord 3,3
miliardy dolart v roce 2019, pfi¢emz pocet navstévniki z EU se mezi lety 2021 az 2022
zvysil 0 95 %.

Mezinarodni dodavatel energie

Strategickd poloha predurcuje Gruzii stat se dileZitym hracem v mezinarodnim ener-
getickém transferu. Novy projekt Black Sea Electricity Cable propoji elektrické systémy
Kavkazu s témi na evropském kontinentu. Podmofsky kabel o délce 1195 kilometra, ktery
bude uveden do provozu v roce 2029, ma proménit Gruzii v elektroenergetické centrum
a integrovat ji do vnitiniho trhu EU s elektfinou.

Iy




Zemé by se rada stala exportérem energie a usiluje o investice ve vysi 3 miliard dolard do
svého sektoru vodnich energetickych zdrojl. Podle Ministerstva hospodaistvi a udrzi-
telného rozvoje z 26 tisic vodnich tokd, kterymi je protkana, jich 300 poskytuje pfileZitosti
pro energetické vyuZiti.

Predniinvesticni destinace

Pfimé zahranicni investice v Gruzii vyskocily v roce 2022 na historické maximum ve vysi
dvou miliard dolart, coz je 61% narlst oproti roku 2021. Nejvétsimi investorskymi ze-
mémi v roce 2022 byly Spojené kralovstvi, Spanélsko, USA, Nizozemsko, Irsko a Cina.
Spanélska Aqualia, tieti nejvétsi soukroma vodarenska spole¢nost v Evropé, investovala
180 miliont dolarl do gruzinskych vodohospodaiskych podnikd, pfitahovana zdejSim
silnym regulacnim rdmcem.

Agentura Bloomberg zjistila, Ze pro investice je prioritni sektor IT. Mezi lety 2016 aZ 2021
vzrostla hruba pfidana hodnota gruzinského ITC sektoru o 102 %. Jeho exportni sluzby
vzrostly vroce 2021 061 % a Gruzie zacind byt zajimava i pro velké zédmoiské spolecnosti
z oblasti IT a outsourcingu obchodnich procest, jako je Combined Ratio Solutions,
americka IT spolecnost, ktera vstoupila na gruzinsky trh tento rok.

Diky silnym vykoniim v oblasti cestovniho ruchu, exportu a pfimych zahrani¢nich investic
Gruzie vykazala za posledni dva roky dvouciferny riist HDP, a to 0 10,1 % v roce 2022,
resp.0 10,4 % vroce 2021. Svétova banka predpovida rlist 0 4 % vroce 2023a 05 % vroce
2024, ¢imz se zemé stane nejvykonné;jsi ekonomikou v regionu Euroasie.

Investicemi ve vy$i 218 miliond eur pfispélai Evropska banka pro obnovu a rozvoj.
Rostouci inflace, vysoké rokové sazby a konflikty vytvareji tlak na ekonomiky po celém
svété. Ale diky ekonomické vykonnosti a podpore investor( je zde predpoklad riistu
s moznosti stat se centrem globalniho podnikani.

Vstup natrh

V cervnu 2014 podepsaly EU a Gruzie dohodu o pfidruZeni, kterd vstoupila v platnost
v Cervenci 2016. Nedilnou souddsti dohody je prohloubena a komplexni zéna volného
obchodu (DCFTA). Snizuje cla, kterym Celi evropské firmy pfi vyvozu do Gruzie. Zvysuje
Ucinnost celnich rezim@. RovnéZz dale usnadiiuje obchod postupnym sblizovanim gru-
zinskych pravnich predpis(, pravidel a postupt, véetné norem, s pravnimi piedpisy, pra-
vidly a postupy EU.

NejucinnéjSim nastrojem k proniknuti na trh je zaloZeni mistniho zastoupeni, které bude
zboZi prodavat pfimo mistnim velko- a maloobchodnikiim, pfipadné je dobré mit zde
mistniho partnera.

Diky zjednoduseni dariového zékoniku a zdkona o podnikani je v soucasnosti registrace
obchodni ¢innosti jednoducha a rychla. Registraci spolecnosti provadi Narodni agentura
pro vefejny registr (NAPR), jejiz webova strdnka je vSak pouze v gruzinstiné.

Vyplati se vyuzit sluzeb mistniho partnera, se kterym udrZujete i neformalni styky. Poma-
Ze vadm navazat vztahy s dalSimi moZnymi partnery, o nichZ byste se jinak nedozvédéli.
Jednacim jazykem pfi styku s cizinci je rustina nebo anglictina.

+Gruzies e

Epolec"nost Bloomberg
Media zaradila v roce 2022
Gruzii na 13. misto
nejoblibenéjsich
investicnich destinaci mezi
hlavnimi globalnimi
ekonomikami, a to vcetné
USA a Ciny.

Investicemi do gruzinské
ekonomiky ve vysi
218 milioni eur
prispéla i Evropska banka
pro obnovu a rozvoj.

|

mformace
o vsech veletrzich jsou na
10times.com/georgia. J

Wregistraci firmy v Gruzii
je mozZné vyuzit
www.napr.gov.ge. J



.

Zemédeélsky investicni fond
byl zfizen k podpore
poskytovani uvérd
zemédélcam.

Vladni programy realizované
prostrednictvim Agentury
pro rozvoj venkova, jako je
Plant the Future, mohou
mezi zemédélci vytvaret dalsi
poptavku po zafizenich

a vstupech dodavanych

ze zahranici. J

Energeticky mix v %
uhli
6

OZE
20

zemni plyn
46

ropa
28

Rozvoj zaZiva nejen pfimorské letovisko Batumi,
Bakuriani a Mestia nebo vinar'ska oblast Kacheti.
Stalici mezi oblibenymi destinacemi je ldzeriské
stredisko BordZomi.

Cesti podnikatelé vnimaji tyto pfileZitosti a jsou
v oblasti cestovniho ruchu v zemi ¢im dal

tim vice aktivni

Zdroje:

Geostat, National Statistics Office of Georgia,
International Trade Centre, Trade Map — Trade statistics
for international business development,

Asian Development Bank, United Nations,

The World Economic Situation and Prospects 2023,
World bank, Transparency International Georgia,
www.agenda.ge, www.eurasianet.org,
International Chambre of Commerce,

The Observatory of Economic Complexity,

Reuters, Bloomberg, EU4Digital
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Prilezitosti pro Ceske firmy
Zemédélstvi

Sektor zlistava ddlezitym odvétvim pii tvorbé HDP, na némz se poslednich pét let
podilelo 7 aZ 8 procenty, a je dlilezité pro uplatnéni jinak nekvalifikované pracovnisily ve
venkovskych oblastech, v nichZ Zije vice neZ Ctyficet procent obyvatel. Existuji
prileZitosti pro ceské vyvozce zafizeni na zpracovani a baleni ovoce, ofechil (zejména
liskovych a vlasskych), zeleniny, citrusi a masa a mlécnych vyrobki. Na zakladé
informaci poskytnutych mistnimi Ufady a manaZzery jsou nejlepsi vyhlidky odbytu pro
malé a stfedné kapacitni staceci linky, vyrobni zavody na vino a dZusy a stroje na zpra-
covani a balenf ¢aje. Dalsi perspektivy zahrnuiji stroje na drceni semen a rafinaci oleje.
Poptavka je také po minipekdrndch a strojich na vyrobu cukrovinek. Cena a platebni pod-
minky jsou dileZitymi faktory ovliviiujicimi rozhodovani zakaznikli o ndkupu. V mnoha
pfipadech mlze byt prondjem nebo ndkup pouzitého vybaveni zplsobem, kterym
mohou mistni podniky ziskat strojni zafizeni a vybaveni zavodu pro opétovné zahajeni
vyroby.

Energetika

Gruzie vytvofila stabilni a spolehlivy energeticky sektor, pficemz jeho primarnimi doma-
¢imi energetickymi zdroji jsou vodni energie a palivové dievo. Vlada se soustfedi na
zajisténi soukromych investic do vystavby novych vodnich elektraren, zvySeni Gcinnosti
vyroby tepla a diverzifikaci zdrojl a tras doddvek fosilnich paliv. Nyni je potfeba zlepsit
Ucinnost vyuzivani domaci energie a vyuZit rozsahly potencial zemé v oblasti obnovitelné
energie.

Cestovniruch

Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu vyZaduje znacné investice do oblasti, jako jsou
hotely, restaurace, sportovni zafizeni a lyZafska stfediska. Rekonstrukce nékolika nedav-
no privatizovanych hotelli probiha v Thilisi a AdZarii, dal3i pfileZitosti Ize nalézt v hor-
skych oblastech.
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e Centrum pro lé¢bu Sedého zakalu

e Centrum pro lIé¢bu sitnice
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o Refrakéni a laserové centrum

TéSime se na vas v novych
prostorech budovy Port7
na Nadrazi HoleSovice.

i s

www.ocp.cz nebo volejte 220 807 757

inzerce

BUDUJEME OCENEN' PODNIKATELSKA ZAKLADATEL ODBORNY GARANT ZASTITA
HRDE CESKYCH PLATFORMAHELAS
CESKO EXPORTERU 0B ROKU(1997 I I PR y
l_l?.ﬂ' a——
Saitar 10 Ve e dn CzechTrade
HELAZ
HLAVNI PARTNER OFICIALNI PARTNER

OCENUJEME RYZE CESKE EXPORTERY

DUVERYHODNE CESKE FIRMY
PODNIKATELSKE MIKROKLIMA

SDILENI A SPOLUPRACE g Xgoascie IR Cuen

Cesti exportéfi | cesky byznys | ¢eské know-how

PARTNERI

[¥] vere Pragus S=LHT T
SEREWIS
MEDIALNI PARTNER R
TRADE! Feas e rrmmAm
ST
: XK BT
BEZPLATNA ONLINE REGISTRACE dobraTISKARNA 20 o e

www.oceneniceskychexporteru.cz



Rozhovor

Daniel Mahovsky:

NASE PRO)
PRO PRISTI

KTY BUDUJEME
GENERACE

Jiz podruhé méme v TRADE NEWS moznost pohovofit si s jednim ze zakladateld fondu
Georgia Energy SICAV, ktery se zaméfuje na investice do staveb vodnich elektraren v Gruzii.
Daniel Mahovsky travi polovinu ¢asu v Ceské republice, kde aktudlné zajistuje projekéni
prace a vybérova fizeni na dodavku technologii, a druhou polovinu v Gruzii, kde dokoncuje
development hned nékolika projekt(i vodnich elektraren a pfipravuje i projekty solarni.

Daniel Mahovsky, zakladatel

a predseda dozor¢i rady fondu
Georgia Energy SICAV, travi hodné
¢asu v Gruzii. Na obrazku v Thilisi

Svij projekt musime obhajit
pred verejnosti

Ctenaiim TRADE NEWS jsme
prezentovali vase aktivity v lofiském
zarijovém vydani. Co se u vas od té
doby zménilo?

Pokracujeme v pfipravé staveb. Aktualné
developujeme 3est vodnich elektraren
a jednu solarni. V dobé, kdy tento rozho-
vor vyjde, bychom méli mit gruzinskou
vlddou schvélena memoranda o vy-
stavbé dvou malych vodnich elektraren.
Ta jsou podobnd Uzemnimu rozhodnuti,

ey

8

jak jej zname z Ceské republiky. V Gruzii
ndm umoznuji zahajit vykup pozemkd,
které v drtivé vétsiné patii statu. Zaroven
budeme mit tésné po public hearingu
na dalsim projektu, ktery by nas mél zase
posunout dale v procesu posuzovani
vlivu na zivotni prostredi.

Co si pfesné mame predstavit pod
pojmem public hearing a jak je

v procesu pripravy stavby elektrarny
podstatny?

Jak ndzev napovidd, jednd se o ve-
fejné slyseni, nebo Iépe verejné setkani,

které organizuje gruzinské Ministerstvo
ochrany Zivotniho prostiedi a zemédél-
stvi. Ucastni se jej obyvatelé stavbou
dotéenych obci, zastupci ministerstva
a investujici firmy a jeho cilem je jednak
seznameni Ucastnikd s navrhovanou
stavbou, jednak posbirani relevantnich
komentérQ, které jesté mohou mit vliv
na podobu stavby jako takové. Vysledek
tohoto setkani je pfimo zahrnut do posu-
zovani vlivu na Zivotni prostredi, s dotce-
nymi obcemi proto komunikujeme jesté
diive, nez se uskute¢ni. Podcenéni to-
hoto faktoru mize mit pro nezkuseného
investora fatalni nasledky a velmi rychle
odsoudit jeho projekt k nezdaru uz v pfi-
pravné fazi.

Obrovské prilezitosti i urcita
mira rizika. Nutnosti je
kvalitni pojisténi

Na predchozich strankach se
zminujeme o tom, Ze gruzinska
ekonomika posiluje, o Gruzii je

v poslednim roce obrovsky zajem
mezi zahrani¢nimi investory,
razantné vzrostl turisticky ruch.

Neni tajemstvim, Ze to ma souvislost
s ruskou agresi na Ukrajiné. Jaky to
ma dopad na vase aktivity? Vzrostly
napriklad ceny nemovitosti a tak
podobné?

Nejcastéji se pohybujeme v hlavnim
mésté Thilisi a pak v horach na se-
ver od mésta Kutaisi, kde realizujeme
nase projekty. V Thilisi jsme skute¢né
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Gruzinské Ministerstvo hospodaFstvi a udrzitelného rozvoje uvédi, ze z vice nez dvou desitek tisic
fek jich mé 300 potencidl k energetickému vyuziti

zaznamenali narGst cen najmu a sluzeb,
v nasem piipadé se to dotyka prede-
vsim dopravy. Jakmile opustite hlavni
mésto nebo vétsi mésta obecné, zadny
rozdil neni vidét. Projekéni prace pro-
bihaji v Ceské republice, technologie
mame z Ceska a Rakouska. O¢ekavame
tak pouze drobné zdrazeni stavebnich
praci, ale nenf to nic, co by bylo v dne3ni
dobé prekvapivé.

))

GRuUZIl POVAZUJI
ZA JEDNU Z NEJLEPSICH
ZEMI PRO PODNIKANI.

Povazujete gruzinské podnikatelské
prostiedi za stabilni? Pfredevsim

z pohledu teritorialnich rizik.

To je otazka, na kterou posledni rok
hodné odpovidame. Z pohledu pod-
nikatelského prostredi jako takového
skute¢né povazuji Gruzii za jednu z nej-
lepsich zemi pro podnikéni, jak uz to
koneckoncll potvrdilo nékolik celosveé-
tovych renomovanych zeb¥ickd. V kazdé
zemi s velkym potencidlem jsou ale né-
jaka rizika, jinak by takové pfilezitosti jiz
nenabizela. Pro tyto pfipady jsme pojis-
téni prostrednictvim Lloyd's of London.

Solarni elektrarna? Proc
nevyuzit zkusenosti!

Na zacatku naseho rozhovoru jste
zminil, Ze pFipravujete i vystavbu
solarni elektrarny. Je Gruzie pro
vystavbu fotovoltaiky vhodna?

To se urcité neda fict v obecné roviné.
V zemi existuji mista vhodna pro vy-
stavbu fotovoltaiky. Jedna se o pas tah-
nouci se nizinami od pobftezi Cerného
mofre po vnitrozemi. To se tykd i naSeho
projektu. Jakmile ale jdete do hor, pod-
minky se vyrazné méni a jsou naopak
pfihodné spise pro vystavbu vodnich
elektraren. To je také ddvodem, proc
je v Gruzii soldrnich elektraren vyrazné
méné ne tfeba v Cesku. Pro nas je to
ur¢itd konkuren¢ni vyhoda. V nasem
tymu mame zkusenosti s vystavbou fo-
tovoltaik v CR, na Slovensku, ale tfeba
i v Bulharsku.

Rika se, ze Gruzie mize byt brzy
nejvétsim vyrobcem zelené energie

na obyvatele na svété. Jak to vidite vy?
Ano, celkovy potencidl k tomu opravdu
sméfuje. Je to i jeden z dlivod(, proc¢
mda Evropskd unie zijem na vybudo-
vani kabelu mezi Rumunskem a Gruzii.
Tento projekt ma navic masivni podporu
Svétové banky. Diky tomu bychom mohli
v budoucnu prodavat zelenou elekttinu
z Gruzie do Ceské republiky. V tuto chvili
to mozna zni jako science fiction, ale ak-
tudlné je italskou konzultacni firmou do-
kon¢ovana studie proveditelnosti a po-
dle informaci, které mame k dispozici, je
vie na velmi dobré cesté.

Gruzie

Jak se vam fidi projekty takto

na dalku? To musite byt stale jednou
nohou na cesté, je to tak?

Cim vic se blizime ke stavebnimu povo-
leni, tim vic cestujeme a po zahdjeni sta-
veb uz budeme zfejmé vétsinu roku tra-
vit v Gruzii, abychom méli stoprocentni
dohled nad pribéhem realizace. Velkou
vyhodou je pomérné kratka vzdalenost,
pfimé lety zaberou jen néco pfes tfi
hodiny, necestujeme na jiny kontinent
pfes ocedn. Gruzie je navic podobné
velka jako nase republika, takze ani pfe-
suny v ramci zemé nezaberou zadny za-
sadni cas.

Co planujete s projekty

do budoucna?

Od zacatku fikame, Ze chceme pro-
jekty pfipravit, zrealizovat a pak je drzet,
co nejdéle to bude mozné. Predevsim
u vodnich elektrdren je tak dlouhd Zi-
votnost, Ze se nebojim fict, Ze o jejich
budoucnosti uz se budou rozhodovat
moji pravnuci. A mé a mé kolegy bude
tésit védomi, Ze jsme na tomto svété vy-
budovali néco, co nijak neskodi pfirodé,
pomahd mistnim obyvatelim, zvysuje
energetickou sobéstacnost Gruzie a jesté
generuje velmi zajimavy vynos. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIv D. MAHOVSKEHO

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Pohled na hlavni mésto Thilisi, které lezi na fece Kura




|
*Podpora § Xportuj

|
T’.._

"":

YRR iy
Bl v +

g -

]

A
A
S o
-

|

-HI_.—I -

dFe &F I

Premiér Petr Fiala zahdjil
zahranicni misi ceskych podnikatelt
ve filipinské Manile

PLANY CESKYCH FIREM V ASII DAVAJI
SMYSL, NYNI JEDNAME O JEJICH PODPORE,
RikA MAREK DLoury z EGAPU PO NAVRATU Z MISE

Sest zemi za deset dni. Tficitka ¢eskych byznysmen(i ma za sebou nejnaro¢néjsi
zahrani¢ni misi, kterou kdy Hospodatska komora CR co do po¢tu navstivenych statd
vypravila. U¢ast ve velkych tendrech Skody Transportation, zakéazky pro Aero Vodochody

a Aircraft Industries nebo dodavky tramvaiji ¢i elektrarenskych zafizeni - to jsou nékteré

z obchodnich pfilezitosti ¢eskych firem za miliardy korun, o kterych se po navratu
podnikatelské mise mluvi. Exportni pojistovna EGAP se se zainteresovanymi exportéry
dobfe znad. Jejich vyvoz do zahranici podpofila svymi pojistovacimi a zaru¢nimi produkty
jiz dfive. Nyni se dalsi spolupraci EGAPu nejen s nimi oteviraji nové moznosti. Tentokrat

na Filipinach, v Indonésii, Singapuru, ve Vietnamu, v Kazachstanu a Uzbekistanu. V zemich,
které navstivil vladni special za ucasti ceského premiéra Petra Fialy na konci dubna.

,Osobné jsem se Ucastnil fady jednani,
kterd svédci o vysoké pfipravenosti ¢es-
kych dodavateld a o autentickém zajmu
na strané druhé. V tuto chvili se s ces-
kymi exportéry a jejich partnery v Asii
bavime o redlnych zakdzkdch v hod-
noté miliard korun,” vypocitdvd Marek
Dlouhy, mistopfedseda predstavenstva
EGAPu.

Zidjem o ceské technologie ostatné
potvrdil i predseda vlady Petr Fiala.
.Na misté jsme uzavieli jednadvacet
kontraktd nebo memorand o dalsi
spoluprdci. Zdjem o nase letadla nebo

automobily je obrovsky a hmatatelny,
pljde o desitky miliard korun pro ¢eské
podnikatele,” uvedl po navratu z cesty
pro Denik s tim, Ze kromé dopravnich
systém( ¢i vojenské techniky je zajem
také napfiklad o informacni technologie.

+Musim fict, Ze pan premiér Fiala se
podnikatelim opravdu vénoval a otevi-
ral jim ve vSech zemich dvere. Soucasné
musim dodat, ze Ceska republika ma
v tomto regionu zjevné dobré jméno,
protoze ve vsech zemich byl o ceské
firmy velky zajem,” fekl prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy.

Bé&hem Cesko-filipinského podnikatel-
ského féra v Manile bylo podepsano
Memorandum o porozuméni mezi
Hospodafskou komorou CR a Philippine
Chamber of Commerce and Industry.
LFilipiny  vnimdm  jako perspektivni
zemi pro obchod a cilem této mise je
prohloubit mozZnosti spoluprace obou
zemi a navazat nové kontakty,” uvedl
po podpisu Vladimir Dlouhy. Vyvoz tu-
zemskych firem na Filipiny mé dlouhou
tradici. Pfimo v Manile jezdi 73 tramvaji,



Do zemi v regionu jihovychodni
Asie vyvezly tuzemské firmy

s podporou EGAPu za poslednich
15 let zboZi a investice v hodnoté
presahujici 22 miliard korun.

jejichz dodavku do Indonésie v hod-
noté 88,4 milionu dolar(i pojistil EGAP.
Tentokrat se po jednanich hovofilo pre-
devsim o pfilezitostech pro vyrobce le-
tadel a také pro ceské zbrojare.

Do Indonésie v nedavné minulosti ex-
portéfi vyvezli s podporou EGAPu napfi-
klad elektrarenskou turbinu ¢i radarovy
systém. Soucasny potencial zemé je ale
mnohem vétsi. Pri schlizce s premiérem
Fialou v Jakarté vyzval indonésky pre-
zident Joko Widodo ceské firmy, aby se
podilely na projektu nové indonéské
metropole Nusantary. Ta ma v budoucnu
nahradit prelidnéné a znecisténé hlavni
mésto Jakartu. Cesky premiér pak také
pfipomnél zijem tamnich leteckych
dopravcll o 17 ceskych civilnich letadel
L 410 z Kunovic. Pravé Aircraft Industries
je pfitom prvnim ceskym exportérem
vyuzivajicim specidlni garanci EGAP Plus.
JAsie je pro nds velmi nadéjnym poten-
cidlnim obchodnim partnerem, v mnoha
zemich tohoto regionu se dynamicky
rozviji obor letecké dopravy,” pozname-
nal k zarukdm jiz v Unoru Jifi Podpéra,
prezident spole¢nosti OMNIPOL, ktera
leteckého vyrobce vlastni.

V Singapuru se ceské firmy ucastnily
byznys féra. ,Singapur je dllezitym
finan¢nim centrem a zaroven lidrem

pfi zavadéni ekologickych technolo-
gii. MUze se tak stat jak odbératelem,
tak i odrazovym mustkem pro vyvoz
do okolnich zemi,” dodal Marek Dlouhy.

Vrcholem cesty byl z mého pohledu
asi Vietnam, kde patrné i vlivem vel-
kého poctu ob&and této zemé v Ceské
republice byl zdjem mistnich fi-
rem o setkani s ceskymi podnikateli
enormni. Dostalo se ndm i velmi vie-
Iého pfijeti ze strany vladnich cinitel.
To povazuji za velky Uspéch i z toho
dlvodu, ze Vietnam je nejrychleji ros-
touci zemi regionu jihovychodni Asie,’
fekl Vladimir Dlouhy. Také nejvétsi za-
kazka poslednich let pojisténa EGAPem
sméfuje pravé do této zemé. Jedna se
o dodavku dvanacti novych letount
L-39NG vyrobce Aero Vodochody. Ze
soucasnych jednani v Hanoji oviem
nejhlasitéji rezonuje budovani vyrob-
niho zavodu Skody Auto v provincii
Quang Ninh.

V  kazachstanské metropoli Astané
Marek Dlouhy a jeho protéjsek
z Development Bank of Kazachstan
podepsali za pfitomnosti premiérQ
obou zemi smlouvu o spolupraci mezi
obéma institucemi. Dohoda usnadni
pojistovani ¢eského exportu a investic
sméfujicich do Kazachstanu i vzajem-
nou spolupraci obou ekonomik. ,DBK
je silna kazachstanskéa banka, jejiz par-
ticipace mlze usnadnit realizaci nebo
zajisténi financovani ceského vyvozu
na narocny kazachstansky trh. S DBK
jsme jiz delsi dobu ve styku a uzaviena
smlouva by méla dosavadni spolupraci
jesté vice podporit” doplnil za EGAP

Podpis dohody EGAPu a Development Bank of Kazachstan usnadni pojistovani ceského exportu
a investic sméfujicich do Kazachstanu i vzajemnou spolupraci obou ekonomik
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Mistopredseda piedstavenstva EGAPu
Marek Dlouhy (uprostred) a generdlni feditel
spolecnosti ZDAS Pavel L. Cesnek na byznys
foru v Jakarté

Dlouhy. V soucasnosti do Kazachsténu
Cedi s EGAPem vyvazeji napfiklad po-
travinaisky granulat.

+Podpora domacich politikQi pfimo v za-
hranici je skvéld véc, protoze tamni firmy
chtgji vidét, Ze cesky stat za ceskymi
exportéry stoji. Kazachstan je velice za-
jimavy trh a je dobré na ném byt. Je pa-
trné, Ze fada nasich firem pravé napfiklad
Kazachstdnem &astecné nahrazuje vypa-
dek ruského trhu,” vysvétluje viceprezi-
dent Hospodarské komory Michal Stefl.

Podle Petra Fialy je Kazachstan pro
Cesko perspektivni nejen z pohledu ex-
portérd, ale také kvuli svym nerostnym
zasobdm. Klicovym tématem mych
rozhovori bylo posileni spoluprace
v energetice, Kazachstan patfi mezi nase
nejvétsi dodavatele ropy, a to je v sou-
Casné energetické situaci dualezité. (...)
Kazachstan ma velké zasoby uranu, ktery
bychom mohli vyuzit pro nase jaderné
elektrarny,” uvedl na tiskové konferenci
s Ceskymi novinafi v Astané. Na vefej-
nost se tam také dostaly informace
0 zajmu tézafl o vozy Tatra ¢i o zapo-
jeni spole¢nosti Skoda Transportation
do nékolika tamnich tendrd. V minulosti
pojistil EGAP pro Skupinu Skoda napfi-
klad dodavku tramvaji do lotysské Rigy
za 1,5 miliardy korun.

Nové zakazky vyhlizi spole¢nost Skoda
Transportation také v Uzbekistanu, kde
se Ucastni tendru na dodévku 34 mo-
dernich vlakd. V soucasné dobé je per-
spektivni investici podpofenou EGAPem
v této zemi napiiklad byznysové cent-
rum Czech House v Taskentu. To ma po-
skytnout potfebné zdzemi tuzemskym
exportérim praveé v této zemi.

Text: Jan Cerny
Foro: ArcHiv Urapu viApy CR A EGAPU

Jan Cerny JE Tiskovym mLuvciv EGAPU
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Diky moderni technologii Airlay
vyrabi v Retexu netkané textilie
s vysokou pfidanou hodnotou
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V RETEXU JSOU 0 SKOK NAPREB"

Pfechod na zelenou ekonomiku je finan¢né naroc¢ny béh na dlouhou trat. Pokud jste
ovsem technologicka firma, kterd md jiz zasady cirkularity takfikajic ve své DNA jako
moravskokrumlovsky Retex, trefujete se svymi aktivitami a produkty pfimo do Cerného.
,Recyklat u nas dnes tvofi sedmdesat procent vstupu do vyroby a se zhruba jednim
procentem odpad( jsme prakticky bezodpadovou spole¢nosti. Nasimi pilifi, diky nimz je
Retex velice Uspésny a stabilni, jsou high-tech textilie, zelené stfechy, akustické a tepelné
izolace, materidly pro bilou techniku ¢i kolejova vozidla,” popisuje feditel ryze ¢eské

spole¢nosti Robert Simek.

Technologické novinky
made in Moravsky Krumlov

+Evropa dnes neni levny region, jsme
drazi. A jestlize budeme produkovat
jednoduché typy materiald, naptiklad
obycejné geotextilie, které umi kazdy,
nemame Sanci svétovym cendm konku-
rovat. Pokud chceme byt Uspésni, mu-
sime byt silni a délat néco, co ne kazdy
dokaze,” vysvétluje feditel.

Proto v Moravském Krumlové vyvijeji
napfiklad chytré geotextilie se senzory,
které dokazi méfit uniky vody ¢i aktu-
alni tlaky. Sorpéni materidly z Retexu
jsou schopny v pldé zadrzet vodu,
kterd se pak uvolfiuje postupné, a vy-
drzi tak v zemi fungovat desitky let.
Nejnovéjsi izola¢ni materidly napfiklad
ve vlacich vydrzi 50 let, a pfitom si stale
drzi pocéatecni parametry. A po pade-
sati letech firma materidl zrecykluje
a vyrobi z néj novy, opét se Spickovymi
parametry.

Retexem vyvijend a vyrabéna termo-
akusticka izolace ve vlacich mize po-
slouzit jako vzorovy pfiklad toho, jak
premysli chytra technologickd firma.
Na zacdtku stdl jiz existujici produkt,
dobry materidl s témito izola¢nimi
vlastnostmi vyuzivany ve stavebnic-
tvi. Néasledovala Uvaha ohledné odol-
nosti firmy v pfipadé ekonomické krize
(kterou by stavebnictvi bylo postizeno
jako jeden z prvnich obor() a hledani
oboru alternativniho. Vhodnou vari-
antou se ukazala byt kolejovd doprava
a spoluprace se spole¢nosti Skoda
Transportation. V soucasnosti vyvijeji
obé spolec¢nosti dalsi aplikace spole¢né
a tyto vysoce sofistikované materialy
pak ve vlacich tesi problém s vlhkosti
na podlahach a podobné.

.Dnes uz neexistuje projekt Skody
Transportation na kolejova vozidla, kde
by nebyly nase materidly. Prvni jed-
nani jsme méli Sest dni predtim, nez se
cely obchodni svét v podstaté uzaviel

kvlli covidu, takze jsme to opravdu
stihli na posledni chvili. Ale stihli jsme
to! A tak nds nyni oslovuji i dalsi takové
firmy, jako je Siemens ¢i Stadler,” shrnuje
Robert Simek s tim, Ze to je pfesné to,
co v Retexu chtéji: dlouhodobou spo-
lupraci s firmami celosvétového zébéru
a nejlépe ve vztahu k zelené ekonomice
a high-tech aplikacim.

Stabilita na prvnim misté

V roce 2017 tvofil pres 80% portfolia
Retexu jenom automotive, a to jesté jen
pro par zakaznikG. Ekonomicka krize
v roce 2009 v3ak ptinesla ponauceni, ze
timto zplGsobem dlouhodobé fungovat
nelze. Ve chvili, kdy se ekonomika za-
stavi, takto jednostranné vyprofilované
firmy maji obrovsky problém, zaviraji
se provozy, propoustéji zaméstnanci.
Proto v Retexu pracuji tak, aby kazdy
rok vybudovali jeden novy pilif pro
svoji stabilitu, pfedstavujici minimalné

-F'.':



Robert Simek, feditel spolecnosti Retex
Zkuseny manaZzer, ktery vede firmu jiz témér sedm let. Prosel fadou vedoucich pozic v ¢eskych
i nadndrodnich firmdch, na Retex vak nedd dopustit. Vystudoval Vysokou $kolu chemicko-
-technologickou v Praze, kde ziskal'i doktordt v oblasti kfemicitych sloucenin. Je Zenaty, ma tfi
dcery a syna, a rodina je podle jeha'slov jeho nejvétsi konicek

5% z celkového obratu. Takovym pili-
fem jsou high-tech produkty. Najdete je
vsude kolem nés, v hromadné dopravé
(autobusy, vlaky, tramvaje, metro), v bilé
technice (pracky, susicky, bojlery, cer-
padla), ve stavebnictvi, zdravotnictvi
i v oblasti environmentu (zelené stfechy,
zadrzovani vody v krajiné).

,Retex je nastaveny tak, ze se konku-
rence bat nemusime. Ano, existuji firmy,
které nam v urcitych odvétvich kon-
kuruji, ale diky nastavenému portfoliu
a systému prace se nam dafi skvéle tre-
fovat do prazdnych casti fotbalového
hiisté. Pfesné tam, kam leti mi¢, ale
nikdo tam pred nami nestél. Napfiklad
od 1. ledna 2025 bude, s ohledem
na novy zdkon o odpadech, aplikace
material(, jako je polystyren, bifenol
a polyuretanové pény zatizena vyrazné
vyssimi poplatky z divodu problema-
tické recyklace. Takze my jsme uz cilili
ve vyvoji na to, abychom vytvareli ma-
teriadly, které pro spoustu aplikaci bu-
dou moci byt velice péknou alternativni
nahradou, a které budou mit dokonce
lepsi parametry a tfeba nebudou ani tak
drahé,” vysvétluje feditel.

TrRADE NEWs 3/2023

Proaktivni spole¢nosti necekaji na oka-
mzik, kdy vstoupi v platnost novy zakon,
ale fesi problémy tieba i tfi roky pred-
tim. Politikou Retexu pak je byt v takové
chvili pfipraven s nabidkou alternativ-
niho teseni. Pokud pfitom cekate, ze
maji velké vyvojové oddéleni o nékolika
desitkach vyvojaill, budete stejné pre-
kvapeni jako my. Vyvoj ve firmé tvofi
kolem 3esti lidi. Avsak diky intenzivni
spolupraci s vysokymi 3Skolami a vy-
zkumnymi Ustavy maji jimi vyvinuté
produkty vysokou pfidanou hodnotu
a velké svétové spole¢nosti pak o né
samy projevuji zajem.

Uspésna taktika
na zahranicnich trzich

Vratime-li se opét v Case do roku 2017,
najdeme Retex, jehoZz veskeré aktivity
byly navazdny na fetézec prevazné
v Ceské republice a na Slovensku.
Nyni  polovina produkce sméfuje
na export a toto cislo se neustale zvy-
Suje. Aplikace firmy najdeme po celé
Evropé, na Blizkém vychodé, v Cing,
Severni i Jizni Americe. Pravé americky

Retex

kontinent povazuje Robert Simek za ve-
lice slibny trh: ,Ceské produkty maji
ve svété stale velice silné jméno. V Jizni
Americe néas uzndvaji jako technologic-
kou velmoc, jako lidry ve spousté od-
vétvi, a ja jsem za to rad, ceské zbozi se
pak prodéavéa dobie. Navic kdyz si uvé-
domime, které trhy podrzely Evropu
v dobé ekonomické krize, byla to Cina
a Jizni Amerika. Pomérné veliky uspéch
mame také v lIzraeli se zelenymi stre-
chami - a lzrael je premiantem boje
se suchem, takZe uspét tam, je pro nas
referencnim bodem pro cely Blizky
a Stfedni vychod.

Diky potencialu chytrych produkti
kontaktuji zahrani¢ni firmy morav-
skokrumlovskou spole¢nost ohledné
moznych aplikaci samy. Retex jim umi
nejenom nabidnout tedeni, ale dnes
mda po svété i spolupracujici realiza-
torské firmy, s nimiz navazal kontakt
zde v Cechach nebo v Evropé a které
pak dokazi instalaci materiald provést
i jinde. Za¢ind se mu otevirat i severo-
americky trh. Zminit mizZeme i zemé
typu Saudskd Ardbie ¢i Katar, kam po-
dobné jako do lIzraele putuji aplikace
pro feseni probléma s vodou.

Prakticky bezodpadova
spolecnost

Na cirkularité a daldich k Zivotnimu
prostfedi pratelskych zasadach Green
Dealu je postavena veskerda cinnost
firmy. Podle slov jejiho feditele se takto
uspésné dafi fungovat proto, ze ma silny
tym lidi s vysoce profesionalnim pfistu-
pem, vnitiné motivovanych. ,Takovy ¢lo-
vék se potiebuje v praci realizovat, a po-
kud mu to ja jako lidr umoznim, hodné
ho to bavi a je to pak vidét na vysled-
cich celé firmy. Dnes mame v Krumlové
spoustu velice schopnych manazerG
a dalsi zajimavi lidé se nam dokonce
sami hlasi. Recyklat tvofi dnes u nas
70% vstupu do vyroby a se zhruba jed-
nim procentem odpadl jsme prakticky
bezodpadovou spole¢nosti. Planem je
dostat se na Uplnou nulu.”

Zelend strecha z Rete




Nyni Retex pracuje na vyvoji tech-
nologii, které by s recyklaci pomohly
i ostatnim. Své zkuSenosti sdili i v rdmci
rdznych organizaci. V ramci profesni
asociace ATOK (Asociace textilniho-
-odévniho-kozedélného prdmyslu)
pfedseda feditel Retexu platformé pro
cirkularni ekonomiku v textilu a firma
je soucasti spravniho vyboru asociace.
Jakozto ¢len ATOKu, ktery je soucasti
EURATEXu (Evropska textilni a odévni
konfederace), patfi do pracovni sku-
piny pro cirkuldrni ekonomiku. V kvétnu
tohoto roku probéhl v Hradci Kralové
druhy rocnik konference TexWaste,
na némz byl vytvoren tym, ktery bude
vytvaret celorepublikovou strategii pro
Cesky textil do roku 2035 a jehoz ¢lenem
opét bude Robert Simek.

Spoluprace s Komercni
bankou je pfirozena

Viechny aktivity spole¢nosti zkratka
mifi stejnym smérem a navzajem se
podporuji. V této souvislosti je potreba
zminit jeSté alespon dva zasadni hrace:
financujici Ustav a ceské vlastniky firmy.
Skvélou spolupraci s bankou si feditel
firmy pochvaluje. ,V dobé ekonomické

krize v obdobi nastupujiciho covidu
jsme si uvédomili, ze chceme najit
banku, kterda ndm bude spolehlivéjsim
partnerem. Tehdy nas velice pfijemné
prekvapil pfistup Komeréni banky a na-
vazéni spoluprace s ni se ndm vyborné
osvédcuje. Velmi dobfe nachazime
spolecna feseni, spolecné cesty, dafi se
nam najit pro nas nejvhodnéjsi finan¢ni
produkty. Opét jde o pfirozenou spo-
lupraci, mimo jiné proto, ze Komer¢ni
banka si preje podporovat zelené pro-
jekty —a my zelena firma jsme.”

Stejné Uzasné funguje i spoluprace
s Ceskymi majiteli firmy. ,Stru¢né fe-
¢eno, co v korporatu trvalo tfi roky, to
v Retexu zabere deset minut. To ndm
davé ohromnou dynamiku a vzhledem
k tomu, ze jsme technologickd firma,
jsme tak vzdy ne o krok, ale nejméné
o dva kroky prfed konkurenci. Pokud
budu o néjaké konkurenci vliibec uva-
Zovat, protoze znovu fikdm, Zze my ji
vlastné nemame, protoze hledame na-
prosto nova reseni,” spokojené uzavira
Robert Simek. H

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV RETEXU

Technologie vpichovéni

Retex a.s.

Ceskd technologickd firma se sidlem
v Moravském Krumlové zabyvajici se vyvo-
jem, vyrobou a aplikaci netkanych textilii,
pricemz klade ddraz na ochranu Zivotniho
prostiedi. Jeji obrat doséhl v lorském roce
témé¥ tfi ¢tvrté miliardy korun a spole¢nost
je dlouhodobé ziskova. V Retexu pracuje
pres dvé sté zaméstnancd, a firma tak patii
k nejvétsim zaméstnavatellm v regionu.

Produktové portfolio nabizi zakaznikim
z celého svéta chytra reSeni v oblasti hro-
madné dopravy, bilé techniky, v automobi-
lovém pramyslu, stavebnictvi, zdravotnictvi
Ci environmentu. Kvalitu firemnich procest
dokazuji i nejnovéjsi certifikaty 1SO 45001
a S0 50001 ¢i Oeko-Tex.

www.retex.cz

RNDr. Sarka Heryanova,
bankovni poradkyné

pro korporatni klientelu,
divize Ostrava, KB

.
,Spolecnost Retex je v mnoha smérech
viziondfem. Rada bych vyzvedla také uro-
ven jejiho finanéniho fizeni, a tedy i vysoce
kvalitni podklady pro banku, coz vzajemné
usnadniuje pochopit dlouhodobé cile
a strategii klienta. Diky tomu nase banka
dokdze Retexu cilené pomoci s financo-
vanim i v pfipadé komplikovanégjsich ob-
chodnich pripadd, nabidnout feseni usité
na miru. Pro schvalovaci proces mame
pfimo od klienta k dispozici vypovidajici
analyzy, jako banka vime, jakych vysledkl
chce klient dosdhnout a jaké efekty Ize
predpokladat v porovnéni s vychodisky.
Vzajemné porozuméni obou stran je tak
zékladnim stavebnim kamenem pro efek-
tivni komunikaci a kone¢ny vysledek. Rédi
spolec¢nost podpofime v jejich dalSich am-
biciéznich planech”



Za poslednich 60 let se zvysily emise
0 30 procent. Kolik si mGzeme dovolit vy
sklenikovych plyn, aby se globalni oteplova
Klicovou roli hraje energetika, a to jak v osobni s

ve firemnim sektoru.

Energetika podniku je primdrné uréena
k zajisténi provozu, aby podnik mohl vy-
rabét ¢i poskytovat sluzby. Vedle toho
je nutné, aby byla dostatecné efektivni
a v souladu s legislativnim rdmcem (napf.
dodrzovani emisnich norem). A pravé
legislativa bude v blizké dobé klast
na energetickou koncepci firem dalsi
pozadavky, zejména z pohledu uhlikové
neutrality.
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Zde je pro management firem zcela za-;

sadni adaptovat se vcas na nové pod-
minky a spravné je uchopit. Tak aby
do budoucna byla firma z pohledu uh-
likové stopy konkurenceschopnd nejen
v oblasti své energetické spotieby, ale
zejména v produkovanych vyrobcich i
sluzbach.

Jako prvni krok je vhodné udélat si
ve firmé prehled o své energetické bi-
lanci. Jejim cilem je sniZzeni kone¢né spo-
treby a nasledné nové definovani primar-
nich zdrojd energie. Pokud tyto budou
doplnény o zdroje z OZE, jsou to dobré
predpoklady ke druhému tématu, které
je pro firmy klicové, a to je stanoveni
uhlikové stopy. Ta jiz hraje dllezitou roli
ve vybérovych fizenich nejen na zahra-
ni¢nich trzich, ale je i predpokladem pro
budouci financovani ze strany bank.

S realizaci téchto opatieni vcetné opti-
malnich zplsobl financovani s vyuzi-
tim vhodnych dotac¢nich podpor jsou
pfipraveni vasi firmé, obci ¢i jiné verejné
instituci pomoci specialisté KB Advisory
a ENVIROS. W

Text: DAviD FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korpordtni a investicni
bankovnictvi

aroje o -; Je
pxidu uhlicitého, ale i dalSich
7et vTozumné mife do cca 2 °C?

ebé domacnosti takzejména

—
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Cely zpravodaj k OP TAK
mizete nalézt zde:

INOVACE, UDRZITELNOST,
USPORY, OCHRANA KLIMATU

ANEB S CIRKULARNI EKONOMIKOU DALE DOJDEME

Soucasnym vyznamnym globalnim tématem je ochrana klimatu a udrzitelnost
dalsiho rozvoje spolecnosti véetné podnikani. Jednim z klicovych nastrojli pro

prechod k udrZitelné a klimaticky neutralni ekonomice je cirkulari ekonomika,
ktera pfedstavuje zasadni koncepcni zménu oproti tradicnimu ekonomickému
systému, jenz je zaloZen na linearnim modelu ,vyrobit, pouzit, zahodit”.

Cirkularni ekonomika klade dtraz na zvy-
Seni efektivity vyuzivani zdrojl a mini-
malizaci odpadu prostfednictvim opé-
tovného vyuziti, recyklace a nahrazeni
linedrniho pfistupu k podnikdni novymi
cirkuldrnimi modely, jako je napfiklad
sdilend ekonomika nebo model posta-
veny na principu,zbozi jako sluzba”.

Cirkularni ekonomika se opird o néko-
lik klicovych principd, které pfinaseji
vyhody nejen pro Zivotni prostiedi, ale
také pro rozvoj podnikani a konkuren-
ceschopnost pramyslu.

Prvnim principem je sniZzovani spotieby
vstupnich surovin a energie. To zahrnuje
opatfeni z oblasti zmény designu vy-
robk(, optimalizace baleni, zefektivnéni
vyrobnich procesdi nebo minimalizace
a predchéazeni vzniku odpadu. Druhym
principem je opétovné vyuziti, které
se zaméfuje na prodlouzeni Zivotniho

68

cyklu vyrobkl a materialG. To mlze za-
hrnovat opravu, renovaci nebo repa-
sovani produktl, aby se mohly znovu
pouzit nebo prodat. Tfetim principem je
recyklace, jez zahrnuje efektivni zpraco-
véani odpadu na druhotné suroviny v co
nejvyssi mozné kvalité s cilem udrzitel-
ného vyuzivani zdroja.

Optimalizace, snizeni
odpadu i lepsi renomé firmy

Implementace  cirkuldrnich  feseni
do praxe mize firmam pfinést fadu vy-
hod. V prvé fadé je to zvyseni materi-
alové ucinnosti. Cirkularni ekonomika
podporuje optimalizaci procesl, coz
vede k optimalizaci a Usporam surovin,
energie a nakladu. Snizeni produkce od-
padu, ptipadné jeho efektivni recyklace,
rovnéz umoznuje snizit ndklady na od-
padové hospodaistvi.

Dalsim pozitivnim faktorem je moznost
prostifednictvim prechodu na cirkularni
ekonomiku a udrzitelné cirkularni pro-
dukty ziskat nové zdkazniky a celkové
zlepsit prezentaci firmy. V dnedni dobé
se stale vice zikaznik(l i spotiebitell
zajima o etické a udrzitelné podnikani.
Firmy, které implementuji principy cirku-
larni ekonomiky, mohou ziskat konku-
rencni vyhodu nebo zcela nové portfolio
zakaznikd.

Ruku v ruce s novymi
technologiemi

Pfechod na cirkularni ekonomiku je také
velkym stimulatorem inovaci a rozvoje
novych produktd a sluzeb. Prechod
na cirkularni model vyzaduje nové pfi-
stupy, technologie a spolupraci s rlz-
nymi aktéry v celém dodavatelském
fetézci. Firmy, které se aktivné angazuji
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v cirkularni ekonomice, se vyrazné sou-
stfedi na procesni i produktové inovace.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu se
dlouhodobé zaméfuje na oblast udr-
Zitelného vyuzivani primarnich zdrojd
i druhotnych surovin jako jejich nahrady.
Jednou z dulezitych aktivit je podpora
financovani investic do cirkuldrnich fe-
$eni v podnicich. Toto Usili se zaméfuje
i na uspory vody jako jedno z dulezitych
adaptacnich opatfeni na zménu klimatu.
Vyznamnym zdrojem financi je Operacni
program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (OP TAK). Chtéla
bych proto pfipomenout souhrn, ktery
je zvefejnén ve 3. dCisle Informacniho
zpravodaje OP TAK.

Dlkazem toho, Ze vyzkum, vyvoj a ino-
vace v oblasti cirkuldrni ekonomiky po-
vazujeme za zasadni, je fakt, ze pro vy-
zvy z Prioritni osy 1, SC 1.1 jsou bodové

OP TAE )
ﬁ VYZKUM, VYVOJ,
T INOVACE A DIGITALIZACE

zvyhodnény pravé projekty zamérené
na prechod k cirkuldrni ekonomice,
jak ukazuje tabulka nize s podporova-
nymi aktivitami opera¢niho programu.
Projekty z oblasti cirkularni ekonomiky
je vsak mozné podavat ve vyzvach dal-
sich priorit OP TAK. Prioritni osa 2, SC
2.1 Posilovani udrzitelného rdstu a kon-
kurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd dava fadu moznosti, jak ziskat
prostiedky na zavedeni principl cirku-
larni ekonomiky.

A nakonec zcela samostatny strategicky
cil SC 5.2 Podpora prechodu na obé-
hové hospodaéistvi U¢inné vyuzivajici
zdroje, ktery se soustiedi na podporu
projektl investic do pokrocilych techno-
logii ziskavani, zpracovani nebo vyuzi-
vani druhotnych surovin.

Prestoze je financovani velmi dulezité,
aktivit Ministerstva primyslu a obchodu

FRIORITA 1

Cirkularni ekonomika

pro podporu cirkularni ekonomiky
je fada. At uz je to Katalog vyrobkl
z druhotnych surovin pro stavebnic-
tvi, ktery mdzete nalézt na webu www.
recyklujmestavby.cz, nebo konference
Cirkuldrni ekonomika v praxi, jejiz
3. ro¢nik se uskutecnil 15. a 16. ¢ervna
v Ostravé, a kde se mimo jiné predsta-
vily i Uspésné ceské firmy, které vsadily
na cirkuldrni ekonomiku. A také v TRADE
NEWS se budeme k tomuto tématu pra-
bézné vracet. B

TexT: PAvLINA KULHANKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

Pavlina Kulhankova,
MPO CR

SC 1.1 Rozvoj a posilovdni vyzkumnych a inovagnich
kapacit a zavadéni pokrocilych technologii

PODPOROVANE

OPATRENI pleeast {winc PRIKLADY PROJEKTU
; Inovace produktl, aby byly snadno rozloditelné, opravitelnd,
mﬁmiﬁ' opakovang poufitelné, recyklovatelné nebo wrobend
Inovace 3 bamaelilizace z udl'li'tEh'!!F!:h materiald, Implementace procesi z'-'yiu]ici:afek‘tivltu
e procesu wyroby, jako napiiklad recyklaci materidld a pouZivani
obnovitelng energie.
Podpora vyzkummné Budaowvani £ rozdifeni podnikowch wzkumnych a vivojowyich
Potencidl infrastruktury v oblasti kapacit potfebnjch pro realizaci wzkummijch, wvojowvich
cirkularni ekanomiky ainovaénich aktivit s otevfenym pfistupem.
. WWzkum a experimentalni wvo Jch technologii, hodnoceni
MLE:I:‘E TE:::'"E‘I efektivity a G&innosti riznych g-un:Epﬁ a metod 'E'mhf,anal"jza
Aplikace :l;:peﬁm‘:qnﬁﬂnihn potencidlu pro rozvoj novych ebehodnich medeli pro trhy,
vyvoje v pra zkoumdni maknasti pro zlepiend regulace a politik pro udritelnost
a konkurenceschopnaost,
Podpora studii
proveditelnosti,
pilotnich projekti OwEfeni nowych inovativaich fefeni a novich technologli a jejich
Proof of concept a ovéfeni technické posun na vyEEi droved technologické pfipravenosti. Altivity
a ekonomicks sméuji k ovéfeni aplikaéniho potencidlu novich vigsledhd wekumu
proveditelnosti nowvych avivaje pred jejich maEnym uplatnénim v prai.
techrologil, produkti
a slufeb
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— Rozhovor

Stanislav Stys:

VERIM NA PRIROZENOU LIDSKOU
TOUHU PO ZDRAVE KRASNE
KRAJINE A SELSKY ROZUM

Stanislav Stys se narodil pod Kru$nymi horami v rodiné hornika. Kdyz el po¢atkem
padesatych let 20. stoleti na studia, Zil v krajing, kde se oteviral jeden povrchovy ddl

za druhym. Pfed o¢ima mu rostla tézebni pustina. Neni divu, ze Sel studovat Lesnickou fakultu
CVUT. Stal se lesnim inZzenyrem a cely Zivot se vénoval rekultivacim. Jako mlady inZzenyr
vytvoril vizi zachrany krajiny. Vychazel z toho, Ze co ¢lovék znicil, musi napravit. A ten, kdo
dnes navstivi Podkrusnohofi, musi uznat, Ze se Stysova vize napliiuje. Jaké jsou jeho dalsi
plany? Nejen o rekultivacich s nim hovofime pro TRADE NEWS.

) Slavime sedmdesat let
Stanislav Stys ventzval cely svij profesnvl Zivot zach@ne krj)]lny. za SVOji pvracll re!(ultlvatora od zac¢atku rekultivaci

byl mnohokrét ocenén. V roce 1996 obdrzel Cenu ministra Zivotniho prostredi. Dale to byla

Cena primatora mésta Mostu a hejtmana Usteckého kraje. Byl jmenovan ¢estnym obéanem 0 rekultivacich jste napsal nékolik
mésta Litvinov. Stal se clenem némecké spolecnosti Umwelttechnik. Je drzitelem medaile knih a skript, které se pouzivaji

za piinos véde Ceské republiky. Na obrézku pii nataceni pofadu Pridej se v praxi i na vysokych skolach,

kde jste také vyucoval. Jste

ovsem hlavné praktik. Stal jste se
odbornikem na Zivotni prostiedi

a Uzce spolupracoval s nasim
nejerudovanéjsim ekologem
Josefem Vavrouskem a dalSimi
environmentalisty hlavné z Terplanu
a Vyzkumného ustavu melioraci.
Reknéte, co bylo na rekultivacich
nejtézsi?

NejtéZsi bylo vibec najit koncepci, jakou
krajinu chceme vytvofit a jak to délat.
O tom v padesatych letech minulého
stoleti nemél nikdo zadnou predstavu.
Ani v zahranici nebylo mozné najit do-
statecné vzory a cesty. Od zacatku jsme
tusili, Ze musime vytvofit krajinu, kterd
odpovida pivodnim ekosystémim: tedy
dubohabrovym hajlim. Soucasné jsme
védéli, Ze tato krajina musi mit urcity
podil zemédélské pady. Aby fungovala,
neobejde se bez vody. A museli jsme
vzit v potaz, Ze je uréena i pro lidi. Lidé
v ni budou Zzit jenom tehdy, kdyz bude
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Dl Vrbensky v roce 1965

krasna, s velkym rekrea¢nim potenci-
dlem, ale bude i produkéné efektivni.
Stanovili jsme podil lesni zeleng, zemé-
délské phdy a vody.

Nejvétsi komplikaci na za¢atku bylo to, ze
zde pUsobili (nastésti kratce) sovétsti po-
radci, ktefi nechdpali, pro¢ chceme kra-
jinu obnovovat. Podle jejich nazoru jsme
se tim zabyvali zbyte¢né. Nebylo vibec
jednoduché prosadit myslenku, Ze to, co
¢lovék znicil, by mél napravit. Nastésti
tady Zili rozumni lidé, ktefi umoznili ta-
kovy rekultiva¢ni proces nastartovat.
Nékdy od roku 1953 jsme zacali provadét
aktivni prace - obnovu krajiny na vybra-
nych vysypkach, kterd trva do dnesnich
dnd... A to znamena, ze letos ubéhlo
70 let od zacatku rekultivacnich praci.

Resili jsme, jak a kam pFesouvat vyté-
Zzené horniny, i otazky, zda je mame
vracet zpét na puvodni misto po tézbé,
nebo je nechat na haldach. Jaky sklon
haldy musi mit, aby ,neujizdély”.
Nejdulezitéjsi ale byla otazka, jak pra-
covat s ornici, se zivotodarnou vrstvou.
Védéli jsme, Ze jeden jeji centimetr se
tvoli stovky az tisice let. Ornice je tedy
nesmirné cennd a nenahraditelna.
Pfesto vznikly dva sméry. Jeden zastéval
kolega Patejdl a ten nechtél zachrario-
vat ornici a vracet ji do krajiny jako za-
vérecnou vrstvu. Bylo to celkoveé levnéjsi
a organizac¢né jednodussi. Ja jsem ji na-
opak chtél ukladat a pak ji vracet do kra-
jiny. KdyZ jsme po letech vyhodnocovali
oba pfistupy, tak se jasné ukdzala jako
efektivnéjsi snaha ornici zachranovat.

))

JEDEN CENTIMETR ORNICE
SE TVORI STOVKY
AZ TISICE LET.
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Na stejném tzemi jezero Matylda — rok 2011

Do DNESNICH DNU
BYLO NA TEPLICKU
A MOSTECKU UMELE
VYSAZENO PRES
117 MILIONU STROMKU!

Tam, kde se nenavezla, prakticky nic ne-
rostlo. A naopak nase feSeni pfinaselo
velmi rychle dobré vysledky.

Jak se podafilo vratit do krajiny lesy?
Védéli jsme, Ze pro obnovu krajiny je
nejdllezitéjsi lesni zelen. Ale nebylo
jasné, jak ty sazenicky presné sazet, ta-
kova banalni otazka. Sazet je cikcak,
nebo v fadach? Rozhodli jsme se pro ty
fady, protoze se sazelo takové mnoZzstvi
stromk, Ze to nebylo mozné zvlddnout
bez techniky, bez malotraktlirk(i. A pak
se musely nékolik let sazenicky okopa-
vat a osetfovat. Ty fady stromk( nam
do dnesnich dnu vycitaji néktefi ptiro-
dovédci, ale ono se to ¢asem rozvolni.
A brzy nikdo nepozn4, Ze ten les byl vy-
sazen v fadach. Koneckoncli dneska si
mnoho lidi - a mezi nimi i néktefi kriticti
pfirodovédci - neuvédomuje, Ze lesy
na Teplicku nebo tady na Mostecku byly
uméle vysazené. A v tomhle kraji bylo
vysazeno do dnesdnich dnud pres 117 mi-
lioni stromkd! Dnes jsou z nich listnaté
lesy, které vytvareji ekologickou kostru
stability v krajiné. Tyto stromy ve svych
télech ukladaji ohromné mnozstvi uh-
liku, ktery odebraly z ovzdusi, a napo-
mahaji tak snizovat globaIni oteplovani.

Ackoliv jsme fesili tisic problém, nako-
nec jsme to vsechno zvladli. Ale abych
se nechlubil cizim pefim. Nebyli jsme
na to sami. Spolupracovali jsme s celou

fadou vyzkumnych Ustavd. My jsme jim
zadavali dil¢i vyzkumné dkoly, oni je
zpracovali a jejich vysledky jsme zava-
déli do praxe. To se osvédcilo. Na rekul-
tivacich pracovaly a dodnes pracuji de-
setitisice lidi.

Zachranily nas listnace

Téch problémii kolem rekultivaci
pochopitelné nebylo malo.

Co dalsiho jste museli Fesit?

Jednim z velkych problému bylo napii-
klad to, ze se premnozili divoci kralici.
Oplocenky ani specidlni natéry nepo-
mahaly a vystiilet se nedali. Krélici oplo-
cenky podhrabali a sazenicky sezrali.
Ale tady ndm pomohla pfiroda. Seslala
na né myxomatozu, coz je virové one-
mocnéni kralikd. Ta je tak zdecimovala,
ze tady dodneska nejsou.

Co znamenal
tzv. horni zdkon

,Velkou vyhodou pro rekultivace byl
tzv. horni zakon, ktery definoval,

Ze téZari musi po skonceni tézby
obnovit izemi do podoby blizké
pfirodé. Aby se to mohlo realizovat,
odvadély se pozdéji penize

z tézby, z prodaného uhli, do tzv.

rekultivacnich fondd. A z téchto

penéz jsme podle generelu obnovy
krajiny cerpali prostiedky a vyuzivali
je na viechny préce. BohuZel v roce
2021 doslo k novelizaci tohoto zakona,
ktery umoZiuje téZafim od této
logické povinnosti odstoupit. Tato
zména nas vraci 0 60 let zpét a fadi
nas mezi zemé s nizkou kulturni

trovni,” konstatuje Stanislav §t)75.
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Lom Most (1970)

V praxi jsme potkavali ohromné mnoz-
stvi omezenych samolibych lidi, ktefi
nas od nasi cinnosti odrazovali: ,Ale,
inzenyrku, ona si s tim pfiroda poradi
sama.” No, neporadila si.

Dalsi, podstatné horsi, byla imisni ka-
tastrofa. V kraji se od 3edesdtych let
minulého stoleti stavély velké tepelné
elektrarny. Ty vypoustély do ovzdusi
oxidy siry. Totéz se délo na Uzemi NDR
a Polska, odkud k ndm prichazely dalsi
zplodiny hofeni. Vznikl takzvany cerny
trojuhelnik, kde bylo jedno z nejhor3ich
Zivotnich prostfedi na svété.

Predevsim oxidy siry vytvarely v ovzdusi
molekuly kyseliny sirové. Vysledkem
byly kyselé desté. Ty naleptavaly jehlici
smrkd v horach, a tim se zastavila fo-
tosyntéza, tedy vyziva strom0. Stejné
to dopadlo s kofenovymi systémy
strom0. Kyselé desté vyhubily mikro-
houby, které umoznuji rostlinam cerpat
vodu. Vysledkem bylo usychani stroma
v Krudnych horach. Na dvanacti tisicich
hektarech stromy vyhynuly, uhynulo
tedy 60 procent vsech jehli¢cnanl. Ta
zkdza byla pfiserna. A tehdy pficiny té
kalamity nebyly jednoznacné ziejmé.
Vsichni tapali...

My jsme ale vidéli, ze listnace, kterych
jsme sdazeli 95 procent, to viceméné
snasely. To byla nase nadéje. Jenom
jsme se bali, aby to vydrzely, protoze
expozice kyselych destd mély vysoké
koncentrace. Méli jsme vysdzené mensi

72

Stejné Gzemi po rekultivaci (2010)

Mostecké muzeum po rekultivaci tizemi (2009)

mnozstvi jehlicnand, borovic, a ty nam
uhynuly. Bylo to k uzoufani. V té dobé
jsem z toho mél deprese. Do toho vieho
vstupovaly legislativni a planovaci ne-
jasnosti. Nedostatek penéz i mecha-
nizace. Zachranily nas listnace. Zaplat
panblh! Ty imisni kalamitu prezily.

Dopad na zdravi
obyvatel jsme se dozvédéli
az po roce 1989

Jestlize umiraly stromy, jaky dopad
méla imisni katastrofa na zdravotni
stav obyvatelstva severnich Cech?

To je otdzka na MUDr. Srdma, ktery se
cely Zivot profesné vénoval tomuto té-
matu, ale bohuzel uz neni mezi ndmi.
Mohu tedy pouze interpretovat jeho
solidni mérfeni a skvélé zavéry z na-
méfenych hodnot. Navic nékteré vy-
zkumy provadél na konci 90. let spolu
s Ameri¢any ze zdravotnické agen-
tury. Vysledky jsme se vsak dovédéli az
po roce 1989. Do té doby byly viechny
tyto Udaje tajné. Ale z dopadd imisni
kalamity na lesy jsme védéli, ze to neni
dobré pro lidi. Jen jsme neznali skutec-
nou miru $kody. Nicméné je jasné, ze
dUsledkem znecisténi ovzdusi v 70. a 80.
letech byl dvojnasobny vyskyt vroze-
nych vyvojovych vad u déti, dvojnasobny
pocet novorozencl s nizkou porodni
hmotnosti oproti celorepublikovému
priiméru. Sestindsobné byl vy3si vyskyt
onemocnéni hornich cest dychacich

u déti predskolniho véku. U dalSich ne-
moci déti a dospélych je to podobné.
V dospélé populaci byla zkrdcena stfedni
délka Zivota pfiblizné o dva roky.

Situace se nastésti radikdlné zmeénila
k lepSimu v 90. letech minulého stoleti,
kdy CEZ odsitil viechny tepelné elek-
trarny v Podkrusnohofi a vyrazné snizil
vypousténi popilku a daldich jedova-
tych latek. Zivotni prostiedi v Mosté je
dnes napfiklad srovnatelné s Ceskymi
Budéjovicemi a je vyrazné lepsi nez
tfeba v Praze nebo na Ostravsku.

Ceska rekultivaéni
Skola inspiruje

Co je ceska rekultivacni Skola a proc
si tuhle cestu vybrala Cina?

Ceska rekultiva¢ni 3kola je orientovana
na obnovu kulturni krajiny v jednoté
s pfirodnimi a sociadlnimi prvky. Nechce
se mi véfit, Ze by v dnedni demokratické
spole¢nosti chtél nékdo tuto koncepci
zrusit.

Nase rekultiva¢ni skola se lisi od vétsiny
zahrani¢nich tim, ze provadi napravu
krajiny nejen v oblasti pfirody, ale vy-
tvafi dobré podminky pro Zivot lidi v ni.
Diky tomu jsme mohli vytvofit napfi-
klad v Mosté parky. Vysazovaly se vinice
a ovocné sady a tak podobné. Na ob-
novené zemédélské pudé hospodari
sedlaci. A samozfejmé jsme vytvafeli

TrADE NEws 3/2023



l'om Benedikt (1968)

Mostecky kostel béhem tézby (1978)

rekreacni infrastrukturu. Dneska jsou
oblibend jezera Benedikt a Matylda.
| dalsi: Barbora, Mostecké jezero, Milada
a Medard na Sokolovsku. Diky tomuto
pfistupu vznikl mostecky hipodrom, kde
dneska nepoznate, Ze tu byl kdysi povr-
chovy dul. Stejné tak vznikl i autodrom,
kde se poradaji domaci i mezindrodni
automobilové zavody. A mohl bych uva-
dét dalsi priklady. Kdybych to mél kratce
zhodnotit, tak jde o komplexnost, s jejiz
pomoci jsme viude ve svété vyhravali.

A k tém Cifantm. Nékdy na za¢atku 90.
let minulého stoleti k ndm pfijela sku-
pina cinskych védcd a hledali nejlepsi
a nejpropracovanéjsi model rekulti-
vaci. Predtim stravili mésic v USA, mésic

))

JE TO KOMPLEXNOST,
S JEJiZ POMOCI JSME
VSUDE VE SVETE
VYHRAVALI.

v Némecku a nakonec mésic u nas. Ja
jsem je provazel. A jim se ten nas pfi-
stup tak zalibil, Ze mé pozvali do Ciny,
kde jsem pro né néjaky cas prednasel
a sestavili jsme skripta v ¢instiné. Oni
na nas systém najeli a dodneska podle

TrRADE NEws 3/2023

Mostecky kostel po skonceni rekultivace (2010)

néj pracuji. J& se dnes muzu podivat
do map Google Earth a najit ty zrekulti-
vované oblasti.

V souvislosti s valkou na Ukrajiné uvazu-
jeme o tom, Ze nabidneme Ukrajincim
vysledky nasi rekultivacni skoly a nase
vyzkumy a realiza¢ni zku3enosti, aby je
mohli vyuzit k obnové krajiny po valce.

Stys fotograf

Piesvédcovani odpurcii obnovy
krajiny bylo po cela léta soucasti

vasi prace. Abyste dodal svym
sloviim vahu, zacal jste fotografovat
nejdfive zdevastovanou a pak
zrekultivovanou krajinu, které vzdy
dominovaly lesy a jezera. Diky tomu
jste dnes uznavanym fotografem

a mate na svém konté pres sto

tisic snimkq, jste autorem stovek
publikaci, uspofadal jste nespocet
fotografickych vystav doma, ale
predevsim v zahrani¢i. Jak se citite

v roli fotografa?

To byla z nouze ctnost. Uz kdyz jsem psal
diplomovou praci o rekultivacich, potie-
boval jsem fotky. Tehdy jsem vyuzil bra-
chav fotoaparat. Kdyz uz jsem byl v praxi,
zZjistil jsem, Ze jedna fotografie nékdy
o celém problému fekne vic nez sebe-
delsi clanek. Tak jsem zacal fotografo-
vat. Kdyz jsem publikoval, chtéli po mné
profesiondlni troven. Musel jsem se tedy
vybavit na Spickové Urovni a potom pre-
jit na digitalizaci. Nastésti jsem potkal

fadu profesiondlnich fotografd, ktefi mé
to naucili. A mél jsem kdysi davno dobry
napad. Nafotografoval jsem krajinu ze
stejného mista pfi tézbé, tedy béhem
devastace, a pak ze stejného mista po re-
kultivaci. A tak vznikly takzvané dvojicky.
Z téch jsem udélal fadu vystav a s nimi
jsem projezdil cely svét. Tam mi nechtéli
zpocatku véfit. Zkoumali, jestli to nejsou
néjaké triky. No, nejsou. To jsou redlné
a nezpochybnitelné vysledky nasich re-
kultivaci. J& dneska ty fotky predavam
do archivu mosteckého muzea, ale mu-
sim je presné popsat a zafadit do néja-
kého systému. Je jich pfes sto tisic, takze
si dovedete predstavit, co je to za praci,
ale musi se to udélat, aby se v tom pfisti
generace vyznaly.

vsr o vis s

Jaké je vase nejvétsi prani?

Mam dnes v reviru rekultivacni ,syny”
a ,vnuky”. Dokonceni vsech rekultivaci
ted lezi na jejich bedrech. A nemaji to
a nebudou mit jednoduché. Bohuzel
v nasi spolecnosti se objevuji sily, které
by chtély dokon¢eni rekultivaci zastavit
a penize z rekultivacnich fondl pre-
smérovat na jiné ucely. Ale ja doufam,
ze zvitézi zdravy selsky rozum a lidska
solidarita a pfirozend touha po krasné
zdravé funkéni prirodé. A ze se podari
mym rekultivaénim vnukim viechno
dokonc¢it! M

PTAL SE JIRi PALKA
Foro: ARCHIV STANISLAVA STYSE
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——— Tiikrat na jedno téma

Vaclav Bartuska:

FVROPA MUSI BYT MNOHEM TVRDSIM
PARTNEREM VUCI OKOLNIMU SVETU

Evropa se bude muset uspinit, jinymi slovy zainvestovat do vlastni tézby a zpracovatelskych
kapacit. | to je jedna z lekci, které nam ustédfrila probihajici valka na Ukrajiné, fekl v debaté

se zakladatelem a globalnim stratégem diskuzni platformy Alter Eko Romanem Chlupatym
velvyslanec pro energetickou bezpecnost Vaclav Bartuska. Jak také pripomnél, v pfipadé ropy
a plynu se urcité zavislosti na nepfatelskych rezimech ani napfisté nezbavime.

21 investic|

o xkluzivni rozhove

~ laby

Vaclav Bartuska, cesky diplomat, politik
a publicista, od roku 2006 zvlastni zmocnénec

SF

Ministerstva zahranicnich véci pro otazky
energetické bezpecnosti

Ze Ctyr cest, jimiz drive proudily
rusky plyn a ropa do Evropy, nyni
funguji jen dvé, kterymi se dodava
do Madarska a také na Slovensko.

Co to pro Evropu bezprostiedné az

v kratkodobém horizontu znamena?
U ropy i plynu se Evropa musela naucit
diverzifikovat a poohlizet se po jinych
dodavatelich. Nicméné nezapominejme,
Ze Rusko je stéle tfetim nejvétSim hra-
¢em na tomto poli vedle USA a Saudské
Arabie, a kdyby mélo prestat dodavat
uplné, vedlo by to k obrovskému global-
nimu Soku. Pokud to mam fict na rovinu,
tak proto to opatrné naslapovani kolem
ropy, kdy se EU snazi, aby Rusko na ex-
portu ropy a ropnych produktd vydélalo
co nejméné, ale zdroven ho nuti preori-
entovat se na jiné trhy. K tomu vede stra-
tegie cenovych stropU.

U plynu je situace jednodussi: Tam jsme
schopni Rusko nahradit, i kdyz i to je
otazka dvou ftfi let. Evropa a Zapad to

samoziejmé ekonomicky pociti, ale mu-
sime jednat rozhodné, jelikoz myslenka
prepisovani hranic pomoci sily je pro
Evropu zcela nepfijatelna.

A jaky je podle vas strednédoby az
dlouhodoby vyhled?

Tam je to taky jasné: Mame cil dany
Evropskou radou z bfezna 2022, kdy
jsme se v Evropé zavézali zcela zbavit
ruského vlivu v ropé, plynu, jadru a uhli
do roku 2027. Nicméné nic neni na-
véky a v pfistich letech nejspis uvidime,
Zze mnoho idedlnich, demokratickych
dodavatelll ropy a plynu na svété ne-
existuje - zemé jako Norsko, Austrdlie,
Kanada jsou spis vyjimky.

Takze se obdvam, ze v pfipadé ropy
a plynu se néjaké miry zavislosti na ne-
demokratickych nebo nepfatelskych re-
Zimech nikdy nezbavime. Ale i tak - po-
kud bychom méli nékdy v tomto sméru
obnovit kontakty s Ruskem, muselo by
to byt uz zcela jiné Rusko. Jednim z kri-
térii do budoucna totiz mlze byt, jak
velkou hrozbu dand zemé predstavuje
pro bezpecnost Evropy.

Jaka ponauceni si miizeme vzit

z ruské invaze na Ukrajinu ve smyslu
energetické bezpecnosti?

V ruské invazi na Ukrajinu se ukdzalo,
Ze energetickou zbran je mozné pou-
Zit pouze jednou. Rusko pouZilo svou
pozici v energetice proti Evropé, coz
vyvolalo jasnou reakci, a nyni se Rusko
musi poohlizet po jinych trzich na od-
byt. Hlavnim ponau¢enim pro Evropu

je samoziejmé to, Zze do budoucna se
musime vyhnout pfiilisné zavislosti
na jednom dodavateli. Sméfujeme tak
k mixu dodavatell, kdy kazdy bude mit
kolem péti, deseti, dvaceti procent trhu,
ale nikdy uz se nestane, ze jedna zemé
bude mit 40 procent jako Rusko. Tim
mimochodem kopirujeme to, co déla
Cina chytfe uz fadu let — zddného doda-
vatele nepousti pres 20 procent podilu.
Myslim, Ze tuto opatrnost vici okolnimu
svétu bychom se v Evropé také méli na-
ucit, je to pro nas jedina cesta vpred.

V ¢em dal$im z hlediska energetiky
nam valka udélala jasno? V ¢em
redefinovala energetickou strategii
Evropy?

Jednozna¢né podtrhla vyznam obno-
vitelnych zdrojd, jadra a energetické
efektivity a také ndm pfipomnéla, ze se
zatim neobejdeme bez uhli a dalSich fo-
silnich paliv. Pokud se ale nékdo v Cesku
domniva, ze si Evropa rozmysli Green
Deal, je na omylu. Naopak se vyznamné
zvysi tlak na to, abychom se fosilnich pa-
liv zbavili v co nejkratSim case. | tak je to
ale otazka nékolika dekad. A upfimné:
Energeticky mix, v némz ma velky podil
kombinace obnovitelnych zdrojd, ma
jednoznacné velky smysl i pro zemi, jako
je Cesko.

Jak tedy odhadujete, ze bude
vypadat evropsky energeticky mix

v roce 2030 a jak v roce 2050?

V roce 2030 to bude v zdsadé podobné
jako dnes, s nepatrné vétsim podilem
Uspor a obnovitelnych zdrojl, a stejné



tak drtiva vétsina aut bude jezdit na ben-
zin a naftu. Rok 2050 uz je zajimavéjsi
— za 27 let totiz bude mnoho dnesnich
zdrojU elektfiny za hranici Zivotnosti. To
je mimochodem také jeden z hlavnich
dlvod(, pro¢ Evropa Green Deal prosa-
zuje. V Evropé je mnoho uhelnych elek-
traren, které byly vystavény po druhé
svétové valce, takze stojime pred zcela le-
gitimni otazkou, zda po konci jejich Zivot-
nosti investovat do jejich obnoveni, nebo
je nahradit né¢im novym.

Vétsina zemi trfetiho svéta to fesit ne-
musi, protoze jejich uhelné elektrarny

Martin Wichterle:

jsou mladsi dvaceti let, to je pfipad Ciny,
Brazilie, Viethamu a dalsich. Chci tim
fict, Ze ta zakladni otazka je a bude eko-
nomickd, nikoli ekologicka. A posledni
rok nam ukazal, Ze evropsti politici
uméji byt velmi pragmaticti, pokud jde
o to, udrzet Evropu v chodu.

Co ma tedy Evropa a Cesko délat dal?
Jaké by bylo vase doporuceni?

Radu surovin ma kontinent stéle
na svém Uzemi, jen jsme se v minulosti
rozhodli, Ze uZ je u nas tézit nechceme.
Abychom se zbavili zavislosti na tézbé

Energetika

surovin z Ciny & Afriky, musime bud

hledat technologie, kde bude podil su-
¢aste¢né obnovit téZbu téchto surovin
v zapadnim svété. Svét nepochybné
sméruje k rozdéleni na dva ¢i vice blokd,
a proto musime byt do budoucna vice
sobéstacni. Taky se musime stat — jako
Evropa i jako Cesko - mnohem tvrd3im
partnerem vici okolnimu svétu, da-
vat vic z rozpoc¢tu na bezpecnost, at uz
v energetice nebo obrané. Musime vy-
lézt z naSeho mirumilovného Hobitina
poslednich dvaceti triceti let a zbavit se
iluzi, Ze Evropa je vdemi milovana.

/MENA ENERGETICKE INFRASTRUKTURY JE
VELKOU PRILEZITOSTI PRO CESKE FIRMY

Probihajici energeticka transformace (zJméni podstatu spotieby. Rozhodujicim faktorem
nebude napfisté vlastnictvi produktu, sdélil Romanu Chlupatému majitel Wikov Industry
Martin Wichterle. Jak dodal, vzletné cile politikli pfitom nesméji byt odtrzené od reality. Green
Deal by se tak mél zménit v Real Deal, ktery odvaznym a odhodlanym evropskym firmam

i celym ekonomikam nakonec prospéje.

Jak vidite probihajici energetickou
transformaci z pohledu ¢eskych firem?
Pfeména energetické infrastruktury,
at uz to bude spiS na elektfinu, nebo
na vodik, bude vyZzadovat obrovské in-
vestice. Rozséhlé socidlni plany jsou
jedna véc, ale je potieba je naplnit redl-
nou infrastrukturou, tak abyste si kde-
koliv bez problém0 nacerpali libovolné
mnozstvi vodiku nebo jste se zapojili
do zasuvky. V tuto chvili na to svét zda-
leka neni pfipraveny, a budou do toho
nadale sméfovat ohromné finan¢ni
prostfedky. A je dalezité, aby Ceska re-
publika jako vyrobni zemé toho byla
schopnd maximalné vyuzit. Zména
energetické infrastruktury je rozhodné
velkou pfilezitosti pro ¢eské firmy.

Jak to zatim vypada, uméji ji podle
vas ceské firmy vyuzit?

Tézko Fict, zatim cesky pramysl spis vy-
¢kava. V fadé pfipadl jsou nase podniky

v subdodavatelské pozici, takze to, co
budou tyto ceské firmy délat, prakticky
nafizuje zékaznik. A bohuzel v této po-
zici spousté firem ani nezbyva nic jiného
nez vyckadvat. Nemohou nebo nejsou
schopny jit aktivné na trh s néjakym
produktem, aby se zucastnily investi¢ni
aktivity. To je samoziejmé velké minus
ceské ekonomiky. Ale nikdy neni pozdé
to zménit a myslim, Zze pravé tohle je
ten moment, kdy se musime naucit jit
na trh s vlastnimi produkty, sami pro-
ddvat a necekat, az nam nékdo zaklepe
na dvefe s hotovym zadanim.

Nejde jen o energeticky sektor, obrov-
ské zmény cekaji i ¢esky automobilovy
prdmysl, kde pracuji stovky tisic lidi.
Hrozi, ze cely jeho dodavatelsky feté-
zec bude velmi stradat. | proto je ted
ten spravny, skoro uz posledni moment
na to, aby tyto firmy zacaly hledat pfile-
Zitosti jinde a snazily se pfijit s vlastnimi
produkty.
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Martin Wichterle, majitel Wikov Industry

Jste signatairem vyzvy k ekonomické
transformaci. Jak daleko mame

od slov k ¢intim jak na urovni firem,
tak na urovni statu?

Je opravdu za pét minut dvanact.
Model, na kterém ceska ekonomika
po revoluci vyrostla, se velmi rychle

Wil
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Rozhovor

vycerpava a my se tomu musime pfizpU-
sobit. Stat by mél chépat, o jak velkou
zménu v Ceském hospodarstvi se jednd,
a musi ji jit naproti, primarné pomoci
incentiv, jimiz bude firmy k této trans-
formaci tlacit, aby byla celd ekonomika

Pavel Tykac:

pfipravena. To nejhorsi, co mizeme dé-
lat, je pasivné vyckavat na to, co s ndmi
bude a kam nds dovlece trh.

Je to obrovska vyzva, a o to slozitéjsi
v tom, Ze neni vidét. Nicméné Cesko se

musi umét poprat s Green Dealem, se
zménou v automobilovém pramyslu, se
zcela jinou energetickou koncepci. Kdyz
nebudeme tyto vyzvy umét vyuzit jako
velké pfilezitosti, mGzou z nich pro nas
naopak vzniknout velké problémy.

DOSLUHUICT UHL A JADRO MUSIME
NAHRADIT, OTAZKOU JE CiM

Rozsahly vypadek energie v nasem okoli nelze vyloucit. V Cesku je néco podobného v blizké
budoucnosti mélo pravdépodobné, ve strednédobém vyhledu ale i zde hrozi blackouty.
Starnou nam totiz jaderné a uhelné zdroje, které stale tvofi pétaosmdesat procent vyroby,
zaznélo v rozhovoru s Romanem Chlupatym z Ust majitele energetické skupiny Sev.en Pavla
Tykace. | proto se Tykac obdva o budoucnost Evropy. Levicovost nékterych bruselskych
rozhodnuti se mu totiz zda pfilis radikalni, coz se tyka i energetiky.

dli

Investic

i rozhow,

Pavel Tyka¢, majitel energetické
skupiny Sev.en

Hrozi Ceské republice, potazmo
Evropé, blackout nebo mensi
vypadky energii?

Myslim, Ze bezprostfedné nehrozi, ale
odpovéd bych rozdélil na Ceskou re-
publiku a jiné evropské staty. V Ceské re-
publice mi blackout z nedostatku elek-
tfiny v nejblizsich letech pfijde velmi
nepravdépodobny. V nékterych jinych
evropskych statech to ale nelze vyloucit
a ve stfednédobém horizontu ma velky
problém i Ceska republika. Starnou
nam totiz jak jaderné, tak uhelné zdroje,
které dohromady stale z pétaosmdesati
procent vyrabéji energii.

Jaka je zvaseho pohledu
nejpravdépodobnéjsi budoucnost
uhelnych elektraren? Budou se
zavirat, a pokud ano, tak kdy?

Na otazku terminu nema smysl odpo-
vidat. Respektive spravna odpovéd je,
Zze uhelné elektrarny zavieme tehdy,
az za né bude ndhrada. Tak jednoduse
je prosté odstavit nemulzeme. Navic
za poslednich pét az deset let se toho
v Cesku pro jejich nahradu opravdu
mnoho neudélalo. Kdy skon¢i uhli, to
opravdu nevim, ale spi$ si myslim, ze né-
které z téchto elektrdren uz nebudeme
schopni udrzet v provozu, jelikozZ to ne-
dovoli jejich technicky stav.

Pokud by si vlada fekla, Zze chce byt bez
uhli napfiklad do roku 2033, stoji pfed
ni mnoho ukolG: V tuto chvili je jedin
nadhrada plyn, proto by musela vypsat
vefejnou soutéZ na stavbu plynovych
elektraren. Vzhledem k délce a komplex-
nosti tohoto procesu by se tak muselo
s né¢im takovym zacit ted. Nicméné
pomérné logicky k tomu v soucasnosti
neni valle. Plyn je dalsi fosilni palivo
a nikdo nevi, jak to s nim bude vypadat
za rok, natoz za deset let. Realitou je, ze
dosluhujici uhli a jddro musime nécim
nahradit, ale neni viibec jasné, ¢im.

Co se tyce plynu, jaky je vas pohled
na jeho dodavky z Ruska smérem

do budoucna?

Do budoucna bude dtlezité, abychom
méli alternativni cestu. Neméli bychom
byt zavisli na jediném dodavateli nebo
skupiné dodavatel(l. KdyZz budeme mit
pfipravené alternativy, mizeme si vybi-
rat, Ze bud budeme kupovat to nejlev-
néjsi a nehledét na moralni a politické
otazky, anebo budeme kupovat o néco
dréz, ale v souladu s nasim mordlnim
a politickym presvédcenim. Ale hlavné
musime mit tu volbu — a v tuto chvili ji
nemame. H

Z PODKLADU ALTER Eko zPRACOVAL DANIEL LIBERTIN
Foro: ALer Eko

Diskuze na téma budoucnosti energetiky
probihaly u pfileZitosti patého ekono-

mického fora , Kostelec”. TRADE NEWS
je jeho medidlnim partnerem.




DOMUZE NAM UMELA
NTELIGENCE V
DOROZUMET L

Vstoupili jsme do nové doby, kdy je uméld inteligence (Al - z angl. artificial intellig'je_nce) stale

,CE > x
DEM?

Castéji povazovana za mocny nastroj, ktery nam miize usnadnit praci. V¢etné té manazerské.
Pfi blizSim zkoumani se vsak ukazuje, Ze Al ma sva omezeni zejména v oblasti porozuméni
lidskym emocim, reakcim a jejich potencidlu. Pojdme se podivat na to, v ¢em nas uméla
inteligence nem(ize nahradit i kde ndm muZze pomoci.

Lidské emoce jsou velmi komplexni
a tvofi nedilnou soucast naseho zi-
vota. Maji velky vliv na nase rozhodo-
véni a chovéni. Moznd sami na sobé
pozorujete, Zze kdyz mate dobrou na-
ladu, snadnéji nachazite efektivni fe-
Seni, nez kdyz jste ve stresu. Uméla
inteligence je zaloZena na analyze dat
a algoritmech, které mohou odhalit
urcité trendy a vzorce, ale chybi jim
schopnost porozumét lidskym emocim
a interpretovat je. Manazefi se casto
museji zabyvat pravé rozpolozenim
jednotlivcl, cozZ je opravdu individualni
zalezitost, na kterou ma vliv mnoho
faktor(,, od vychovy az po prostredi,
ve kterém se pohybuji. A to je pro Al
stale pfilis ndro¢ny ukol.

Demotivaci neodhali

Management také musi brat v potaz
motivaci svych lidi, coz je opét velice
individudIni zalezitost, protoze kaz-
dého v praci motivuje trochu néco ji-
ného. Nékdo bere praci ¢isté jako zdroj
obzZivy a jiny ma zase potfebu se v za-
méstnani realizovat a délat néco, co ma
smysl. Stejné je to s pripadnou frustraci
spolupracovnikl ¢i jejich spokojenosti.
Co u jednoho zpUsobuje lepsi vykon,
u druhého vytvafi pocit demotivace.
Al ndm muze poskytnout analyzu dat,
ale chybi ji schopnost vnimat a chapat
komplexni emocionalni kontext.
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Kazdy clovék je jedine¢ny a mize rea-
govat na stejnou situaci rznymi zpd-
soby. Napfiklad nékomu muizete velmi
oteviené sdélit své vyhrady (kritiku jeho
prace), u jiného musite naslapovat velmi
opatrng, jelikoZ je na tuto oblast citlivy.
Al je zaloZzena na pravidlech a vzorcich,
které stoji na minulych datech. Ta ale
nemusi v soucasnosti ¢i budoucnosti
platit. Zvlasté v dnesni turbulentni
dobé, ktera méni nase pohledy na svét
kazdou chvili. ManaZefi se Casto setka-
vaji s neocekdvanymi problémy (tfeba
kdyz jim klicovy clovék poda vypovéd),
na které musi byt schopni rychle a cit-
livé reagovat (vyzaduje se jista mira fle-
xibility a intuice). Al nemusi mit schop-
nost adaptovat se na takové situace
a nabidnout vhodné feseni.

Co nam dava a jak to vyuzit

Zni to, jako bych chtéla umélou inte-
ligenci uplné vyskrtnout ze seznamu
uzite¢nych novinek moderni doby.
Tak tomu urcité neni. Pfinasi mnoho
vyhod pro manazery (analyzu dat, au-
tomatizaci rutinnich Ukold, podporu
v rozhodovani), diky nimz usetii cas.
Pravé ten byva castym ddvodem toho,
pro¢ se vedouci dostate¢né nevénuji
svym lidem. A pravé diky Al mohou
svij cas vénovat osobnimu kontaktu se
svymi podfizenymi, coz je klicové pro
uspéch jakékoliv organizace. Osobni

komunikace podporuje vzdjemné po-
rozuméni a vytvafi prostor ke ztotoz-
néni se s firemnimi cili a Ucely. Navic
pomaha kreativité a chuti spole¢né
tvofit, protoze to je pravé to, co kvuli
home officiim a flexibilité v soucasnosti
v nejedné firmé chybi.

Mozna vés to prekvapi, ale celou tuto
myslenku podporuje i samotny fedi-
tel spole¢nosti OpenAl, kterd predsta-
vila svétu ChatGPT, Sam Altman. Ten
zacal moznosti prace z domova ome-
zovat a chce své zaméstnance zpét
v kancelafi.

Muazeme tedy fict, Ze ndm uméla inte-
ligence pomuze v porozuméni lidem?
Ano, protoze muze manazerim po-
skytnout cenné nastroje a informace,
které jim pomahaji |épe se rozhodovat
i rozumét své praci i tymdm. A co je
zasadni, poskytne nam tolik potfebny
Cas. A pravé ten bychom méli vénovat
komunikaci s lidmi, jejich porozuméni,
vedeni a motivaci. l

TexT: HANA SLACALKOVA

Foto: SHUTTERSTOCK

HanA SLACALkovA, PPM (PersoNNEL PRODUCTIVITY
MANAGER) VE SPOLECNOSTI PERFORMIA
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Hodte svoje starosti s tésnénim
v metrazi na nasi hlavu.

Jsme specialisté na tésnéni s mnohaletymi zkusenostmi a modernimi
technologiemi na zakazkovou vyrobu. Kromé plochého tésnéni
nabizime 1 648 typd profild v metrazi. Témér 500 km kompaktnich

i mikroporéznich profilG drzime skladem, coZ ndm umozfiuje rychlé
uspokojeni potfeb nasich zékaznika.

Tésnéni v metrazi dokaze vzdorovat celé radé nepfiznivych vliva:

UV zéfeni, povétrnostnim vlivim i teplotdm odolaji profily z EPDM,

v potravinafstvi mdzete zvySenym teplotdm vystavit silikonové tésnici
profily, pro styk s oleji se velmi dobre osvédcily profily z NBR.
Nabizime rovnéz profily termoplastické, z mékéeného PVC

i specialni profily uréené do oken dopravnich prostredkd.

Dodavame také porézni profily se samolepkou pro pohodlnou
a bezpecnou aplikaci.

Radim Vajcner
obchodni reditel

PotFebujete nafezat velké mnoZstvi profild na poZadovanou délku?
Nas plné automaticky sekaci stroj je zarukou pro Cisty rez a presnou
délku nasekaného profilu - at uz se jedna o profil z naseho sortimentu
nebo primo od zdkaznika.

Vybrali jste si z nadich 87 typd U-profild Pireli s kovovou vyztuhou,
které mame skladem? Pripravime vam je ihned k odeslani - z EPDM,
silikonu s certifikaci FDA, anebo v samozhasivém provedeni.

Profily upravime presné na miru: v poZzadovanych délkach, spojené

do potrebného tvaru, s oSetfenymi konci proti tfepeni i korozi.

Kontaktujte nas a my uZ se o vSe postarame -
vyuzijte nasi zakaznickou linku pro celou CR: 518 399 588.

— Profily s kovovou vyztuhou Pireli —

Vzdy ndm pujde o to, abyste se na nds mohli spolehnout. V nezéavislém prizkumu
spokojenosti projevilo Gplnou spokojenost s nagimi sluzbami 96 % zékaznikd.

GUMEX - Vas partner ve spolecnosti
nejlépe organizovanych firem Ceska

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




Jitka Volna:

V ZIVOTNIM POJISTENI JE DULEZITE
POKRYT HLAVNE ZIVOT OHROZUJICi RIZIKA

Zavazna Zivotni rizika jsou tim nejdulezitéjsim, co by méla pojistna smlouva kryt. A jak dodéava
Jitka Volna, manaZerka Zivotniho pojisténi v Ceské podnikatelské pojistovné (CPP), produkt
NEON je pojisténi, které vam kryje zada.

Jitka Volna, manazerka Zivotniho
pojisténi v CPP

Aby zivotni pojisténi pInilo svoji
ochrannou funkci, co véechno by
pojistna smlouva méla zohlednovat?
Nejdllezitéjsi je, aby pojisténi vzdy po-
kryvalo zejména velka rizika. To jsou zjed-
nodusené udalosti, které pokud se lidem
pfihodi, tak maji velky problém. Jedna se
predevsim o invaliditu, trvalé nasledky
urazu, smrt a dlouhodobou pracovni ne-
schopnost. Neméné dulezitym paramet-
rem kazdé pojistné smlouvy jsou i dosta-
tecné pojistné castky.

Jaka by méla byt pojistna castka

u zivotniho pojisténi, aby byla
dostatecna?

Konkrétni vysi castky na riziko smrti
nelze pfesné fict, protoze to vzdycky
zavisi na typu klienta, jestli zije sam,
nebo ma rodinu s malymi détmi a tfeba
jesté splaci hypotéku. U prvniho Kkli-
enta pojistna ¢astka na smrt neni az tak
zasadni, u toho druhého je to presné

naopak. Kdyz ¢lovék-zivitel rodiny s ma-
lymi détmi a hypotékou pfijde o Zivot,
nastdva bez dostate¢ného pojistného
kryti obrovsky a v podstaté nefesitelny
problém. Zasadni je pojistna ¢astka také
u invalidity. Zde museji lidé pamatovat
zase na to, ze kvlli invalidnimu stavu
obvykle jiz nemohou vykondavat svoji
plvodni profesi, coz mivé podstatny do-
pad na jejich finanéni piijem.

S jakymi upravami pojisténi NEON

se klienti tedy od letosniho cervna
setkaji?

CPP se dlouhodobé zamétuje na rozsi-
fovani kryti pro zajisténi zavaznych Zzi-
votnich situaci. DuleZitou novinkou je
kupfikladu nové pojisténi trvalych na-
sledkd drazu s desetindsobnou progresi.
U téch nejvyssich tedy stanovime plnéni
z desetinasobku pojistné ¢&astky. Pro
mnohé klienty bude zajimava aktudlni
sleva na pojistném ve vysi tficeti procent
na pfipojisténi trvalych nasledkd uraza.

Mnoho lidi bojuje s civiliza¢nimi
chorobami. Jak jim mGze NEON
pomoci?

.
))
NOVE POJISTUJEME
NAPRIKLAD TRVALE
NASLEDKY URAZU
S DESETINASOBNOU
PROGRESI.

))

NABIZIME POJISTNE
PLNENI UZ OD PRVNIHO
DNE URAZU.

Vychdzime napiiklad vstiic klientdm
s diagnostikovanym diabetem. Zatimco
vétsina pojistoven pfi sjednavani Urazo-
vého pojisténi zkoumad zavaznost one-
mocnéni, CPP pojisti osoby trpici cuk-
rovkou na Uraz bez omezeni. Upravili
jsme i zdravotni dotaznik pro sjednani
pojisténi, aby zdravotni stav klientd
s nekomplikovanym pribéhem této ne-
moci, co se |é¢i antidiabetiky nebo jsou
na dieté, byl vyhodnocen hned po jeho
vyplnéni. Uzavfeni pojisténi je velmi
rychlé, bez zbyte¢nych administrativ-
nich komplikaci a klient pfesné vi, za ja-
kych podminek je pojistén.

Kdyz si lidé sjednavaji pojisténi
s urazovou slozkou, ¢asto zkoumaji
i odskodnéni mensich urazi. Co
jim v tomto sméru miize NEON
nabidnout?
Jsme jedna z méla pojistoven, kterad na-
bizi pojistné plnéni uz od prvniho dne.
Vyplacime plnéni za uUraz na zakladé
Iékaiské zpravy, kdy nam staci jiz ta
z prvotniho oSetreni. Jinymi slovy ne-
¢ekame na uzdraveni klienta po urazu,
plnéni muze byt poskytnuto ihned
po predlozeni zpravy z vysetieni. Penize
klientim pak pripisujeme na jejich ban-
kovni ucet bézné jiz za tii dny. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA

Foro: ArcHiv CPP




Pravni radce

ZMENA PREDPOKLADU PRO VYKON
FUNKCE CLENA VOLENEHO ORGANU
OBCHODNI KORPORACE A ZAVEDENI
NOVE EVIDENCE VYLOUCENYCH OSOB

Dnem 1.7.2023 dochdzi ke zméné pravni Upravy stanovujici pfedpoklady pro vykon funkce ¢lena voleného

organu obchodni korporace a k zavedeni nové evidence vyloucenych osob. Zména je provedena zakonem

¢. 416/2022 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s vyuzivanim digitalnich nastroji a postupd

v pravu obchodnich spolecnosti a fungovanim veiejnych rejstfik(.

Stavajici uprava

Podle stavajici pravni Upravy jsou jed-
notlivé podminky pro vykon funkce
¢lena voleného orgédnu obchodni korpo-
race (osoby, ktera je ¢lenem organu a je
do funkce volena, jmenoviéna ¢i jinak po-
volavéna, jako napf. jednatel, ¢len pred-
stavenstva, ¢len dozor¢i rady) upraveny
ve trech pravnich predpisech.

Obcansky zakonik' (0Z) vyzaduje
v § 152 odst. 2, aby fyzicka osoba, kterd
je ¢lenem voleného orgénu, byla plné
svépravna. PIné svépravnym se fyzicka
osoba (¢lovék) stava zletilosti, kterou
nabyva dovrSenim 18. roku véku, jinak
diive pouze pfiznanim svépravnosti
rozhodnutim soudu nebo uzavienim
manzelstvi.

Zéakon o obchodnich korporacich? (ZOK)
vyzaduje (i) v § 46 odst. 1 bezihonnost
podle Zivnostenského zékona3 (ZZ) a ne-
existenci prekazek provozovani zivnosti
(vztahuji se k insolven¢nimu fizeni) a (ii)
neexistenci dalSich prekazek v podobé
vylouceni ¢lena statutarniho organu ob-
chodni korporace z vykonu funkce roz-
hodnutim soudu ve smyslu § 63 a nasl.
ZOK (tzv. diskvalifikace).

Beztihonnost se podle ZZ prokazuje vy-
pisem z rejstfiku trestll a ostatni pred-
poklady pro vykon funkce voleného
orgdnu obchodni korporace ¢estnym
prohlasenim.

Nova uprava od 1.7.2023

Vyjma svépravnosti vyzadované OZ (viz
vyse) budou jiz vSechny ostatni predpo-
klady pro vykon funkce ¢lena voleného
organu obchodni korporace souhrnné
stanoveny v zdkoné o obchodnich kor-
poracich. Odkaz na ZZ vyzadujici bez-
Uhonnost a neexistenci prekazek souvi-
sejicich s insolvencnim fizenim se v ZOK
rusi a nahrazuje novou Upravou uvede-
nou souhrnné v § 46 ZOK (stavajici § 46
bude nové oznacen jako § 46a). Ostatni
podminky, jiz dfive upravené v ZOK (dis-
kvalifikace dle § 63 a nasl.), zUstavaji za-
chovény. Dlivodem zruseni vazby pod-
minek vykonu funkce ¢lena voleného
organu obchodni korporace na splnéni
podminek pro provozovani Zivnosti je
podle dlivodové zpravy* zejména sku-
te¢nost, kdy v mnoha pripadech neni
zamérem obchodni korporace zivnos-
tensky podnikat, a dale i rozdilnd po-
vaha ¢innosti ¢lena voleného orgénu

obchodni korporace a fyzické osoby,
kterd Zivnostensky podnika; ¢len vole-
ného organu obchodni korporace spra-
vuje cizi majetek a jeho odpovédnostni
vztahy jsou naro¢néjsi nez v pripadé
podnikajicich fyzickych osob.

ZOK proto nové v §46 predklada vy-
Cet prekazek, které cini fyzickou osobu
nezplsobilou pro vykon funkce clena
voleného organu obchodni korporace.
Dulvody, které pusobi vznik prekazek vy-
konu funkce, cili na ochranu majetku ob-
chodni korporace.

Tyto prekazky lze, jak uvadi divodova
zprava“, rozdélit do tii okruh(:

1. Rozhodnuti ¢eského nebo zahrani¢-
niho organu veiejné moci zakazu-
jici vykon funkce (§ 46 odst. 1 pism.
a) a b) ZOK)

Jednd se o zdkaz vykondvat funkci
nebo o zdkaz vykondvat ¢innosti sou-
visejici s podnikanim v oblasti pod-
nikani nebo oboru c¢innosti, ktery
odpovidd predmétu podnikani nebo
¢innosti obchodni korporace; bude-
-li zakaz ulozen pro podnikani v jiné
oblasti nebo jiném oboru ¢innosti,
nez jaky ma obchodni korporace, pro

1 Zak. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni.
2 Zak. ¢.90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
3 Zak. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zzivnostensky zakon), v platném znéni.
4 Dlvodova zprava k zakonu ¢. 416/2022 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s vyuzivanim digitalnich nastroji a postupti v pravu obchod-

nich spolecnosti a fungovanim verejnych rejstrikad.
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kterou ma byt funkce vykondvéna,
prekédzka vykonu této funkce ne-
vznikne. Pfipadnd zména predmétu
podnikani vsak mize naopak pre-
kazku vykonu funkce zalozit.

Verfejnym orgdnem, ktery muize zakaz
ulozit, se rozumi soud ¢i spravni or-
gan, a to Ceské republiky, (ii) jiného
statu Evropské unie (EU) nebo (iii)
Evropského hospodaiského prostoru
(EHP), (iv) ale i jiného statu. Zakaz
mUze byt uloZen i rozhodnutim me-
zindrodni organizace (napf. sank¢ni
vybor Rady bezpecnosti OSN, ktery
muZze zafazovat osoby na tzv. sank¢ni
seznam).

. Odsouzeni za vybrané trestné ciny
souvisejici s obsahem naplné cin-
nosti clena voleného organu, t;j.
nékteré trestné dciny majetkové

a hospodariské povahy (§ 46 odst. 1

pism. c) ZOK), a to za trestny ¢in:

a. zpronevéry, podvodu, pojistného
podvodu, Uvérového podvodu,
dota¢niho podvodu, legalizace vy-
nosll z trestné cinnosti, legalizace
vynosU z trestné cinnosti z nedba-
losti, lichvy, poruseni povinnosti
pfi spravé ciziho majetku, poruseni
povinnosti pfi spravé ciziho ma-
jetku z nedbalosti, poskozeni vé-
fitele, zvyhodnéni véritele, zpuso-
beni Upadku, poruseni povinnosti
v insolven¢nim fFizeni, pletichy
v insolvenc¢nim fizeni, poruseni po-
vinnosti ucinit pravdivé prohlaseni
0 majetku,

b. danovy, poplatkovy nebo devizovy,

c. proti zavaznym pravidldm trzni
ekonomiky a obéhu zbozi ve styku
s cizinou, nebo

d. obdobnym trestnym cinim podle
bodl 1 az 3 v zahranidi.

K odsouzeni mize dojit jak v Ceské
republice, tak i v zahranici. PGsobeni
prekdzky je casové omezeno, a to
do doby zahlazeni, kdy se na osobu jiz
hledi, jako by nebyla odsouzena.

3. Probihajici konkurz (§46 odst.1
pism. d) ZOK)
Je tfeba zdlraznit, Zze prekdzku za-
klada az reseni upadku formou kon-
kurzu, tj. likvida¢ni formou. Na pre-
kazku neni upadek, ktery bude fesen
jinym zptsobem, napt. oddluzenim.

Prekazka vznikd pravni moci rozhod-
nuti o prohlaseni konkurzu a zanika
zrusenim konkurzu.

Neexistence uvedenych prekazek vy-
konu funkce bude ze strany osoby,
kterd ma funkci vykonavat, dokladana
cestnym prohlasenim. V této souvis-
losti pfipomindme nésledky neprav-
divého cestného prohlddeni, kterymi
muZze byt trestnépravni odpovédnost.
V ramci provadéni zapisu vsak bude
jesté rejstrikovy soud ¢i notar povinné
zkoumat neexistenci prekazek uve-
denych vyse ad 1 a 2 nahlédnutim
do nové zfizované evidence vylouce-
nych osob (viz dale). V ptipadé prové-
feni prekazky zalozené rozhodnutim
jiného ¢lenského statu EU nebo EHP
bude rejstiikovy soud ¢i notdf moci
nahlédnout do systému BRIS (Business
Registers Interconnection System), ktery
je evropskym systémem propojeni
rejstiikCl a slouzi k vyméné informaci
0 osobach, u nichz existuje prekazka
vykonu funkce.

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo
* obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development

Narodni 21, 110 00 Praha 1

* pracovni pravo
* vefejné zakazky

Vykon funkce

-\"‘i

<n

Zavedeni nové evidence
vyloucenych osob

Nové se od 1. 7. 2023 zfizuje evidence
vylou¢enych osob jako informacni sys-
tém verejné spravy. Do evidence se bu-
dou zapisovat osoby, u nichz bude déna
prekézka vykonu funkce podle § 46 ZOK
a které byly rozhodnutim soudu vylou-
¢eny z vykonu funkce ¢lena statutarniho
organu podle §63 az 65 ZOK. Do evi-
dence budou zapisovany jen prekazky
zaloZené rozhodnutim vefejnych organt
Ceské republiky. Evidence je nevefejna
a pristup do ni budou mit jen rejstfikové
soudy a notafi. Kazdy si bude moci ové-
fit, zda je o ném v evidenci veden za-
znam ¢&i nikoli. Zadost musi byt podana
elektronicky na predepsaném formulafi
za vyuziti datové schranky nebo musi byt
podepsana uznavanym elektronickym
podpisem. O vypis je mozné pozadat
i prostrednictvim kontaktniho mista ve-
fejné spravy. Vystupem bude bud’ vypis
Udaju, které jsou o osobé v evidenci ve-
deny, nebo potvrzeni, Ze v evidenci ve-
denaneni. ®

Text: LENKA KvAPiLOVA HOFMANOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

KVAPIL

KVAPILOVA
HOFMANOVA
ADVOKATNI KANCELAR

e soudni spory, nahrada Skody

+420 603 112 046

* vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz
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Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi tdaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tGdaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavki GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnert titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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ROZDELUJEME NA VYHRY,
CO DAJI ENERGII VASEMU PODNIKANI

PRIHLASTE SE NA NASTARTUJTESE.CZ.
Nejlepsi projekt vyhrava 300 000 Kc. Dalsi ocenéné
projekty ziskaji financni i marketingovou podporu.
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