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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

v zavéru roku je mi potéSenim vas oslovit
na tomto misté jménem Asociace malych
a stfednich podnikl a Zivnostnika CR,
kterd pomahala udrzet podnikani v boui-
livych vodach nejistot a vyzev.

Rok 2023 byl totiz svédkem necekanych
peripetii a zmén, které otestovaly odol-
nost firem a podnikatelll na celém svété.
Nas tym se ponofil do hlubin této turbu-
lentni doby a vénoval se klicovym téma-
thm, jez se ukdzala jako rozhodujici pro
udrzeni podnikdni na spravné cesté — tak
znél i nazev naseho hlavniho projektu —
Rok udrzeni podnikani 2023.

Uspory a chytra feeni. To je jedno z té-
mat, které rezonuje vzdy, oviem v bouf-
livych ¢asech obzvldst. Vénovali jsme se
riziklm, ktera s sebou nesou skrty ve vy-
dajich. Zkoumali jsme, kde mize byt re-
zani nakladd povaZovano za nezbytnost
a kde by mohlo ohrozit inovace a konku-
renceschopnost. Nahlédli jsme do chyt-
rych fedeni, kterd vedla nékteré firmy
k Uspéchu a pfinadela jim nejen uspory,
ale i nové prilezitosti pro rlist.

Zodpovédny podnikatelsky pfistup se
stal v ménicim se svété klicovym. Co to
znamena pro firmy v praxi? Jak se vyrov-
nat s vyzvami ESG (environmentalni, so-
cidlni a spravni odpovédnosti) a jak tézit
z nefinancniho reportingu? Pfinesli jsme
inspiraci od firem, které v tomto odvétvi

exceluji, ale varovali jsme i pfed hroz-
bami v podobé enormni administrativni
zatéze, ktera pfistane na bedrech malych
a stfednich podnik{ v pristich letech.

Rok 2023 byl rovnéz dikazem toho, ze
digitalizace nenf volitelnd, ale nezbytna.
Jakou roli hraji inovace a digitalizace
v udrzeni konkurenceschopnosti? A jak
chranit své digitdlni aktivity pfed stéle
sofistikovanéjsimi kybernetickymi hroz-
bami? Prozkoumali jsme, jak firmy pfistu-
povaly k transformaci, jaké prekazky mu-
seji prekondvat a jaké byly nasledky této
promény v kybernetické bezpecnosti.

Cirkularni ekonomika se stava stale du-
lezitéjsim tématem pro podnikatele
hledajici trvale udrzitelné pfistupy. Jak
prejit od linedrniho modelu spotieby
k udrzitelnému cyklu vyroby a recyklace?
Jaké jsou vyzvy spojené s timto precho-
dem a kde mizeme najit prileZitosti pro
inovace a zisk? Toto téma zarezonovalo
i na nasi posledni konferenci letosniho
roku v Praze 6. prosince.

Viechna tato témata se vedle tradi¢niho
predstavovani exportnich teritorii proli-
nala i letosnimi ¢isly TRADE NEWS. Véfim,
Ze vam stejné jako nase specidlni akce
pfindsela dllezité informace, inspiraci
a tolik potfebnou energii k tomu, aby-
chom spolecné celili vsem vyzvam, které
(nejen) podnikani pfindsi.
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Dékujeme vam za vasi pfizen a slibu-
jeme, Ze v nasem snazeni nepolevime
a budeme tu pro vas dal. Pfejeme vam
a vasim rodindm pevné zdravi, hodné
Stésti a Uspéchu a tésime se na dalsi rok
spole¢ného objevovani podnikatelskych
moznosti.

Eva Svosopov4,
CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMISP CR
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Hlavni roéni projekt AMSP CR

Rok udrzeni

ROK UDRZENI

PODNIKANi 23’ pod N i ké N |' 2023

‘s : NeRUPnNéte v podnikani!
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH . o< i e K -
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR Rocni projekt se blizi do cilové

rovinky roku 2023

AMSP CR

V prabéhu celého roku 2023 se hlavni ro¢ni projekt

asociace vénoval témto tématim: Podivejte se, co se BHE 5.k 5
o uospo'ry neje’nv ﬂvnan’cn'l, ale i maFerlaloyg a z'drOJove, za cely rok udalo. ﬂ#::l"w.r.sil-!
rlizna chytra feseni, at technologie, tak i lidsky faktor; CIEAE S
e problematika ESG, dopad a co z toho pro MSP web
vyplyva; RUP 2023
e novinky v digitalizaci, kyberbezpecnosti a uméla
inteligence nezlstala bez povsimnuti; ZAJIMA VAS NOVY PROJEKT?

e nNa zaveér roku jsme si pripomnéli principy cirkularni DEJTE NAM O SOBE VEDET!
ekonomiky. @ amsp@amsp.cz
Béhem celého roku jsme se mohli potkavat
na tematickych konferencich, celkem 4 mame za sebou.
Pripravili jsme podcasty se zajimavymi osobnostmi, VICE O NAS:
¢lanky na blogu a dalsi

Co nas ceka v roce 2024? m ° n Q

V pripravach je novy ro¢ni projekt pod nazvem

Rok nové energie 2024. Prejeme klidné vanoéni
Novy projekt je cestou k objevovani novych smérl a inovaci svatky a v novém roce 2024
a bude inspiraci pro viechny, ktefi chtéji posunout své mnoho pracovnich Gspéchu.

podnikani na dalSi uroven.
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V rdmci Narodni ceny CR za spolecenskou odpovédnost, oblast kvality a rodinné podnikani za rok 2023 bylo udéleno celkem 18 ocenéniv podobé
ikonickych sklenényich Ivickii z rodinné dilny Halama Glass. Ceny jim v prostorach Senatu pfedali zastupci MPO, Rady kvality CR a AMSP CR

RODINNA PODNIKATELSKA VYDRZ
NARODNI CENY CR ZA KVALITU V RODINNEM

PODNIKANI UDELENY

Top sedm rodinnych firem bylo na konci listopadu ocenéno
v sidle Senatu v prazském Valdstejnském palaci v ramci
udélovani Narodnich cen Radou kvality CR.

Narodni ceny Ceské republiky za kvalitu
v rodinném podnikani tradi¢né iniciuje
Asociace malych a stfednich podnikt
a zivnostnikd CR. Jsou hodnoceny me-
todikou hodnoceni kvality a vitality
rodinného podnikani v oblasti mana-
Zerskych, ekonomicko-finan¢nich a ad-
ministrativné-psychologicko-pravnich
aktivit. ,Prostfednictvim tohoto ocenéni
je mozné zvysit prestiz rodinnych pod-
nikl v ocich Siroké verejnosti, apelovat
na atributy hodnot a podnikatelské
etiky, podpofit sebevédomi nastupujici
generace pii jeji cesté k budovani kon-
kurenceschopnych rodinnych firem,”
dodava generalni teditelka AMSP CR Eva
Svobodova.

V Ceské republice uplynulo vice nez
30 let od zakladani rodinnych podnikd,

TRADICE A RODINNE

KNOW-HOW NEJSOU

POUZE SLOVY, JSOU
ZARUKOU SPOLEHLIVOSTI.

TRADE NEWS 6/2023

a to nelze jen prejit. Jejich vydrz, pra-
covitost a schopnost celit tézkym pod-
minkdm v podnikani zaslouzi nejen
obdiv, ale také hluboké uzndani. Tyto
podniky spojily systematicky tfi od-
lisné svéty — svét emoci, svét raciona-
lity a svét financi. Rodinné podnikani
se stalo unikatnim symbolem interakce
mezi rodinnymi vazbami a svétem pod-
nikéni. Jejich pfinos pro spole¢nost je
nepopiratelny. Rodinné firmy v sobé
nesou moudrost predavanou z gene-
race na generaci, hrdost, davéru, flexibi-
litu a stabilni podnikovou kulturu. Jsou
zakladem rychlych a odvaznych roz-
hodnuti, loajality a poctivosti. Zaroven
nesou odpovédnost vici dalSim genera-
cim a umi motivovat lidi ve svém okoli.
Hraji klicovou roli v prevenci vylidnovani
venkova a jsou nositeli regionalniho
rozvoje.

V rodinném podnikani pretrvava re-
spekt a pokora k dédictvi zakladatelG.
Tradice a rodinné know-how nejsou
pouze slovy, jsou zarukou spolehlivosti.
To vse se stava generatorem nejen eko-
nomického bohatstvi, ale také hodnot,
emocionalniho a socidlniho bohatstvi,
které nam rodinné podnikani nabizi. Il

Zoros: AMSP CR A MPO CR
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Setkanirodinnych firem v prazské
Galerii Lucerna

MUZE
KONSOLIDACNI
BALICEK ZPUSOBIT
SYNDROM UNAVY

A VYHORENI?

O TOM DISKUTOVALY
RODINNE FIRMY

Na konci listopadu se sesli predstavitelé
rodinnych spole¢nosti na akci AMSP CR
v prazské Galerii Lucerna, aby prodisku-
tovali aktudlni témata. V prvni casti se-
tkani se vénovali otazce prevence syn-
dromu Unavy a vyhoreni - jak predejit
tomu, aby nds Unava dohnala k nespa-
vosti, necinnosti a dal$im nezadoucim
jevlim, a jak se dostat zpét do aktivniho
bézného Zzivota vcetné desatera anti-
stresovych rad.

Na to pak navazala diskuze zamérena
na hospodafiskou politiku a konsolidacni
balicek - slo zejména o zdanéni prodeju
firem a dopady na (nejen) rodinné firmy.
Mohou byt darfiové zmény stimulem pro
rychlejsi mezigenera¢ni transfery ma-
jetkovych podill v rodinnych firmach?
Co ur¢uje hodnotu firmy, jak nac¢asovat
transakci nebo jak se pfipravit na vstup
investora? Odpovédi na tyto otazky za-
znély pfimo na setkani z fad Spi¢kovych
odbornik(. M

Zpros: AMSP CR

WHISTLEBLOWING

NovA
PRO FIRMY

POVINNOST

Firmy nad padesat zaméstnanc(i se uz pilné pfipravuji

na zavedeni pravidel pro tzv. whistleblowing. Jde o proces
nebo akt, kdy zaméstnanec nebo jiny subjekt v organizaci
(tzv. whistleblower) oznamuje nepravosti, neetické praktiky
nebo nelegalni aktivity, které se odehravaji uvnitf této
organizace. AMSP CR rovnéz do zakona prosadila, Ze podnéty
nelze podavat anonymné. Pravidla plati od 15. 12. 2023.

Jaké vyhody a rizika to prinasi malym a strednim firmam?

Existuje riziko, Ze whistleblowerové
mohou svou pozici zneuzit k poskozeni
podniku, napiiklad Sifenim nepravdi-
vych informaci. Whistleblowing mize
vést i k naruseni dlivéry a pracovnich
vztahU v organizaci. Firmy mohou také
reagovat na tyto zprdvy pozdé kvli
omezenym zdrojum a kapacitam inter-
nich oddéleni. Whistleblowing muze
podnik vystavit riziku, Ze bude vniman
jako neochotny nebo neeticky, i kdyz
byl tento akt motivovan zlym umys-
lem. Zfizeni a udrzba systému whistle-
blowingu muize pro podniky znamenat
finan¢ni zatéz. Ani stredni firmy nebu-
dou zaméstnavat clovéka pouze na této
pozici, ale agendu pfipoji k pracovnim
¢innostem nékterého ze stdvajicich pra-
covnikl. To bude v ptipadé oznameni
znamenat, ze pracovnik odlozi svou
béZnou agendu a bude muset v danych
IhGtach podnéty resit — zkoumat, prove-
fovat, reagovat, navrhovat reseni a dalsi
postupy, coz omezi jeho produktivitu
v jeho bézné agendé. Ano, firmy si mo-
hou najmout externiho odbornika, ale
toho budou muset také zaplatit.

+

Whistleblowing poskytuje efektivni me-
chanismus k odhaleni nekalych praktik,
podvodd nebo korupce v organizaci,
coz mlze chranit malé a stfedni pod-
niky pred finan¢nimi ztratami a prav-
nimi dasledky. Kdyz zaméstnanci maji
moznost hlasit nepravosti, podniky
mohou zlepsit své interni kontrolni me-
chanismy a identifikovat slaba mista
v systému. Whistleblowing muze pfi-
spét k vytvoreni etického pracovniho
prostiedi tim, ze dava zameéstnanclim
pocit odpovédnosti a moznosti prispét
ke spravedlnosti. Nékteré zdkony vy-
zaduji, aby podniky mély mechanismy
pro nahlaseni nekalosti. Whistleblowing
muze pomoci malym a strednim podni-
kam plnit tyto pravni povinnosti.

Za nesplnéni novych povinnosti hrozi
spole¢nostem sankce az do vyse jed-
noho milionu korun. B

Zpros: AMSP CR
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NEJVETSIMI PREKAZKAMI ZAVADENI CIRKULARNI
EKONOMIKY JE NEDOSTATEK PRACOVNICH SIL,
INFORMACI A ZKUSENOSTI

Prizkum z letosniho prosince provedeny agenturou Ipsos
pro AMSP CR odhalil kli¢ové vyzvy spojené s implementaci
principt cirkularni ekonomiky v malych a stfednich podnicich.

Jeho vysledky odhaluji zajimavy paradox:
i kdyz firmy vnimaji cirkularni ekonomiku
jako prostfedek uspor a drzeni kroku
s aktualnimi trendy, potykaji se s vyzvami
spocivajicimi v nedostatku pracovnich sil
a odbornych znalosti. Tato diskrepance
mezi uznanim vyznamu cirkularnich
principli a praktickymi prekazkami na-
znacuje potrebu dukladnéjsiho vzdéla-
vani a podpory pro firmy, aby pIné vyu-
zily vyhod cirkularni ekonomiky. Pfiblizné
tretina podnikd absolvovala skoleni nebo
konference na toto téma, zatimco vice
nez tfi ¢tvrtiny planuji nebo jiz maji tyto
principy implementovany. Je evidentni,
Ze udrzitelnost a ekonomickd efektivita
jsou Uzce propojeny a klicovym prvkem

je posileni schopnosti firem pfizpUsobit
se a implementovat cirkularni pristupy
do svych strategii. V kazdém pfipadé ale
malé a stredni podniky pfistupuji i k to-
muto tématu s principem fadného hos-
podare — vSechny zmény museji davat
ekonomicky smysl.

ESG a udrzitelnost

Pétina firem (mezi podniky s 50 az
249 zaméstnanci dokonce vic nez tretina)
se uz setkava s pozadavky odbératell
na informace ¢i zavazky v oblasti udrzi-
telnosti, typicky formou ESG dotazniku ¢i
reportovani uhlikové stopy. DalSich 36%
firem ocekdva, Ze tyto pozadavky prijdou.

Témér tretina firem aktudlné sbira data

pro ESG reporting, c¢tvrtina ma nasta-
veny procesy monitoringu cild udrzitel-
nosti a neceld pétina pocita svou uhliko-
vou stopu.

Podniky s 50 az 249 zaméstnanci jsou
ve vsech téchto aktivitach viditelné na-
pred pred témi s 4 az 49 zaméstnanci.

Interné téma ESG komunikuji dvé tre-
tiny firem, primarné formou skoleni, akci

akurza. W

Zpros: AMSP CR

RemEesLNA RADA AMSP CR RESILA PALCIVE
PROBLEMY SOUCASNE DOBY

V prosinci se sesli zastupci femeslnych a agrarné-potravinarskych cechl pod vedenim
piedsedy predstavenstva AMSP CR Josefa Jarose se zastupci Ministerstva primyslu a obchodu
a Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Seznamili se s vysledky aktudlni ana-
lyzy femesel, kterou iniciovala AMSP CR.
Debatovali téma pratahd kolem legis-
lativniho ukotveni mistrovské zkousky
v nasem pravnim fadu a o vzdélavani
a inovacich v rdmci oborové soustavy.

Mezi diskutovana témata patfila na-
piiklad redukce obor(, pfijimaci fizeni,
role krajskych NPl v podpore rekvalifi-
kaci dle NSK na SOS, motivace mladych

TrADE NEWS 6/2023

lidi k femeslu, financovani soukromych
Skol s u¢ebnimi obory. Déle se hovofilo
o koordinaci praci na inovaci oborové
soustavy, revizi poctu zakl na ucitele
odborného vycviku ve 2. a 3. ro¢niku sta-
vebnich a femeslnych obord, rozsifeni
modelu LO+H u oboru stavebnictvi (se
ziskanim VL ve 3. rocniku, obor zednik
nebo montér suchych staveb) ¢i uvolnéni
prostoru na posileni praktické a odborné
slozky vzdélani.

Pozornost byla vénovana také nastaveni
pravidel na pouziti disponibilnich ho-
din ve prospéch odbornych predmétd
v technickych oborech, revizi uplatnéni
absolventd femeslnych oborl vzdélani
na pracovnim trhu, zafazeni femeslné
zru¢nych zakd mezi talentované (na-
dané). A nechybéla ani analyza nezbyt-
nosti oficialnich prakaz( (RP, svareci pri-
kaz atp.) pro vykon povolani.

Zpros: AMSP CR
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OTAZKY PRO
I[VANA JUKLA, VELVYSLANCE
CESKE REPUBLIKY V EGYPTE

pro ceské exportéry?

Vzhledem k tomu, Ze pouze 4% rozlohy Egypta jsou trvale obyvatelna a ze
kazdé ctyri roky egyptska populace naroste o stejny pocet obyvatel, jako ma
nase zemé, je jasné, jaké vyzvy pred Egyptem stoji. Tim spis, Ze pfistup k vodeg,
potravinam a také ke zdrojim umoznujicim ddstojny zZivot neni pro vétsinu
populace samoziejmosti. Pfilezitosti se tedy nepochybné rysuji v sektorech,
které jsou pro egyptskou vladu strategickou prioritou. Je to napfiklad vodni
hospodafrstvi, ekologicky udrzitelnda energetika, zdravotnické technologie
véetné vybaveni nemocnic a v neposledni fadé také méstska kolejova do-
prava, tedy metro a tramvaje.

1 V jakych sektorech se momentalné nabizeji nejvétsi prilezitosti v Egypté

Cesti exportéfi by viak méli také védét, ze Egypt v téchto sektorech dlou-
hodobé usiluje o nahrazeni dovozu vlastni vyrobou. Tuto snahu Ize chapat
jednak jako pobidku k investicim do ziskani vyhodné pozice na témér stode-
setimilionovém trhu, jednak jako alternativni zptsob exportniho pronikani
na dalsi trhy Afriky a Blizkého vychodu.

evropskych zemi nebo tieba z Ciny, pokud jde o $anci uspét na africkém
trhu?

Dlouhodobé je pro nés velkou vyhodou dobry zvuk naseho priimyslu jesté
z dob ¢eskoslovenské prvni republiky; jméno Skoda je v Egypté synonymem
kvality jak v automobilové, tak i kolejové dopravé. Podobny zvuk si dokézala
vytvofit znacka Sigma. Pfikladem novodobého budovani konkurenéni vy-
hody je schopnost jednotlivych ¢eskych vyrobcl sdruzovat se do uskupeni
schopnych nabizet at dil¢i ¢i komplexni feseni. Prikladem jsou ceské zdra-
votnické technologie, které se dokazi pruzné prizplsobit velké variabilité po-
ptavky a zaroveri uméji nabidnout jedinecna feseni.

2 V ¢em vidite konkurencni vyhody pro ceské firmy oproti tém z jinych

V neposledni fadé také doufam, Ze ke zlepseni pozice nasich podnikl v Africe
prispiva spolecnd sit nasich zastupitelskych Gradl a kanceldii CzechTrade.
Jsem presvédcen, ze zde v Kahife tomu tak je, nicméné hodnoceni nasi uzi-
tecnosti a inspirace ke zlepSovani nasich sluzeb je samozfejmé a predevsim
na klientech.

kdy velvyslanectvi pomohlo zprostiredkovat vyznamnou spolupraci mezi
ceskou a egyptskou stranou?

Vyznamné exportni Uspéchy, tedy ty, které méfime rfadové v miliardach do-
larQ, nejsou ani v Egypté ani nikde jinde na svété na kazdodennim poradku.
O to vice jsem hrdy, Ze se néco podobného letos zde v Egypté povedlo Skodé
Transportation pii uzavieni kontraktu na modernizaci mistniho kolejového
vozového parku.

3 MiiZete se se ¢tenari podélit o néjaky priklad tspéchu z poslednich let,

Spolu s celym tymem naseho velvyslanectvi jsme se snazili pomahat prede-
vsim s komunikaci s egyptskou vladou, z jejichz prostiedkd je kontrakt finan-
covan. Ocenéni, jehoz se ndm od vedeni Skody prostfednictvim médii do-
stalo, je nejen povzbuzenim pro celou ¢eskou ekonomickou diplomacii, ale
predevsim také potvrzenim, Ze pres vSechny soucasné potize, kterym Afrika
i Blizky vychod celi, je zde pro ¢esky byznys i nadale zna¢ny prostor.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arcHiv ZU CR KAHIRA
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Ptame se velvyslance

Ivan Jukl, velvyslanec CR v Egypté

Z féra k zelenému vodiku a energetické
bezpecnosti na American University in Cairo

Experti z ceského Ustavu experimentdlni
botaniky predstavili v Kahie svij vyzkum
odolnosti zemédélskych plodin

il



Ptame se velvyslance

OTAZKY PRO
IMARKA SKOLILA, VELVYSLANCE
CESKE REPUBLIKY V SENEGALU

v Senegalu pro ceské exportéry?

Vyvoj nasich obchodné-ekonomickych vazeb se Senegalem v poslednich le-
tech ukazuje, Ze aktudlnim tézistém spoluprace se stal dopravni sektor. Neni
to prekvapivé, protoze pravé zde ceska firma Transcon z Frydku-Mistku rea-
lizuje v soucasnosti asi nejvétsi cesky projekt v subsaharské Africe: rekon-
strukci nékolika regiondlnich letist. Jde o pomérné unikatni projekt, protoze
Cesky realizétor na sebe vzal biimé komplexni rekonstrukce letist, od A do Z,
diky nimz se tato letisté zapoji nejen do Uzemniho rozvoje a propojeni zemé,
ale zaroven i do mezindrodni letecké prepravy podle téch nejnarocnéjsich
norem. Novatorsky projekt Transconu do zemé pfived| nékolik dalSich doma-
cich dodavatel(, predevsim firmu Koma Modular a dalsi.

1 V jakych sektorech se momentalné nabizeji nejvétsi prilezitosti

Marek Skolil, velvyslanec (R
v Senegalu

Velmi pokrocild jsou nyni jednani Omnipolu o dodavce péti az sedmi le-
tounti L-410 pravé pro rozvoj regiondlni dopravy. A konec¢né v dakarském pii-
stavu ¢ekd na slavnostni predani dopravnimu podniku hlavniho mésta prv-
nich 90 autobust Iveco vyrobenych ve Vysokém Myté. Celkové zakazka cini
1400 kusu!

Soucasti diskuzi se senegalskymi partnery jsou ovsem i dalsi sektory, jako
je zdravotnictvi, energetika, IT a zemédélstvi. Rozvojové potieby a plany
Senegalu jsou podstatné a nabizeji pro ¢eské partnery zajimavé perspektivy,
za predpokladu, ze dokézou zajistit dostupné financovani.

evropskych zemi nebo tieba z Ciny, pokud jde o $anci uspét na africkém

2 V cem vidite konkurencni vyhody pro ceské firmy oproti tém z jinych

i

trhu?

- Tak napfiklad Transcon byl senegalskou stranou vybran nejen pro kvalitu
Zleto3ni ndvstévy mistopredsedy a Uroven svych vyrobk, ale i pro schopnost nabidnout integrované feseni,
Ceské vlady a ministra vnitra Vita velmi dobrou cenu a v neposledni fadé i financovani celého projektu. Na dru-
Rakusana v Senegalu. Ministr hou stranu by nebylo férové predstirat, ze realizace podobnych projektl v af-
Rakusan predal vézany penézni dar rickych podminkéch je jakousi prochazkou rdzovym sadem... Uspét mohou
v hodnoté 10 miliond korun pro jen ty spolecnosti, které svlij zamér realizuji nejen s dobrym finan¢nim zaze-
regionalni nemocnici v Thies, kde mim, ale s houzevnatosti a vynalézavosti, bez nichZ se na tak naro¢nych trzich

prosté neda uspét. Pro ceské firmy paradoxné mluvi i skutecnost, Ze jsou né-
kdy méné zndmé nez vétsi evropska ¢i svétova konkurence, a pfitom nabizeji
kvalitu, ktera presahuje uroven obvyklou u ¢inské konkurence.

od roku 2017 piisobi cesti Iékafi
v rdmci programu MEDEVAC

let, kdy velvyslanectvi pomohlo zprostredkovat vyznamnou spolupraci
mezi ceskou a senegalskou stranou?

Zminény vlajkovy projekt modernizace regionalnich letist senegalska strana
svéfila Transconu nejen pro kvalitu ¢eské nabidky, ale jisté i proto, Ze méla
zajem o diverzifikaci svych ekonomickych partnert a dodavateld. O projektu
se zacalo jednat, tuSim, nékdy v roce 2017 a ¢eské velvyslanectvi, MZV i vlada
a pfislusné bankovni instituce (CEB, EGAP...) udélaly pro podporu tohoto pro-
jektu maximum. Zasluhy patfi predevsim realizatoru a dalSim ceskym doda-
vatellim, ale odvazim se fict, ze bez prlibéZzné - v nékterych momentech az
kazdodenni — podpory ze strany velvyslanectvi by to prosté neslo. V posled-
nich dvou letech nase velvyslanectvi iniciovalo nékolik podnikatelskych misi
a jsme radi, kdyz se alespon nékterym ze zapojenych firem podafi v jednanich
pokrocit tak, jako se to dafi napfiklad Omnipolu. M

3 MuiZete se s nasimi ¢tenafi podélit o néjaky priklad tspéchu z poslednich

Polozeni zakladniho kamene

komunitniho centra v Saint-Louis
Bango. Projekt je financovany
z prostredkd MZV CR

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv ZU CR v SENEGALU
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letem svetem

Egypt: strategicka poloha a rostouci ekonomika

Zemé ma mladou a rostouci populaci ¢itajici témér 100 miliond lidi, nejvice na Blizkém vychodé a v severni
Africe (Svétova banka, 2018). Jeho spotrebitelsky trh je proto velky a pfedstavuje vyznamné pfilezitosti pro
Ceské podniky. Zaujima strategickou pozici pro globalni obchod a je silnym regionalnim hracem mezinarodni
politiky. Toto postaveni mu kromé jiného zajistuje Suezsky priplav, dileZita obchodni cesta mezi Asii a Evro-
pou a jedna z klicovych tepen svétové ekonomiky. Ekonomicky rist je silny. V diisledku ekonomické reformy
se zvysily devizové rezervy, sniZila nezaméstnanost a doslo k vyznamnym investicim do infrastruktury.
Egyptska ekonomika byla béhem covidové pandemie jednou z nejodolnéjsich a pokracovala ristem i ve
fiskalnich letech 2020 a 2021. Pozitivni trend se zrychlil vroce 2022, s odhadem riistu HDP 0 6,6 % diky vysoké
spotiebé domacnosti (85 % HDP). Pro rok 2023 MMF predpovida rlst 4,4 % HDP pi zvySeni produkce zem-
niho plynu a pfiznivych svétovych cenéch, po kterém bude nasledovat dalsi zrychleni v roce 2024 (5,2 %).
Trh se postupné otevira s ratifikaci riiznych dohod o volném obchodu, zejména Evropského sdruzeni volného
obchodu (ESVO). Africka kontinentaIni zéna volného obchodu (AfCFTA) byla ratifikovana v roce 2019. Ropné
produkty (ropa a plyn) jsou nejvice obchodovanym artiklem, a to jak na strané dovozu, tak i vyvozu. Dalsi
vyznamné vyvozy predstavuije zlato, plasty, citrusové plody a dusikata hnojiva. Dovoz je vsak tazen predevsim
ropou, protoZe zasoby Egypta jsou mnohem méné vyznamné nez v jinych zemich Perského zalivu.

em do sv

Stru ktU ra h OS pOd a’ \rI.StVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2022
Egypt Senegal
podil na HDP %) podil nazaméstnanostiw%  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti %)

zemédeélstvi zemédélstvi

15

zemédeélstvi
21

zemédeélstvi
12

primysl primysl

36

primys|
27

sluzby
52

sluzby
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letem svetem

Senegal: Brana do zapadni Afriky

Jako stabilni demokracie s relativné vyspélou infrastrukturou a ambiciéznimi plany na rozsiteni soukromych investic predstavuje
zdejsi trh rostouci obchodni a investicni prilezitosti i pro ceské firmy a atraktivni misto pro spolecnosti, které chtéji expandovat do
zapadni Afriky.

V ramci Planu pro vznikajici Senegal (znamého pod francouzskou zkratkou PSE) se vlada snazi podpotit udrzitelny a inkluzivni rlist
prostfednictvim ekonomickych reforem a investi¢nich projektt fizenych soukromym sektorem. S timto investicnim planem stat
predpokldda strukturalni transformaci své ekonomiky. Ocekdva také zlep3eni jiz tak silné makroekonomické vykonnosti a do roku
2035 dosazeni statusu rozvijejiciho se trhu. Zemé se tési jednomu z nejvyssich temp rdistu HDP v patnacticlenném Hospodaiském
spolecenstvi zapadoafrickych statti (ECOWAS).

Poté, co zaznamenala desetileti silného rlstu, byla senegalska ekonomika zasaZena covidovou pandemii, ale patfila k mensiné
ekonomik, kterym se podafilo vyhnout recesi. Po oZiveni v roce 2021 v3ak byla postiZzena nasledky vélky na Ukrajiné v roce 2022,
protoZe je silné zavisla na vnéjSich dodavkach potravin a energie. Vlivem slabsi zahranicni poptavky, prudce rostoucich cen potra-
vin a energii, zpfisnujicich se financnich podminek a zhodnocovani amerického dolaru se rtist HDP v roce 2022 zpomalil na 4,7 %
ve srovnani s 6,1 % v roce 2021 (MMF). Vzhledem k priznivym vyhlidkdm tézby ropy a plynu se vsak ocekava v pfistich letech jeho
rychly rdst (MMF).

Ghana: zemé s globalné a digitalné propojenou populaci

Kromé tradicnich hospodarskych odvétvi, jako je zemédélstvi, tézba a v posledni dobé i tézba ropy a zemniho plynu, zaZiva stat
s 31 miliony obyvatel rychly rist digitalniho sektoru, oblasti financnich sluZeb, vzdélavani a fransizingu. Rozvijeji se zdravotni systém,
turisticky sektor, dopravni a pfistavni infrastruktura. VSechny tyto oblasti nabizeji pilezitosti i pro ceské spolecnosti. Jako hostitel
nového sekretaridtu Africké kontinentalni zény volného obchodu je Ghana srdcem transformativni regionalni integrace Afriky
a skvélym mistem pro zahajeni obchodni strategie pro africky kontinent. Akkra, hlavni mésto zemé, je rusna metropolitni oblast, kde
bydli zhruba dva miliony lidi. Kumasi, hlavni mésto regionu Ashanti severné od Akkry, je dalSim velkym aktivnim obchodnim centrem
se zhruba stejnym poctem obyvatel.

Navzdory ekonomickému zpomaleni zptisobenému pandemii si zemé v roce 2020 stéle dokazala udrzet tempo rdstu 0,5 % a v roce i
2021 se odrazila rGistem 0 5,4 %. Ekonomika je vSak do znacné miry zavisla na exportu komodit, jako je zlato, kakao, ropa a plyn, cozji e = 2o
Cini zranitelnou vici globalnimu ekonomickému zpomaleni a poklesu cen komodit. Py
Panuje zde vSak velka piijmova nerovnost provazena rostouci chudobou a nezaméstnanosti. Podle odhadt Svétové banky byla mira
nezaméstnanosti v zemi v roce 2021 kolem 3,9 %.
V roce 2022 zemé zazivala obdobi fiskalniho zpfisnéni, nebot vlada se potyka s potrebou vyrovnat rostouci deficit a je pod tlakem
zévazkd financovani dluhu. Nicméné stfednédobé a dlouhodobé vyhlidky ekonomického ristu Ghany 2(istavajf silné.

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2022 P, : ;--\-\. 2 <
Ghana N '

podilna HDP (v%) podil nazaméstnanosti w%) e — LR T
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2 Zdroj: Businessinfo.cz _'
Foto: Shutterstack, Egypt, Kahira
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top obory

TOP obory ¢eského vyvozu o Egypta

.-I-:

Silni¢ni Elektricka Kancelafské Stroje Stroje
vozidla zafizeni stroje a zafizenf a zafizenf
pro primysl pro energetiku

1___

Odévni vyrobky Elektricka Riizné vyrobky
a dopliiky zafizeni

Textilni pfize Silni¢ni vozidla

a tkaniny

3.&.:—:

Kovové Kancelarské Rlzné Vyrobky Elektricka
vyrobky stroje vyrobky z nekovovych zafizeni
a zafizenf nerostl

16

Egypt je pro Ceskou republiku
47. nejvyznamnéjSim exportnim
partnerem.

Za uplynuly rok dosahl export hod-
noty téméf 9 miliard korun a tvofil
0,16 % tuzemského exportu. Hlavni
polozky tvofila silni¢ni vozidla,
elektrickd zafizeni, pfistroje a spotfe-
bice pro domacnost, kancelarské
stroje a zafizeni k automatickému
zpracovani dat, stroje a zafizeni pro
prdmysl a energetiku, vyrobky z ne-
kovovych nerostti, kovové vyrobky,
odborné, védecké a Fidici pfistroje

a zafizeni.

Senegal je 92. exportnim
partnerem Ceské republiky.
Hodnota exportu Cinila v uplynulém
roce vice nez 600 miliond korun

a podilela se na celkovém exportu
0,01 %.

Hlavni polozky exportu byly textilni
pfize, tkaniny a trzni vyrobky z nich,
silnicni vozidla, odévni vyrobky

a doplitky, elektrickd zafizenf, pfi-
stroje a spotfebice a jejich elektrické
Casti pro domacnost, rdzné vyrobky,
vyrobky z korku a dfeva (kromé
nabytku), uméla hnojiva, zafizeni
pro telekomunikace a pro zdznam
a reproduki zvuku.

Ghana je pro Ceskou republiku
93. exportnim partnerem.
Hodnota exportu ptesahla pal mili-
ardy korun a tvofila 0,01 %.

Hlavni exportni polozky byly kovové
vyrobky, kanceldfské stroje a zafizeni
k automatickému zpracovani dat,
rizné vyrobky, vyrobky z nekovovych
nerostU, elektricka zafizeni, pfistroje
a spotiebice a jejich elektrické Casti
pro domécnost, odborné, védecké

a fidici pfistroje a zafizeni, strojni
zatizeni pro prdmysl, barviva, tfislo-
viny, pigmenty, papir a lepenka.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022
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| gyptv Cislech
VSECHNY UDAJE JSOU

top partnefi importu do Egypta 24 ROK 2022

Udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Dimjat
podil na HDP: 1,83 %
A A
Y, AlBuhajra DETGTTTE] s
Cina podil na HDP: 4,79 % podil na HDP:4,87 % SR L L0 RS
11.37 mld. USD podil na HDP: 1,51 %
! ’ Allskanrija A3 Sarkija
podil na HDP: 1,09 % podil naHDP:5,01 %
SAE Samal Sindj >
7,08 mld. USD Matrih podilna HDP:0,81%
podilnaHDP: 1,91 %
> s Suvajz
DZaniib Sindj podil na HDP: 1,97 %
USA podilna HDP:0,97 %
Al Kaljubija
5,71 mid. USD 14 podil naHDP:5,62 %
. , 5 Sihég
H Al-Vadi al-Gadid » ; :
|3n2:lge Id UsD podilna HDP:0,28 % podil naHDP: 1,79 %
A5 mid. »
" AlUskur
podil na HDP:0,77 %
Rusko >
Asuan
3,36 mld. USD podil na HDP: 1,26 %
Ku vajt Al-Bahri al-Ahmari
dil na HDP: 1,26 %
3,33 mld. USD pocine ’
< \ 4
Némecko Bani Suvajf < o D(;:'\.i)g"/lj B
3,29 mld. USD podil na HDP: 1,44 % | v ?
Kena 4-9,99 %
< podil na HDP: 1,33 %
T k + 20 % a vice
urecko
3,14 mld. USD A < AlKahira Zdroj dat: Ministry of Planning
podil na HDP: 12,76 % podil na HDP:31,10 % and Economic Development Egypt
Zpracovani grafiky: ANTECOM
Italie
2,94 mld. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 111,0" Mira nezaméstnanosti (v %): 7,1°
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 110" Export (v mld. USD): 58,32
Brazilie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 324>  Import (v mld. USD): 94,02
2,79 mid. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 21.! Exportni partner ¢. 1; USA?
yp p p
Roéni riist HDP (v %): 4,2 Importni partner ¢ 1: Cina?
v B . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 43"
0,28 mid. USD (43. partner) HDP (k)/obyv. (v USD): 11 6002 Lol Wil O et
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Senegal =

top partnefi importu do Senegalu

Udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Francie
1,14 mld. USD

Cina
0,94 mld. USD

Indie
0,69 mld. USD

Rusko
0,55 mld. USD

Nigérie
0,52 mld. USD

Nizozemsko
0,47 mld. USD

Belgie
0,46 mid. USD

Spanélsko
0,46 mld. USD

Turecko
0,41 mld. USD

SAE
0,39 mld. USD

Ceska republika
0,17 mld. USD (51. partner)

18

Dakar Louga
podil na ob.: 24,00 % podil na ob.: 6,69 %
A
Diourbel
podil na ob.: 11,46 %

Kaffrine
podil na ob.: 4,34 %

Ziguinchor

podil na ob.: 4,20 % podil na ob.: 3,47 %

Kaolack
podil na ob.: 7,35 %
Fatick
podil na ob.: 6,39 %
\ 4
Thies
podil na ob.: 13,69 %

Zdroj dat: Wikipedia

Senegal

Pocet obyvatel (v mil.): 17,3"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 86"
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 242
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 107."
Roéni riist HDP (v %): 4,2
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 592
HDP (k)/obyv. (v USD): 35002

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

Ekonomicka data regiond
nejsou k dispozici.

Saint-Luis
podil na ob.: 6,95 %

Matam
podil na ob.: 4,30 %

Tambacounda
podil na ob.: 0,52 %

.

Sédhiou Kolda
podil na ob.: 5,47 %

Kédougou
podil na ob.: 1,17 %

Legenda barev

PODIL
NA CELKOVE
POPULACI
0-4,99 %
. 5999%
10-19,99 %

20 % a vice
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 18,6'
Export (v mld. USD): 5,0

Import (v mld. USD): 14,32

Exportni partner ¢, 1: Mali?

Importni partner &. 1: Francie?

Podil méstského obyvatelstva (v %): 49"

Zdroje dat: "World Bank, 2CIA Factbook
Data za rok 2022
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Ghana

top partnefi importu do Ghany

Udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
8,10 mid. USD

Indie
1,10 mid. USD

Nizozemsko
1,04 mid. USD

USA
0,95 mid. USD

SAE
0,83 mid. USD

Malajsie
0,57 mld. USD

Velka Britanie
0,55 mid. USD

Vietnam
0,48 mid. USD

Turecko
0,46 mid. USD

Némecko
0,42 mid. USD

Ceska republika
0,06 mld. USD (74. partner)

TRADE NEWS 6/2023

Ekonomicka data region(
nejsou k dispozici.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZAROK 2021

Northern
podil na ob.: 10,60 %

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Ashanti
podil na ob.: 19,39 %

Eastern
podil na ob.: 10,68 %

PODIL
NA CELKOVE
POPULACI
. 0-299%
SIEACHAE B 2T
podil na ob.: 16,26 %
Zdroj dat: Wikipedia Zpracovani grafiky: ANTECOM
Ghana
Pocet obyvatel (v mil.): 32,8’ Mira nezaméstnanosti (v %): 3,9'
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 144’ Export (v mld. USD): 23,92
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 652 Import (v mld. USD): 26,02
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 71." Exportni partner ¢. 1: Svycarsko?
Roéni riist HDP (v %): 3,2" Importni partner ¢ 1: Cina?
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 58"
(v mld. USD): 1782

HDP (k)/obyv. (v USD): 54002 Ll A s
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V ulici Dokki, kde uz skoro padesat let sidli ¢eska ambasada, neni kvali hustému
smogu vidét okolni domy. Nicméné vétsina lidi tento nedostatek viibec nevnima.
Jsou totiz pfilis zaujati Cinnosti, kterou maji jiz od starovéku v krvi — byznysem.

Ceskych stop pfibyva

Ve cCtvrti, v niz podle nékterych od-
hadl Zije na jednom c¢tverecnim kilo-
metru az 100 tisic lidi, hraje prim husta
doprava a obchod. Mad vsemoZnou
podobu, od sluzeb hotell, fotografd
a autoservist az po prodejce elektro-
niky, domdcich potfeb ¢i obuvi. Napis
Bata ve stitu jednoho z obchod v ulici
Dokki ptipomina zlaté obdobi ¢eskych
predvéle¢nych snd o prdmyslovém
a obchodnim dobyvani Afriky. Pfestoze
sny Emila Skody se v Egypté naplfuji
i dnes (cozZ potvrzuje i rozhovor na str.
11 tohoto vyddni — pozn. red.), vétsinu
tradi¢niho ceského zbozi veetné Batovy
obuvi zde jiz nenajdete. Pamétnikiim
se patrné také zasteskne po smlouvani
s podomnimi prodejci, mladsi ro¢niky
naproti tomu oceni stale vétsi pocet
pfilezitosti platit kreditni kartou a moz-
nost se levné a bezpecné pohybovat
po mésté s pomoci platforem typu
Uber.

Zivotni styl sou¢asného Egypta se pro
nékoho az prekvapivé rychle zacgina po-
dobat nasim zvyklostem. Narazite-li pfi
nakupu v samoobsluze na ¢eské musli
od Emca a nechéte se odvézt octavii ¢i
kodiagem k dal$imu cili, mUzete lehce
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nabyt dojmu, ze globalizace a pfilezi-
tosti pro cesky byznys v Egypté jdou
ruku v ruce.

Nedejte na zpravy
Z mainstremu

Ne kazdy, kdo se zajimd o Egypt, ma
vSak mozZnost poznat jeho autentickou
atmosféru zblizka. Sledovani udalosti
pouze z tisku v ném muze vyvolavat do-
jmy zcela opacné. Vzpomenme na Unor
2022, kdy z Egypta odplynulo vice nez
100 miliard dolart kapitdlu a kdy se
mistni trh s valutou v podstaté zhrou-
til, coz ve svém duasledku znamenalo
témér Uplné zastaveni dovozu vétsiny
vyznamnych komodit véetné automo-
bilG. Devalvace mistni libry trhy prece
jen trochu uklidnila, nicméné jeji dalsi
oslabeni Ize kdykoliv po letoSnich pro-
sincovych prezidentskych volbach opét
ocekavat.

V této souvislosti $lo i u nas v Cesku
zaznamenat hlasy takzvanych odbor-
nikG na Egypt, Ze jakékoli proexportni
¢i investicni aktivity jsou ztratou casu.
Tvrzeni, ze pravda lezi nékde mezi, zni
sice trochu jako klisé, nicméné letosni
vice nez miliardovy kontrakt Skody

Transportation a pokracujici Uspéchy
Linetu v egyptskych vojenskych nemoc-
nicich rozhodné tyto skeptické a mozna
i alibistické teze nepotvrzuiji.

Vyzvou je digitalizace,
ale i ziskani nové
zemédélské pady

Soucasna egyptska vldda ma viz,
kde by jednou chtéla svoji zemi mit.
Digitalizace prostupuje nékterymi sek-
tory podobnym tempem jako v Evropé,
ostatné pouzivani chytrych mobilnich
telefond v Africe je jednim z nejsilnéj-
sich projevl globalizace na kontinenté.
Velky krok kupfedu se ocekdava i v jejim
vyuziti pro statni administrativu; plan
vypracovany spole¢né s OECD tak bude
nejen vyzvou pro cely vzdélavaci sys-
tém, ale téz prilezitosti k mezinarodni
spolupraci. Poptavka bude i po rdznych
aplikacich v oblasti umélé inteligence,
kde ma Ceskd republika rovnéz co
nabidnout.

Pro mnohé Egyptany jsou vsak sny o di-
gitalizaci pfilis abstraktnim pojmem.
Populace se zde za poslednich pade-
sat let vice nez zdvojnasobila, pfitom

TrADE NEws 6/2023



Hlavni mésto/Egypta, Kahira, je nejvétsim
méstem Afriky a po cela staleti bylo
centrem vzdélanf, kultury a obchodu

vsak plochy vhodné k Zivotu zasadné
nepfibyva. Rozsifeni zelenych ploch
a zvyseni produktivity zemédélské vy-
roby je proto dalSim ukolem, ktery pfed
Egyptem stoji. Vyzva je o to vétsi, ze
spolu s globalnim oteplovanim se mize
hladina Stfedozemniho mofe zvednout
natolik, ze zaplavi a ,zasoli” deltu Nilu.
Objev genomu psenice ¢eskymi véci je
tedy presné cestou, ktera miize odvratit
od valky na Ukrajiné az pfilis jasné vi-
ditelnou hrozbu kritického nedostatku
této plodiny.

Ovéfit, zda mizeme pomoci egypt-
skym farmardm zvysit hektarové vy-
nosy €i,naudit” mistni p3enici vegetovat
ve slané vodé, je momentdlné pred-
métem debat védeckych tym0 mezi
Olomouci a Kahirou.

Prilezitosti a prekazky
jdou ruku v ruce.
Sanci na uspéch je hodné

V této souvislosti se slusi dodat, ze Cairo
Water Week se stavd kazdoro¢ni byzny-
sovou udalosti mésice listopadu a Ze
letodni expozice ¢eskych cerpacich, Cis-
ticich ¢i absorp¢nich technologii, kterou
jsme s agenturou CzechTrade spole¢né
prezentovali, patfila k tém nejnavsté-
vovanéjsim. Véfim, ze v budoucnu bu-
deme moci predstavit egyptskym
decision maker(im jesté ucelenéjsi a ori-
ginalngjsi fedeni.

TrADE NEWS 6/2023

Stejné tak budeme chtit pokraco-
vat v prezentaci Ceskych zdravotnic-
kych a energetickych technologii, jejichz
vyuziti v nemocnicich a poliklinikach,
popfipadé i vyroba v misté, mize tak-
zvané zabit dvé mouchy jednou ranou:
jednak naplnovat vizi prezidentské ini-
ciativy nazvané DUstojny Zivot, jednak
vytvofit ¢eskym firmadm zdzemi pro ob-
chodni expanzi v celém regionu.

Na popsani pfilezitosti, které Egypt
skyta diky své poloze, spolecenskym vy-
zvam a dobré tradici naseho know-how,
by prostor pro tento ¢lanek nestacil.
Zrovna tak obsahly by mohl byt i vycet
prekdzek a problémd, jez na podniky
v egyptském prostiedi ¢ihaji. To viak ani
nebylo zdmérem. Zvazit pro a proti je
vzdycky velmi subjektivni a individudlni

LETOSNI VICE NEZ
MILIARDOVY KONTRAKT

SkopY TRANSPORTATION
A POKRACUJICI USPECHY
LINETU POTVRZUJI,
ZE CESTI EXPORTERI
MAJI v EGYPTE SANCI
NA USPECH.

disciplina v osobnim i firemnim Zzivoté.
Jestli vsak tyto radky alespon pfispély
k vétsimu apetitu po informacich z této
unikatni zemé na kfizovatce Afriky
a Blizkého vychodu, bude jisté Sance se
s vami potkat i pfi dalSich pfilezitostech.

Tim spis bych chtél zavérem za cely
tym nasi kdhirské ambasady podékovat
viem nasim klientdm a partneriim za to,
ze i oni jako velvyslanci ¢eského byz-
nysu a védy pomahali v uplynulém roce
Sifit dobré jméno nasi zemé, a téSim se,
ze také pristi rok bude rokem novych
i proménénych pfilezitosti. M

Text: Ivan Jukt
Foro: ArcHiv ZU CR v KAHIRE A SHUTTERSTOCK
Ivan Jukt Je veLvysLANCEM CR v EGYPTE

Ceské firmy na leto$nim

Czech
Water Solutions

Cairo Water Week zazafily
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——— Podpora exportu

Tomas Rousek:

V EGYPTE SE SNOUBi ARABSKA

POHOSTINNOST A AFRICKA SRDECNOST
(OBCHOD ZDE JE BEH NA DLOUHOU TRAT,
ALE VYPLATI SE

Ackoli nyni egyptska ekonomika prochazi zkouskou, stomilionova zemé s mladou

a rostouci populaci, strategickou pozici pro globalni obchod a velkymi ambicemi

v mnoha smérech nabizi stale bezpocet pfileZitosti pro nase exportéry a investory. Jak
fika feditel zahranicni kancelare CzechTrade v Kdhife Tomas$ Rousek: ,Kdo si navic zacne
budovat v Egypté pozice nyni, ziska pred ostatnimi naskok. ProtoZe jestli je v Africe pro
uspésny obchod néco opravdu potieba, pak je to trpélivost a dlouhodobé budovani
osobnich kontakt(.” Hovofime s nim kratce po Uspésné misi ceskych vodohospodafi

v Kahite, kterou zorganizoval CzechTrade ve spolupraci s Velvyslanectvim CR v Kahite.

TomasRousek je reditel
zahrani¢ni kancelare CzechTrade
v Kahife. Pfedtim zastupoval
(zechTrade ve Stockholmu

a v Mumbai

Tomasi, jak je to tedy s témi

obavami o obchodovani s Egyptem

v souvislosti s nedostatkem valut

na tamnim trhu? Maji ¢esti exportéfi
k obavam davod?

Nedostatek valut na trhu problémy
egyptskym firmam zpusobuje, o tom
neni pochyb. Dochéazi k prodlevdm
v platbach, ale ceské vyvozce by to
nemélo odradit. Rekl bych, ze ohledné
plateb to tu funguje podle stejného
modelu jako vzdycky. | v minulosti
byly zajisténé, nedélaly se nezajis-
téné platby. Nebo se platilo pfedem,
i na to egyptské firmy reaguji pozitivné.
Platby se zajistuji zpravidla akreditivem
a v soucasné dobé se zacind hodné
vyuzivat forma dokumentarniho in-
kasa, které je levnéjsi nez akreditiv a je
bezpecné.

Rad bych k tomu dodal, ze Egyptané
berou celou situaci jako vyzvu, daleko
vic zacinaji exportovat, aby ziskali va-
lutu do zemé. Navic bézi spousta no-
vych projektl financovanych mezina-
rodnimi institucemi, prekvapivé tfeba
i Evropskou rozvojovou bankou. | ty
mohou byt prilezitosti.

Jaky je tedy v soucasnosti zajem
ceskych firem o toto teritorium?
Zajem je vétsi, nez by mozna nékdo ce-
kal. Egypt je lakavy tim, Ze od nds neni az
tak daleko, je dobfe dostupny a Egyptané
0 nas maji dobré povédomi, radi s nami
obchoduji. Tradice ¢esko-egyptského ob-
chodu je dlouhd a oni jako partnefi jsou
relativné spolehlivi. Véci se domlouvaji
dlouho, ale kdyz si placnete, tak plati, ze
jsou cestni obchodnici.

Osobni vztahy jsou

vvvvvv

Jesté pred par mésici jste zastupoval
barvy agentury CzechTrade

ve Stockholmu. Jaky je podle vas
hlavni rozdil mezi obchodovanim

v severskych zemich a v sou¢asném
pasobisti?

Egyptané jsou jako Arabové zvykli
na osobni kontakt, osobni jednani, radi
jsou obfadni, radi vas pozvou na (caj.
Stavi obchod na osobnich vazbach a ide-
alni je, kdyz se to prolne i s pratelstvim.
Kdezto Severfani berou obchod cisté
pragmaticky — jako obchod.



Vztahy jsou v Egypté nejdllezitéjsi.
Nenavézete je od stolu a musite je udrzo-
vat i mezi jednotlivymi smlouvami a ob-
chodnimi pfipady. Tomu je samoziejmé
treba se prizplsobit. Navic, kdyz bych to
mél srovnat s tim Severem, vzdalenost
Kahiry od Ceska je oproti Stockholmu
dvojnasobna, pfijde tedy o to vic vhod
asistence nadi zahrani¢ni kanceldre.
Zacina davno pred samotnou obchodni
navstévou ceské firmy v Egypté, kterou
velmi peclivé pfipravime. Stejné tak jsme
ndpomocni pfi jednanich, ale i po nich,
zajistime ndavazny follow-up a udrzime
s jejim egyptskym protéjskem kontakt,
pomUlzeme novému byznysu na svét,
i kdyz to je béh na delsi trat. Minimalné
ro¢ni spoluprace je zakladem k tomu,
aby zde ¢eska firma zacala trvale pUsobit.

) OBcHoODY SE
DOMLOUVAJI DLOUHO,
ALE KDYZ SI PLACNETE,

TAK PLATI, ZE EGYPTANE
JSOU CESTNi OBCHODNICI.

Kdyz jste zminil obchodovani
zalozené na pratelské bazi,

jak nejlépe navazat pratelstvi

s Egyptanem?

Nebyt formalni! Chovat se pfirozené, za-
&it si jen tak povidat o Cesku a o Egyptg,
pak teprve piejit k néjakym konkrét-
néjsim vécem tykajicim se obchodu.
Egyptanovi neposlu strohy e-mail s po-
ptavkou. Nejprve ho pozvu na navstévu
k ndam do kanceldfe na ambasadu, vy-
pijeme spole¢né ¢aj nebo kavu, pak ho
navstivim zase u nich. Prosté netlacit
na pilu, dat vécem cas. Egyptané s nami
obchoduiji radi, protoze jsme lidé druzni
a pratelsti, ale mame zéroven smysl pro
zodpovédnost.

Vse pro zakaznika

Mluvi-li se o uspésich nasich firem

v zahrani¢i, vétSinou se v prvni fadé
jako kli¢ zmini kvalita za rozumnou
cenu. V éem miizeme jesté
zabodovat?

Zékaznickym  servisem. Tvrdim, Ze
méame jeden z nejlepsich zdkaznickych
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servisi na svété! Ceska firma udéla pro
zakaznika vsechno, na co si vzpomene.
A to se samoziejmé ceni. Tim mdzeme
hodné konkurovat.

Sanci je hodné.
| v netradic¢nich
oborech

Pojdme tedy k samotnym Sancim

a firmam, které v Egypté slavi
uspéchy. Které byste pripomnél?
Zemé ma obrovské plany v mnoha smé-
rech, ale zdlezi na prioritach. Diky tomu,
Ze je na tom nyni hdf ekonomicky, musi
hlavné zajistovat zakladni potreby. Musi
nakoupit ropu a léky ze zahranici, kvili
bezpecnostni situaci musi financovat
armadu. Pak je prioritni energetika, do-
pravni infrastruktura a ¢islo jedna je tu
voda kvuli zavlazovani, péstovani plo-
din. Trva zde totiz problém s nedostat-
kem psenice, Egypt ji diive aZz z osmde-
sati procent dovazel z Ruska a Ukrajiny.
Zajistit dostatek pitné vody, ziskat za-
vlazovanim pousté dalsi zemédélskou
plGdu - to jsou otazky, které dnes fesi
asi nejvic.

Proto jsme také nedavno zorganizovali
Uspésnou misi Sesti Ceskych firem, které
maji inovativni fedeni na zlep3eni pés-
tovani plodin, zavlazovaci systémy, umi
pomoct odsolovat moiskou vodu a tak
dale. Firma Ecoone dokonce umi vyra-
bét vodu ze vzduchu!

Vedle toho stdle plati, Ze nase firmy zde
boduji také ve strojirenstvi, energetice
a dopravnich prostfedcich, ale nejen to.
Prilezitosti se najdou i v netradi¢nich
oborech.

Miizete nékteré dalsi jmenovat?

Radd bych se do budoucna zaméfil
na sektor horeca - vybaveni hoteld
a restauraci, coz je velmi Siroké spekt-
rum produktd. Egyptsky turisticky ruch
a nové budované hotelové komplexy
stoji za to, aby Ceské spole¢nosti uprely
pozornost timto smérem. Byl bych rad,
kdyby nase spole¢né usili vyvrcholilo
Ucasti firem na veletrhu Hace, ktery se
bude konat v Kahife na podzim 2024.

Ukazalo se, Ze velké Sance tu ma napfi-
klad i ceska firma, ktera se specializuje
na vyzivu zvifat. Pomahame ji hledat
obchodni partnery a uz jsme vzbudili
veliky zajem ze strany mistnich distribu-
tor( a vétsich obchodnikd.

Egypt ——

A s dalsi ¢eskou firmou tu zkousime roz-
jet vyrobu externich kardiostimulatord.
Jiz jedndme s nékterymi egyptskymi
partnery, tak uvidime, jak rychle postou-
pime dal. H

S ToMASEM ROUSKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv T. Rouska

Cesti vodohospodafi
bodovali v Kahire

Sest ¢eskych firem se na prelomu

fijna a listopadu zdcastnilo egyptské
mise v oblasti vodohospodafstvi:
Ecoone Europe, Escube, Envi-pur,
Lifetech, Mivalt a Sigma Invest.
Predstavily se spolecné v ceské expozici
a na konferenci v rdmci prestizni akce
Cairo Water Week 2023 a jejich zastupci
vyuZili i pfipravenych separdtnich
jednani's egyptskymi protéjsky. Misi
pripravily spolecné Velvyslanectvi

(R a kancelaF CzechTrade v Kahife

Vv rdmci programu na podporu
ekonomické diplomacie PROPED.

,Chtél bych vdm jesté takto podékovat
za organizaci celé akce, a hlavné vsech
Jedndni. UZ jsem nékolik misi's agenturou
(zechTrade absolvoval, tak si mizu
dovolit srovndvat a musim rict, Ze

na Zddné predchozi akci se to takto dobre
nepotkalo. Relevance jedndni a vhodnost
potencidlnich partneri pro firmu Mivalt
byla na opravdu velmi vysoké drovni.
Samoziejmé jasat budeme, aZ tu prdci
dotdhneme a nase stroje se v regionu
zacnou proddvat. V této fdzi jsme tomu
snad ale ani vic ddt nemohli. TakZe
skvéld prdce (zechTrade a samoziejmé
Velvyslanectvi CR v Kdhife!”

Miroslav Skalicky, obchodni manazer,
Mivalt s.r.o.
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+ Egypttrendy a prilezitosti

Elobal Innovation Egypt

Index: 86. misto

Gt TR e 57 Z(stava nejvétsim spotfebitelskym trhem a nejvice diverzifikovanou ekonomikou v arab-

ském svété, pficemz maloobchodnimu trhu s potravinami stale dominuji malé soukromé
ekonomikami skupiny s nizsimi obchody. Pfedstavuiji 96,6 % prodejen a generuiji pfiblizné 74 % celkovych trzeb, i kdyZ
stfednimi pfijmy a na 15. misté pocet a popularita fetézcd supermarketi, samoobsluh a online maloobchodnich platfo-
rem roste. Moderni maloobchodni kanaly, jako jsou supermarkety, hypermarkety a ve-
Cerky, maji dohromady 4120 prodejen, co jim dava minoritni postaveni ve srovnani
s tradi¢nimi maloobchodniky s potravinami, ktefi maji vice nez 117 500 (Ministerstvo
zemédeélstvi Spojenych statd, USDA).

. Maloobchodni potravinafsky sektor podle odhadl vygeneruje pfiblizné 17,5 miliardy
Fraglle States dolarl (USDA). Podle americkych analytikli se ocekava, Ze trzby v modernich retézcich
Index: 8 1,6 bodu budou nadale rist. Popularita online maloobchodnich platforem roste diky narGistu miry
penetrace internetem.

Tradi¢ni obchody s potravinami a mokré trhy si udrzuji loajalni zékaznickou zakladnu ze

mezi 18 ekonomikami v severni
Africe a zapadn/ Asii.)

Bloomberg Innovation sousedstvi, protoZe jsou snadno dostupné a nékdy nabizeji mistnim spottebiteltim Gvér.
Segment je jasné omezeny prostorem (maloobchod a parkovani) a neni schopen konku-

Index: 58. misto rovat vétsim maloobchodnikiim, ktefi mohou vyuzit Gspor z rozsahu. Moderni fetézce
J supermarketd a hypermarketl Celily zvySené cenové citlivosti spotfebitelli pofadanim

akci, vytvarenim vérnostnich programt a nabizenim mnoZstevnich slev; nebo ¢asto na-
hrazuji dovazené produkty lokalné vyrabénymi. Nékteré systémy, jako napfiklad z Turec-
ka a mistni Kazyon, zacaly zakladat fetézce malych sousedskych obchodt a nyni pocitaji
s priblizné 300 a 424 prodejnami (USDA).

Rozvoj hromadné distribuce je pomérné nedavnym trendem a vychdzi vstfic pouze malé
Casti populace, ktera ma pristup k dostate¢nému piijmu. Otevirelo se mnoho soukromych
minimarketl s vétsi prodejni plochou ¢asto presahujici 100 metril ¢tverecnich (Sunny
Supermarket, ABC, Alfa Market, Metro). Kromé toho v zemi vyrostlo nékolik
supermarketd, jimz dominuje skupina Carrefour s péti jednotkami. NovéjSim trendem je
nastup diskontnich supermarkett, jako je napfiklad skupina Awlad Ragab nebo fetézec
Khir Zaman. Z hlediska podilu na trhu pfedstavuji supermarkety a hypermarkety 26 %
trzeb ve srovnani se 74 % u malych rodinnych obchodii (USDA).

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich

akcich jsou k dispozici
: ke G Y
=) o) "!“Tﬁ'-,mw_-‘:;‘#: g ey |

na 10times.com/egypt.

Tradi¢ni rodinné potravinarské obchody
a mokré trhy dominuji egyptskému
maloobchodnimu prodeji.

Trh s ovocem a zeleninou v Kahire

!
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+ Egypt trendy a prilezitosti

Prilezitosti pro Ceskeé firmy
ICT

Vlada se vsoucasné dobé zaméfuje na prechod k digitalni ekonomice a urychleni digital-
ni transformace zemé, coZ nabizi pilezitosti pro ICT spolecnosti. V cervnu 2020 byl
zverejnén plan na zlepseni infrastruktury pro internetové sluzby zvySenim primémé
rychlosti internetu. Do dubna 2021 dosahla rychlost internetu v priméru 39,6 Mbps
2 6,5 Mbps v lednu 2019.

VIada investovala priblizné jednu miliardu egyptskych liber (63 miliont dolar) do roz-
voje mobilnich siti na hlavnich tazich a oblastech v Egypté. Nové frekvence byly pfidéleny
i operatordm mobilnich siti.

Slusny Zivot (Haya Karima) je prezidentska iniciativa ke zvySeni efektivity telekomuni-
kacni infrastruktury ve vesnicich. M4 tfi hlavni pilite, a to propojeni vesnic pomoci
optickych kabelli pro lepsi rychlost a stabilitu internetu s cilem pokryt jeden milion
domacnosti, vybudovani 906 postovnich tradi vybavenych bankomaty a zlepSeni tele-
komunikacnich sluzeb vytvorenim mobilnich telefonnich stanic v téchto vesnicich.
Nejnovéjsim trendem v poslednich dvou letech je raketovy narlist internetového
pfipojeni-a mobilnich aplikaci. Pocet hodin pro pouzivani internetu ve $picce se zvysil
ze 7 hodin na 15 hodin denné a zatizeni se zvysilo 0 99 %. Vyuzivani internetu prostied-
nictvim mobilnich telefoni vzrostlo o 35 % a mnoZstvi mezindrodnich hovor( o 19 %.
Doslova strmy riist zazZily také aplikace, jako je Zoom (3465 %), Telegram (1100 %)
a YouTube (115 %).

V ¢ervnu 2020 spustil Narodni regulacni Gifad pro telekomunikace sluzbu ptenositelnost
mobilnich Cisel (MNP), ktera umoziiuje uzivateldm mobilnich telefonl ponechat si sva
telefonni ¢isla pfi zméné poskytovatele sitovych sluzeb, coz zvySuje efektivitu a kon-
kurenceschopnost.

Diky dohodé o volném obchodu s Evropou jsou vyrobky od evropskych, a to i ¢eskych
dodavatelli velmi konkurenceschopné.

Infrastruktura

Stavebni sektor zaznamenal za poslednich 10 let vyrazny rlst. Po kratkém zpomaleni
v dUsledku covidové pandemie se ocekava v priibéhu let 2020 az 2024 rlst v priméru
09 %.Ten bude tazen pfedevsim aktivnimi partnerstvimi vefejného a soukromého sekto-
ru a expanzi zelenych budov s cilem zvysit energetickou U¢innost a Spickovou infra-
strukturu. Egyptskd vlada je masivnim investorem ve stavebnictvi. Pfikladem je nové
administrativni hlavni mésto nedaleko Kahiry. Modernizuji se také letisté, pfistavy a do-
pravni sité. Ministerstvo dopravy ma v planu kolem 25 projektl v Zelezni¢nim sektoru.
Nejvyssi prioritou viady je kompletni propojeni mést. Byl otevien projekt pateini vysoko-
rychlostni traté, ktery byl zadan spolecnosti Siemens jako hlavnimu dodavateli v hodnoté
8,7 miliardy dolard.

V planu je vybudovani az ¢trnécti novych chytrych mést po celé zemi. Podle ministra pro
bydleni byly dokonceny infrastrukturni projekty v hodnoté asi 1,7 bilionu egyptskych
liber (pfiblizné 106,25 miliardy dolar(i) za méné nez dva roky.

Zdravotnictvi

Zdravotnicky sektor je ve srovnani se sousedy Egypta na Blizkém vychodé velky. Nabizi
fadu pfileZitosti, protoZe vidda ma zajem o jeho rozsiteni, zejména pokud jde o zdravot-
nické prostredky.

Pod vlivem covidové pandemie za posledni rok stouply vefejné investice 0 205 % s cilem
posilit systém zdravotni péce a je realizovana prezidentska iniciativa Decent Life, kterd

milez'itosti vICT

pro exportéry

» Smart cities feseni

» E-education software

» Aplikace e-finance

» Uméld inteligence

» Kyberneticka bezpecnost

» Telekomunikacni infrastruktura J

Wew Urban
Communities Authority
(NUCA)

mé v planu vybudovat dalsi nova
mésta, kterd zahrnuji skoly, nemocnice,
nékupni centra a zabavni zafizeni.
Tento organ je zodpovédny také

za dalsf rozvoj téchto novych mést

a jejich pfipojent k jiz existujici
infrastrukture.

NUCA poskytuje pobidky soukromym

investoram.
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G{portm’ prilezitosti

ve zdravotnictvi

» Dodavky diagnostickych
zobrazovacich zafizeni

» Onkologické a radiologické vybaveni

» Lékarské jednorazové potieby

» Chirurgické a lékai'ské vybaveni

» Monitorovaci zafizeni na JIP

» Laboratorni a védecké vybaveni

» Mobilni kliniky

» Digitalni zafizeni

|

Umm ad-Dunja, matka svéta, divérné oznaceni
hlavniho mésta Egypta Kahiry. Kosmopolitni,

vice neZ desetimilionové metropole byla zaloZena
v 10. stoleti a stala se obchodnim a politickym
centrem nejen Afriky, ale celého Stredomorf

# i .k

opraviiuje vSechny obcany k zdravotnimu pojisténi. VIada napliiuje plan vystavby tfia-
dvaceti novych nemocnic, z nichz je 77 % jiZz dokonceno, a také zahdjila iniciativu
Narodniho projektu sobéstacnosti v plazmovych derivatech, jejimz cilem je zfidit dvacet
center pro odbér plazmy a centralni strategicky sklad. Zemé se také ujala iniciativy vybu-
dovat regiondlni vyzkumné a vyvojové centrum, které bude obsluhovat arabsky a africky
region.

Technické lékaiské vybaveni, jako jsou rentgenové a ultrazvukové pfistroje, vitalni sta-
tistické monitory, dialyzacni pfistroje a laboratorni mikroskopy, dovazi a distribuuje
nékolik spolecnosti, které téZi z nizkych dovoznich cel. Nejvétsi z nich je El Gomhoureya,
kterou vlastni vldda. Spolecnost v soucasnosti prochazi reorganizacnim planem moder-
nizace a dprav, aby zvysila svou konkurenceschopnost.

Vodohospodarstvi a zivotni prostredi

Rozvoj vodohospodafstvi je prioritou egyptské vlady predevsim s ohledem na populacni
rlist (2,5 % rocné). Ten vytvari tlak na stavajici zasobovanivodou a dostatecnou kontrolu
zdrojti zasobovanivodou (asi 97 % pochazi z oblasti mimo hranice Egypta), nebot zasoby
jsou vysoce zranitelné, zejména po zfizeni Velké etiopské renesancni prehrady (GERD).
Egypt s dostupnymi vodnimi zdroji 610 metrl krychlovych na hlavu patfi od roku 2019
mezi zemé, které se nachazeji pod hranici vodni chudoby OSN (odhadem 1000 m® na
hlavu). Trpi také velkym nedostatkem produkce potravin, ktery jej nuti dovazet asi 55 %
spotfeby. Ocekava se, Ze toto Cislo se po dokonceni GERD vysplhd na 75 % kvli obrov-
skému mnoZstvi vody zadrZovanému béhem pInéni nadrze. To by ukrojilo 25 az 33 mili-
ard metr0 krychlovych z rocni kvéty egyptské vody na Nilu, coz by zase mohlo zpiisobit
ztratu asi 2 miliond akrd obdélavatelné pldy.

Tento hospodarsky sektor nabizi investi¢ni pfileZitosti do alternativnich vodnich zdroja,
v technologiich pro opétovné vyuZiti drenazni vody a vy¢isténych odpadnich vod, odso-
lovani moiské vody jako alternativy pitné a zemédélsky vyuzitelné vody a vrtani studni
na vodu. Zajimavé jsou také prileZitosti ve vystavbé vodnich kondenzatorii vedle mist se
silnym odparovanim na pobfezi a u obhospodafované pldy.
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Energetika

Egypt se zavdzal, Ze bude mit do roku 2030 ve svém energetickém mixu 42 % energie
vyrobené z obnovitelnych zdroj, pficemz v roce 2021 tvofila tato produkce pouze 12 %.
Pro projekty zdrojii obnovitelné energie, zejména vétrné elektrarny, byly vyclenény
oblasti West Aswan, West Sohag a Sidi Barrani. S investory jiZ byla podepsana ctyfi
memoranda s cilem realizovat projekty s kapacitou 28 gigawatti a celkova vyse investic
se odhaduje na 35 miliard dolard.

Kabinet navic v zaii schvalil nabidku pfedloZzenou AMEA Power Company, jednou ze spo-
lecnosti Emirati Al Nowais Investments Group, na realizaci dalSich projektii v sektoru
obnovitelnych zdroji. Ty zahrnuji pfidani kapacity 1000 megawattd k projektu solarni
energie v Asuanu a realizaci projektu vétrné energie s kapacitou 500 megawatt(i v Ras
Gharib.

V roce 2012 vlada schvalila solarni plan, ktery zahrnuje pfidani 3,5 GW (2,8 GW CSP
a 700 MW PV) solarni energie do roku 2027. Ministerstvo elekttiny a obnoviteIné energie
podepsalo sedm memorand o porozuméniv hodnoté 500 miliond dolar(i na solarni ener-
gii a vétrné projekty.

Egypt ma zajem vyvijet zeleny vodik a podporuje projekty jeho vyroby. Pfedseda vlady
Mustafa Madbuli letos v zafi predstavil stav projektti zeleného vodiku a ocekava se pfiliv
zahranicnich investic do tohoto odvétvi. Podle Al-Ahram Weekly by celkové pfimé zahra-
nicni investice (FDI) do roku 2035 mély dosahnout hodnoty 81,6 miliardy dolard.

V souladu s tim Generalni Gfad pro ekonomickou zénu Suezského priiplavu (SCZONE)
pfijima strategii, ktera je zaloZena na lokalizaci pro primysl zeleného vodiku na tfech
hlavnich osach: palivo ze zeleného vodiku, zeleného ¢pavku a metanolu; poskytovani
doplrikovych priimyslovych odvétvi k tomuto typu paliva, jako jsou elektrolyzéry, solarni
panely, turbiny a stanice na odsolovani vody.

Ambici je stat se konkurenceschopnym vyvozcem zeleného vodiku. Geograficka blizkost
mezi Egyptem a Evropou je velmi ddlezitd, zejména s ohledem na olekavany narlst
zavislosti evropského kontinentu na Cisté energii a zeleném vodiku v blizké budoucnosti,
fekl v srpnu premiér a v této souvislosti zdGraznil, Ze Egypt ma potfebnou infrastrukturu
k vyrobé zeleného vodiku a jeho naslednému vyvozu do Evropy.

Bylo podepséno vice nez 20 memorand o porozuméni s vyznamnymi spolecnostmi vyvi-
jejicimi zeleny vodik, 10 z téchto partnerstvi bylo rozvinuto na trover rdmcovych dohod
o realizaci investic v hodnoté asi 83 miliard dolarl k vyrobé 15 miliond tun zeleného
Cpavku a zeleného metanu rocné.

fDl’ky zelenému vodiku, obnovitelnym zdrojim energie
a uhlovodiku ma Eqypt slibnou kombinaci energie
atraktivni pro investory. Energeticky mix zemé sméruje
k zelenéjsi budoucnosti, coZ zajistuje zavazek k opatrenim
v oblasti klimatu a podporuje cile partneri
v oblasti dekarbonizace.

Zdroje:
The Observatory of Economic Complexity (the OEC), BBC, CIA Factbook, Financial Times, Bloomberg,
OECD, Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond, Egyptoil-gas.com, Office for National Statistics, 2022
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Ffilez’itosti v energetice
Egypt zvaZuje moZnosti financovani
studii proveditelnosti pro nasledujici
projekty:

» Solarni tepelnd elektrarna
vyuZivajici technologii CSP jak pro
vyrobu elektfiny, tak pro odsolovani
vody.

» Solarni tepelné elektrarny

pro primyslové ucely.

» Navrhovani technicko-financniho
mechanismu na podporu pouZivani
solarnich ohfivacli vody v egyptském
rezidencnim sektoru.

» Mistni vyroba zafizeni

pro obnovitelné zdroje energie.

Oblasti vychodniho a zapadniho Nilu
maji potencidl produkovat pfiblizné
31 150 MW vétrné energie
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PROJEKT, KTERY

POSILI POTRAVINOVOU
SOBESTACNOST? TO JSME
JAKO BANKA PROPAGUJICI

ZELENE A SOCIALNE

PRINOSNE FINANCOVANI

NEMOHLI ODMITNOUT.

llustracni foto

JAK JSME POMOHLI NA SVET
PEKNEMU PROJEKTU V EGYPTE
OD PRVNIHO SETKANI AZ K REALIZACI

Komer¢ni banka ma prokazatelné zkusenosti z afrického kontinentu, kde jiz Gspésné
financovala kontrakty ¢eskych vyvozcu. Za jejiho prispéni v Africe vznikl novy pfistav
v Tunisu, letisté v Senegalu i nemocnice v Gabonu. Mozna i toto hralo svou roli,

kdyz jsme se zhruba pfed rokem sesli s firmou Sigma Group z moravského Lutina

a diskutovali o tom, jak bychom mohli jako banka podpofit jejich exportni projekty.

O ¢em byla rec a proc se
nam to libilo

Potkali jsme se tehdy s vedenim firmy
a jejich prvni dotaz mifil na moznost
banky velmi rychle vystavit zaruky spo-
jené s vyvoznim kontraktem do Egypta
a soucasné podporit cash flow celého
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projektu. Jednalo se o dodavku do kas-
kady cerpadel pro rozsahly zavlahovy
projekt Mostakbal.

Kontrakt s egyptskou vladou uz byl do-
jednan a spole¢nost potiebovala bez
otdleni zahdjit jeho realizaci. Bylo tedy
potfebné myslet i jednat rychle. Sigma

je znacka, je to firma s historii, uz néco
v Africe dokézala, a navic se jednalo
o oblast vodohospodarstvi, tedy zu-
rodnéni pldy pro posileni potravinové
sobéstac¢nosti. To jsme jako banka pro-
pagujici zelené a socidlné pfinosné fi-
nancovani nemohli odmitnout.

TrRADE NEws 6/2023



Sigma Group,

nejvétsi vyrobce ¢erpaci techniky

v Ceské republice, uzavrela

strategickou dohodu v oblasti
financovéni tuzemskych i zahranicnich
projektii s Komer¢ni bankou.
~Potfebujeme silného a stabilniho
partnera, ktery je schopen
financovat i tak narocné projekty,
jako jsou dodavky do jaderného
priimyslu, kde se doba realizace
pohybuje mezi tfemi az péti

lety,” fika Josef Perlik, predseda
predstavenstva Sigma Group.
www.sigmagroup.cz

Jak to celé probihalo

Od zacatku nam bylo jasné, ze se
jednd o vétsi obchodni pfipad a bude
nezbytné do transakce zapojit i pojis-
tovnu EGAP, ale k tomu potiebujete
vice ¢asu na pfipravu, ktery jsme na za-
¢atku neméli. A proto jsme klientovi
navrhli feseni ve tfech krocich.

Ten prvni krok byl vlastné néco jako
prvni jistici uchyt na skale. Zanalyzovali
jsme v kratkém case cely projekt i kli-
enta a navrhli jsme mu prechodné fe-
Seni ve formé vystaveni akontacni za-
ruky na zakladé docasného zajisténi
v jiné formé nez pojisténi od EGAPu
s tim, Ze pojisténi bude sjedndno na-
sledné v prfesné ohrani¢eném terminu.
Klient s timto scénafem souhlasil a také
EGAP byl ochoten naskocit pozdéji
do uz rozjetého vlaku. Akontacni zaruku
jsme tedy vystavili v poZzadovaném ter-
minu a paralelné uz pracovali na ziskani
potiebného pojisténi u EGAPu, a to ne-
jen pro zaruku akontacni, ale i dvé za-
ruky za dobré provedeni a k tomu jesté
pojisténi k tvéru na financovani vyroby,

llustracni foto

Jedny z produktd Sigmy Group

))
V KB umimE

ZVLADNOUT | MENE
VYHODNE STARTOVACI
POZICE, A TO KREATIVNE,
PROFESIONALNE A SE CTi.

které bylo klicové. Tim, Zze byl projekt
objemové v desitkach milionG eur, bylo
ziejmé, ze klientovo cash flow potiebuje
uvéroveé vyztuzit.

Nez jsme ale stihli spustit treti fazi
s EGAPem, probéhla jesté druha faze.
Béhem ni jsme se s klientem dohodli
na prevzeti a posileni jeho linek jak v ob-
lasti provozniho financovani, tak i zaruk.
Stali jsme se tedy hlavnim finan¢nim
partnerem Sigmy Group, otevieli zaru¢ni

Financovani

linky, poskytli provozni Uvér, a tim jsme
si spolecné otevieli cestu pro treti krok,
kterym bylo predfinancovani vyroby pro
egyptsky projekt. Predexportni Gvér se
nakonec v dohodnutém case podafilo
poskytnout a projekt si udrzel své plano-
vané tempo.

Jaky je zavér

Komeréni banka je partnerem ceskych
exportér(l, umi poskytnout chytra,
komplexni a funkéni tesSeni, kterd se
pfizplsobuji potfebé klienta a jsou
dodavana v potiebném case i kvalité.
Klient by mél oslovit banku co mozna
nejdfive, protoze kdyz se vie dobfe na-
stavi uz na zacatku, jesté nez se zafixuji
podminky vyvozniho kontraktu a cash
flow, jde vSechno snaze. Ale také vime,
Ze ,teorie je $eda a zeleny je strom Zi-
vota” a Ze to v praxi neni vzdy jedno-
duse splnitelné, a tento pfipad budiz
toho piikladem. A také didkazem toho,
ze v KB umime zvladdnout i méné vy-
hodné startovaci pozice, a to kreativné,
profesiondlné, se cti a ke spokojenosti
vSech zucastnénych stran. M

TexT: MicHAL ReHok
Foro: SHUTTERSTOCK, ARCHIV SIGMA GROUP A ARCHIV KB

Michal Reho¥
ﬁ\‘ je bankovnim poradcem pro
specializované financovani KB
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Rozhovor

Lubos$ Michlik, $éf Sigma Group:

“GYPTSKEMU ZAVLAZOVAN

/V/YSIME KAPACITU O PROUD,
JAKO MA VLTAVA POD KARLOVYM MOSTEM

Prvni Cerpadla opatfend znackou Sigma instalovala Ceska firma v Egypté uz v poloviné
minulého stoleti. Od té doby vyvazi své technologie do nejlidnaté;jsi arabské zemé svéta
pravidelné. | diky dlouholetym obchodnim vztah(im a fadé uspésnych referenénich
projektl si egyptsky stat vybral pravé ¢eského vyrobce jako jednoho z dodavatelli pro
svUj klicovy zavlazovaci projekt. New Delta bude znatnym mnozstvim vody zurodnovat
odlehlejsi poustni oblasti, a zvysi tak potravinovou sobéstacnost zemé. Dvé ze sedmi
precerpavacich stanic na ¢asti projektu, ktera se jmenuje Mostakbal Misr, budou
pouZivat technologie dodané spolecnosti Sigma Group. Nejen o zavlazovani jsme si
povidali s generalnim feditelem a ¢lenem pfedstavenstva firmy Lubosem Michlikem.

Soucasnym hlavnim vyrobnim sor-
timentem mateiského zavodu jsou
dodavky cerpadel do klasické nebo
jaderné energetiky, vodniho hospo-
darstvi véetné zavlah ¢&i petrochemie.
Vétsinou se jednd o napdjeci, chladici,
kondenzatni, zadvlahové a procesni typy
Cerpadel. V poslednich letech je nasi do-
minantou dodavka vétsich celki a EPC
projektll pres dvé nase inzenyringové
dcefiné spole¢nosti. Jedna je Sigma
DIZ, kterd se zaméfuje primarné na ob-
last energetiky a metalurgie. Zde mame
s EGAPem spolec¢ny projekt na US Steel
Kosice, kam dodévame dvé kompletni
Upravny pramyslovych vod. Druhou
hlavni  spole¢nosti je Sigmainvest,
kterd se zaméfuje na oblast Blizkého
vychodu a hlavné Egypta. Tam je néko-
lik projektd, véetné Mostakbalu — New
Delta. V rdmci inzenyringu doddvame
kompletni celky. Jsou to projekty za-
vlahovych ¢erpacich stanic, kde nasi
projektanti navrhuji celou technologii
dané stanice. Abychom byli konkuren-
ceschopni, tak véci, které jsme schopni

nakoupit na mistnim trhu — i tfeba tom
egyptském, jsou dodavany mistnimi
producenty. A klicové komponenty, coz
je cerpadlo, motor a pfevodovka, doda-
vame z Evropy.

Projekty EIl Hammam a Mostakbal jsou
kaskady zavlahovych ¢erpacich stanic.
Egypt tento projekt nazyvad souhrnné
New Delta. V zemi je zndma delta Nilu,
coz je urodné Uzemi, kde je v této
chvili sit kanalG a tvoii se tam vétsina
zemédélskych produktd. Ale potieba
domaci potravinové produkce Egypta
neustale roste. | vlivem toho, co se déje
na Ukrajiné. Egypt potiebuje zajistit
pro svoje lidi dostatek potravin, takze
rozjel megaprojekty a jeden z nich je
pravé New Delta. Cilem je zurodnéni
nedrodné casti, kde je poust, a vytvo-
feni nové zemédélské oblasti. Toto zu-
rodnéni maji pravé zajistit tyto nové
zavlazovaci systémy. Zdrojem vody
je jednak feka Nil, ale také upravena
voda z distirny odpadnich vod a jeji
Znovupouziti.

Mostakbal je systém celkem sedmi cer-
pacich stanic, které na dlouhé vzdale-
nosti do pousté cerpaji velké mnozstvi
vody. My dodavame ctvrtou a pétou
stanici. Kazda z nich ma 14 cerpadel,
z toho je 12 pracovnich a dvé jsou za-
loZni. Kazdé cerpadlo ma vykon pres
10 kubik( vody za sekundu. Takze kdyz
se podivame napiiklad na Vltavu s klasic-
kym prdtokem u Karlova mostu, zhruba
tolik vody je schopna ¢erpat kazda tato
stanice.

Tyto kaskady tvofi pateini sit zavlaho-
vého systému, na kterou se pak napojuji
mensi stanice tvofici boc¢ni kanaly, aby
zajistily distribuci do celkové plochy, jiz
je potieba zavlazovat. Na konci téchto
boc¢nich kandll jsou pak uz konkrétni
zavlahy na polich, které tvofi hlavné
pasové zavlazovace ¢i r(izné pivotové
systémy. My dodavédme pravé tu pateini
sit zavlahovych stanic, z nichz se bude
voda distribuovat do celého okoli.



v posledni dobé pribyly do nasi
bilance. Jak je to u vas? Je to takeé
jeden z téch vyraznéjsich ptipadu,
nebo délate jesté vétsi?

Je to vétsi projekt, nez standardné do-
davame. Neni pro nas sice technicky
obtizny, je spi$ velky na objem a pocet
terpadel. Cerpadlo, které tam je, ma
zhruba 10,3 kubiku vtefinovych a uz
jsme dodavali i ¢erpadla pres 20 vtefi-
novych kubikd. Ale samoziejmé tento je
referencné nékde jinde z hlediska poctu,
to se opravdu nedéld kazdy den. Jde
asi 0 nejvétsi projekt v historii Sigmy.
Dodavame dvé cerpaci stanice, na ka-
zdé je 14 shodnych c&erpadel, takZze to
je 28 kusU. Kdyz si vezmeme, Ze projekt
je nékde na drovni 34 milionG eur a my
jsme za celou skupinu zhruba na sedm-
desati milionech eur, je to opravdu
i pro nas zajimavy referen¢ni projekt.
Realizujeme ho béhem roku a pul, takze
je pro nas zajimavy a v kratkém caso-
vém Useku.

Téch 10 kubikii za vtefinu je vysoké
cislo. Jaky proud si mame piredstavit?
Za jak dlouho by ¢erpadla napustila
tieba plavecky bazén?

Olympijsky bazén ma objem cca
3000 metr( krychlovych, takze pfi pl-
ném provozu by ho stanice napustila
za 25 sekund.

Je pravda, Ze o tato zarizeni bude
zvysujici se zajem vzhledem

k rostoucimu suchu?

Urcité v celé té oblasti, kde v dnesni
dobé pribyvéd sucho nebo jsou naopak
extrémni srazky. Cim dal vic nen jistota
srazek a spis se vychylujeme do ex-
trémU. Zvysujici se zdjem o rdzné zavla-
hové systémy pozorujeme nejen v ob-
lasti Egypta.

V Egypté mate skvélé jméno. Jak

se vam daf¥i ziskavat zakazky a jak
konkrétné jste prisli k této?

V Egypté jsme etablovani od padesa-
tych let. Takze tam méme velmi dobré
reference. Od sedmdesatych let tam
mame svého zastupce, kterym byl pan
Hassan Khadr, ted tam pusobi jeho na-
stupce, jeho syn, takZe je velmi dllezité
mit tam mistniho ¢lovéka znalého pro-
stfedi. Standardné vsechny projekty,
které se délaly, byly realizovany na-
pfimo pro Ministry of Water Resources
and Irrigation. Tam $lo o cely EPC pro-
jekt, kdy egyptska stavebni firma délala
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Ilustracni foto: ddoli feky Nil

stavebni ¢ast a my jsme navrhli kom-
pletni technologii a dodavali klicové
véci z Evropy. Zbytek dodava partnerska
firma z egyptského trhu.

U projektd El Hammam a Mostakbal udé-
lal zdkaznik velké oteviené vybérové fi-
zeni, kdy oslovil 14 klicovych dodavatelli
z celého svéta. Uspély v ném Ctyfi spolec-
nosti z celého svéta a my byli mezi nimi.
Egyptska strana si vybrala pro realizaci
své mistni stavebni EPC kontraktory a my
doddvame v této chvili jenom kusovou
dodavku cerpadel, motor(, prevodovek
a néjakého obsluzného systému na chla-
zeni a podobné. Samoziejmé musime
délat kontrolni simulace proudéni celé
stanice, tzv. CFD analyzu, a technologicka
schémata pro instalaci naseho zafizeni,
aby vie pracovalo, jak ma.

Proc se u obchodniho pFipadu
Mostakbal - New Delta pojistujete?
Primarnim ddvodem je velky objem,
zajisténi rizik a tfetim je limit. Ve chuvili,
kdy mame pojisténi s EGAPem, mame
totiz vyssi limit na vystavovani bankov-
nich zaruk na predexportni financovani.
Pokud jde o mensi projekty, zvlddneme
to délat ze svych klasickych limitd a nenf
potieba pojisténi. Samozfejmé svou roli
hraje vzdy i rating dané zemé, zakaz-
nika a zajisténi rizik. Tyto nase egyptské
projekty jsou pro tamni vladu stéZejni,
maji zajistit vyssi sobésta¢nost mist-
nich zdrojl potravin. Takze tam jsou
garantovany devizové prostifedky a za-
jisténi formou akreditivu. Vzhledem
k velkému objemu projektd a poza-
davku na vystaveni bankovnich zéruk
za dobré provedeni dila, zalohovych
zaruk a potrebé predexportniho finan-
covani vyuzivdme nicméné pojisténi
u EGAPu a potom jsme schopni si u nasi
materiské banky navysit limit a pojistit si
také mozna rizika projektu. Nedélame
jen tyto exportni projekty do Egypta,

SIGMA GROUP

Skupina nyni zaméstnava kolem

620 lidi a ma obrat 1,7 miliardy korun.
Zhruba 60 az 70 procent produkce
SIGMA GROUP sméfuje do zahranii.

mame spoustu dalSich obchodnich
pfipadl. V dnesni dobé i tuzemsti
zdkaznici pozaduji vétsi zalohovou
platbu v rdmci postcovidovych dopadi
a po situaci na Ukrajiné. Dodavatelé
jsou hodné nervézni z hlediska doda-
vek materidlu, a aby si zajistili penize
na vstupy a na energie, zvysili pozada-
vek na platby zaloh, které pred rokem
2019 nebyly. Takze musime daleko vétsi
¢asti dodavatell platit zalohy a ty ndm
davaji na zakladé vystaveni bankovnich
zaruk, takZe onen standardni limit, ktery
nam predtim stacil, je ted nedostatecny,
protoze obchod se v této oblasti zménil.

Kolik takovych projektt realizujete
najednou? Nebo se vzdy soustiedite
najeden?

Diverzifikujeme nase portfolio, aby bylo
vyvazené. Kdyby byly zminéné projekty
El Hammam a Mostakbal dodéavkové
ve stejném obdobi, tak bychom oba ne-
délali, ale akceptovali jen jeden. Mame
své klicové zdkazniky z kritické infra-
struktury jako CEZ, Unipetrol, CEPRO
apod., kde drzime volné kapacity pro za-
jisténi dodavky nahradnich dil, novych
Cerpadel, oprav a servisu. Zabezpecit
oblast jaderné energetiky je pro nas kli-
Cové. Samoziejmé véfime, Zze v Egypté
se ndm bude dafit i nadale. Nemohu
prozrazovat vic, ale v této chvili probiha
vybérové fizeni na dalsi dva projekty. M

Text: Jan Cerny
Foto: SHUTTERSTOCK

Jan Cerny Je Tiskovy mLuvel EGAP

31



—'O'!hodni etik@ta

*# u 2

A

-JLEPSI VYJEDNAVAC
“GYPTSTI OBCHODN
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EGYPTANE PREFERUJI
~ VLASTNI PRA: i TEMPO

BEZ TLAKU NA RYCHLA
ROZHODNUTI.

JSOU DET

Egyptané jsou velmi zdatni vyjednavaci a smlouvani si ceni jako uméni. V obchodnich kruzich
neni obdivovan ten, kdo pfijme prvni nabidku, ale ten, kdo ma vétsi trpélivost a ochotu
vyjednavat. Zapadniho partnera tak stoji mnoho usili, aby s nimi udrzel krok.

Diky strategické poloze své zemé, jeji
dlouhé historii a velikosti populace se
Egyptané povazuji za pfirozené viidce
arabského svéta. Pfesto je v egyptskych
méstech vice nez v jinych arabskych sta-
tech ziejmy zapadni vliv.

Spéchate? Budite podezreni!

Cas v této kultufe plyne jinak, nez jsme
zvykli. Radsi si na den neplénujte vice
schlzek. Na druhou stranu je egyptsky

partner vétSinou ochoten vénovat
svému hostu vice ¢asu, nez byva ob-
vyklé u nds. Pracovni tyden tam zacind
v nedéli a kon¢i ve Ctvrtek, spiSe uz
v poledne. Pracovni doba se rlzni, ale
prevazné se dodrzuje asporn dvouho-
dinové odpoledni pauza. Casto se lisi
pracovni doba v lété (8 az 14 hodin)
avzimé (9az 13 a pak 17 az 19 hodin).
Schizky sjednadvame od 10 hodin do-
poledne, a ne mimo pracovni dobu.
Jednani se casto prerusuje modlitbami,
telefondty apod. Nejvhodnéjsi dobou

pro pracovni cesty je nase zima nebo
jaro. Je dobré se vyhnout postnimu
mésici ramadanu. A pocitejte s tim,
ze statni sektor se vyznacuje znacnou
byrokracii.

Zékladem spravné obchodni etikety je
vyvarovat se chyb v oslovovéni. Radéji
pozadejte u jednajicich osob o pre-
psani arabskych jmen do anglictiny.
Pokud oslovujete, idedlné titulem, kiest-
nim jménem, nékdy druhym jménem
a pfijmenim. Pfi psaném kontaktu se




Jak se vyhnout trapasu

Pozor na uzivéni gest s odliSnym
vyznamem. Napfiklad pro nds pfi
soustiedéni bézné poklepavani
ukazovacky k sobé ma v Egypté
sexudlni podtext. Za nejvétsi

urdzku je povazovéno prekrizeni
nohou s viditelnymi podrazkami bot.
Kazdého Egyptana urazi ukazovani
rukou na lidi kolem. Projevy souhlasu
¢i nesouhlasu byvaji velmi vyrazné

a rezolutni. Krouceni hlavou nezna-
mena zapor, ale rozumim, a byva
spojeno s predpazenim. PoloZit ruku
na srdce znamena: Ne, dékuji.

pouziva nejcastéji celé jméno. Vizitky se
doporucuji oboustranné arabsko-ang-
lické, pro cizince jsou pfijatelné i jedno-
stranné, v anglické verzi. Velky diraz se
klade na provedeni, nejlépe ve zlatém
pismu, a kvalitu papiru.

Vlastni jednani ovliviuji specifika arab-
ské etikety. Neni zdvofilé prejit hned
po pozdravu k predmétu rozhovoru.
Vyvarujte se témat, jako je ndbozenstvi,
postaveni Zen ve spole¢nosti, nékteré
historické ¢i politické udalosti, napfi-
klad izraelsko-arabsky konflikt, nesrov-
navejte mistni a jiné kultury. Naopak
velmi vhodnymi tématy konverzace
jsou egyptska historie ¢i sport.

Idedlnim jednacim jazykem je arab-
Stina, kterd prispéje k pratelské atmo-
sféfe a urychli jednéni. Upfednostnéte
vlastniho tlumoc¢nika. Vétsinou se viak
jedndni vedou v angli¢ting, kterou
egyptsti partnefi obvykle dobfe ovla-
daji. Cesta k podpisu smlouvy neni
ani kratkd, ani snadna. Nejlépe je zadit
jednat s pracovnikem s co nejvétsimi
pravomocemi.

Uleva pijde aZ s platebnim
zajisténim

Jednani je plné oklik a taktik. Smlouvéni
je casto velké hlasité ,divadlo” spo-
jené s vzyvanim Alldha. Egyptané nefi-
kaji svému partnerovi ,ne” z oci do oci.
Obchod berte za uzavieny az po zfizeni
akreditivu ¢i jiného platebniho zajisténi.
Rozhodnuti mize mit podobu pisemné

TraDE NEws 6/202

w

smlouvy, ale také potfeseni rukou ¢i Ust-
niho slibu. V Egypté je pisemna smlouva
chdpdna spiSe jako prohlaseni Uumyslu
nez jako do vsech detailll zdvazny do-
kument. Pokud vém da vas obchodni
protéjsek své slovo na splnéni urcitého
zavazku, mUzete mu véfit, nebot nyni uz
je to otazka jeho cti. Realiza¢ni faze viak
nemusi probihat vzdy podle dohod-
nutych termind. Resit pfipadné spory
pravni cestou neni pfilis obvyklé a zpravi-
dla nevede ke kyzenému cili.

Cest rodiny je zakon

Pro Uspésny obchod v Egypté jsou velmi
vyznamné osobni kontakty. Arab déla
obchod ,pres ¢lovéka’, ne ,pres firmu’,
a proto je velmi dulezité presvédcit ho
o nasdi davéryhodnosti. Velmi se dopo-
rucuje vyuzivat egyptského obchodniho
zastupce, ktery je znaly mistniho pro-
stfedi.V Egypté je naprosto bézny a svym
zplsobem vitany nepotismus. Protekce
poskytovana rodinnym pfislusnikdm i
pratelim maze byt i pro vas vyhodna.
Dalezitou roli hraji rovnéz majetkové
poméry, vék a rodinny pdvod. Rodina je
pojimana Siroce a je s ni spjato chapani
pojmu cest. Jednani kazdého clena ro-
diny pfimo ovliviiuje povést viech ostat-
nich rodinnych pfislusnikd. Mladym je
blizsi zdpadni styl Zivota. Postaveni zen,
zejména s vysokoskolskym vzdélanim
a majetkem, se v egyptské spole¢nosti
postupné zlepsuje. Muz by mél byt vici
nim zdrzenlivy a nehovofit s nimi, neni-li
jim predstaven.

Hodnoty a normy egyptské spolecnosti
jsou do znacné miry odvozeny od tradic
a nabozenského vyznani, tedy prevazné
islamu, ktery je statnim naboZenstvim
a vyznava ho pfiblizné 90 % obyvatel.
Pro muslimy neni jen naboZenstvim, ale
komplexni cestou Zivota.

Interpersonalni vzdalenost mezi osobami
stejného pohlavi je o néco blizsi, nez je
zvykem v Evropé nebo Severni Americe.
Ruka se podava mezi muzi s mirnym stis-
kem. Podani ruky muzem Zené muslimce
muUze narazit na odmitnuti. Mezi Zenami
je dnes béznéjsi dotek tvaii s naznace-
nim polibku. Dotekem tvaii se neziidka
zdravi i muzi. Pro Egyptany je typicky
piimy, polodlouhy a intenzivni o¢ni
kontakt.

V Egypté se misi Cisté arabsky styl ob-
Iékani s evropskym, a to jak u muzd,
tak u Zen. MuZe je mozno potkat jak

Egypt ——

v tradi¢ni galabiji (volnd kosile az
na zem), tak v ,evropském” obleceni,
které prevlada u obou pohlavi a ve més-
tech. Pfi obchodnich jedndanich viak nosi
muzi i zeny formalni odév. Muzi by se
méli vyvarovat noseni Sperkl a kratkych
kalhot, Zeny 3atl bez raminek a hlu-
bokych vystfih a mit po ruce Satek,
i kdyz netvofi nezbytnou souc¢ast odévu.
Vhodnym darkem pro hostitele je cesky
kristal. Dar se predava pravou rukou, pfi-
padné obéma, aviak nikdy pouze levou.

Siroce znama pohostinnost Egyptan(i
vyplyva ze staré beduinské tradice, kde
+host pochazi od boha". Nabidka pohos-
téni je proto automatickd pfi kazdém
jednani. Samoziejmosti je caj obvykle

7 NEZAPOMENTE
NA DROBNE BANKOVKY,
JELIKOZ BAKSIS BUDE
PO VAS POZADOVAN
| PRES OFICIALNI ZAKAZ
TEMER VSUDE.

s listkem maty. Nejobvyklejsi formou
pohostinnosti je pozvani dom( na ve-
Cefi. Obdobné gesto se ocekava i pfi na-
vstévach v zemi obchodniho partnera,
ale je mozné ho oplatit také pozvanim
do dobré restaurace pfimo na misté.
Pravy muslim ma piti alkoholu zakazano.
I u cizincl je piti alkoholickych napojl
na verejnosti nevhodné a opilost je velky
prohfe$ek. Rovnéz nékteré v Evropé
béZné spolecenské projevy, jako je vo-
déni se se Zenou za ruce, polibky muzl
a zen na verejnosti a tak dale, jsou velmi
nevhodné. M

TExT: SONA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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Legendy

PTOLEMAIOS:
SPASITEL EGYPTA

Dynastie Ptolemaiovct dnes neni pfilis znama. Piesnéji feCeno o poslednim
ptolemaiovském faraonovi, kralovné Kleopatie VIII., slySel asi kazdy, ale s jejimi
predky uz to bude horsi. (Kdo si to taky ma pamatovat, vzdyt pouzivali celé jedno
muzské a dvé Zenska jména.) To, jak se tento rod dostal k moci, je potom pfibéhem
témér zapomenutym, ale zato pozoruhodnym. Pojdme ho pfipomenout.

Mince s portrétem Ptolemaia I.

Kraliv general

Budouci vladce Egypta se narodil roku
367 pt. n. . do vedlejsi vétve makedonské
kralovské rodiny. Z krélovské rodiny viak
pochdzela jeho matka Bereniké, jeho ot-
cem byl vyznamny makedonsky $lech-
tic Lagus. Pravé ,nedostate¢ny” plvod
jeho otce vedl| pozdéji k tvrzenim, ze byl
vlastné synem Filipa Il. Makedonského,
a tedy bratrem Alexandra Ill. Ale nej-
spi§ jde o propagandu pozdéjsich
Ptolemaiovc vedenou s cilem zvétsit
svou prestiz. Na druhou stranu na kralov-
ském dvore v Pelle vladly dost divoké po-
méry a mohlo se stat leccos.

34

Faktem vSak zUOstava, Ze Alexandr
a Ptolemaios spolu vyrustali, a dokonce
je oba mél ucit Aristoteles. Ptolemaios
byl také jednim z mladych 3lech-
tich, ktefi odesli do vyhnanstvi spolu
s Alexandrem, jenz byl vyhnan poté, co
svého otce na hostiné vefejné urazil.
Pravé tento nedobrovolny exil ovliv-
nil Ptolemaiovu kariéru a nejen jeho.
Skupina vyhnancU totiz vytvofila zaklad
pro Alexandrovu télesnou strdz a jeho
pozdéjsi generalitu.

Roku 336 pf. n. I. byl zavrazdén kral Filip
Il. a Ptolemaios se spolu s novym kra-
lem vraci do Makedonie. Dlouho vsak

doma nepobyl, nebot slova nedavno
zabitého Filipa o tom, Ze jeho synovi
bude Makedonie malo, se ukdzala jako
prorocka.

A tak Ptolemaios jako jeden z gene-
radld tahne s vojskem na vychod proti
Persan(im, ktefi jsou povazovani za ob-
jednatele Filipovy vrazdy. Poté, co ma-
kedonska vojska rozdrti PerSany u Issu,
se Alexandr pousti na zdpad do Egypta,
ktery potiebuje jako zasobdarnu pro
své vojsko. Ale Makedonci nepfisli
do Egypta jen pro zasoby, jde i o néco
jiného. A tak Ptolemaios jako ¢len vy-
brané skupinky nejdivéryhodnéjsich
mifi do véstirny v Siwé, kde se Alexandr
necha prohlasit za syna boha Ammona,
ztotoznovaného s feckym Diem.

))

EGYPT zA PTOLEMAIOVY
VLADY VZKVETAL.

Poté se armdda vydala zpét na vy-
chod konecné porazit Perskou Fisi
a Ptolemaios byl u toho vieho. Spolu
s Alexandrem prosel vsechna jeho
tazeni od Mezopotamie pres Baktrii
a Skytii po Indii. Zejména se pak
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vyznamenal zajetim Béssa, perského
vzdorokrdle proti Alexandrovi a vraha
kréle Dareia Ill.

Po névratu do Persie se pak Ptolemaios
ozenil — v rdmci hromadné svatby
v Susach si vzal perskou princeznu
Artakamu.

Zlodéj mrtvol

Cas miru trval pouze do roku 323 pF.
n. I, kdy Alexandr Veliky umird a jeho
fisi zmita neklid. AlexandrGv syn je jen
malé dité a generdlové se zacinaji rvat
o moc. General Perdikkas dosadil lout-
kového (a mentalné zaostalého) krale
Filipa lll. a sdm sebe ustanovil regentem.
AlexandrQiv syn je drzen jako rukojmi
v Recku. Ptolemaios vi, Ze musi néco
udélat, jinak nejen ze nic neziska, ale
nejspis ani neprezije, a rozhodne se tedy
chopit prilezitosti. S nevelkou druzinou
ukradne v Babylonu Alexandrovo télo,
vezme s sebou dfive Alexandrovu a nyni
i svou milenku Thais a prcha do Egypta.
Po cesté je vsak dostizen a dlrazné
,Ppozadan’, aby Alexandrovo télo vydal.
Ptolemaios v3ak vyda jen prazdnou ra-
kev a télo si necha.

S pomoci ostatkd ,syna Ammonova“
pak docela rychle ovldadne Egypt
a Perdikkovi nezbyva, nez ho naoko
uznat jako satrapu Egypta. To viak ne-
vydrzi dlouho. Roku 321 pt. n. |. dava

Ptolemaios  popravit  dosavadniho
spravce Egypta Kleomena pro vyzvédac-
stvi. Zfejmé se ani moc nemylil, nebot
Perdikkas zahy Egypt napadda. Regent
byl ale Ptolemaiem porazen a zavrazdén
vlastnimi ddstojniky.

Nasledovala krati¢cka vlada loutkového
krdle Alexandra IV. (syna Alexandra
Velikého). Jeho loutkafi Antipatrosovi
vsak regentstvi nestacilo a détského
krale dal zavrazdit.

Kral a faraon

Poté, co zmizel posledni z Alexandrova
rodu, si mohli Diadochové (nastupci
Alexandra Velikého) byt jisti svymi trany.
Tedy téméf. Prvni roky Ptolemaiovy
vlddy jsou poznamendny valkami
s Antigonovci (dynastii vladnouci v by-
valé Perské fisi). Ti byli nakonec po-
razeni koalici Ptolemaia a Kassandra
(krdle v Recku). Ptolemaios jeité za-
sadil Antigonovclim tvrdou ranu do-
bytim bohaté Syrie a ustanovenim sa-
trapy Seleuka (ten byl predtim vyhnan
Antigonovci).

Poté uz zavladl relativni mir a Ptolemaios
se v ramci budovani spojeneckych vazeb
znovu ozenil. Tentokrat si vzal Euridiké,
dceru makedonského regenta (resp. uz
krdle) Antipatrose. Jejich synové poté
vladli jako kralové Makedonie, protoze
Antipatros nemél syna.

Nikdy sice nenastal uplny klid a az
do konce Ptolemaiova Zivota se valcilo
v Syrii. Nicméné Egypt za Ptolemaiovy
vlady vzkvétal. Novy krél se rozhodl, ze
v Alexandrii mUze byt helénistickym
krdlem, ale Egyptu by mél vladnout
jako faraon. Mistnim se nesnazil vnutit
fecké zvyky (jedind vyhradné fecka ob-
last byla armada), respektoval egyptské
bohy a knézi. Dokonce jim stavél nové
chramy v egyptském stylu a sam se ne-
chal zpodobnovat jako faraon (byt jsou
dochovény i podobizny v feckém stylu).

Za jeho vlady téz doslo ke zdokonaleni
egyptského zemédélstvi. Recké vyna-
lezy umoznily lepsi zavlaZzovani a plocha
zemédélské pldy v Egypté se vyrazné
zvétsila, coz ze zemé udélalo obilnici
Stfedomofi. A v neposledni fadé byla
za jeho vlady zaloZzena Alexandrijska
knihovna.

Jeho obnova vélkami a dlouholetou
perskou nadvladou zubozené zemé mu
vynesla pfizvisko Sotér, tedy Spasitel.

Kral Ptolemaios I. zemfel roku 282 pf. n. |.
Jeho ndstupcem se stal syn ze tietiho
manzelstvi (vzal si dvorni ddmu jménem
Bereniké) Ptolemaios II.

Text: VoutécH HResik
Foro: SHUTTERSTOCK

VoutEcH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
Univerzity PaLAckeHo v OLomouc



Rozhovor

Nicolas Tauvel:

V AFRICE NEMUZETE CEKAT

RYCHLY USPECH
\/YTR\/ALOST SE VAM ALE STONASOBNE VRATI

Klicem k uspéchu na africkych trzich je pfemyslet v dlouhodobém horizontu,
vytvaret silné vazby a vytrvat. ,Pokud tohle viechno zvladnete, ziskéte tim
obrovskou vyhodu,” fika Nicolas Tauvel, zastupce generalniho feditele pro
oblast korporatnich a institucionalnich zakaznik( a plateb v Société Générale
Senegal. Povidali jsme si o jedinecnych pfilezitostech (nejen) v Senegalu.

Nicolas Tauvel, zastupce generdiniho
reditele pro oblast korpordtnich
ainstitucionalnich zakaznik{ a plateb
v Société Générale, Senegal

Malé a stiedni podniky
maji zelenou

Société Générale (SG) patii mezi
nejzavedenéjsi mezinarodni banky
v africkych zemich s komplexni
znalosti jejich aktualnich potieb.
Které oblasti senegalské ekonomiky
identifikovala jako vhodné pro
investory?

Podle MMF ma senegalska ekonomika
v roce 2024 r0st o 8,3% a tento rust je
tazen predevsim infrastrukturou. Zemé
potfebuje budovat dalsi silnice, vcetné
probihajiciho projektu propojeni nového
mezindrodniho letisté Dakar s centrem
hlavniho mésta. Dalsi velky projekt je vy-
stavba nového mésta Diamniadio, které
ma pritahnout lidi z Dakaru, a ulevit tak
prelidnéné metropoli. Obé mésta spo-
juje expresni vlak, a Diamniadio navic lezi
v pUli cesty mezi Dakarem a novym leti-
stém. A v neposledni fadé se v Senegalu
stavi dva nové pfistavy.

Mezi dalsi klicové oblasti patfi ropa
a zemni plyn. V poloviné pfistiho roku
maji zacit velké projekty v tomto sektoru,
které by mély pfispét k priblizné dvaapdl
az triprocentnimu rdstu senegalského
HDP. Vedle toho zminim fadu dalsich
pfileZitosti mimo jiné v ocelaiském ¢i po-
travinafském pramyslu, vzdyt Senegal je
jednou z nejpramyslovéjsich zemi Afriky.
Vyznamnou oblasti je také zemédélstvi,
kde vétsina produkce zeleniny ¢i exotic-
kého ovoce sméfuje na export. A nemél
bychom zapominat ani na cestovni ruch,
jehoz rozvoj je Uzce spjat s rozvojem in-
frastruktury, s tim, jak roste poptévka
po prémiovych sluzbéch.

SG se na zakladé pfiznivého
hodnoceni prvni faze projektu ,,Grow

7 SG CHCE vic
PODPOROVAT SAMPIONY
Z RAD MALYCH
A STREDNICH FIREM,
PROTOZE PRAVE TY JSOU
KLICOVE PRO ROZVOJ
EKONOMIKY.

with Africa” rozhodla pokracovat
dalsi fazi - ,Rust s Afrikou 2025“,
Bylo tfeba korigovat nastaveni
primarnich os?

Tato iniciativa byla spusténa jiz v roce
2018 v Dakaru. Na formulovani strate-
gickych priorit na rok 2025 je mozna
jesté trochu brzy, ale nepocitdm s tim,
ze se budou néjak vyrazné ménit. Mezi
klicové body bude i nadéle patfit in-
frastruktura, protoze to, co jsem zminil
o Senegalu, plati i pro africky kontinent
jako celek, nebo zemédélstvi, které ne-
jenze pfitahuje zahrani¢ni investory,
ale zaroven v ném figuruje mnoho sil-
nych mistnich hracd, které jsme jako
SG vzdy pfipraveni podpofit.



Kromé toho je pro nas velmi dualezité fi-
nan¢ni za¢lenéni, protoze bankovni Ucet
tu ma pouze 18 procent lidi, potencial
je tedy obrovsky a pravé za timto Uce-
lem SG Senegal neddvno uzaviela part-
nerstvi s firmou Orange Mobile Money.
Dalsi velkou prioritou a vlastné nejvétsi
zménou v celém projektu od jeho zalo-
Zeni je vétsi zaméfeni na malé a stredni
podniky. SG nadéle poskytuje podporu
statu, ktery je zde nejdllezitéjsim eko-
nomickym hracem, ale chce také jesté
vice nez dosud podporovat senegalské
Sampiony z fad malych a stfednich fi-
rem, protoze pravé ty jsou klicové pro
dalsi rozvoj ekonomiky.

Energetika je klicova

Energetickou transformaci fesi nejen
Evropa, ale také Afrika. Senegal je
znam nejvétsim projektem verejného
solarniho osvétleni na svété. Jakou
roli vném sehrala SG?

Pro SG se jednalo o velmi dulezity projekt
s velkym environmentalnim a socialnim
dopadem. Solarni pouli¢ni lampy zlepsily
v nékolika méstech bezpecnost silnic-
niho provozu, usnadnily podnikatelskou
¢innost ve vecernich hodinach a celkové
zlepsily kvalitu Zivota.

Je tfeba dodat, ze SG je jedinou bankou
v Senegalu, kterd ma se statem uzavie-
nou radmcovou smlouvu o vyvoznich
Uvérech (ECA), coz z nas ¢Cini klicového
partnera. Nase banka ma silné postaveni
a vyznamnou vyhodu v oblasti struk-
turovaného financovani, takze pokud
vase firma potiebuje komplexni nebo
specifické financovani, véetné financo-
vani v mistni méné nebo v euru, nebo
sluZby v oblasti pojisténi nebo distribuce,
mdame potiebné schopnosti a odbornost
a umime vam nabidnout fedeni financo-
vani na miru.

Zapadni Afrika
je stabilni region

V ¢em se staty zapadni Afriky lisi

od jinych africkych regionii?

Pokud jde o politickou stabilitu, zemé
jako Mali, Burkina Faso nebo Niger pro-
Sly urcitymi vykyvy, ale kdyZ se podivéte
na situaci v jinych ¢astech kontinentu,
je zapadni Afrika porad velmi stabilni
region a ma velky potencidl. Jsou zde
velké zemé se stabilnimi ekonomi-
kami a silnou demokratickou tradici
a Senegal je samoziejmé jednou z nich.

V ulicich hlavniho mésta Senegalu Dakar byva rusno

Mistni mény jsou vcelku spolehlivé -
na rozdil od jinych region(, které se po-
tykaji s vysokou inflaci.

V ¢em spatrujete nejvétsi prilezitosti
pro ceské firmy, které by chtély
vstoupit na tamni trhy?

Cesko jsem navstivil nékolikrat, a mam
tak predstavu o silnych strdnkach vasi
ekonomiky. S vasi expertizou a know-
-how v oblasti vyroby a strojirenstvi mate
samoziejmé slusné Sance uspét v mnoha
oblastech, od infrastruktury pfes pramy-
slové projekty v potravindfstvi az po ja-
kykoli sektor, kde je mimo jiné potreba
montaz stroj a zafizeni.

Jak je na tom senegalsky trh

s digitalizaci a e-commerce? Mize

to také byt prilezitost pro ceské
exportéry?

| kdyZ bankovni G¢et ma pouze 18 pro-
cent obyvatel, témér kazdy tu ma ucet
u sluzeb typu Orange Mobile Money.
To znamen3, Ze penézni sluzby a platby
pfes mobilni zafizeni jsou v Senegalu
pravdépodobné mnohem dal nez
v mnoha zapadnich zemich. Tyto sluzby
se tu rozvijeji velmi dynamicky, takze
pfes mobil snadno zaplatite vsechny
ucty za energie, mési¢ni predplatné
nebo jakékoli jiné faktury. Pokud jde
0 e-commerce, na trhu jsou silni africti
hraci jako tfeba Jumia, které se nékdy
prezdiva africky Amazon. Celkové vzato
jak Senegal, tak celd Afrika postupuji
v digitalizaci velice rychle.

Mohl byste poradit ceskym
spole¢nostem, jak postupovat,
aby jejich expanze méla nadéji
na Gspéch?

Potrebuji mit dobré mistni partnery, at uz
konzultanty nebo partnerské firmy, a sa-
moziejmé dobrou banku, kterd jim po-
radi. V neposledni fadé by také mély vyu-
Zit podporu ceské ambasady v Senegalu.
Museji byt vidét, ziskdvat informace
a vyhledavat prilezitosti. V Africe nemU-
Zete Cekat rychly Uspéch — musite tu byt
dlouho a mistni lidi presvédcit, ze umite
byt dobrym partnerem i v tézkych ca-
sech. To s sebou jisté nese urcité naklady,
ale vytrvalost se vam v takovém pfipadé
vyplati stonasobné. Celkové vzato potre-
bujete byt na misté idedlné delsi dobu,
vytvéret silné vazby a vytrvat. Pokud
tohle viechno zvlddnete, ziskite obrov-
skou vyhodu.

Africké staty stale vic preferuji PPP
projekty pfed prostym importem
zbozi a sluzeb. Jakymi nastroji tyto
partnerské projekty podporuje
senegalska vlada?

Prostfednictvim PPP bylo v Senegalu re-
alizovano mnoho dulezZitych projektd.
Vétsina z nich je v infrastrukture, ale PPP
se osvédcilo i ve skolstvi a dalsich oblas-
tech. SG takto pracuje na PPP projektu
v oblasti vzdélavani, konkrétné budovani
Skol a Skolicich center po celé zemi. PPP
ma vyhodu v tom, Ze tolik nezatézuje
statni dluh, ale také v tom, Ze si jim af-
rické zemé zavdzou dodavatele na delsi
dobu - tedy pfesné to, co jsem fikal
o dulezitosti dlouhodobého piistupu.
Celkové vzato zvysuje PPP Uroven anga-
zovanosti investord a zaroven optimali-
zuje statni dluh, takze pro africké vlady je
to idedlni strategie. M

S NicoLAsem TAUVELEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv N. TAUVELA A SHUTTERSTOCK



Do svéta za obchodem

Zemé na nejzapadnéjsim misté kontinentu, kfizovatka transsaharskych tras,
ktera je také nazyvana branou do Afriky, je jednou z nejstabilnéjsich africkych
zemi a druhou nejvétsi ekonomikou ve frankofonni zapadni Africe.

Oblast Senegalu byla dlouho soucasti
starovékych krélovstvi Ghana a Djolof
a dulezitym uzlem na transsaharskych
karavannich trasach. Byla také mistem ra-
nych kontakt(i s Evropou. Francouzskou
kolonii zemé zlstala az do roku 1960,
kdy pod vedenim spisovatele a statnika
Léopolda Senghora ziskala nezavislost.
Vlada vytvorila investi¢ni kodex a statni
agenturu, kterd méla na starosti prak-
ticky vSechny aspekty obchodu. Za vlady
prezidenta Abdou Dioufa v 80. letech
zacala upoustét od statnich zasahi
do ekonomiky, byla pro zavadéni sou-
kromych iniciativ a privatizaci za pod-
pory Mezindrodniho ménového fondu
a Svétové banky.

Tradice a diverzifikace
ekonomiky

Vlada usiluje o diverzifikaci ekono-
miky tradi¢né zavislé na zemédélstvi,
jehoz nejtypic¢téjsim vyvoznim artik-
lem je podzemnice olejnd. Na pocatku
21. stoleti se vladé podafilo vytvofit
z rybolovu, téZzby fosfatd a cestov-
niho ruchu hlavni zdroje pfijmu, ac-
koli stav dopravni a energetické infra-
struktury omezoval mozZnou expanzi.
Diverzifikaci ekonomiky pfineslo také
vyuzivani nerostnych zdrojl: zlata, ropy
a zemniho plynu.
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Plan rozvijejiciho se
Senegalu a nové vyzvy

Senegal je jednou z nejstabilnéjsich
africkych zemi. Od ziskani nezavislo-
sti v roce 1960 zde probéhly tfi klidné
politické  transformace. Prezident
Macky Sall, ktery je u moci od roku
2012, v Unoru 2019 ve volbéach obhajil
svllj mandat a dalsi volby zemi cekaji
v unoru 2024.

Politickou a spolecenskou stabilitou
dlouhodobé pfitahuje jako jedna z méla
zemi ve svém regionu zahrani¢ni inves-
tory. Vladda aktivné podporuje atrakti-
vitu zemé a vytvaéfi lepsi podminky pro
zahrani¢ni kapital. Od roku 2014 je pfiliv
pfimych zahrani¢nich investic spojen
s Planem rozvijejiciho se Senegalu (ESP)
na obdobi 2014 az 2023. Soustfedi se
na rozvoj infrastruktury, elektfiny, ze-
médélstvi, zdravi obyvatel a dostupnost
pitné vody. Nové vyzvy pro zemi jsou
podpora zemédélstvi, inkluzivni zdra-
votnictvi, Uc¢inny vzdélavaci systém,
rozvoj silného soukromého sektoru,
posileni socialni ochrany a primyslova
a digitalni transformace.

Covidovéd pandemie a invaze Ruska
na Ukrajinu zpUsobily velké otfesy ob-
chodnich podminek, které vyrazné
ovlivnily ekonomicky rdst v roce 2022

a vedly k pretrvavajicimu vysokému
rozpoctovému schodku a zadluZenosti.
V roce 2022 doslo ke zpomaleni rlstu
redlného HDP na 4,2% a k prudkému
narGstu inflace (nejvyssi za desetileti
9,6 % oproti 2,2% v roce 2021). Rust se-
negalské ekonomiky by mél v letoSnim
roce dosahnout 4,1% HDP. Rostouci
ceny potravin, energii, naruseni ob-
chodu a vétsi nejistota viak snizuji sou-
kromé investice.

Senegal v reakci na tuto situaci zaved|
riznd opatfeni na omezeni nakladd
a program hospodaiské a socialni
odolnosti (ESRP). Program se profiluje
ve prospéch malych a stfednich pod-
nikd, s cilem podpofit vydaje ve zdra-
votnictvi, dopravé, hotelnictvi a zemé-
délstvi. Nové projekty jsou zaméreny
na endogenni rozvoj, snahu o nezavis-
lost (potravinovou, zdravotni) a dyna-
mictéjsi rozvoj soukromého sektoru.

Hospodariské oziveni by mélo byt po-
stupné. Vétsinu rlstu HDP stéle tvofi
sluzby. Projekty v oblasti ropy a zem-
niho plynu byly kvdli zdravotni krizi
odloZzeny a ocekava se, ze k pfijmim
a vyvozu pfispéji az v roce 2035. Byly
dokonceny dllezité projekty jako dalsi
rozsiteni silni¢ni sité a posileni produkce
narodni elektrické sité na celkovych
cca 1800 MW. Senegal je silné zavisly
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Senegal s osmndcti miliony obyva-
teli je po PobreZi slonoviny druhou

nejvétsi ekonomikou ve frankofonni
zapadni Africe. Na jeho HDP se ze dvou
tretin podileji sluzby, priimysl tvofi

25 % a zemédélstvi 16 %. Primys|

je zaloZen predevsim na tézbé zlata,
fosfatd, surovin pro vyrobu cementu,
zemédélsko-potravinaiském sektoru

a stavebnictvi. Neddvné objevy rop-
nych a plynovych poli by mély v blizké
budoucnosti tento podil zvysit.

na dovozu potravin a ropy, vystaven
kolisani mezinarodnich cen a trpi dovo-
zem inflace.

V lednu letodniho roku byly snizeny
vladni dotace na ceny pohonnych hmot
a elektfiny za ucelem splnéni podminek
mezinarodnich donor. Mezindrodni
ménovy fond schvalil ocekdvané pro-
dlouzeni Uvéru na obdobi 2023 az 2026
v celkové hodnoté 1,5 miliardy dolard.
Program pomUze absorbovat vnéjsi
otiesy, ozdravit vefejné finance, snizit
dluh a poskytnout podporu platebni
bilanci.

Zahranicni vazby, obchod
a investice

Senegal letos v Unoru zakoncil rocni
predsednictvi Africké unii. Prioritou
predsednictvi bylo zmirnéni dopadi
hospodaiské a potravinové krize zpU-
sobené covidovou pandemii a val-
kou na Ukrajiné a feseni rostouci bez-
pec¢nostni nestability a krize v Africe.
Senegalsky prezident Macky Sall rovnéz
na mezinarodnich setkanich aktivné vy-
zyval k tomu, aby Africkd unie ziskala
stalé misto v G20.

Senegal je pro zahrani¢ni investory
atraktivni zemf a jejich zdjem o néj neu-
stale roste, coz potvrzuje zvyseny pocet
navstév a delegaci véetné cCeské. Prvni
mistopredseda vlady a ministr vnitra Vit
Rakusan navstivil v dubnu 2023 Senegal
s pocetnou podnikatelskou delegaci za-
méfenou na zdravotnicky a branné-bez-
pecnostni prdmysl.
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Senegal mivé znacny deficit ob-
chodni bilance. Hlavnimi dovoznimi
polozkami jsou zemédélské a ropné
produkty, vyvozni artikl tvofi moiské
plody, rafinovana ropa, chemické
produkty, arasidovy olej a fosfaty.
K hlavnim obchodnim partnertim
zemé patfi Francie, Cina, Mali,
Nigérie, Nizozemsko, ale silnou
pfitomnost v Senegalu si v posled-
nich letech vybudovalo i Turecko.

Mezi prioritni oblasti ekonomického
rozvoje Senegalu, a tedy i Sance pro
uplatnéni ceskych firem, fadime in-
frastrukturu, dopravu, digitdlni eko-
nomiku, tézebni pramysl, energetiku,
zpracovatelsky prlmysl (zemédélsky,
potravinafsky), stavebnictvi, vodohos-
podaisky a odpadni primysl, zdravot-
nictvi a turismus.

Hlavni mésto Senegalu Dakar, lezici

na Zeleném mysu na pobfreZi Atlantiku,
je nejzapadnéjsim méstem v Africe

a strategickym obchodnim bodem

Nejvétsi ceskd investice za posledni de-
setileti je projekt rekonstrukce péti re-
gionalnich letist. Projekt realizuje ceska
firma Transcon Electronic Systems,
kterd se zabyva vyrobou letistnich za-
fizeni a systém(, a mistni jej oznacuji
za jeden z klicovych projektl rozvoje
zemé. Osobné se o néj zasazuje i prezi-
dent Sall, ktery si od néj slibuje rozvinuti
ekonomiky pfislusnych regionl, jakoz
i vyrazné posileni turistického ruchu.
Projekt bude mit pozitivni dopad jak
na dané regiony a mistni komunity, ale
i vyrazny synergicky efekt. (Pozn. red.:
Vice se o ném doctete na str. 42-44.) M

Text: ANDREA HEVERLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Ing. Andrea Heverlova,
MBA, odbor zahrani¢né
ekonomickych politik I, sekce
EU a zahranicniho obchodu,
MPO

Jedna z typickych ulicek na ostrové Gorée, ktery je jednou ze ctvrti Dakaru, vzdaleny pouze dva

kilometry od pevniny. Ostrov;je zapsan na Seznam svétového dédictvi UNESCO




IZIObaI Innovation

Index: 99. misto

(Senegal je na 18. misté mezi

36 ekonomikami skupiny s niZsimi
pfijmy a na 7. misté mezi

27 ekonomikami subsaharské Afriky.)

Fragile States
Index: 71,5 bodu |

l?emé je clenem
Zapadoafrické hospodarské
a menové unie (WAEMU),
ktera pouziva CFA frank,
konvertibilni ménu
vazanou na euro. J

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/senegal

]

Hlavni mésto Senegalu Dakar
s nejvyznamnéjsim pristavem regionu

+ Se n eg a | trendy a prilezitosti

Vstup natrh adistribucnikanaly

Soukromy sektor je relativné maly, tvofi pouze tfi procenta celkovych ekonomickych jed-
notek, pficemz formalni soukromy sektor zaméstnava pouze asi 4,6 % aktivniho obyva-
telstva. Geograficky se koncentruje kolem Dakaru, coZ vede k regiondlnim nerovnostem,
a vétsinou se vyskytuje v nékolika malo sektorech, véetné stavebnictvi, dopravy a tele-
komunikaci, v lehké vyrobé a sluzbach. Sklada se z mikropodnikt, malych a stfednich
firem (99,8 % ekonomickych jednotek) a nékolika vétSich formalnich firem, coZ ma za
nasledek nizkou konkurenceschopnost. Napfiklad produktivita prace v senegalské vyro-
bé Cini asi 4700 dolarl pfidané hodnoty na pracovnika za rok, tedy vice nez v mnoha
zemich subsaharské Afriky, ale pétkrat méné nezZ v nékterych podobnych zemich, jako je
Jihoafricka republika.

Zemé stoji na kfizovatce dvou zasadnich zmén, které by mohly v budoucnu vyznamné
ovlivnit ekonomicky rist a roli soukromého sektoru. Jsou zplsobeny nové objevenymi
zésobami ropy a plynu a vinou digitalnich technologii. Zatimco ropny a plynarensky
sektor vytvaii malo pfimych pracovnich mist, mohlo by vyuZziti téchto surovin ve vyrobé
elektrické energie sniZit ndklady na niaZ o tficet procent.

V digitalnich technologiich musi zemé teprve pIné vyuzit svij potencidl. Vlada ucinila
z rozvoje informacnich a komunikacnich technologii jeden z pilifii své rozvojové strate-
gie, ale musi udélat mnohem vic, aby dohnala ctizadostivé partnerské zemé.

Senegal ma vysoky pocet emigrantli a pocet spotiebitell s vysokymi pijmy nadale roste.
To pfispiva k vétsi poptavce po produktech s vysokou pfidanou hodnotou. Silny populacni
rlst (2,25 %, 2021) a urbanizace (3,73 %) naznacuji, Ze tento trend bude pokracovat.
Maloobchodnimu trhu dominuje neformalni sektor a nezavislé obchody s potravinami.
Ale uplatiiuji se zde i fetézce, predevsim francouzské, jako napfiklad Casino nabizejici
Sirsi Skalu produktil. Dalsi fetézec supermarketd, City Dia (Carrefour), oteviel v Dakaru
nékolik obchodu. Atac, také francouzsky fetézec supermarketd, distribuuje pfedevsim
produkty francouzskych znacek.




Prilezitosti pro Ceske firmy
Energetika

VIada si klade za cil rozsifit venkovskou elektrifikaci prenesenim odpovédnosti za obslu-
hu venkovskych oblasti ze Senelec, narodni spolecnosti, ktera méla dfive monopol na
vyrobu, pfenos a distribuci elektfiny, na specializovanou venkovskou elektrifikacni agen-
turu zaloZenou v roce 1999 jako Agence Sénégalaise d'Electrification Rurale (ASER).
Zemé se také zavazala k rozvoji obnovitelnych zdrojii energie, které predstavuji 44 %
energetického mixu. V tnoru 2020 prezident Sall oficidlné zahajil provoz prvni faze vétr-
ného parku Taiba Ndiaye, prvniho senegalského vétrného projektu v uzitkovém méfitku
a nejvétsiho v zépadni Africe. Sestnact turbin faze | zacalo dodavat 50 MW elektfiny do
senegalské sité v prosinci 2019 afaze Il v cervenci 2021 pfidala 108 MW, ¢imZ se dodavky
elekttiny v zemi zvySily o 15 procent. Diiraz je kladen také na projekty plynovych elek-
traren, pficemz vlada planuje dalsi reformu spolecnosti Senelec tim, Ze ji rozdéli do tfi
nezavislych subjektil pro vyrobu, pfenos a distribuci. Svétova banka podporuje projekt ve
vysi 80 miliond dolardl na snizenf technickych a obchodnich ztrat zlepsenim pfenosové
a distribu¢ni infrastruktury.

Infrastruktura

Budovani infrastruktury je dalSim hlavnim cilem Planu rozvijejiciho se Senegalu. Pruni
faze, dokoncena v roce 2018, byla planovana pro rlist tazeny vefejnymi investicemi.
Druha faze vyZaduje soukromé investice na podporu rlistu, coz si Zada tcast soukromého
sektoru prostfednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP), aby se
snizila financni zatéZ pro vladu.

V planu je dokonceni mezinarodniho letisté Blaise Diagne, zlepSeni silnicni sité, rozvoj
zpoplatnéné dalnice a dalSich komunikaci a vystavba rychlovlaku (TER). Spojeni TER
z centra Dakaru do Diamniadia bylo otevieno vroce 2022 a pocita se s rozSitenim z Diam-
niadia na nové letisté. DalSim pfipravovanym projektem je dlouho ocekdvana vystavba
projektu Svétové banky pro rychlou autobusovou dopravu (BRT). Pro sniZeni bytového
deficitu chce vlada vybudovat do péti let 100 tisic cenové dostupnych bytovych jednotek
prorodiny s nizkymi a stfednimi pfijmy.

Zemedeélstvi

Ekonomicky program prezidenta Mackyho Salla se zaméfuje na zemédélstvi jako motor
rozvoje a jeho administrativa se zavdzala do sektoru investovat 4 miliardy dolarl v letech
2019 aZ 2023 prostiednictvim Programu zrychleni tempa senegalského zemédélstvi
(PRCAS I1). Sektor vyZaduje masivni investice do zavlazovani a venkovskych cest, pfistup
k financim prostfednictvim vytvoreni zaru¢niho fondu, vystavbu skladovacich zafizeni,
rozvoj rybolovu a vytvofeni zemédélského burzovniho trhu.

Roste poptdvka po traktorech, zemédélském zafizeni, rozsitenych zavlaZovacich systé-
mech, poskliziiovych manipulacnich systémech, skladech a silech.

ZvySena produkce komodit by také méla stimulovat poptdvku po technologiich zpra-
covaninebo inovace a rlist v obalovém priimyslu. V pfistavu Dakar se planuje vybudovani
termindlu pro obiloviny (orientovany na dovoz) a ovoce (orientovany na vyvoz) a sou-
visejicich skladovacich zafizeni.

Zdroje:

France24

www.oilreviewafrica.com, www.senegel.org, ANSD - National Agency for Statistics and Demography of Senegal,
www.datadsdgs.org, The African Energy Commission (AFREC), www.enerdata.net, Ministére de |'Economie,

du Plan et de la Coopération Senegal, The Observatory of Economic Complexity (the OEC), BBC, CIA Factbook,
Financial Times, OECD, Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond
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mllez'itosti v energetice

» Technologie pro plynové elektrarny

» Reseni obnovitelnych zdrojii

» Pfenosova zafizeni

» Reseni inteligentnich siti

» Off-grid a mikrositova feseni

pro venkovskou elektrifikaci

» Solérni zafizeni pro domdacnosti

> Reseni energetické tcinnosti J

Siamniadio
je nova méstska aglomerace 30 kilo-
metri vychodné od Dakaru, ktera ma
zmirnit zatéz v hlavnim mésté.
Vyrostly tu hotely, soukromé domy,
znalostni centrum a univerzita, novy
primyslovy park, kongresové centrum
svétové tridy i budovy viadnich uradd.
Ve vystavbé je nové zafizeni na vyrobu
vakcin pfi Pasteurové institutu v Dakaru.
Velké infrastrukturni projekty
nabizeji pfilezitosti
i pro ceské firmy. J



Profiliga

llja Mazének st.:

V AFRICE PREJE STESTi ODVAZNYM
(CHCEME BYT INSPIRACT VAHAJICIM

,Africka a asijska teritoria jsou sice od Ceska vzdalena a pro nase exportéry nesou fadu rizik.
Firmy by si vSéak mély uvédomit, Ze ten, kdo zdravé nezariskuje a jen pasivné cekd na Stastnou

v7s

nahodu, nemusi se taky dockat,” fika llja Mazanek st., pfedseda zahranicni sekce Hospodarské
komory CR a obchodni feditel spole¢nosti Transcon Electronic Systems, svétového lidra
v oblasti vyroby letiStnich technologii a dodavatele unikatniho konceptu moduldrnich letist.

Oteca syn Mazénkovi v redakci TRADE NEWS. Obchodni feditel spolecnosti Transcon Electronic
Systems llja Mazének st. a feditel jejiho senegalského zastoupeni Ilja Mazdnek ml.

Spolecnost s Uspésnymi realizacemi le-
tist a heliporth v Evropé, Asii, Americe
a severni a subsaharské Africe (Egypté,
Libyi a Jihoafrické republice) si i pres
svou medialni zdrzenlivost ziskala po-
zornost projekty v zdpadoafrickém
Senegalu. V roce 2017 uzavfela jako
hlavni dodavatel smlouvu se senegal-
skou vladou na rekonstrukci péti regio-
nalnich letist. Projekt se fadi v Senegalu
mezi nejvyznamnéjsi, je nejvétsi v port-
foliu Transcon Electronic Systems a za-
rovel i Ceské republiky v subsaharské
Africe za poslednich sedmdesat let.

Jako hlavni kontraktor tohoto ojedi-
nélého investicniho celku vyjednal
Transcon na jeho realizaci vice nez pa-
desétiprocentni podil ¢eskych subdoda-
vateld.,,Pro nade Ceské partnery predsta-
vuje participace na zakdzce vyznamny
benefit v podobé vstupu na mistni
trh bez vybérového fizeni, pfileZitost
etablovat se a ziskat prvni kontakty.
Kooperaci chdpeme jako sluzbu ces-
kému statu a byznysu. Uspét ve statnich
tendrech v konkurenci nadnarodnich
spole¢nosti je totiz pro podnikatelské
subjekty z mensich, byt vyspélych pra-
myslovych zemi mimoradné slozité/
pfipomina obchodni feditel extrémni
naro¢nost mezinarodni soutéze.

PFili§ optimistickd predstava Cifand
a firem z Francie, ktera zUstala v oblasti
svych zajm0 v teritoriu z evropskych
mocnosti nejaktivnéjsi, narazila na rea-
litu. Stfedné velkd technologicka spo-
le¢nost z Frydku-Mistku totiz nabidla
senegalské strané svétové unikatni fe-
Seni: modularni letisté dodané ,na kli¢”.
Stavebnicovy systém, ktery tvofi ter-
minaly vcetné hal pro cestujici, Fidici
véz, hangdry, administrativni budovy
s jiz zabudovanymi inzenyrskymi sitémi
a technologiemi. Paralelné je realizo-
vana pozemni infrastruktura, jako je ran-
vej, pojezdové drahy, stojanky letadel ¢i
parking automobil( pred hlavni letistni
budovou.

JLetisté o velikosti pardubického nebo
ostravského dokazeme (pfi spravné
organizaci a logistice) postavit a uvést

KOOPERACI S DALSIMI
CESKYMI SUBJEKTY
CHAPEME JAKO SLUZBU
CESKEMU STATU
A BYZNYSU.
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(Zleva) Zakladatel a majitel spolecnosti Koma Modular Stanislav.Martinec, ekonomicka diplomatka

Velvyslanectvi CR v Dakaru Tereza Hankeova a velvyslanec.CR-v-Senegalu Marek Skolil predévaji
predstavitelim univerzity v Toubé dar — 3D tiskarny Prusa Research

do provozu zhruba za osmndact mésicud
oproti tfem az ctyfem letdm u konku-
rencnich konceptl a za nizsi naklady,”
vysvétluje feditel senegalského zastou-
peni Transconu llja Mazdnek ml.

Transcon Electronic
Systems, spol.sr. 0.

Viyrobce letistnich fidicich a mo-
nitorovacich systémda zalozil

v roce 1990 ve Frydku-Mistku
dlIni inZzenyr Vladimir Drabek st.
V soucasné dobé spolecnost ridi
jeho syn Vladimir. Transcon ma
vlastni vyvoj hardwaru a softwaru,
vyrobni dilny, prototypové labo-
ratore, optickou laboratof, servisni
oddéleni a Vycvikové stiedisko
pro operatory a servisni pracov-
niky zékaznikd. Nabizi kompletni
feSeni pro systémy osvétleni letist
i heliport(, mobilni i stacionarni
letisté a heliporty ve standardnich
kontejnerovych modulech a kom-
pletni moduldrni varianty pro regi-
ondlni letisté. Produkty spolecnosti
jsou instalovany na 280 civilnich

a vojenskych letistich a helipor-
tech v Evropé, Asii, Africe a Jizni
Americe. Firma zaméstnava kolem
sedmdesati pracovnikd a jeji rocni
obrat prekracuje miliardu korun.

TrRADE NEWS 6/2023

Koktejl neznamych

Do detailu promysleny a pfipraveny
projekt a sladény ekosystém respek-
tovanych ceskych subdodavatell se
na sklonku roku 2019 rozjizdél velmi
slibné. V Unoru 2020 v$ak zaskocila cely
svét pandemie koronaviru, kterd vy-
razné narusila globalni dodavatelsko-
-odbératelské fetézce.

,Negativni dopady na realizaci jsme poci-
tili predevsim v oblasti logistiky. Covidem
silné postizena Cina se svymi vyznam-
nymi lodaiskymi a kontejnerovymi kapa-
citami a vélka na Ukrajiné zkomplikovaly
byznysové plany i ndm. Spektrum nasich
subdodavatel( totiz tvoii nejen renomo-
vané ceské, ale také zahrani¢ni subjekty

))

NASE TERMINY A CENA
JSOU PRO MISTNI
KONKURENCI NEDOSTIZNE.

z rznych konctd svéta. Napiiklad klima-
tiza¢ni jednotky se vyrabéji ve Spojenych
arabskych emiratech, zaruvzdorné pa-
nely na stavbu terminalG v Italii, radiona-
vigace v Norsku, ¢ast kabeldZe v Polsku
nebo kontrolni véZe v Banské Bystrici.”

P/
Ceské 3D tiskarny
v senegalské Toubé

,Dvé 3D tiskarny Ceské provenience
Prusa Research MK3S sice radikdIné
nepozvednou standardy senegalského
technického Skolstvi, ale aspor
pfitdhnou zajem mistni akademické

a studentské obce k modernim
technologiim a moznym zplisobtim,
jak zemi industrializovat, a pomohou
zviditelnit kvalitni ¢eské vyrobky

na africkych trzich,” fiké llja

Mazanek ml., nadSeny propagdtor

3D tisku a rovnéZz hrdy provozovatel
3D tiskarny Priisa, umisténé

v dakarském zastoupeni Transconu.
,Potésilo mé, Ze kolegové z Komy
Modular, ekonomicka diplomatka

na Velvyslanectvi CR v Dakaru Tereza
Hankeova, cesky podnikatel Silvestr
Tkac, plisobici v Gambii, ma zastupkyné
a v neposledni fadé i otec pfijali

tuto myslenku za svou.” Do tydne

od objednani v CR a celkové zhruba

do jednoho mésice od prvotni myslenky
a diskuzi se senegalskymi partnery byl
dar spolecnosti Transcon Electronic
Systems a Koma Modular na misté,

ve vzdélavacim vysokoskolském
Komplexu Cheikh Ahmadoul Khadim
(CCAK) v Toubé. Silvestr Tkac zarizeni
smontoval, uvedl| do provozu a v cervnu
vyskolil sedm expertt. Nyni jiz 3D
tiskarny slouzi zamyslenému ucelu.

O néco méné nepfijemné bylo pro-
buzeni spole¢nosti do svéta omezené
dostupnosti komponentl a vysokych
cen energii. ,Abychom zajistili plynulost
vyroby, prlbézné si drzime pomérné
velké zasoby materidld na rozjednané
projekty. Pfesto jsme zaznamenali, Ze se
nejen prodlouzZily dodaci lhity a zvysily

43



i-".

-

..-—""-*
\“-

“Profiliga

_"\-.‘_{:‘E ﬂ_

Transcon v Africe zaskocil
sebevédomou konkurenci
S podporou Komercni
banky, CEB i EGAP

Kontrakt na doddvku péti moduldrnich
letiSt'v Senegalu v hodnoté ¢tyr
miliard korun ziskal frydecko-mistecky
Transcon Electronic Systems koncem
roku 2017. Na nejvétsim ceském
projektu v subsaharské Africe

za poslednich bezmdla sedmdesdt let
se kromé generéiniho dodavatele podili
rovnéz rada ceskych subdodavatelt.

Na tvérovém kryti a zajiSténi se podili
Komereéni banka, Ceské exportni banka
a Exportni garancni a pojistovaci
spolecnost. Letos v listopadu bylo
uvedeno do komer¢niho provozu prvni
z pétice letiSt ve mésté Saint-Louis

na severovychodé Senegalu.

ceny polovodicovych soucastek, ale
zkomplikovala se i jejich dostupnost. To
by mohlo do budoucna pfedstavovat
urcity problém. V oblasti energii viak
mame - na rozdil od vétsiny nasich sub-
dodavatelld - stésti. Nase vyroba neni
energeticky ndro¢nd,” konstatuje llja
Mazanek st.

Sbalte si, jedeme

Osobni zkusenost s africkym a blizko-
vychodnim prostfedim a mentalitou
si arabista a manazer llja Mazdnek ml.,
muz vsech profesi, které jsou aktualné
potieba, v sobé nese jiz od détstvi.
Na své soucasné pracovni pozici z ni
Cerpd cenny mentélni profit v podmin-
kach, v nichz vétsinou neni prostor pro
komfort.

N Africe se nedd moc planovat.
Domluvite si schlizku na pondéli a do-
pracujete se k ni az ve Ctvrtek. Abyste
naplnil své zaméry, musite fungovat tak

44

trochu jako armada. Na zménu situace
je tfeba zareagovat ad hoc. Kdyz jsem
svou Cerstvé instalovanou zdstupkyni
vyzval, at si sbali do batdzku to nejnut-
néjsi, Ze zitra vyrdzime na den mimo
Dakar na stavbu, neubranila se jinak
velmi spolehlivd kolegyné nesmélym
namitkam. Dnes uz ma operativni zava-
zadlo vzdy po ruce,” sméje se manazer.

Rozum, nebo intuice?
LKombinuji oboji," fika llja Mazanek ml.
po tfech letech plsobeni v Senegalu.
+Podobné jako jini expati, ktefi v tomto
teritoriu pusobi dlouhodobé, jsem si
postupné vytiibil schopnost odlisit sli-
botechny od seriéznich podnikatel.
Nabidek dodavateld, ktefi by odpovidali
zapadnim méfitkdm, je tady poskrovnu.
Volba se obvykle omezuje na dva az tfi
uchazece. Na rozdil od Evropy, kde by-
chom vedle kvality preferovali cenu,
v Senegalu se kromé ceny snazime ak-
centovat rovnéz spolehlivost dodavek,
abychom se vyhnuli problém(m s dodr-
Zovanim termin(. Je-li to mozné, proveé-
fime technickou vyspélost partnera, ve-
dle referenci se snazime si prohlédnout
vyrobni provoz a strojovy park firmy.”

Na instalaci letist probihajici pod dohle-
dem pracovnikl Transconu se podileji
mistni pracovnici, které si kontraktor
spolu se svymi Ceskymi partnery sam
skoli a trénuje. Priprava odborného per-
sondlu predstavuje dalsi nezanedbatelny
pfinos pro modernizaci zemé. M

Leti$té v Saint-Louis ptedali Cesi
senegalskym partnerdm do komercniho
provozu letos v listopadu

Moduldrni véz vybavenou kontrolnimi
a ovladacimi systémy Transconu vyrabi
zavod Vyvoj Martin v Banské Bystrici

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ARCHIV TRANSCON ELECTRONIC SYSTEMS
A MAREK JENSIK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

TrRADE NEws 6/2023
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Obchodni etiketa

RES
R07
OBCHODU

D

KT KE STARI MUZE
ODNOUT O USP

FCHU

V obchodnich vztazich kladou Senegalci mimofadny dliraz na projevy respektu ke stafi. Promita
se i do vztahu nadfizeného a podfizeného. Nedostatek tcty ke starSim protéjskim muze velmi
zkomplikovat jednani hned na samém zacatku.

Senegalskou obchodni komunitu tvofi
Senegalci, Libanonci a prevazné fran-
kofonni Evropané. Styl a formy jednani
a mira davéryhodnosti nesouvisi jen
s plivodem, ale téz tradici. Mistni menta-
lita upfednostriuje okamzity maximalni
benefit na ukor dlouhodobé dlvéry.
Vétsina distributorskych siti se nachazi
v rukou arabskych obchodnikdl, hlavné
Libanoncd, ktefi maji povést schopnych
podnikatelll nezavislych na statu. V mi-
nulosti hrdli libanonsti obchodnici pre-
devsim roli prostiednikd mezi zahranic-
nimi spole¢nostmi a mistnimi prodejci.
Postupné se stdle vic osamostatriuji.

Jednani se vede s usmévem, ale cha-
rakterizuje ho zdlouhavé smlouvani ze-
jména o cené vychazejici z predpokladu
Lbily ma, bily da" Nebudte p¥ilis daveé-
fivi. Vyzadujte pfesnou a podrobnou
smlouvu s vyc¢tem viech zavazk( obou
stran. Méla by obsahovat pozadavek
platby predem, bud'v celé hodnoté kon-
traktu ¢i jeho vétsi ¢asti, nebo neodvola-
telny akreditiv potvrzeny nékterou z re-
nomovanych bank. Nejlepsi alternativou
pro ceské vyvozce je Komercni banka ze
skupiny Société Génerale pUlsobici také
v Senegalu.

Pfipravte se na vsudypfitomnou ko-
rupci. Uplatky se pohybuji kolem 20%
hodnoty kontraktu a nejsou vzdy zaru-
kou Uspéchu.

Dohodnout si schizku mize byt ob-
tiznou zalezitosti. Schlizky se ¢asto do-
mlouvaji pouze na den, bez udéni ¢asu,

a proto si ji ovéite kratce pred termi-
nem. Obchodni partnefi vas vsak mo-
hou navstivit i neohlaseni a o¢ekévaji, ze
se jim budete vénovat. BEhem jedndani
si vyfizuji telefonické hovory, rodinné
zalezitosti a podobné. Z téchto divodu
je vhodné si domlouvat pouze jedinou
schizku na den. Slib mGze znamenat zi-
tra, za tyden nebo vibec nikdy. Nad ves-
kerym dénim se vznasi vira v bozi vili
(insallah). Na rozdil od naseho ,¢as jsou
penize” v Senegalu plati: ,Ndak-ndank
mooy japp golo ci nyaay.” (,Pomalu,
pomalu chytd ¢lovék opici v dzungli)
| kdyz senegalskd kultura je kulturou ko-
lektivni, v byznysu obvykle jedna jeden
zastupce spolecnosti.

Utednim a obchodnim jazykem je fran-
couzstina. Anglictina se uziva zfidka.
Z pétatficeti mistnich jazykd je nejrozsi-
fenéjsi wolofstina pouzivana pfevaznou
vétsinou obyvatelstva. Senegalci dévaji
prednost osobnimu jedndni. Pfistup
na internet je dosud soustfedén v mést-
skych oblastech a zpravidla pres mobilni
telefony.

Jednozna¢né ,ne” povazuji Senegalci
za neslu$né. Odmitnuti se vyjadfuje ji-
nymi zpUsoby jako: nevim, mozna, asi,
nékdy apod. Dalsi moznosti je celou zale-
Zitost odkladat az do doby, kdy dotycny
pochopi, ze se nikdy nedoc¢kd. Pokud ma
odpovéd znit,,ano”, fekne se pfimo ,ano”.

Respekt a Ucta k jiné osobé se proje-
vuje i volbou ténu hlasu. Pokud né-
komu projevujeme Uctu, napfiklad hos-
tdm nebo osobam starsim, mluvime
tlumené. Spravnou volbou ténu a sily
hlasu projevujeme respekt také svym
obchodnim partnerim. Jakékoliv zvy-
$eni hlasu, které se v nasich pomérech
nevsimavé prejde, by mohlo senegal-
ského partnera urazit a narusit vybudo-
vané vztahy.

PozDRrAvY Jsou
ZAKLADNIM ASPEKTEM
MISTNI KULTURY. PRO

SENEGALCE ZNAMENAJI,
JAK SAMI RiKAJI, STESTI.

Pti zahajeni jedndni se nejprve vsichni
jeho ucastnici pozdravi. Soucasti po-
zdravu je podani pravé ruky pii kazdém
setkani. Vyjimkou mohou byt pouze
mistni Zeny, obzvlasté ty starsi nebo
zahalené. Pozdravy jsou zdkladnim as-
pektem mistni kultury. Pro Senegalce
znamenaji, jak sami fikaji, Stésti. Tento
ritudl zacind senegalskou variantou
tradi¢nich isldmskych pozdravi ,assa-
laa-malekum” a ,malekum-salaam”. Pak



nasleduji otazky, které casto zachdzeji
az do detaild, na rodinu, praci, zdravi
a podobné. Odpovédi jsou vzdy stejné:
Ve je v poradku.”

Kazdy zdravi kazdého bez ohledu
na jeho spolecenské postaveni, za-
moznost nebo stafi. V Senegalu stoji
mezilidské vztahy na pomysiném Zeb-
ficku hodnot velmi vysoko, naopak ¢as
pomérné nizko. Pokud se cizinec nauci
alespon par uvodnich frazi v mistnim
jazyce, tedy ve wolofsting, jisté se po-
tkd s jesté vétsi ochotou. Svij hnév
Senegalci vyjadiuji tim, Ze odmitaji
osobu, na kterou se zlobi, pozdravit.

Soucasti seznamovani a predstavovani
v obchodnim i spolecenském styku
je rovnéz vyména vizitek. Pfed cestou
do zemé si pfripravte dostatek kvalit-
nich vizitek, nejlépe ve francouzstiné.
V pribéhu komunikace se udrzuje ur-
¢ity odstup. Ten byva o to vétsi, o co
je vétsi vékovy rozdil, nebot i timto
zplGsobem se projevuje Ucta. Projevy
naklonnosti ¢i divérnosti na verfejnosti
nejsou obvyklé.

Nepominutelné

tradi¢ni ritualy

Na obchodni jednani zpravidla staci ko-
Sile s kratkym rukdvem, kravata, kalhoty

a polobotky. Pro Zenu jsou vhodné 3aty
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Posvatny orech kola

Velmi rozsitenym zvykem, zpravidla

které maji symbolickou hodnotu.
Partnefi se o né déli, aby zpecetili
své dohody, oslavili svatbu nebo
uctili bozstvo. Stejné jako je v nasich
zemépisnych Sirkach zvykem
pfinést na navstévu lahev vina,

v Senegalu se nosi ofech kola.

nebo kostym, sukné by viak neméla byt
pfilis kratka. Pfi jednani s vazengjsimi i
vySe postavenymi partnery je vhodny
oblek. Senegalci si potrpi na svij image
v€etné osobni hygieny. Pfi pozvani
na spolecenskou akci vecer je nutny spo-
leCensky odév. Samotné obchodni jed-
nani se uskutecni v kancelari, ale bézné
také doma nebo v restauraci. Pfes obtiz-
nou ekonomickou situaci a vyznamné
socidlni zmény si Senegal udrzel svou
pohostinnost jako jednu z vyznamnych
hodnot. Pii vstupu do soukromych dom(i
se obvykle zouvaji boty pfed nakroce-
nim na koberec. Ve vétsiné piipadl vsak
majitel zahrani¢niho navstévnika vyzve,
aby si boty ponechal obuté. Misto, kam si
sedneme, urci hostitel.

Senegal

Kazdé jidlo koni servirovanim
Caje, tzv. ataya. Jednd se

0 jedno- az dvouhodinovy
ritudl, béhem néhoz ¢aj trikrat
prejde varem, a jeho chut se tim
méni. Tento ritudl je pfileZitosti
k posezeni s prateli nebo
rodinou a zasahuje i do bézné
pracovni doby. Kazdy Senegalec
denné vénuje minimalné dvé
hodiny ze své pracovni doby
piti Caje misto své praci. Také
vétsina jedndni s mistnimi
obchodniky a podnikateli
predstavuje pozvéni na caj

Narodnim jidlem je ,thiebou dien” (vy-
slovuje se ,Cej-bu-dzen”). Pfipravuje se
z ryb, ryze, cibule, cesneku a dalsi zele-
niny. Podava se v jedné velké ploché na-
dobé, ktera se postavi doprostied stolu
a z niz vsichni jedi rukama, pfipadné Izici.
Ji se vzdycky pravou rukou, coz plati i pro
levéky, nebot leva ruka je povazovana
za nedistou. K jidlu i po jidle se pije oby-
Cejna voda.

0Odaza nabozenské tolerance

Senegal je prikladem nabozenské sna-
Senlivosti. Nejrozsifenéjsim ndabozen-
stvim je islam, ktery vyznava asi 90 %
obyvatel. Hraje kli¢covou roli v kazdém
aspektu zivota - v kulture, politice,
ekonomice i spolecenskych vztazich.
Politici musi brat v Gvahu vliv isldam-
skych vldcO a spolupracovat s nimi,
pokud si chtéji zajistit Sirokou podporu
verejnosti. Tito islamsti vadcové (ma-
rabuti) vzdélavaji, vyucuji koran a za-
jistuji soudrznost spole¢nosti. Jejich
portréty Casto visi v obchodech, na uUra-
dech a v doméacnostech. Pfi planovani
byznysového programu bychom méli
brat v dvahu muslimské svatky. M

Text: SonA GULLOVA

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. SonA GuLLovA, PH.D.,
V/YSOKA SKOLA MEZINARODNICH
A VEREJNYCH VZTAHU PRAHA
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Ucastnici workshopu sestavovéni 3D
tiskaren v knihovné Starfish, porddaného
spolecnostmi'Make3D a Prusa Research
(jejich zastupci na fotce uprostied)

za podpory Ceskérozvojové agentury

v ramci programu B2B v kvétnu 2022.

Na workshop byli pozvéni zéstupci kol
anemocnic

RozvoJOVY PRACOVNIK,
NEBO PODNIKATEL?
\ GAMBII JE MISTO PRO OBOJI

Znamy americky ekonom William Easterly, specializujici se na hospodarsky rozvoj, pfiléhavée
nazyva osobnosti tohoto typu hledaci problém a realnych feseni. ,Pro podnikatelsky model
jsme se s gambijskou pfitelkyni, nyni manzelkou, rozhodli kviili udrzitelnosti projektu,” fika
zakladatel a spolumajitel 3D firmy, ktera se zaméfuje na prodej, vyvoj, servis, implementacni
pomoc a proskolovani obsluhy 3D tiskaren Prusa Research, Silvestr Tkac.

Progkolovani . - ,Po jistou dobu proudily do Gambie
gambijské obsluhy ' na podporu vzdélani a ekonomické sa-
3D tiskaren Prusa mostatnosti mladych lidi a Zen zajimavé
Research - x prosttedky z mezinarodnich zdroj.
' Snizeni jejich objemu ,pfezily’ jen sub-
jekty vytvarejici trzné uplatnitelné pro-
dukty. Rozhodli jsme se vytvofit v po-
dobé funkéni firmy hodnotu, kterou
bychom mohli v budoucnu prodat/’
vysvétluje podnikatel, propagator no-
vych technologii a rozvojovy pracovnik
s bohatymi zkusenostmi z Evropy, Asie
a Afriky, pro¢ se priklonili ke komer¢-
nimu modelu.




Spolec¢nost zalozili v roce 2019
manzelé Silvestr Tkac a Fatou Juka
Darboe. Zaméfuje se na zakazko-
vou vyrobu 3D tisténych pro-
duktd, z nichz nejoblibenéjsi jsou
zdravotnické prostifedky, ndhradni
dily, nastroje na miru a dekorativni
predméty. Hlavnimi zdkazniky jsou
Rozvojovy program OSN (UNDP),
ITC, Skoly a nemocnice. Na zakladé
analyz mistni poptavky navrhuje
pro svou klientelu inovativni prak-
tickd reseni. Poskytuje kompletni
skolici programy pro instituce

i jednotlivce veetné konzultaci pri
vybéru hardwaru, softwaru a vyvoji
produktll na miru pro potfeby
zakaznika.

Do Gambie se prakticky viechno dovézi,
a tak Silvestr Tka¢ ¢asto nemohl sehnat,
co potfeboval. Proto si na konci roku
2018 objednal prvni 3D tiskarnu v zemi.
Nasledujici rok se mu zakazky v nejmen-
sim africkém staté jen hrnuly. Zalozeni
firmy bylo na spadnuti.

JTeoreticky Ize v Gambii zalozit firmu
za den, ale prakticky ndm to trvalo asi
mésic. Ve skutec¢nosti totiZz nejsou po-
tfebné informace snadno verfejné do-
stupné. A tak si musite taméjsi instituce
doslova obéhat. Zjistit si a ovéfit infor-
mace, tfeba kde firmu zaregistrovat,
jak se tam pocitaji a plati dané, protoze

kazdy urednik vas instruuje trochu jinak.
Nejjistéjsi je najmout si pravnika,” dava
roddk z podhlii Beskyd nahlédnout
do labyrintu administrativnich prekazek.

Pak se na obzoru objevily dalsi vyzvy.
Vysvétlit, co je 3D tisk, jaké produkty
a sluzby firma nabizi, vyskolit tym
a vybudovat si zdkaznickou databazi.
»Zacatky nebyly zrovna snadné. Nejprve
jsem byl na viechno sdm, ¢asem jsem
pro projekt nadchnul moji budouci
manzelku. Nasi prvni zaméstnankyni
byla operatorka 3D tisku, tenkrat stu-
dentka, nyni absolventka oboru IT
na gambijské univerzité, kterd se vypra-
covala z pozice stazistky na manazerku.
V soucasné dobé vede nas lokalni tym.
Dalsi dilezitd pozice je Ucetni. Bez néj
by si firma ,ani neskrtla’ V Cesku jsem si
délal ucetnictvi sam, ale tady je systém
tak netransparentni, ze se bez mist-
niho Uc¢etniho znalého rdznych nuanci
neobejdete.”

Kdyz po néjaké dobé do Make3D
Company vstoupil mistni investor, zis-
kala spole¢nost nové zakazky, zdvojna-
sobila tiskovou kapacitu, rozsifila tym
o grafického designéra, administrativ-
niho pracovnika a nékolik externist(.

Rada zahrani¢nich exportérd trpi ne-
znalosti mistnich podminek. Data vy-
vraceji predstavu, Ze se volny trh da
naplanovat. ,Nevim o tom, Zze bychom
méli v zdpadoafrickém regionu piimou
konkurenci subjektd nasich parametrd.
Jsme mald spole¢nost s pomérné krat-
kou historii, ale unikatni v osobni zna-
losti prostredi, vlastnim know-how, fe-
Senich na miru, s bezprostfedni zpétnou
vazbou klientd a schopnosti replikovat

Silvestr Tkac — multidisciplinarni osobnost. Podnikatel, rozvojovy a humanitérni pracovnik,
tlumo¢nik do perstiny, turisticky privodce, vynélezce vozidla na vitr a slunce a byvaly projektovy
koordindtor spolecnosti Kola pro Afriku. Na fotu uprostred skupiny (vpravo jeho manzelka Fatou
Juka Darboe, spolumajitelka firmy)

Make3D Company Limited

Synergie byznysu, statu
a rozvojového sektoru

Kdybych v Cesku poptaval relevantni
kandidaty na pozice do technologické
firmy podobného zaméfeni, jako je nase,
nejspi$ bych nemél o uchazece nouzi.
V Gambii byla pfed ctyfmilety situace

0bé ministerstva Skolstvi (jedno

pro zakladni a stredni Skoly a druhé

pro univerzity a vzdélavaci instituce
technického zaméfenti) jiz podporuji
projekty zavadéni 3D technologii

do vyuky. Mezi poskytovateli know-how
jeinase firma, ktera stoji rovnéz

za projektem instalace laboratore 3D
tisku, pod zastitou UNESCO, na jedné ze
dvou vefejnych gambijskych univerzit,”
priblizuje mistni realitu Silvestr Tkac.

Ne viude specifické podminky umoznuji
sladit principy podnikani s rozvojovymi
cili jako v Gambii. Spolecnost Make3D tak
miiZe v roli implementacniho partnera
vyuZivat prileZitosti spolupodilet se jak
na rozvojovych projektech neziskovych
organizaci, agentur OSN, Rozvojového
programu OSN, Mezindrodniho
obchodniho centra, tak ceskych statnich
instituci a firem. Kromé spoluprace

se spolecnostmi Transcon Electronic
Systems a KOMA Modular se Make3D
ticastni spolu s ceskou ambasadou

v Dakaru a gambijskou neziskovou
organizaci Mbolo Association

zavedeni 3D vyroby nastrojii pro

mistni zemédélsky sektor. Za velmi
pfinosnou oznacil manazer spolupraci
se spole¢nosti Prusa Research a Ceskou
rozvojovou agenturou, s jejiz podporou
loni obé firmy ziskaly grant B2B.

své postupy na dalsich trzich tohoto
teritoria. 3D tisk je zajimavé se rozvi-
jejici technologie nejen v byznysu, ale
i v kontextu rozvojové pomoci. Tési mé,
ze mame podporu pracovnikli ¢eskych
ambasad, Ceské rozvojové agentury
a dalsich statnich instituci

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV SiLvesTRA TkACE A Humaniy Now Stupios
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Zaostreno

BNOVITELNA
PRO LEPSI ZIVOT

Vice nez plil miliardy
African(i bez pfistupu
k elektfiné

Podle Mezinarodni energetické agen-
tury v Africe stale nema pristup k elek-
tfiné asi 600 miliond lidi, tedy asi 43 %
celkové populace.? Naprosta vétsina

z nich Zije v subsaharské Africe. Mezi

bez pristupu k elektfiné patfi Jizni
Stidan (7 %), Cad (11 %) a Burundi
(12 %). Celkové nejvice lidi nadale
zlistava bez elekttiny v Nigérii, Konz-
ské demokratické republice a Etio-
pii — dohromady pres 230 miliond.

“NERGIE V AFRICE

Rok 2022 byl prvnim rokem za dlouha desetileti, kdy celkovy pocet lidi bez pfistupu k elektfiné
celosvétové vzrostl. Dopady koronavirové pandemie a vysoké ceny za energie si vybraly svou
dan a bez pfistupu k elektfiné se na celém svété ocitlo priblizné 774 miliond." Afrika stale
patfi z tohoto hlediska mezi nejvice zasazené kontinenty. V africkych méstech byvaji dodavky
elektfiny nepravidelné, zatimco lidé zijici na venkové ¢asto nemaji energii zadnou. A pokud
néjakou maji, plati za ni jedny z nejvyssich cen vibec.

Solarni energie v Tanzanii
napaji zdravotnicka zarizeni

Pfed sedmi lety obyvatelé vesnic
Oltukai a Eluwai v okrese Monduli
v Tanzanii museli za zdravotni péci pu-
tovat do dvacet kilometrd vzdalenych

sousednich vesnic. Pro obyvatele
okresu v severni Tanzanii byla Iékafska
péce luxusem. Situace se zlepsila, kdyz
se vldda rozhodla ve vesnicich posta-
vit oSetfovny. ProtoZe vesnice ale ne-
mély stabilni pfistup k elektfing, v noci
byl provoz zdravotnich zafizeni slozZity.

,Mezi porodem doma a v porodnici
nebyl zadny rozdil, protoze viude byla
tma. Matky a déti mély velké problémy
s pfistupem ke zdravotni péci,” rekl
pro Daily News Tanzania starosta ves-
nice Oltukai Raphael Lomnyaki.? V noci
osetfovatelllm a oSetifovatelkam casto

1 REN21,“Renewables 2023 Global Status Report, Economic and Social Value Creation”; 2023
2 Mezinarodni energetické agentura, “Africa Energy Outlook 2022"; 2022
3 The National Newspaper - Daily News, “How solar power improves health services in off-grid rural areas’, 2023
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slouzily jako alternativni zdroje osvét-
leni parafinové lampy, svitilny nebo
dokonce mobilni telefony. ,Bylo pro
nas vyzvou poskytovat sluzby, zejména
Vv noci, protoze jsme nevidéli a ohro-
zovalo to i nase zdravi,’ fikd Yasinta
Basil, porodni asistentka z nemocnice

Oltukai.

V roce 2022 se situace kone¢né zménila
k lepSimu, kdyz mistni nevladni orga-
nizace Elico v Oltukai a Eluwai uvedla
do provozu dvé solarni mikrosité pro
napdjeni laboratorniho vybaveni, led-
nicek a osvétleni pro dvé zdravotnicka
zafizeni* OSetfovny maji svétlo od rana
do pulnoci a dllezité pristroje na skla-
dovani 1ékl a lékafského zafizeni jsou
od doby instalace solarnich panell ne-
pretrzité v provozu. To nasledné vedlo
k lepsi proockovanosti mezi détmi,
které uz nemuseji za o¢kovanim daleko
dojizdét.

Obnovitelné zdroje energie
a jejich dopady

Obnovitelné zdroje energie (OZE) nabi-
zeji mnoho dalsich vyhod oproti kon-
vencnim fosilnim palivim. Projekty cisté
energie mohou pozitivhimi dopady
na spole¢nost, ekonomiku statd i Zivotni
prostiedi celkové zvysit a zlepsit kvalitu
zZivota lokalnich komunit. | kvdli ener-
getické krizi se africké zemé snazi snizit
zavislost na fosilnich palivech z divodu
jejich kolisavé ceny. V tomto ohledu
projekty OZE rovnéZz umoznuji snizeni
energetického dovozu, jeho neblahych
dopadl na statni rozpocet a zajisténi
energetické bezpecnosti. Tyto projekty
dale podporuji ekonomiku, vytvafi pra-
covni mista a nabizeji moznost, jak elek-
trifikovat tézko dostupné oblasti a po-
skytnout pristup k elektiiné obyvatelim
daleko od hlavni elektrické sité.

Cista energie ku zdravi

Pristup k Cistému a spolehlivému zdroji
energie pfispiva rovnéz ke zlepseni
zdravi obyvatel. V Africe kazdym ro-
kem zemie téméf 700 tisic lidi kvdli
znecisténému ovzdusi zpUsobenému
otevienym ohném a palenim biomasy.
V Etiopii a Rwandé se dokonce az 98%

domdcnosti spoléhd na tuhd paliva
k vafeni a vytapéni® Cisté technologie
vareni, jako jsou solarni vafice a pre-
chod na elektrické sporaky, a udrzitelna
paliva, jako je bioplyn a LPG, snizuji
znecisténi ovzdusi a jeho negativni do-
pady na lidské zdravi. Staci i maly solar-
ni panel, aby si domacnost ve vesnici
odiiznuté od centrdlni elektrické sité
mohla pfes den nabit baterii a vecer
svitit na Cteni, nabit mobil, nebo pustit

Projekt soldrni minisité v Tanzanii

T T

e

/

Energetika

radio. V tézko dostupnych oblastech jsou
soldrni pumpy moznosti, jak ze zemé
ziskat vodu. Pro zdravotnickd zafizeni
ma elektfina naprosto zasadni vyznam.
Nespolehlivy pfistup k ni mGze byt Zivot
ohrozujici. Kromé lepsi zdravotni péce
tak ma pristup k Cisté energii pozitivni
dopad na vzdélani a zajisténi zékladnich
potfeb, jako je Cista pitna voda.

Minisité maji megadopad

Rozsifit hlavni elektrickou sit do tézko
dostupnych oblasti, pfipadné napo-
jit vesnice, kde nezZije velké mnozstvi
obyvatel, je pro energetické operatory
finan¢né velmi narocné. Elektrifikace
v subsaharské Africe je tak casto zalo-
Zena na budovani malych energetickych
zdroju a takzvanych minisiti, které nejsou
s hlavni siti spojeny.

Minuly rok bylo asi 48 miliond lidi
po celém svété napojeno na jednu
ze 21500 lokalnich minisiti, z nichz
pouze 3100 se nachazelo na africkém
kontinentu.® Minisité jsou velmi drahé
na provoz, protoze obsluhuji mensi
mnozstvi lidi nez sité pateini, i proto
velké mnozstvi z nich financuji mezi-
narodni rozvojové organizace a fondy.

4 Elico Foundation, “Renewable Energy Improves Health Services in Off-grid Rural Areas’, 2023
5 Samantha Fisher et al., “Air pollution and development in Africa: impacts on health, the economy, and human capital”; The Lancet Planetary Health; 2021
6 REN21,“Renewables 2023 Global Status Report, Economic and Social Value Creation”; 2023
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I jeden fotovoltaicky panel mtize pomoci

Pokud je ale takovy projekt uskute¢nén,
muze doslova zménit zivot stovkam lidi
najednou. V Africe tyto projekty zpfi-
stupnéni Cisté energie iniciuji aktéfi jako
Svétova banka, Zeleny klimaticky fond
(GCF) a Rozvojovy program Organizace
spojenych narodl (UNDP) s miliardo-
vymi investicemi. Organizace kazdo-
rocné vypisuji nové projekty, na kterych
se mohou podilet i ¢eské firmy.

Elektricky most mezi EU
a Afrikou

Afrika by mohla do budoucna byt jednim
z klicovych energetickych partneri EU.
Uz po ruské invazi na Ukrajinu mnoho
evropskych statnikl zamifilo do afric-
kych zemi za uUcelem navazani novych
partnerstvi pro chybéjici dodavky plynu.
Diplomaté i premiéfi jednali s Egyptem,
AlZirskem, Nigérii, ale také s Angolou
a Senegalem s cilem zvysit dodévky LNG
do Evropy.”

Evropa chce ale vyuzit hlavné vysokého
potencialu africkych zemi ptimo dodavat
elektfinu z obnovitelnych zdrojd na jih

evropského kontinentu. Na zacatku roku
2023 se tehdejsi mistopredseda Evropské
komise Frans Timmermans nechal sly-
Set, Ze ,Afrika bude pravdépodobné
nejdllezitéjsim partnerem EU v obnovi-
telné energetice”® Uz ted je ve vystavbé
mnoho projektd, které spoji stary konti-
nent se severem Afriky, napiiklad pod-
moriské elektrické spojeni mezi Egyptem
a Reckem. Maroko uz je s portugalskou
a Spanélskou elektrickou siti spojeno
a v roce 2019 dokonce poprvé exporto-
valo do Spanélska vice elekfiny, nez z ngj
importovalo.’

Maroko regionalnim
energetickym lidrem

Pravé Maroko plati za lidra v oblasti ob-
novitelné energie, pro niz ma vynikajici
podminky. Rozlehlé pousté jsou idealni
pro solarni elektrarny a projekty vétrné
energie vzkvétaji diky pobrezi dlou-
hému 3500 kilometrd. Marocka narodni
energeticka strategie potvrzuje, ze kra-
lovstvi se na projekty OZE chce spoléhat
i v budoucnu. Do roku 2030 ma obnovi-
telna energie tvofit az 52% instalované

Co je to zeleny vodik?

Ze tii druhti vodiku (Sedy, modry,

zeleny) je zeleny vodik k Zivotnimu
prostiedi nejsetrnéjsi. Vznika totiz
pomoci obnovitelnych zdrojd a pfi

vyrobé se neuvoliuji sklenikové
plyny. Jeho masivnéjsi vyuziti vsak
limituje potreba nékladnych zpraco-
vatelskych technologii, kvili které
je jeho cena zatim hodné vysoka.

kapacity v zemi, z toho 4 GW vétrné
a 4,7 GW slunecni energie.” V soucas-
nosti OZE pokryva asi 37% instalované
kapacity.

Frans Timmermans v interview pro
Euractiv uvedl, ze ,EU bude potiebovat
vice zeleného vodiku, nez budeme sami
schopni vyrobit, proto hleddme zemé,
kde by zeleny vodik mohl byt vyradbén!
Pro rozvoj dalsich projektd OZE v Maroku
je zasadni potencidl energetického

7 Natalie Sousa, “Vykofistovani Afriky kvali plynu: Ted je Evropé dobrd’, Seznam Zpravy, 2022

8 KiraTaylor, “Timmermans: Africa likely to be EU’s most important renewable energy partner”; 2023
9 Kawtar Ennaji,“"Morocco Becomes Net Exporter of Electricity to Spain’, Morocco World News; 2019

10 Mezinarodni energeticka agentura, “Morocco Renewable Energy Target 2030”; 2019
11 Jana Cervinkova, “Timmermans: Afrika bude pravdépodobné nejddlezitéjsim partnerem EU v obnovitelné energetice”;

webovy portal oenergetice.cz; 2023



exportu, a to hlavné na evropsky trh. Tato
zemé se v budoucnu chce stat regional-
nim energetickym lidrem diky vyvozu
zeleného vodiku vyrobeného pravé z vel-
kych kapacit projektdl OZE. Hlavnim od-
bytistém by méla byt Evropa.

Africké zemé a jejich
ambiciozni energetické
projekty

| dalsi africké staty maji plany na zvyseni
kapacity obnovitelné energie. V roce
2012 egyptska vldda schvalila Egyptsky
soldrni plan, ktery zahrnuje pfidani
3,5 GW solarni energie do roku 2027,
z toho 2,8 GW koncentrované solarni
energie a 700 MW fotovoltaiky.'?

Egypt patfi k zemim, které disponuiji
celosvétové  nejlepsimi  podminkami
pro slunecni energii. Je také domovem
jednoho z nejvétsich soldrnich parku
na svété, Benbanu. Ten je sloZzen ze
34 solarnich elektraren, kazdé o kapacité
50 MW.” Cely projekt tedy disponuje asi
1700 MW - mUize se méfit s vykonem ja-
dernych elektraren. | Mauretanie planuje
giganticky projekt na produkci zeleného
vodiku diky dobrym podminkam pro
slunecni a vétrnou energii. V roce 2021
vlddy Botswany a Namibie podepsaly

Projekt solarni elektrarny

_—— e

memorandum o zaméru vybudovat
obii solarni projekt o velikosti 5 GW, a to
za podpory Agentury Spojenych statd
americkych pro mezinarodni rozvoj.'*
Iniciativa Mega Solar je nejvétsim progra-
mem solarni energie v jizni Africe a prv-
nim svého druhu na kontinentu.

Zavérem

Dvé tretiny ceského vyvozu do Afriky
sméruji pouze do tii zemi - Maroka,
Egypta a Jihoafrické republiky. Ceské
firmy by se nemély bat otevfit dalsim tr-
ham a pfispét k energetické transformaci
kontinentu. Prilezitosti je mnoho. M

Energetika

Jan Svoboda je projektovy
koordinator a analytik
Vyzkumného centra
Asociace pro mezindrodni
otazky (AMO), kde se
vénuje evropskym
energetickym trhiim,
energetické transformaci
a nizkouhlikovym zdrojiim energie. Zarovefi
piisobi jako konzultant pro energetiku

a udrzitelnost. Absolvoval magistersky obor
International Energy na pafizské univerzité
Sciences Po.

TexT: JAN SVOBODA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

12 Mezindrodni energetickd agentura, “Egyptian Solar Plan”; 2013
13 Africkd rozvojové banka, “Egypt: Benban, a model of clean energy production in Africa”; 2023
14 Renewables Now, “US signs pact for up to 5-GW solar project in Botswana, Namibia”; 2021
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Do svéta za obchodem

NADEJNOU BUDOUCNOST PROVAZI USPESNA
INTEGRACE DO MEZINARODNICH ORGANIZACI

Ghana ma na mezinarodni scéné pozitivni image, je jednou z nejstabilnéjsich,
nejbezpecnéjsich a nejdemokratictéjsich zemi zapadni Afriky. Zemé, dfive znama
jako Zlaté pobrezi, si uvédomuje své prestizni postaveni silného regionalniho
partnera. Zakladem ghanské ekonomiky je zlato, kakao a v posledni dobé

také ropa. Zemé aktualné prochdzi nelehkym ekonomickym vyvojem, stéle

vsak poskytuje nasim exportérim nejednu obchodni pfileZitost.

Rozlohou i po¢tem obyvatel 33 milion(
pomérné mald zemé patii k prednim af-
rickym hrac¢lm, a to ¢aste¢né diky znac-
nému pfirodnimu bohatstvi a také proto,
ze jako prvni africky stat na jih od Sahary
ziskala nezdvislost na kolonidlni nad-
vlddé. Nazev Ghana pfijaty v roce 1957
znamena ,kral bojovnikd“ a byl inspiro-
van velkou stfedovékou obchodni Fisi
Ghanou, ktera existovala v zapadni Africe
od 6. do 13. stoleti. Pfimy ndmoini ob-
chod s Evropou zavedeny v 15. stoleti
mél velky vliv na obyvatele aktivné ob-
chodujici s Evropany. Koncem 19. stoleti
se oblast proslavila péstovanim kakaov-
niku. Kakao je dodnes pro Ghanu dulezi-
tym vyvoznim artiklem.

54

V cele snahy o ziskéni nezavislosti stél
nacionalista a panafricky vidce Kwame
Nkrumah. Polozil zéklady fiskalni neza-
vislosti a pustil se do mnoha projektt
hospodaiského rozvoje. Bohuzel dese-
tileti korupce, Spatného hospodaieni
a vojenské vlady brzdila rliist a Uspéchy.
V 90. letech 20. stoleti se vsak situace
v zemi zacala zlepSovat. Od prechodu
k vicestranné demokracii v roce 1992 je
Ghana povazovana za jednu ze stabilnégj-
sich zemi zépadni Afriky.

V 21. stoleti je zemé davéana za vzor af-
rického hospodaiského oziveni a po-
litickych reforem. Dokladem uspésné

ekonomické situace je kvalifikace pro
odpusténi dluh(l, véetné ulevy z pro-
graml Svétové banky a Mezinarodniho
ménového fondu.

Ghana je v souladu s panafrikanistickou
tradici svého zakladatele Nkrumaha,
ktery usiloval o vytvoreni Spojenych
statl africkych, hybnou silou regionalni
integrace, vede napfiklad pracovni sku-
pinu pro jednotnou ménu ECOWAS/ECO
a je zprostiedkovatelem regiondlnich
politickych krizi. V hlavnim mésté Akkre
sidli  Zapadoafricky ménovy institut
i sekretariat Africké kontinentdlni zény
volného obchodu. Aktualné je zemé ne-
stalym ¢lenem Rady bezpecnosti OSN
(2022-2023) a zintenziviuje své vztahy
se ¢lenskymi staty Mezinarodni organi-
zace frankofonie.
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Cilem vlady je transformovat primysl ze
stavu zavislosti na pfirodnich zdrojich
na posileni dodavateld vyrobkl s vyssi
pfidanou hodnotou. Tato agenda byla
zakotvena ve vizi prezidenta Akufo-
-Addoa Ghana beyond Aid a iniciativé
One District One Factory v koordinova-
ném programu politik hospodafského
a socialniho rozvoje pro roky 2017 az
2024, jez jsou v souladu s cili OSN pro
udrzitelny rozvoj (Agenda 2030) a agen-
dou Africké unie 2063.

Vladnouci strana New Patriotic Party
(NPP) prezidenta Akufo-Addoa celi
tézké vyzvé sméfujici k volbam v roce
2024, a to kvali pokracujicim hospodai-
skym problém0m, které prameni z do-
padl covidové pandemie a ruské agrese
na Ukrajiné. Projevuji se narlistem dova-
zené inflace (zemédélské vstupy, ceny
hnojiv, pohonnych hmot) a narusenymi
dodavatelskymi retézci.

Ghanska ekonomika se v roce 2022
dostala do plnohodnotné makroeko-
nomické krize. Vefejny dluh v letech
2020 az 2021 prudce vzrostl a v roce

Hospodarstvi zaloZzené
na surovinach

Ekonomika zemé je smésici soukro-
mého a vefejného podnikani, pficemz
v podilech sektort na HDP hraji hlavni
roli sluzby. Nové ghanska politika
industrializace vytvafi mnoho pfilezi-
tosti. V zemi se rozviji ropny a tézebni
primysl. Mezi klicové hospodarské
oblasti patfi také dfevozpracujici

priimysl, tavenf hliniku, zpracovani
potravin, vyroba cementu, lehky pri-
mysl a stavba malych obchodnich lodi.

Hlavnimi ghanskymi vyvoznimi
artikly jsou kakao, zlato a drevo,
které sméfuji predevsim do zemi
Evropskeé unie, Indie a SAE. Hlavni
dovozni polozky tvofi ropa, elek-
tronickad zafizeni a potraviny hlavné
z Ciny, Velké Britanie a USA.

Ghana patfi mezi pét
nejdilezitéjsich obchodnich
partnerii Ceska v subsaharské
Africe. Cesky vyvoz v roce 2022
dosdhl vyse 22 milionG dolari
a dovoz 3 miliony dolard

2022 dosahl 85% HDP, coz podle
Mezinarodniho ménového fondu (MMF)
odpovidd vysoké mite rizika dluhové
tisné. V dlsledku toho ratingové agen-
tury Fitch a S&P snizily statni rating
zemé na CCC. Tato situace byla doprova-
zena nardstem inflace (54 % meziro¢né)
a poklesem hodnoty mistni mény cedi
vuci dolaru o 25%. Rist HDP se snizil
2 5,1% v roce 2021 na 3,2% v roce 2022
diky rdstu sluzeb a zemédélstvi. Primysl
poklesl s vyjimkou oblasti tézby diky
nové otevienym dolim na tézbu zlata.
Mezi rizika ohrozujici vyhled patii napéti
ve finan¢nim sektoru, podminéné za-
vazky v energetice a kakaovém sektoru
i problémy v domdci politice.

S cilem pomoci obnovit makroeko-
nomickou stabilitu si Ghana v kvétnu
2023 zajistila tfilety podplrny program
od MMF ve vysi tfi miliardy dolard, ¢imz
se napjatad atmosféra ¢astecné uklidnila.
Da se ale ¥ici, Ze doslo spi$ k posunuti
krize nez k jejimu vyreseni.

Letos Ghanu vedle viceprezidenta USA,
japonského premiéra nebo rakous-
kého kancléfe navstivil i ¢esky pred-
seda vlady Petr Fiala, a to v listopadu.
Jednalo se o vibec prvni navstévu ces-
kého premiéra v této zemi. Ghansky
viceprezident Mahamudu Bawumia ji
vnimal jako projev solidarity a povzbu-
zeni pro realizaci novych reforem. Obé
strany potvrdily svdj zdjem o posileni

vzdjemné obchodni spoluprice, a to
zejména v energetice, zdravotnictvi
a tézebnim sektoru, a rovnéz o pokra-
Covéni  obranné-prdmyslové  spolu-
prace. Premiér Fiala béhem navstévy
zahajil ¢esko-ghanské obchodni férum
s vice nez sedmi desitkami ghanskymi
podnikateli.

Klicové oblasti na ghanském trhu jsou
zdravotnictvi, bezpecnost a obchod.
Zemé je perspektivni pro nase firmy
plsobici v tézebnim pramyslu, stroji-
renstvi, energetice, chemickém, zdra-
votnickém a obranném priimyslu, v do-
pravnim prdmyslu a infrastrukture.

Tradi¢né skvélé jméno ma v Ghané
Ceska strojafina. Po covidové pande-
mii pokracuje také vystavba nemocnic,
dodavky nemocnic¢nich [0zek, probiha
realizace nékolika stavebnich zakdzek
a dodavek kovovych mostli spole¢nosti
Knights. Jako novinku Ize zminit stavbu
cisticky vody pro komunitu mésta Kade
od spolec¢nosti Hutira. Tyto projekty jsou
skvélou referenci do dalsich africkych
zemi.

Text: ANDREA HEVERLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Anprea HeverLova, MPO CR
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+ G ha n a trendy a prilezitosti
' Global Innovation “

Index: 95. misto

(Ghana je na 16. misté mezi Vstu p Na trh

3ilekonomlkam{ SlfquJ{ > pizsim! Najdéte dobrého mistniho partnera s dobrou povésti a dosavadnimi vysledky, ktery
prijmy a na 5. miste mezi pomiize uspét na ghanském trhu. Jeho zapojeni je v podstat& nutnosti. V nékterych prii-
27 ekonomikami subsaharské Afriky. ) myslovych odvétvich, zejména v téZbé ropy a zemniho plynu, to miize byt i poZadovano.
Pfi jeho vybéru vénuijte pozornost tomu, jak se orientuje v mistni ekonomice a v predpi-
sech pro dovoz/vyvoz a jestli ma dostatek zkuSenosti s praci u mezinarodnich spolecnosti

Fr agile States ve stejném nebo piibuzném sektoru. Je tfeba také vyjasnit, jestli je pro distributora nebo

. zastupce prioritou exkluzivita (vétSina zastupcl a distributorl v Ghané casto predstavuje

Index: 62,3 bodu nékolik produktovych fad, takze mizZe byt obtiznéjsi najit vyhradniho zastupce/distri-
butora).

Budte trpélivi, protoZe Cas se ne vzdy rovnd penéziim, a ¢téte mezi fadky, protoze ,ano”
neznamena vzdy ,ano”. Udélejte si Cas na pochopeni Ghanand a mistnikultury.

’/ L L ' ZboZi vstupuje do Ghany pfedeviim po mofi nebo letecky (vcetné letecké nakladni do-
V zemi Zije mnoZstvi etnickych skupin, pravy, kuryrnich sluzeb, letecké balikové poSty a expresnich sluzeb). Vzhledem k tomu, Ze
z nichZ kazda mé svou vlastni dodavky mohou byt nékdy zpozdény, je dllezité pii pfipravé harmonograml dodavek

ponechat vice ¢asu. Pfed odeslanim je také vhodné se ujistit, Ze pozadovana dokumen-

jedinecnou kulturu a zplsob Zivota. . o hay =S - N )
L, o tace je v pofddku. Nespravna nebo netplnd dokumentace muze byt pficinou ¢asového
Hlavni etnické skupiny jsou st

Akans (45,7 %), Mole Dagbon (18,5%),  V soucasné dobé veskeré zboZi vstupuje do Ghany pres jeden ze dvou hlavnich ndmof-
Ewe (12,8 %), Ga-Dangme (7,1 %), nich pristavli, Tema nebo Takoradi, nebo pfes mezinarodni letiSté Kotoka v Akkfe.
Gurma (6,4 %), Guan (3.2 %), Spolecnosti obcas hlasi problémy s celnim odbavenim, véetné nékterych zprav o Za-

) . dostech o Uplatky od pfistavnich a celnich trednika.
Grusi (2,7 %), Mandi (2,0)

a ostatni (1,6 %). Méné nez 1 % iy, v P v, ;o
populace nenf z Ghany a 90 % |7Potenc1alnl trhy predstavuji pfedevsim velka mésta

e e e Akkra/Tema, Kumasi, Takoradi, Tamale a Sunyani. J

zemi ECOWAS.

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/ghana.

]

Hlavni mésto Akkra je bezmala dvoumilionovad
metropole, v niZ se v roce 1948 zrodila kampan
za nezavislost. Zemé ji ziskala v roce 1957.
Plovouci rybi trh je Zivoucim prikladem
tradicni formy maloobchodu
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V roce 2022 Ghana dovezla zemédélské a souvisejici produkty za 2,6 miliardy dolard.
Diky strategické poloze slouzi také jako dobré prekladisté potravin a napojt urcenych pro
Vetsi trh zapadni Afriky.

Vétsina spotrebitell je citliva na cenu, ale kvalita neni nikdy prehlizena a rostouci stfedni
tfida si ceni prémiovych produktd. Existuje vysoka poptavka po dovazenych potravinai-
skych produktech, zejména meziproduktech a polotovarech, nebot nerozvinuty domaci
zemédélsky a potravinaisky sektor Sirsi nabidku neposkytuje.

Mistni spolecnosti se snazi posunout v hodnotovém fetézci vyroby tim, Ze zlepsuji kva-
litu, zpracovani, baleni a oznacovani, ¢imZ vytvareji moznosti pro prodej zafizeni.
Vyznamny odbytovy potencial s hodnotou az 900 milionG dolart rocné je také v oblasti
chladirenského fetézce a v integraci feseni pro fizeni ztrat po sklizni.

Zdejsi trh mlze byt dobrym odbytiStém pro repasované zemédélské stroje s podminkou
zajisténi nasledného servisu. Vyznamnou ¢ast potencidlnich zajemcid tvofi drobni
zemédélci a je casto zapotiebi kreativnich financnich balicki nebo spoluprace s druz-
stevnimi modely pro sdileni zafizeni.

Stavby, opravy, Udrzba, pfestavby a demolice budov, dalnic, ulic, mostd, silnic, kanali-
zace, Zeleznic a komunikacnich systémd tvoii vyznamny trh. Silnd poptavka trva v oblasti
bytové vystavby a rozvoje mést, véetné vystavby obecnich a komercnich objektt, vodo-
hospodafskych staveb a dopravni infrastruktury. Stavebni sektor v hodnoté priblizné
osm miliard dolaril pfedstavoval v poslednich letech vice nez 15 % ro¢niho HDP zemé
azaméstnaval priblizné 420 tisic lidi. Na trhu plisobi odhadem 2500 aktivnich stavebnich
dodavatelli, od mistnich malych firem aZ po zahrani¢ni nadnarodni giganty. Béznym
jevem je vSak zpoZdovani vladnich plateb za realizované projekty, k dubnu letosniho
roku dosahovalo ¢astky jedné miliardy dolard.

Celkova instalovana kapacita stavajicich elektraren je 5134 megawatt(, se spolehlivym
vykonem 4710 MW. Viyroba tepelné energie je z velké ¢3sti pohanéna zemnim plynem,
ale prileZitostné se pouziva lehka ropa a nafta. Zemé vyvazi elektfinu do Toga, Beninu
a Burkiny Faso.

K elektrické siti je pfipojeno 50 % obyvatel venkova a 91 % obyvatel mést. Energeticky
sektor ma znacny dluh kvili letitym akumulovanym financnim vypadklm z cen elektfiny.
Obnovitelné zdroje energie v soucasnosti vyrobi odhadem 152 gigawatthodin (GWh)
elektrické energie. Mezi obnovitelné zdroje energie patfi solarni RE farma pfipojend k siti
v Bui, vestavéné solarni elektrarny BXC a Meinergy a zafizeni VRA v Navrongo a Law-
ra/Kaleo. Déle v dubnu letosniho roku Ghana zrusila moratorium na vydavani velkoob-
chodnich licenci na dodavky elektfiny pro projekty vyroby energie z obnovitelnych zdroju.
Aktéri v tomto odvétvi mohou nyni zadat o licence na rozvoj projektli vyroby energie
z obnovitelnych zdrojli pro soukromé a vlastni poutZiti.

Predpoklada se, Ze je potieba pofidit dodatecnou vyrobni kapacitu 225 MW do ledna
2024 a dalSich 200 MW do ledna 2025, aby byla zachovana bezpecnost dodavek v zemi.
V planu je pfidat vice obnovitelnych zdrojii vyuZivanim vétrné energie na pobieZi a zfi-
zovanim solarnich parkd ve vhodnych oblastech. Ghana zafadila nékolik spolecnosti do
uzsiho vybéru, aby rozvinuly své kapacity na vyrobu jaderné energie. Brzy se ocekava
rozhodnuti, které v tomto sektoru vyvold urcitou aktivitu.

trendy a prilezitosti

Weletrhy
Propak 2024,

30. dubna - 2. kvétna,
Akkra

Agritech West Africa,
19.-21. brezna 2024,

Akkra

Tento veletrh pokryva cely hodnotovy
retézec zemédélského primyslu

a nabizi pfileZitost oslovit mistni
kupujici. Podporuje ho ghanské
ministerstvo pro vyZivu a zemédeélstvi

a ministerstvo obchodu a pramyslu.
Tradicné zde dominuji dodavatelé
ZIndie, Jizni Afriky, Turecka, EU

a Spojeného krélovstvi, J

ropa
27

plyn

OZE
32

Zdroje:

The Observatory of Economic Complexity (the OEC),
BBC, CIA Factbook, Financial Times, OECD,

Svétovd banka, Mezinarodni ménovy fond,

Ghana statistical office



Aktuélné

Na stojance veletrhu se blyskla ceska okfidlena legenda, letoun L 410 NG. Kunovicky stroj se na veletrhu predstavil jako zastupce firmy Aircraft
Industries poprvé pod jejim aktualnim ¢eskym vlastnikem, jimz je od loriska skupina Omnipol. Prezentace letounu ¢eské vyroby na Dubai Airshow je
pfitom vyznamna pro cely letecky primysl, ktery se podili na vyvoji a vyrobé stroje. Do dodavatelského fetézce kunovické , Ctyfistadesitky” je totiz

zapojeno pres 600 ceskych subjektd

POROUCIME KOSMU, DESTI

CESKE FIRMY BODOVALY NA DuBAI AIRSHOW

Vice nez péti set schiizek se na letosnim ro¢niku Dubai Airshow zucastnili zastupci Ceskych
firem z leteckého a kosmického priimyslu. Dvanactka vystavovateli z fad velkych holding(i

i malych spole¢nosti se v listopadu prezentovala na pidé nového konceptu ¢eské narodni
expozice o dvou patrech, kterou predstavilo Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci
s resorty obrany a zahranici a Asociaci leteckého a kosmického pramyslu (ALKP) jiz letos v 1été

na veletrhu Paris Air Show.

S dvoupatrovou expozici se
vzletovou drdhou a zazemim
ve tvaru fidici vé7e se Cesi

na veletrzich neztrati

Pod jednou stfechou v doposud neby-
valé kooperaci ceskd expozice hostila
zastupce civilntho a vojenského pru-
myslu. Vedle finalistd Aero Vodochody
a Aircraft Industries byl pfitomen statni
opravérensky podnik LOM Praha a jeho
dcefind spole¢nost VR Group, nechybély
firmy ERA a Mesit ze skupiny Omnipol,
technologicky holding LPP, specialisté
na nedestruktivni testovani z firmy
Radalytica, vyrobce leteckych pod-
vozkl Charvat AXL ani CSG Aerospace.
Absolutnim nova¢kem na ceském
stanku byla spole¢nost Zuri, kterd vyviji
hybridné-elektrické letadlo s kolmym
startem. Na spole¢né ,ceské adrese”
v Dubaji pristaly také obchodni tymy
PBS Velka Bites a MGM Compro.
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Ve svétovém kontextu se letosni ro¢nik
dubajského leteckého veletrhu zapsal
triumfem amerického Boeingu nad fran-
couzskym Airbusem, kdy Americané
stihli do c¢tvrtého dne veletrhu pode-
psat objednavky na trojnasobek leta-
del, nez kolik se jich podafilo prodat
Francouzim. Na veletrhu, jehoz aktudlni
osmnacty roc¢nik hostil pres 1400 vy-
stavovatell z vice nez devadesati péti
zemi, oviem ve svych kategoriich bodo-
vali i Cesi. V prostorach dubajského vy-
stavisté posunuli sv(j byznys zase o kus
dal pfi jednanich se stavajicimi i poten-
cidlnimi novymi partnery.

Vysoko v oblacich

Z hlediska futuristickych technologii
je z uzavfenych smluv medialné nej-
vdécnéjsi ta mezi Ceskym technolo-
gickym holdingem LPP a emirdtskou
spolec¢nosti Calidus, ktera se tyka cloud-
-seeding systému pro letoun B-250.
Jedna se o systém, s nimz je stroj scho-
pen poroucet mozna ne vétru, ale roz-
hodné desti. Rizené odpalovanymi flary
totiz umi nechat vyprset mrak tam, kde
je desté zapotiebi, a zamezi mu ve vy-
prseni nad mistem, kde se dést naopak
nehodi. Pokud se tak mrak blizi kupfi-
kladu k méstu, kde by zp(lsobil zaplavy,
systém jej ,shodi” mnohem prakticté&ji
na misté&, které potiebuje zavlahu.

Se spole¢nosti Calidus, pro jejiz letouny
uz vyviji a vyrabi podvozky ceska spo-
le¢nost Charvat AXL, nalezl na Dubai

=

Cvicny letoun L-39NG z Vodochod vstoupil
v letosnim kvétnu do sériové vyroby.

V narodni expozici na Dubai Airshow
pristél jeho dvoumetrovy model

Airshow spole¢nou fec i statni oprava-
rensky podnik LOM Praha a jeho dce-
find spole¢nost VR Group. Otevriela
se zde totiz moznost k dalsimu jed-
nani ohledné vycvikovych leteckych
simulatora.

Po své hojné medializované ucasti
na Paris Air Show bodovala na dubaj-
ském veletrhu i strojirenska spole¢nost
PBS (Prvni brnénskd strojirna Velka
Bite$), kterd byla tentokrat pfitomna
na stanku svého strategického partnera
AAL Group. Do Emiratt PBSka jiz dodala
stovku proudovych motor0. Poprvé zde
také projednala ve spoluprdci se statnim
podnikem LOM Praha moznost zastavby

klimatizace do vrtulnik(, které AAL
Group provozuje v Africe.

Tymova hra

Ceskd ucast méla na letoini Dubai

Airshow také unikatni instituciondlni
zastoupeni, které vzniklo synergickym
propojenim dvou proexportnich na-
strojli: Ceskych oficidlnich Ucasti a pro-
jektd na podporu ekonomické diplo-
macie. Narodni expozici organizovanou
Ministerstvem prdmyslu a obchodu
ve spolupraci s Ministerstvem obrany
a Ministerstvem zahrani¢i zastfeSila
meziresortni delegace vedend na-
méstkem ministryné obrany Danielem
Blazkovcem. Za Armadu CR byl pfito-
men velitel vzdusnych sil generdlmajor
Petr Cepelka a na misté tym dale posilil
velvyslanec Josef Koutsky.

Dubai Airshow

V rdmci podpory instituci, které ceskou
Ucast na veletrhu pfichystaly spole¢né
s ALKP, mély ceské firmy pfilezitost zu-
Zitkovat pFitomnost oficidlni delegace
pfimo na schlizkach. V dresu oficialni
Ucasti se ¢eské podniky v Cele s ndmést-
kem Blazkovcem v Dubaji setkaly s ve-
denim globalnich Spicek a emiratskych
hracd. Zajmy ceského pramyslu pro-
sazoval Daniel Blazkovec na jednanich
s vedenim americké zbrojarské jednicky
Lockheed Martin, brazilského Embraeru,
italského Leonarda ¢i emiratskych EDGE
a Calidusu. Ve dvou dnech zorganizoval
meziresortni projektovy tym s ALKP pro
Ceské podniky 15 vrcholovych jednani
na drovni naméstka. ,K ruce” ceskym
firmam, a to i tém nejmensim, byli rov-
néz pfitomni clenové predstavenstva
ALKP - prezident Josef Kaspar, reditel
LOM Praha Jifi Protiva a feditel Aero
Vodochody Viktor Sotona.

Okna vesmiru dokoran

Zastupci ceské ucasti si v ramci Dubai
Airshow v zdsadnim rozméru sahli
i na kosmické pole. Ndméstek Daniel
Blazkovec se spolu s prezidentem ALKP
Josefem Kasparem a $éfem technologic-
kych spole¢nosti Radalytica a Advacam
Radalytica Janem Soharem setkali
s prezidentkou Vesmirné agentury
Spojenych arabskych emiratl (UAESA)
a soucasné vladni ministryni pro vefejné
vzdélani a pokrocilé technologie Sarah
al-Amiri, kterou v roce 2020 zafadila BBC
do Zebficku stovky nejvlivnéjsich zZen
100 Women a kterd o rok pozdéji figu-
rovala v seznamu 100 Next stovky nej-
vlivnéjsich lidi na svété magazinu Time.
Ministryné al-Amiri pfi schlizce projevila
zdjem o ceské kosmické technologie
a druZice a pfislibila osobni podporu pfi
prohlubovani spoluprace ve vesmirném
primyslu.

Cesko se tak v Dubaji znovu piedsta-
vilo jako jedna z pouhych deviti zemi
na svété, které dokdzou na vlastnim
uzemi vyvinout a kompletné vyrobit leta-
dlo - stejné jako jedna z mala zemi, které
dokdzou zajistit zdkladni i pokrocily pi-
lotni vycvik na letounech a simulatorech
vlastni vyroby. Soucasné tak oviem nyni
ucinilo i dlezity krok v expanzi do ob-
fiho potencidlu kosmického byznysu.

TexT: MiROSLAV SCHEINER zA TYM SEkCE EU

A ZAHRANICNIHO 0BcHODU MPO A ANNA ULJACENKOVA
ZA ASOCIACI LETECKEHO A KOSMICKEHO PRUMYSLU

Foro: ArcHiv MPO A ALKP




Profiliga

Cyril Svozil:

SNAZIME SE BYT VZDY O KROK
NAPRED (NEJEN) V TECHNOLOGIICH

PROTO JSME USPESN(

,Cenovy sok pred dvéma lety se dal cekat a prekvapil nas jen svou silou. Postupny trend

ve zdrazovani energii, ktery vyvrcholil energetickou krizi, jsme zaregistrovali jiz kolem roku
2014. Proto jsme se pred sedmi lety rozhodli investovat do vlastniho vyvoje bateriovych
ulozist. Tento systém nam pozdéji pomohl vyresit cenovou explozi energii i v nasi firmé,”
vysvétluje Cyril Svozil st., zakladatel a feditel holdingu Fenix Group, ktery jiz tfiatficet let vyrabi
a exportuje elektrické salavé topné systémy do sedmdesati zemi ¢tyf kontinentd.

Cyril Svozil st., jesenicky patriot
a donator, zakladatel ateditel
holdingu Fenix Group

+Energeticka krize je vyhradni zalezitosti
Evropské unie a revizi dosavadniho sys-
tému jeji energetické politiky ve pro-
spéch posileni pravomoci jednotlivych
statll vidim jako jedinou cestuy, jak tento
klicovy sektor stabilizovat. Podle mého
nazoru nejde nyni o cyklickou krizi, ale
o symptomy kolapsu systému v di-
sledku preregulovanosti a pokfiveni
trhu vlivem dotaci. Pii pfipravé planu

pro nasi skupinu na letosni rok jsem po-
prvé za triatficet let musel pfipustit, ze
se muze stat prakticky cokoli.

Komplexni pohled zkuseného podnika-
tele vychdzi z jeho mnohaletych osob-
nich znalosti globalnich trhd, na nichz
se firma pohybuje od za¢atku devadesa-
tych let. Na zdpadoevropské trhy se spo-
le¢nost Fenix zaméfila hned po svém

zaloZeni v roce 1990. ,Rikali jsme si, ze
pokud v konkurenci neuspéjeme, ne-
mame pravo na dalsi existenci,” sméje se
zakladatel.

+Nastavili jsme si latku sice vysoko, ale
do karet ndm hraly pomérné dobré
znalosti  taméjsiho  podnikatelského
prostiedi a sit solidnich kontaktl. Mezi
nase prvni dodavatele patfila skotska
firma Flexel. S jejim vlastnikem jsme
byli [éta pratelé, a kdyz v roce 2002 fesil
nastupnictvi, navrhl, ze mi firmu proda.
Prvni akvizice predstavovala tehdy pro
nasi spolecnost velké sousto. Komer¢ni
banka, jejichz sluzeb vyuzivdme v ob-
lasti podnikového i osobniho bankov-
nictvi od svého zaloZeni, nam poskytla
za zajimavych podminek Uvér, a pfispéla
tak k uskutecnéni naseho strategic-
kého zaméru,” vzpomina Cyril Svozil st.
na dllezity moment v akvizi¢ni strate-
gii firmy. V soucasné dobé fidi holding
Fenix Group jedenact vyrobnich a ob-
chodnich spole¢nosti v zadpadni, severni
a stfedni Evropé.

Kontinualné rostouci inovativni firma
v perspektivnim oboru neunikla pozor-
nosti globalnich hracd. Pred sedmi lety
dostal jeji vlastnik nabidku na prodej,
kterd se takzvané neodmita. ,Nad ta-
kovou castkou se clovék prece jen as-
pon zamysli. Pfesto mé potésilo, Ze déti



Prvni roboty nasadili ve Fenixu do provozu jiz v roce 2014. Nyni je témér pIné robotizovana vyroba salavych panelti, lakovna a montaZe, z 30 % nahrazuji
roboty lidskou praci v sekci podlahové montaze. Ve vyrobé bateriovych dlozist zatim brzdi rychlejsi robotizaci vysoka mira odborné prace

chtély, aby spole¢nost zlstala v rukou
rodiny. Dohodli jsme se na zménach
v majetkovém usporadani s tim, Ze za-
¢nou spravovat firmu, kterou davérné
znaji od mladi, spolu se mnou. Od pfis-
tiho roku bych se chtél z vedeni stah-
nout a vénovat se jen vybranym ¢innos-
tem, jako jsou tieba investice.”

))

SLuzBY KOMERCNI BANKY
VYUZIVAME OD ZALOZEN(
SPOLECNOSTI. BANKA
NAM POMOHLA
USKUTECNIT NAS
STRATEGICKY ZAMER.

Dcera Katefina Jezerska nastoupila
do rodinného holdingu hned po vyso-
koskolskych studiich v roce 2000 a v le-
tech 2010 az 2011 se ji jako vykonné fe-
ditelce a jednatelce dcefiné spole¢nosti
Ceilhit SLU ve Spanélsku podafilo ztra-
tovou firmu vratit do ¢ernych ¢isel. Pod
jejim vedenim patfi Fenix Trading k nej-
ziskovéjsim subjektlim skupiny.

Syn Cyril Svozil ml., feditel technologic-
kého start-upu AERS a mistopredseda
predstavenstva Fenix Group, puso-
bil mezi lety 2012 az 2019 jako feditel
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francouzské filidlky spole¢nosti ACSO
SAS, kterd se zaméfuje na vyrobu a dis-
tribuci  sélavych stropnich systému.
Jako ekonom a odbornik na korporatni
prévo, ktery se Uspésné etabloval v né-
kolika nadnarodnich spole¢nostech,
se vratil do rodinné spolecnosti. ,Moc
dobre jsem rozumél jeho argumentu, ze
mu nestaci vysoké finanéni ohodnoceni
a prilezitost cestovat po celém svété,
kdyz se jako pouhy ¢lanek v korporat-
nim fetézci ani nedozvi, jak obchodni
pfipad dopadl,” vraci se Cyril Svozil st.
myslenkami do dob, kdy rozjizdél vlastni
podnikani.

Strategické inovace

Vzhledem k omezené tuzemské po-
ptavce se pro Fenix Group stala hned
zac¢atkem devadesatych let hlavni oblasti
zajmu zapadni Evropa. Az 70% objektl
se tam totiz vytdpi elektfinou. Francie

a skandinavské zemé ji pro tento ucel do-
konce vyuzivaji masové. Souvisi to pre-
devsim se stabilitou distribu¢ni sité a ce-
novou dostupnosti tohoto média.

,Cela léta jsme v nasem ,core businessu’
kontinualné rostli diky Sirokému rozkro-
Ceni na trzich. Kdyz nékterd destinace
byla ,na lopatkach; jind rostla. V polo-
viné lonského roku se kvali hypotecni,
energetické a materidlové krizi nevy-
hnuly problémy ani nasi firmé. Vyjimku
predstavuji jen nase pobocky ve Francii
a Spanélsku, jejichz administrativy
zvladly energetickou krizi v rdmci EU nej-
[épe. Nakonec jsme i my museli loni zdra-
Zovat. Zatimco evropsti partnefi, smifeni
s rostouci inflaci, vys$si ceny akceptovali,
na mimoevropskych trzich jsme s ceno-
vou dolozkou narazili. Nastésti soucasné
masivné vzrostl zajem o nase bateriova
ulozisté a systém fedeni energetickych
nakladd. Segment Energy se tak pfiznivé
propsal do nasi obchodni bilance. Diky
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2,95 MWh. Investorovi projekt umoznil obchodovat na spotovém trhu a vyznamné zlepsit ekonomickou
bilanci energif

DOSTAL JSEM NABIDKU
NA PRODEJ SPOLECNOSTI,
KTERA SE TAKZVANE
NEODMITA. POTESILO ME,
ZE | DETI CHTELY, ABY
FIRMA ZUSTALA V RUKOU
NAS[ RODINY.

tomu presahly lonské trzby holdingu —
i pres citelny pokles ziskovosti celé sku-
piny — dvé miliardy korun.

Spotovy trh nemusi
byt strasak

Proziravad strategie a vcasna investice
do perspektivniho segmentu zaradila
Fenix Group mezi evropskou 3picku
v sektoru bateriovych systém( akumu-
lace energie pro firmy i domacnosti.
V roce 2016 vznikla v rdmci skupiny
technologickd spole¢nost AERS, kterd
se zabyva vyvojem a vyrobou zafizeni
k akumulaci elektrické energie s fizenou
distribuci. Ve spolupraci s CVUT vyvinuli
jeji pracovnici algoritmus, s jehoz po-
moci dokaze software ulozisté spravné
vyhodnotit, kdy miize jeho provozovatel
naakumulovanou elektfinu z OZE pro-
dat jako prebytek do verejné sité, aniz
by ho to ohrozilo. Firmy ¢i domacnosti
tak dokdzi samy ovliviiovat své ucty
za elektfinu.
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WV poslednich letech jsme na zékladé
vlastniho vyvoje zahdjili vyrobu bate-
riovych ulozist HES, vyuzivajicich tzv.
second life baterii z automotive, DES,
univerzalnich kontejnerovych ulozist,
a velkokapacitnich $pi¢kovacich akumu-
la¢nich stanic SAS. Pro firmy je u BESS
(Battery Energy Storage System) velkym
pfinosem 3pickovaci management, in-
teligentni monitoring a ovladani zafi-
zeni. Mohou tak eliminovat energetické
mikrovypadky, které casto zpUsobuji
nemalé skody ve vyrobé. Do budoucna
chceme vyuzit nadeho technologického
naskoku v BESS k maximalni penetraci
evropskych trhd,” uzavira Cyril Svozil st.

Energeticky koncept Fenix.
Vize, ktera se naplnuje

S myslenkou na Usporny elektrifikovany
dlm si ve Fenixu pohravali jiz pred né-
kolika lety. V soucasné dobé je vize jiz
realitou. Fenix Group se na projektu
chytrého domu v Omicich u Brna podi-
lela spolu s UCEEB CVUT a dalsimi part-
nery. Sobéstacnost budovy zajistuje fo-
tovoltaicka elektrarna, schopna pokryt
30 az 50% spotieby. Nechybi bateriové
ulozisté, flexibilni topny systém, venti-
lace s rekuperaci a dalsi zafizeni. Dim
je schopen autonomné spolupracovat
se siti, a dokonce ji i zdsobovat energii.
Bateriové ulozisté 41 kWh dodala spo-
le¢nost AERS a elektrické salavé vyta-
péni spole¢nosti skupiny Fenix.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIv Fenix GRoup

Fenix Group a.s.

Rodinnou spolec¢nost na vyrobu elektric-
kych topnych salavych systému se sidlem
v Jeseniku zaloZil v roce 1990 Ing. Cyril
Svorzil st.V soucasné dobé skupinu tvofi
jedenact dcefinych vyrobnich a obchod-
nich spole¢nosti v CR, na Slovensku,

ve Velké Britanii, Francii, Spanélsku, Polsku,
Némecku, Norsku a Srbsku. Pred deseti lety
rozsitila své produktové portfolio o vyvoj

a vyrobu bateriovych ulozist jako zafizeni
pro fizeni spotreby elektrické energie pro
préimysl, zemédélstvi, sluzby a domacnosti.
Pétaosmdesat procent produkce expor-
tuje do sedmdesati zemi ctyr kontinentd.
Zaméstnava 442 kmenovych pracovnikd.
Jeji lonskeé trzby Cinily asi 2 miliardy korun.
Jejim vyrobkim se dostalo rady ocenéni
za invenci a inovativnost. Cyril Svozil st.

i jeho ndstupci jsou nositeli fady manazer-
skych tituld a prestiznich cen.

Milena Kudélova,
bankovni poradce
korporatniho centra
Olomouc, Komercni banka

,Se skupinou Fenix spolupracujeme od je-
jiho samotného vzniku, kdy jsme otevreli
bézné ucty a poskytli zakladni bankovni
produkty. S rGstem skupiny Fenix se
spoluprace béhem let vyznamné rozsifila,
méli jsme prilezitost poskytnout akvizi¢ni
financovani, provozni a investicni Uvéry,
produkty investi¢niho bankovnictvi

a trade finance.

Nesmirné si vazime stabilniho spolehlivého
obchodniho partnerstvi a tésSime se na dalsi
spolupraci i vzajemné setkavani.
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O vypoctu uhlikové stopy organizace jiz mezi firmami (zejména
témi vétsimi) panuje povédomi a fada z nich svoji uhlikovou
stopu méfi. Podle aktualniho priizkumu AMSP CR jiz tietina
vétsich firem vnima poptavku svych odbératelli po informacich

Ci zavazcich o jejich udrzitelnosti a dalsi vice nez tietina toto
oCekava. Pro dodavatelské fetézce byva ale v nékterych pfipadech
relevantnéjsim ukazatelem ,environmentalni prohlaseni

o produktu” oznacované jako EPD (Environmental Product
Declaration). Co toto prohlaseni znamend a jak je ziskat?

EPD je vysledkem sofistikované metody,
jejimz prostrednictvim se zjistuje dopad
produktu na Zzivotni prostredi. Tedy po-
suzovani od tézby surovin pres vyrobu
a spotiebu az do faze odpadu oznaco-
vané jako Life Cycle Assessment (LCA).
Radé firem jsou jiz tyto pojmy (zkratky)
dobfe zndmé, ale jde zejména o speci-
ficka odvétvi, jako je napriklad stavebni
¢i chemicky prdmysl. Zde vypocet uhli-

kové stopy organizace nedava odpovéd

na situaci, kdy odbératel chce znat (de-
klarovat) environmentalni dopad na kon-
krétni mnozstvi odebranych vyrobk
(napt. cihel, plechd, barev). Zde pak na-
stupuje metoda LCA, jejimz vystupem je
pravé EPD.

Vyhodou je, Ze z 90% jsou vstupy pro
tento vypocet shodné s témi, které se
pouzivaji pro vypocet uhlikové stopy or-
ganizace. Komplikace muze nastat pfi
alokaci vstupl a vystupu k jednotlivym
produktdim, pokud je vyrobni portfolio
firmy slozit&jsi.

S ohledem na finan¢ni naklady této me-
tody neni vzdy efektivni provadét vy-
pocet na konkrétni vyrobek, ale vztah-
nout jej na urcitou cast sortimentu
nebo na cely sektor. Zde zaleZi na jeho
specifikdch, ktera jsou urlujici pro
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konkrétni vypocet. Prikladem muze byt
zminované stavebnictvi, kde se v sou-
sednim Némecku vyrobci domluvili
na provedeni metody LCA a vyhotoveni
EPD pro keramické stavebni materialy.
Environmentalni prohlaseni o téchto pro-
duktech tak mohou jejich vyrobci sdilet
a deklarovat svym odbératelim bez nut-
nosti provadét samostatné i finan¢né na-
ro¢né vypocty na jednotlivé vyrobky.

Pro lepsi orientaci v této problematice se
mUzete podivat na zaznam KB webinare

Text: DAviD FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi

Zapisnik

Pojmy, které se vam
budou hodit

LCA — metoda hodnoceni Zivotniho
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cyklu vyrobku. Provéfuje cinnost od ziskani
surovin pies provozni operace aZ po odlozeni

material( ve formé odpadu zpét do zemé.

Zahrnuje tak sirsi skupinu vlivd, napriklad
i vyuZiti ptidy, vody nebo napiiklad
okyselovani ocednt.

EPD — environmentalni prohlaseni
o produktu. Je vysledkem LCA a slouzi

k prezentaci skutec¢nych dopad (méitel-

nych informaci) daného vyrobku na Zivotni

prostfedl' Samotné EPD v;?robku nezna-

nimu prostredl ale poskytuje zakaznikovi
srovnatelné informace, podle nichz mize

ekologicky vyrobek preferovat.

Pfiklad z praxe
Wienerberger

Zkuienosti S v;?poétem LCAaEPD mé

na tuzemském trhu — spolecnost
Wienerberger. Prameni jednak z vlastni

potieby firmy udélat si predstavu o dopadu

svych vyrobki a tyto (daje transparentné
prezentovat svym zdkaznikim. Zaroven

jsou tyto Udaje poptavany projektanty, ktefi

s nimi nadale pracuji pfi realizaci novych

stavebnich zamérd. Neméné diilezitou tlohu

sehravaji tyto idaje i pi benchmarkingu
produktti s konkurenci.
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DIGITALNi TRANZICE

V MEZINARODNIM OBCHODU
BRUSELSKY ZARGON, NEBO REALNE PROMENY?

Pojem ,digitaIni tranzice” slychame od politickych Spicek v poslednich letech casto. Ale co si
pod timto spojenim predstavit v oblasti obchodu? Jde jen o teoreticky koncept, ¢i se pod négj
schovaji konkrétni kroky? A jaké kroky to jsou? To vse najdete v nasledujicim ¢lanku, ktery se
vénuije oblasti digitalniho obchodu, tedy obchodu, ktery je umoznén vyuzitim elektronickych

prostredk(, a vysvétluje, jak na tento trend reaguje Evropska unie.

Digitalni obchod je
celosvétové na vzestupu

Digitalni obchod je obtizné jak defi-
novat, tak kvantifikovat. V 3irsim pojeti
se pod néj zafadi alespon jedna Ccin-
nost snad kazdého podniku ¢i zZivnost-
nika v Ceské republice. At uz do treti
zemé doddavéte software, poskytujete
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poradenské sluzby ,na dalku” anebo
v ramci obchodnich transakci vyuzivate
moznost elektronickych dokumentd,
Ize mluvit o digitadlnim obchodu. Otazka
definice pak pfimo souvisi i s vyzvou,
kterou predstavuje kvantifikace. Pro
statistické ucely tak nejcastéji mluvime
o digitdlné poskytovatelnych a/nebo ob-
jedndvanych sluzbdch.

Pronikani digitalizace do celkového
mezinarodniho  obchodu  doklada
Organizace pro hospodaiskou spolu-
préci a rozvoj (OECD), jejiz ¢isla ukazuji,
Zze témér ctvrtina veskerého exportu
(sluzeb i zbozi) probihd skrze digitalni
obchod (konkrétné 23%, podle dat
z roku 2018). V CR digitalni obchod
predstavuje necelych 18%. Nizsi skére
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Co rikaji cisla

Podle dat Konference OSN o obchodu
a rozvoji (UNCTAD) v roce 2022
pfipadlo necelych 55 % exportl
sluzeb EU na digitdIné poskytovatelné
sluzby. Tempo digitalizace je zde
zjevné, o deset let dfive to bylo 48 %.
V CR je podil o néco mensi, a to 47 %
v roce 2022 oproti dfivéjsim 35 %
viech exportd sluzeb, o to vétsi se zde

vak schovava potencidl. Vzristajici

hlavnich byla koronavirova pande-
mie spojena s Utlumem tradi¢niho
poskytovani sluzeb, pro které je
charakteristicky fyzicky kontakt.

Ceskych digitalnich vyvoz( lze mimo
jiné prisuzovat vysokému podilu tradic-
niho primyslu, predevsim toho auto-
mobilového, na celkovych exportech.
Na Slovensku je podil srovnatelny, na-
opak mezi digitdlni premianty podle
OECD patii napfiklad Lucembursko
s 83 % celkového exportu.

Promény obchodu se
do jeho pravidel postupné
promitaji

Na narUstajici tempo digitalizace mezi-
narodniho obchodu zadinaji reagovat
také jednotlivé staty, které se zabyvaji
vytvafenim pravidel pro oblasti jako
vyuzivani digitdlnich ndstrojd, sprava
dat apod. V dnednim globalizovaném
svété je nicméné zasadni harmoni-
zace, aby nehrozilo, Ze se firmy budou
muset Fidit rGznymi pravidly v rGznych
zemich, coz by je mohlo od vstupu
na zahranicni trhy spise odradit. Proto
je vyznamnd pozornost vénovéna sbli-
zovani pfistupd jednotlivych zemi,
pficemz EU je za silné podpory CR
v tomto ohledu velmi aktivni.

Pravidla pro digitdlni obchod jsou
zanesena v dohodach o volném ob-
chodu, déle probihd prace na vytvo-
feni globalnich pravidel, jimiz by se Fi-
dil vétsi pocet zemi. V tomto kontextu
je tfeba zminit vicestrannd vyjedna-
vani k elektronickému obchodu, ktera
probihaji na poli Svétové obchodni
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organizace. V poslednich letech naby-
vaji na atraktivité také samostatné do-
hody o digitdlnim obchodu, které maiji
po svété rdzné podoby, cil viak stejny
- rozsifit spolupraci.

Vyjednavani prinaseji
vysledky

V fijnu 2023 Evropskd komise ozna-
mila politickou shodu na pravidlech pro
pohyb dat s Japonskem. V soucasné
Dohodé o hospodarském partnerstvi,
kterou EU uzavrela s technologickym lid-
rem, jimz Japonsko je, tato pravidla totiz
chybéla.

Obé strany si vsak vyznam téchto pravi-
del uvédomuiji, tento vysledek je tedy vy-
znamnym milnikem hned z nékolika dd-
vodu. Japonsko je v digitalni sféfe jednim
z nejdulezitéjsich hracl, dalo by se fict
i prikopnikl v oblasti dat. EU a Japonsko

))

PRAVIDLA PRO DIGITALNI
OBCHOD PRIMO REAGUJI
NA BARIERY, S NIMIZ
SE FIRMY GLOBALNE
POTYKAJI.

si také vzajemné udélily rozhodnuti o tzv.
adekvatni ochrané osobnich udajd, coz
v praxi znamend, ze Japonsko chrani
osobni data ekvivalentné jako EU (v EU
systém GDPR). Nelze dale opomenout
ani vyznam dohody pro zajisténi ob-
chodu bez prekazek, kdy se firmy mohou
spolehnout, Ze nebudou v Japonsku celit
protekcionistickym bariéram datovych

Digitdlni obchod

tokll a budou se moci soustfedit na své
podnikéni a jeho rozvoj.

Spoluprace s Japonskem vsak rozhodné
neni jedind. Evropska komise se také na-
ladila na trend samostatnych dohod o di-
gitalnim obchodu a zacala tyto dohody
bilaterdlné vyjedndvat s Jizni Koreou
a Singapurem. V soucasné platnych ob-
chodnich dohoddch (FTAs) s témito ze-
mémi totiz tato pravidla chybéji, pficemz
se opét jedna o velmi technologicky vy-
spélé partnery, s nimiz je nastaveni spo-
luprace v oblasti digitdlniho obchodu
dllezité. Vyjedndvani cili nejenom
na posileni vzdjemného digitdlniho ob-
chodu, ale i na usnadnéni operaci firem
a posileni dlivéry spotrebitel(i v online
prostiedi. V neposledni fadé je snahou
stran témito dohodami vytvaret nové
obchodni prilezitosti.

Pravidla pro digitalni obchod pfimo rea-
guji na bariéry, s nimiz se firmy globélné
potykaji, v tomto kontextu je velmi da-
lezitd jasnd identifikace bariér. Firmy
nutné nemusi byt velkymi nadnarodnimi
giganty, aby se jich problematika digi-
talniho obchodu tykala. Naopak, i mensi
z nich, které uz na zahrani¢nich trzich
plsobi nebo maji v budoucnu ambici
tam zamifit, mohou z pravidel digitdl-
niho obchodu cerpat. Relevantni je to
pro viechny sektory ekonomiky véetné
energetiky a sluzeb v oblasti Zivotniho
prostredi, coZ jsou jedna z nejaktualnéji
diskutovanych témat.

CR si je vyznamu pravidel usnadnujicich
digitalni obchod rovnéz védoma, a to ne-
jen v kontextu zajisténi kvalitnégjsich slu-
Zeb na nasem trhu, ale také v kontextu
lepsi ochrany spotiebitell proti nekalym
praktikdm ¢i zlepseni pfistupu k novym
technologiim, které jsou nezbytné pro
rozvoj ekonomiky a udrzeni tempa se
zbytkem svéta. M

Text: ELISKA REMESOVA A KAROLINA LUKASOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTOREK

Pokud se sami s bariérami setkdvdte, nevahejte nds o nich informovat, napfiklad

na e-mailovou adresu services@mpo.cz.

Eliska Remesova,
MPO CR

Karolina Lukasova,
MPO CR
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——— Profiliga

Petr Havlik:

ODVAHA, VYNALEZAVOST
A SIKOVNOST NASICH LIDi
10 JE NEJVETSI KAPITAL

Navzdory vieobecné skepsi ma Cesko tésti: stale relativné vysoké procento schopnych
a podnikavych lidi. Nejen na nejmoderné;si technické vybaveni, ale i na inovativni systém
vybéru pracovnika jiz 1éta sazi spole¢nost Tiyo, jedna z nejvétsich akreditovanych laboratofi

v CR zaméFenych nejen na automobilovy pramysl.

Za nejvétsi prednost spole¢nosti po-
vazuje jeji reditel a spolumajitel Petr
Havlik vedle schopnosti vyvinout spe-
cidlni rychlou a uspornou metodu tes-
tovani podle konkrétnich potfeb zékaz-
nikl rovnéz efektivni pristup k vybéru
pracovnik(: ,Vybirdme si jen ty nejlepsi
lidi, a to nejen po pracovni, ale i lidské
strance. Velmi se nam osvéd¢ila meto-
dika spole¢nosti Performia, ktera pro-
blematiku testovani fesi komplexné.
Je pro nas velmi dilezité, aby novy
pracovnik zapadl do tymu predevsim
lidsky a motivacné. Vzdjemné vztahy
proto péstujeme i na mimopracovnich
akcich. Tak se ndm dafi drzet fluktuaci
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Tiyo a.s.

Spolec¢nost se sidlem v Hoficich
byla zaloZzena v roce 1993. Je
prednim poskytovatelem vyzkum-
nych, vyvojovych a testovacich
sluzeb pro rlizna pramyslova
odvétvi. Svymi aktivitami pokryva
pfiblizné 280 zakaznikl predevsim
v Evropé. Kromé CR je to pre-
vazné Francie, skandindvské staty,
Slovensko, Némecko, Madarsko,
Litva a Polsko. V souc¢asné dobé se
dynamicky rozviji rovnéz v oblasti
elektro-environmentélnich testd
komponent( a sestav pro nové
pohony v oblasti elektromobility.
Zaméstnava kolem 150 vysoce
kvalifikovanych pracovnika a jeji
rocni obrat se pohybuje pres

300 milion0 korun.

na pouhych 6,5 procenta pfi sto pade-
sati zaméstnancich. Pratelské prostredi
kompenzuje dopady vysokych narok
na vykon a kreativitu.”

Rozsifujeme expertizu
na dalsi dopravni prostredky

Kdyz hofickd firma pred tficeti lety
vstoupila na trh, spolupracovala pouze
s mladoboleslavskou Skodovkou. V po-
slednich péti letech se diky vyznamnym
investicim do novych technologii rozsi-
filo spektrum nabizenych sluzeb, obor(
a rovnéz portfolio zdkaznikd. Kromé au-
tomobilového primyslu se spole¢nost
etablovala mezi vyrobci nakladnich auto-
mobild, autobus, zelezni¢nich vozl a le-
teckého primyslu.

Mezi dlouholeté klienty patfi produ-
centi automotive zndmych znacek,

jako Hella, Automotive Lighting, MAN,
Magna, Valeo, lveco a dalsi. Sluzby spo-
le¢nosti Tiyo definuje predevsim jejich
komplexnost a rychlost. Od okamziku,
kdy obdrzi od zdkaznika data, az po re-
alizaci produktu vétSinou uplyne jen
nékolik malo tydn0. Jednotlivé ukony
proto musi na sebe navazovat bez pre-
stavek a vykyvl. To umoznuje precizni
pldnovaci a monitorovaci systém, ktery
sleduje stav zakazky, a hlavné dokonale
sehrany tym schopnych, zkusenych
a motivovanych pracovnikd.

Naroky se stale zvysuji

Enormné roste zdjem automobilek a vy-
robct akumuldtorli o testovani bate-
rii do elektromobill. Proto spole¢nost
v uplynulych dvou letech investovala ne-
malé financni prostredky do potiebnych
zafizeni, jako jsou specialni kontejnery
na testovani ¢lankd a modull. Kromé
baterii se Hoficti zaméfuji rovnéz na tes-
tovani Siroké Skaly komponent z hlediska
jejich environmentdlnich, mechanickych,
materidlovych a elektrickych vlastnosti
a posiluji sluzby v oblasti vyvoje a vyroby
testovacich zafizeni. Rostouci poptavku
zaznamendvaji také u testovani elektro-
magnetické kompatibility. Od loriského
roku vyuzivd Tiyo tzv. EMC anechoickou
komoru, ktera slouzi k méfeni nezddou-
ciho vyzarovani testovanych vyrobka.

V soucasnosti fesi technicky tym zatim
nejkomplexnéjsi projekt, jimz je testo-
vani elektrickych kompresord. Spojuje
v sobé rdzné typy testd mnoha techno-
logii. Spole¢nost ma k dispozici vice nez
70 klimatickych komor, od nejmensich
pro jednotlivé malé dily az po tu nej-
vétsi o objemu 110 metrl krychlovych,
jez pojme nejen celou karoserii, ale do-
konce cely automobil.

S jednim ze zdkaznikd, pro které
Tiyo testuje, si firma vytvofila jedi-
nec¢ny vztah. Spoluprace na unikatnim

Tiyo

Testy ,na vlastni kizi”

»Se spolecnosti Performia
spolupracujeme vic nez pét let, jeji
metodika se ndm osvédcila a standardné
ji vyuzivame pfi koncipovani ndborovych
i pribéznych testl nasich pracovnikd.
Testy osobnosti a produktivity tvofi
zaklad naborového procesu. Jejich
vystupy nam poskytuji komplexni

obraz osobnosti uchazece. Testy

jsem sivyzkousela i sama na sobé

a piekvapilo mé, jak dobie dokazou
odhalit potencidl, ktery jste v sobé ani
netusili. Mimoradné ndm zalezi na tom,
aby adept na pracovni pozici v nasi
spolecnosti mentalitou zapadl do tymu.
Velmi se nam osvédcil rovnéz systém
referendi, v jehoz ramci odménujeme
stavajici pracovniky za doporuceni
novych kolegt disponujicich vlastnostmi
a dovednostmi, které firma preferuje,”
vysvétluje feditelka oddéleni lidskych
zdrojii v Tiyo llona Viznerova.

produktu, ktery slouzi k vhanéni vzdus-
ného kysliku do palivovych ¢lankd,
svedla oba partnery na spole¢nou cestu,
kdy vyuzivaji svych prednosti a vza-
jemné se obohacuiji.

Spektrum testl zahrnuje napfiklad rov-
néz zkoumani pach(l v interiérech vo-
zidla. Ukon provédi tzv. gichovy panel
slozeny z nékolika specialné vyskole-
nych osob - ¢ichacll. | tato specializace
je ve firmé potieba. H

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIV sPoLECNOSTI Tivo

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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——— Aktudlné

DRIVE S| BYLI NEVRAZIVOU
KONKURENCI, DNES DISKUTUJI
PROBLEMY SPOLECNE

| AKOVA BYLA KONFERENCE
0 0BCHobu AQV

Asociace obchodu voda - topeni (AOVT) usporadala na konci listopadu v Praze konferenci

na téma E-shopy a dal3i distribu¢ni cesty zboZi oboru voda — topeni. U¢astnilo se ji sedmdesét
odborniki, Spickovych manazer(, majitelti firem a zastupcl témér vsech distribu¢nich cest
zbozi tohoto oboru. Garantem konference byl Jifi Tesak.

Prudky vzestup a rozvoj informacnich
technologii byl podpofen zménami,
které si vynutil covid. Doslo tak k zésad-
nim zménam komunikace mezi jednot-
livymi segmenty obchodu. Nastal pfiro-
zeny nardst e-shop, posilila se pozice
hobby market(, zvysila se globalizace
velkoobchodu v TZB. Zmény se projevily
i v logistice, financovani a pf{imém pUso-
beni montaznich firem. To vie se AOVT
pokusila vélenit do jedine¢né a ucelené
konference. Jaké otazky na ni zaznély?

Jaké nam v obchodni sfére
hrozi,nebezpeci“?

JUDr. Robert Neruda z advokatni kan-
celafe Havel & Partners upozornil na za-
sadni rozdily mezi doporuc¢enymi a fix-
nimi cenami v e-shopech i kamennych
obchodech a selektivni distribuci - tzn.,
Ze je mozné mit rdzné stanovené pod-
minky pro rliznad Uzemi a zpUsoby pro-
deje. Déle vysvétlil problematiku kar-
telovych dohod, coz jsou konkurenéni
dohody, dohody o cenach a postupech
na trhu, vefejnych zakazkach a teritori-
ich trhu. Poukdzal na pravomoc a funkci

antimonopolniho Ufadu a na to, jak malo
staci k tomu, aby byl spachan trestny cin.

JE MOZNE MIT RUZNE
STANOVENE CENOVE
PODMINKY PRO RUZNA
UZEMI A ZPUSOBY
PRODEJE.

Vyvoj e-shopu je
neustaly proces

Predndaska Vita Benede ze spolecnosti
Kamody prirezové ukazala vyvoj jed-
noho z prednich internetovych pro-
dejcti v CR v oblasti hobby a zahrada,
a to od pocatku jeho vzniku az po sou-
¢asnou podobu spole¢nosti s témér
dvoumiliardovymi trzbami. Oteviené

popsala podrobnou strukturu celého
obchodovani od A az do Z, vstup na za-
hrani¢ni trh, velky vyznam kvalitni logis-
tiky, prace i o vikendech a rychlost v od-
baveni zakazek. E-shopy se zdokonaluji
a pruzné reaguji na uspokojeni potreb
zdkaznika. Proto v souc¢asné dobé nabizi
uz i servisni sluzby.

E-sHopy SE
ZDOKONALUJI. DNES
NABIZI UZ | SERVISNi

SLUZBY.

Jak pripravit vlastni
produkt pro trh?

Firma Merabell Technologies se za-
byvd vyvojem a vyrobou. Petr Melcak



predstavil jeji vizi a misi, distribu¢ni cesty
svych produktd jak do velkych projektd,
tak pro pouziti koncovym zakaznikem.
Mezi hlavni vlastnosti dobrého produktu
patfi kvalitni material, hodnotné a efek-
tivni baleni s kompletnimi informacemi,
reklama a efektivni vyuZiti prodejni plo-
chy s podporou projekénich obrazovek.
Maji zvladnutou informovanost zdkaz-
nika, doporucovani produktd a marke-
tingovou podporu. Jde o témér doko-
naly prodejni projekt, diky némuz rostou
nejen na tuzemském trhu, ale expanduji
i do zahrani¢i. Je to vzorovy priklad pfi-
pravy produktu pro trh.

))

DOKONALY PRODEJNI
PROJEKT VYZADUJE
(NEJEN) KVALITNI
PRIPRAVU A STANOVENI
VIZE | MISE.

Jaké zmény nastaly
u vyrobce?

Ing. Lukas Vozdecky predstavil spolec¢-
nost Alcadrain, jednoho z nejvétsich
vyrobcu sanitdrni techniky. Pro jeji sou-
¢asny a budouci rdst musel manage-
ment ucinit mnoho opatfeni a zmén.
Zejména Slo o zménu zaméfeni dfive
orientovaného na vychodni Evropu.
Dnes se spolecnost orientuje na zépa-
doevropsky trh, jehoz podminkou je vy-
sokd kvalita vyrobkl, komplexni reSeni
systému, velkd poptavka po recyklova-
nych materidlech a zvyraznéna ekolo-
gicka hlediska. Celkové se musela snizit
konstrukéni a materidlovd nakladovost
pfi vyrobé produktd a zvysit robotizace

))

PRO SOUCASNY
| BUDOUCI RUST FIRMY
JE TREBA UCINIT MNOHO
OPATREN[ A ZMEN.
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ve vyrobé. Spolecnost razantné omezila
externi dodavatele, a stala se tak sobé-
sta¢nou a nezavislou.

Hobby markety jako novy
partner

Spole¢nost Ariston CZ dlouhodobé
spolupracuje s dals$im distribu¢nim ka-
nalem, ktery je nyni na vzestupu a jimz
jsou hobby markety (DIY z Do it your-
self). Vyznacuji se velkoplosnymi pro-
dejnami s Sirokym sortimentem zbozi
a velkou marketingovou podporou.
Milan Maxima pfipravil analyzu a jasna
data o sile, historii a vzniku DIY. Od roku
1991 vyrostlo na izemi CR 141 prodejen
s celkovym objemem trzeb cca 36 mi-
liard korun. Dfive byl prodej zaméreny
na koncového zékaznika ,kutila”. Dnes
se stava stdle silnéjSim zakaznikem
femesinik, ktery vyuzivda vyhod DIY
a k tomu dostava vyhodnéjsi podminky.

))

DIY — NOVA PLATFORMA
PRODEJE, KTEROU STOJI
ZA TO VYUZIT.

Posiluje se role
velkoobchodi?

Velkoobchody se stéle drzi klasického
Ctyfstupnového usporadani obchodu,

))

VELKOOBCHODY
ZUSTAVAJI PRO AOVT
STALE NEJDULEZITEJSIM

PARTNEREM.

tedy vyrobce - velkoobchod - mon-
tazni firma - koncovy zakaznik. Orientuji
se na montazni firmy a femeslniky,

Voda - topeni

podporuji jejich spolupraci, odborné
je vzdélavaji a davaji jim vyrazné ra-
batové vyhody. Konference poukazala
na nedostatek femeslnikl a fakt, ze jich
po studiu zlstava v oboru pouze 30 az
50%. Nékteré velkoobchody se orientuji
na exkluzivitu svych vyrobk(, aby ome-
zily konkuren¢ni boj. Kazda z VO firem
ma vsak zcela osobity pfistup k praci
s montaznimi firmami a k predavani in-
formaci konec¢nému zakaznikovi. | pres
rozmanitou distribucni sit maji stale nej-
vétsi podil (cca 70%) na trhu obchodu
voda - topeni, a stéle se tak drzi jako za-
kladni distribu¢ni kanal.

Logistika jako vrchol zmén

Stavebniny DEK maji jeden z nejdoko-
nalejsich systému logistiky a obsluhy
zdkaznika zaméfenou na rychlost v od-
baveni zakazek.

))

ZVLADNUTI LOGISTIKY
JE PRIORITOU
BUDOUCNOSTI.

Ing. Adam Petr poukazal na to, jak du-
lezité je oznaceni a popis produktd
od vyrobce. Vede k presné evidenci,
uskladnéni zbozi, rychlému vytizeni ob-
jednavek i reklamaci. Organizace skladu
a jeho komunikace s oddélenim zakazek
pak zarucuje rychlost a dokonalost od-
baveni zdkaznika. Zvladnuti logistiky je
prioritou budoucnosti. ll

Zavérem

Konference byla platformou pro
vyménu informaci a zkusenosti
z obchodu a distribuce zboZi.

Sesli se zde zastupci distribu¢nich

cest, které si diive byly aZ nevrazi-
vou konkurenci. Tato rozmanitost

umoznila komplexni pohled a jas-
nou vizi obchodu voda — topeni.

Text: Joser BRABENEC, PREZIDENT AOVT
MARTINA SYSOVA, TAJEMNIK AOVT
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Zahrani¢ni kanceldare \ G
jsou tu vzdy pro vds CzechTrade
a pomohou vam

— Pripravit obchodni pldn pro vstup na trh nebo investici
— Vyhledat a koordinovat dodavatelske a partnerske site
— Zajistit licence, certifikace, registrace produktd a ochrannych zndmek
— Obstarat pbvodni dokumenty a povoleni pro logistiku a celni agendu

— Zalozit firmu v zahranici

Diky témto nasim sluzbdm usetfite ¢as, ndklady a zvysite pocet obchodnich kontaktd.
Zname podnikatelské prostiedi v 60 zemich a médme ovérené kontakty. Sluzby navrhujeme
individudIné pro konkrétni firmu po konzultaci na zédkladé exportnich potieb a doporuceni

feditele zahraniéni kanceldfe CzechTrade.

www.czechtrade.cz Expert na vas export



Kvalita

ZNAME NOVE DRZITELE CEN
ZA KVALITU A INOVACE

Ocenéni Ambasador kvality CR v podnikatelském sektoru ziskala spole¢nost Drylock
Technologies, ve vefejném sektoru si titul odnasi Magistrat mésta Plzné. V narodnim kole
Mezinarodni ceny inovaci Quality Innovation Award byly ocenény projekty ze strojirenstvi,
gastronomie nebo environmentu, projekty jiz realizované i ty, které maji potencial teprve
se uplatnit. Ceny vyhladované Ceskou spole¢nosti pro jakost byly pfedany na listopadové
konferenci Dny kvality. Viem vitézdm gratulujeme!

Vitézem ceny v podnikatelském sek-
toru a nositelem titulu Ambasador
kvality CR se stala pro rok 2023 spo-
lecnost Drylock Technologies s.r.o.,
vyznamny evropsky vyrobce hygie-
nickych vyrobkd pro déti a dospélé.
Hodnotitelé ocenili pfedevsim trvalé
a systematické snizovani dopadu akti-
vit firmy na Zivotni prostiedi. Ta se za-
pojila také do spolupréace s Technickou
univerzitou v Liberci. Prikladnd je téz
péfe o 1250 zaméstnancl a jejich
rodiny.

Na druhém misté stanula spole¢nost
Fraenkische CZ s.r.o0., tieti pficku zis-
kal Kaufland Ceska republika v.o.s.

Vitézem ceny a Ambasadorem kva-
lity CR za rok 2023 ve veiejném sek-
toru se stal Magistrat mésta Plzné.
Hodnotitele zaujal pfedevsim jeho po-
ctivy zéjem o kvalitu a Usili vklddané
do jejiho neustélého zvySovani, stejné
jako do efektivity fungovéni magist-
ratu ¢i zlepSovani kvality Zivota ob¢an(
na Uzemi mésta Plzné.

Vedle titulu Ambasador kvality Ceské
republiky byla pfedana také dalsi oce-
néni. Vitézem Ceny za ndvrat do Zivota
se stalo za rok 2023 ParaCENTRUM
Fenix, z. s. S mottem ,Roztalime zi-
vot naplno” pomaha lidem po posko-
zeni michy a jejich blizkym pfi navratu
do aktivniho Zivota.

Personalni ocenéni

Manazerem kvality pro rok 2023 se
stala Markéta Tomek. Zastava pozici

vedouci oddéleni fizeni kvality ve spo-
le¢nosti Drylock Technologies.

Drzitelkou Ceny Anezky Zaludové byla
vyhlasena Anna Mladkova, dlouholeta
spolupracovnice a ¢lenka Ceské spole¢-
nosti pro jakost.

Quality Innovation Award

Ceské firmy a organizace vefejného
sektoru maji v soutézi moznost po-
rovnat své inovace z mezinarodniho
pohledu. Hodnocena je mira no-
vosti v globalnim méfitku a pouzi-
telnost v praxi, uc¢innost a orientace
na zdkaznika.

Vitézem narodniho kola v katego-
rii Velké podniky se stala spole¢nost
SMT a.s. Ocenénou inovaci je samo-
pojizdna kabina s novym pohonem
svislého posuvu.

Dalsi v poradi se v kategorii Velkych
podnikd umistila Prvni brnénska stro-
jirna Velka Bites, a. s., ktera uspéla
s projektem Inovace technologii
presného liti novych typu odlitki
zarovych casti leteckych motort
a turbodmychadel.

Vitézem néarodniho kola soutéze v ob-
lasti Mikropodnikd a start-upu se stala
spolec¢nost AS 2031 s.r.o. s inovaci
biodynamicka zarovka Vitae DEN.

Prvni misto v kategorii Potencialni ino-
vace ziskala spole¢nost Kolimax spol.
s r.o. za inovaci oboustranna varna
deska. H

Ambasador kvality

Cena je ur¢end organizacim bez
rozdilu velikosti a sektoru, které
nadstandardné dbaji o zajiSténi
kvality svych produkti a sluzeb,
chovaji se odpovédné a aktivné
napomahaji Sifeni a propagaci kvality.

Zastupci spolecnosti Drylock Technologies,
kterd zvitézila v podnikatelském sektoru

\ 2
|
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Magistrat mésta Plzné.se stal
vitézem ve verejném sektoru

ZDROJ: CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST



BUDUJEME | OCENENI PODNIKATELSKA
I:IRDE CESKYCH PLATFORMA HELAS
g& CESKO PODNIKATELEK | ODROKU 1997

GRATULUJEME VITEZKAM 2023

MALA SPOLECNOST STREDNi SPOLECNOST
DEV PACK s.r.o., Dagmar POLACHOVA DENIM STORES, s.r.o., Hana TOSNAROVA
EKO-MIL s.r.o., Marie STRANSKA A.N.Z.- KOVO s.r.o., Zdefika KALCICOVA

Centrum rehabilitaéni péée s.r.o., Jadwiga PALICKOVA 27JEWELRY s.r.o., Lenka KERLICKA

VELKA SPOLECNOST
PETSATUR s.r.o., Dana JAVORIKOVA
AC-T servis, spol. s r.0., Jana ERBOVA
EF Group s.r.o., Erika NABELEK ELIASOVA

MEDIALNI PARTNER CENA SOB - VYJIMEGNA PODNIKATELKA
STRADE: handy corp. s.r.o0., Hana BASTYROVA

CENA ZA VYJIMECNY RUST - pod patronaci ECOVIS FACTA
ELVA Pharma CZECH s.r.o., Sarka VACULIKOVA

CENA ODPOVEDNEHO PODNIKANI - pod patronaci SKANSKA RESIDENTIAL
SAVE CZ s.r.o., Marcela MALINSKA

CENA PRO VYROBNI PODNIK V RUKACH CESKE ZENY - pod patronaci IN-EKO TEAM
KOVOMET TRADE s.r.o., Kristyna VOZKOVA

CENA ZA DIGITALNi TRANSFORMACI - pod patronaci MICROSOFT & DATACLUE
Databig s.r.o., Alexandra BELINGERQVA

CENA ZA INOVATIVNI RESENI - pod patronaci Generali Ceska pojistovna
EUREGNIA, s.r.o., lvona HUNKOVA

CENA PRO NEJZAJIMAVEJSi FRANCHISU - pod patronaci KLEIBLOVA
Designex Food s.r.o., Lucie REMER

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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L praxe

OUTSOURCING UCETNICTVI
ANQO, Neso NE?

Prenechat vedeni ucetnictvi externi firmé, nebo mit vlastni uc¢tarnu? Zeptali jsme se Antonina
Kadlece, partnera v PKF APOGEO pro metodologii a strategii.

Antonin Kadlec, partner v PKF APOGEO
pro metodologii a strategii

Pracujete v ¢eské poradenské
skupiné PKF APOGEO, ktera nabizi
sluzby v oblasti ucetnictvi, dani,
mezd a dalSich. Jaky je vas nazor

na outsourcing ucetnictvi?
Ucetnictvim se zabyvam od stfedni
Skoly. Podlehl jsem uzasné logice pod-
vojného Ucetnictvi a zdhy pochopil, jak
se ucetni prace da zefektivnit - to byla
jesté doba papirova, ale uz se uctovalo
na pocitacich. Pocitace totiz mély dalsi
programy, ve kterych se daly provadét
vypocty a tvofit tabulky rychleji nez
s propiskou, pravitkem a kalkula¢kou
na papire. Také jsem si zacal vsimat,
jak vystupy z ucetnictvi mluvi a co
vsechno se z nich da vycist. Mi ucitelé
byli zdatni Gctafi, chodili na $koleni,
kam je obcas zaméstnavatel poslal,
ale pofdd dokola uctovali stejné pfi-
pady. Externi U¢térna vede ucetnictvi
rdznorodym klientdm s rdznorodou
¢innosti. A mnohdy k ndm chodi pravé
klienti, ktefi narazili na limity svych
Ucetnich, zvlast v dnedni dobé, kdy
trendem az nezbytnosti je digitalizace,

automatizace proces, pfimé propojo-
vani softwar( a pouzivani nastroju tak-
zvané umélé inteligence.

Takze byste outsourcing ucetnictvi
jednoznacné doporucil?

Jednozna¢né ano. Ucetnictvi se neza-
drzitelné presouva z pouhého vedeni
Ucetnich knih a sestavovani vykazi
do komplexniho poradenstvi pro eko-
nomické a financni zalezitosti kazdé
firmy, respektive Ucetni jednotky.
Do rozvoje odbornych dovednosti na-
Sich pracovnikd investujeme nemalé
prostfedky a ¢as, abychom uméli nasim
klientdm poskytnout modernim zpUso-
bem pozadované sluzby na ocekavané
urovni. Takového komfortu se Gcetnim
v internich U¢térnach bohuzel dostava
spise vzacné, je to hodné individudlni.
Znam interni Gctarny, které diky exce-
lentnimu managementu funguji tak, ze
by se o nich daly psat ucebnice.

A jaké jsou tedy hlavni vyhody
outsourcingu?

VétSina vyhod souvisi se zaméstnanci.
Nemusite se starat o nabor, zacvik,
zminéné proskolovani na legislativni
novinky a nové technologie, kariérni
rozvoj, zastupitelnost v pfipadé ne-
moci, dovolenych a sezonnich vy-
kyvd. Nemusite vynaklddat prostfedky
na pracovni misto, jeho vybaveni, fesit
pracovni vytizenost, fluktuaci, v nepo-
sledni fadé odstupné. Externi Gctarné
platite jen sluzby, které si objednate.
Nemusite platit licence, upgrade
a udrzbu ucetniho softwaru. A navic —
externi Uctarna ma profesni pojisténi,
pokud zpUsobi skodu, odpovida za ni
v pIném rozsahu. To se tyka i bezpec-
nosti informaci.

A jednou vétou?

Outsourcing Ucetnictvi umoziuje sni-
zit naklady, ziskat pfistup k odbornym
znalostem, zlepsit bezpecnost dat, re-
agovat flexibilné na zmény a lépe se
soustredit na svou hlavni ¢innost.

Ale zadarmo to neni. SpiSe panuje
pfesvédceni, ze outsourcing je drahy.
Na prvni pohled se to tak mize zdat.
Pokud si ale jako fadny hospodaf
spradvné propocitate vSechny néklady
a kvantifikujete rizika, pak zpravidla
dospéjete k opacnému zavéru. To plati
samoziejmé pro Ucetni jednotky do ur-
¢ité velikosti.

TEN NEJLEVNEJSI NEBYVA
TEN NEJLEPSI.

To zni, jako Zze outsourcing Gcetnictvi
je to idealni reSeni.

Mdaze byt. Klicova je volba spravného
poskytovatele outsourcingu. Ten nej-
levnéjsi nebyvé ten nejlepsi. Je nutné
vybrat spolehlivého partnera pro
dlouhodoby vztah, ktery vam rozumi,
dokaze se pfrizplsobit vasim potfe-
bam a pomUze vam plné se soustredit
na vasi hlavni ¢innost.

ZproJ: PKF APOGEO
WWW.PKFAPOGEO.CZ
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PosouvANi TERMINU
FAKTURACE; BYT V DOBRE

RE OBOU STRAN, AZ TO
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NEODKLADEJTE FAKTURACI!
POHLEDAVKA SE MUZE PROMLCET
DRIVE, NEZ VYSTAVITE FAKTURU

Velky senét ob¢anskopravniho a obchodniho kolegia Nejvy3siho soudu Ceské republiky svym rozsudkem
ze dne 31. kvétna 2023, sp. zn. 31 Cdo 3125/2022' (dale jen ,Rozhodnuti”) podruhé v letosnim roce vyrazné

zaséhl do rozhodovaci praxe soudi v oblasti zavazki®. Pozornost by mu méli vénovat vsichni, kdo ve smluvni

praxi ujednavaji, ze dluznik plni véfiteli az po jeho vyzve.

Projednavany pfipad -
skutkovy stav

Zalovany (jako ptikazce) uzaviel se
zalobcem (jako piikaznikem) dne
17. 2. 2015 pfikazni smlouvu, jejimz
pfedmétem bylo mimo jiné zpracovani
zadosti o dotaci.

Smluvni strany ujednaly platebni pod-
minky tak, ze odména za zpracovani
zadosti o dotaci bude pftikazcem hra-
zena na zakladé danového dokladu
— faktury vystaveného prikaznikem se
splatnosti 14 dna ode dne jejiho do-
ruceni prikazci s tim, Ze pravo fakturo-
vat dohodnutou odménu ma pfikaznik

v okamziku fadné ukoncené cinnosti
dle smlouvy, avSsak ne dfive nez
30.6.2015.

Zadost o dotaci podal pfikaznik u pfi-
slusného uradu 18. 2. 2015 a ,finalizo-
val” ji 25. 2. 2015. Projekt, ke kterému
byla zpracovavana zadost o dotaci, byl

1 Rozsudek je dostupny na webovych strankach soudu: https://www.nsoud.cz/.
2 Kvapilova Hofmanova, Lenka. Moderace smluvni pokuty: zasadni zména v rozhodovani soudt. TRADE NEWS. Magazin o obchodu a exportu Asociace
malych a stfednich podnik( a zivnostnik@ CR. Praha: ANTECOM. Ro¢. XII (2023), €. 2, s. 76-77.1SSN 1805-5397.
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doporucen k uzavieni smlouvy o po-
skytnuti'dotace dne 1. 7. 2015, o cemz

byl Zalovany (pfikazce) vyrozumén
e-mailem dne 2. 7. 2015.

Zalobce (pfikaznik) vystavil za-
lovanému  (pfikazci) fakturu az

dne 31. 5. 2018 se splatnosti dne
14. 6. 2018 s datem uskute¢néného
zdanitelného plnéni dne 31. 5. 2018
s odkazem na pfikazni smlouvu z roku
2015. K upomince zalobce ze dne
17. 7. 2018 zalovany svym dopisem
Uhradu faktury odmitl s poukazem
na to, Zze v roce 2018 pro néj zalobce
(pfikaznik) zadnou cinnost nevykona-
val a ze ¢innost podle piikazni smlouvy
z roku 2015 ma za ukoncenou.

Zalobu na zaplaceni podal prikaznik
k soudu az dne 30. 10. 2019. Zalovany
(pfikazce) k ni ve svém vyjadreni namitl
promlceni naroku s tim, ze jiz uplynula
triletd promlceci Ihdta podle § 629 za-
kona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik,
v platném znéni (,0. 2.”).

Podstata sporu

Podstatou sporu bylo s ohledem
na vznesenou namitku promléeni po-
souzeni, od kdy v piipadé dohody
stran o tom, Ze dluznik zaplati véri-
teli az ,po vystaveni faktury” a uply-
nuti sjednané doby (splatnosti; zde
14 dnl), bézi trileta, tzv. subjektivni,
promléeci lhita obecné stanovena
v § 629 odst. 1 0. z. Nazory na tuto
otazku nebyly dosud v praxi jednotné.

K béhu promlceci Ihity se v § 619 o. z.
uvadi, Ze jednd-li se o prdvo vymahatelné
u orgdnu verejné moci (napf. soudu), po-
¢ne promliceci lhiita béZet ode dne,
kdy prdvo mohlo byt uplatnéno po-
prvé, pricemz prdvo mize byt uplatnéno
poprvé, pokud se oprdvnénd osoba do-
zvédéla o okolnostech rozhodnych pro

poédtek béhu promiceci Ihaty, anebo kdy
se o nich dozvédét méla a mohla.

Rozhodovani soudu

Okresni soud jako soud prvoinstancni
vyhovél Zalobé s tim, Zze podle néj
obecna subjektivni tfiletd promlceci
Ihita k uplatnéni plnéni podle pfrikazni
smlouvy zacala zalobci bézet az dne
2. 7. 2015, kdy se zalovany dozvédél
o doporuceni zpracovaného projektu
k uzavreni smlouvy o poskytnuti dotace.
S ohledem na datum vystaveni faktury
(31.5.2018) a jeji splatnosti (14. 6. 2018)
dovodil, ze triletd promlceci Ihita jesté
neubéhla. Okresni soud povazoval
za rozhodujici den pro pocatek béhu
promlceci |hity pro plnéni (zaplaceni)
den splatnosti dariového dokladu - fak-
tury, tj. den, kdy pohledavka na zapla-
cem’odmén"y dospéla.

Odvolaci soud se v3ak s timto nazorem
neztotoznil a naopak Zalobu (podanou
dne 30. 10. 2019) zamitl s tim, Ze tfileta
promiceci lhiita marné uplynula jiz dne
2.7.2018. Odvolaci soud viak naopak po-
vazoval za rozhodujici den pro pocatek
béhu promlceci |hdty den, kdy piikaznik
mohl poZédat o zaplaceni odmény, tj. kdy
mohl prvné fakturovat, bez ohledu na to,
ze pohleddvka na odménu nebyla jesté
splatnd. S tim Zalobce nesouhlasil a podal
dovolani k Nejvyssimu soudu.

Nejvyssi soud jako soud dovolaci dovo-
lani Zalobce zamitl (¢astecné odmitl).
Sjednané platebni podminky posoudil
tak, ze ,jde ve smyslu § 1958 odst. 2 o. z.
o situaci, kdy si strany neujednaly, kdy mad
dluznik splnit dluh a kdy urceni doby spl-
néni dluhu je ponechdno na viili véritele.
Ten muZe urcit dobu splnéni dluhu tim,
Ze pozddd o jeho zaplaceni ,ihned’ poté,
co mu vznikne prdvo pozadovat uhradu
dohodnuté ceny plnéni, a dluznik je povi-
nen splnit dluh ve Ihiité ,bez zbytecného

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

e smluvni pravo
* obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development ]

Narodni 21, 110 00 Praha 1

° pracovni pravo

* vefejné zakazky

Zavazky

odkladu’ pocitané od této Zddosti.
Marnym uplynutim této Ihity se penéZity
dluh stdvd splatnym (dospélym.)”

K podstaté sporu, tj. k otdzce, kdy
v tomto pfipadé zacina bézet trileta sub-
jektivni promliceci Ihuta, uzavrel, Ze za-
¢ina bézet jiz ode dne, kdy se véritel
dozvédél (nebo dozvédét mél a mohl),
Zze mu vzniklo pravo urcit dobu spl-
néni dluhu (tj. kdy mohl vystavit fakturu
a pozadovat uhradu). Pfi tomto vykladu
plati, Ze (obecnd) subjektivni trileta
promilceci lhiita miize uvedenym zpu-
sobem zacit bézet dfive nez (obecnad)
objektivni desetileta promiceci lhita,
jejiz pocatek je podle § 629 odst. 2 o. z.
navazan na den, kdy majetkové pravo
dospélo, tedy kdy v pripadé penézi-
tého dluhu je tento splatny (tj. uplyne
doba splatnosti).

Jinymi slovy feceno, pohledéavka
na zaplaceni se mlze promlcet dfive,
nez bude dluznik o jeji zaplaceni vé-
fitelem pozadan (vystavenim a do-
rucenim faktury). A to tehdy, budou-li
platebni podminky sjednany tak, Ze ur-
ceni doby splnéni dluhu je ponechano
na vuli véfitele a véritel nepozada dluz-
nika o zaplaceni (nebude-li fakturovat)
ihned po vzniku naroku na zaplaceni, ale
az po uplynuti tii let ode dne, kdy mohl
o zaplaceni pozidat (kdy mohl faktu-
rovat). Za takto sjednanych platebnich
podminek Ize doporucit ostrazitost, fak-
turaci neodkladat a narok na zaplaceni
bez odkladu uplatrovat. Posouvani ter-
minu fakturace, byt v dobré vife obou
stran, az to bude ,vyhovovat’, by se ne-
muselo véfiteli vyplatit.

Ackoliv se k pfijatému stanovisku
Nejvyssiho soudu jiz objevily kritické na-
zory, je nutné je mit na zfeteli a respek-
tovat je. W

TexT: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

KVAPIL
KVAPILOVA

HOFMANOVA
ADVOKATNI KANCELAR

* soudni spory, nahrada Skody

+420 603 112 046

vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz
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Rekli 0 nas

Otto Danék:

Casopis TRADE NEWS PREKRACUJE HRANICE NASi VLASTI

,Casopis TRADE NEWS patfi mezi $pickové produkty na informaénim poli v oblasti obchodu. Jeho
nesmirnou vyhodou je, Ze vychazii v elektronické podobé a v anglické mutaci, ¢imz vyznamné
prekracuje hranice nasi vlasti a umoznuje sifit povédomi o ¢eskych firmach i daleko za jejimi hranicemi.

Za svoji osobu bych chtél z celého srdce upiimné podékovat celému tymu TRADE NEWS za vysokou
profesionalitu, odbornou erudici a velmi empaticky pfistup pfi zpracovani naseho rozhovoru.

MUj dik patii i Komercni bance, ktera zprostredkovala tento rozhovor a vyznamné se na této akci
podilela”

Ing. Otto Danék je predseda predstavenstva ATAS elektromotory Ndchod a.s.

Cyril Svozil:

POCTIVA NOVINARINA STALE EXISTUJE

,Ocenil jsem piijemny a profesionalné vedeny rozhovor, jehoz cilem bylo proniknout do projednavané
problematiky z riznych Uhld pohledu. V souc¢asné dynamické dobé bylo pro mé milym zjisténim, ze se
v médiich stéle jesté najdou profesionédlové s odpovédnosti a respektem k faktm. Jsem rad, ze stale
existuje poctiva novinafina.’

Cyril Svozil je CEO Fenix Group a.s.

Silvestr Tkac:

TRADE NEWS ODHALUJE PRILEZITOSTI

»Magazin TRADE NEWS nabizi ¢tenarim zajimava témata nejen pro podnikatele a exportéry. Ocenuji
flexibilitu a vynikajici komunikaci pfi pfipravé ¢lanku a véfim, ze prezentace vice exotickych trhid’

a inovativnich oborl pfinese nové moznosti pro rozvoj obchodnich vztahd, v nasem pfipadé mezi
CR a zapadoafrickymi zemémi v dnednim rychle se vyvijejicim prostiedi. Afrika pfedstavuje unikatni
pfileZitosti v technologickych oborech a doufam, Ze i diky TRADE NEWS tyto pileZitosti mohou byt
prozkoumany a vyuzity ¢eskymi firmami.’

Silvestr Tkdc je zakladatelem a spolumajitelem spolecnosti Make3D Company Limited.

Dalsich 149 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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