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Dear readers,

| have the great honour and pleasure
to present my country Serbia, one
of the most beautiful countries loca-
ted at the crossroads of Central and
Southeastern Europe, through TRADE
NEWS. Belgrade, Serbia's vibrant capi-
tal, has over 2 million residents and is
one of Europe’s top tourist destinations.
Located where the Danube and Sava
rivers meet, Belgrade offers rich cultural
life, historical landmarks and excellent
cuisine as well as Serbian wines. The city
is also gearing up to host the world’s lar-
gest exhibition, EXPO 2027.

Serbia offers diverse attractions—
from winter sports on Kopaonik, Stara
Planina, and Zlatibor to beautiful land-
scapes ideal for rural tourism. The coun-
try’s strong ties with the Czech Republic
stem from shared Slavic roots and a his-
tory of excellent relations. Today, the
Czech Republic ranks among Serbia's
top nine trading partners, excelling in
sectors like the auto industry, chemis-
try, pharmacy and real estate. Czech
companies such as Sebre Holding, Avia
Prime, Penta Investments and Mattoni
are active in Serbia, contributing to
growing economic cooperation.

There is still a lot of room for further im-
provement of inter-trade cooperation.
Czech-Serbian Chamber of Commerce
and the Serbian Embassy in Prague
stand ready to support Czech busi-
nesses eager to invest in Serbia’s promi-
sing market.

BeristAv VEkic,
THE AMBASSADOR OF THE REPUBLIC OF SERBIA TO THE
CzecH RepusLIC

Vazeni ¢tenari,

mam tu Cest a potéseni predstavit vam
prostfednictvim magazinu TRADE NEWS
svou zemi, Srbsko, jednu z nejkrasnéj-
Sich zemi lezici na kfizovatce stfedni
a jihovychodni Evropy. Hlavni mésto
Srbska Bélehrad je moderni metropoli
s vice nez dvéma miliony obyvatel a pa-
tfi mezi nejoblibenégjsi turistické desti-
nace v Evropé. Lezi na soutoku Dunaje
a Savy a nabizi bohaty kulturni zivot,
historické pamatky a vybornou kuchyni
stejné jako srbska vina. Mésto se navic
pfipravuje na pofadani nejvétsi svétové
vystavy EXPO 2027.

Srbsko nabizi rliznd lakadla - od zim-
nich sportd v pohofich Kopaonik, Stara
Planina a Zlatibor az po nadhernou
pfirodu, kterd je idedlni pro venkov-
sky cestovni ruch. Silné vazby Srbska
a Ceské republiky vychazeji ze spole¢-
nych slovanskych kofenl a z dlouholeté
historie vynikajicich vztah(i. Dnes Ceska
republika patfi mezi devét nejvyznam-
néjsich obchodnich partneri Srbska,
a to v odvétvich jako automobilovy pru-
mysl, chemie, farmacie ¢ nemovitosti.
V Srbsku pUlsobi fada ceskych firem
jako Sebre Holding, Avia Prime, Penta
Investments nebo Mattoni, které pfispi-
vaji k rostouci ekonomické spolupraci.

Ovsem stale je zde velky prostor pro
dalsi rozvoj obchodni spoluprace.
Cesko-srbska obchodni komora a Vel-
vyslanectvi Srbska v Praze jsou pfipra-
veny podpofit ceské firmy, které maji
zdjem investovat na perspektivnim
srbském trhu.

BerisLAv VEKic,
VELVYSLANEC SRBSKE REPUBLIKY V CESKE REPUBLICE

Uvodem
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Z obsahu vybirame

Rozhovor / Srbsko
Berislav Veki¢: Lameme rekordy ve vzdjemné obchodni vyméné

Do svéta za obchodem / Infografiky
Srbsko a regiony v detailech. Perspektivy, ekonomika, srovnani

Rozhovor / Srbsko
Jan Bondy: Vyuzijme vyhody vstficného prostredi a nasi zkusenosti z transformace
prmyslu. Srbsko ma perspektivu

Do svéta za obchodem / Srbsko
Srbsko: Lidr zdpadniho Balkanu. Srbové maji Cechy radi

Rozhovor / CE Industries
Roman Kratochvil: Beohemija je klicovou akvizici pro CE Industries.
Uz nyni nese své ovoce

Profiliga / Beohemija
Inovativni Beohemija je lidrem v segmentu péce o domacnost.
Ziskala dGvéru i ceskych zakaznik

Do svéta za obchodem / Srbsko
Agrarni Srbsko pfitahuje investory

Profiliga / Mattoni
Mattoni 1873 a Knjaz Milos. Spojeni pfindsejici vzajemny rozvoj

Rozhovor / Vase zkusenosti
Ludvik Machala: Vizionar se uci neustale. Dnes se u¢im prenaset na druhé
nejen kompetence, ale i rozvoj

Profiliga / ProSpanek
Ludvik Machala: Vzdy nas zajima potencidl. A Srbsko ho ma

Zapisnik
Preslapovanim k ristu?

Sonda / Srbsko
Srbsko-ceské vztahy v zrcadle vékl

Obchodni etiketa / Srbsko
V Srbsku jde prételstvi a obchodni vztah ruku v ruce

Finan¢ni rddce
Jak na uhlikovou stopu firmy

Legendy / Srbsko
Rivalové. Nepratelé. Zakladatelé statu

Profiliga / PPS Engineering CZ
Lukas Klokan: Rlst se da i za krize

Rozhovor / Ceské Radiokomunikace
Martin Pavelka: Kyberneticka bezpe¢nost neni otazka volby, ale nutnost

Rozhovor / Transformace firem
Dagmar Polachova: Jde nam o to, aby se k nam klienti vraceli. Abychom pro né
byli partdkem, ktery pom(ize, kdyz je tieba

Profiliga / PHATEC
Pavel Havelka: Inovace nam oteviely dvefe na sedmatficet trhi svéta

Pravni rddce / Odstoupeni od smlouvy
Je nutné pravo odstoupit od smlouvy uplatnit bez zbyte¢ného odkladu?

Podporujeme podnikani, inovace a export
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KOMPLEXNI SLUZBY !
KYBERNETJCKE BEZPECNOSTI

Znate skutecny stav kybernetické bezpecnosti
ve vasi firmeé?

Narizeni NIS2 vstoupilo v platnost. Splnujete
pozadavky?

" Jste dostatec¢né chranéni proti DDoS utokim?

Tyka se vas natizeni DORA?
Jste pripraveni?

Komplex bezpecnostnich sluzeb vas ochrani
pred kybernetickymi hrozbami a zajisti soulad
vaseho byznysu s pozadavky evropské
i tuzemské legislativy. Jsme soucasti kritické
infrastruktury statu a sami podléhame
nejpfisnéjsim pozadavkim na kybernetickou
bezpecnost. S nami to zvladnete.



News

(SRATULUJEME VITEZOM!

CENA HLAVNIHO PROJEKTU AMSP CR
ROK NOVE ENERGIE 2024

1. misto
TEBO, a.s.

Akciova spole¢nost TEBO je rodinny
podnik se stoprocentni ceskou Ucasti
a s tradici textilni vyroby jiz od roku
1860. Novodoby pfibéh firmy se pise
v provozech s technologiemi a vyrob-
nim programem poplatnym 21. stoleti.
Spolecnost se zabyva produkci tech-
nickych textilii (tkanin, pletenin) pro
navazujici pramyslovou vyrobu v Ceské
republice, zemich Evropské unie i mimo
ni. Zajistuje vse od vyroby osnov, tkani,
pleteni, barveni, findlnich Gprav a nano-
sovani az po laminaci. Na zékladé poza-
davku svych klientl také vyviji a nabizi
unikatni textilie z recyklovanych polyes-
terovych vldken.

www.tebo.cz

2. misto
siliXcon s.r.o.
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Tym spolecnosti siliXcon
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Spolec¢nost siliXcon se zabyvd prede-
vsim vyvojem a vyrobou regulatorl
otacek trakcnich elektromotorli a kon-
strukci elektrickych pohond. Cilem je
poskytovat komplexni a efektivni fe-
Seni s vysoce inovativnim pfistupem.
Jeji tym neustédle zkoumda nové kom-
ponenty a sleduje nejnovéjsi trendy
v oblasti e-mobility, primyslu, letectvi
a vojenstvi. Pouze rychla a na znalos-
tech zalozena komunikace se zakaz-
nikem je zarukou efektivniho vyvoje.
To vse vyzaduje schopnost kombino-
vat inzenyrstvi, od ndvrhu koncovych
stupnll pres presné méfici analogové
obvody s AD prevodniky, DSP proce-
sory, hradlovd pole FPGA, programo-
vani a ndvrh operacnich systémud az
po navrh reguldtord prostrednictvim
teorie fizeni. Spole¢nost se snazi najit
zlaty fez mezi témito pfistupy a vytvofit
chybéjici most mezi akademickou teorii
a prdmyslovou praxi, aby svym zakaz-
nikdm poskytla reseni, ktera je odlisi
od ostatnich.

www.silixcon.com

3. misto
AZS 98 Holding s.r.o.

Rodina firem AZS 98 jiz od roku 1998
poskytuje svym zakaznikim sluzby
v oblasti stavebnictvi, demolic, vyroby
betonu a recyklace stavebnich a demo-
licnich odpadli. Svym pUsobenim se
snazi dosdhnout co nejlepsi cirkularity,
pocinaje selektivni demolici, kvalitni
recyklaci a vyuzitim recyklovanych ka-
meniv nejen ve stavebni praxi, ale také
pfi vyrobé betonu a betonovych prvka.
Vysledkem spojeni téchto smérd je rea-
lizace rodinného domu ze stavebnico-
vého systému betkostka vlastni vyroby.
Jednd se o betonové prefabrikity se
100% nahradou piirodniho kameniva.
Vyhodou tohoto systému je stavba
nasucho bez nutnosti pouziti lepidel
a malt. Po skonceni Zivotnosti objektu

na vystavbu domu nebo napiiklad ga-
raze ¢i oploceni. Tyto prvky jsou 100%
recyklovatelné a z nich vyrobené recy-
klované kamenivo ma lepsi vlastnosti
nez pdvodné pouzité.
www.azs98holding.cz




RODINNA FIRMA ROKU AMSP CR

KATEGORIE MALA FIRMA

1. misto a Cena verejnosti

DARRE Néchod s.r.o.

Vedeni spole¢nosti DARRE Nachod

Ceskd rodinndg firma z Vysokova
u Nachoda pUsobi na trhu od roku 2008
s jasnou vizi — navazat na bohatou tex-
tilni tradici regionu a pfinést do ceskych
domacnosti kvalitni a origindlni bytovy
textil. Lozni povleceni, prostéradla a dalsi
bytové doplnky vyrabi s dirazem na kva-
litu, udrZitelnost a plvab, inspirovany
krasou ceské prirody. Kazdy vzor navr-
huje vlastni designérsky tym a vsechny
produkty se Siji v Ceské republice, proto
je mozné napfiklad upravit rozméry
na miru. Cilem je nabizet véci, které jsou
nejen krasné a pohodIné, ale také setrné
k Zivotnimu prostredi. Ne nahodou si za-
kladatel firmy oblibil citat Henryho Forda,
jimz se fidi: ,Kvalita znamena délat to
dobre, i kdyz se nikdo nediva.”
www.darre.cz

2. misto

ZEBRA SYSTEMS, s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1993.
Dnes je prednim distributorem s pfida-
nou hodnotou fesSeni pro zalohovani
dat, disaster recovery a kybernetickou
bezpecnost. Od roku 2003 je vyhrad-
nim distributorem spolec¢nosti Acronis,
Inc, v Ceské republice a na Slovensku.
Postupné rozsifila své portfolio o vy-
znamné distribucni kontrakty se spolec-
nostmi GFl Software, N-able aj., expan-
dovala do jihovychodni Evropy, ziskala
kontrakty v Kanadé a Spojenych statech,
kde letos zalozila americkou sesterskou
spolec¢nost. Klicem k tUspéchu je silné ro-
dinné vedeni. Zakladatel a feditel Zdenék
Binek pfindsi do firmy vice neZ tficet let
zkuSenosti v oboru IT. Jeho manzelka
Jana se stara o prodej reseni Acronis
a do praci na rozvoji firmy jsou zapojeni
i synové Stépan a Vojtéch.
www.zebra.cz

KATEGORIE STREDNI FIRMA

1. misto
JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.

Rodinné tradice firmy JELINEK sahd az
do roku 1897. Béhem své existence prosla
mnoha krizemi, at uz vlastnickymi, poli-
tickymi nebo ekonomickymi. Presto v ro-
dinné tradici pokracuje uz péatd generace.
At uz Sije matrace nebo vyrabi nabytek
z masivniho dreva, vse déla ru¢né, s laskou
a poctivé. A za kvalitu ruci svym jménem.
www.jelinek.eu

TrADE NEWS 6/2024

Rodina Jelinkii ruci za kvalitu svym jménem

News

Rodinnd firma roku

(¢

3. misto

QI GROUP a. s.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2000
pod pulvodnim nazvem DC Concept.
Od pocéatku se zabyva vyvojem kom-
plexniho firemniho informacniho sys-
tému Ql, ktery jiz témér 25 let pomaha
k efektivnéjSimu planovani, zlepseni
vykonu, Uspore néakladll a snizeni pod-
nikatelského rizika. Soucasné buduje
sit implementacnich partnerG. Ti podle

svého oborového zaméreni

nasazuji
systém u zakaznikd a poskytuji jim pod-
poru pfi jeho provozu. Diky tomu s QI
kazdy den pracuje cca 50 tisic uzivatelG
(z priblizné 1000 firem), kterym vyrazné
usnadnuje praci, coz se jiz dvacet let déje
i na Slovensku. Spole¢nost zaméstnava
okolo padeséti pracovnikCl a aktivné je
do podnikéni zapojeno pét rodinnych
prislusnikd.

www.qi.cz




News

2. misto
TIMO s.r.o.

Rodinna firma TIMO jiz vice nez pllstoleti
a tfi generace Sije v Litoméficich damské
spodni pradlo a obléka Zeny do pohodli,
aby se citily samy sebou. Podle statistik
nemuze na pultech obchodl najit pod-
prsenku na miru 59% Zen. Timo nabizi
svym zdkaznicim i nedostatkové veli-
kosti a nestandardni kombinace kosicku

Markéta a Simon Jirackovi

EZENA

1. misto
Klara Bild — Sperkafstvi

Po Uspésném studiu na Karlové univer-
zité a ziskani prestiznich manazerskych
pozic se Klare Zivot obratil naruby. Ze
dne na den celila vazné diagndze, ktera
ji donutila prehodnotit priority a vratit se
k davné vasni — vyrobé Sperkd. Znacka
Klara Bila Jewellery ztélesriuje odvahu,
silu a touhu po krase. Klara celé femeslo
zlatnika zvladla sama diky vytrvalosti
a studiu videi svétovych zlatnikd. Co za-
¢inalo v kuchyni, se postupné proménilo
v kompletni zlatnickou dilnu, kde tvori
originalni Sperky s laskou a péci.
www.klarabila.cz

a obvodu. Sije podprsenky az do veli-
kosti M a dokonce i pro Zeny po ablaci
prsu. Textilni vyrobu povazuje za etalon
ceského primyslu i v turbulentni dobé
fast fashion. Daii se ji zlepSovat techno-
logické zazemi a procesy, aby byla stéle
lidrem trhu. Jejim poslanim je nejen
vyrabét kvalitni pradlo, ale také inspiro-
vat ostatni k presvédceni, ze poctivé re-
meslo ma smysl a budoucnost — i v Ceské
republice.

www.timo.cz

3. misto
AVEFLOR, a.s.

Ve spolecnosti AVEFLOR v soucasnosti
pracuji tfi generace rodiny Zubatych
a spolu s nimi vic nez stovka spolu-
pracovnikd. Firma na hranici Ceského
raje mezi Podébrady a Jicinem vyrabi

’ Lenka Patkova

2. misto
Lenka Patkova — Pastell Decor

Lenka je maminkou dvou déti a od-
jakziva ji bavilo néco hezkého tvofit.
Podnikat zacala v roce 2021, kdy byla ro-
dinnou situaci donucena odejit z prace
logistky, jelikoz péce o jejiho autistic-
kého syna se stala potiebnou v plném
rozsahu. Pohravala si s myslenkou zkusit
délat to, co do té doby délala pouze pro
kamarady a zndmé - plenkové dorty pro
radost. Za neskutec¢né podpory svého
manzela zvladla i obtizna obdobi, jakymi
byl covid ¢i valka na Ukrajiné a zvyseni
cen veskerého materialu. Dnes se pro jeji
s laskou vyrdbéné dorty zdkaznici vraceji.
www.pastelldecor.cz

-
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a prodava zdravotnické prostredky, Ié-
c¢iva a kosmetiku. Na c¢eském a zahranic-
nim trhu plsobi jiz takrka tricet let — jeji
produkty mifi ze 75% na export, do vice
nez 25 statl svéta. Pfevazné do Evropy,
ale napfiklad i do Malajsie a Vietnamu.
Je hrdd na sv(j vyvojovy tym a své
vlastni produkty, které spliuji nejpfis-
né&jsi pozadavky na kvalitu. Pravé diky ni
jsou vyhledavané a jejich produkce rok
od roku roste.

www.aveflor.cz

Ludmila Osickova

3. misto
Ludmila Osickova — Moje rukavice

Rukavickarstvi doprovazi Ludmilu od ma-
turity az dodnes. Pod vlastni znackou
Moje rukavice vede i ateliér pristupny ve-
fejnosti, ve kterém tvofi zakdzkové prace
a vede kurzy Usij si své rukavice. Do svého
brandu otiskla sama sebe i to, co ji v Zivoté
potkalo. Hlavnim dlivodem a poslanim jeji
prace a podnikani je udrzet femeslo a na-
jit cestu, jak jej predat dal. Za sv(j velky
Uspéch povazuje spolupraci s Libénou
Rochovou, vyuku v Mnichové v dobé
covidu, UMPRUM workshopy, znovuza-
vedeni vyroby rukavic v Irsku. Na jejim in-
teraktivnim webu si mGzete navolit vlastni
model rukavic vcetné rukavic pro ruce
po Urazech a podobné.
www.mojerukavice.cz

TrAaDE NEWS 6/2024



Cena verejnosti

Aneta Koci, BEAUTYK
a yourself.care

Aneta hledala po letech v korporat-
nim managementu cestu, jak uplatnit
svou kreativitu a podnikavého ducha.
Béhem matefské dovolené se zacala
soustiedit na péci o sebe a prevenci.
Vytvorila BEAUTYK, unikatni koncept,
ktery presahuje tradi¢ni pojeti krasy.
Zamérfuje se na celkovou péci o télo
i mysl, od neinvazivni péce o plet

NASTARTUJTE SE

1. misto:

Ochranna sitka proti hmyzu
a nezadoucim predmétiim

Autor projektu: K3NN3T

Sitka je navrzena tak, aby se snadno
nasazovala na plechovky a poskyto-
vala spolehlivou bariéru proti vosam
a jinému, hlavné bodavému hmyzu,
ktery mGze predstavovat velké zdra-
votni riziko. Vyrobeno z kvalitnich
a bezpecnych materiald - certifikovano

Ochranna sitka proti hmyzu

pro styk s potravinami. Sitka je odolna,
opakované pouzitelna a snadno Cisti-
telna. Diky ni si lidé mohou uZivat své
oblibené napoje bez obav z nepfijem-
nych a nebezpecnych navstévnikl, coz
chrani i jejich zdravi.

www.k3nn3t.eu

2. misto

REHAPET

Autor projektu: Bretislav Suska

REHAPET jsou nové aktivni fyzio pe-
lisky pro rehabilitaci a regeneraci do-
macich pst a kocek s vyuzitim termo-
terapie a pulzni magnetoterapie. Tyto

TrRADE NEWS 6/2024

a zdravi pres kurzy estetického tej-
povani, liceni az po mddu, vzdélavaci
webindfe nebo uvolnéné degustace
prosecca. BEAUTYK je nejen obcho-
dem, ale i oazou klidu, jak popisuji
navstévnici. Aneta je hrda na to, Ze
pomaha klientdm fesit jejich estetické
problémy bez invazivnich zasahl a za-
roven je inspiruje k vétsi péci o sebe.
Otevreni vlastniho prostoru pro krasu
a zdravi v Pardubicich vnima jako spl-
néni osobniho snu.

www.beautyk.cz, www.yourself.care

NA
STAR
TUJTE
SE

dvé terapie jsou samostatné osvédce-
nymi metodami v lazenstvi, rehabilitaci
a regeneraci. Diky zabudovani do ja-
dra pelisku se vyuziva lécebny efekt

Bretislav Suska'se svym Ctyi

kamaradem
‘\‘

predevsim béhem spanku. Podstata
fungovani REHAPET pelisku vychazi
z poznani fungovani organismu. U zvi-
fat stejné jako u lidi dochazi k regene-
raci béhem spanku nebo odpocinku.
Na zdkladé toho Ize efektivné vyuzit
samolécebny potencidl organismu zvi-
fete. Vyzkouseno na lidech, uré¢eno pro
mazlicky.

www.reha-pet.cz

3. misto

CHMELBUCHA

Autor projektu: Tomas Zlatovsky

Chmelbucha je unikatni spojeni kom-
buchy s chmelem. Kombucha je zndma
svymi zdravotnimi benefity a diky chme-
lovému nddechu se jeji piti povysuje
na novy zazitek, ktery oslovi milovniky
piva i nealko drinkd ¢i jinych fermentova-
nych napojl. Aromatické latky z chmele
vytvareji rozmanité ovocné tény, které
dokonale ladi s pfichutémi kombuchy
a spolecné prinaseji zcela nové chutové

News

Aneta Koci

Tomas ZIa'tovsky se svym produktem

zazitky. Vyroba probihd s dlrazem
na udrzitelnost, kvalitu surovin a tradi¢ni
metody fermentace. Chmelbucha - chut,
ktera vam srdce rozboucha.
www.chmelbucha, weeblysite.com

Cena verejnosti
@mazanamatka détem

Autorka projektu: Viola Hejlova

Viola Hejlova

Deskové hra umoznujici détem pocho-
pit zadkladni principy penéznich ope-
raci, hodnotu penéz a jejich spravné
pouzivani.

www.mazanamatka.cz

Zpros: AMSP CR
FOTO: ARCHIVY OCENENYCH FIREM




Rok transformace
podnikani 2025

ZVYSENI POVEDOMI
mezi MSP o vyzvach a pfileZitostech spojenych

s transformaci podnikani (deindustrializace, digitalizace,
kyberneticka bezpecnost, ESG standardy).

POSILENi KONKURENCESCHOPNOSTI MSP
diky praktickym doporucenim a postupiim pro
technologicky rozvoj, udrzitelnost a efektivni fizeni rizik.

ZAJISTENI FINANCNI A TECHNOLOGICKE
PODPORY PRO MSP

prostrednictvim spoluprace s bankami a korporacemi. %\ f
OB e Y

VZDELAVANI A ROZVOJ MSP

s cilem zvysit jejich pfipravenost na technologické
a environmentalni zmény.

p—

———

BUDTE UTOHO'S NAMI
j’ i
|

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKUCR

AMSP CR > WWW.AMSP.CZ
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News

DALSi RO¢NiK NARODNICH CEN
CESKE REPUBLIKY ZNA SVE VITEZE

V rédmci slavnostniho ve¢era Narodnich cen Ceské republiky byly ocenény také rodinné
firmy v kategorii Narodni cena Ceské republiky za kvalitu v rodinném podnikani. Toto
ocenéni je dulezitym symbolem pokracovani tradice a podnikatelské odvahy. O prvni misto
se tentokrat mimotradné podélily dvé spole¢nosti: HRDLICKA a GUMEX. Treti misto patfi
spolecnosti Hofickeé strojirny. Druhé misto nebylo udéleno.

PREDSTAVUJEME VITEZE

1. misto

HRDLICKA spol.sr. o.

Spole¢nost zacinala v roce 1991 jako
Cisté geodeticky rodinny podnik s am-
bici fungovat i v budoucnu mezige-
nera¢né. Dnes kromé geodetickych
¢innosti provozuje MAWIS, portal pro-
fesiondll, ktery nabizi geosluzby pro

Rodina Hrdlickewych'je skvély tym uz nékolik
desetileti

stavby, jejich planovéni, realizaci i pro-
voz. Tedy IT fedeni, ktera vyuzivd od-
bornd i Sirsi vefejnost, soukromé pod-
niky a statni i verejna sprava. Na webu
bim3d.cz firma dale pfichazi s portfo-
liem z oblasti 3D, od pofizeni dat az
po BIM modely. Diky modernim tech-
nologiim, jako je laserové skenovani,
fotogrammetrie ¢i za pouziti drond, Ize
vytvorit rychlé, presné a komplexni za-
méreni objektl. | po 33 letech je firma
stale rodinnd, nyni v ni pracuje jiz treti
generace Hrdlickd.

TrADE NEWS 6/2024

v radinném podnikani-Uprostied
spolumajitelé spofecnosti GUMEX, Libor
(vlevo) a Dusan Sedlackovi

Z preddvani Narodnichicen CR za kvalitu |
|

1. misto

GUMEX, spol.sr. o.

Jde o ¢eskou rodinnou firmu s vice nez
tficetiletou tradici, kterd se specializuje
na pryzové a plastové produkty, ze-
jména hadice, tésnéni, profily, doprav-
nikové pasy a dalsi komponenty pro
primyslové pouziti. Jejimi zakladnimi
hodnotami jsou poctivost, systém, rad
a neustaly vyvoj. Diky modernim tech-
nologiim a individudInimu pfistupu k za-
kaznikim poskytuje nejen standardni
skatalogové produkty”, ale i odborné po-
radenstvi a feseni na miru. Firma respek-
tuje presvédceni svého zakladatele Jana
Sedlacka, ze i velké véci se skladaji z ma-
lickosti. A diky mali¢kostem chce pomoci
zménit svét i sebe k lepSimu.

3. misto
Hofické strojirny spol. sr. o.

Ceska rodinna firma z Podkrkonosi fun-

guje od roku 1994 a nyni se do podnikani

zapojuje jiz treti generace. Hofické stro-
jirny zaméstnavaji sedmdesat pracovniku

Pamétni listy za dcast v soutézi
si odnesly spolecnosti:
GUMEX, spol.sr. 0.
Hofické strojirny spol. sr. o.
HRDLICKA spol. sr. 0.
KASKO spol.sr. 0.

MONADA spol. s . 0.
PPS Engineering (Z s.r.0.

\ _ "
Sourozenci Dana Vohénkov_e_i_tb Milo$Vanc,—
jednatelé spolecnosti HoFi_cl'(é strojirny===

prevézné technickych profesi, a fadi se
tak mezi vyznamné zaméstnavatele re-
gionu. Ve strojirnach vyrabi ocelové kon-
strukce a komponenty transformatord
pro energeticky primysl a také navésy
a privésy prevazné pro odvoz drevni
hmoty. Firma dodava své vyrobky s I1SO
certifikaci nejen na cesky trh, ale jejimi
odbérateli jsou také naroc¢ni zdkaznici za-
padni Evropy. Kovové transformatory se
po kompletaci dostavaji do celého svéta.
V dobé svého 30. vyroci se pysni radou
ocenéni, napfiklad Spolecnost pratelska
k zaméstnavani osob 55+ nebo Stejnd
$ance udélend za zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim.

Zpros: AMSP CR
A ARCHIVY VITEZNYCH FIREM
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—— Rozhovor

Berislav Veki¢:

AMEME REKORDY VE VZAJEMNE
OBCHODNI VYMENE

Ne v3ichni asi védi, Ze velvyslanec Srbska v Cesku Berislav Veki¢ je také uspésnym
|ékafem a vysokoskolskym pedagogem, ktery v Srbsku vychovaval mladé
nadéjné chirurgy. Stejné tak se mize pochlubit skvélou kariérou v oblasti
managementu zdravotnictvi. Z vlastni zkusenosti tvrdi, Ze medicina a diplomacie
maji spoustu styénych bod(, coz v praxi potvrzuje nejen srbska diplomacie.
Hovofili jsme s nim nékolik dnli po navstévé ceského premiéra v Srbsku.

Berislav Vekié je srbskym velvyslancem v Ceské republice od roku 2021.
Pfed prichodem do Prahy pracoval devét let na srbském ministerstvu
zdravotnictvi — prvni rok jako naméstek ministra zdravotnictvi pro
mezinarodni spolupraci a evropskou integraci, poté osm let jako stétni
tajemnik. Vystudoval medicinu a jako chirurg i manazer ve zdravotnictvi ma
bohaté zkuSenosti ze Srbska i ze zahranici
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Jaka byla vase cesta k diplomacii?

V oblasti chirurgie, které se vénuji jiz
37 let a kterou také vyucuji na univer-
zité, jsem dosahl maxima. Vychoval jsem
nékolik skvélych chirurgll, napsal jsem
vice nez 200 védeckych praci a 10 knih
z oblasti mediciny. Jako chirurg jsem za-
stdval manazerské pozice v nemocnici
Dr. Dragisi Misovice v Bélehradé, a pro-
toze jsem chtél fungovéni nasi kliniky
zlepsit, pfivedlo mé to k zajmu o mana-
gement zdravotnictvi. Stravil jsem také
mnoho ¢asu v zahrani¢nich nemocni-
cich, kde jsem se zdokonaloval ve svych
dovednostech a zaroven se ucil, jak fun-
guji jiné zdravotnické systémy.

Domnivam se, ze medicina a diploma-
cie maji mnoho sty¢nych bodd, pro-
toze v obou oblastech se vytvafi velké
mnozstvi kontakt(, které vyzaduji
socidlni dovednosti klicové pro mezi-
lidskou komunikaci. V historii srbské
diplomacie najdeme Iékafe, napfiklad
Vladana Pordevice, a sou¢asnym velvy-
slancem Srbska v Moskvé je rovnéz |ékar
Momcilo Babié.

Letosni rok vzajemné vztahy
nasich zemi posilil

Letos se mezi nasimi zemémi
uskutecnilo nebyvalé mnozstvi
vysokych statnich navstév. Je tedy
zfejmé, ze se spoluprace bude i dal
rozvijet v mnoha oblastech. Co byste
vyzdvihl?

Rok 2024 muZeme oznacit za jeden
z nejuspésnéjsich v poslednim deseti-
leti bilaterdlnich vztahl mezi Srbskem
a Ceskou republikou. V ¢ervenci na-
vitivil Prahu ministr zahrani¢nich véci
Srbska Marko Buri¢ a v fijnu probéhla
recipro¢ni navstéva Bélehradu ze strany
ministra zahrani¢nich véci Ceské re-
publiky Jana Lipavského. Vedle toho se
prezident Srbska Aleksandar Vuci¢ kon-
cem srpna zucastnil summitu Globsec
v Praze, kde se setkal s prezidentem
Ceské republiky Petrem Pavlem.

V zafi se pak generdlni tajemnik Mini-
sterstva zahrani¢nich véci Srbské re-
publiky Dusan Kozarev setkal s hlavnim
poradcem pro zahranic¢ni politiku minis-
tra zahrani¢i CR Karlem Kithnlem. A v lis-
topadu navstivil Srbsko na tfi dny cesky
premiér Petr Fiala, jehoz doprovazela po-
Cetnd Ceskd obchodni delegace ucastnici
se Srbsko-Ceského ekonomického féra.
Pripravuje se také oficialni navstéva mi-
nistra zemédalstvi CR Marka Vyborného.

))

SRBSKO A |ZRAEL JAKO
JEDINE NABIZEJi MOZNOST
BEZCELNIHO EXPORTU
NA VYCHOD | ZAPAD
NA TRHY CITAJICi VICE NEZ
1,3 MILIARDY LIDI.

Vsechna tato setkani dokladaji inten-
zivni bilaterdIni vztahy mezi dvéma
spratelenymi zemémi a nérody a snahu
o jejich prohlubovani. Ceska republika
podporuje Srbsko na jeho evropské
cesté a patfi mezi pratelské zemé, které
se zasazuji o co nejrychlejsi otevieni
pfistupovych kapitol. Rovnéz pova-
Zuje Srbsko za dulezitého hrace, po-
kud jde o mir v jihovychodni Evropé.
Projednédvala se rovnéz daldi témata,
jako je aktudlni situace ve svété, valka
na Ukrajiné, situace na Blizkém vychodé,
energeticka krize, migra¢ni a uprchlicka
krize. Nejvice ¢asu bylo ale vénovano
ekonomickym tématim, protoze obé
strany véfi, ze pravé zde je obrovsky
potencial.

Velky prostor pro dalsi
rozvoj hospodaiské
spoluprace

V zafFi jste se setkal se zastupci
Hospodaiské komory CR pro
Stiedocesky kraj. Jaké jsou pro

ceské firmy v tuto chvili nejlakavéjsi
investicni prilezitosti v Srbsku?

Ano, bylo to Uspésné setkani, kde jsem
mél pfilezitost predstavit investi¢ni
pfilezitosti u nas zkusenym ceskym
podnikateldm. Loni pfitekly do Srbska
pfimé zahrani¢ni investice ve vysi vice
nez 4,5 miliardy eur, z toho vice nez
2,2 miliardy eur z Evropské unie. Ceska
republika byla v roce 2023 ¢tvrtym nej-
vétsim evropskym investi¢nim partne-
rem Srbska.

Nase velvyslanectvi udrzuje dobré
vztahy s odborem zahrani¢né ekono-
mickych politik Ministerstva primyslu
a obchodu CR, coz je velmi dilezité
pro realizaci budoucich projekt( a zvy-
Sovani obchodni vymény. Mame také
velmi dobrou spolupraci mezi nasimi

Srbsko

obchodnimi komorami, coz dokazuje
i nedavné Srbsko-ceské ekonomické
forum v Bélehradé.

V poslednich letech Srbsko a CR I3-
mou rekordy ve vzdjemné obchodni
vyméné. V roce 2021 doslo k nardstu
obchodu o 15 procent, v roce 2022
o 18 procent a v roce 2023 o 22,2 pro-
centa, pficemz celkovy objem obchodu
prekrocil dvé miliardy eur. Pfedbézné
vysledky za prvnich Sest mésicl le-
tosniho roku naznacuji, ze tento rok
bude rekordni. Pfed nékolika lety byla
Ceska republika nasim 17. nejvétdim
obchodnim partnerem, zatimco dnes
je na 9. misté. Dominantnimi oblastmi
obchodni vymény jsou automobilovy
pramysl, chemicky a farmaceuticky
pramysl, nemovitosti a sluzby v r{iz-
nych oblastech.

MiiZzete podrobnéji popsat
prilezitosti pro ceské podniky?

Na své cesté smérem k Evropské unii
sladilo Srbsko své zékony s unijni legis-
lativou, tak aby snaze pfildkalo zahra-
ni¢ni investory. Tyto vyznamné zmény
vedly k tomu, Ze se tak dostalo vysoko
na seznam zemi, které jsou pro inves-
tory atraktivni. Kazdy investor ziskava
od Rozvojové agentury Srbska (RAS)
svého projektového manazera, ktery
jej provazi investi¢nim procesem.
Vyhodou srbského trhu jsou mezistatni
dohody o volném pohybu zbozi, kapi-
talu a lidi v rdmci celnich predpist s EU,
CEFTA, EFTA, Ruskem, Kazachstanem
a Tureckem, jakoz i preferen¢ni rezim
s USA, Japonskem a Australii. To pred-
stavuje velkou vyhodu, protoze Srbsko
a lzrael jako jediné nabizeji moZnost
bezcelniho exportu na vychod i zapad
na trhy citajici vice nez 1,3 miliardy lidi.

Zahrani¢ni investofi maji stejné in-
vesti¢ni podminky jako srbsti obcané.
To plati i pro oblasti energetiky, do-
pravy, chemického a farmaceutického
pramyslu a infrastruktury, kde je za-
jem ceskych investorl nejvétsi. Mezi
projekty Marina Dorc¢ol a Avala Film
spole¢nosti Sebre, projekt Arboleda
spole¢nosti Domoplan z Brna a dalsi.
Spolecnost Mattoni vlastni srbskou
firmu Knjaz Milos, spole¢nost Penta sit
lékaren Dr.Max a Cesi jsou také majiteli
firmy Jat Tehnika. Na poslednich setka-
nich podnikatel byly dohodnuty nové
spolecné projekty v oblasti energetiky,
obranného prlimyslu a dopravy.




Rozhovor

Proc svij zahrani¢ni obchod
zacilit na Srbsko?

Navzdory relativni geografické
blizkosti nemusi byt Srbsko uplné
prvni volbou, kdyz ¢eské firmy
planuji expanzi na zahrani¢ni trhy.
Zkuste nasim ¢tenaram vasi zemi
predstavit a v nékolika vétach je
presvédcit, proc je to nejvhodnéjsi
destinace pro jejich export

a zahrani¢ni investice?

Vyhodou Republiky Srbsko je jeji stra-
tegickd geografickd poloha a rozvinuté
silni¢ni sit. Nabizime pfiznivé danové
sazby na zisky pravnickych osob a da-
nové ulevy pro zaméstnavani cizincl
a navrdtilcd. Proces registrace spolec-
nosti v Agenture pro obchodni rejsttiky
je jednoduchy a pfi prévni asistenci
jej Ize dokoncit béhem tii az péti dnd.
Spolec¢nost Ize zalozit i bez fyzické pfi-
tomnosti zakladatele. Zahrani¢ni osoby,
které u nas chtéji investovat formou
dovozu zafizeni, mohou byt navic osvo-
bozeny od placeni cel, pokud dove-
zené zafizeni splfiuje srbské predpisy
na ochranu Zivotniho prostredi.

Zemé rovnéz poskytuje specidlni ne-
vratné finan¢ni prostiedky na green-
field a brownfield investice. Aktudlné je
v Srbsku patnéct volnych zén, pficemz
zisky vytvofené v téchto zénach lze
pfevadét do kterékoliv zemé bez nut-
nosti jakychkoli povoleni, dani nebo
poplatkl. V nasi zemi je také mnoho
mladych absolventl s dobrou znalosti
anglictiny. Srbsko se umistilo na 4. misté
ze 76 zemi ve znalosti obchodni angli¢-
tiny podle zebfti¢ku BEI (Business English
Index). Navic poskytuje docasné povo-
leni k pobytu pro cizince na zakladé za-
méstnani, skoleni nebo praxe. Ma také
smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni
s 59 zemémi, véetné Ceské republiky,
kterd byla podepsana v ¢ervnu 2017.

V roce 2027 se bude v Bélehradé
konat mezinarodni vystava EXPO.

Na co byste nalakal ceské firmy, aby
se ji zucastnily?

To, ze Bélehrad ziskal pravo pofadat nej-
vétsi svétovou vystavu EXPO 2027, je
velky Uspéch pro celé Srbsko, které zvi-
tézilo v silné konkurenci Spanélska, USA,
Argentiny a Thajska. Zemé stavi nové
vystavni prostory s kompletni infra-
strukturou. Probihaji jednani s prednimi
svétovymi spolec¢nostmi majicimi zdjem
se na této akci podilet. Jedname také

14

Je jednim z vyznamnych center srbské kultury a vzdélanosti

s ¢eskymi firmami, které se chtéji zapo-
jit do vystavby infrastruktury do roku
2027, stejné jako do samotné akce.
Na tuto velkou udalost, kde se pocita
s vice nez tfemi miliony zahrani¢nich
navstévnik(, se pfipravuje cely Bélehrad.

Blizké kulturni vazby
Srbd a Cechd

Jak probiha vyména studentti ¢i
pracovnikl ve védé a vyzkumu mezi
nasimi zemémi?

V dfivéjsich letech studovalo na ¢eskych
vysokych $koldch mnoho srbskych stu-
dentd, predevsim na Univerzité Karlové,
Masarykové univerzité a AMU. Znami
srbsti reziséfi jako Emir Kusturica, Srdan
Karanovi¢, Goran Paskaljevi¢ a mnozi
dalsi absolvovali FAMU.

Dnes rozvijime spolupraci v oblasti me-
diciny a biomediciny. Na zac¢atku pfis-
tiho roku za¢ne vyména odbornych
zkuSenosti mezi nékolika zndmymi
zdravotnickymi institucemi z obou zemi.
Probiha velky projekt Strategie biome-
dicinskych véd a boje proti rakoving,
podepsany Ministerstvem védy, tech-
nologického rozvoje a inovaci Republiky
Srbsko a ministrem pro védu, vyzkum
a inovace Ceské republiky. V oblasti
vzdélavani a védy je stdle mnoho pro-
storu pro zlepseni spoluprace.

Jak se vam v Ceské republice zije?

A v ¢em vidite nejvétsi podobnosti ¢i
odlisnosti mezi Srby a Cechy?

Srbové a Cesi sdileji spole¢né slovan-
ské kofeny. Méame vynikajici vztahy
jiz po staleti. Ve 14. stoleti existovalo
velké pratelstvi mezi prvnim srbskym
cisafem DuSanem Silnym a cisafem
Karlem IV. Po prvni svétové valce je
zndmé pratelstvi mezi srbskym kralem
Alexandrem Karadordevicem a prvnim

Ceskoslovenskym prezidentem Tomasem
Garriguem Masarykem. Dnes mUzeme
jmenovat pratelstvi mezi prezidentem
Srbska Aleksandarem Vuci¢em a byvalym
prezidentem Ceské republiky Milosem
Zemanem.

Je mi velkou cti a privilegiem byt mi-
moradnym a zplnomocnénym velvy-
slancem Srbska v Praze. Za ty tfi roky
mam jen dobré vzpominky na piijjemné
a pohostinné lidi. Potkal jsem tu mnoho
novych pfratel, které povazuji za oprav-
dové prétele na cely Zivot. Jesté nez
jsem pfijel do Prahy, zvladl jsem za-
kladni droven ceského jazyka, ale
musim pfiznat, Ze Ceskd gramatika je
ve srovndni s tou srbskou velmi obtizna.

Pokud jde o Prahu, pro mé je to jedno
z nejkrasnéjsich mést v Evropé. Uz pred-
tim jsem tu byl nékolikrat a vzdycky
mé nadchl kazdy jeho kout. Vase hlavni
mésto je jako muzeum a neni divu, Ze se
mu fika zlatd Praha. Bude pro mé velmi
tézké, az prijde cas rozloucit se s vasi
Uzasnou zemi, skvélymi lidmi a milymi
prateli, ale zaroven to budu brat jako
dalsi dlvod vracet se do zlaté Prahy,
kdykoli budu moci. l

S BerisLAVEM VEKICEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: ARcHIV VELvYSLANECTVI SRBSKA v CESKU

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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’SRBSKO REGIONY V DETAILECH

letem svetem

struktury, ale i sofistikovanéjsich obord, jako je napfiklad fintech.

Srbsko je v regionu zajimavé predevsim stabilitou riistu, ktery sice nevykazuje dynamiku Chorvatska

nebo Rumunska, ale vyznacuje se odolnosti vii¢i negativnim globalnim vliviim.

Pfes vice nez padesatiprocentni podil sektoru sluzeb si drZi vyznamnou pozici primysl, tézba su-

rovin a také tradicni zemédélstvi, jehoZz procentni podil na HDP je vSak polovicni vici podilu na

zaméstnanosti.

Pro rozvoj ekonomiky jsou dilezité zahranicni investice, na nichz se podili Siroké spektrum zemi, od

Némecka s nejvétsim podilem pres Italii, ktera je tradi¢né vyznamnym hracem v této ¢asti Balkanu,

a7 po Rusko a Cinu. To také vypovida o Sirokém zahrani¢népolitickém rozkroceni zemé&. Nejvétsim

obchodnim partnerem a poskytovatelem financnich prostiedkil je Evropskd unie. Velka pozor-

nost a vyznamné prostredky ze strany vlady i EU smétuji do energetické bezpecnosti a energetické

tranzice.

V soucasné dobé vlada pripravuje projekty souvisejici s konanim vystavy EXPO 2027 v Bélehradé.

Na dopravni infrastrukturu, zdravotnictvi, véetné rekonstrukei velkych nemocnic, rozsireni védec-

kych parkd, posileni vyzkumu a inovaci a rozvoj ICT je planovano bezmala 18 miliard eur. Lze pred-
- s pokladat, Ze v souvislosti s touto pfileZitosti se zemé dostane do $irSiho povédomi investorl

<=4 | wmérﬁ, takZe neni od véci byt na misté o nékolik let dfive.
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Struktura hospodarstvi
S rbS ko Zdroj dat: Republicki zavod za statistiku; idaje jsou za rok 2023
podil na HPH %) podil nazaméstnanosti %)
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letem svetem

Belehrad: Mé&sto budoucnosti

Mésto leZi na kfizovatce panevropskych koridord 10 a 7 spojujicich stfedni Evropu s Balkdnem. Mezindrodni letist8, rozsahld
Zeleznicni sit a pfistup k Dunaji jako klicové vodni dopravni trase z néj délaji logisticky hub s pfistupem k vice nez 300 miliontim
potencidlnich zakaznika v SirsSim regionu.

Bélehrad je nejen hlavnim ekonomickym centrem Srbska, ale i hybnou silou celého regionu zapadniho Balkanu. Generuje tretinu
HDP zemé a hosti pfiblizné 2 miliony obyvatel, coZ z néj cini vyznamny trh s rostouci kupni silou. Vzdélana populace se silnym
technickym a jazykovym zdzemim je vyznamnym benefitem pro zahranicni investory. Srbové jsou zndmi svou otevienosti k tech-
nologil’m a inovacim, coi usnadﬁuje zavédénl' modernl'ch postupﬁ a rychlé zaskoleni pracovnl’ch tymda. Ve srovnénl’ s jin)’lmi

a stiedni podniky hledajici expanzi. Mistni samosprava aktivné podporule investory prostredmctwm rychlych povolovacich procesti
a masivnich investic do infrastruktury. Aktudlni projekty zahrnuji vystavbu obchvatu Bélehradu, prvni trasy metra a rozvoj Nového
Bélehradu jako moderniho obchodniho centra, jehoZ vystavba skyta fadu piileZitosti pro exportéry stavebnich materiald, ale také
pro developery a architektonickd studia. Zvysujici se kupni sila obyvatel a pritomnost velkych obchodnich fetézct ¢ini z metropolitni
aglomerace atraktivni trh pro ¢eské znacky zamérené na médu, potraviny ¢i spotfebni zbozi.

— e
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Vojvodina: Region, kde se potkavaji tradice a inovace

Vojvodina hranici se tfemi zemémi Evropské unie, Madarskem, Chorvatskem a Rumunskem, které propojuiji se Srb-
skem dvé vyznamné panevropské dopravni trasy: koridor 10 a feka Dunaj, coZ z ni tvoii logisticky uzel s idealnim
pfistupem k evropskym i mimoevropskym trhlim.

Region poskytuje zdravé investi¢ni prostredi zarucené legislativou, ktera je v souladu s pfisluSnymi postupy EU.
Spolu s Fadou vIa’dnl'ch iniciativ jei proaktivné usnadnuji pfiliv pfl’mych zahraniEnl’ch investic nabl’zi systém pod-

Ve

v Srbsku. Je domovem 26 riiznych narodnosti, které hovori Sesti urednlml jazyky. Multikulturni charakter posky-
tuje nepietrZity pfisun novych perspektiv a neustalou vyménu kreativnich ndpadi mezi lidmi, ktefi sdileji stejné
hodnoty inkluzivni, soudrZné a oteviené spolecnosti.

Vojvodina se multikulturalitou, historii i postavenim vymyka ostatnim reglonum Srbska, coZ je vyjadfeno i v pre-
ambuli Statusu autonomni provincie Vojvodina (Ufedni véstnik AP Vojvodiny, ¢. 20/2014).

1“ W TN
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Stru ktU ra hO S p Od é FStVII Zdroj dat: Republicki zavod za statistiku; idaje jsou za rok 2023
Bélehrad Vojvodina
podil na HPH (%) podil nazaméstnanostiv%  podilna HPH (%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédeélstvi

15

zemédélstvi
3

zemédeélstvi

prdmysl
34

pramys|
20

sluzby

sluzby
77




’SRBSKO REGIONY V DETAILECH

“letem svetem

Sumadija a Zapadni Srbsko:
Primyslova tradice, moderni infrastruktura

Region pfitahuje stale vétsi zajem zahranicnich firem i vzhledem ke své strategické poloze a je

idedlnim mistem pro rozvoj podnikani, zejména pro ceské firmy, které hledaji expanzi na jiho-

vychodni trhy.

Sumadija je pfirozeny logisticky uzel regionu leZici na kfiZovatce vyznamnych evropskych tras.

Prochazi ji dalnice E-75, soucast transevropského koridoru 10, spojujici stfedni Evropu se Stfedo-

mofim. Bonusem je Zeleznicni sit s hlavni tranzitni stanici v Lapové, ktera umoziuje propojeni do

Madarska, Bulharska, Cerné Hory a Recka.

Priimyslovym centrem Gizemi je Kragujevac s tradici zpracovatelského a automobilového priimyslu,

ktery disponuje dostupnou a technicky vzdélanou pracovni silou se zkusenostmi ve vyrobé, coz

potencidlné snizuje naklady na jeji zaskolovani a adaptaci. Dilezitym faktorem pro zahranicni

investory je telekomunikacni infrastruktura. Region je kompletné pokryt Sirokopasmovym interne-

tem a mobilnimi sitémi vSech tfi hlavnich operatorii piisobicich v Srbsku. Sumadija byla a zlistavéa

vyznamnym centrem automobilového priimyslu. Rozsiteni primyslové zény Free Zone Sumadija L.
o-dalsich 160 hektard a vznik novych obchodnich zén v Kragujevaci vytvari podminky pro investice ~Zdroj: Busitiéssing®.cz

do vyroby autodilli a soucastek. Zona poskytuje dariové tlevy a snizené naklady na energie. —Foto: Shutterstock, = %t
_. Srbsko, Dunaij, pristay Sme VO
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Jizni a Vychodni Srbsko: Region s nevyuzitym potencialem

Zdejsi kombinace relativné nizkych mezd a vysoké kvalifikace vytvaii unikatni prostredi, které oceni firmy z primyslovych odvétvi i po-

skytovatelé sluzeb. Priimérna mzda v regionu ¢ini 85 788 dinardi (zhruba 16 300 korun), pficemz mistni pracovnici jsou ochotni se rychle

adaptovat na nové technologie a procesy. V oblastech Zajecaru nebo Boru se navic dlouhodobé rozviji odborné skolstvi, které pri-

pravuje mladé talenty pravé pro primyslové sektory.

Historicky byl tento region zaméfen na strojirenstvi, tézky a tézebni primysl. Stale zde existuji vyrobni haly, zpracovatelské kapacity

a infrastruktura, ktera umoZiiuje snadné rozjeti vyroby. Pfikladem je téZebni a hutni komplex Bor, do néhoZ cinska spolecnost Zijin
- investovala pfes 700 miliondi dolard Planované investice na pfisti roky dosahuji aZ tfi miliard dolard, _ch-ﬁoblasti Cinf prdmyslové

_ centrum vyznamnym pfesahem na mezinarodni trhy. Pro ¢eské firmy v.oboru strojirenstvito znamena moZnost dodavek tefw_ologil', —
zarizeni nebo i spolupraci na rozvojiiprﬁmysIOV}kh z6n. | a e ——

e T

= L —

~. ~,  Pies 325 tisic hektard Vychodniho.Srbska ‘pokryvaji lesy, pfi¢em? vétsina této plochy je dhes'-flpa'{;\é WUgivén gi
- predpoklady stét se centrem drevatského priimyslu; od t&Zby dfeva aZ po vyrobu nabytkli nebo dfexépycﬁ kons
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Stru ktu ra hOS pOd a’ FStVII Zdroj dat: Republicki zavod za statistiku; idaje jsou za rok 2023
Sumadija a Zdpadni Srbsko Jizni a Vychodni Srbsko

podilna HPH w%) podil nazaméstnanostiw%  podilna HPH %) podil na zaméstnanosti (%)
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S rbS kOv anamorfnich mapach

76. CHORVATSKO 82,689 mld. USD

82. SRBSKO 75,187 mid. USD

85. SLOVINSKO

68,217 mld. usb

50,814 mld. usp

22. TUNISKO 48,530 mld. UsD

5 miliard USD

Velikost ekonomik podle HDP PPP (mld. USD) Zdroj: World Bank, 2023; grafika ANTECOM

103. HONGKONG 7 536 tisic

108. SRBSKO 6 700 tisic

110. BULHARSKO 6 430 tisic

112. KONGO 6 107 tisic
1 500 tisic
Vel I kOSt popu Iace Zdroj: World Bank, 2023; grafika ANTECOM

LITVA 58,10 mid. Us
- SLOVINSKO 52,83 mid.UsD
SRBSKO 48,28 mid.Us
CHORVATSKO 46,57 mid.usp

. 5 miliard USD
Hodnota im po rtu Zdroj: CIA Factbook, 2023; grafika ANTECOM
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Srbskor

top partnefi importu do Srbska Vojeotina
tdaje za rok 2023, zdroj Trading Economics/Comtrade podil na HDP: 26,00 %

Némecko
Beograd
Cina

4,87 mld. USD

Sumadija i Zapadna

Srbija
podil na HDP: 18,00 %

Italie
2,90 mld. USD
Turecko
1,87 mld. USD
Rusko
1,73 mld. USD
Madarsko Kosovo i Metohija Juznailstocna
1,66 mid. USD tizemi pod jinou Srbija
jurisdikcf podil na HDP: 14,00 %
Polsko
1.27 mid. USD
. ) PODIL NA HDP
, ] 0-14,99 %
UDAJE V MAPE 15-24,99 %
Rumunsko 50U ZA ROK 2023
35 % a Vi
1,18 mid. USD —
Zdroj dat: Republicki zavod za statistiku, Srbija Zpracovani grafiky: ANTECOM
Francie SI’bS kO
1,13 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 6,73 Mira nezaméstnanosti (v %): 8,9°
. Hustota zalidnéni (obyv./km?): 86° Export (v mld. USD): 44,32
BiH HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 75,72 Import (v mld. USD): 48,282
1,11 mld. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 88.? Exportni partner ¢. 1: Némecko?
Ro¢ni riist HDP (v %): 3,8 Importni partner €. 1: Némecko?
x . . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 57"
Ceska republika s [ S (v%)
1 04 mld USD (V mid. USD): 162'2 Zglﬁlﬁag:lzbovll’?;gzg;n’Rgp(Lbli)é“ki zavod za statistiku (2024)
! ' HDP (k)/obyv. (v USD): 24 500> Data za roky 2022-2024
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Reg i O nyv datech zahranicniho obchodu

Juzna i Istocna Srbija

Podil na exportu: 19,81 %

Podil na importu: 8,51 %

HDP v mld. RSD: 1 205,00
Pomér HDP k praméru EU: 31 %

Vojvodina

Podil na exportu: 34,25 %

Podil na importu: 33,78 %

HDP v mld. RSD: 2 323,00
Pomér HDP k praméru EU: 44 %

Beograd

Podil na exportu: 24,71 %

Podil na importu: 44,15 %

HDP v mld. RSD: 3 669,00
Pomér HDP k praméru EU: 70 %

Sumadija i Zapadna Srbija
Podil na exportu: 21,23 %

Podil na importu: 13,56 %

HDP v mld. RSD: 1 593,00
Pomér HDP k praméru EU: 30 %

Statisticka data vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou
a Srbskem za rok 2023 potvrdila trend zvysujici se vzajemné obchodni
vymény, kterd zaznamenala dvouciferny rist. | pfes rostouci export
(vice ne? 18%) skoncila bilance pro CR v nepatrném minusu (~560 mil. CZK).
Srbsko z(stava nasim cca 30. nejvétsim obchodnim partnerem.

Ceska republika je mezi deseti nejvétsimi investory i obchodnimi partnery Srbska.

Zminéné trendy obchodni vymény pokracovaly i v prvnich mésicich roku 2024.
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroj: Republicki zavod
za statistiku Srbije, 2024
Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz
Srbsko je nadi 26. nejvétsi
v , , exportni destinaci. Vyvoz z CR
TOP obory ¢eského vyvozu do Srbska (2023, SITC 2) doséh v oce 2023 249 iy
orun.
Nejvyznamnéjsi polozkou exportu
do Srbska jsou silni¢ni, elektricka
zafizeni, pfistroje a spotfebice
a jejich ¢asti, rGizné vyrobky, kovové
vyrobky, Zelezo a ocel, energetické
stroje a zafizeni, textilni pfize,

tkaniny a trzni vyrobky z nich,
kovové rudy a kovovy odpad, stroje
a zafizenf pro prdmysl, papir,
lepenka a vyrobky z nich.

Silni¢ni vozidla Elektrickd zafizeni Rdzné vyrobky Vyrobky z kovli Zelezo a ocel
a spotiebice

TRADE NEWS 6/2024 21



’SRBSKO REGIONY V DETAILECH

Region

Vojvodina

spravni okresy: Severnobacki, Zapadnobacki, Juznobacki,
Severni Banat, Strednji Banat, Juzni Banat, Srem
Populace: 1 740 230; hustota osidleni: 80,5
pramérny vék: 42,7; index lidského rozvoje: 0,798

Beograd

spravni obCiny: Barajevo, Vozdovac, Vracar, Grocka, Zemun,
Zvezdara, Lazarevac, Mladenovac, Novi Beograd,
Obrenovac, Palilula, Rakovica, Savski Venac, Solot, Stari

v demografickych datech

Grad, Surcin, Cukarica
Populace: 1 681 405; hustota osidleni: 519,9

pramérny vék: 42,1; index lidského rozvoje: 0,833

Sumadija i Zapadna Srbija

spravni okresy: Macvanski, Kolubarski, Zlatiborski,

Moravicki, Raski, Sumadijski, Pomoravski, Rasinski

Populace: 1819 318; hustota osidleni: 68,7 <

pramérny vék: 43,5; index lidského rozvoje: 0,794

Juzna i Istocna Srbija
spravni okresy: Podunavski, Branicevski, Borski, Zajecarski,

Toplicki, Nisavski, Pirotski, Jablanicki, P¢injski
Populace: 1406 050; hustota osidleni: 43,8
primérny vék: 43,5; index lidského rozvoje: 0,796

Zpracovani grafiky: ANTECOM
Zdroj: Republi¢ki zavod za statistiku Srbije, 2024

Aktualné by pro ¢lenstvi v EU hlasovalo 69 procent ob¢an(i Zapadniho Srbska a Suma-
dije, 20 procent by bylo proti, osm procent by k referendu nepfislo a tfi procenta z dota-
zanych by podle posledniho priizkumu evropského hnuti v Srbsku nebylo rozhodnuto.
Vyraznéiji vstup podporuji muZi, a to 76,4 procenta, a Zeny 63,1 procenta. Clenstviv EU
vice podporuji starsi respondenti, zejména ve vékové skupiné 46 az 60 let, v niZ pokra-
Covani procesu podporuje celych 62,8 procenta. Naopak vyrazné vétsi nerozhodnost
vykazuji mladi lidé do 24 let, z nichz si 35,4 procenta nenf jistych svymi nazory na
evropskou budoucnost Srbska. Vice nez polovina respondentti véfi, Ze pfipojeni Srbska
k EU by zlepsilo hospodaisky rozvoj zemé.

22

271]0 4+ Podpora vstupu Srbska do EU podle European Roadmap

Zdroj: TANJUG

Priizkum také ukazuje, Ze tfi ¢tvrtiny z nich maji informace o existenci fondti EU a pod-
pote, kterou nabizeji, a uvédomuji si potencialni vyhody pro mladé lidi, studenty,
podnikatele, zemédélce a osoby se zdravotnim postizenim. AZ 66 procent mladych lidi
ze sledovaného regionu preferuje autoritafsky model vedeni pred demokratickymi
procesy, pfi¢emz jejich touha po clenstvi zemé v EU je ve srovnani s mladymi lidmi

oblasti podporuji ¢lenstvi v EU silndji neZ lidé bez déti nebo z venkovskych oblasti.

TRADE NEWS 6/2024
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Reg i O nyv datech pro konkurenceschopnost

Vojvodina

Pocet podnikd: 54 511
Zaméstnancia 0SVC: 411021
Priimérna mzda v RSD: 111 257
Pocet vyzkumnych

a vzdeélavacich instituci: 111

Beograd
Pocet podnikd: 70 412
Zaméstnanci a 0SVC: 708 022

Juzna i Isto¢na Srbija
Pocet podnikd: 31 425
Zaméstnanci a OSVC: 241201
Priimérna mzda v RSD: 91 915
Pocet vyzkumnych

a vzdélavacich instituci: 43

A

Primérna mzda v RSD: 148 929

Pocet vyzkumnych

a vzdélavacich instituci: 258

Sumadija i Zapadna Srbija

Pocet podnikd: 46 810

Zaméstnanci a 0SVC: 340 771
Priimérna mzda v RSD: 93 080 P

Pocet vyzkumnych
a vzdélavacich ins

Vzhledem k tomu, Ze Srbsky statisticky drad nahlizi na oblast
Kosova a Metochie jako na integralni soucdst statu, nemusi
suma nékterych regiondlnich dat dévat vysledek shodny

s celostatni statistikou, nebot nami zpracovana regionalni data

Zpracovani grafiky: ANTECOM
Zdroj: Republicki zavod
za statistiku Srbije, 2024

podléha.

171]0 + Zemédélstvi jako strategicky sektor

Ministr zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodaistvi Aleksandar Martinovi¢ oznamil
28. listopadu tohoto roku, Ze ministerstvo zemédélstvi bude i nadale investovat do
posilovani zemédélského sektoru s cilem rozvijet udrzitelné a konkurenceschopné
zemédélstvi a poskytovat podporu srbskym vyrobciim pfi uvadéni jejich produktd na
domaci, evropsky a svétovy trh s potravinami. S ohledem na letosni situaci na trhu
zemédélskych produktd a snizeni vynost hlavnich zemédélskych plodin spolu se zvyse-
nim vyrobnich nékladd se ministerstvo rozhodlo podpofit rostlinnou produkci zvysenim
Castky platby na hektar, ktera se tak dostava na historické maximum, pficemz cilem
je zastavit pokles zemédélské aktivity, k némuz dochazi v poslednich letech.

TRADE NEWS 6/2024

respektuji jinou jurisdikci, které sprava Kosova a Metochie

Zdroj: Vlada Republike Srbije

Primérna zemédélska farma obdélava 6,4 hektaru, chova jeden kus hovéziho
dobytka, pét prasat, tfi ovce, 43 kusi driibeZe a ma tfi velstva. Zemédélciim je v prd-
méru 60 let, zatimco pouze jeden z jedenacti hospodari je mladsi Ctyficeti let. V tomto
odvétvi pracuje celkem 1150653 lidi, coZ je 0 14 % méné nez v roce 2018.

Podle vysledku statistického Setieni v zemédélském sektoru je luk a pastvin
0 28,7 % méné nez v roce 2018, plocha sadii se snizila 0 9,7 %, vyméra vinico 11,1 %.
Narostla pouze plocha pozemkii na usedlosti, a to o 51,5 %. SniZil se pocet vSech
domacich zvitat. Pouze vCelstevv porovnani's rokem 2018 pfibylo 0 38 %.
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Rozhovor

Jan Bondy:

VYUZIJME VYHODY VSTRICNEHO
PROSTREDI A NASi ZKUSENOST!
Z TRANSFORMACE PRUMYSLU

SRBSKO MA PERSPEKTIVU

Jan Bondy je zkuenym diplomatem, byl velvyslancem Ceské republiky uz

v nékolika zemich. S jakymi pocity pfijal pfed par mésici svou diplomatickou
misi v Srbské republice? Nejen o tom jsme s nim hovofili v dobé, kdy

do Srbska mifila jedna Ceska vladni i obchodni delegace za druhou.

=
=

Jan Bondy je od Iéta letosniho roku velvyslancem CR

v Stbsku.\lystudoval VSE a po pdsobeni v komercni sfée
a v Ceskych centrech nastoupil v roce 2007 na MZV. Mezi
roky 2007 az 2011 pisobil jako velvyslanec na Kypru,
pozdéji mezi lety 2015 aZ 2019 jako ambasador v Recku

—— .
N

Co vas na Srbsku dosud nejvic
zaujalo? A s jakymi plany jste novou
diplomatickou vyzvu prijal?

V  dobrém smyslu mne prekvapil
enormni zdjem ze strany ceskych pod-
nikateld a firem. Podnikatelské klima
je v Srbsku velice pfiznivé, nase zemé
zde ma dobry zvuk a zdjem o ni je znat.
Podporujeme srbskou cestu do EU, jsme
hlasitym propagatorem obchodnich
partnerstvi. Kone¢né i mnoho Uspésné
realizovanych projektd mluvi pro jesté
Sirdi spolupraci. Mym cilem je byt napo-
mocny novym projektim a co nejlépe
nasi zemi reprezentovat.

Pied tfemi lety prohlasil vas
predchiudce v médiich, ze Srbsko
proziva ekonomicky boom a ted’

je ten spravny cas byt zde aktivni.
Vyslyseli ¢esti podnikatelé jeho
vyzvu?

Listopadovd cesta premiéra Petra Fialy
je nejlepsim dlikazem toho, jaky zajem
o Srbsko nyni mezi ¢eskymi podnikateli
je. Skupina PPF se dlouhodobé profiluje
jako zdejsi nejvétsi evropsky investor,
developerské projekty spolecnosti Sebre
jsou tim architektonicky nejzajimavéj-
$im, co se v Bélehradu pfipravuje, a vozy
Skody zde dlouhodobé maji zhruba
Ctvrtinovy podil na trhu s nové proda-
nymi automobily. Ceska republika se do-
stala mezi deset nejvétsich obchodnich



partnerQ Srbska a patfi tu i mezi desitku
nejvétsich investor(i. Oboustranny zajem
o rozsifovani této, pro obé strany vy-
hodné spoluprace déle nardstd. Myslim
tedy, Ze cesti podnikatelé prostiedi
v Srbsku navnimali velice podobné jako
mUj predchiddce.

Chcete investovat
v zahranici? Srbsko by
se vam mohlo libit

Zistanme chvili u téch investic.
Srbska vlada se dlouhodobé snazi
prilakat zahrani¢ni investory formou
investi¢nich pobidek a danovych
ulev. Miizete je specifikovat

a aktualizovat?

Srbsko se obecné z pohledu pfilivu za-
hrani¢nich investic fadi mezi nejlspés-
néjsi zemé posledni dekady. Nasi part-
nefi z Obchodni komory Srbska (PKS)
napfiklad hojné cituji prizkum Ernst &
Young mapujici atraktivnost Evropy (EY
European Attractiveness Survey) z roku
2023, ktery uvadi, ze Srbsko bylo neju-
spésné;jsi evropskou zemi v primérném
poc¢tu nové vytvorenych pracovnich
mist na investi¢ni projekt. Klesajici ne-
zaméstnanost je v Srbsku pochopitelné
citlivé politické téma a pro soucasnou
vladni administrativu jednim ze zaklad-
nich bodl politického uUspéchu. Proto
jsou tato cisla tak hojné citovana srb-
skymi partnery. Z hlediska nedavného
prilivu ptimych zahranic¢nich investic
ovéem také mulzeme upozornit na tfi
zakladni trendy poslednich let: rostouci
pocet investic do dlIniho primyslu, au-
tomotivu a zvysujici se podil ¢inskych
investic.

DlvodU pro popularitu Srbska jako in-
vesti¢ni destinace mGze byt hned né-
kolik. Zacit |ze upozornénim na nizsi
vydaje na mzdy zaméstnancli v kombi-
naci s jejich vysokou vzdélanosti (nyni
se primérnd mzda pohybuje mirné nad
tisicem eur za mésic), 15procentni kor-
poratni dan ¢i nizsi mési¢ni ndjmy kan-
celarskych prostor doprovazené jednou

Pro nové velké investory stoji za to do-
dat, Ze v pfipadé, pokud jejich investice
dosdhne minimalné 8,3 milionu eur
a zaroven vytvofi alespon sto novych
pracovnich mist, mohou tézit az z de-
setiletych danovych prazdnin. Srbsky
stat se dale zavazuje pokryt ¢ast na-
kladi za zaméstnance, ktefi byli v po-
slednich Sesti mésicich vedeni jako

nezaméstnani. Zajemclm doporucuji,
aby kontaktovali pfimo Rozvojovou
agenturu Srbska (RAS).

| kdyz Srbsko harmonizovalo svou
legislativu pro obchod se staty EU,
nékteré oblasti si chrani vyjimkami.
Které to jsou?

V oblasti ochrany srbského trhu pred
importem z EU je tfeba upozornit
na probihajici vyjedndvani o vstupu
zemé do Evropské unie. EU v roce 2000
jednostranné odstranila vsechna cla
a mnozstevni omezeni dovozu vsech
pramyslovych vyrobk( a zemédélskych
produktll, kromé nékolika malo vyji-
mek podléhajicich rezimu preferenc-
nich celnich kvét (cukr, teleci maso,
vino, nékolik druht ryb).

Srbsko vyrazné zjednodusilo podminky
dovozu z EU v roce 2009 a od roku 2014
se nachdzime v tzv. findlni fazi libera-
lizace vzdjemného obchodu. Ochrana
srbského trhu pred dovozy z EU se opét
tykd zejména zemédélstvi a nejcitlivéjsi
produkty pro srbské zemédélce zUsta-
nou chranény pfed dovozem z EU az
do vstupu zemé. Jde zde predeviim
o vsechny druhy masa, jogurty, maslo,
nékteré druhy syrd, med, urcitou zele-
ninu a mouku s jejich celni ochranou
v rozsahu od dvacetiprocentniho do pa-
desatiprocentniho cla podle dolozky nej-
vyssich vyhod, kterou Srbsko uplatnuje
vUci zbytku svéta. Konkrétni informace
spojené nejen se Srbskem je mozné na-
lézt na informacnim portalu spravova-
ném Evropskou komisi Access2Markets.

Dlouhodobé jsme v Srbsku
silnym hracem

Jak si nase firmy stoji v tendrech,
oblastech dlouhodobych projektt

a exportu komplexnich produktu?

V oblasti dlouhodobych projekt(i jsme
v Srbsku silnym hracem. Developerské
aktivity Sebre, aktivity CPIPG ¢&i CE
Industries na mistnim trhu vyrazné re-
zonuji a jsou dikazem toho, Ze mnoho
¢eskych spole¢nosti méa v Srbsku dlou-
hodobé a strategicky vyznamné zajmy.
Mistni distributor Skody Auto, Auto
Cacak, je velice Uspésny v tendrech pro
fadu statnich instituci a Skodovky je
mozné vidét u vétsiny srbskych statnich
organd.

Jednim z daldich potencidlné zajima-
vych sektor(l je bezesporu obrana, kde

Srbsko

pozorujeme vzrlstajici aktivity nejen
CSG, ale také mnohych dalsich ¢eskych
spole¢nosti. Dlkazem mUze byt osm-
nact Ceskych firem na Srbsko-¢eském
obranné-primyslovém féru v kvétnu
tohoto roku ¢i jiz zminéna podnikatel-
ska mise Hospodarské komory CR do-
provézejici premiéra Petra Fialu.

Prostor ke zlep3eni vidime v zapojeni
Ceskych spole¢nosti do unijnich tendra.
Zde nejsou malé prostiedky a ceské
firmy doposud o problematiku nejevi
takovy zajem. Vice k tématu je mozné
se docist na dalsich strdnkdch tohoto
vydani TRADE NEWS.

Nové technologie
na vzestupu

Bélehrad, metropole zapadniho
Balkanu, se stava rovnéz centrem pro
mnoho technologickych start-upu.
Vyuzivaji této skutecnosti také ceské
technologické spolecnosti a v jaké
formé?

Jsme si védomi toho, Ze ICT exporty ze
Srbska vzrostly od roku 2017 vice nez
trojndsobné, stejné tak vnimame disla
uvadénd RAS, kterd upozornuji na to,
Ze naklady na primérného srbského IT
experta dosahuji ctyficeti procent ev-
ropského priméru. Jedna se o exportné
orientované odvétvi, které kazdy rok
v Srbsku navysuje své exporty o desitky
procent. Zasadni roli zde pfitom hraje
predevsim herni pramysl a primyslovy
software obecné.

Pozorné jsme zde sledovali aktivity IT
skupiny Seyfor, kterd v lété 2024 infor-
movala o prevzeti 70procentniho podilu
v srbské spole¢nosti M& Systems Co.
Timto krokem se Cesky investor stal lid-
rem na trzich zdpadniho Balkédnu v ob-
lasti ERP systémU, cloudovych feseni, au-
tomatizace firemnich procest ¢i vyuziti
Al a firemnich dat. Stejné tak zajimava
je pro Ceské spole¢nosti oblast kyberne-
tické bezpecnosti, Al ¢i forenzni analytiky.
Jsme si jako velvyslanectvi védomi né-
kolika dalSich konkrétnich jednani mezi
¢eskymi a srbskymi partnery o spolupraci
v téchto oblastech a véfime, ze neskonci
jen u kontakt(.

Vodohospodaistvi stale
v centru zajmu

V letech pied covidem se na srbském
trhu velmi dobfie etablovaly ¢eské




Z listopadového Srbsko-ceského obchodniho féra, které se konalo u pfileZitosti ndvstévy premiéra Petra Fialy v Bélehradé

firmy z oblasti vodohospodafstvi,
rekonstrukce a udrzby vodovodnich
siti, vystavby cisticek odpadnich

vod a rekultivace pady. Zejména
dlouhodobé projekty vsak narazely
na nedostatek finan¢nich prostiedkt
ze strany zakaznikd. Zmeénila se

v tomto ohledu situace v podobé
novych pfrilezitosti pro ceské
technologie?

Ceské vodohospodarské firmy maji o srb-
sky trh nadale velky zajem. Pravidelné se
nékteré z nich prezentuji na nejvétsim
vodohospodaiském veletrhu v zemi na-
zvaném Voda. Kromé toho n&3 obchodni
tym podporuje vodohospodarie organi-
zaci projektd ekonomické diplomacie.
Jako priklad muzeme uvést uskutec-
nénou incomingovou cestu zastupcl
srbskych municipalit z prelomu Zzafi
a fijna tohoto roku ¢i prezentaci ceskych
technologii pro srbské municipality pla-
novanou na prvni polovinu roku 2025.
Vodohospodafi byli také soucasti ne-
davnych podnikatelskych misi premiéra
Petra Fialy a ministra zemédélstvi Marka
Vyborného.

V Srbsku stale plati, Ze ke kanaliza¢ni siti
je pfipojeno pouze 67,2 procenta do-
macnosti s tim, Ze pocet novych pfipo-
jeni vzrostl za poslednich deset let pouze
o jedno procento. Napojeni na cisténi
méstskych odpadnich vod s alespor
sekundarnim cisténim se pak v Srbsku
dostéva pouze 14,67 procenta obyvatel,
piicemz v Cesku je tato hodnota na cca
85 procentech. Potencidl pro rozsiteni
Ceskych technologii na mistnim trhu
tedy bezesporu je. Klicovou otazkou ale
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zGstava nadale financovani. Pro ceské
podniky je zde zasadni mit dobfe zmapo-
vané tendry vyhlasované mezinarodnimi
finan¢nimi institucemi (EBRD, EIB, ale
i EU — viz ddle) a odvahu se jich zlGcastnit.
Napomoci bezesporu muze i spoluprace
s lokalnim partnerem, ktery dobre zna
mistni prostredi.

Akce 2025: zemédélstvi,
vodohospodafstvi, obranny
primysl i primyslovy
design

Jaké akce pro ceské firmy planuje
vase velvyslanectvi ve spolupraci

s dalsimi vladnimi organizacemi

pro nejblizsi obdobi? V ¢em jste
pFipraveni nasim podnikatelim
nejvic pomoct?

Ceské velvyslanectvi v Bélehradé je jed-
nim z nejvétsich organizatord projektl
ekonomické diplomacie (PROPED) mezi
zastupitelskymi Gfady. Za letosni rok
jsme zorganizovali sedm takovych akci
a pro ten pfisti poc¢itdme s podobnym
¢islem. Nejméné polovina z nich se bude
vénovat zemédélstvi, planujeme ale také
projekty zaméfené na vodohospodaistvi,
obranny prdmysl a prmyslovy design.
Z dalsich akci je tfeba upozornit na pra-
videlné oficidlni ucasti Ministerstva pri-
myslu a obchodu na zminéném veletrhu
Voda, ktery se kazdoro¢né kona na pre-
lomu listopadu a prosince.

Své zastoupeni ma v Bélehradé také
proexportni agentura CzechTrade. Jejim

hlavnim cilem je podpora ceskych pod-
nikd na drovni B2B v podobé poskyto-
vani individualnich sluzeb, exportniho
poradenstvi, organizace veletrhil a obo-
rovych podnikatelskych misi. V roce
2025 bude bélehradskd zahrani¢ni
kanceladi CzechTrade zajistovat spolec-
nou Ucast cCeskych firem na tradi¢nim
stavebnim veletrhu SEEBBE a také pod-
pofi prezentace a seminafe Ceskych fi-
rem pro zahrani¢ni partnery. Ve druhé
poloviné pfistiho roku je v planu kom-
binovana oborova mise v oblasti peka-
renskych a mlynarenskych technologii
do Srbska a Albénie.

Miuzete na zavér kratce shrnout, pro¢
byste nasim podnikateliim srbsky trh
doporucil?

Srbsko je zemé, ktera Ceskou republiku
vnima velice pozitivné. Prostiedi je pro
nase podnikatele a firmy srozumitelné
a spoluprace s nami je vitana. Je proto
dobré vyuzit vyhody vstficného prostredi
a nasi zkulenosti z transformace na-
seho pramyslu. Srbské smérovani do EU
dava predpoklad srozumitelného prav-
niho prostfedi a dobrych podminek pro
Uspésné podnikani. V neposledni fadé
zminim i fungujici pfimou leteckou linku
Praha-Bélehrad a vyhodné spojeni CR
a Srbska moderni dalnici, kdy vzdalenost
obou zemi nehraje zasadni roli. Nase vel-
vyslanectvi se na vas tési. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA

Foro: ARcHIv VEeLvysLANECTVI CR v SRBsKU
A ArcHiv Urapu viApy CR
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Srbsko a EU ———

PLAN RUSTU PRO ZAPADNi
BALKAN VYUZIVA | SRBSKO

FINANCNI PODPORA EU JE PRILEZITOSTI PRO ZAPOJENI CESKYCH FIREM

Status Srbska jako kandidatské zemé na Clenstvi v EU s sebou nese zavazek zemé

priblizovat se unijnim partneriim nejen v oblasti prava, ale také ekonomicky vcetné posileni
konkurenceschopnosti. Neméné diilezitymi predpoklady pro clenstvi v EU jsou energeticka
transformace, digitalizace, posileni ochrany Zivotniho prostredi a zlepSeni konektivity uvnitf
zemé, ale i navenek smérem k sousednim statiim a napojenim na panevropské dalni¢ni nebo
Zeleznicni koridory. Je jasné, Ze tyto kroky by Srbsko, stejné jako ostatni zdpadobalkanské
kandidatské zemé, samo financné nezvladlo. Proto je mu k dispozici unijni finan¢ni podpora,

kterou také vyuziva.

Vyhodné piijcky a granty
na podporu reforem

K posileni téchto snah EU nové inicio-
vala Plan rlstu pro zapadni Balkan,
diky némuz muze Srbsko do roku 2027
Cerpat dalsich témér padl miliardy eur
na grantech a cca 1,1 miliardy na vy-
hodnych pujckach. Uvedené prostiedky
budou uvolhovény postupné, v zavis-
losti na uskute¢néni nékterych reforem
v zemi. Ty se tykaji i zmén legislativy,
které v mnoha pfipadech vhodné do-
pliuji podporu pro realizaci ,tvrdych
projektd”. Mélo by tak dojit k vytvoreni
podminek pro vyuziti inteligentnich
dopravnich systém(, zprehlednéni re-
gulatorniho prostfedi pro implementaci
obnovitelnych zdrojl energie nebo vétsi
transparentnosti pfi zadavani verejnych
zakazek.

Informace k témto a dalsim
realizovanym a chystanym projektiim
v Srbsku najdete na webu Investi¢niho
ramce pro zapadni Balkan (wbif.eu),

ktery je primdrnim nastrojem EU
a dalSich donorti pro agregovani
financni predvstupni pomoci
pro zemé zdpadniho Balkanu.
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Projekty od modernizace
Zeleznic po obnovitelné
zdroje

Mezi projekty, u nichz je ocekavana
vyse zminénda finan¢ni podpora z EU,
figuruji napfiklad rekonstrukce a mo-
dernizace zeleznic¢nich usekl o celkové
délce 445 km.

Srbsko chce vyuZit unijni prostredky také
na rekonstrukci a pfidani 4. bloku vodni
elektrarny Potpe¢, kdy by prace mély za-
¢it v roce 2025. DalSim pripravovanym
projektem je precerpavaci vodni elekt-
rarna Zvornik-Boranja na zdpadé zemé
u hranic s Bosnou a Hercegovinou, k niz
je nyni zpracovdvana predbézna studie
proveditelnosti.

Jedna ze srbskych vodnich
i elektrdren na jezefe Perucac

Evropské finance by mély byt sméro-
vany také do projektll vystavby no-
vych plynovych interkonektori mezi
Srbskem a Severni Makedonii, Srbskem
a Rumunskem nebo do plynovodu mezi
mésty Ni$ a Horgos.

Pripravovény jsou i energetické koridory,
které umozni vétsi integraci obnovitel-
nych zdroju energie v Srbsku.

Text: ADAM GAZDA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Adam Gazda,
ministersky rada odboru
evropskych zemi, MPO
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Do svéta za obchodem

T SraovenmmdechrAd

Viceméneé plati, ze se o nasi zemi v Srbsku vi mnohem vice, nez je tomu obracené. Srbové
maji Cechy radi a nardst vzajemného obchodu na vice nez dvé miliardy eur v roce 2023 berou
jako ocekavany a predvidatelny jev. Ceské republika je tak mezi deseti nejvétsimi investory

i obchodnimi partnery Srbska a trajektorie vzajemné obchodni vymény i rist ceskych investic
v této zemi nadale roste. Rozhodné stoji za to se na ni zaméfit.

Srbsko je nejvétsi i nejrychleji rostouci
ekonomikou zapadniho Balkdnu. Pro
nezanedbatelnou cast spolecnosti pu-
sobicich v regionu navic slouzi jako
centrala pro byznys s okolnimi zemémi.
Nepfehlédnutelny je také narlst za-
jmu o tento region souvisejici s valkou
na Ukrajiné a rdstem geopolitického
vyznamu oblasti. Pro ¢ast nasich firem
je totiz pfirozené, Ze se ztratu ruského
trhu snazi nahradit pravé zintenzivné-
nim aktivit na Balkané - kulturné i histo-
ricky blizké oblasti, ktera jesté stale neni
soucasti EU. Rekordni pfiliv zahrani¢nich
investic i ocekdvani svétové vystavy
EXPO 2027 predstavuji daldi incentivu
pro mozné exportéry a investory. Srbsko
samo je obchodovani s Ceskou republi-
kou otevieno.

Cesko jako jeden z lidrti
v podpofe vstupu Srbska
do EU

Cesky premiér Petr Fiala pti své cesté
do Srbské republiky v listopadu tohoto
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roku prohlasil, ze Cesko je jednim z nej-
silngjsich podporovateltl Bélehradu pfi
jeho snaze vstoupit do EU. Jeho slova
doplnil prezident Hospodéiské komory
CR Zdenék Zaji¢ek, ktery mimo jiné in-
formoval o internim prizkumu komory
mezi predstaviteli ceskych firem, jenz
ukazal, ze by si jako nového clena EU
nejvice praly pravé Srbsko. V ramci dis-
kutované premiérské mise se na pod-
poru Ceska pfi snaze vstoupit do EU
verbalné spoléhal i srbsky prezident
Aleksandar Vuci¢. Uvedl, Zze jeho zemé
vnima Ceskou republiku jako strategic-
kého partnera, ktery k tomu Srbsku na-
pomdze. Dale prohlasil, Ze neni mozné
ocekavat zménu postoje jeho zemé k EU
v souvislosti s tim, Ze americké volby
vyhral Donald Trump. Pro Srbsko podle
jeho slov zlstdva clenstvi v EU prio-
ritnim cilem bez ohledu na to, kdo je
v USA prezidentem.

V této souvislosti stoji za pozornost také
akcelerace aktivit EU vi¢i zapadnimu
Balkénu. Unijni plan rlstu pro tento re-
gion mUzZe ptinést Srbsku az cca 1,6 mi-
liardy eur.

Srbsko ziskalo
investicni rating

Dlouhodobym deklarovanym cilem
zemé je ziskani investi¢niho ratingu
od nejvétsich svétovych ratingovych
agentur. Podle mnohych vyjadreni
prezidenta Aleksandara Vucic¢e i mini-
stra financi Sinis$i Maliho se tak témér
jisté stane i ze strany Moody's a Fitch
do konce tohoto roku. Alespon takto
Bélehrad reagoval na to, kdyz doslo
podle slov jeho politickych lidr( k ,oce-
kdvanému” zvy3eni Gvérového ratingu.
Jako prvni z velké trojky se k nému od-
hodlala S&P, kdyz se zemi rozhodla zvy-
Sit Uvérovy rating na BBB- (z pfedeslych
BB+) na zac¢atku letosniho fijna pfi za-
chovani stabilniho vyhledu.

Srbsko se tedy nyni dostalo na stej-
nou Uroven investi¢niho stupné jako
Rumunsko a Madarsko. Hlavnimi di-
vody S&P pro zménu hodnoceni je
zejména vétsi odolnost srbského hos-
podafstvi vici externim Sokim v kom-
binaci s dobrym makroekonomickym
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mOhOU pOChIUbIt Panorama Bélehradu, hlavniho a zaroven

‘- . < P nejvétsiho mésta Srbské republiky
Srbové jsou hrdi na zvladnuty boj

s inflaci (nyni CPI okolo 4 %) a ma-
lou zadluzenost zemé v kombinaci
s relativné nizkymi schodky stat-

o oy

nich rozpoctt viici HDP (fiskalni

a inovace. Idedlnimi ucastniky z nasi Obrann)'/ addlni prﬁmysl
strany tedy mohou byt firmy soustfe- jako priorita
dici se na inovace a prdmyslovy design
vyhled na rok 2025 pfedpoklada ¢ architektonicka studia a dalsi partnefi  Srbsky prezident Vuci¢ ve svém vystou-
snizeni schodku statniho rozpoctu ochotni pracovat na schématu,hravosti“. peni pro Ucastniky Srbsko-ceského pod-
azna 1,5 % viic¢i HDP). Riist HDP se nikatelského féra na zacatku listopadu
Ceska strana je zde se srbskymi partnery  zminil, Ze za velice perspektivni pro vza-
o L v pravidelném kontaktu a v ocekavani  jemnou spolupraci povazuje predevsim
nich nékolik let a nejnovéjsi odhad ) . s , . .
X . ) tzv. katalogu sluzeb, ktery Srbové slibili  dva primyslové sektory: obranu a té-
Evropské komise dokonce pred- dodat a ktery by pomohl lépe specifi- Zebni pramysl.
poklada akceleraci riistu na 4,2 %, kovat potieby a zijmy. Jako velvysla-
respektive 4,3 % v nasledujicich dvou nectvi bychom v roce 2025 radi zorga-  Co se téZebniho prlimyslu tyce, je tfeba
letech. Neni prekvapenim, Ze nejvice nizovali projektv ieko’nom,ic!(é diplomacie zml’ni'E projgkt téiby. Ii:(hia, kter)'/v je
se na tomto pozitivnim trendu podili (PIEOPED) zameéfeny pravé na po@pqru v spuca§n05t| ek?porqlckym a spoIeC(len-
L ., ) prdmyslového designu a inovativnich  skym tématem ¢islo jedna. Spoluprace
stavebnictvi, coz souvisi s projekty architektonickych studii — formou ¢eské  zastupitelského Gfadu se spolkem Ceska
navazanymi na EXPO 2027. Ty jsou Gcasti na Bélehradském tydnu architek-  dobyvaci technika je ptikladna, evi-
spojeny zejména s infrastrukturou tury (BINA). dujeme zdjem ceskych firem o projekt
(pfedevsim Zeleznice), ale také stav-
bou nérodniho fotbalového stadionu

¢i fadou developerskych projektd.

pfitom pohybuje okolo 4 % posled-

fizenim zemé. S&P pritom k vyse zmi-
nénému dodava, ze ocekavd pokraco-
vani téchto trendu i do budoucna.

EXPO 2027 jako velka
prilezitost

| kdyz konkrétni podoba ceské ucasti

na

bélehradském EXPO 2027 jesté nebyla

findlné rozhodnuta, Srbové se zapoje-

nim ceské strany pocitaji. Hlavnimi té-
maty projektu jsou hravost, hudba, sport

TRA

Pfipravy na EXPO 2027 jsou zde v pIném proudu
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Do svéta za obchodem

Ucastnici Srbsko-ceského obranné-priimyslového fora, které se konalo letos.v kvétnu ~ —

a jsme pripraveni sehrat aktivni roli
Vv propojovani s tézati ze spolecnosti Rio
Tinto.

Lithium ovsem neni jedinou surovinou,
kterd se v Srbsku tézi, a uplatnit se v této
oblasti Ize na vice mistech. Aktualni jsou
napfiklad prlizkumné prace na loZiscich
boru, potencial pro ¢eska feseni je stale
v platnosti i v oblasti uhli, na kterou
Srbsko dale spoléha.

Jadernd energetika a moznost spolu-
prace v oblasti malych modularnich re-
aktor(l je také nécim, co srbskd strana
zacind pomalu propagovat ve vefejném
prostoru, a je otdzkou, jakym smérem se
nakonec vyda.

Bélehradsky stadion a no¢ni mésto

30

Ceska stopa v obranném prdmyslu
je zde doposud ztélesriovana prede-
vsim investici Czechoslovak Group
ve 14. Oktobaru — mimo jiné dodava-
teli ndbojnic pro velkordzovou munici.
Na mistnim trhu jsou vsak bézné k do-
stani zbrané od Ceské zbrojovky ¢i na-
boje rliznych typd od STV Group.

Aktualni memorandum
0 porozuméni a dalsi
mezivladni dohody

V pribéhu premiérské mise do Srbska
doslo i k podpisu sektorového memo-
randa o porozuméni mezi Ministerstvem
primyslu a obchodu na ceské strané
a Ministerstvem hospodafstvi na strané
srbské. Ministerstva deklarovala odhod-
Iani zacit pracovat na zméndch protokolu
k dohodé o hospodaiské spolupraci mezi
CR a Srbskem (s cilem definovat nové
prioritni oblasti ekonomické spoluprace)
a vyjadfila ochotu spolupracovat na né-
kolika specifickych oblastech spojenych
s dopravou.

Obé strany navic maji zdjem o uspora-
dani dalsiho zasedani Smisené komise
pro hospodaiskou spolupraci, kterou by
tentokrat méla hostit Praha. Pfedbézné
se pocita s prvni polovinou roku 2025,
datum bude jesté upfesnéno. Vzhledem
k tomu, Ze toto zasedani je otevieno i fi-
remnim zastupctm, jde o unikatni moz-
nost pro Cesky byznys vznést své pripo-
minky a sdilet zkusenosti za pfitomnosti
zastupcl statd.

Prilezitosti napfric obory

Jako velice ldkavd se pro vzijemnou
spolupraci jevi oblast IT (vice také v roz-
hovoru na str. 25 - pozn. red.) V roce 2023
tento sektor tvofril 6,8% srbského HDP
s tim, ze za prvnich devét mésicl letos-
niho roku vzrostly srbské ICT exporty
o daldich 19% na cca 3 miliardy eur.
Také stoji za to obratit pozornost na srb-
sky herni pramysl, coz mdze byt zaji-
mavé pro Ceské firmy pUlsobici v tomto
sektoru i z dlivodu dostupnych lidskych
zdroju.

Srbsko je nyni zkratka v kurzu a pfile-
Zitosti pro Uspésny byznys zde nachazi
stdle vice ceskych spole¢nosti z rliz-
nych odvétvi. Vyvoj poslednich mésicl
a nebyvalé mnozstvi vysokych statnich
navsitév mezi obéma zemémi nasvéd-
Cuji tomu, Ze vzdjemnd spoluprice se
utuzuje a spole¢nych projektt bude
pfibyvat. Na naSem velvyslanectvi jsme
pfipraveni napomoci k jejich Uspésné
realizaci. M

Text: Paver DANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A JOSEF BROZ

Pavel Danék, ekonomicky
diplomat Velvyslanectvi CR
v Bélehradé
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Kontakty

KDE NAJDETE POMOC
DULEZITE KONTAKTY

Slavnostné nasvicena budova ceského
velvyslanectviv Bélehradé

Velvyslanectvi Ceské republiky v Bélehradé

Oficialni zastoupeni Ceské republiky v Srbsku

Velvyslanec: Ekonomicky diplomat: Zemédélsky diplomat:
Jan Bondy Pavel Danék Vladimir Vana
Web: mzv.gov.cz/belgrade E-mail: pavel.danek@mzv.gov.cz E-mail: viadimir.vana@mzv.gov.cz

CzechTrade Srbsko

Reditelka zahrani¢ni kancelare

Veronika Jelinkova
Text: PaveL DANEK

E-mail: veronika.jelinkova@czechtrade.cz
Foro: ALEXANDER DIDENKO




Rozhovor

Roman Kratochvil:

BEOHEMIJA JE KLiCOVOU
AKVIZICi PRO CE INDUSTRIES
U7 NYNI NESE SVE OVOCE

Jako dlouholety ¢len top managementu holdingu CE Industries vzal na sebe jeji
expanzi na srbském trhu v dosud neprozkoumaném segmentu rychloobratkového
zbozi (FMCG). S Romanem Kratochvilem, CEO firmy Beohemija, ktera je tradi¢nim
srbskym vyrobcem Cisticich prostiedkd, jsme mluvili mimo jiné o vyznamu a pfinosech
této akvizice, ktera pro Cesky primyslovy holding pfedstavuje viibec prvni akvizici

v sektoru FMCG, a strategickém vyznamu srbského trhu v budoucich planech skupiny.

Roman Kratochvil je
managing partner v holdingu
CE Industries, ktery podnika

v Zeleznicni dopravé, recyklaci
surovin, energetice a v oblasti
rychloobratkového zbozi.

0d roku 2021 je CEO jeji dcefiné
spolecnosti Beohemija

CE Industries dosahla v kratké dobé
vyznamnych tspéchti v regionu
stfedni Evropy a Balkanu. Co k tomu
podle vas nejvic pfispélo?

Churchill jednou ftekl, Ze tajemstvim
uspéchu v Zivoté neni délat to, co milujete,
ale milovat to, co déldte. A ukazuje se, ze
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politika skupiny CE Industries vyznamu
tohoto vyroku plné odpovida. Prioritou
je pro nas tymova prace, efektivni fizeni
a poskytovani prostoru mladym lidem,
aby mohli do ¢innosti firmy vnaset svou
energii, ndpady a profesni identitu. To je
samoziejmé néco, co aktivné podporuje

nas ,prvni mezi rovnymi’, tedy majitel
CE Industries Jaroslav Strnad, lidr, ktery
predtim ziskal mnoho zkusenosti pfi
budovani impéria Czechoslovak Group.
| kdyz se v ptipadé Beohemije jedna
0 jiné odvétvi, Jaroslav Strnad mél vizi,
plan a strategii pro rozvoj CE Industries
v regionech stfedni a vychodni Evropy.

Dalo by se fict, Zze ve vasem Uspéchu
hraje svou roli i Stésti?

Nékdo by mohl fict, Ze velkou roli hraje
i Stésti, které mlze vyznamné ovlivnit
vysledek v klicovych okamzicich, ale ja
bych vyzdvihl spi$ odvahu a pribéznou
praci, kterd pak pfindsi na daném trhu
dlvéryhodnost a uznani jak vedou-
cim pracovniklm, tak i celému tymu.
To je jasné patrné na piikladech firmy
Beohemija, ale i Buro Dakovi¢, které pro
holding CE Industries predstavuji kli-
cové akvizice.

Uvadite, ze Srbsko je pro vas
strategicky vyznamny trh. Cim
pfesné?

TrRADE NEws 6/2024



Srbsko je mezinarodné zndmé jako kli-
Covy trh zadpadniho Balkanu, pficemz
jeho poloha mu déavéa zvlastni vyznam
pro regiondlni spolupraci a dalsi rozvoj
v tomto teritoriu.

Vzhledem k tomu, Ze jednou z hlav-
nich oblasti podnikani CE Industries je
oprava a montaz nakladnich vagond,
jsou investice do Zeleznice jako ekolo-
gického zplsobu dopravy zasadni. Tim
je zajisténo, ze vsechny vagony, které
projizdéji Srbskem nebo které zde zasta-
vuji, maji fadnou udrzbu. Z pohledu to-
hoto segmentu stoji také za zminku, ze
Srbsku v soucasnosti chybéji dostate¢né
kapacity s evropskymi certifikacemi.

| proto se planuje zfizeni oprava-
renského centra, kde by skupina CE
Industries mohla poskytovat mistni
sluzby na evropské urovni. Nedavno se
v Bélehradé uskutecnil kulaty stul, kde
se sesly vyznamné Ceské a srbské spo-
le¢nosti s klicovymi statnimi predstavi-
teli. To ukazuje otevienost k prezentaci
uspésnych firem, jako je Beohemija,
a hledani dalSich pfilezZitosti ke spo-
lupraci. Jsem presvédcéen, Zze v blizké
budoucnosti budou uzavieny nové
dohody.

Ve vasi strategii je patrny duraz

na udrzitelnost, inovace a spolupraci
s pfrednimi dodavateli. Jak konkrétné
tyto principy ovliviiuji vyvoj vasich
produktii a znacek?

Stejné jako kazdd vyznamnd primys-
lova skupina i CE Industries ma vypra-
covanou strategii cirkularni ekonomiky
a ESG. Prikopnikem v ramci nasi sku-
piny je chorvatska spolecnost Buro
Pakovi¢, ktera aktivné sleduje emise
sklenikovych plynd z vyrobnich pro-
cesU. Nase slovenska spole¢nost Zberné
suroviny Zilina je zase lidrem v recy-
klaci odpadll. Beohemija jako predni
vyrobce (isticich prostfedkd aktivné
vyviji produkty z udrzitelnych surovin,

TrRADE NEWS 6/2024

s recyklovatelnymi obaly a za vyuziti
energeticky Uspornych technologickych
proces.

V zavérecnych fazich vyvoje médme nyni
kompaktni Cistici prostfedky pro prani
ve studené vodé a rychlé prani, stejné
jako rychle rozpustné tablety do mycky.
Tyto inovace budou pfedstaveny pristi
rok pfi relaunchi zna¢ky SPIN a nasich
prémiovych znacek Duel a ultraprémio-
vé Deus.

Rok 2023 jste pro firmu Beohemija
oznacil za rok odvahy, zmén

a nastavovani dlouhodobych cilti.

V jakém duchu se zatim nese letosek?
V sektoru FMCG musite byt odvazni
a rozpoznatelni na trhu. Lidé ocenuji tra-
di¢ni pfistup, poctivost a spolehlivost,
které nabizime vedle neustédlé inovace
produktd a ziskavani novych spotebitel
po celé Evropé. Klicové je pro nas rozsiro-
vat distribuci - to je ale zaroven finan¢né
i marketingové velmi naro¢né. Kazda
znacka ze Srbska celi mnoha vyzvam,
protoZe tu neni loajalni spotfebitelska za-
kladna a trh je vysoce nasyceny.

Jako managing partner CE Industries
a CEO Beohemija bych popsal rok 2024
jako rok nebojacné expanze. Rok 2025
by pak mél byt rokem zdsadnich ino-
vaci ve viech oblastech. Beohemija letos
slavi 30. vyroci, nebo jak tomu fikam j3,
.30 let partnerstvi”. Jako kazda spolec-
nost méla své vzestupy a pady, z nichz
se ucila a rostla, ale to by nebylo mozné
bez podpory jejich spotiebitelt, od-
vahy jejich dodavatell a vérnosti jejich
distributord.

V letoSnim roce tedy slavi Beohemija
své tficaté narozeniny jako koruno-
vacni klenot skupiny CE Industries
a jako firma, kterd je podle mnoha

CE Industries

méfitek jednou z nejuspésnéjsich spo-
lecnosti v celém nasem portfoliu.

Beohemija, potazmo CE Industries,
expanduje na nové trhy, vcetné
Ceska ¢i Rumunska. Jaké vyzvy pri
tomto vstupu ocekavate a jak se

na né pfripravujete?

Vstup na jakykoli trh se fidi principy
launch managementu, mezi které se
fadi seznam témat, Uplny mix marke-
tingovych nastrojU, testy, POS materidly
¢i chytré ATL kampané - to vse zajisti
uspésné uvedeni na trh. Beohemija ma
svlj specificky pfistup, ale stejné jako
zadny s$éfkuchal neprozradi tajnou pii-
sadu svého nejlepsiho jidla, nemohu ani
ja odhalit tajemstvi, jak ziskdvame dU-
véru a srdce nasich novych spotiebitel.

K ziskani pozice na novych exportnich
trzich, mezi které se fadi i Ceska re-
publika, vyuzivdme silu znacky Duel
a bohaté zkusenosti ziskané v pribéhu
let spolu s podporou mistnich distri-
bucnich a marketingovych partner(.
Sortiment firmy Beohemija ma na jedné
strané prokdzanou autenticitu a kvalitu
a na druhé strané je cenové dostupny.
Véfime, Ze bude vynikat také diky své
inovativnosti a Ze cesti spotiebitelé
oceni hodnotu a spolehlivost, kterou
Duel pfindsi do kazdé domacnosti.

Rad bych také na tomto misté zddraznil
bilaterdlni podporu, které se nam do-
stdva pfi propagaci produktd a inovaci
celé skupiny CE Industries. Zejména
jsem vdécny za aktivity organizované
ceskym velvyslanectvim v Bélehradé
a jeho ekonomickym oddélenim. To ndm
usnadiiuje komunikovat kvalitu nasich
produktl a také pofada radu B2B schl-
zek na podporu neustalé spoluprace
v mnoha smérech.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHiv CE INDUSTRIES

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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—— Profiliga

INOVATIVNI BEOHEMIJA
JE LIDREM V SEGMENTU

PECE O DOMACNOST

/{SKALA DOVERU | CESKYCH ZAKAZNIKD)

Firma Beohemija, soucast Ceské skupiny CE Industries, je UspéSnym pfibéhem
transformace, rlstu a Usili o maximalni kvalitu. Diky svému zaméfeni na inovace, export
a odpovédné podnikani dosahla v poslednich dvou letech vice nez Sedesatiprocentniho
nardstu trzeb. Velkou roli v tomto Uspéchu sehraly zmény v produktovém portfoliu
firmy, ale také uvedeni novych vyrobk( na trh a strategické investice.

Globalni pritomnost
a expanze

Beohemija v soucasné dobé exportuje
své produkty do dvaceti zemi, pficemz
organizovanou distribuci ma zave-
denou na dvanacti trzich v regionu
a v Evropé. Spole¢nost se také snazi
0 expanzi na nové trhy, jako jsou napfi-
klad Madarsko, Bulharsko, §vycarsko,
ale i Ceska republika. O Uspéchu strate-
gie orientovat se vice na export svédci
rovnéz skute¢nost, ze vice nez polovina

=

ro¢nich pFjmU spole¢nosti pochazi

pravé z mezinarodnich trhd.

Odpovédnost viidi
Zivotnimu prostredi
ainovace

Beohemija aktivné zavadi postupy Se-
trné k Zivotnimu prostiedi, jako je na-
pfiklad snizovani vyuziti plastl a emisi
CO; nebo vyvoj produktl ze surovin

n | =
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Ctvefice znacek
Beohemija

Spolecnost nabizi Sirokou Skalu
produktd, které jsou sefazené pod
Cctyfmi klicovymi znackami:

Duel — uznavany lidr v segmentu
pracich prostredki a avivazi.

Selection — cenové dostupné;si
varianta produktt Duel.

Spin — specializuje se
na produkty na myti nddobi.

Pompa — znacka zamérend
na péci o domdcnost.

Diky této hierarchii mize
sledovat globalni trendy, a svou
nabidku tak Iépe pfizplsobovat
potiebam spotrebitell.

z obnovitelnych zdrojd. Spolec¢nost
rovnéz planuje uvést na trh zelenou,
ekologickou produktovou fadu, ktera
bude 3etrnd k zivotnimu prostiedi
a dale pfispéje k udrzitelnému rozvoji.
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Technologicky pokrok
a modernizace

Firma disponuje modernim vyrobnim
aredlem, ktery se nachdzi v srbském
mésté Zrenjanin. Investuje do pokro-
c¢ilych technologii ve vsech oblastech,
véetné modernizace dodavatelského re-
tézce a vyvoje novych softwarovych re-
Seni. Diky optimalizaci vyroby se o 40%
zvysila kapacita pro praskové praci pro-
sttedky a o 12% kapacita pro tekuté
praci prosttedky a avivaze, a to vse pfi za-
chovani vysokych standardu kvality.

Lidé a firemni kultura

Zékladem podnikani spole¢nosti jsou
jeji zaméstnanci. Firma podporuje inklu-
zivni kulturu prostfednictvim mentor-
skych programf, skoleni a odménovani
pracovnik(. Iniciativy jako napiiklad
program ,Mam napad” podporuji in-
terni inovace v ramci podniku, zatimco
teambuildingové aktivity a akce jako
Sportovni duel a Den rodiny posiluji
u zaméstnancl pocit sounalezitosti
a komunity.

Promysleny marketing
a spolecenska odpovédnost

Diky modernim strategiim znacky
a kampanim, jako je ,Duel - silny, nézny
a mocny - stejné jako ty’, si Beohemija
buduje silny vztah se spotfebiteli.
Zéroven provadi CSR aktivity, mezi které

Uspéch znacky Duel
na ¢eském trhu

»Jsme velmi hrdi na to, Ze praci
gely Duel byly v Ceské republice
ocenény jako ,Volba spotiebitel
2024 — Nejlepsi novinka’.

Toto prestizni ocenéni, udélované
samotnymi spotrebiteli, potvrzuje
nas zavazek ke kvalité a inovacim

a je zaroven ukazkou dtivéry, kterou
jsme od ceskych spottebiteld jiz
ziskali,” fika Roman Kratochvil,

CEO firmy Beohemija.
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Beohemija

BEOHEMIJA
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THANK YOU FOR YOUR TRUST AND SUPPORT

[t b
BEOHEM LA

se fadi jednak podpora socidlné znevy-
hodnénych skupin prostfednictvim da-
rovani produktl, jednak specializované
iniciativy, jako je napfiklad pomoc mat-
kam samozivitelkdm a financovani vy-
sokoskolského vzdélani pro talentované
studentky z vynos( z prodeje tekutych
pracich prostiedk( Duel.

Vize do budoucna

Beohemija si klade za cil dale posilovat
svou pozici na globalnim trhu prostfed-
nictvim inovativnich produktl, udr-
ZitelIné vyroby a strategické expanze.
Maximalni asili o kvalitu, inovace
a spokojenost spotfebitelt zdstava ja-
drem jejiho podnikani, a spole¢nost tak

)

CEINDUSTRIES

nadale pokracuje v nastavovani novych
standard(l v segmentu péce o domac-
nost. M

ZDROJ: BEOHEMIIA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Potravinafsky sektor v Srbsku spolu
se zemédélstvim a pfidruzenymi
obory se podili z 8,2 % na celkovém
HDP zemé a podle tdajt z roku 2022
Z 12,5 % na celkové zaméstnanosti.
Zveskeré plochy zemédélské pady

o rozloze 3,86 milionu hektari

se aktivné vyuziva 3,44 milionu
hektard, z nichZ na rodinné farmy
do deseti hektarti pripada 82,4 %.

Srbsko povazuje zemédélstvi za zakladni pilif své ekonomiky. Pfestoze
se odvétvi potyka s odlivem obyvatel z venkova a pracovni silu ¢astecné
ziskava dovozem z jinych zemi, napfiklad z Kuby, Turecka Ci Asie, agrarni

produkce se postupné zvysuje a vyrazné pfispiva k riistu HDP.

Ceska republika si je dobfe védoma po-
tencialu srbského zemédélstvi a potravi-
narstvi. Proto Srbsko zaradila mezi prio-
ritni zemé, kde jiz od Unora 2016 pUsobi
na zastupitelském tfadu CR v Bélehradé
agrarni diplomat, jenz je zaméfen vy-
hradné na tuto oblast. Srbsko spojuje
s Ceskou republikou nejen blizka zemé-
pisnd poloha, podobny jazyk a spole¢na
historie, ale i transformace zemédélstvi
a pristupovy proces k EU.

36

Dohody o volném
obchodu funguiji

Od zafi 2013 plati stabiliza¢ni a aso-
cia¢ni dohoda mezi EU a Srbskem,
kterd predpoklada odstranéni viech cel
a netarifnich omezeni obchodu. V sou-
¢asnosti je obchod takrka zcela liberali-
zovan a existuje pouze nékolik vyjimek,
které se tykaji nékterych zemédélskych

produktd, jako tfeba vina, skotu a ho-
véziho masa, pstruhl a kaviaru, pro néz
jsou ve sméru do EU zavedeny kvéty.

Kromé asociacni dohody s EU mé Srb-
sko uzavienou fadu dohod o volném
obchodu také s dalSimi staty. Patfi
mezi né Ruska federace, Turecko, zemé
ESVO (Island, Lichtenstejnsko, Norsko
a Svycarsko), daldi ¢lenové CEFTA:
Albanie, Bosna a Hercegovina, Severni
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Makedonie, Moldavsko, Cernd Hora
a UNMIK (Kosovo), Bélorusko, Kazachstan
a Egypt. Srbsko také intenzivné pracuje
na dohodach o volném obchodu s nékte-
rymi staty Blizkého vychodu.

Nejvyssi rozpocet
na zemédélstvi v déjinach
moderniho Srbska

Srbska republika splnila podminky ak-
reditace pro cerpani predvstupniho
programu IPARD a jen letos mize
z predvstupnich fondl EU ziskat pro ze-
médélstvi vice nez 40 milionG eur na ze-
médélskou techniku a mechanizaci, vy-
baveni stdji, zpracovatelskych provoz(
a nové i na projekty v chovu a zpraco-
vani ryb. Dalsi prostredky do podpor
v zemédélstvi pritékaji z narodniho
rozpoctu.

V navrhu rozpoctu na rok 2025 se v ka-
pitole Ministerstva zemédélstvi, lesniho
a vodniho hospodafstvi Srbska predpo-
kladaji vydaje ve vysi 150 miliard dinérd
(cca 1,2 mld. eur). Jednd se o nejvy3si
rozpocet na zemédélstvi v déjinach mo-
derniho Srbska a jeho vyse ¢ini vice nez
7,5% z celkového rozpoctu na pfisti rok.
Potvrzuje se tak strategické rozhodnuti
podpofit rozvoj zemédélstvi, které je
dualezitym odvétvim srbské ekonomiky.

Zemé je v soucasné dobé znacné atrak-
tivni a zajimavou destinaci pro zahra-
ni¢ni podnikatele predevsim diky po-
kracujicim rdstovym trendim srbské
ekonomiky. Z ceskych investord jme-
nujme predevsim karlovarskou spolec-
nost Mattoni 1873 a jeji vstup do pred-
niho vyrobce minerdlnich vod v Srbsku
Knjaz Milo$ Natura (vice také na str. 39 —
pozn. red.).

Ceska ministerstva rozvijeji
vztahy dlouhodobé

Jiz fadu let podporujeme formou semi-
narl a misi prostfednictvim Programu
pro podporu ekonomické diplomacie
(PROPED)  Ministerstva  zahrani¢nich
véci CR, do kterého finanéné prispiva
Ministerstvo zemédélstvi CR, chovatele
skotu a dodavatele genetického mate-
rialu skotu.

I diky témto aktivitam si dvé ceské firmy
dodavajici geneticky material skotu
nasly v Srbsku své obchodni zastupce

a na taméjsi trh pravidelné dodavaji in-
seminacni davky. Srbsti chovatelé skotu
méli moznost prohlédnout si ceské
chovy, a seznamit se tak s vysokou kvali-
tou chovaného skotu v Ceské republice,
coz zvysilo zéjem o dodavky predevsim
Ceskych plemennych zvifat. Kromé kva-
litntho ceského skotu srbsti chovatelé
ocenuji také vynikajici praci ¢eskych
chovatell ovci. Nase ovce plemene ro-
manovskd se v Srbsku staly pojmem,
a zajistily tak kazdoro¢ni odbéry.

Formou incomingovych misi i odbor-
nych seminafll podporujeme také doda-
vatele technologii a surovin pro vyrobu
piva a Uspésné propagujeme ceské pivo.
Srbsti farmafi jsou pravidelnymi navstév-
niky ¢eskych vystav a cesti dribezafi se
zUcastnili mezindrodniho dribezéiského
féra v srbském mésté Arandelovac.

Letos se formou incomingové mise
(PROPED) seznamili vybrani srbsti ob-
chodnici, znalci vina a zastupci odbor-
nych médii se situaci v ¢eském vinarském
sektoru, kvalitou ¢eskych vin a navazali
spolupraci s Narodnim vinafskym cen-
trem Valtice. Srbské hosty, ktefi znaji
Ceskou republiku predeviim jako pivni
velmoc, vysoka uroven ceskych vin pre-
kvapila a v téchto dnech se pfipravuje
prvni doddvka ¢eského vina na srbsky trh.

V kvétnu 2025 budou mit za podpory
Ministerstva zemédélstvi CR jiz po-
nékolikaté prilezitost se v ramci na-
rodniho stanku prezentovat na Mezi-
narodnim  zemédélském  veletrhu
v Novém Sadu také vyrobci zemédélské
techniky, dodavatelé zemédélskych

Srbsko

i potravinaiskych technologii, chovatelé
zvifat, producenti krmiv i nékterych po-
travin. Vice informaci o veletrhu najdete
na odkazu: https://www.sajam.net/en/.

Predvstupni pomoc
a rozvojova spoluprace

Mezi lety 2004 az 2012 se v gesci
Ministerstva zemédélstvi uskutecnila
fada projektl predevsim pro Upravu
vody a v letech 2011 az 2015 byl reali-
zovan projekt na podporu vyroby syrd
v oblasti Pester/Sandzak. Od vstupu
Ceska do EU se v Srbsku systematicky
angazujeme formou tzv. malych lokal-
nich projektd (MLP), napfiklad letos se
tykal rozvoje precizniho zemédélstvi.

Mze CR se podili také na ptedvstupni
pomoci Srbsku, napfiklad dlouhodobé
poskytuje odborna 3koleni zemédél-
skym, lesnickym a rybaiskym odborni-
kim regionu béhem akci realizovanych
v rdmci ¢eského svérenského fondu pfi
Organizaci pro vyzivu a zemédélstvi
Spojenych narodu.

Spoluprace dlouhodobé probihd mezi
srbskymi institucemi a Ustfednim kon-
trolnim a zkusebnim uUstavem zemé-
délskym. Loni v kvétnu se uskutecnila
studijni cesta srbskych expertt do CR
v ramci projektu zaméfeného na tes-
tovani ovocnych druhl stromd a za-
kladani matec¢nych sadl. Letos pak
za Ucasti srbskych odbornikd pro-

béhly workshopy zaméfené na oblast
chytrého zemédélstvi,
a rybafstvi.

chovu skotu




Do svéta za obchodem

Produkty si nekonkuruiji,
vyména roste

Obrat agrarniho zahrani¢niho obchodu
mezi Ceskou republikou a Srbskem tr-
vale roste a v poslednich letech dosa-
huje nejlepsich vysledkd od vzniku sa-
mostatnych republik.

V roce 2014 ¢inil obrat agrarniho za-
hrani¢niho obchodu CR se Srbskem
cca 675 miliond korun a do roku 2023
vzrostl vice nez trojndsobné na cca dvé
miliardy. Hodnota agrarniho vyvozu
z CR do Srbska se od roku 2014 zvysila
z 345 milionG korun na 910 milion(
v roce 2023. Hodnota agrarniho dovozu
ze Srbska do CR za poslednich deset let
stoupla z 330 milion korun na 1,1 mi-
liardy v roce 2023. Vzajemny agrarni
obchod mezi CR a Srbskem za prvni

Nejvyznamnéjsi odvétvi
srbského zemédélstvi

Produkce kukufice, vepfového masa,
mléka, pSenice, hovéziho masa,
sdjovych bob, Svestek, slunecnico-
vych semen, skopového masa, jablek,
brambor a malin. Roste vyznam Srb-
ska jako surovinové zakladny pro ¢eské
zpracovatele olejnin, ovoce i zeleniny.

pololeti letosniho roku ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2023 vykazuje
narlst na strané vyvozu (cca o 16 %)
a pokles dovozu (cca o 10 %). Vyhodou
vzdjemného obchodu je fakt, ze zemé
predstavuji partnery, exportéry, ktefi si
svymi produkty piimo nekonkuruiji.

Navstéva ministra
spolupraci jesté posilila

Z letosnich akci bychom radi zdiraz-
nili oficialni navstévu srbské delegace
na ceskobudégjovické Zemi Zivitelce.
Néktefi jeji ¢lenové se zajimali o moz-
nosti dodavek ceskych zvifat do Srbska.
Srbsti hosté navstivili mj. moderni gene-
tickou laboratof a sezndmili se u nas se
zplGsobem evidence chovnych zvifat.

V listopadu probéhla oficidlni navstéva
ministra Marka Vyborného s doprovo-
dem podnikatelll, predstaviteld insti-
tuci, zastupcl Ministerstva prdmyslu
a obchodu a EGAP v Srbsku. Nosnymi
tématy jedndani ministr(i byly veterinarni
otdzky s ohledem na pfistup na trh.
Srbskym partnerdm byly predstaveny
tfi vyznamné zemédélské veletrhy v CR:
Animal Tech, Narodni vystava hospodar-
skych zvifat a Zemé Zivitelka.

Béhem jednani se srbskym ministrem
zemeédélstvi byla zminéna jako klicova
priorita Srbska navy$eni chovd skotu
a prasat. V nasledném jednani vedeni
MZe CR a Statni veterinarni spravy se

srbskymi protéjsky byly dohodnuty ve-
terinarni certifikdty umoznujici vyvoz
skotu, ovci a koz v podminkach aktual-
niho zasazeni CR virologickym onemoc-
nénim kataralni hore¢kou ovci. Dohoda
veterindrnich sprdv umozni ¢eskym cho-
vatelim realizovat predjednané vyvozy
zvifat, at jiz se jedna o plemenny skot
nebo plemenné ovce, jesté v letodnim
roce. Paralelné probéhl na Hospodaiské
komore Srbska obchodni seminaf o in-
vesti¢nich moznostech a podminkach
zahrani¢nich subjektl v Srbsku.

Ceskym firmam, které chté&ji vstoupit
na trh Srbska a dalSich zemi zapadniho
Balkédnu, nabizim své sluzby agrérniho
diplomata v oblasti informaci o trhu,
vytipovani vhodnych partnerd a v pfi-
padé potieby také asistenci pfi jedna-
nich. V pfipadé zajmu se na mé ma-
Zete obratit také v souvislosti s Gcasti
na spole¢ném stanku na 92. ro¢niku
Mezindrodniho zemédélského veletrhu
v Novém Sadu v kvétnu 2025.

Text: VLADIMIR VANA
Foro: ViApimir VANA A SHUTTERSTOCK

Vladimir Vana,
agrarni diplomat CR v Srbsku

\. Nérodni stanek Ceské republiky

na Mezindrodnim zemédélském veletrhu
v Novém Sadu
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Srbsky prezident A. Vuci¢ u napojového portfolia firmy Knjaz Milos

Profiliga

MatToni 1873 A KNJAZ MiLos
SPOJENI PRINASEJICT VZAJEMNY ROZVO)

V Arandelovaci, bezmala ticetitisicovém mésté v centralnim Srbsku s dlouholetou tradici
staceni mineralni vody, ptsobi ndpojova spole¢nost Knjaz Milos. Je to pfedni vyrobce
mineralnich vod, nealkoholickych a energetickych napojl v Republice Srbsko s vyznamnou

pozici na regionalnim trhu.

Od kvétna 2019 je Knjaz Milo$ soucasti
skupiny Mattoni 1873, kterd se z jedné
stacirny mineralni vody v Ceské repub-
lice na zac¢atku 90. let postupné vypra-
covala na nejvétsiho distributora neal-
koholickych napoji ve stfedni Evropé,
s plUsobnosti na Slovensku, v Rakousku,
Madarsku, Bulharsku, Srbsku, Cerné Hote
a Bosné a Hercegoviné. Toto spojeni ote-
vielo firmé Knjaz Milo$ pfistup k sirSimu
know-how v oblasti vyroby a prodeje
nealkoholickych napojl, k vyznamnym
strategickym partnerstvim i k naro¢néj-
$im investi¢nim projektdm. | proto je
dnes mimo jiné také oficialnim vyrob-
cem a distributorem nealkoholickych sy-
cenych napojl PepsiCo pro trhy Srbska,
Cerné Hory a Bosny a Hercegoviny.

Investice 28,5 milionu eur
a novy zavod

Od svého vstupu do firmy investovala
skupina Mattoni 1873 do moderni-
zace a rozdifovani zdvodu v srbském
Arandelovaci celkem pres 28,5 mil. eur.

TrRADE NEWS 6/2024

Nejcerstvéjsim milnikem je novy zévod
se dvéma vyrobnimi linkami na sta-
¢eni napojovych produktd do PET lahvi
a plechovek, ktery zahdjil vyrobu letos
v fijnu za pfitomnosti srbského prezi-
denta Aleksandara Vucice. Knjaz Milos
tim zdvojnasobil svoji kapacitu na vice
nez 700 miliont lahvi a stal se nejvétsim
vyrobcem balené vody a nealkoholic-
kych napojl v této casti Evropy.

Na novych i stavajicich linkach ted spo-
le¢nost v Arandelovaci vyrabi celé své
portfolio balenych vod a nealkoholickych
napojl, které zahrnuje renomované re-
giondlni i svétové znacky, jako jsou iko-
nicka perlivd mineraini voda Knjaz Milos,
neperlivda minerdlni voda Aqua Viva,
energeticky napoj Guarana, ReMix Knjaz
a nealkoholické napoje Tube, stejné jako
napojové znacky z portfolia PepsiCo,
jako jsou Pepsi, Pepsi Zero, 7Up, Mirinda,
Evervess a Ivi.

A jak hodnoti strategické spojeni maji-
tel a vykonny prezident skupiny Mattoni
1873 Alessandro Pasquale? ,Knjaz Milo$

Exo Tpa

T Buzniz 0 |
B

Alessandro Pasquale, majitel a vykonny
prezident skupiny Mattoni 1873

obohatil nase spole¢né podnikani o vy-
jimecnou odbornost, inovativnost a od-
povédné fizeni, pritemz kazdorocné
dosahuje rekordnich vysledkl diky ma-
ximalizaci stavajicich zdroju. Vystavbou
nejmodernéjsiho zafizeni vybaveného
nejlepsimi vyrobnimi technologiemi po-
kracuje Mattoni v investicich do spole¢-
nosti Knjaz Milos, které prosadi produkty
vyrobené v Srbsku na evropské trhy. ll

ZproJ: Mattoni 1873
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Index: 52. misto (2024),

coZ ve srovnani s pfedchozim rokem

Srbsko se v poslednlch letech stalo jednou z nejatraktlvnejsich destinaci pro zahramcnl
investice, k ¢emuZ pfispiva jeho poloha, ktera z néj Cini pnrozeny spo;ovaa ('bod mezi

znamena vyznamny pokrok. Mezi vychodem a zépadem. Rada hospodaiskych dohod mu umoZiiuje bezcelnivyvoz do kli¢o-
zemémi s vyssimi stiednimi prijmy vych obchodnich destinaci, véetné Evropské unie, Euroasijské hospodarské unie, USA,

Ciny a dalSich zemi. Tato dynamicka zemé se silnym ekonomickym riistem a propra-
covanym systémem pobldek nabizi nejen Ceskym exportérim jedinecnou pr|Ie2|tost
vstoupit na trhy o velikosti pres 2,7 miliardy spotfebiteld.

zaujima zemé 7. misto, pficemz
dosahla vyrazného pokroku

vinovacich a dosahuje vysledkd Vroce 2023 vzrostl HDP zemé 0 3,8 %, a to predevsim diky silnym vykonGim v zem&d&lstvi,
nad regionalnim priimérem stavebnictvi a oZiveni v energetickém sektoru. Mezinarodni ménovy-fond predpoklada
v infrastrukture dalsi zrychleni rGistu na 3,9 % v roce 2024 a 4,1 % v roce 2025, podporené zvysenim spo-

tFeby, investic a Eistého exportu cozse shoduje s vyjédFenl'm delegace EUv Srbsku ktera

vvvvvv

Fragile States v regionu, je nyni na zhruba 45 procentech primérného HDP na hlavu v EU.

Index: 67,8 bodu
|7VIéda Ceské republiky uznala 21. kvétna 2008 Republiku

Digital Economy Kosovo jako nezavisly stat.

and Society Nicméné Republika Srbsko povazuje Kosovo a Metochii
Index: 34,8 bodu za aL,ltonOI:ITnI'p(OVinCii v ramci Republjky Sr_bsko,

Ve B ktera na zakladé rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1244
zaznamenala nejvysii skdre indexu z 10. cervna 1999 spada pod docasnou civilni a vojenskou
digitalni ekonomiky a spolecnosti spravu Organizace spojenych narod(.

Cerné Hora, a to 35,1 bodu. J Pfi navazovani kontakt se srbskymi partnery je vhodné tuto

rozdilnou pozici brat v dvahu.

_

Dunaj je tradi¢ni tepnou Zivota.
Je prirozenym dopravnim i civilizacnim spojenim Srbska s morfem i stfedni Evropou

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/serbia.
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Priimyslovy sektor

Pfedstavuje asi 23 % HDP, zahrnuje vyznamné prispévky z automobilového priimyslu,
zpracovani potravin, chemikalii, obecnych kovii a vyroby stroji. Navzdory svému poten-
cialu celi toto odvétvi vyzvam souvisejicim s modernizaci a investicemi. Primyslova vyro-
ba‘se'v roce 2023 zvysila.0 2,4 %, pficemz zpracovatelsky prdmysl vzrostl 0 0,5 %.
Nejvétsi-vliv-na rlst primyslové produkce v fijnu 2024 oproti fijnu 2023 méla vyroba
kovovych vyrobkl kromé strojli a zafizeni, produkce pryZovych a plastovych vyrobka,
chemikalii a chemickych produktd.

Produkce malych podnikii (do 50 zaméstnancii), které nejsou pokryty pravidelnym
statistickym 3etfenim, je sledovana na vzorku vybranych jednotek ze sektoru zpracova-
telského priimyslu. Pfi jejim zapoditani do celkové bilance je primyslova produkce v fijnu
2024 oproti priméru roku 2023 vyssi o 14,4 % v celkové priimyslové produkdi, pficemzve
zpracovatelském priimyslu byl rlst 17,7 %.

vyroba komponentd pro automobilovy primysl, a to diky masivnim investicim do
vyrobnich zavodi a dodavatelskych siti, coZ se dotykd pfedeviim regionu Vojvodina a Su-
madija. Oblast je atraktivni pro vyrobce originalniho vybaveni (OEM) i subdodavatele,
ktefi téZi z blizkosti kliCovych evropskych vyrobcl automobill. Srbska automobilova
vyroba dodava komponenty témér vSsem vyznamnym vyrobcim automobill v Evropé.
V zemi piisobi ptes 500 specializovanych firem, které vyrabéji dily jako ventilové systémy,
brzdové kotouce nebo elektrické komponenty.

Pro rlist nejen priimyslového sektoru zfidila srbskd vlada fadu svobodnych zén. Jde
0 zvlastni Casti Gzemi, které jsou oplocené a vybavené infrastrukturou, se zvlastnimi
vyhodami a pobidkami poskytovanymi statem. Jsou dtileZitym nastrojem hospodaiské
politiky a rozvoje zemé prostiednictvim zvySeného pfilivu investic, riistu exportu a za-
méstnanosti a transferu nejmodernéjsich technologii.

V reZimu svobodnych zon investofi vyuZivaji fadu podnikatelskych vyhod. Fiskalni vyho-
dy zahrnuji osvobozeni zboZi vstupujiciho do pasma pro jeho uZivatele od cel, jakoZ i po-
skytovani sluzeb souvisejicich s dovozem, osvobozeni od DPH pfi pfepravé zbozi a sluzeb
v ramci svobodného pasma a mezi uZivateli dvou rlznych pasem, jakoZ i osvobozeni
vyrobnich uzivatell pfi spotfebé energetickych zdroji od DPH. Celni vyhody dostupné
uzivatellim zahrnuji osvobozeni od celnich dani a jinych dovoznich davek za zbozi, které
ma byt pouZzito k provadéni cinnosti v rdmci pasma, jakoZ i vystavbu zafizeni ve svobod-
ném pasmu (meziprodukty, zafizeni, stavebni materidly). Svobodné zdény jsou mista se
zvlastnimi celnimi Gfady uplatiiujicimi zjednodusené celni postupy. Efektivni sprava ve
svobodné zoné (one stop shop) umozniuje jejich uZivatelGim profitovat z velkého mnoZstvi
dopliikovych sluZeb, jako je pfepravni logistika, pfekladka, nakladka, pfepravni sluzby,
agenturni sluzby, pojisténi a zajisténi, bankovni operace atd.

Sluzby

Sektor, ktery dominuje ekonomice, do niZ pfispiva vice nez 60% podilem na HDP a za-
méstndva 59 % pracovni sily. Silné roste odvétvi ICT stejné jako cestovni ruch. Sektor ICT
byl skutecné nastrojem hospodarského rlistu s konzistentni expanzi. Od roku 2018 se
vyvoz sluzeb ICT neustale zvySoval a v roce 2022 dosahl 2,9 miliardy eur. Tento rlist se
odrdzi i v rostoucim procentu exportu ICT jako podilu na HDP, ktery vzrostl 22,77 % v roce
2018 na 4,78 % v roce 2022. Ristu pfispiva i pfitomnost globalnich hraci jako Microsoft,
Siemens ¢i Bosch, ktefi zde zakladaji vyzkumna centra. Mistni inkubatory a akceleratory
spolu s vladnimi dotacemi podporuji vznik inovativnich firem.

Znadna ¢ast HDP je realizovana v rozvijejicim se cestovnim ruchu. Vroce 2023 Srbsko pfi-
vitalo vice nez 2,1 milionu zahranicnich turistg.

+ SrbS kOtrendy a prileZitosti

G/obodné zony

Diky instituciondlni podpore je dnes

v Srbsku 15 svobodnych zén rovno-
mérné rozmisténych ze severu na jih

a z vychodu na zépad: FZ Subotica,

FZ Pirot, FZ Zrenjanin, FZ Novi Sad,

FAS FZ Kragujevac, FZ Sabac, FZ UZice,

FZ Svilajnac, FZ Smederevo,

FZ Krusevac, FZ Apatin, FZ Vranje,

FZ Priboj, FZ Beograd a FZ Sumadija. J

mdnikém’ v Srbsku

Typy spolecnosti

d.o.o. (spolecnost s ru¢enim omezenym):
Pocet spole¢nikd: 1-50.

Kapital: Minimalné 500 eur.
Odpovédnost: Omezena na vysi investice.

a.d. (akciova spolecnost):

Pocet spolecnikid: Minimalné 2,
maximalné 100 (uzaviend a.d.),

bez omezeni (oteviena a.d.).

Kapital: Minimalné 10 000 eur (uzaviend),
25000 eur (oteviend).

Odpovédnost: Omezena na vysi investice.

o.d. (verejna obchodni spolecnost):
Min. 2 partnefi, Zadny minimalini kapital.
Odpovédnost: Solidarni a neomezena.
k.d. (komanditni spolecnost):

Min. 2 partnefi, Zadny minimalni kapital.
Odpovédnost:

Aktivni partnefi - neomezend,

tichy spolecnik - do vyse investice.

ZalozZeni spolecnosti
Priimérna doba zaloZeni: 7 dni.
Pocet procedur: 7.

|



Malinové plantaZe na Upati pohofi Zlatibor

Uﬁlez’itosti
pro ceské firmy:
Export zemédeélské techniky
a technologi.
Spoluprace na produkci
a zpracovani potravin.
Investice do infrastruktury
pro skladovani a IogistikuJ

mi vstupu na srbsky trh

potravinarskych a zemédélskych
komodit je tfeba sledovat aktudini
dovozni bariéry, které vyhlasuje mini-
sterstvo zemédélstvi, nebot zemédél-
ska politika je ochranar'ska vici
domacim producentdm.
Napfiklad po devét mésicii letosniho
roku se dovozni restrikce dotykala
slunecnicového oleje a tukd.

|

+ STDSKO enty s st

Zemeédelstvi

Sektor si drZi klicovou pozici v hospodafstvizemé, kterému pfispiva piiblizné 6,5 % k HDP
a zaméstnava 14 % pracovni sily. Rozmanité klima Srbska umoziuje péstovani riiznych
plodin, vCetné kukufice, pSenice a ovoce, jako jsou jablka, hrozny.a bobule. Zemé také
investovala do odvétvi zpracovani ovoce, vyroby-brandy, dZzemti-a-dZus.

VIada se intenzivné zabyva problematikou ubytku obdélavané zemédélské pidy, coz fesi
vSechny rozvinuté staty. Srbsko pfislo za poslednich pét let-o 20 % zemédélské pidy
a 48 % lesq, pficemZ vyméra vyuZivané orné pldy Cini pfes 4 miliony hektarG. Nejvétsi
plochy orné pldy a zahrad jsou zastoupeny v regionu Vojvodina (55,8 %), ovocné sady
jsou nejvice zastoupeny v regionu Sumadija a Zapadni Srbsko (54,9 %). Vojvodina je
jednim z nejvétsich producentl zemédélskych produktl v Evropé a hustd sit splavnych
kanall s pfistupem na Dunaj ji dava jedinecné podminky pro logistiku a export potravi-
naiskych vyrobk{. Potravinarsky priimysl pfispiva 23,4 % k hrubé pfidané hodnoté
zpracovatelského sektoru regionu, pficemz svij podil na vysledcich zdejsiho zemédélstvi
ma nejen kvalita a udrzba plidniho fondu, ale také tradice efektivniho hospodareni.
Region Sumadija se stale vice profiluje jako vinafské centrum. Oblasti kolem Topoly
a Oplenace jsou znamé svym vinai'skym dédictvim, které kombinuje tradici s modernimi
pfistupy. Historické kralovské vinaistvi v Oplenaci, zaloZené srbskym kralem Petarem |.,
je jedinecnym prikladem spojeni historie a enologické excelence.

Jizni a Vychodni Srbsko disponuje zemédélskou plidou o rozloze 375 300 hektarti aideal-
nim klimatem pro péstovanivinné révy, ovoce a obilnin. Vyznamna je produkce kvalitnich
potravin, at uz jde o tradicni syry, vino nebo suSené ovoce, a pro Ceské exportéry ma
region obrovsky potencidl pro uplatnéni modernich technologii, jako jsou stroje pro
sklizefi nebo zpracovani potravin.

Maliny, sladké bohatstvi

Na Urodné pGidé Zapadniho Srbska lezi méstecko Arilje, v jehoz okoli se péstuji nejlepsi
maliny na svété. Produkce pochazi z malych rodinnych farem o rozloze dva az tii hektary,
oz zvladne rodina obhospodafit sama. Péstovani cervenych bobuli zde ma dlouhou
tradici, kterd ve spojeni s trodnou plidou a idealnimi klimatickymi podminkami vede
k excelentni kvalité. Podle slov péstitelli jsou zakladem spéchu velmi chladné noci a vel-
mi teplé dny a samoziejmé také spousta dfiny.

V uplynulém roce pfinesla malinova produkce Srbsku témér 300 miliont eur. Ovocnaisky
ustav v Cacaku je piedni instituci v oboru ovocnafstvi na Balkané. Zaregistroval desitky
odrlid rGizného ovoce, véetné malin, které se uplatiiuji v ,malinové oblasti” zemé, ale nej-
vétsi efekt pfinasi péstovani americkych odriid Willamette, Miker a nékterych dalSich,
které ve zdejSich agroklimatickych podminkach davaji mimofadnou kvalitu, dokonce
lepsi nez v mnoha jinych zemich svéta. O zdejsi maliny je velky z4jem i na nejselektiv-
néjsich trzich, které kladou velky diraz na viini a chut potravin, véetné francouzského.
Celych 97 % exportu tvofi mrazené maliny, ale produkce malinovych $tav a dalSich
produkti, které by pfinesly jesté vétsi pfijmy, téméF neexistuje. To se nyni péstitelé
snaZi napravit. A je to i vyznamnd pfileZitost pro Ceské exportéry pfislusnych technologii,
jak se uplatnit na zdejSim trhu. Péstitelé se rozSifovanim podnikani smérem ke zpra-
covatelskym technologiim snazi eliminovat cenové vykyvy na trhu v pfipadé naddrody,
a tim poklesu vykupnich cen. Zdjem je pfedevsim o dzusy lisované zastudena, bez
pridanych latek, barviv a konzervant(i. Nyni vSak pracuji i na projektu, jehoz konecnym
produktem je prasek z malinovych seminek. Péstitelé fikaji, Ze zpracovanim malin se jim
dafi z ovoce ,vydolovat” v3e, co v plodech bylo k dispozici. Nutri¢ni hodnoty a Ziviny
prenesli do zastudena lisovanych $tav, ale stale hledali technologii pro vyuziti seminek,
ktera obsahuiji kyselinu ellagovou. Jeji specidlni vlastnosti je, Ze fidi normalni rlist a Zivot
bunék v lidském téle.



Energetika atéZebni prumysl

Samostatnou kapitolou v hospodaistvi je energeticky sektor, protoze bezmala padesat
procent energetickych potieb statu je kryto dovozem a vyrazny hospodaisky rlst je pro-
vazen také vyraznou energetickou narocnosti, ktera od roku 2000 vzrostla o vice nez
300 %. Na oblast energetickych zdrojli se zaméfuje nejen vlada, ale sméfuje do ni také
podpora Evropské unie. Taklade diiraz na plynovod propojujici Srbsko s Bulharskem, coz
by znamenalo sniZeni zavislosti na ruském plynu a uvolnilo vladé ruce i v zahranicnépo-
litické oblasti.-Ministryné hornictvi a energetiky Dubravka Dedovi¢ Handanovi¢ ozna-
mila, Ze se do konce listopadu podafilo schvalit novelizaci zakonii o energetice, véetné
zruseni moratoria na vystavbu jadernych zdrojd. Ty by mély, spolecné s planovanymi
elektrdrnami na zemni plyn, vytvofit stabilni energetické zdroje, aby stat mohl vénovat
pozornost vystavbé OZE, pfedevsim pro ziskavani solarni a vétrné energie, pficemz mini-
stryné pfipomnéla realizaci projektu solarni elektrarny s vykonem jednoho gigawattu.
Pro realizaci projektu byla vybrana spolecnost Hyundai Engineering, pfi¢emz se bude
jednat o jeden z nejvétsich projektl obnovitelnych zdrojti energie v Evropé, ktery by mél
zadit dodévat proud do sité v roce 2028. Strategicky partner je povinen vyvinout, postavit
a predat Elektroprivrede Srbije soldrni elektrarmy vcetné bateriového systému pro
skladovani elektfiny minimdlné s kapacitou 200 MW v systému ,naklic".

V soucasné dobé francouzska EDF provadi predbéznou studii o moznosti uplatnéni jader-
né energie v Srbsku a podle ministryné Dubravky Pedovi¢ Handanovi¢ bude zemé na
planu jaderného zdroje spolupracovat s Ceskou republikou, Slovenskem, Madarskem
alJizniKoreou.

VIada vénuje pozornost také energetické sanaci budov, ktera by se méla tykat 700 budov
v nejvétsich méstech jako Bélehrad, Novi Sad, Ni, Pirot, Cacak, UZice, Novi Pazar,
Vranje. Pilotni projekt v hodnoté bliZici se 65 milionGim eur by mél pfinést energetickou
sanaci a platbu podle spotieby, coz zvySuje hodnotu nemovitosti a spotfebuje méné
energie.

Zemé ma nalezisté hnédého i cerného uhli, ropy, plynu, Zelezné rudy, bauxitu, olova,
chromu a dalSich prvki, ale pro investory i ekonomiku jsou nejvyznamnéjsi nalezisté
médhaté rudy u mésta Bor v karpatském masivu, jejiz téZba a zpracovani dosahovala
maximalnich hodnot v 80. letech minulého stoleti. V soucasnosti zde tézi ¢inska spolec-
nost Zijin Mining, ktera do projektu obnovy bafiského komplexu vstupovala s plano-
vanou investici 3,8 miliardy dolard. Investice byla soucasti celosvétovych Cinskych snah
podchytit t&7bu strategickych surovin. Podle stejného scénate vynakladala Cina Usili
o exploataci srbskych zdroji lithiové rudy. Jiz od roku 2001 provadéla nadnarodni
spolecnost Rio Tinto priizkum v tdoli feky Jadar pobliz mésta Loznica, kde objevila rudu
s vysokym obsahem zadaného prvku. Tézba méla byt zahajena v roce 2022, ale plvodni
projekt srbské rady zastavily kvili obavam z dopadii na pfirodu, coZ v oblasti na zapadé
Srbska, kde se mélo téZit, vyvolalo silné protesty. Ekologové se obdvali napfiklad silného
znedisténi zdroji vody. Ustavni soud letos rozhodl, Ze odnéti licence bylo nezakonné,
avlada dala projektu zelenou. Nejvétsi nalezisté v Evropé by mohlo pokryt z 90 % aktual-
ni evropské potteby lithia. V reakci na toto rozhodnuti podepsali predstavitelé Srbska,
Evropské unie a Némecka 19. Cervence leto3niho roku dohodu o zaméru téZit tyto zasoby
ve prospéch evropskych zemi. Podepsany zamér ma umoznit ekologickou téZzbu, na coZ
kladl dGiraz némecky kanclér Olaf Scholz, i presto vSak v Srbsku narazi na mohutny odpor
ochrancl Zivotniho prosttedi. Ekologické organizace a opozicni strany pohrozily, ze zaha-
ji blokady hlavnich Zeleznicnich trati a kiiZzovatek, pokud vlada projekt neukondi.

Zdroje:
Vlada Republike Srbije, Republicki zavod za statistiku, RTS, Reuters, DPA, World Bank, Mezinarodni ménovy fond,
Delegation of the EU to Serbia, Tanjug, Wikipedia
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Majdanpek je velky médény ddl nachézejici se

na vychodé Srbska v okrese Bor. Predstavuje jednu
Z nejvétsich zasob porfyrové médi v Srbsku

i ve svété s odhadovanymi zasobami 619,5 milionu
tun rudy o jakosti 0,33 % médi.

Jsou zde také zlaté rezervy ve vysi 7,68 milionu unci
a zasoby stribra ve vysi 56 milion( unci




—— Rozhovor

Ludvik Machala:

VIZIONAR SE UCi NEUSTALE
ONES SE UCIM PRENASET NA DRUHE
NEJEN KOMPETENCE, ALE | ROZVO)

Ludvik Machala, zakladatel a jednatel spole¢nosti ProSpanek, je vizionar se
schopnosti ziskat a zapalit tym pro realizaci svych sni. Jeho podnikatelsky pfibéh
saha zpét az do devadesatych let. Tehdy stloukal s kamaradem na zahradé
palety, dnes fidi uspéSnou firmu prechazejici na korporatni styl vedeni.

Ludvik Machala, majitel a jednatel
spolecnosti ProSpanek SE

Po vystudovani Fakulty pozemniho
stavitelstvi VUT v Brné nastoupil do prv-
niho zaméstnani jako stavbyvedouci

v tehdejSim vyznamném strojirenském
zdvodé TOS ve Svitavach. Podnikat

zacal v roce 1990, v roce 1999 se poprvé
vénuje oblasti produktl pro spanek, vy-
rabi vinéné ltizkoviny a prodava italské
matrace. Od roku 2000 postupné buduje

nejvétsi sit pfimého prodeje v Cechach,

na Slovensku a v Madarsku, posléze

jej od roku 2014 (zaloZeni spolecnosti
ProSpanek SE) stfida budovani sité
vlastnich maloobchodnich prodejen

s kvalitnimi produkty pro zdravy spanek
— postelemi, matracemi a doplriky.
Nyni se soustredi na transformaci firmy
na spole¢nost korporatniho typu s akti-
vitami v Cesku, na Slovensku, v Polsku,
Madarsku a Srbsku




Jaké byly vase podnikatelské
zacatky?

Prace mé bavila odjakziva, byt to zpo-
¢atku bylo néco uplné jiného, nez délam
ted. Umim pfripravit projekt, rozjet byz-
nys. A mam asi talent na rozpoznavani
prilezitosti. UZ v roce 1997 jsme se tehdy
jesté s kolegou stali béhem Sesti mésicu
monopolnim dodavatelem dark{ pro ra-
kouskou firmu, s mési¢nim obratem vic
nez sedm miliona korun, coz nebyl tplné
maly obchod. Jednim z téch dark byly
I0Zkoviny a matrace, a tak jsem se poprvé
dostal k tomu, co dnes umime nejlip.

Prvni neuspéch
nesmi odradit

Zminovana rakouska firma ale

po tiech letech zkrachovala a vam
ziistaly nedobytné pohledavky.
Protoze jste vSak podnikatel srdcem

i dusi, hned jste hledal novou
prilezitost. Kde jste ji nasel?

Jsem presvédceny, ze viechno se déje
z néjakého dlvodu, a pokud jste pfi-
praveni, pfileZitosti se vzdycky najdou.
Rozesel jsem se se svym spole¢nikem,
protoze v té dobé uz jsme méli naprosto
rozdilné nazory na podnikéni. Prisel
jsem o vétsinu toho, co jsem vydélal, ale
na druhou stranu jsem se toho hodné
naucil. Zacal jsem prodavat matrace
sam, byli jsme tehdy v republice jedni
z prvnich, kdo tady zacal s pfimym pro-
dejem. Svitavské call centrum tehdy
délalo 115 tisic telefondtd mési¢né, jeli
jsme na dvé smény! Uvédomil jsem si,
Ze si pInim jeden ze svych Zivotnich snu:
neprodavat levné vyrobky za nizkou
cenu, ale kvalitni produkty s pfidanou
hodnotou.

Stale se je co ucit

Jakeé dalsi zivotni sny se vam

v byznysu povedlo naplnit?

Nevim, jestli to |ze nazvat Zivotnim snem,
velkym milnikem ale rozhodné bylo stu-
dium MBA v Brné v letech 2005 az 2006.
Naucil jsem se tu strategickému mysleni
a uvédomil si, kde jsou mé silné a slabé
stranky. Rozebral jsem si pfi studiu také
svou firmu. Hrdy jsem byl i na to, ze za-
kaznici s ndmi byli dlouhodobé spoko-
jeni, a kdyZ jsme je po néjaké dobé oslo-
vovali znovu, zhruba devadeséat procent
bylo ochotno znovu si od nds néjaky pro-
dukt koupit. Mimochodem, jesté dnes
jsou mezi nasimi vérnymi zakazniky ti,
ktefi si od nas koupili tehdy.

Jeden z mych dalSich snd se mi ale
urcité splnil v roce 2015, kdy jsem za-
¢al budovat nejvétsi sit showroomu
s komplexnim fesenim zdravého spani
ve vychodni Evropé a lidé zacali chodit
k nam.

Covid prezili ti,
co se zménili

Pak ale prisla doba covidova,
pohroma pro vsechny obchody. Jak si
na toto obdobi vzpominate?
Vzpominam si velice dobfe. Na to, jak se
v tentyz den zavfelo Cesko a Slovensko,
den nato Polsko. Tehdy jsme méli mé-
si¢ni naklady asi 25 milionG korun. Prisli
jsme bezmdla o Sedesat procent svych
pfijm0, a i presto jsme to ustali a diky
velkému nasazeni nasich zaméstnanct
a krizovému fizeni spole¢nosti jsme ne-
jen prezili, ale skoncili i s dobrym hospo-
darskym vysledkem.

Udélali jsme akéni plan, vyrazné zredu-
kovali naklady, online jsme tehdy skoro
zadny neméli. Lidi ve firmé se semkli,
zacali jsme makat, néktefi dodavatelé
nam prodlouzili splatnosti a tak dal.
Po covidu jsme nakonec zjistili, Ze nam
to ekonomicky pomohlo, sice jsme ne-
vydélali, co jsme planovali, ale naucili
jsme se 3etfit. Bylo to pouceni. Dnes uz
to beru témér pozitivné. Tehdy dokonce
nas ak¢ni plan prevzala i tak velka firma,
jako je Tempur, celosvétové, a to jsou
véci, které mé vzdycky hodné nakop-
nou, protoze z nich vidim, ze déldame
spoustu véci dobre.

Prezili jste covid a pak uz slo vSechno
jako po masle?

Po covidu jsem planoval velmi ambici-
6zni expanzi, kdy jsem do konce roku
2030 chtél otevfit 500 obchodnich jed-
notek v osmi statech. Vzali jsme nas
Cesky model, ktery nam skvéle fungo-
val, a zacali jsme ho kopirovat v Polsku,
Madarsku a v Srbsku. Chtéli jsme ex-
pandovat také do Rumunska... Jenze
nam to néjak v tom Polsku a Madarsku
nefungovalo.

Zacal jsem premyslet, co s tim, kde je
chyba. A opét se mi potvrdilo, Ze kdyz
je zak pripraven, ucitel se vzdycky najde.
Najednou se kolem mé objevilo mnoho
skvélych poradci se zkuSenostmi,
ktefi mi zacali radit, co mame udélat.
Vysledkem bylo rozhodnuti opustit
planovanou expanzi, misto toho firmu

Vase zkusenosti

stabilizovat a projit komplexnim trans-
formacnim procesem na vétsi korpo-
ratni spole¢nost.

| osobni zména
je ¢asto nutna

Zareagoval jste tedy na situaci a své
plany prehodnotil?

Ano, Slapl jsem na brzdu a zacali jsme
celou firmu predélavat - strukturu, pro-
cesy, motivacni systémy, castecné i pro-
dukty. To neni vibec jednoduchd véc.
Jakmile se do toho pustite, zjistite, jak
moc prace mate pfed sebou. A nebylo
to ani jednoduché osobni rozhodnuti,
po mnoha letech pfrestat Slapat na plyn,
ale naopak zacit mirné brzdit. Je to pro
mé Uplné novy model fungovani a jsem
$tastny, Ze jsem k této osobni zméné
dospél.

Dnes nasi spole¢nost rozdélujeme
na nékolik samostatnych projektd, pro-
toze kazdd zemé znamena uplné jiny
pfibéh. Vyzva, kterd stoji pfede mnou,
je najit optimalni cestu, co centralizo-
vat a co decentralizovat a jak to vlastné
vsechno délat, aby to krasné fungovalo.
Ve firmé vznikaji nové pozice, potie-
bujeme nové lidi, ktefi ji potdhnou vys.
J& se ucim, jak fidit vy3si management,
pfenést na druhé nejen kompetence,
ale i rozvoj — mimochodem jeden z na-
Sich skvélych vrcholovych manazert je
Srb, ktery mé& bohaté zkusenosti s vy-
chodnim trhem.

Nyni jsem ve stadiu, kdy preddvam
vedeni spole¢nosti novému top ma-
nagementu, ale to je proces, to neni
ihned. A ja véfim ve vesmirnou ener-
gii, a Ze kdyz si moc prejete, tak vesmir
vam vzdycky pom(ze a pfivede vam
do cesty ty spravné lidi. l

S Lubvikem MACHALOU s1 POVIDALA MARTINA HoskovA
Foto: ARcHIV Lupvika MACHALY

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Interiér jedné z bélehradskych prodejen

Ludvik Machala:

VZDY NAS ZAJIMA POTENCIAL
A SRBSKO HO MA

,Obchodni modely se musi pfizplsobovat vyvoji trhu,” je presvédcen Ludvik Machala, zakladatel
a generalni feditel spolecnosti ProSpanek. Proto se ve chvili, kdy zlaté éra pfimého prodeje
prostfednictvim call center pomalu koncila, rozhodl pro ambiciézni plan vystavby retailového
Fetézce s komplexnim Fe$enim zdravého spani. Nejdfive v Cechach a na Slovensku, pozdéji

v Polsku a Madarsku a jako posledni pfibylo do skupiny v roce 2022 i Srbsko. ,Srbsko bylo nasi
logickou volbou pfi hledani dalSi expanze na vychod. Je to zemé s velmi rychle se vyvijejici
ekonomikou oteviena celému svétu. A nds vzdycky zajima potencidl.”



Ludvik Machala, majitel a generdlni
feditel spolecnosti ProSpanek SE

Kdyz je zak pripraven,
ucitel se najde

Pocatky spole¢nosti ProSpanek sahaji
do devadesatych let, kdy se tehdejsi
Ceskoslovensko otevielo zapadnimu
zbozi a know-how. Jiz tehdy navazal
Ludvik Machala kontakt se spole¢nosti
PerDormire, druhym nejvétsim vyrob-
cem matraci v Itlii, a zacal jeji produkty
odebirat. V roce 2000 zahdjila jeho firma
vlastni pfimy prodej.

Oslovila je i spole¢nost Tempur, ny-
néjsi nejvétsi vyrobce luxusnich ma-
traci na svété. Matrace této znacky
simuluji stav beztize a produktové
jsou na 3$picce v tomto odvétvi. ,Firma

Tempur je jednim z mych Zivotnich udi-
telt a diky spolupraci s ni jsme se za-
cali ucit, jak délat mezinarodni byznys.
Postupné jsme se stali vyznamnym hra-
¢em prodeje matraci, polstard a ldzko-
vin ve vychodni Evropé.”

Nejcennéjsi jsou dobie
zapracovani lidé

Na konci roku 2013 nazral ¢as ke zméné
a Ludvik Machala premyslel, Zze by svij
byznys pfimého prodeje maximalné
zredukoval a snizil pocet zaméstnancu
z 320 osob v nékolika evropskych ze-
mich na pouhych patnact. ,Kdyz jsem
ale provazel jednoho naseho partnera
firmou a vidél jsem tam desitky kolegu,
uvédomil jsem si, co je na kazdé spolec¢-
nosti nejcennéjsi. Jsou to dobfe zapra-
covani lidé. A zacal jsem premyslet, jak
to udélat jinak.”

V roce 2014 tedy vznikla spole¢nost
ProSpanek a postupné zacala otevirat
prvni vlastni obchody v Ceské republice
a na Slovensku. Soucasné redukovala
podle plvodniho planu divizi piimého
prodeje. ,Splnil se mi jeden z mych snt
- prestal jsem chodit za lidmi a diky
prvnim obchodim lidé zacali chodit
za mnou.” ProSpanek zacal budovat ob-
chodni retailovy fetézec s komplexnim
feSenim zdravého spani a tato zdsadni
proména se podafila, aniz musel byt pro-
pustén jediny zaméstnanec.

Uspé$nou expanzi zarazila v roce 2020
pandemie covidu-19, kterd na dlouhou
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ProSpanek

dobu znemoznila prodeje v kamenné
siti. ProSpanek pfisel bezméla o 60%
svych pfijm0, nicméné diky funkénimu
krizovému fizeni spole¢nosti nejen prezil,
ale poucil se, zacal rozvijet e-commerce
a soustavné zefektiviiovat procesy.

Srbsko je lakavé

Pfed dvéma lety vstoupila spolec¢nost
ProSpanek do Srbska. Zkusenosti s ta-
mé&jsim trhem ma ovsem uz od roku
2016, kdy se stala jednim z jejich doda-
vateld firma Mlily. ,Srbsko bylo nasi lo-
gickou volbou p¥i hledani dalsi expanze
na vychod. Je to velice pfijemna zemé
s prijemnymi lidmi. Jednim z davodd,
pro¢ mé tak laka, je prozatim minimalni
konkurence a zdroven rychle se vyvije-
jici ekonomika oteviend celému svétu.
Zajem o nase produkty zde roste, stavi

Na srbském trhu pdsobi spolecnost
pod znackou ZaSpavanje

HATEGIIHU# -




S Komer¢ni bankou jsme
na dalSi expanzi pfipraveni

,Komercni banka je s nami od samého
pocatku a spoluprace je na velmi
vysoké urovni. UZ déle nez dvacet
let tak mame vytvoreny podminky
pro nase efektivni podnikani. Vzdy,
kdyz jsme potrebovali, dokazala
nam KB vyhovét a poskytnout dobré
podminky. Pro pfipad potteby
mame jiz schvdlené tvéry napfi-
klad na dalSi expanzi i dostavbu
nové skladovaci haly. Mohu Fict,

ze méme dlouhodobé velice dobré
vztahy a urcité bych Komeréni banku
doporudil,” fika Ludvik Machala,
generalni feditel ProSpanek SE.

se nové moderni retailové parky, kde
otevirdame nase prodejny,” Fikd Ludvik
Machala.

,Opravdu hrdy jsem na nase manazery
v Srbsku, tvofi skvély tym, jsou pracoviti
a neodmitaji Zddnou praci. Je tu také
mnoho kvalitnich vyrobcd naseho sorti-
mentu a se spoustou z nich spolupracu-
jeme. Jejich vyhodou jsou levné vstupy
energii a levna pracovni sila. Rad bych
ocenil i podporu naseho velvyslanectvi,
které nam dokéze v pfipadé potreby po-
dat pomocnou ruku. Komplikace ndm
zplsobuje fakt, ze Srbsko dosud neni
¢lenem Evropské unie, coz by si po-
dle mého nazoru uz dévno zaslouzilo.
Napfiklad doprava se ndm kvuli tomu
prodrazuje a terminy doddani prodluzuj,
nebot zbozi se musi proclivat.”
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Projit transformaci je nutné

Ve chvili, kdy pocet obchodd firmy
ProSpanek zacal presahovat stovku a ak-
tivity rozvijela na péti rlznych trzich,
zacalo byt zfejmé, Ze stavajici struktura
spolecnosti uz nevyhovuje a neni mozné
pouze kopirovat Uspésny obchodni mo-
del z Ceska do jinych statd. Byla tedy od-
startovana transformace spole¢nosti ze
stfedni na velkou.

LPoucil jsem se opét ze zkusenosti dru-
hych a rozhodl se firmu stabilizovat
a projit komplexnim transformacnim
procesem. Na tom dnes pracujeme s ce-
lym tymem, kde v rdmci nové organi-
zacni struktury jsou jednotlivé pozice
zastavany skvélymi profesionaly na svém
misté. Ve Svitavach rozsitujeme firemni
prostory. Budeme mit pfes dvacet tisic
metrd Ctverecnich novych skladovych
prostor, Sest tisic novych kanceldfskych
prostor. Mame firmu pfipravenou na po-
mérné velkou a rychlou expanzi,” konsta-
tuje jeji zakladatel. M

Text: MARTINA HOSKOVA
FoTo: ARCHIV SPOLECNOSTI PROSPANEK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

ProSpanek SE

Ceska spole¢nost zaloZena roku 2014,

s historii sahajici do roku 1991 - malo-
obchodni prodejce produktli pro zdravy
spanek, jejiz vlajkovou lodi jsou kvalitni
matrace svétovych znacek. Stoprocentnim
vlastnikem, zakladatelem a generalnim
manazerem je Ludvik Machala. ProSpanek
provozuje sit vlastnich specializovanych
prodejen v péti zemich Evropy (Cesko,
Slovensko, Polsko, Madarsko a Srbsko),
Ustiedi spolecnosti a centralni sklad se na-
chézi ve Svitavach. V soucasnosti prochazi
celd skupina transformaci na spolecnost
korporatniho typu.V Ceské republice
vlastni ProSpanek zhruba 50 obchodu

a zaméstnava 280 osob. Celkem ma
skupina zhruba 115 prodejen, zaméstnava
400 osob a predpokladany obrat za tento
rok je 65 az 70 mil. korun. Podle odhadu
spole¢nosti Ernst & Young by hodnota
spolecnosti méla ke konci pfistiho roku
dosahnout 2,5 az 3 mld. korun.

www.prospanek.cz

Ing. Petr Johanides,
bankovni poradce, KB,
korporétni centrum
Pardubice

-

,Komercni banka si velice vazi dlou-
hodobé spolupréce se spolecnosti
ProSpanek SE i s ostatnimi tuzemskymi

i zahrani¢nimi subjekty této ekonomicky
spjaté skupiny. V segmentu Korporatniho
bankovnictvi se ve spolupréci s vedenim
spolec¢nosti vzdy snazime najit takovd
feseni, abychom mohli trvale podporovat
jeji Uspésny rozvoj. Jsme hrdi na to, ze
muzeme Sirokou Skalou nasich finan¢-
nich produkt(i podporovat tuto velmi
Uspésnou ryze ceskou firmu.

Velmi rad bych jménem Komeréni banky
podékoval za dlouhodobou dlvéru panu
majiteli i vedeni spole¢nosti a tésim se
na pokracovani Uspésné spoluprace

v dalich letech”



Zapisnik

Je tomu jiz rok, co nejen ekonomové vyhlizeli novy impulz, co by nastartoval dosavadni
hospodarskou letargii. Ta zacala byt novym straSakem, ktery vystfidal toho pfedchoziho v podobé
dramatické inflace. Pfestoze zejména prvni polovina letosniho roku byla ve znameni mirného riistu
ekonomiky v kazdém ctvrtleti 0 0,4 %, bohuzel zadny rlstovy impulz se nedostavil a 0 vyrazném
oziveni ekonomiky se hovofit nedd. O to vic upirdme pozornost k nadchdzejicimu roku 2025.

Tézké dohdanéni ztraty

Pfestoze k vyraznému ozZiveni stale ne-
dochazi, je to nejhorsi z pohledu redlné
ekonomické dynamiky snad jiz za nami,
kdy po lonské stagnaci predpokladame
letosni rtst HDP ve vysi 0,8%. Podle na-
Sich odhadd obdobi pandemie, valky
na Ukrajiné a nasledné energetické krize
sebralo ceské ekonomice tfi roky. Pokud
to srovname s recesi nasledujici po glo-
balni finan¢ni krizi roku 2008 a nasledné
evropské dluhové krizi, trval navrat pro-
dukce ceské ekonomiky na predkrizovou
Uroven Sest let.

Cesko je malou exportné zaméfenou
ekonomikou, kterd je citlivd na Soky
ve vnéjsi poptavce. Na druhou stranu
nasi tuzemsti exportéfi jsou pomeérné fle-
xibilni a na zmény velmi rychle a pruzné
reaguji. Ve vysledku tak mnohem vy-
raznéjsim problémem v obou téchto
obdobich recese byla nakonec vzdycky
domaci poptdvka. Zatimco dfive trvalo
celou dekadu, nez se objem investic do-
stal zpét na predkrizovou uroven polo-
viny roku 2008, nyni se investi¢ni aktivita
vratila pomérné rychle. Investice byly
na hodnotach konce roku 2019 jiz v polo-
viné lonského roku.

TrADE NEWS 6/2024

Klicovym problémem tak v soucasném
cyklu zOstdva absence domaci spotie-
bitelské poptavky, a to primarné kvali
propadu realnych mezd v dasledku vy-
soké inflace. Nicméné i zde zacind svitat
na lepsi casy a podle nasich prognéz by
k obnoveni predpandemické urovné re-
alnych mezd mohlo dojit zhruba v polo-
viné roku 2026 a to samé by mélo platit
také pro spotfebu domacnosti.

Bohuzel do vysledku letosniho roku pro-
mluvi i dopady zafijovych katastrofal-
nich povodni. Jejich vliv se tak negativné
promita jak v primyslové produkci, tak
omezenim v dostupnosti pracovni sily.
Domacnosti se v prvé fadé musely po-
starat o sebe, své nejblizsi i zdchranu ma-
jetku pred naslednymi Skodami, a nejsou
tedy zapojeny do pracovniho procesu.
Nicméné postupem casu prevazi efekt
obnovovani povodnémi zni¢eného ma-
jetku a infrastruktury, coz bude mit do-
casné pozitivni vliv na hospodarsky rust.

Rok 2025 - posledni rok
slabého ristu?

Pravé domaci poptavka bude v pfis-
tim roce hlavnim stimulem pro oziveni

ekonomiky. To by mélo podle nasich
prognéz dosdhnout 1,5% rastu HDP.
Nebude se tedy jednat o zadné sko-
kové zvyseni. Predpokladame ale, ze
kupni sila domacnosti se trochu ozivi
a pomuze utlumenému primyslu, ktery
trpi  zejména problematickou situaci
v Némecku. Oc¢ekavame, ze i ekonomika
naseho nejvétsiho obchodniho partnera
po dlouhé dobé stagnace alespon mirné
poroste: o 0,7 %. V&fim, ze v roce 2025 jiz
skonci preslapovani a nase ekonomika se
odlepi od zemé k dlouho ocekavanému
rGstu. W

Text: DAvID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
¢lenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Sonda

SRBSKO-CESKE VZTA

\/ ZRCADLE VEKU

Sesté zastaveni cyklu Slovanska epopej, ktery ve dvacatych letech minulého stoleti vytvofil
Alfons Mucha, zndzoriuje procesi vedené mladymi divkami v krojich, jez zastifuji staresiny

s carskymi insigniemi. V centru déje sam cisaf se svou suitou.

Pomnik srbskému krali Stépanu Dusanovi
v Bélehradé

IR <
1R LA

Adorovanou osobou byl Stépan Uros
IV. Dusan, od roku 1331 srbsky kral, je-
hoz vyobrazena scéna zaznamenava pfi
korunovaci cisafem Srb(, Rekd, Bulhart
a Albéncl 16. dubna 1346. Téhoz roku
byl ¢eskym a fimskym kralem koruno-
van Karel IV, nejvyznamnéjsi postava
vrcholného stiedovéku ve stiedoevrop-
ském prostoru.

Casovy soub&h korunovace ¢eského
krdle a srbského cisafe potvrdil, Ze
obé zemé prochdzely touto epochou
po stejné casové ose, nebot i pocatek
srbského kralovstvi je datovan do roku
1217, kdy ziskalo uznani zdpadni i vy-
chodni cirkevni autority. Oba panovnici
také resili stejné zasadni problémy spo-
le¢nosti, totiz jeji pravni rdmec, a to vy-
danim Zakoniku Stépana Dusana pro dr-
Zavy pod jeho vlddou a Karlovy Maiestas
Carolina pro ¢eské zemé a Zlaté buly pro
fiSi. Ta se udrzela v platnosti az do zaniku
fiSe v roce 1806.

V prosinci roku 1355 Stépan Dusan
umira, ale pred smrti jej jesté zastihne
spolu s poselstvim papeze Innocence VI.
list od fimského a ceského krale Karla,
ktery v dubnu toho roku pfijal v Rimé
cisaiskou korunu. Ten v ném vyjadiuje
potéseni nad tim, Ze oba fimsti cisafové,
zapadni i vychodni, uZivaji ,vzneSeného
jazyka slovanského”.

Po Dusanové smrti se vsak historicky
soubéh rozdéluje, stejné jako se rozdé-
luje Dusanova FiSe a po bitvé na Kosové
poli v roce 1389 se postupné stava

TraDE NEWS 6/2024



Srbsko

Novi Sad, metropole vojvodinského regionu. Na zdejsim gymnéziu pGsobil jako Feditel Pavel Josef Safafik a v obdobi mezi svétovymi valkami zdejsi

absolventi vyuZivali moZnost pokracovat v akademickém vzdélani na vysokych 3koldch v Ceskoslovensku

kotisti Osmanl, az roku 1459 srbsky
stat Uplné zanikd. Kronikami doloze-
nym kontaktem obou narod(l byl zavér
15. stoleti, kdy Zoldnéfi z ¢eskych zemi
spolu s uherskymi jednotkami branili
srbské Uuzemi pfed Osmany, ale také ob-
racena konstelace, v niz srbsti bojovnici
byli ucastniky bojl po boku Matyase
Korvina proti Jifimu z Podébrad.

V dobé, kdy si Srbsko podmariovala
Osmanska fFiSe, se cesky stat dostal
na vrchol stfedovékého rozkvétu, aby
byl posléze rozvracen husitskymi val-
kami. Ale v dobé definitivniho zaniku
historického Srbska je uz opét konsoli-
dovan a nasledné nejen v ceskych ze-
mich panujici dynastii Jagelloncd kon-
frontovan se stejnym nepfitelem.

V roce 1683, jiz pod Zezlem Habsburk,
jsou stiedoevropské zemé zbaveny
akutniho tureckého nebezpedi poraz-
kou Turkd u Vidné. Soubézné s jejich
Ustupem Habsburkové vytycuji od dal-
matského pobfezi smérem k vychodnim
oblastem Balkdnu Uzemi vojenské hra-
nice. Tento sanitarni kordon se nakonec
tdhne z dnesni chorvatské Krajiny pres
Vojvodinu az do rumunského Bandtu.
Lennim pénem je zde videnska vojenska

TrRADE NEws 6/2024

kancelaf, kterd se snazi oblast osidlit
tak, aby byla hospodaisky vyuZzivana,
ale zaroven tvorila hraz proti islamské
velmoci. Osidlencdm poskytuje dlouho
pfed terezidnskym tolerané¢nim paten-
tem nabozenskou svobodu, ale také da-
nové ulevy a motivujici byly i zajimavé
vyméry pudy. Zaroven vsak pro né plati
povinnost Uzemi branit. Pfichazeli osad-
nici z Hornich Uher (Slovaci), Némci
i Cedi a také jsou pozvani Srbové, ktefi
se chtéji zbavit osmanské nadvlady.
V nékterych oblastech je osidleni smi-
sené, ale na Uzemi Krajiny kompaktné
srbské. To se projevi jako fataIni o tfi sta
let pozdéji pfi rozpadu Jugoslavie.

Diky karlovickému miru z roku 1699
a pozdéji Pozarevackému miru z roku
1718 byla oblast dnesni Vojvodiny pfi-
pojena k Rakousku. Srbové byli na jejim
Uzemi sice v mensinég, ale pfi konfrontaci
s vyspélejSimi narody monarchie zde
zastoupenymi se rychle emancipovali
s poznanim, Ze je potfeba narodu po-
skytnout potiebné vzdélani.

V roce 1819 pfichdzi do metropole
Nového Sadu slovensky ucenec a li-
terat Pavel Josef Safafik, ktery organi-
zuje zdejsi vyukovy program z pozice

feditele gymnazia, v niz plsobi do roku
1833. Lze predpokladat, Ze se svymi po-
znatky a kontakty seznamil i ceské ob-
rozence, nebot z Nového Sadu odesel
do Prahy a naddle byl ¢esky pisicim au-
torem. V roce 1848 se zUcastnil priprav
i konani Vseslovanského sjezdu v Praze,
ktery privital jako ¢estného hosta vy-
znamného reformatora srbského jazyka
Vuka Stefanovice Karadzice. Revolu¢ni
doba, kterd byla poznamendna takika
vseslovanskym obrodnym hnutim, dala
vzniknout fadé kontaktl ¢eskych a srb-
skych intelektudlll, ktefi se navzijem
ovlivilovali. Napfiklad srbsky bdasnik
Branko Radicevi¢ prebasnil text pozdéjsi
statni hymny Kde domov muj.

Na pozadi napoleonskych valek po-
Catkem 19. stoleti, které zaméstndvaji
vsechny velmoci, se na Balkdné pro-
bouzi srbské narodni hnuti mifici k ob-
noveni srbského nezdvislého stétu.
Faktické nezavislosti dosahuje roku
1805, v roce 1814 ziskava autonomii
na Osmanské Fisi, v roce 1835 je pfijata
prvni Gstava a dovrsenim s mezinarodni
akceptaci srbské statnosti je Berlinsky
kongres v roce 1878. Ten vsak také li-
mituje Uzemni ,apetit” nového statu
tim, Ze Bosnu a Hercegovinu s pocet-
nou srbskou populaci svéfuje do spravy
Rakousko-uherské monarchie. Tento akt
nebyl namifen ani tak proti Srbdm, ale
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Kl&Ster Raca zalozil kral Dragutin Nemanijic ve 13. stoleti a dodnes je jednim z nejvyznamnéjsich mist srbské historie. Vyhlasend byla zdejsi opisovacska skola
a po velkém stéhovani Srbd v roce 1690 racansti mnisi vytvofili zaklady srbské abecedy a literatury

predevsim proti Rusku. To dlouhodobé
podporovalo, pfedevsim pres vliv pravo-
slavné cirkve, srbské ambice a pfi proti-
tureckych povstanich Srblm ulehcovalo
vojenskymi akcemi proti Osmanské fisi,
ale sledovalo predevsim svij zdjem o po-
sileni vlivu v mocenském vakuu, coz by
mu zajistilo dostupnost jiznich mofi.

Na pocatku 20. stoleti nabyvaly na in-
tenzité politické vztahy se srbskym kra-
lovstvim, na kterych participovali pred-
stavitelé hlavnich proudu ceské politiky,
a to T. G. Masaryk, Vaclav Klofa¢ a Karel
Kramar. Soubézné se rozvijela i hospo-
daiska spoluprace, nebot Srbsko teprve
stalo na zacatku procesu industrializace
hospodaistvi a navic se potykalo s na-
sledky predeslych vale¢nych konfliktd.
Do zemé pfichdzela z ¢eskych zemi pre-
devsim technicka inteligence, ale také
Iékafi a Cesky kapital se angazoval pre-
devsim v potravinaiském primyslu.

V roce 1912 vypukla prvni balkan-
ska vaélka, pfi niz spojené sily Srbska,
Cerné Hory, Bulharska a Recka zbavily
Osmanskou FiSi nadvlady nad rozsah-
lymi oblastmi Balkdnu, ale ,déleni ko-
fisti” vyustilo v roce 1913 v druhou bal-
kanskou vélku, v niz Srbsko upevnilo
svou pozici hegemona jiznich Slovanu
a netajilo se umyslem sjednotit jimi oby-
vana Uzemi do jednoho celku.

Jelikoz fada téchto zisk( byla na ukor
Bulharska, panovalo mezi obéma ze-
mémi nadale napéti, které se snazil

neoficialni zprostfedkovatelskou ak-
tivitou snizovat T. G. Masaryk. Cesta
ke sjednoceni lJihoslovanl pod srb-
skou korunou se oteviela vypuknutim
Velké vélky v roce 1914 po atentétu
na rakousko-uherského néslednika
trlnu v Sarajevu. Masarykovi nebyla
jeho prosrbskd aktivita zapomenuta
a v exilu byl vybaven dvéma srbskymi
pasy a podporou kralovské diploma-
cie. Na druhé strané vojaci z ceskych
zemi nastoupili v cisafskych oddilech
do utoku proti srbskému vojsku. To
v prvnich okamzicich pfedvedlo mi-
moradnou odolnost. Nasledovala v3ak
zdrcujici porazka, obsazeni Bélehradu
a odchod vlady i vojska pres Albanii
na ostrov Korfu.

Ve druhém vale¢ném roce se néktefi di-
stojnici ¢eské narodnosti snazili vytvofit
ze zajatych vojakd dobrovolnicky sbor,
sice bezUspésné, ale 1700 muz(, véetné
dustojnikd, bojovalo v rdmci srbskych
dobrovolnickych jednotek na ruské
fronté. Zreorganizovana srbska armada
dokdazala zasdhnout do zavére¢nych
bojl v roce 1918 prilomem na solun-
ské fronté, kde s nimi bratrsky vystoupili
také Cesi.

Po celd ctyfi léta valky udrzovali pred-
stavitelé  ceskoslovenské  zahranicni
akce tésné vztahy s Jihoslovany, ktefi
vsak netvorili jednotnou frontu. Ti, ktefi
zastupovali obyvatele z Uzemi habs-
burské monarchie, méli o povéle¢ném
usporadani jiné predstavy nez zastupci
srbské vlady. Masaryk sam vice souznél
se srbskou predstavou, ktera se shodo-
vala i s jeho vizi budouciho ¢eskosloven-
ského statu.

Déjiny opét privedly oba narody na stej-
nou trajektorii. Po epizodni existenci
Statu Slovincl, Chorvatl a Srbd (mimo
kralovstvi) od fijna do zacatku prosince
1918 vznikl jeho v¢lenénim do Srbského
kralovstvi celek, ktery sliboval zajis-
téni ndrodnich a Uzemnich prav proti
iredentistickym  pozadavkim Italie
a Madarska. Jednalo se vsak o nesou-
rodé spojeni byvalych rakousko-uher-
skych zemi, které byly na podstatné vys-
$im stupni socioekonomického rozvoje
nez vychodni &asti a k tomu jesté na ji-
ném konfesnim zékladé.

POvodni pfislib srbské strany o auto-
nomnim rozvoji nebyl nikdy naplnén,
podobné jako v Ceskoslovensku ne-
byly naplnény dohody uzaviené ces-
kou reprezentaci s Rusiny ve Filadelfii
a se Slovaky v Pittsburgu. Uplyne jesté
dvacet let, nez oba dominantni narody
budou sklizet trpké ovoce v ceskoslo-
venském pfipadé politické liknavosti,
v srbském bude hrat roli naplfiovani vel-
kosrbské ideje.

Text: MARTIN F. FABIK
Foto: SHUTTERSTOCK
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Obchodni etiketa

V SRBSKU JDE
PRATELSTVi A OBCHODNI
VZTAH RUKU V RUCE

Zatimco do globalniho obchodniho vyjednavani stale vic pronika univerzalita,
Srbsko patii mezi zemé, kde i v obchodni sféfe jesté porad pocitujeme
relativné silny vliv ndbozenskych specifik a odlisnych kultur.

Zivot v severni ¢asti teritoria nese prvky
Rakousko-Uherska, jehoz bylo do prvni
svétové valky soucasti, a jizni ¢ast s mus-
limskou mensinou ovliviuji tradice os-
manské fise, ktera tu jesté pred sto lety
vladla. Ceské partnery jisté potési, ze se
tu mohou setkat s obchodniky dodnes
ovladajicimi ¢estinu. K ¢eské narodnosti
se v nejlidnatéjsim statu zapadniho
Balkanu hlasi vice nez 1800 osob, které
Ziji v oblasti jihobandtského okruhu
ve vychodni Vojvodiné a v hlavnim
mésté Bélehradu.

Srbskd etiketa je ovlivnéna predevsim
pravoslavnym  ndaboZenstvim, které
podporuje kolektivismus a patriarchalni
usporadani spole¢nosti. Je ovlivnéna
nejen historickym, socidlnim a kultur-
nim dédictvim, ale zejména ekonomic-
kymi zvlastnostmi Ctyficet let trvajiciho
prozdpadné orientovaného systému
povéale¢né Jugoslavie. V devadesa-
tych letech 20. stoleti se pak orientace
na Zapad jesté prohloubila.

Pfi vstupu na srbsky trh je tfeba pocitat
s vétsi casovou dotaci. Kvalita obchod-
niho vztahu a dobré jméno na trhu je
pro Srby rozhodujicim faktorem. Velmi
pomUzZe doporuceni respektované treti
strany. Srbové hodné dbaji na prvni

dojem. Rychleji prechdzeji k osloveni
kifestnim jménem a tykani i bez pred-
choziho souhlasu. Akademické tituly,
s vyjimkou profesorskych ¢i doktorskych,
se nepouzivaji. Vizitky jsou v obchodni
praxi béznym standardem a ¢asto se vy-
ménuji bez formalniho ritualu.

Srbsti  obchodnici  povazuji  dlvéru
a Casto celozivotni pratelstvi za zaruku
dlouhodobého a funkéniho obchod-
niho vztahu, respektujiciho dohodnuté
podminky. Obchodni kontakty nastavuji
méné formalné nez v Cesku, coz je dano
kolektivistickou kulturou srbské spolec-
nosti. Udrzujte ocni kontakt, pro Srby
znamena davéru, respekt a zdvorilost.

UDRZUJTE OCNI
KONTAKT, PRO SRBY
ZNAMENA DUVERU,

RESPEKT A ZDVORILOST.

Srbové se chovaji oteviené a spontanné,
ale byvaji ndladovi. Zajimd je i vase
soukromi. Obrite se trpélivosti, ze-
jména u mensich podnikatelskych part-
nerd. Nemluvte o vnitini a zahrani¢ni

politice a nekritizujte a neironizujte.
Vhodnym tématem hovoru muze byt
napfiklad EXPO 2027, jez se bude konat
v Bélehradé.

Po prvnich formalnich kontaktech se do-
porucuje osobni setkani. Dulezité jsou
piehledné informacni materialy, nejlépe
v srbsting, jasné, stru¢né a vyargumen-
tované prezentace a ochota diskutovat.
Pokud Srbové neciti, Zze je dohoda pro
né zajimava, jednani ukondi.

V srbském obchodnim prostredi se jed-
nani mohou konat kdykoliv v pracovni
dobé i po ni. Kratkd zpozdéni do pat-
nacti minut jsou bézna, dohodnuté ter-
miny jednani Srbové berou orienta¢né
a sami dokazi pfrijit bez omluvy i o dvé
hodiny pozdéji. Cesti vyjednavaci by
vsak méli pfijit na sjednanou schlzku
vcas. Schlizky se sjednévaji minimalné
tyden pfedem a vétsinou se domlouva
pouze misto. Neplanujte si schlizky
a uzavirani smluv na leden, kdy se
slavi pravoslavné Vanoce a Novy rok.
Vhodné nejsou ani ¢ervenec a srpen.

Zejména prvni schlizky byvaji dlouhé,
zpravidla kon¢ici pracovnim obédem
nebo vecefi. Predevsim mladsi ob-
chodnici zvou partnery na tzv. street
stand (formu pouli¢niho obcerstveni) ci



vefejné barbecue. Pozvani pii vhodné
prilezitosti oplatte. Pfi jednanich v re-
stauracich ¢i doma se bézné konzu-
muje i tvrdy alkohol (rakija). Ve firmé je
mozné Uspésné jednani na konci zapit,
pokud to partner navrhne.

Srbové hodné spoléhaji na impro-
vizaci, nezfidka pfichazeji nedosta-
te¢né pfipraveni. Mladi vyjednavadi
si vice zakladaji na pfipravé, ale chybi
jim praktické zkuSenosti. | kdyz srbsti
partnefi neradi ustupuji, nakonec da-
vaji prednost kompromisu. Opatrné

Cesty za slevami

Udaje Néarodni banky Srbska za rok
2023 ukazuji, Ze mistni obyvatelé stale
Castéji nakupuji — zejména levnéjsi
zboZi — pies internet. Pfredpoklada

se rocni rlist online nakup i v dalsich

letech, a to v primérné vysi 10,8 %
za rok. Za levnéjsim zboZzim srbsti
obcané také cestuji do sousednich
zemi — v Madarsku za nizsi ceny
nakupuji napf. techniku a potraviny,
do Bosny a Hercegoviny jezdi pofidit
treba levné;jsi pneumatiky a benzin.
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s nadsazovanim cen, Srbové si tento
postup vykladaji jako neseridzni.
Jediné, co si pred jednadnim vzdy po-
drobné pfipravi, je totiz dobry pfehled
o cenach konkurence, vasich vyrob-
cich a zadkaznicich. O vysi ceny neko-
nec¢né dlouho smlouvaji. Nepodcenujte
kontrolu, Uskali byrokracie a zna¢nou
korupci.

Bolesti je dodrzovani zivazkd a ter-
minG zejména u plateb a dodavek
zbozi. Srbové chtéji nejdiive zbozi
a teprve pak poslat platbu a pocitaji
s dlouhou dobou splatnosti. Proto
dobfe zvazte platebni podminky
a vhodné zajisténi platby. Pokud srbska
firma musi zaplatit okamzité pii do-
déni zbozi, vzdy pozaduje velkou slevu.
Castym problémem byva i druhotna
platebni neschopnost. Néktefi mladsi
manazefi se snazi o vstficnéjsi pristup.

Cena je citlivym tématem

Pfed jednanim se doporucuje kriticky
posoudit uplatnéni vaseho vyrobku
na srbském trhu. Kvlli neptiznivé eko-
nomické situaci, zejména vysoké ne-
zaméstnanosti, jsou srbsti spotiebitelé
velmi citlivi na ceny. Kupni sila je vy-
razné rozdilnd u obyvatelstva ve vétsich
méstech a na venkové, na ekonomicky

Srbsko

Obchodni'schtizky mohou casto koncit
i pracovnim obédem nebo vecefi. Pozvani
pfi vhodné prilezitosti oplatte
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a na jihu. Obyvatelé nekupuji zboZi,
které ,chtéji’, ale pouze to, které nutné
potfebuji. Pfesto je taméjsi trh pro nds
perspektivni. Kupni silu obyvatelstva po-
siluje kazdy rok vice nez 5 miliard dolard
zasilanych diasporou.

Srbové preferuji lokalni a cerstvé zbozi
nakupované v mensim mnozZstvi a cas-
té&ji na mistnich trzistich. V zemi funguje
oficialné 410 trh( s vice nez Sedeséti ti-
s ro¢nim obratem ve vysi pres 28 miliard
dindrl. Predevsim star$i generace na-
kupuje pfevazné v malych, Uzce speci-
alizovanych prodejnach - pekdrnach,
masnach, mlékarnach apod. Nakupovani
v supermarketech se stava popularnéj-
$im mezi mladymi lidmi. M

Text: SoNA GULLOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

| Ing.Sona Gullova, Ph.D.,
B Vysoka skola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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Srbské obchodni kultura je stale hierarchickd. Mezi
manaZery a jejich podfizenymi panuje propast.

Na jednani se obvykle dostavi vétsi pocet osob

i pfes jejich nejasnou vazbu k pfedmétu jednani.
Rozhodovaci pravomoc mad zpravidla nejvyse
postaveny top manazer, i kdyz se vétsinou ticastni
pouze prvniho, ¢asto jen formalniho jedndni.

Béhem rozhovori se nesmi nikomu skakat
do feci a na nikoho ukazovat prstem.

Zeny sice maji ze zakona stejnd prava jako muzi,
ale v manazerskych pozicich se témér nevyskytuji
a obchod zlistava v rukou muzd.

Srbsko ma své velikdny. Nejslavnéjsim srbskym
védcem byl fyzik Nikola Tesla a k objeviim Alberta
Einsteina napfiklad vyznamné pfispéla jeho prvni
Zena, matematicka a fyzicka Mileva Maricova.

Nérody oznacované jako Srbové se nachazely
2! i na tizemi Cech. Konkrétné kmen PSovanii Zijici
v devatém stoleti v okoli Mélnika.

o
(] I i #

ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SoNI GULLOVE, PH.D.
Foto: SHUTTERSTOCK

Foto: chrdm sv.Sévy v Bélehradé




JAK NA
STOPU F

® ale nejste si jisti, jestli se tykd i vasi firmy?

OpprovipA MARTIN KLOFANDA,
SPOLUZAKLADATEL IMPACT MIETRICS S.R.O.

Stanoveni uhlikové stopy firmy bylo jesté
pred par lety vyjimkou, ale v dnesni dobé
o vypoctu a snizovani uhlikové stopy
slychdme prakticky denné. Vinu zajmu
o toto téma zvedla nejen novaé legisla-
tiva pfichazejici z EU, ale i rostouci tlak ze
strany zakaznik( a obchodnich partnerd.
Je spravné, Ze si kladete otdzku, zda a jak
se to tyka vasi firmy, protoze nechcete,
aby vam ujel viak.

Pro vétsi firmy povinné

Nova evropskd smérnice CSRD zavadi
povinnost zvefejiiovat podrobné infor-
mace o udrzitelnosti véetné uhlikové
stopy. Tyka se to firem, které spini ales-
pon dvé ze tfi kritérii:

« maji vice nez 250 zaméstnancy;
+ trzby vyssi nez 1240 milionU korun;
- aktiva v rozvaze vy3si nez

620 miliond korun.

TrRADE NEwWs 6/2024

Tyto spole¢nosti budou muset vydat
svUj prvni ESG report uz v roce 2026
(tedy za obdobi roku 2025). To se mize
zdat daleko, ale pfiprava zabere mésice
a je dobré zacit co nejdfiv. Firmy bu-
dou muset nejen zméfit svou uhlikovou
stopu, ale také nastavit procesy pro pra-
videlné sledovéni emisi a vytvofit plany
na jejich snizovani.

Dominovy efekt

| kdyZ nesplfujete vySe uvedend krité-
ria, neznamena to, Ze se vas téma uhli-
kové stopy netykd. Velké spole¢nosti
totiZ potiebuji pro vypocet své uhlikové
stopy znat i emise vznikajici ve svém
dodavatelském fetézci. Proto se budou
ptat viech svych dodavateld na infor-
mace potiebné pro vlastni reporting.

Pro mensi a stfedni podniky tak nastava
zajimava situace. | kdyz nemaji pfimou
zakonnou povinnost méfit vlastni uh-
likovou stopu, bez téchto dat mohou
mit v budoucnu problém uspét ve vy-
bérovych fizenich u vétsich odbérateld.
V nékterych odvétvich se to jiz dgje,
napfriklad v automobilovém primyslu
nebo ve stavebnictvi. Pfikladem mize
byt Skoda Auto nebo IKEA, spole¢nosti,
pro které je pfi vybéru dodavatel(l udr-
zitelnost podobné dulezitd jako cena
a kvalita. Emise z dodavatelského fetézce
jsou totiz soucasti jejich vlastni uhlikové
stopy. Podobny pfistup zacinaji uplatrio-
vat i dal3i velké firmy.

Proc je dobré zacit uz ted?

| kdyz vas zatim zadny z odbératell
o data nepozadal, ma smysl vénovat se
tématu uz nyni. Ddvodem jsou zejména

Financni radce

Al 4

UHLKovou I Tk
RMY

Od kdy a pro které spolecnosti bude povinné mérit
uhlikovou stopu? Slyseli jste o nové evropské smérnici,

banky, které stale vice zohlednuji en-
vironmentélni faktory pfi poskytovani
uvérl. Napiiklad Komercni banka nabizi
zvyhodnéné uvéry pro firmy aktivné
snizujici své emise. Tento trend bude
v nasledujicich letech silit a spole¢nosti,
které budou mit prehled o své uhlikové
stopé, ziskaji lepsi pFistup k financovani.

Vypocet snadno a rychle

Méteni a snizovani uhlikové stopy je
dnes jednodussi nez kdy dfiv. Abychom
firmdm pomohli s vypoctem emisi, vy-
vinuli jsme digitalni kalkulacku, kte-
rou jiz pouziva fada podnikd v Cesku.
Kalkulacka vas krok za krokem provede
celym procesem vypoctu emisi. Diky pre-
hlednému rozhrani a chytré napovédé
zvladne sbér dat kazdy i bez pfedcho-
zich zkusenosti. Nastroj je navic cenové
dostupny i pro mensi firmy. Kalkulacka
vygeneruje srozumitelnou zpravu, kterd
ukaze nejen uhlikovou stopu vasi firmy,
ale i konkrétni moznosti, jak ji snizit. Diky
takovym ndstrojim se udrZitelné pod-
nikdni stava dostupnéjsim a jednodus-
$im pro viechny spole¢nosti bez ohledu
na jejich velikost. M

Diky spolupraci Komercni banky se
spolecnosti Impact Metrics ziskavaji

klienti KB vyhodnéjsi cenu pro prvni

Vice informaci na strankach KB.

www.impactmetrics.cz
www.kb.cz

Text: MARTIN KLOFANDA
Foto: ArRcHIV ImPACT MIETRICS
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Legendy

VALOVE

FPRATELE

/ AKLADATELE STATU

Na prelomu 18. a 19. stoleti Zili Srbové pod krutou osmanskou okupaci. Suzovaly
je vysoké dané a zviile osmanskych spravc(i. Obrovské mnozstvi Srbd radéji
zemi opustilo a usadili se v habsburské monarchii. Jedno bylo jasné, Turkd

bylo potieba se zbavit, ale co potom? To nikdo nevédél. Srbové se tak rozdélili
na dveé strany reprezentované Jifim Petrovicem a Milosem Obrenovi¢em.

IDEALISTA

Jifi (Borde) Petrovi¢ se narodil 16. listo-
padu 1768 do rodiny zemédélce. Svij
spolecensky status si vylepsil shatkem
s dcerou mistniho nacelnika Jelenou.
Roku 1787 se radéji rozhodl uprchnout
do Rakouska. V Srbsku totiz stale hare
fadila mistni janicarska posadka.

Vojna s Turkem musi bejt!

Neusadil se ale ani na rok. Vypukla totiz
rakousko-turecka vélka a Jifi Petrovi¢ se
pfihlasil do srbského freikorpsu, kde se
stal wachtmeisterem (u srbského dob-
rovolnického sboru vys$si poddUstoj-
nik). Nicméné valka nedopadla dobre
a Srbsko opét pfipadlo Osmandm. Jifi
Petrovi¢ vsak zUstal v Srbsku a proti
Turkdm bojoval dal. Po vyhlaSeni am-
nestie se nakonec opét usadil ve své
domoviné.

Cerny Jii

Klid vydrzel dva roky. Poté se vzbou-
fil  guvernér Vidinského sandzaku
a tahl na Bélehrad. Jifi Petrovi¢ vstou-
pil do srbské milice (bojujici na strané
Osmanu) a jako velitel roty Uspésné
bojoval proti vzboutencdim. Tehdy mu
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Karadordeho pomnik na Vracaru v Bélehradé, v pozadi chram sv: Savy

pro jeho odvahu, ale také krutost za-
¢ali prezdivat Karadorde (Cerny JiFi).
Vidinskou vzpouru se povedlo za necely
rok porazit.

Konec? V zadném pripadé. Bélehradsky
pasa, ktery se snazil o smir mezi Turky
a Srby, byl zavrazdén janicary. Ti na-
sledné zahdjili protisrbsky teror a cilené
vrazdili srbské preddky. Sami Srbové

pod Karadordeho vedenim s pomoci
bosenského guvernéra vzbourené jani-
Cary porazili a poslali hlavy jejich vidcud
sultanovi. ,Dovolili” si v8ak Zadat dalsi
privilegia, a proto proti nim sultdn vy-
hlasil dzihad.

Tim byla roku 1805 zahdjena plno-
hodnotna valka mezi Turky a Srby. Pro

Srby zacala dobte, kdyz u lvankovace

TrRADE NEws 6/2024



porazili osmanskou armadu a ne-
dlouho poté dobyli Bélehrad. Poc¢atecni
uspéch vedl Karadordeho dokonce
k odmitnuti navrhu, ktery nabizel srb-
skou autonomii. Roku 1809 podnikli
Turci protiofenzivu, ale byli zatlaceni
intervenci RusU, ktefi si chtéli spravit
chut po porazce v Polsku. Ruska vojska
a materidlni podpora udrzovala srbsky
stat az do roku 1812, kdy se Rusové
museli stdhnout. Rozhadani rebelové
bez podpory byli béhem nasledujiciho
roku porazeni a celé Srbsko bylo kruté
zmasakrovano (napfiklad srbska popu-
lace Bélehradu byla vyhlazena).

Konec legendy

Po porazce ,prvniho” povstani uprchl
Karadorde do Rakouska, kde byl zatéen
a mél byt pfedan Osmanim. Nicméné
Rakusané ho radéji predali Rusiim. Ti
mu poskytli azyl, ale pod podminkou,
Ze uz se do Srbska nevrati. Po Uspéchu
Obrenovi¢ova povstani (o némz pi-
$eme podrobnéji nize) se ale Karadorde
do Srbska vratil. Tim v3ak ohrozil kiehky
mir a byl na rozkaz byvalého spolubo-
jovnika Milose Obrenovi¢e zavrazdén
a jeho hlava byla darovana Turktm.

PRAGMATIK

O détstvi Milo3e Teodorovice, budou-
ciho preddka pragmatikd, se toho moc
nevi. Neobestird jej takova legenda
jako Karadordeho, a proto se lidovi vy-
pravéci nejspi$ neobtéZovali nic vymy-
slet. Narodil se roku 1780 a je znamo,
Ze pochazel z druhého manzelstvi své
matky s Teodorem Michajlovicem (to
prvni manzel se jmenoval Obren). Pro¢
tedy pouzival jméno Obrenovi¢? Byl to
marketingovy tah. Jeho starsi polorody
bratr Milan Obrenovi¢ se proslavil jako
Turkobijec a po jeho smrti v roce 1810 si
Milos ,vypujcil” jeho jméno po otci, aby
mél vétsi autoritu.

Léta valek

Kdyz roku 1804 vypuklo prvni srbské
povstani, nezlistal Milo$ stranou a ak-
tivné se zapojil. Nakonec to dotahl
na vojenského velitele mésta Uzice
(u bosenskych hranic), nicméné roku
1813 bylo povstani porazeno. Byla vy-
dana generdlni amnestie a Obrenovi¢
slozil zbrané. Docasné.

TrRADE NEWS 6/2024

pred Nérodnim muzeem v Kragujevaci

Dne 23. dubna 1815 se ve vsi Takovo se-
8li srbsti predaci a vyhlasili valku osman-
ské Fisi. Ta reagovala velice ostre: hrozila
terorem a odsoudila vechny ucastniky
takovského snému k smrti. Jenze to né-
jak nevyslo. Srbové totiz Turky ze Srbska
béhem dvou let doslova vypraskali.
Srbové tentokrat navic neméli Zddnou
pomoc ze zahranici a o to vétsi to pro
Turky, kterym stale vice ,ujizdél vlak’,
byla ostuda.

Nicméné Obrenovi¢ védél, ze dlouho-
dobé by nad osmanskou presilou vité-
zit nedokazal. Proto pfistoupil na os-
manské podminky a stal se vlddcem
autonomniho srbského knizectvi pod
osmanskou suverenitou. (To znamenalo
platit dané do Konstantinopole a akcep-
tovat tureckou posadku v Bélehradé.)
Nicméné do zemé se tajné vrdtil
Karadorde a Obrenovi¢ musel jednat, ji-
nak by celd mirovd dohoda padla. Svym
¢inem ale navzdy poskvrnil svij rod
vrazdou hrdiny.

Vlada

Knize Milos$ 1. vladl do roku 1839.V zemi
zavedl obcansky zakonik, inspirovany
Napoleonovym Code Civil z roku 1804,
nechal sepsat srbské zvykové pravo
a zaved| Gstavu. Ale udrzZela se az druha,
prvni byla jako ,pfilis liberdIni” z rozkazu
velmoci zrusena.

Potom abdikoval ve prospéch svych
synl. Jeho syn Michal IIl. v3ak byl
roku 1842 sesazen konstitucionalisty

Srbsko

(zastanci prvni Ustavy) a nahrazen
Alexandrem Karadordévi¢cem, ten vsak
po Sestnacti letech abdikoval a na triin
se vratil osmasedmdesétilety Milos |. H

Text: VoutécH HReik
Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENTEM PRAVNICKE FAKULTY
Univerzity PaLAckeHo v OLomouct

11

Po smrti Milo3e I. roku 1858 vladli
jesté jeho syn Michal 1l (uZ jednou
vladl) a vnuk Milan jako knizata

a vnuk Alexandr uz jako krdl. Nicméné
spory s potomky Cerného Jifiho jesté
neskoncily. Politika Obrenovict byla
celkové umirnénd viici Osmandm a dost
autokratickd. Navic jejim odptircim
velmi vadilo spojenectvi s rakouskym
cisarstvim. Nespokojenost nakonec
vyvrcholila spiknutim proruské strany
vedené kapitdnem Dimitrijevicem
(budoucim osnovatelem sarajevského
atentatu), které si vzalo za cil dosadit
prince Petra Karadordevice na trin.
Dne 11. ervna 1903 spiklenci vtrhli
do krélovského paldce a krale Alexandra
i s manzelkou zavrazdili. Jimi znovu
dosazeny rod Karadordevici vladl az
do vzniku komunistické Jugoslavie.
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Profiliga

Ing. Lukds Klokan, jednatel spolecnosti PPS Engineering CZ je svému tymu oporou

Lukas Klokan:

RUST SE

DA | ZA KRIZE

Z komfortu vlastniho vyrobniho, skladového, logistického a administrativniho zézemi se

po letech museli pfestéhovat do pronajatych a provizornich prostor. Pro nékoho balancovani
na hranici preziti, pro jiného impulz k hledani neotrelych feseni. ,Véfim v prednosti a odolnost
rodinného podnikani. Pfibéh nasi spolecnosti, kterou jsme s rodici zalozili, posiluje mdj
optimismus,” svéfuje se jednatel mostecké spolecnosti PPS Engineering CZ Lukas Klokan.

Predat si zezlo v pravy Cas je
umeéni

,Pred 3esti lety jsme jiz jako kapitalové
stoprocentné vlastnéna rodinna firma
sice zac¢inali s dlouholetym know-how
v oboru, ale zatiZzeni uvéry na vybu-
dovéni vlastniho zadzemi. Ze se nam
to podafilo dokonce i v obdobi prud-
kého rlstu cen stavebnich materidlQ
a v roce 2021 jsme mohli otevfit nové
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administrativni sidlo, povazuji za dU-
kaz predevsim soudrznosti nasi rodiny,
solidnosti a ddvéry vétsiny nasich ob-
chodnich partneri a také pochopeni
a podpory spolupracujicich finan¢nich
instituci.’

V roce 2018 si Klokanovi nepredavali
prosperujici firmu, ale hlavné velké pro-
blémy, jak vybudovat novou od nuly,
stabilizovat a obstat v konkurenci. ,Jsme

sehrany tym, v némz jsme si jen proho-
dili role. Nyni otec jako projektovy ma-
nazer fesi klicové zakazky a klienty, ma-
minka pokracuje na pozici ekonomky
a ucetni a mné nové pripadla uloha fe-
ditele a jednatele. Rodice vlozili do nové
spole¢nosti cenné zkusenosti a know-
-how a ja inovativni ptistup, energii
a chut rozvijet ji na zakladé novych
technologickych trend(l a zéroven v du-
chu rodinné tradice!”

TrRADE NEws 6/2024



Dobfre planovat
a nebat se inovaci

.Nase strategie je zaloZzena na pres-
védceni, ze kazdd dobfe naplanovana
investice se vrati” nesdili souc¢asnou
investi¢ni zdrzenlivost fady ceskych fi-
rem Lukas Klokan. ,Investujeme prede-
v$im do technologii a inovaci, protoze
vidime, Ze tato oblast pfinasi nejvétsi
potencial a je cestou, jak se vyporadat
s konkurenci i ménicim se trhem.”

Firma velkoryse investovala do auto-
matizace a modernizace vyroby, vy-
vinula nové digitdlni sluzby a uspéla
s nimi u svych naro¢nych zakaznika.
Své sluzby zkvalitnila rovnéz naku-
pem nékolika novych stroju pro infra-
cervené svarovani. V soucasné dobé
vyviji vlastni jazykovy model umélé
inteligence, ktery by mél zefektivnit
jak vnitropodnikovou komunikaci, tak
kontakty se zdkazniky. A ve vyrobé
disponuje nejmodernéjsimi svafova-
cimi stroji, které jsou na trhu. Zaroven

PPS Engineering CZ s.r.o0.

Rodinnou spole¢nost zaloZil v roce
2018 Ing. Lukas Klokan, kdyz
navézal na spolupréci svych rodic
s obchodnim partnerem Georg
Fischer Piping Systems. Stala se tak
hlavnim distributorem spole¢nosti
Georg Fischer, renomovaného
svycarského vyrobce pramyslovych
plastovych systémd, na ceském

a evropském trhu. Spolu s obchod-
nimi partnery se podili na vyznam-
nych projektech v energetice,
chemickém pramyslu, farmacii

a potravinafstvi v CR i zahraniéi.
Exportuje na asijské a arabské trhy
a do Svycarska. Je soucasti skupiny
PPS, kterou tvoii PPS Engineering,
PPS International a PPS Tribon. Loni
doséhla obratu kolem 150 milion(
korun a pro letosek planuje ¢astku
v rozmezi 180 az 190 milion(.
Zaméstnava Sestnact vysoce kvali-
fikovanych pracovnikd. Je drzite-
lem ocenéni Rodinna firma roku
AMSP CR 2023 v kategorii Mala
spole¢nost.

www.ppsengineering.cz

TrRADE NEws 6/2024

PPS Engineering (£ ———

Kulové kohouty pro piesné fizeni priitoku v membranové filtraci

posiluje svlj Sestnacti¢lenny kolektiv
o dalsi erudované pracovniky v oblasti
vyroby a obchodu a pocitd s investi-
cemi do vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost zatim plsobi prevazné
na ¢eském a slovenském trhu, na ktery
si oteviela dvefe letos v kvétnu do-
koncenou akvizici konkurencni spo-
le¢nosti s témér tricetiletou tradici
na nasem trhu. K posileni pfitomnosti
na Slovensku by mélo pfispét rov-
néz rozsiteni firemni pobocky v Brné.
.Zmény v globalnich dodavatelskych
fetézcich a zvysujici se ceny materialt
a sluzeb nas také pfimély hledat nové

Automaticky stroj pro infracervené
svafovani IR- 400A

dodavatele a trhy. Na rostouci energe-
tické naklady jsme vcas reagovali dlra-
zem na soucasnou a budouci sobéstac-
nost nasich budov a provoz(.”

Mala firma s velkymi plany

Jiz v roce 2022 spole¢nost zdvojnaso-
bila trzby z exportu, ktery v soucasné
dobé predstavuje asi Ctyficet pro-
cent celkové produkce. ,Nase tech-
nologie najdete v destinacich, jako je
Hongkong, Sanghaj, Vietham nebo
zemé arabského svéta. Navic diky po-
krocilé automatizaci fungujeme jako
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Zbrusu nova skladova a administrativni budova ma rozlohu vic nez tisic metrt ¢tverecnich

OEM pro naseho hlavniho Svycarského
dodavatele, coz ndm umoznuje do-
davat produkty i zpatky do Svycarska.
Tento model spoluprace nam pfindsi
silnou pozici na trhu a nové moznosti
dalsiho rlstu, zejména v oblasti kva-
litniho a inovativniho produktového
feseni,” pripomina Lukas Klokan velmi
dllezitou zakazku svého obchodniho
partnera ze Svycarska, pro néjz inovuji
a vyrabéji specialni komponentu, po-
uzivanou v membranovych procesech
k vyrobé pitné vody z morské.

Zajem zakaznikl o vyrobky a sluzby
PPS Engineering posiluje synergie mezi
spole¢nosti Georg Fischer (+GF+ Piping
Systems) a jeho osvédcenym c&eskym
distributorem. ,Tato spoluprace nam
umoznuje poskytovat feseni na nej-
vyssi drovni. Nase produkty pokryvaji
oblast energetiky, mikroelektroniky

i potravinafstvi, kde napfiklad nas uni-
katni chladici systém na ovoce a zele-
ninu prodluzuje Cerstvost potravin.”

Kultivovanost
a strategické mysleni

Jaky vyznam ptikladaji Klokanovi osob-
nim i pracovnim mezilidskym vztah(im,
o tom mnohé vypovidd jiz zplsob
predavani know-how dalsi generaci.
Kultivovanost a strategické mysleni
ovlivnily nejen rozhodovani o budouc-
nosti rodinné firmy, ale také vztah
k zaméstnancim.

»Jsme maly, ale efektivni tym, kde kaz-
dy z Sestnacti erudovanych pracovnikd
vi, co a proc¢ déla. Vsiml jsem si, jak kaz-
dy nesoulad je hned vidét a promita
se do vykonu. Nékdy sta¢i malo a jde

1 e i ———

s o & 4
-

mu vcas zabranit. S rozsifovanim tymu
bude péce o mezilidské vztahy slozi-
téjsi, ale také dullezitéjsi. Jako podnika-
tel ji vSak povazuji za nezbytny predpo-
klad uspésné fungujici firmy,” uzavira
jednatel. W

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv PPS ENGINEERING CZ

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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inzerce

danovi a ucetni

EKP

poradci

Darové a ucetni
poradenstvi

Spotrebni dané < Mzdové ucetnictvi
Dariova pfiznani DPPO < Dariové poradenstvi
Dariové kontroly < Prevodni ceny
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Rozhovor

Martin Pavelka:

KYBERNETICKA BEZPECNOST
NENi OTAZKA VOLBY,
ALE NUTNOST

Spole¢nost Ceské Radiokomunikace (CRA), jeden z nejvétsich tuzemskych
poskytovatell IT a digitdlnich sluzeb a subjekt kritické infrastruktury statu,
nabizi zejména malym a stfednim podnikim nejen kvalitni produkty k jejich
kybernetické ochranég, ale i konzultace a poradensky servis v oblasti cerpani
dotaci. U senior product managera CRA Martina Pavelky jsme se proto zajimali,
jaka opatfeni by jim v oblasti cyber security aktualné doporucil.

Ing. Martin Pavelka, Ph.D.

V produktovém tymu CRA pracuje

od roku 2021, v soucasné dobé odpovida
za rozvoj managovanych sluzeb

a produktd tykajicich se kybernetické
bezpecnosti. Md vice nez dvacetileté
zkusenosti z obdobnych pozic u rliznych
telekomunikacnich operétorti a ve statni
spravé

Malé a stfedni firmy jsou

vuci kybernetickym atokim
nejzranitelnéjsi. O jaké

druhy utoku jde?

Typy kybernetickych atoka, které firmy
stdle nejvice ohroZuji, jsou phishing,
ransomware a Utoky na dodavatelsky
fetézec.

Muzete je kratce popsat?

V pfipadé phishingu se jednd o pod-
vodné e-maily, zprdvy nebo webové
stranky snazici se oklamat zaméstnance
organizace, aby poskytli citlivé infor-
mace nebo otevieli Skodlivé pfrilohy.
Pravé phishing je ¢astou metodou, kte-
rou Utocnici ziskavaji pfistup do jejich
firemnich systéma.

Ransomware je typ malwaru, ktery za-
sifruje data spolec¢nosti, a Utocnici pak
pozaduji vykupné za jejich obnoveni.
Je jednou z nejvétsich hrozeb pro tuto
kategorii organizaci, protoze jim casto
chybi dostate¢né zélohovéni a ochrana
citlivych dat.

Co se tykd utokl na dodavatelsky reté-
zec, malé a stfedni podniky casto spolu-
pracuji s vétsimi spole¢nostmi a Gtocnici

mohou vyuZzit jejich slabin v rdmci do-
davatelského fetézce k napadeni vétsich
podnikatelskych subjektd.

Pravé u mensich organizaci casto na-
razime na nedostatecné zabezpeceni.
Nemivaji dedikované IT tymy nebo spe-
cialisty na kybernetickou bezpecnost,
coz je ¢ini zranitelngjsimi vici utokdm
na nezabezpelené servery nebo apli-
kace s bezpecnostnimi chybami. V po-
sledni dobé jsou to ale i DDoS utoky,
jimz nyni vénujeme velkou pozornost.

Jaké skody mohou firmam tyto Gtoky
zplisobit?

Utoky mohou vést k pfimym finanénim
ztrdtdm v podobé vykupného (u ransom-
waru), kradezim finan¢nich informaci
nebo nakladim na obnovu systému
a dat. Pro nékteré organizace mensi
velikosti mUze byt vyse téchto ztrat az
likvida¢ni.

Pokud dojde k uniku dat nebo k naru-
seni sluzeb, mohou zékaznici ztratit dd-
véru v bezpec¢nost dané spole¢nosti, coz
mUze vést ke snizeni objemu zakazek
a ztraté klientely. Potencialnich dopadu
je samoziejmé daleko vic.
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Investice
do kyberbezpecnosti jsou
levnéjsi nez riskovat

Jak se mohou subjekty s omezenymi
financnimi prostiedky branit acelné
a pfimérené svym moznostem?

Za bezpecnostni minimum, které nemusi
byt vibec drahé, povazuji pravidelné
zalohovani dat, aktualizovany software,
silna hesla a dvoufaktorovou autentizaci.

Vsechny spolecnosti by mély pravidelné
zalohovat data na externi UloZisté, aby se
vyhnuly Gplné ztraté dat v pfipadé ran-
somwarového utoku. Pravidelné aktuali-
zace systém a instalace bezpec¢nostniho
softwaru (antivirus, firewall) jsou zase
klicové pro minimalizaci rizik. Zavedeni
politik pro silna hesla a dvoufaktorovou
autentizaci mlize vyrazné snizit riziko ne-
opravnéného pristupu. Velmi dilezité je
také skoleni zaméstnanc(. Lidsky faktor
hraje v otazce kyberbezpecnosti velkou
roli, proto by zaméstnanci méli byt pra-
videlné $koleni, aby rozpoznali phishing
a daldi podvodné praktiky.

Mizete malym a stfednim podnikiim
poradit, jak a kde ¢erpat penize

z externich zdroju?

Pfi kazdé nabidce vzdycky vyhodnocu-
jeme, zda se pro danou realizaci neda
pouzit dota¢ni titul od Ministerstva pra-
myslu a obchodu. Na prvni pohled se Za-
dateli mGze dotace jevit jako dostupna,
ale po podrobnéjsim prostudovani
zjisti, Ze nékteré podminky nejsou pro ni

ve findle aplikovatelné nebo na dotaci
prosté nema narok. Napfiklad se pfi kon-
zultaci ukdze, Ze firma méa matku v zahra-
nici, a uz nesplnuje definici velikosti pod-
niku a podobné.

Nadmiru aktualni problém

Transpozi¢ni lhiita na zavedeni
smérnice EP o novych pravidlech
kybernetické bezpecnosti, tzv. NIS2,
do narodnich legislativ ¢inila
jedenadvacet mésict a skoncila letos
v listopadu. PFislusnym tiskem se
zabyvala Poslanecka snémovna
devatenactého listopadu, tedy
nadoraz. Mate povédomi, jak se

na tuto celoevropsky dulezitou
pravni normu pfipravuji nase firmy?
V posledni dobé se medidlni prostor pIni
rznymi statistikami pfipravenosti. Z nasi
zkuSenosti je to tak Ctyficet ku Sedesati.
Jsou organizace, které pomérné jasné
védi, co potfebuiji. Pak je tu ale vétsi sku-
pina firem, které bud o tom, co se chyst4,
nevédi, nebo spoléhaji na to, Ze se Ucin-
nost zdkona zatim odklada, a maji tak
na vsechno relativné dost ¢asu. Musime
si ale uvédomit, Ze implementace novych
opatieni je béh na dlouhou trat, a nase
praxe ukazuje, Ze trva rok i déle. Kdyz
pfihlédneme k tomu, Ze odbornikd, ktefi
vam mohou poradit, na trhu moc neni,
tak ten dopad muze byt fatalni.

Osobné se na problematiku bezpecnosti
divam optikou dobrého hospodare. Mit
zabezpecenou firmu bez ohledu na plat-
nou legislativu je prece v mém zajmu.

rCeské Radiokomunikace

Ceské Radiokomunikace a.s.
(CRA)

Spolecnost patii mezi nejvétsi
tuzemské poskytovatele IT a digi-
télnich sluzeb. Zajistuje spolehlivou
a bezpecnou IT infrastrukturu, sluzby
vlastnich datovych center, cloudové,
datové, medialni a streamovaci
produkty a pokrocilé sluzby v oblasti
kyberbezpecnosti. 0d roku 2016 jsou
CRA soucasti kritické infrastruktury
statu. Jejich odborna i technologickd
kapacita jim umoziuje realizovat

i nadstandardni zdkaznicka reseni.

www.CRA.cz

Na druhou stranu chapu, Ze lidi a bud-
gety organizaci jsou omezené. Proto se
snazime vzdycky najit dobry kompromis,
délat jen to nejnutnéjsi a pomoci zdkaz-
nikdm investovat efektivné. Rozhodné
vsak nesouznim s tvrzenim, Zze se mé to
jako firmy netyka.

Mohou jim CRA nabidnout
pomocnou ruku pfi pfipravach

na aplikaci NIS2 a zkvalitiovani
kyberbezpecnostnich opatieni?
Urcité ano. Jsme ICT poskytovatel, ktery
kromé v soucasné dobé jiz standard-
nich sluzeb typu telco, datovad centra
nebo cloud nabizi i sluzby kybernetické
bezpecnosti. DokdZzeme pomoci s celou
fadou organiza¢nich i technickych opa-
tfeni, ktera vyplyvaji nejen z NIS2/ZoKB,
ale i dalsich norem, jez pomohou zlepsit
stav kybernetické bezpecnosti téchto
spole¢nosti. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv CRA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Dagmar Polachova:

JDE NAM O TO, ABY SE K NAM
KLIENTI VRACELI

ABYCH

OM

KTERY

POM

PRO NE

BYLI PARTAKEM,
U/ZE, KDYZ JE TREBA

O Dagmar Polachové se fikd, ze ma cCich na to velmi rychle zjistit, co je ve firmé Spatné, pro¢
se zrovna nedafi tak, jak by si jeji vedeni pfalo. Kdyz jsem se ji zeptala, jak to déld, odpovéd
byla jednoznacna: ,Mnohaleté pestra profesni praxe mé naucila, Ze se umim spravné zeptat

- a hlavné naslouchat. Pfedevsim na to druhé se ¢asto pozapomina.” Do firem si ji vétSinou
zavolaji, az kdyZ néco nefunguije. Cekaji, Ze jejich problém najde a vylé¢i. Abychom byli piesni,
je odbornici na realizaci komplexnich strategii transformace. UdrZitelnych, jak zdUraziuje.

Dagmar Polachova, MBA, Chief
Process Officer EVOLVE & CEO

DEV PACK & DEV Course garant,

je zkusenou manazerkou s vice
nez dvaceti lety praxe, odbornici
na realizaci komplexnich strategii
transformace firem

Predstavuji si vas ve firmé tak trochu
jako detektiva nebo lékaie nebo
investigativniho novinafre. Vsichni
podrobné analyzuji situaci, zkoumaji
detaily, hledaji dosud neobjevené

a tieba i dobre skryté cesty a snazi se
vyresit néjaky problém. Musi mluvit
s lidmi, kterych se problém tyka,

a ne vsichni je pfijimaji s otevienou
narudi... Odhadla jsem to spravné?
(Usmév) Z tohoto pohledu je asi téch
roli i vic, ale v zdsadé je to presné tak.
Vétsinou vstupujeme do rozjetého vlaku
a na zacatku jde nejvic opravdu o to od-
halit, kde je problém a jak ho napravit,
a tak posunout firmu k jejimu vysné-
nému cili. Za¢indme takovou psycholo-
gicko-koucovaci-mentoringovou seanci,
tedy pratelskou diskuzi, kterd ale maze
trvat i nékolik tydnd, nez pfijdeme na to,
co vedeni firmy skute¢né chce a potre-
buje, a vzdjemné vyladime ocekavani.
Pak teprve sestavujeme menu nasich
sluZzeb na miru, i spole¢né s nasimi part-
nery, pokud je tfeba Sirsi zabér, tak aby
klientovi co nejvic chutnalo, tedy aby-
chom pfinesli kyzeny vysledek.



Kazda firma je jiné hfisté, ale mlzete
fict, které chyby se nejvic opakuji?

Na tuto otdzku by byla dlouhd odpovéd,
ale kdyz bych to zjednodusila - jednaji
nekoordinované a zbrkle, nedaji si dost
¢asu na presné pojmenovani toho, ¢eho
chtéji dosdhnout, rozplédnovat si kroky,
které k tomu povedou, fict si, zda na to
maji dostatek zdrojd, nejen financnich,
ale i lidskych, zda jsou hlavné ty lidské
na tuto zménu pfipraveny a jestli maji
tfeba kam sahnout pro pomoc. Pokud
napfiiklad ve firmé vazne komunikace
a lidé nejsou nastaveni na to zménu
pfijmout, navic ani pfesné nevédi, co
to pro né bude znamenat, a predstavuji
si pod tim treba kazdy néco jiného, ne-
muze to dopadnout dobre.

Kolika firmam uz jste pomohli
transformaci Uspésné realizovat?

Za téch sedm let to asi nespocitam.
Béhem roku pracujeme na pfiblizné c¢ty-
fech az péti vétsich projektech, u nichz
vime, Ze budou vyZadovat minimalné
pul roku ¢i vic. Jedna se vétsinou o kor-
poratni nebo velké spole¢nosti. Ale z&-
roven pusobime i v mensich firmach.
Aktualné u jedné rodinné spolecnosti
feSime kompletni revizi procest a in-
tegraci systému pro obéh dokumentd.
Projekt na zhruba ¢tyfi mésice.

Mizete jmenovat néjaky vétsi
projekt z posledni doby, z jehoz
vysledku jste méla obzvlast radost?
Nemohu pfimo jmenovat, jednd se
o korporétni firmu, autorizovaného pro-
dejce stavebnich a zemnich stroj(, jehoz
materska spole¢nost sidli v Némecku.
Tato firma chtéla na zacatku vyhovét
pozadavku matky optimalizovat pro-
cesy, najit rezervy, podivat se prosté
na véci z nadhledu a jinak. Oviem po-
stupné jsme $li dal az k procesnimu
auditu. Projekt uz trvd rok a budeme
v ném pokracovat, pljdeme do vétsi
hloubky. Protoze ptinesl jasné vysledky.

Jaké tieba?

Vite, kazda firma je urcity vzajemné pro-
pojeny ekosystém. Vy néco zménite,
a ono se zméni spousta dalSich véci
okolo, je tfeba byt citlivy jako lakmu-
sovy papirek, podchytit véci, které cely
proces mohou zbrzdit nebo zhatit. Tak
jsme tieba pfisli na to, ze ta firma ma
kromé naseho projektu Sedesat dalsich,
které ale nikdo pofadné nefidi, o pro-
jektové dokumentaci nemd potuchy...

TrRADE NEWS 6/2024

Dohodli jsme se tedy s vedenim, Ze udé-
lame inventuru projektd, lidi vyskolime,
co to vlbec projekt je, vymyslime pro
né metodiku, na kterou budou pfipra-
veni se adaptovat a za¢nou se ji Fidit.
Nakonec z Sedeséti zbyla polovina, ale
funguji. Procesy zacaly byt transpa-
rentni, lidé uz neutikaji z jednaci mist-
nosti, kdyz se fekne ,projekt’, naopak
vznikla projektovd kanceldf, kterd ma
své misto v organizacni strukture, k ce-
muz se vazi také konkrétni kompetence
a zodpovédnost.

A co na to némecka materska
spolecnost?

No, to je pravé ta tfeSni¢ka na dortu.
Nejen, ze si ¢eska pobocka vyslouzila
ostruhy, ale dokonce nyni vedeni ma-
tefské spole¢nosti radime s implemen-
taci IT nastroje pro trackovani a evidenci
projektd v projektové kanceldfi. Zjistili,
ze jsme rychli, dynamiéti, mame ro-
zumny pfistup k cenotvorbé a projekt
odfidime v danych terminech. MUj ko-
lega uz druhym mésicem mapuje situaci
v jejich danské pobocce.

Na LinkedInu mate motto: ,Zivot
zacina na konci nasi komfortni zény.
Pojdme spolecné posunout jeji
hranice.” Kde jsou ty vase?

V posledni dobé se stale posunuji, ale
mé to bavi a ddvam si cilené nové vyzvy.
Napfiklad kdyz se jako bytostny intro-
vert hrnu do samostatného vystupo-
vani na konferencich pred spoustou lidi,
v ruce mikrofon... Mou jednoznacné nej-
vétsi vyzvou z posledni doby bylo, kdyz
jsem vloni v |été opustila dobfe placenou
manazerskou pozici v jedné renomované
pojistovné a rozhodla se naplno véno-
vat své firmé, kterou jsem do té doby
fesila po vecerech a vikendech. Byl to
skok do nejistoty, ale na vlastni kdiZi jsem
zjistila, co viechno ¢lovék dokaze, kdyz
da svému snu maximum energie a jde
do toho s odvahou, pod pazi s dobfe vy-
myslenym strategickym planem.

Kdyz odhlédneme od prace, jaké jsou
vase soukromé vyzvy a sny?

Uc¢im se mit vic ¢asu sama pro sebe.
Vrdtila jsem se ke své lasce z détstvi
a v lété si poridila vlastniho koné. V sedle
relaxuji a je to asi jediné misto, kde se ur-
¢ité nepodivdm do mobilu. M

S DAGMAR PoLACHOVOU s POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIv DAGMAR PoLAcHOVE

Transformace firem

EVOLVE se predstavuje

EVOLVE je nové vytvorend znacka
spolecnosti DEV PACK, ktera
na trhu plsobi vice nez sedm let.

Nasim cilem je pomahat klientim
pfi realizaci jejich smysluplné
strategie transformace.

Poskytujeme portfolio profe-
siondlnich konzultantskych
sluzeb zaméfenych primarné
na realizaci udrzitelné trans-
formace vasi spolecnosti.

Zaméfujeme se na klicové zmény
ve vasich procesech a systémovych
nastavenich s cilem doséhnout
jasnych vyhod pro vSechny.

To v sobé zahrnuje revizi a na-
slednou optimalizaci procesni,
nakladovou i persondlni.

Méte-li nejasné cile nebo spoustu
béZicich iniciativ bez spole¢ného

jmenovatele, zanalyzujeme
vasi situaci, nastavime kon-
krétni kroky a zajistime jejich
postupnou implementaci.

Pro vSechny oblasti nasi spolu-
prace je samozfejmosti zkuseny
projektovy nebo procesni mana-
Zer, ktery vSechny zmény nejen
implementuje, ale také odkomuni-
kuje a zajisti precizni dokumentaci.

www.evolvedevpack.cz

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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HLAVNI MESTO PRAHA — PELMI, spol. s r.o.
JIHOCESKY KRAJ - STEINBAUER LECHNER s.r.o.
JIHOMORAVSKY KRAJ - OSP, spol. s r.o.
KARLOVARSKY KRAJ - Svatavské strojirny s.r.o.
KRALOVEHRADECKY KRAJ - ALTER, s.r.o.

LIBERECKY KRAJ - TITAN - Multiplast s.r.o.
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ - Karvinska hornicka nemocnice a.s.
OLOMOUCKY KRAJ — DSL Food s.r.o.
PARDUBICKY KRAJ — BV elektronik s.r.o.
PLZENSKY KRAJ — ELITEX Nepomuk a.s.

’;EF'%LEN; STREDO¢ESKY KRAJ - HRDLICKA spol.s r.o.
) USTECKY'VKRAJ - PATOK a.s.
@TRADE: KRAJVYSOCINA - IP Polna s.r.o.

ZLINSKY KRAJ - UNICO MODULAR a.s.

CELOREPUBLIKOVY LIDR - pod patronaci MICROSOFT
Ny Svatavskeé strojirny s.r.o.
CENA ODPOVEDNEHO PODNIKANI - pod patronaci CRIF - Czech Credit Bureau
RN Flidr metal s.r.o.
CENA ZA NEJVETSI POTENCIAL - pod patronaci Enterprise Investors
I SANITINO s.r.o.
ZEBRICEK TOP 10 zdravé rostoucich firem - pod patronaci Enterprise Investors
. o Elpro-Energo Transformers s.r.o.
VYJIMECNA FIRMA - pod patronaci JSK, advokatni kancelar
- . . mmcitéa.s. . .
ZVLASTNI OCENENI ZA MIMORADNY PRINOS PRO CR
SOMA spol.sr.o.

www.oceneniceskychlidru.cz
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Profiliga

Pavel Havelka:

NOVACE NAM OTEVRELY DVERE
NA SEDMATRICET TRHU SVETA

LLivime se myslenkami, proto vénujeme pfi vybéru pracovnik( velkou pozornost nejen
odbornym, ale i osobnostnim kvalitdm. Bez nadenct z fad zkuSenych vyvojar, konstruktéra,
programatord, elektrotechnikd, strojnich mechaniki a dalSich by se ndm za pouhych patnact
let nepodafilo prosadit se jak na ¢eském, tak na tolika zahranicnich trzich,” netaji se hrdosti
nad nepocetnym, ale vysoce efektivnim tymem svych zaméstnanct zakladatel a majitel
spolecnosti PHATEC Pavel Havelka.

Ing. Pavel Havelka, majitel a zakladatel
spolecnosti PHATEC

PHATEC s.r.o0.

Spole¢nost na vyvoj, konstrukci

a vyrobu automatizovanych
jednoucelovych stroja a vyrobnich
linek pro zpracovéni technickych
textilii zalozil v roce 2009 Ing. Pavel
Havelka.V soucasné dobé patii

k evropské Spicce v oboru a své
produkty vyvazi do sedmatficeti
zemi ¢tyf kontinent(l. Zaméstnava
cca dvacet vysoce kvalifikovanych
pracovnik{ a jeji ro¢ni obrat se
pohybuje kolem osmdesati miliond
korun.

Tato ryze Ceska firma se zabyva vyvojem,
projektovanim a dodévkou sofistikova-
nych jednoucelovych strojli a vyrobnich
linek, které jsou navrhovany pro kon-
krétni vyrobni operaci a se zfetelem k in-
dividualnim potifebam zakaznika.

Dlraz na vybudovéni a fungovani
dobre sladéného a vykonného tymu ji
pfivedl pred sedmi lety do spole¢nosti
Performia. ,Poznatky ze seminafl nam
poslouzily jako uzitecny zdroj inspirace,
jak stdvajici tym stabilizovat a efektivné
oslovovat potencidlni pracovniky z fad
studentl technickych vysokych skol
a dalsich zajemcq,” fika ekonomicka ma-
nazerka spole¢nosti Michaela Havelkova.

Rutinu a stereotypy
nezname

Konkuren¢ni vyhodou firmy je rychla
reakce, flexibilita a neotrelost technic-
kych fedeni, nékdy dokonce nad ramec
klientova zadani, aniz by se prodlouzily
dohodnuté dodaci Ihity. Bonusem pro
zakazniky je moznost plavodni znéni za-
kazky béhem jeji realizace upravovat.
JJento zplUsob komunikace vsak vyza-
duje zvysené naroky na nasi praci s kli-
enty. Pribézné reagujeme na jejich po-
zadavky, ale nezdstavame pasivni a sami
pfichdzime s novymi napady.’

Kdyz Pavel Havelka spole¢nost zakla-
dal, svétovy trh s vyrobni technikou
kolaboval, vyrobci ohlaSovali poklesy

Testy stroji pred dodanim zakaznikovi

objednavek a podnikatelé se zdrahali in-
vestovat. Novacek v oboru si béhem né-
kolika let pfesto vybudoval renomé ne-
jen na tuzemském trhu, ale expandoval
i do zahranici. Komplexni technologicka
feseni malé litomyslské firmy postupné
oslovila zdkazniky v Evropé, Asii, Americe
a Africe. V soucasné dobé PHATEC expor-
tuje zhruba 40% své produkce. Ta mifi
jak na vyspélé zépadoevropské trhy, jako
je napfiklad rakousky, francouzsky a né-
mecky, tak do USA, ale poptavka pfichazi
treba také z Indie, Indonésie, Mauritanie
a dalsich zemi Asie a Afriky. Il
TexT: VERA VORTELOVA
Foro: arcHiv spoLecnosT PHATEC
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'MALA SPOLECNOST ' STREDNi SPOLECNOST
RehaCentrum Cesky Tésin, s.r.o., Dvanuée S}JCHANKOVA RUTEX CZ, s.r.0., Kamila BRZEZINOVVA ,
Englishka s.r.o., Petra SOLCOVA PNEUMATIKY DRBOUT s.r.o., Martina MATUSEKOVA

Victoria School, s.r.o., zakladni Skola a materska Skola, Dana ROBERTSON TRIMOS, s. r. 0., Lenka SIRGHI

VELKA SPOLECNOST
RAPPA s.r.o, Jarmila RAPPERSBERGER
PECU Stana s.r.o., Stanislava VANOVA
Linhartova lvana s.r.o., lvana LINHARTOVA

CENA CSOB - VYJIMECNA PODNIKATELKA
JUMPING FITNESS, s.r.0., Jana SVOBODOVA

MEDIALNI
PARTNER

) CENA ZA VYJIMEENY RUST pod patronaci ECOVIS FACTA
©TRADE: N&§ kmin s.r.0., Martina HOMOLOVA

CENA ODPOVEDNEHO PODNIKANI pod patronaci ENVIROCONT
VOLCANO Spa Hotel s.r.0., Martina KASPRISIN

CENA PRO VYROBNIi PODNIK V RUKACH CESKE ZENY pod patronaci IN-EKO TEAM
BSJ group s.r.o., Lada JANDIKOVA

CENA ZA DIGITALNi TRANSFORMACI pod patronaci MICROSOFT
Katlov Lakes s.r.o., Tereza ASTER VAGNEROVA

CENA ZA INOVATIVNi RESENI pod patronaci SAVE CZ
Zapadoceska kabelova televize s.r.o., Milada PASEKOVA SVANDOVA

CENA PRO NEJZAJIMAVEJSIi FRANCHISU
DOUCOVANIi DOMA s.r.o., Michaela ENTRICHOVA

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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ZEME
Znojemskd vinarskd podoblast je jednon ze &tyf pod-

oblasti vinarské oblasti Morava. Znojemsko lezi v destovém
stinu Ceskomoravské vrchoviny tvofené prahornimi titvary.
Na jejich vybéécich zejména v severni Cdsti podoblasti
vznikly kamenité a stérko-jilovité piidy, na nichz se skvéle
dati bilym aromatickym odriiddm. Diky viznamnému
rozdilu teplot slunecnyjch dnii a chladnéjsich noci zraji hroz-
ny pomaleji, ale zachovdvaji si vice vonnych substanci, cog
mad viiv na vyssi podil minerdlnich latek v hroznech i ve viné

anékdy sezdd bytvino ,dotykano“kiemenem.

REVA

Znojemsko je zemé zaslibend péstovdni odriidy Veltlinské
zelené, Miiller Thurgau, Ryzlink rynsky, Muskit
moravsky, Rulandské sedé a bilé, Sauvignon a Pilava.
Zajimavostije, Ze i vina produkovand v sousednim Dolnim
Rakousku jsou si velmi podobnd s viny znojemskymi. To md
svilj piwod nejen v podobnyjch geologickych a klimatickych
podminkdch, ale také v neddvné minulosti, kdy byla na
Znojemsku vysazovina tada rakouskjch kloni, zvldsté
odriidy Veltlinského zeleného. V. poslednich letech pribyly
i odriidy jako Solaris ¢i Hibernal, které jsou rezistentni,

vhodné pro ekologické péstovint, naptiklad v biorezimu.

LIDE

Vino Tichy dlouhodobé zpracovivi hrozny z vinohradi
Jirtho Korbera v okol{ Dolnich Kounic a Trbousan. Vinice
zde zaklddal uz jebo otec Ing. Frantisek Korber na nékolika
vinicnich tratich s rozlobou 12 hektari. Ty jsou v sou-
Casnosti zatazeny v integrované produkci s redukei tivody
a rulni sklizni, pficemz vinohradnik rid zkousi nové

metody péstovini révy, vietné bioprodukee.

" RODINNE VINARSTVI

VINO

V roce 2014 zaloZili bratri Jaroslav a Lukds Tichych
obchodni spolecnost Vino Tichy s.r.o., kterd navazuje na
dlouholetou vinafskou cinnost jejich otce Jaroslava Tichého
starsiho. Vinarstvi se vydalo cestou vyjroby kvalitnich pri-
viastkovych vin v lahvich v Sivokém spektru odrid, véetné
rosé, klaretii a dopliikem jsou vina oranZovd a barrique.
Zimérem je produkce lebkjch, svétich vin chuti blizkych
vyzrdljm ovocnym plodiim.

V poslednim desetileti se hrozmy vyznaluji vyrovnanon
kvalitou i cukernatosti, kterd se zvysuje s pozdnim sbérem.
Témér vsechny odriidy se dostivaji do priviastkovych
skupin. Soulasnym trendem je v nékterych pripadech dri-
véjsi sklizers, pro eliminaci vysoké cukernatosti a uchovini
kyseliny, coZ ddvd vzniknout vindim lehiim, svéZim, s men-
sim obsahem alkoholu. To umozriuje vyhovét zdkaznikiim,

kteripreferujivinasucha.

MLYN

Rodinné vinaistvi Tichy je domovem v obci Rybniky
u Moravského Krumlova. Vinny sklep, ktery uchovdvi vino
v idedlni kondici, je umistén v barokni budové byvalého
vodniho mlyna.

Obec Rybniky je vinu zaslibend, siebot-jiz veroce 1708
obdrzela privilegium polovicniho prava svobodnéhondlevu
vina, cog bylo stvrzeno Rybniczkou pecziett, kierd dnes na
etiketdch naseho vina dokliddjeho pivod akvality.

vyroba prodej ) degustace
WWW.VINOTIC HY.CZ



JE NUTNE PRAVO ODSTOUPIT
OD SMLOUVY UPLATNIT BEZ
ZBYTECNEHO ODKLADU?

V praxi mohou nastat (a nastavaji) situace, kdy dluznik neplni, je v prodleni, a véfitel zvazuje, ze od smlouvy

odstoupi. Pravni Gprava otazek, kdy, respektive do kdy, tak véritel mlize ucinit, plsobila vykladové

nejasnosti. V nasledujicim ¢lanku pfinasime pomérné zasadni rozhodnuti Nejvyssiho soudu, v némz tento

soud predmétnou problematiku posuzoval.

Jadro problému

Podle ustanoveni § 2002 odst. 1 obc¢an-
ského zakoniku? (dale ,0Z") porusi-li
strana smlouvu podstatnym zptsobem,
mdZe druhd strana bez zbytecného od-
kladu od smlouvy odstoupit. Podstatné
je takové poruseni povinnosti, o némz
strana porusujici smlouvu jiz pfi uza-
vieni smlouvy védéla nebo musela
védét, ze by druha strana smlouvu ne-
uzaviela, pokud by toto poruseni pred-
vidala; v ostatnich pfipadech se ma
za to, ze poruseni podstatné neni.

Podle ustan. § 1977 OZ porusi-li strana
prodlenim svou smluvni povinnost pod-
statnym zptsobem, mUze druhd strana
od smlouvy odstoupit, pokud to prodlé-
vajicimu oznami bez zbytecného odkladu
poté, co se o prodleni dozvédéla.

Poruseni smlouvy (aby bylo podstatné)
musi mit tedy takovou intenzitu (zavaz-
nost), kdy strana porusujici smlouvu si
jiz pfi jejim uzavieni byla (musela byt)
védoma toho, ze by druhd strana za ta-
kové situace (s predjimanym porusenim)
smlouvu viibec neuzavrela. Pfi posouzeni

se bude vychazet z okolnosti pfipadu,
v obchodnich vztazich mohou vsak svoji
roli hrat i zvyklosti a praxe. Naptiklad né-
kolikadenni prodleni kupujiciho s Uhra-
dou kupni ceny zpravidla nelze (pfi ab-
senci odlisného smluvniho ujednani)
kvalifikovat jako podstatné poruseni.

Jak vsak postupovat v pfipadé, kdy se
dluznik ocitl v prodleni (predstavujicim
podstatné poruseni smlouvy), jeho pro-
dleni trva, ale véfitel od smlouvy ne-
odstoupil ,bez zbyte¢ného odkladu”?
Zaniklo tim pravo véfitele od smlouvy

1 Rozsudek velkého senéatu Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 15. 5. 2024, &. j. 31 Cdo 3823/2023-247.
2 Zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, v platném znéni.
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odstoupit nebo jej mlze véritel uplat-
nit (pfi trvajicim prodleni dluznika) i na-
dale? Rozhodovaci praxe nebyla pfi fe-
Seni téchto otazek jednotna.

V posuzovaném pfipadé se zalobci do-
mahali urceni vlastnictvi k nemovitosti
(bytové jednotce) s poukazem na to, Zze
od kupni smlouvy uzaviené mezi nimi
(jako prodavajicimi) a Zalovanou (jako
kupujici) odstoupili z divodu prodleni
zalované se zaplacenim kupni ceny,
a stali se tak opét vlastniky (spoluvlast-
niky) predmétné nemovitosti. Soud prv-
niho stupné dospél k zavéru, ze pokud
zalobci odstoupili od kupni smlouvy az
po dvou a pul letech po vzniku jimi tvr-
zeného prodleni zalované, neucinili tak
bez zbyte¢ného odkladu, a jejich pravo
odstoupit od smlouvy proto zaniklo.
Odvolaci soud se s timto pravnim néazo-
rem ztotoznil.

Zavéry Nejvyssiho soudu

Na zakladé dovolani zalobct Nejvyssi soud
posuzoval dvé pravni otézky, a to i) jaky
vyznam ma nedodrzeni lhiity ,bez zbytec-
ného odkladu” pfi odstoupeni od smlouvy
pro podstatné poruseni smluvni povin-
nosti (tj. v pripadé existence zdkonného
ddvodu odstoupeni - viz vyse) v pfipadé
trvajiciho prodleni dluznika a ii) zda IhGta
,bez zbytecného odkladu” je aplikovatelnd
u smluvné sjednaného odstoupeni.

Odstoupeni od smlouvy po uplynuti
Ihity podle § 1977 OZ pri trvajicim
prodleni dluznika

Nejvyssi soud uzaviel, Zze pfi podstat-
ném prodleni dluznika si véfitel muaze

zvolit, zda zdvazek ukonéi odstoupenim
od smlouvy, nebo zda jesté déa dluzniku
,druhou $anci” (a od smlouvy tak pfi-
padné odstoupi za podminek pro ne-
podstatné prodleni podle § 1978 a 1979
0Z). Poskytnuti ,druhé Sance” se z po-
hledu Nejvyssiho soudu mize jevit raci-
ondlni i proto, Ze véfitel si nemusi byt jist
podstatnosti prodleni (@ moznosti od-
stoupit od smlouvy bez dalsiho) a mdze
tento postup zvolit z dlivodu opatrnosti.

Klicové je, ze podle Nejvyssiho soudu
véfitel marnym uplynutim lhuty bez
zbytecného odkladu sice ztraci moz-
nost odstoupit od smlouvy pro pod-
statné prodleni, pokud vsak prodleni
dluznika stale trva, pravo véritele
od smlouvy odstoupit nezanika a véri-
tel jej mGze uplatnit i nadale za zakon-
nych podminek pro nepodstatné pro-
dleni (tzn. poté, co dluznik nesplIni dluh
ani v dodate¢né primérené Ihité véri-
telem mu poskytnuté /,druha Sance/).
Oznami-li v takovém pfipadé véritel
dluzniku, Ze odstupuje od smlouvy,
aniz mu predtim poskytl dodate¢nou
IhGtu ke splnéni, Uc¢inky odstoupeni
od smlouvy nastanou teprve po marném
uplynuti pfimérené dodate¢né Ihty,
kterd méla byt dluzniku poskytnuta
ke splnéni povinnosti. Jeji béh pocina
okamzikem, kdy se odstoupeni dostalo
do dispozi¢ni sféry dluznika.

Aplikovatelnost Ihiity , bez zbytec-
ného odkladu” u smluvné sjednaného
odstoupeni

Pravo od smlouvy odstoupit mdze vznik-
nout nejen v pfipadé naplnéni zdkon-
nych podminek, ale smluvni strany jej
mohou ve smlouvé ujednat (a bézné

Odstoupeni od smlouvy

to v praxi délaji) ve vazbé na jimi ur-
cené pfipady, z dlvodu nichz ta kterd
smluvni strana mUze toto pravo uplat-
nit (vétsSinou se jednd o pfipady poru-
Seni smlouvy, neni to vsak podminkou,
strany mohou toto pravo vazat v zasadé
na rozli¢né skutec¢nosti ¢i situace). V sou-
zeném piipadé bylo pravo odstoupit
od smlouvy sjedndno pro pfipad pro-
dleni se zaplacenim kupni ceny a v jejim
nezaplaceni ani v dodatecné lhuté de-
seti pracovnich dnl po sjednaném datu
splatnosti.

Z rozhodnuti Nejvyssiho soudu vyplyva,
ze pokud strany ve smlouvé ujed-
naji urcity davod pro odstoupeni
od smlouvy (napf. prodleni trvajici
urcitou dobu), aniz by soucasné do-
hodly casové omezeni trvani prava
od smlouvy odstoupit ¢i podminky
jeho uplatnéni, neni strana majici
pravo od smlouvy odstoupit limito-
vana zakonnou lhutou ,bez zbytec-
ného odkladu” (tato se tedy neapli-
kuje). Ve smluvné ujednaném divodu
totiz nelze bez dalsiho spatfovat pod-
statné poruseni smlouvy, a souc¢asné po-
kud strany projevily vali a ur¢ity smluvni
dlvod odstoupeni dohodly, neni zde
potieba zakonného rozliSovani podstat-
nosti ¢i nepodstatnosti poruseni/pro-
dleni (nedohodly se strany ve smlouvé
jinak, neni tak pravo od smlouvy od-
stoupit vazano ani na poskytnuti ,druhé
sance”). H

Text: PETR KvaPIL
Foto: SHUTTERSTOCK

3 Soud prvniho stupné Zalobu zamitl rovnéz z diivodu Sikanézniho postupu zalobcU, ktefi podle jeho nazoru zcela rezignovali na kontrolu pInéni kupni
ceny a financovani stavby, kdyz zalovana kupni cenu uhradila konkludentné sjednanym zplsobem (na zdkladé nepodepsaného dodatku ke kupni
smlouvé spolec¢nosti provadéjici rekonstrukci domu), ktery zalobci respektovali. Touto (dalsi) argumentaci se vsak odvolaci soud pro nadbytecnost
nezabyval vzhledem k disledkiim v¢asného neuplatnéni prava na odstoupeni od smlouvy.

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.
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TRADE NEWS PoDPORUJE OBCHODNI VZTAHY

4 ,Rad bych magazinu TRADE NEWS podékoval za prostor, na kterém se vlibec poprvé ucelenym

" a komplexnim zplisobem zaméfil na obchodni vztahy mezi Svycarskou konfederaci a Ceskou republikou.
V nasem rozhovoru jsme se dotkli hodnot, které sdilime — mimo jiné peclivosti, profesionality a snahy
délat véci spravné. Pravé tyto hodnoty vytvéreji pevny zdklad pro posilovani nasich obchodnich vazeb.
Magazin TRADE NEWS hraje vyznamnou roli v podpofe obchodni spolupréace Ceska s dalsimi zemémi
i diky sdileni inspirativnich piibéha firem i jednotlivcd, ktefi pomahaji akcentovat ty véci, které mame
spole¢né, a vyuzit jich v prohlubovani bilaterélnich obchodnich vztah. Tésim se na dalsi vydani TRADE
NEWS a véfim, ze vase Usili bude podnikatele nadale inspirovat.”

Urs Bucher je velvyslancem Svycarské konfederace v Ceské republice.

Ondfej Svoboda:

OCENUJI KVALITNI A SERIOZNI MEDIALNI PREZENTACI

»Spolupraci s magazinem TRADE NEWS hodnotim na jednicku. Pozitivné mé prekvapilo, jak pani
redaktorka profesionalné zpracovala ¢lanek a velmi dobfe vystihla specifika ¢innosti nasi spole¢nosti.
Od prvniho kontaktu az po finalni schvéleni ¢lanku probihala jeho pfiprava pro tisk a digitalni prezentaci
jak v ¢estiné, tak anglic¢tiné bez nejmensich problém.

Pokud bych mél prilezitost, el bych do toho znovu a spolupraci urcité doporucuji i ostatnim firmam,
které hledaji kvalitni a seriézni medidlni prezentaci.

"

Dékuiji za prilezitost byt soucasti vaseho magazinu

Ing. Ondbrej Svoboda, zakladatel, majitel a CEO ve spolecnosti Simple Lift s.r.o.

Vaclav Sulista:

TRADE NEWS st zAJMEM ¢TU

Velmi pfijemna zkusenost s redaktory magazinu TRADE NEWS vyvolala mou zvédavost o toto
médium, které od té doby se zajmem ¢tu. Kompetentni novinéfi, dobfe pfipraveny rozhovor
i perfektni autorizace.”

RNDr. Vdclav Sulista je honordrnim konzulem CR v Basileji.

Dalsich 164 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Viazeni ¢tendfi a priznivci TRADE NEWS,

‘dékujeme za vasi inspiraci a podporu.
Piejeme vam laskyplné Vianoce

aldoinoveokiokuhlayné pevné zdravi,

testi a shvele napady, kterelblidekorunovat dspéch.

Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahranicni trhy a pasobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.



Nemit na to
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