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Dear readers,

| am very happy to be here when for the
first time in its history, TRADE NEWS has
published a comprehensive account of
business relations between Switzerland
and the Czech Republic. Many of you
will surely have heard and read a lot
about Switzerland, seen photos, films or
even visited my country. You may know
that it is famous not only for its picture-
sque landscape, high quality of life and
direct democracy, but also for its strong
ecosystem that supports business
and innovation, making Switzerland
one of the most innovative countries
in the world (ranking 1st on the Gll for
14 years in a row).

At the bilateral level, our countries
are important trading partners. | am
pleased to see our trade relations grow
in recent years. In 2023, exports from
Switzerland to the Czech Republic rose
by 7.3%, while imports from the Czech
Republic to Switzerland increased by
6.9%. Our country is the 25th biggest
trading partner of the Czech Republic
by volume of imports, and in terms of
FDI, it ranks 8th with a total volume
of 7.8 billion CHF of direct investment
made by Swiss companies in your
country.

As Switzerland's new ambassador to the
Czech Repubilic, | will do my best to con-
tribute to the deepening and expansion
of interpersonal, institutional and busi-
ness ties between our nations.

URrs BUcHER,
AMBASSADOR OF SWITZERLAND TO THE CZECH REPUBLIC

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

mam velkou radost, Ze mohu byt pfi
tom, kdyz se k vam poprvé za celou
dobu existence tohoto magazinu do-
stava uceleny komplex informaci o vza-
jemnych obchodnich vztazich mezi
Svycarskem a Ceskou republikou. Jisté
jste o Svycarsku mnohé slyseli, cetli,
vidéli fotografie, filmy nebo jste ho do-
konce osobné navstivili a vite, Ze je pro-
slulé nejen malebnou krajinou, vysokou
kvalitou Zivota a pfimou demokracii, ale
i silnym ekosystémem, ktery podporuje
obchod a inovace, coz z néj ¢ini jednu
z nejinovativnéjsich zemi svéta (1. misto
na zebficku Gll 14 let v fadé).

Na bilateralni drovni jsou Ceska re-
publika a Svycarsko diileZiti obchodni
partnefi. Je potésujici, Ze se zahrani¢ni
obchod mezi Svycarskem a Ceskou re-
publikou v poslednich letech vyviji pozi-
tivné. Export ze Svycarska do CR vzrostl
za rok 2023 o 7,3 %, zatimco import z CR
do Svycarska se zvysil o 6,9%. Objem
vyvozu fadi Svycarsko na 25. misto
mezi zemémi, které své zbozi prodavaji
do CR. Celkovy objem pfimych investic
$vycarskych spole¢nosti v CR ¢ini 7,8 mi-
liardy Svycarskych frankd, coz nasi zemi
fadi na osmé misto mezi nejvétsimi
investory.

Jako novy velvyslanec Svycarska v Ceské
republice se budu viemi prostfedky sna-
Zit pfispét k prohloubeni a rozsifeni me-
zilidskych, instituciondlnich i obchodnich
vazeb mezi nasimi zemémi.

URrs BUcHER,
VELVYSLANEC SVYCARSKA v CESKE REPUBLICE
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Premyslite
o expanzi vasi firmy

do zahranici? Chystéate se tam

budovat nové vyrobni
kapacity nebo koupit

‘} jiz zavedenou vyrobu?
®
Bojite se rizik, &
ktera by mohla vasi
investici znehodnotit? @
®

S NASIM POJISTENIM
BUDOU VASE ZAHRANICNI INVESTICE
| VYNOSY V BEZPECI

Jsme Gvérova pojistovna se zamérenim na trzné nepojistitelna politicka a komercni rizika spojena
s financovanim vyvozu zboZi, sluZeb a investic z Ceské republiky. Pojisténi poskytujeme viem vyvozcdim
Ceského zboZi, sluzeb a investic bez rozdilu v jejich velikosti a pravni formé, a to na zakazky uz od 100 000 K¢.

POJISTIME VAM:

~ Investici v zahrani¢i " Uvér na investici v zahranici

ZAZADEJTE SI O BEZPLATNE POSOUZENI
vaseho obchodniho pfipadu na nasich webovych strankach.

7,

?‘EGAP POJISTUJEME EESKY EXPORT www.egap.cz
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Vyhlaseni vitézl soutézi:

Hlavni cena projektu Rok nové energie 2024
Rodinna firma roku AMSP CR
Nastartujte se
eZena

14:00 - 15:30 Debata na téma:
Budoucnost malych a strednich podniki: Vyzvy a prileZitosti v dneSni ekonomice
15:30 - Ci3e vina pro finalisty soutézi
17:00 Galavecer

Moderuje: Libor Boucek

Dress code: Business formal
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PODNIKANI JE PREDEVSIM O SVOBODE
A NAPLNENI. O MOZNOSTI VYTVARET HODNOTY

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

vitam vas u dalsiho vydani magazinu
TRADE NEWS, které vychazi také pravé
v dobé, kdy probiha 22. ro¢nik Dne pod-
nikatelti Ceské republiky. Tento den je
vyznamnou uddlosti pro nasi podnika-
telskou komunitu, setkanim, kde mame
prilezitost sdilet nase Uspéchy i preko-
nané vyzvy a spolecné oslavit odvahu
a vytrvalost, kterou ceské podnikatelky
a podnikatelé denné prokazuji.

Podnikani je prfedevsim o svobodé a na-
plnéni. Tato svoboda pfinasi moznost
vytvaret hodnoty, pfijimat rozhodnuti
a sledovat vlastni cestu. Kdyz se daffi, ci-
time se silné a naplnéni energii. Ale kdyz
se nedafi, podnikani se mlize proménit

))

KAZDY PODNIKATEL
A PODNIKATELKA Sl
ZASLOUZI OCENENI
ZA SVOU ODVAHU
A ODDANOST.

~’t

v no¢ni miru, obtizné snesitelné biimé,
které nase ramena tizi s kazdym dal3im
zklamanim. Pravé v téchto momentech
se vsak ukazuje nase podnikatelska sila,
schopnost znovu povstat, prekonat na-
strahy a pokracovat vpred i pres veskeré
prekazky.

Kazdy podnikatel a podnikatelka si za-
slouzi ocenéni za svou odvahu a odda-
nost. Na Dni podnikatelt Ceské repub-
liky se proto jiz tradi¢né predavaji ceny
v nékolika vyznamnych soutézich. Cenu
hlavniho projektu AMSP CR Rok nové
energie 2024 si odnesli ti, ktefi vazné in-
vestuji do budoucnosti a ukazuji cestu
k dalSimu rozvoji. Soutéz Rodinna firma
roku AMSP CR predstavuje hodnoty tra-
dice a rodinné soundlezitosti — gratulu-
jeme vitézim, ktefi dal predavaji pod-
nikatelsky odkaz budoucim generacim.
V projektu eZena jsme ocenili ty, které
svym piikladem ukazuji, jaké moznosti
podnikani nabizi bez ohledu na pfi-
padné bariéry. A v neposledni fadé jsme
ohodnotili i prekvapivé napadité pro-
jekty zacinajicich podnikatelli v soutézi
s Komeréni bankou Nastartujte se.

Rad bych touto cestou podékoval ce-
Iému organiza¢nimu tymu za jeho
neunavnou praci a za to, Ze se pfripra-
vam nasi nejvyznamnéjsi akce - Dne

AMSP CR VYHLASUJE

ROK TRANSFORMACE PODNIKANI 2025
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Foto: archiv AMSP CR

podnikatell — vénovali s takovou profe-
sionalitou a entuziasmem.

Vam, milé ¢tenarky a ¢tendfi, preji hodné
uspéchl v podnikani, odvahu prekona-
vat vyzvy a radost z dosazenych cilG.

JOSEF JAROS,

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

WWW.AMSP.CZ

KLICOVA TEMATA PROJEKTU

Deindustrializace a jeji vliv na MSP

Udrzitelnost a ESG (Environmental, Social, Governance)
Digitalizace, automatizace a Al

Financovani technologického rozvoje

Rizeni rizik a compliance

Vzdélavani a rozvoj MSP




Prizkum

Do SVEHO ROZVOJE CHCE INVESTOVAT
PREVAZNA VETSINA EXPORTERU
NEJCASTEJI DO UMELE INTELIGENCE A AUTOMATIZACE

CtyFi z péti malych ¢eskych exportérti se chystaji v nasledujicich dvou letech investovat
do svého rozvoje. Vétsinou chtéji rozvijet vyuZiti umélé inteligence (Al) a automatizaci.
Pravé v oblasti automatizace spatfuji firmy nejvétsi pfinos Al, ackoli ji nyni nejcastéji
vyuzivaji v marketingu. Vyplyva to z aktudlniho priizkumu agentury Ipsos pro Asociaci
malych a stfednich podnikii a Zivnostnik CR (AMSP CR) a statni exportni pojistovnu EGAP
Ta financovani investic ceskym exportériim zpfistupnuje.

,Nejvétsi pfinos umélé inteligence firmy
vnimaji v oblasti zrychleni nebo zjed-
noduseni vyrobnich postupl v ramci
automatizace. To jde ruku v ruce se zlev-
nénim daného procesu, coz je nejcas-
téji uvadéna motivace firem k zavadéni
automatizace, digitalizace a rovnéz Al
do vlastnich procest. Soucasné jsou si
védomy rizik zneuziti a kybernetické ne/
bezpecnosti,” uvadi Pavla Breckova, mis-
topredsedkyné predstavenstva Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nikd CR.

Podniky pfitom nejc¢astéji planuji finan-
covat své investice z vlastnich zdroju
kombinovanych s bankovnim uGvérem.
Pravé snazsi pristup k ziskani financo-
vani umoznuje statni exportni Uvérova
pojistovna EGAP.

,Rikdme tomu pojisténi uvéru pro do-
mdci investice. Exportujicim firmam,
které chtéji investovat napfiklad do ino-
vaci, Al, navyseni vyrobnich kapacit,
ale tfeba i tém, které prosté potrebuji
likviditu pro svUlj provoz, nabizime po-
jisténi pro zvyseni konkurenceschop-
nosti. S nasim pojisténim podnik ziska
lepsi pozici pfi jedndni s bankou, snaze

8

dosahne na uvér a pfipadné i na jeho
vyssi objem,” vysvétluje prfedseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.

Prizkum ukdzal, Ze pti investovani by
o vyuziti pojisténi bankovniho Gvéru
EGAPem uvazovalo 59% malych expor-
tujicich firem. V prdbéhu letosniho roku
s exportéry vsech velikosti EGAP pode-
psal uz 94 pojistnych smluv za vic nez
39 miliard korun.

EGAP nabizi pojisténi uvérd exportné
orientovanym firmam, které diky nému
mohou ziskat lepsi podminky bankov-
niho tvéru od lonského roku. Uvér s po-
jisténim EGAP mohou vyuzit na investici
do svého rozvoje, napfiklad do rozsireni
vyroby ¢i snizovani energetické naroc-
nosti, ale také na financovani provoz-
nich nakladl. O pojisténi mohou zadat
prostfednictvim své banky ceské pod-
niky, jejichz podil exportu na celkovych
trzbach je minimalné 25 %.

Exportni pojiStovna EGAP letos pojis-
tila napfiklad vyvoz autobusi Iveco
do Pobfezi slonoviny i letadel Aircraft
Industries do Senegalu. Za celou dobu
své existence EGAP pojistil vyvoz
ceskych firem v objemu presahujicim
jeden bilion korun do 130 zemi svéta.

Firmy nejcastéji planuji
financovat své investice

z vlastnich zdroji kombino-
vanych s bankovnim tvérem,
pripadné s dotacemi.

Témér tradicné by financovaly své
investice prevazné z vlastnich
zdroj, coZ je pro segment MSP
typické (65 %). Navic zde plati,

zdd se, nepfimd Uméra: ¢im mensi
firma (76 %), tim spi$ se spoléhd

na vlastni zdroje. Na jedné strané to
mdZe brzdit rtist firmy, na té druhé
jde o silny stabilizacni element.

S bankovnim dvérem pracuje napfic
spektrem asi polovina podniki.

Nadstandardni vyuzivani dotaci
(57 %) je zjevné zejména u vétsich
exportéri, ktefi vyvazeji vice

nez 40 % své produkce. Rovnéz

se to tykd spise firem s vétsim
obratem (nad 51 mil. korun).
Potvrzuje se tak, Ze pro ty mensi
nejsou dotace pfili$ dostupné.

TrRADE NEWS 5/2024



Firmy nejcastéji vyuzivaji nebo planuji vyuzivat Al v oblasti marketingu.
Méné casto pak v ramci automatizace vyroby nebo finan¢ni podpory.

x 7 . . Firmas Firmas . Ménénez .
Ceské podniky se Al neboji. Ta do- 4aras  S0asaso  Obratdo  Obratsimil. OO 40%avice

a q e 2 o o . o . 50,99 mil. avice exportu
mlnuJe ZeJmena \Y marketlngu’ zaméstnanci zaméstnanci exportu
kde skoro kazda druha mala firma  Marketing a prodej I 38%  41% 36% 46% 32% 38% 38%

néjaké nastroje pouziva. ) o
Automatizace zpracovani dat I 33% 35% 32% 24% 40% 28% 41%

Naopak ve vyrobé a ve slozitéj- Automatické zpracovani dokument(i  IEEEEEEG_—__ 329 27% 36% 2% 40% 40% «——21%

Sich aplikacich prevlada vyuziti o
v I e Z&kaznicky servis I 31% 27 % 34% 27 % 34% E) 32%
ve vétsich podnicich, zejména

proexportné zamérenych. Tento Logistika a doprava I 31% 27% 34% 27% 34% 32% 29%

i vy$8imi investicemi do vyrobnich

nastrojli ,nové generace”. Financni podpora I 20% 2% 199% 19% 21% 28% «—— 9%

Zaii  pak ie Vet vyusiti Al Automatizace vyroby I 20% 119%—> 28% 2% —>32%
ajimavosti pak je vét3i vyuziti
pro analyzu dat v malych firmach Nevim, nedokazu odpovédet 11% 3% 0% 0% 2% 0% 3%

nez ve firmach vétsich. N=84 N=37 N=47 N=37 N=47 N=50 N=34

Otazka: V jakych oblastech vase firma umélou inteligenci (Al) vyuziva? / V jakych oblastech vase firma umélou inteligenci
planuje vyuzivat?

Nejcastéji ty s vyssim obratem.

Do svého rozvoje podniky inves- l Ano H Ne

tuji prakticky neustale, forem je
cela rada, ale nemohou si obvykle
dovolit zcela ustrnout a v rozvoji
se zastavit.

V kazdém piipadé odhodlani in- 85%
vestovat do rozvoje firmy deklaruji

vice podniky s vétsim obratem N=100

a s vétsim podilem exportu
na svych aktivitach. Pocet zaméstnancti Podil exportnich aktivit Obrat v loriském obdobi
Naopak - z hlediska poctu za-
méstnancd - jsou na tom podniky 5

s rozvojovymi zaméry velmi Do 40% V"ZS C”yfi miliond
podobné: investovat chtéji jak ty u . avice
mensi (81% do 50 zaméstnancu), 81% 90%

tak i ty vétsi v rdmci segmentu

MSP (89% do 250 zaméstnanc).

19% &

Zpros: AMSP CR
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—— Rozhovor

Urs Bucher:

CES 1 SWCAR JSOU VELM
PRACOVITI A JDE JIM O TO,
ABY SE VECI DELALY PORADNE

Velvyslancem Svycarska v Ceské republice je oficialné teprve nékolik tydnd. A jeho
prvni dojem z Prahy? ,Ohromuijici,” zahajuje Urs Bucher nas rozhovor. ,Praha

v podzimnim slunci, to je néco uzasného. Uz chapu, proc se ji prezdiva Zlaté
mésto,” fika a svij novy post si pochvaluje i z pracovniho hlediska. ,Z mnoha
rozhovorf, které jsem zatim ved| na riiznych ministerstvech, v prezidentské
kancelafi a s mistnimi Ufady, jsem pochopil, Ze Ceska republika je na mezinarodni
scéné aktivnim hraem a Ze nase dvé zemé maji mnoho spolecného.”

Urs Bucher je od zdfi
velvyslancem Svycarské
konfederace v Ceské republice.
Ve Svycarskych diplomatickych
sluzbach pisobi od roku 1990.

V letech 1996 az 2010 se zabyval
evropskou politikou, vétsinu ¢asu
v Bruselu. V letech 2010 az 2016

byl Svycarskym velvyslancem

v Tokiu. Ndsledné plisobil jako
velvyslanec Svycarska pfi EU

v Bruselu a v minulych tfech letech
byl velvyslancem v Izraeli

Diplomaticka kariéra vas zavedla

do rGznych regionii svéta, véetné
Izraele, Japonska a Bruselu. Jak tyto
zkusenosti formuji vas postoj k vasi
nové roli v Ceské republice?

Je ziejmé, Ze vsechny mé predchozi
pozice byly v mnoha ohledech zna¢né
odlisné. Velmi si vazim toho, ze diky
své praci diplomata mohu na vlastni
kGzi zazivat tuto neuvéfitelnou rozma-
nitost a pomdahat budovat vztahy mezi
Svycarskem a jinymi narody. O Praze
se fika, ze je to relativné klidné misto
v tom nejlepSim slova smyslu. Moje
pfedchozi mise byla v Izraeli, ktery lezi
v regionu zmitaném valkami, a o to
vice je potfeba docenit Uspéch ev-
ropské integrace jakozto mirového
projektu.

Ceska republika se velmi aktivné podili
na utvareni a posilovani Evropy, a tim
padem ma zasluhu na tom, Ze se nam
zde Zije bezpelnéji a Iépe. Pfesné to je
také cilem Svycarské konfederace, a¢-
koli nase zemé zvolila jinou cestu nez
¢lenstvi v EU. Mym hlavnim ukolem
v Praze nebude fesit problémy v na-
Sich bilateradlnich vztazich, zadné to-
tiz ani nevidim, ale dal vylepsovat to,
co uz ted funguje dobfe, a naplno tak

TrRADE NEwWS 5/2024



vyuzivat potencidl nasich vztah(, at uz
politicky, ekonomicky ¢i kulturné.

Svycarsko je nedilnou
soucasti Evropy

Mate dlouholeté diplomatické
zkusenosti z Bruselu. Jak se divate

na souéasny vztah Svycarska a EU?
Jaké dopady ¢i synergie to ma

na pusobeni vasi zemé v jednom

z jejich élenskych stati, v Cesku?

| kdyz nejsme ¢lenem EU, jsme velmi
evropskou zemi: nachazime se v srdci
Evropy, médme regiony, kde se mluvi
italsky, francouzsky a némecky, a také
ctime nase spole¢né zakladni hod-
noty. Svycarsko je s vice nez jednou
miliardou eur denné ¢tvrtym nejvétsim
obchodnim partnerem EU a 17,5 pro-
centa lidi, ktefi u nas ziji, ma unijni pas.
Nase fakticka integrace v Evropé je tak
v mnoha ohledech hlubsi nez integrace
nékterych ¢lenskych statd.

Bilateralni dohody Svycarska s EU pred-
stavuji nesmirné cenny pravni zaklad
pro nase vztahy, at uz jde o obchod,
volny pohyb osob, védeckou spolu-
praci nebo diky nasemu statusu zemé
pfidruzené k Schengenu dokonce
i o spolupraci v oblasti bezpecnosti
a migrace. Probihaji jedndni s cilem
tyto dohody modernizovat a zahrnout
do nich nové oblasti, jako je naptiklad
energetika ¢i zdravi. Posledni etapa je
u kazdého vyjednavani tou nejtézsi,
ale jsem presvédcen, Ze to dotdhneme
do uspé3ného konce a ze vysledkem
bude situace, kterd bude vyhodna pro
obé strany. Nase bilaterdlni vztahy
s Ceskem by tak dostaly ramec, v némz
by se mohly rozvijet za jesté lepsich
podminek.

Diplomaticka velmoc

Svycarsko je znamé aktivni roli

v mezinarodnim spolecenstvi, pokud
jde o budovani miru a diplomacii.
Jakou ma podle vas odpovédnost pfi
feSeni soucasnych globalnich vyzev,
jako jsou bezpecnostni situace ¢i
zména klimatu?

Nechci, aby to vyznélo jako chlubeni,
ale v multilaterdIni diplomacii hraje
nase zemé opravdu dalezitou roli
- néktefi ji dokonce povazuji za di-
plomatickou supervelmoc. V Zenevé
sidli 40 mezinarodnich organizaci
a 461 nevladnich organizaci a je také

neoficidlnim hlavnim méstem mezina-
rodniho humanitarniho prava.

V zakulisi Svycarsko funguje jako pro-
sttednik v fadé konfliktl a tato jeho
role ¢estného zprostiedkovatele je vie-
obecné pfijimana. V soucasné dobé je
¢lenem Rady bezpecnosti OSN a v této
roli je velmi aktivni pfi prosazovani miru
a feseni globalnich problém(, jako je
zména klimatu ¢i klimatickd bezpecnost.

MysLim, ZE MAME
PODOBNY TEMPERAMENT.
A | DIKY KVALITE CESKEHO

REMESLA SE v CESKU

CiTiM JAKO DOMA!

A samoziejmé se snazime i v zajmu
ostatnich udrZzovat poradek také
na vlastnim dvorku. Jeden priklad
za vsechny: velké evropské feky Ryn,
Rhéna a Inn, které prameni ve Svycar-
skych horach, opoustéji nase Uzemi tak
Cisté, ze maji témér kvalitu pitné vody,
a to navzdory nasi hustoté osidleni
a vysokému stupni industrializace!

Budoucnost spoluprace?
Biotechnologie ¢i digitalni
transformace

Pokud jde o byznys, kde vidite
nejvétsi prilezitosti pro posileni
Svycarsko-ceskych obchodnich
vztaha?

Obé zemé vynikaji v rGznych odvétvich.
Svycarsko je znamé farmaceutickym prd-
myslem, pfesnym strojirenstvim a finan¢-
nimi sluzbami, zatimco Ceska republika
je silnd v automobilové vyrobé, strojiren-
stvi a IT sluzbach. Nejsnazsi posileni vza-
jemného obchodu tedy tkvi v podpore
partnerstvi v téchto odvétvich.

Ceska republika si vedle samotné vy-
roby ziskdva stale vétsi véhlas i jako
misto pro vyzkum a vyvoj. Nékteré Svy-
carské firmy jiz v této oblasti na ceském
uzemi investovaly a samoziejmé i tyto
investice pfispéji k posileni nasich ob-
chodnich vztaha.

Svycarsko

Jaké hlavni cile jste si vytycil

pro své pasobeni v Cesku? Mate
néjaka témata, ktera jsou pro vas
osobné dulezita a ktera byste chtél
prosazovat?

Osobné mam velkd ocekavani od nasi
budouci spoluprace v oblasti biotech-
nologii, digitalni transformace a udrzi-
telnych postupd. Nase velvyslanectvi
poskytuje maximalni podporu pro pro-
pojovani potencialnich partneri v obou
zemich a Uzce spolupracuje i s nasi ob-
chodni komorou. Statni navstéva pre-
zidenta Petra Pavla je pak jisté silnym
signalem, ktery déle podtrhuje vysokou
vzajemnou atraktivitu nasich zemi.

K prolomeni ledii
staci usmeév

0 Cesku se nékdy s nadsazkou Fika,
Ze je Svycarskem stiedni Evropy.
Myslite, ze v nééem toto prirovnani
souhlasi?

Rozhodné. Nase zemé jsou rozlohou
i poCtem obyvatel srovnatelné a né-
které krajinné oblasti vypadaji velmi
podobnég, a to nemluvim jen o Ceském
Svycarsku. Nase narodni povahy jsou
si také v mnohém blizké. Cesi i Svycafi
jsou velmi pracoviti lidé, kterym jde
o to, aby se véci délaly poradné. Diky
kvalité ceského femesla se tu citim
jako doma! Také bych fekl, Ze mame
podobny temperament: nejsme zrovna
horkokrevni, spise klidnéjsi a zdrzenli-
véjsi. Az by se na prvni pohled mohlo
zdat, ze pro nas neni tak snadné ko-
munikovat s ostatnimi lidmi. Ale pouhy
usmeév nékdy staci k tomu, aby se prolo-
mily ledy. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: Lupek KRUSINSKY

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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§V)'/ca rsko: ve fragmentaci je sila

Konfederace, nebo také s historickym akcentem feceno spfisezenstvi, je 26 autonomnich kantonl
fungujicich na federalnim principu, které jsou zcela rovnopravné navzajem i na rovni celku, pficemz
kazdy z nich md vlastni parlament, zakony, vladu, rozpocet i Gstavu, podobné jako je tomu ve spol-
kovych zemich Némecka nebo statech USA.

Svazek je parlamentni demokracii se silnymi prvky pfimé demokracie. Dvoukomorovy parlament je
tvoren Radou stavli a Narodni radou. Ty voli spolkovou radu, ktera je nejvyssim spolkovym vykon-
nym organem. VySe uvedené organy jsou voleny na ctyileté funkcni obdobi, pficemZ snahou
parlamentu pfi sestavovani spolkové rady je, aby v ni byl zastoupen maximalni mozny pocet parla-
mentnich stran, coz zajiStuje bezkolizni spravu statu.

Rada stavti (kantonalnich zastupctl) ma 46 ¢lent, piicemz zplsob jejich volby je v kompetenci jed-
notlivych kantont. Narodni rada ma 200 ¢lend, ktefi jsou voleni proporcnim systémem v kazdém
kantonu zvlast.

Prezidenta voli na obdobi jednoho roku obé komory parlamentu, pficemz vybiraji ze sedmi ¢lend
spolkové rady; prezident si pfi vykonu funkce udrZuje své ministerstvo a jeho funkce je reprezen-
tativni.

Obcanska spolecnost projevuje svou suverenitu na vSech trovnich, od obecni pies kantonalni az po
spolkovou. Postaveni obcana je zakotveno ve spolkové ustavé i v Ustavach kantont. V praxi je
realizovano referendy riznych stupnid, od povinného (zména Ustavy) po iniciativni (navrhy zakond).

£
I .
serl %

H

Struktura hospodarstvi
gvyca rS kO Zdroj dat: Swiss Statistik; Udaje jsou za rok 2022

podilna HDP %) podil nazaméstnanosti %)

zemédeélstvi zemédeélstvi
3
pramys!
20

sluzby
77
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Curych

Kanton je vyznamnym ekonomickym centrem tvofenym inovativnimi spolecnostmi, vyzkumnymi a vzdé&lévacimi institucemi, orga-
nizacemi vef'ejného sektoru a kreativnimi mozky. Vice nez 116 tisic spolecnosti tvofi aktivni sit velkych mezinarodnich korporaci,
inovativnich stfedné velkych firem a vysoce specializovanych malych podnikd. S ro¢nim HDP ptes 150 miliard Svycarskych frankd,
co? je vice ne? 20 % narodniho HDP, dosahuje Curych nejvétsiho ekonomického vykonu a tvorby hodnot ve Svycarsku.

Diky vynikajicim vysokoskolskym institucim, vcetné ETH Ziirich, University of Ziirich a dalSich univerzit, mohou podniky cerpat
z plsobivého fondu talentd. To je jeden z ddvod, proc se velké spole¢nosti jako Google, IBM, Microsoft, Meta a AWS rozhodly pro
sidla pravé v Curychu.

Stejnojmenné hlavni mésto je také jednim z nejdiilezitéjsich evropskych financnich center. Financni sektor vytvafi pfiblizné tretinu
bohatstvi a ¢tvrtinu pracovnich mist ve mésté. Rizné inovativni podniky a priimyslova odvétvi tvori dlileZitou zakladnu ekonomiky.
Biotechnologie a védy o Zivé pfirodé v soucasné dobé rozvijeji odvétvi lékaiskych technologii. K UspéSnym odvétvim patii také
dodavatelskeé firmy automobilového a leteckého primyslu i rychle se rozvijejici kreativni ekonomika.

% Bern, hlavni mésto Svycarské konfederace, je sidlem federalni vlady a statnich instituci i préimyslovych
- 1 podnikd. Nejvétsi primyslovy region zemé (je zde nejvétsi podil obyvatel pracujicich ve vyrobé) je cen-
>m:.j' trem Spickovych technologii, jejichz vyvoj akceleruji inovace. Patefi ekonomiky jsou vysoce speciali-
o zované malé a stredni podniky. Spolu s nimi se zde UspésSné etablovala fada nadndrodnich spolecnosti.
», m‘*-] Kanton se stal sidlem nejvyznamné;jSich spolecnosti v oblasti strojirenstvi, presné mechaniky (hodi-

: naistvi) a lékarské techniky. Biel/Bienne a Bernsky Jura jsou dilezita mista pro Svycarsky hodinaisky
pramysl, sidli zde svétoznamé znacky jako Omega, Rolex, Longines a Swatch. Spole¢nosti v odvétvich
presného strojirenstvi a mechaniky a telekomunikaci tézi z odbornych znalosti ziskanych pravé z dlou-
hodobé hodinaiské tradice. : = B I
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Zdroj: Businessinfo.cz .
Foto: Shutterstock, Curych, Svycarsko |'|,_| _
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ete m SVéte m Svycarskymi kantony

Vaud

v kantonu je vysoka koncentrace sektorﬁ s vysokou pridanou hodnotou jakojsou biologické védy, digitélm’technologie vyiiva

spolecnosti Novartis, UBS a Nestle a fada dalSich, pficemz nékteré zde zfidily své mezmarodnl nebo evropské ustiedi, jiné
zalozily vyzkumné a vyvojové nebo vyrobni aktivity. Skutecnym motorem kantondlni ekonomiky jsou viak malé a stfedni pod-
niky, jichZ zde plsobi asi 60 tisic, pficemz poskytuji dvé pracovni mista ze tfi.

Mnohé z nich plsobi v prednich high-tech odvétvich, jako jsou biologické védy (farmaceutické, biotechnologické a lékarské),
kybernetickd bezpecnost a drony. Aby bylo moZné reagovat na poptavku a déle diverzifikovat ekonomickou strukturu, vznikla
fada technologickych parkd a inkubétori vénovanych inovacim, védam o Zivé piirodé, letectvi a designu, které Ize nyni nalézt
v celém regionu. Jejich cilem je podporovat inovativni technologie, podnikatele a talenty z prestiznich vyzkumnych center
a univerzit v kantonu, jako je Svycarsky federalni technologlcky institut v Lausanne (EPFL) a School of Management and

\ Engmeermg Vaud (HEIG -D) v Yverdon-les- B'ns.

Zeneva

Mezinrodni charakter Zenevy ma kofeny v jejf historii. V priib&hu reformace byla uprchlickym
centrem, v roce 1972 se stala domovem pro viibec prvni mezinarodni arbitraz. Po Velké vélce zde
bylo zfizeno sidlo Spolecnosti narodt. Dnes je hostitelem mnoha mezinarodnich organizaci a di-
plomatickych misi. Sidli zde Ustfedi Organizace spojenych narodd pro Evropu a také pies 400
nevladnich organizaci. Tato mezinarodni tradice je chloubou Zenevy. Stala se atraktivni i pro svét
podnikani, pficemZ mnoho nadnarodnich spoIeEnostl’ ] vybralo mésto jako misto pro své sidlo.
Vétsina z nich jsou zaroven vyzkumnym| a vyvojovymi centry na splcce svého oboru. V kombinaci
s akademickym sektorem, ktery se fadi mezi ne]Iep5| na svété, neni nahodou, ze se Zeneva stala
svétovym centrem mezmarod spcluprace
Zhlediska lpﬁ [ 8 )
i Jen par mlnut 0
q,,.-r"" -Ameri : rod ofe
e @ ..*_. kazdy den"Z“enevu s Pafizi za tfi hodlny__E_"stUJe rovnéz nekohk prlmych dennich vIaku do Mila
T e bb Benétek. Leman Express, ‘ktery prave zacal‘yg_z'dlt je nejde|5|m reg_‘lpné'lmm vlakem VEvre
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Swjcarsko

RAKOUSKO
470,9

LICHTENSTEJNSKO

Velikost ekonomik podle HDP PPP (mld. USD) 100 mld. USD

Zdroj: World Bank, 2022; grafika ANTECOM

i‘j LICHTENSTEJNSKO 39584

Velikost populace 4 miliony

Zdroj: World Bank, 2022; grafika ANTECOM

! SVYCARSKO 554 mlid. USD
E RAKOUSKO 281 mid. USD
O

Hodnota importu 200 miliard USD
Zdroj: CIA Factbook, 2023; grafika ANTECOM

5 309,6

8184

NEMECKO 84 482 267

RAKOUSKO 9132 383

SVYCARSKO 8 841 852

NEMECKO 1 463 mid. USD

LICHTENSTEJNSKO 2 mid. USD



SVYCARSKO ® CURYCH ® BERN ® VAUD ® ZENEVA LICHTEN§TEJNSKO<

Swcarsko ™

top partnefi importu do Svycarska  fessmman
% podil na HDP: 21,0 %
A

H . 0 H .
Gdaje za rok 2023, zdroj Trading Economics/Comtrade el I REClER R

A A
Jura Luzern St. Gallen Appenzell I. Rh.
podil na HDP: 1,0 % podil na HDP: 4,0 % podil na HDP: 6,0 % podil na HDP: <1,0 %

Némecko A A | | A A

66 ,31 mid. USD Neuchatel Solothurn Schaffhausen Appenzell A. Rh.

podil na HDP: 2,0 % podil na HDP: 3,0 % podil na HDP: 1,0 % podil na HDP: <1,0 %

A A

Vaud Basel-Stadt
USA podil na HDP: 8,0 % podil na HDP: 4,0 %

33,04 mid. USD A

Thurgau
podil na HDP: 3,0 %

Genéve
podil na HDP: 8,0 %

Italie
28,41 mld. USD

Francie
21,71 mld. USD

Graubiinden

Cina podil na HDP: 2,0 %

20,48 mid. USD

Valais
podil na HDP: 3,0 %

Glarus
> podil na HDP: <1,0 %

Slovinsko _— v :
Fribour walden icino
1 3,49 mld USD podil na?-IDP: 3,0% podil na HDP: <1,0 % podil na HDP: 4,0 %
Bern Schwyz
<« —_—> ,
Rakousko podil na HDP: 1,0 %
Nidwalden
10,89 mid. USD podil na HDP: <1,0% €—
N
PODIL NA HDP z podil na HDP: <1,0 %
0-5 % o :3,09 ;
SAE -5 % podil na HDP: 3,0 % -
UDAJE V MAPE
10,44 mid. USD JS0U ZA ROK 2022
20 % a vice
Zdroj dat: Swiss Statistics Zpracovani grafiky: ANTECOM
Y . v,
spanlsko Svycarsko
10,36 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 8,8" Mira nezaméstnanosti (v %): 4,0
L, Hustota zalidnéni (obyv./km?): 226" Export (v mld. USD): 402,0°
Uzbekistan o . 2 . 3
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 731,5°  Import (v mld. USD): 364,0
8,18 mld. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 35.2 Exportni partner & 1: USA
Ro¢ni rlist HDP (v %): 0,7" Importni partner ¢ 1: Némecko®
x . . HDP podle koupésch ti Podil méstskéh telstva (v %): 74"
Ceska republlka podle koupésc oprlos i 0(# m?s ského obyvatelstva (v %)
3,59 mld. USD (25. partner) (vmid. USD):618,2 el
! ' P HDP (k)/obyv. (v USD): 71 0002 Data za roky 2022-2023
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Regiony

Kanton Ziirich

Populace: 1539 275

Podil sektord: zemédélstvi 3 %,
pramysl 11 %, sluzby 86 %

Nezaméstnanost: 3,1 %

Kanton Vaud
Podil na importu: 19 %

Populace: 805 098

Podil sektort: zemédélstvi 7 %,
pramysl 13 %, sluzby 80 %

Podil na exportu: 7 %

Nezaméstnanost: 4,5 %
Podil na importu: 3 %
Podil na exportu: 4 %

4

Kanton Genéve Kanton Bern

Populace: 504 128

Podil sektort: zemédeélstvi 1 %,
pramysl 11 %, sluzby 88 %

Populace: 1039 474

Podil sektort: zemédélstvi 13 %,
pramysl 15 %, sluzby 72 %

»
>

Nezaméstnanost: 4,9 %

Nezaméstnanost: 2,5 %

Podil na importu: 6 % Zdroje: Swiss Statistics 2023, ERRTIN L s IR
Podil 08 % FederéIni dfad pro cla a bezpecnost hranic FOCBS, Lloyds Bank, Banka Credit Agricole
odil na exportu: 8 %

Podil na exportu: 6 %

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

Svycarsko je nasim 15. nejvy-
v s ’ X - znamnéjSim exportnim

TOP obory ceského vyvozu do Svycarska (2023, SITC 3)  [risiupey s

1,5 % ¢eského vyvozu.
Ten v roce 2023 dosahl hodnoty
vice nez 82,5 miliardy korun.
Mezi nejvyznamné;jsi polozky
naseho exportu patii silni¢ni vozidla,
elektricka zafizeni, pfistroje a spo-
tfebice a jejich elektrické ¢asti pro
domdcnost, kovové vyrobky, stroje
a zarizenf pro prdmysl, kancelaiské
stroje a zafizeni ke zpracovani dat,
silice a vonné latky, toaletni, lestici

a Cistici ptipravky, olejnatd semena
a olejnaté plody, papir, lepenka
a vyrobky z nich, odborné, védecké

a fidici pfistroje a zafizeni.

Silni¢ni Elektrickd zafizeni, Kovové Stroje Kancelafské
vozidla spotiebice vyrobky pro pramysl stroje
a pfistroje
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Regiony

Kanton Vaud

struktura firem %)

struktura zaméstnanosti )

zemédélstvi

zemédélstvi

Zapad je domovem hodinarské
klasiky, nebot zde sidli Breguet,
Hublot, Patek Philippe, Vacheron
Constantin, Ulysse Nardin,
Jaeger Le Coultre, TAG Heuer,
a také dvé nejznaméjsi
svétové znacky -

Rolex a Omega.

struktura firem %)

struktura zaméstnanosti %)

zemédélstvi
1

primys!

zemédélstvi

Zapadni Svycarsko nabizi dynamicky
inovacni ekosystém,

infrastrukturu svétové urovné,
robustni a atraktivni prostredf
pro rdizna pramyslova odvétvi.

Zdroje: Swiss Statistics 2023

struktura firem %) struktura zaméstnanosti (%)

zemédélstvi
3

primys!

zemédélstvi

Podle Global Fintech Hub Ranking 2024
drzi Curych tieti nejvétsi potencial

na svété pro podnikani, inovace

a financni technologie - za Singapurem
a Stockholmem, ale pred Londynem,
Amsterdamem, New York City

a San Franciskem.

struktura firem %) struktura zaméstnanosti (v%)

zemédélstvi zemédélstvi

— 5

primysl

Zpracovani grafiky: ANTECOM

171/0 4 Svycarsko a zahrani¢ni obchod

Svycarska ekonomika je extrémné otevfena zahrani¢nimu obchodu, ktery predstavuje
140 % HDP zemé (Svétova banka — posledni dostupné udaje). Podle oficialnich Gdaja
Federalniho statistického Ufadu vedly v roce 2022 vyvoz chemické a farmaceutické
vyrobky (35,2 %), drahé kovy a drahé kameny (26,9 %), stroje, spotfebice, elektronika
(8,7 %), hodinky (6,5 %), presné pfistroje a zafizeni (4,7 %). Z hlediska dovozu byly
hlavni kategorii drahé kovy a drahé kameny (30,6 %), dale chemické a farmaceutické
vyrobky (19,1 %), stroje, spotiebice, elektronika (10,6 %), zdroje energie (6,5 %)
a kovy (5,5 %). Zahranicni obchod vytvai strukturalné velky obchodni prebytek. Vyvoz
spoléhd predeviim na high-tech sektory, které jsou méné zvislé na mezinarodni

TRADE NEWS 5/2024

Zdroj: Federalni ufad pro cla a bezpe¢nost hranic FOCBS

ekonomické situaci neZ jina odvétvi. Podle ddajt WTO ¢inil v roce 2022 Svycarsky vyvoz
zboZi 401,7 miliardy dolard, zatimco dovoz 356,4 miliardy (+5,6 % a +10 % ve srovnani
s rokem dfive). Viyvoz sluzeb vykazal hodnotu 148 miliard dolart (+6,4 %) a dovoz
157,5 mld. (+9,9 %). Svétovd banka odhadla obchodni prebytek zemé v roce 2022 na
13,7 % HDP (o rok dfive to bylo 12,3 %). Podle predbéznych udajl FederaIni celni spravy
se Svycarsky zahrani¢ni obchod po jaru poznamenaném poklesem exportu ve 3. ¢tvrtleti
2023 zotavil a obchodni bilance byla uzaviena s prebytkem 10,5 miliardy Svycarskych
frankd.
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letem svetem

Lichtenstejnsko: Mala zemé s velkymi vysledky

Ctvrta nejmensi evropské zemé leZici v alpském oblouku mezi Rakouskem a Svycarskem je v istavé z roku 1921 ve znéni po
novelizaci v roce 2003 definovana jako ,,... konstitu¢ni dédi¢na monarchie na parlamentnim a demokratickém zékladé, kde
statni moc nese knize a lid".

Panujici dynastie Liechtensteinl v zemivladne kontinualné od roku 1699 (do roku 1719 jako vladafi hrabstvi Vaduz a panstvi
Schellenberg). Postaveni panujiciho, respektive vladnouciho, kniZete bylo upraveno vysledky referenda v roce 2003, kdy se
bezméla 65 % volicG vyjadfilo pro posileni jeho pozice v systému spravy zemé. Od roku 1984, kdy kniZe Frantisek Josef Il.
predal vladaiské povinnosti svému naslednikovi, dédi¢cnému princi Janu Adamovi I1., existuje precedens, podle néhoz hlava
rodu, a tim i statu, coZ je postaveni doZivotni, nemusi byt vykonnym organem moci. V roce 2004 se stejné zachoval i Jan
Adam II., ktery je soucasnou hlavou statu, ale vladai'ské povinnosti vykonava dédicny princ Alois. Knize ma v nékterych
piipadech pravo veta, Gi¢astni se jednanivlad, navrhuje parlamentu soudce, ze zavaznych divodti mGZe rozpustit parlament
a v dobé krize vladnout pomoci dekreti. Neni vsak absolutistickym monarchou, nebot ¢lanek 13 Ustavy napliiuje slova jeji
preambule ,...moc nese knize a lid" a umoziuje vyslovit vladafi nediivéru. To sice neznamend automaticky pad monarchie,
nebot pfipadem se pak musi zabyvat hlasujici ¢lenové rodu, ale byl by to zdvizeny prst upozoriujici, Ze néco neni v poradku.
Vysledky referenda v roce 2003 byly také vyjadienim stanoviska, Ze si obyvatelé zemé uvédomuji podil vladnouci dynastie
na vytvoreni sou¢asného blahobytu, kdyZ v priibéhu jednoho stoleti pfevedla malo rozvinutou agrarmé zamérenou enklavu
na pozici vyznamné ekonomiky. Lichtenstejnci také jisté pfijimaji s povdékem, Ze knizeci rod neni pro zemi ekonomickym
bremenem, nebot neni financovan z pfijmG danovych poplatnikd, ale z vlastnich prostredkd, z nichz v krizovych letech -
uplynulého stoleti kniZata sanovala statni finance.

ta za ob¢l
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d

Zdroj dat:

Struktura hospodarstvi
Lichtenstejnsko e Cedhensein 024
podil na HDP w%) podil nazaméstnanosti v%)

zemédélstvi zemédélstvi
1

primysl|

Zdroj: Businesslnfo.hz
Foto: Shutterstdck, Vaduz, Fichtenstejnskeo
(TRADENEWS 5/2024 \
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ichtenstejnsko

top partnefi importu
do Lichtenstejnska

Udaje za rok 2022, zdroj Economic and financial data
on Liechtenstein

Némecko
571 mil. CHF

Rakousko
355 mil. CHF

Cina
156 mil. CHF

USA
100 mil. CHF

Italie
51 mil. CHF

Spojené kralovstvi
27 mil. CHF

Japonsko
27 mil. CHF

Nizozemsko
23 mil. CHF

Ceska republika
20 mil. CHF

Francie
17 mil. CHF
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LichtensStejnsko

Pocet obyvatel: 39 584"

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 246"
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 7,32
Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 185.2
Roéni riist HDP (v %): 0,2°

HDP na pracujiciho: 178 730 CHF*

Mira nezaméstnanosti (v %): 1,4*
Export (v mld. CHF): 3,23

Import (v mld. CHF): 1,9

Exportni partner & 1: USA?

Importni partner ¢. 1: Némecko?

Podil méstského obyvatelstva (v %): 15
Zdroje dat: "World Bank,2CIA Factbook, *OEC,

“20 Lichtenétejnska ve Vidni, *S&P Global
Data za roky 2022-2023

Export z Ceské republiky

Do Lichtenstejnska sméfuje z Ceské republiky
predevsim export strojnich zafizeni pro priimysl,
kovové vyrobky, elektrickd zafizeni, pfistroje a spotfebice
a jejich elektrické ¢asti (véetné neelektrickych
pribuznych spotfebici pro domacnost),

vyrobky z nekovovych nerostil, fotografické pfistroje,
vystroj a potreby, optické vyrobky, hodiny a hodinky,
neZelezné kovy, prefabrikované budovy, zdravotnické
vyrobky, instalacni, vytapéci a osvétlovaci technika,
kancelafské stroje a zafizeni k automatickému
zpracovani dat.

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

Strojni zafizeni Stroje Elektricka
pro priimys| a zafizeni zafizeni
vseobecné a spotfebice
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—— Rozhovor

Tomas Podivinsky:

VE VZTAHU KE SVYCARSKU
A LICHTENSTEJNSKU STAVIME
NA EKONOMICKE A VEDECKE
DIPLOMACII

Jak se citi jen par mésict po nastupu své diplomatické mise ve Svycarsku a Lichtenstejnsku
velvyslanec Tomas Podivinsky? Jaky je jeho osobni vztah k obéma zemim? A co je pro

néj v diplomacii prioritou? ,Jeden z mych ucitel( diplomacie, velvyslanec a ministr Jii
Grusa, s oblibou a samozfejmé s nadsazkou fikaval, ze je dobre, Ze politika Zije z obchodu
a ne naopak, protoZe jinak bychom uz ddvno zemreli hladem. Ony se obé oblasti
navzajem potrebuji, ale preci jenom zastavam nazor, ze obchod by mél mit ve standardni
bilateralni diplomacii prioritu — proto také sam obé oblasti propojuji tak, aby to pfineslo
nasi republice prospéch,” sdélil nam mimo jiné ve velmi zajimavém rozhovoru.

Pane velvyslance, s jakymi pocity jste
v lété nastoupil do nové role na nase
velvyslanectvi v Bernu?

Provazel mé predevsim pocit odpovéd-
nosti a védomi, Ze ambasada byla po tra-
gické smrti kolegyné Katefiny Fialkové
na pozici velvyslance delsi dobu neob-
sazena a Ze to bude znamenat mnohem
vy33i naroky, nez kdyz probihd stan-
dardni pfedavani velvyslanecké agendy.
Ale véfim, ze diplomatické zkuSenosti
z Vidné, Drazdan, Berlina a z mnoha dal-
Sich pozic, které jsem zastaval ,doma”
v Praze a které mély vzdycky mezina-
rodni kontext, mi pomohou se nového
ukolu dobfe zhostit.

Ani Svycarsko ani Lichtenstejnsko nejsou
pro mé zemé neznamé. Ve Svycarsku
jsem se obchodné angazoval jiz v roce
1994 a naposledy v roce 2022, takze zku-
Tomas Podivinsky je od Iéta letosniho roku velvyslancem $enosti z tohoto teritoria mam pomérné
(R ve Svycarskua Lichtenstejnsku. Vystudoval Zurnalistiku dost a na vlastni kaizi jsem si zazil, ze je to
av roce 1996 nastoupil na MZV. V letech 2015—2020 pisobil trh velmi ndroCny a neni snadné se na ngj
jako velvyslanec CR v Némecku. Od cervence 2013 do ledna dostat. Proto je tu také nase velvyslanec-

2014 byl ministrem Zivotniho prosttedi, zhruba ve stejném tvi, aby rozvoji obchodu a spoluprace
obdobi poslancem Poslanecké snémovny ve viech smérech z naseho ceského po-

‘ i hledu maximalné pomahalo.




Svyicarsky Davos. Od roku 1971 se zde kazdoro¢né kond Svétové ekonomické férum

Mohl byste néjakou osobni
zkusenost z obchodovani nasim
¢tenaidm prozradit?

Vychovavali mé hodné konzervativné,
takze madm zésadu, Ze penize je nutné
napred vydélat a teprve potom - pokud
mozno rozumné - utracet, a nezit leh-
komysIné na dluh. Trapil mé jeden neu-
spé&sny obchodni piipad ve Svycarsku,
kdy naklady byly sice pokryté, ale zisk
skoro zadny. Ale kdyz jsem pak pozdéji
v Némecku ve findle bojoval o velkou za-
kazku a objednatel se rozhodoval mezi
nasi firmou a konkurenci ze Slovenska,
nakonec rozhodla pravé tato nase refe-
rence dodavek do Svycarska a my jsme
tu velkou némeckou zakdazku vyhrdli.
A tam jsme pak generovali skvély profit.
Takze ty efekty pfitomnosti na Svycar-
ském trhu mohou byt i nepfimé a nékdy
i vétsi nez okamzity zisk.

A co Lichtenstejnsko?

Lichtenstejnské knizectvi zndm také
docela dobfe, moje prvni kontakty sa-
haji nékdy do roku 1999 a od té doby se
vzajemné nespoustime ze zfetele, a to
v pratelském maodu, i pres rdzna vnimani
a hodnoceni historickych uddlosti. Tady
se vic nez kde jinde snazim divat pozi-
tivné do budoucna a fidit se — pfi vsi ucté
a respektu k pravu a spravedlnosti — pfi-
slovim, ze minulost patfi Panu Bohu a my
mdame Zit co nejlépe dnesek, ktery je
ndm dan, aby nam ten Pan BUh dal lepsi
zittek, nez pdvodné planoval.

To je hezky feceno. Kde si myslite, ze
ma obchodovani v obou teritoriich
vyhlidky na lepsi zitiek?

Ve Svycarsku ani v Lichtenstejnsku to
neni o betonu, surovém Zeleze nebo
kameni z lomu, ale o chytrych a progre-
sivnich technologiich, vzdélavani, védé,
inovacich, aplikovaném vyzkumu, pro-
duktech a sluzbach s vysokou mirou

TrRADE NEWS 5/2024

pfidané hodnoty. Tam mame hodné co
nabidnout a tam musime napnout také
nejvic sil.

Obé zemé jsou pro mé partnefi, se kte-
rymi chci spoluvytvaret spole¢nou
prosperujici a pratelskou kooperativni
budoucnost. Pfi zachovéni rovnovahy
ve vzdjemnych diplomatickych vztazich
se snazim drzet dalsi rady jiz citovaného
Jitiho Grusi: jednat pro vlast tak, aby-
chom se z toho jedndni méli vzdycky aspori
o trosku lip neZ ti ostatni. ..

A z osobniho pohledu: tésite se

tfeba na krasnou pfirodu a lyzovani
v Alpach?

Jsem motorkai a Svycarsko se svymi
nescetnymi horskymi prasmyky a kva-
litnimi silnicemi ma motorkardm roz-
hodné co nabidnout. Mym osobnim
pranim je tady zalozit diplomaticky mo-
torkérsky klub, tak tfeba se i toto sou-
kromé prani nakonec vyplini.

Cenové dostupna
energetika bez jadra?

Jak se divate na Svycarsky odklon

od jaderné energetiky?

Energetickd sobésta¢nost je podstatny,
ale ne jediny parametr této veledule-
Zité oblasti. Energetika musi byt také
cenové dostupna a jako byvaly mini-
str zivotniho prostredi musim dodat,
ze i Setrnd k zivotnimu prostfedi, tedy
nejlépe bez oxidu uhli¢itého, oxidl
dusiku a jinych polutantd. Sém si ne-
dovedu moc dobfe predstavit, ze je
to i v ptipadé Svycarska, které mé ob-
rovské vodni kapacity a buduje dalsi,
dlouhodobé mozné bez jadra. Cil jeho
energetické strategie do roku 2050,
tedy energetika bez emisi, bezfosilni,
cenové dostupna a sobéstacna, mi bez
jadra prosté nevychézi.

Muzeme se pro né stat dobrym
prikladem?

Ano, pravé v oblasti jaderné energetiky
muzeme Svycarsku nabidnout nase vy-
spélé know-how, spolupraci na nasich
projektech tieba moduldrnich reaktord
a celkové na vyzkumu a vyvoji této
bezemisni technologie. Osobné ne-
vylucuji, ze Svycarsti obcané by mohli
v budoucnu aktudlni pfistup k jaderné
energetice prehodnotit, stejné jako
by se myslim neméla zadna zemé jen
z politickych nebo progresivistickych
davodud technologicky uzavirat a apri-
ori vylu¢ovat pfinejmensim vyzkum
a vyvoj. Pravé technologickd otevre-
nost a spoluprace dava nejlepsi prostor
inovacim, které se mohou rozvinout
i jinymi sméry, ale pro mé je nejdlle-
Zitéjsi otevrenost systému a interakce
s okolim.

Nejlepsi investice? Védecka
diplomacie!

Co pro vas osobné predstavuje
pojem ekonomicka a védecka
diplomacie?

Pfi respektu k potiebé a spolecenské
uzite¢nosti kultury, sportu nebo lite-
ratury je ekonomickda a védecka di-
plomacie zdkladem pro dobré bilate-
ralni vztahy, coz v pripadé Svycarska
a Lichtenstejnska plati ne dvojnasob,
ale na druhou. Védecka diplomacie,
konkrétné podpora védy, vyzkumu,
vzdélavani, vymény studentd, spole¢né
projekty védeckych pracovnikl, 3skol,
univerzit a instituci, je pro mé tou nej-
lepsi investici, kterou mizeme udélat.

Pres vSechnu naroc¢nost téchto procest
jsou pro mé mnohem dulezitéjsi fy-
zicka setkavani védcl a studentll pfimo
na univerzitach, skolach a pracovistich
nez tisice e-maild nebo ,calld” pres
pocita¢. Osobni kontakty, vidét véci
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Rozhovor

na misté, mit moznost o nich v praktic-
kych procesech premyslet a v redlném
Case s kolegy interagovat, inspirovat se
a Véci pretvéret nebo vytvaret nové, to
jsou naprosto nenahraditelné hodnoty.

Podle pravidelného pifehledu EK
European Innovation Scoreboard
(EIS) je pravé Svycarsko
nejinovativnéjsi evropskou zemi.
Rocné vydava na védu, vyzkum
ainovace 3,4 procenta HDP. Cesko

se na 15. misté fadi do skupiny
Moderate Innovators, tedy mirnych
inovatoru. Pfesto mGizeme byt pro
Svycarské partnery zajimavi?

My uz pro Svycary davno zajimavi jsme,
to dokazuji nasi védci, inovatofi se start-
-upy, Spickovi Iékafi, chemici, biologové,
bankéfti nebo cesti podnikatelé zamést-
navajici i stovky 3vycarskych kolegyn
a kolegl. Samoziejmé to jsou vsechno
obory s vysokou mirou pfidané hod-
noty, casto IT, vyspélé komunika¢ni
nastroje, uméld inteligence, specialni
fyzika, farmaceutickd chemie, nové ma-
teridly, prosté intelektudlni Spicky, které
jsou pro Svycarsko pfinosné a které
tu uméji nejen adekvatné zaplatit, ale
hlavné dlouhodobé poskytovat pod-
minky pro jejich dalsi kvalitni rozvoj.

Casto nejde v prvni fadé o penize, ale
o elitni moznosti dlouhodobého osob-
niho a kariérniho rozvoje, o dlouhou
perspektivu a také o realny pocit, ze
vam tu vase Uspéchy nezavidi a zZe si va-
Sich vykon( opravdu vazi.

TADY VAM USPECHY
NEZAVIDI A VASICH
VYKONU SI OPRAVDU VAZI.
| TO JE SKVELY POCIT.

Co byste chtél vtomto sméru zlepsit?
| kdyZz zminéné vazby funguji velmi
dobfe, osobné bych se chtél snazit
hlavné o vétsi pocet spole¢nych pro-
jektd, o spole¢na vyzkumnd pracovisté
nebo vzdélavaci a oborové instituce
— prosté o co nejvétsi podil spole¢né
prace, nejen individudIni vstupy nasich
$pickovych védcl do Svycarskych pro-
jektl ve Svycarsku. Potfebujeme vic

spole¢nych projektll a pokud mozno
co nejvic jich mit na nasem Gzemi, pro-
toze takovd excelentni pracovisté maji
i kultiva¢ni efekt na okoli a vétSinou se
narodni nebo lokalni firmy zapojuji jako
subdodavatelé pfi vystavbé i provozu
takovych zafizeni.

V poloviné zéfi se uskutecnilo jiz

po ctvrté Slovak and Czech Annual
Symposium. Akce na podporu
védecké a ekonomické diplomacie
mezi CR a Svycarskem, organizovana
krajanskym spolkem CometX,

s nimz spolupracuje rovnéz vase
ambasada. Co je podle vas nejvétsim
prinosem této aktivity, ktera vznikla
Ziniciativy student pasobicich

na ETH Ziirich? (Pozn. red.: O této akci
piSeme vic na str. 42-43.)

Slovak and Czech Annual Symposium je
jednim z nejlepsich pfikladd iniciativy,
ktera vznikla zdola a postupné ziskava
na stale vétSim vyznamu. To, Ze se jednd
o projekt iniciovany studenty, ukazuje,
jaky potencidl ma mlada generace v ob-
lasti védecké a ekonomické diplomacie.
Propojuje 3$pi¢kové akademiky, byznys
a diplomacii a vytvéfi prostor pro kon-
krétni projekty a spolupraci. Pro nasi
ambasaddu a Ministerstvo zahranicnich
véci CR je radost tuto akci podporovat,
protoze piinadsi opravdu redlné a uzi-
tecné vysledky a posiluje nasi védeckou
a ekonomickou pozici ve Svycarsku.
Sympozium ukazuje, ze mame nejen co
nabidnout, ale i s kym spolupracovat.
Vidim v tom obrovsky piinos pro bu-
douci vztahy mezi Ceskem a Svycarskem.

Spoluprace na poli
digitalizace zdravotnictvi

Podobné jako Cechy trapii Svycary
neuspokojiva mira digitalizace
systému zdravotnictvi, coz prinasi
prilezitosti také ceskym firmam.
Jakou podporu dostavaji od naseho
velvyslanectvi a pfinesla jiz néjaké
realné vysledky?

Efektivni vyspéld digitalizace zdravot-
nictvi je skute¢né velmi naléhavy ukol,
ktery vyvolava velké diskuze jak v Cesku,
tak ve Svycarsku. Ceskym firmam,
které se specializuji na zdravotnické IT
a digitaIni feseni, nabizime podporu
v rdmci nasich diplomatickych aktivit.
Organizujeme setkani s potencialnimi
partnery a vytvafime pfilezitosti k tomu,
aby mohly prezentovat své technologie
Svycarskym institucim.

Konkrétnim piikladem muze byt loriska
Digital Health Innovation Conference
2023 v Basileji, kterou pofadalo nase
velvyslanectvi v ramci projektu na pod-
poru ekonomické a védecké diplomacie
PROPED. A samoziejmé se chystaji dalsi
aktivity z nasi strany i v zavislosti na ak-
tualnich pozadavcich a také konkrétnich
moznostech, které nabizeji nase tech-

start-upy.

Role neutralniho Svycarska
dava do budoucna jesté
vétsi smysl

Svycarsko je vyznamnym sidlem
mezindarodnich instituci a mistem
konani prestiznich svétovych for.
Které udalosti z posledni doby
povazujete z tohoto hlediska

za nejpfinosné;jsi?

Svycarsko je bezesporu evropskym cen-
trem mezinarodniho, a predevsim multi-
lateralniho déni, at uz jde o ekonomiku,
politiku, kulturu ¢i védu. Jednou z nejdi-
lezitéjsich udalosti z tohoto hlediska je
bezesporu Svétové ekonomické férum,
které se od roku 1971 kona pravidelné
kazdy rok pravé ve Svycarském Davosu.
Viytvéii prostor pro diskuzi o globdlnich
vyzvach, jako jsou udrZitelnost, inovace
nebo budoucnost prace. Skute¢nost, ze
se ho Ucastni vyznamni zastupci z oblasti
obchodu, politiky, védy a kultury, nabizi
zemi pfilezitosti udrzovat vztahy s vysoce
postavenymi osobnostmi z celého svéta,
coz pfindsi i jisté vyhody pii dulezitych
vyjednavanich. Je to i jedine¢na pfilezi-
tost pro prezentaci nasi Ceské perspek-
tivy na globalni problémy.

A rozhodné nelze opomenout ani po-
sledni mirové jednani o Ukrajing, které se
uskutecnilo letos v ¢ervnu ve Svycarském
Biirgenstocku a které navdzalo na mi-
rovou konferenci v Luganu z cervence
2022. Na konferenci sice podle o¢ekavani
ukonceni boji vyjedndano nebylo, ale
podtrhla tradi¢ni a stale aktudlni mezina-
rodné velmi silnou pozici Svycarska jako
neutralniho a spolehlivého prostfednika

rech a konfliktech. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIv VELvysLANECTVI CR v BERNU
A SHUTTERSTOCK
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www.emilfrey.cZ

V roce 1924 oteviel »Mym vazenym zakaznikim.
Emil E C hu dil Mym obchodnim principem je prodavat pouze kvalitni produkty za
mit Frey v Curychu diinu férové ceny. Diky dobie zasobenému skladu mohu svym zakazniklm

vyrabéjici jizdni kola vzdy poslouzit svédomité a rychle. Neustaly rozvoj mé spole¢nosti je

a motocykly. Po 100 letech vysledkem vérnosti tomuto principu.*

je z ni nejvétsi prodejce « Emil Frey, 1935

aut v Evropé, pl“‘esto stale = Tento dopis zakazniklim se dodnes povazuje za ustavu skupiny Emil Frey
zlstala rodinnou firmou Emil Frey byl mechanik, zavodni jezdec, prikopnik a vizionat. ZaloZil
vérnou pl:IVOdnl'm tradicim. stejnojmennou spole¢nost, kterou pak nékolik generaci jeho potomkd

dovedlo k obratu ptes 15 miliard eur, 20 000 zamé&stnanclim a 600 000
prodanym autlm roc¢né.

Kromé Sirokeé sité dealerstvi, servisnich center nebo muzea vzacnych aut
provozuje Emil Frey také vlastni zavodni tym. Zastava téz roli oficidlniho
importéra mnohych automobilovych zna¢ek do rliznych evropskych statd.

Dealerstvi Emil Frey najdete i v Ceské republice, kde jiz pres 30 let
Emil Frey prodavaji vozy znacek Kia, Subaru, Suzuki a Toyota. Mohou se pfi tom opfit
0 zazemi i hodnoty materské Svycarské spolecnosti — odbornost, peclivost
a zakaznickou péci.

%’l the [ast 100 years Dékujeme za spolupraci véem minulym i stavajicim zékaznikim a t&&ime
se na ty budouci v dalSich 100 letech Emil Frey!
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Véda a vyzkum jsou nejvic

Svycarsko se pravidelné fadi k zemim
ekonomika je povazovana za jednu
z nejproduktivnéjsich a nejstabilngjsich.
V roce 2023 se podle 3vycarského insti-
tutu IMD umistilo na 3. misté Zebficku
konkurenceschopnosti ze 64 srovna-
vanych ekonomik. Jeho ekonomika je
postavena na silné tradici inovaci, vy-
zkumu a rozvinutém primyslu, coz vy-
tvafi idealni prostiedi pro rlst firem.

Zemé s 8,6 milionu obyvatel vynaklada
ro¢né 24,6 miliardy Svycarskych frankd
na védu, vyzkum a inovace, coz pfedsta-
vuje 3,31% HDP, a tim se fadi k zemim,
které do vyzkumu a vyvoje investuji
v poméru ke svému HDP nejvic - tato
Cisla jsou diikazem mimoradného zamé-
feni na inovace a technologicky pokrok.

Pro ceské exportéry se tak otevird trh,
ktery ocenuje $pickovou kvalitu, preciz-
nost a nové technologie. Sektory jako
zdravotnickd technika, farmacie, ICT,
energetika a strojirenstvi nabizeji zaji-
mavé exportni moznosti. Cesti vyrobci
presnych nastrojl a zdravotnickych za-
fizeni mohou vyniknout diky schopnosti
konkurovat v kvalité i inovativnosti.

Vysoké standardy a naklady:
Na co se pripravit?

Jednim z hlavnich specifik Svycarského
trhu je ddraz na kvalitu a presnost.
Svycarsti zakaznici o¢ekavaji nejen doko-
nalé zpracovani, ale i dlouhou Zivotnost
vyrobku. Ceské firmy by se proto mély
soustredit na detailni pfizpisobeni svych
produktd mistnim standardtm.

Dalsi vyzvou jsou vysoké provozni na-
klady. Svycarsko je jednou z nejdraz-
Sich zemi na svété, coz se promita nejen
do ndkladd na pracovni silu, ale také
na prondjmy a provozni vydaje. Pred
vstupem na tento trh je nezbytné du-
kladné financni pldnovani a zajisténi do-
state¢nych zdrojd.

Kulturni a jazykova
rozmanitost

Zatimco 3vycarska ekonomika je pova-
zovana za jednotnou, kultura a jazyky
zemé jsou rozmanité. Ve Svycarsku se
hovofi Ctyfmi ufednimi jazyky - né-
mecky, francouzsky, italsky a rétoroman-
sky, pficemz v némeckych kantonech
dialekty, které se kanton od kantonu

Svycarsko

vyzkumnych organizaci na svété, slavi letos
70 let. Mezi jeho dodavatele patii uz mnoho
ceskych firem

li3i. Kazdy kanton ma své specifické re-
gulaéni ramce, proto je dulezité se pfi-
zpUsobit mistnim zvyklostem. Znalost
jazyka kantonu, v némz Svycarsky ob-
chodni partner pUsobi, je vzdy vyhodou.
Pro ceské exportéry je klicové byt flexi-
bilni a otevieni kulturnim odlisnostem.
Spoluprace s mistnimi distributory nebo
obchodnimi partnery, ktefi se v dané
oblasti orientuji, muUze vyznamné
usnadnit proces vstupu na trh.

Prilezitosti v inovacich
a digitalizaci

Svycarsko je také globalnim lidrem v ob-
lasti inovaci a digitalizace. Pro ceské
firmy se otevird prostor zejména v sek-
torech ICT, umélé inteligence a energe-
tiky. Vyznamné univerzity, napfiklad ETH
Zirich a EPFL Lausanne, pfitahuji nejen
Spickové védce, ale i investice techno-
logickych gigantll, jako jsou Google,
Microsoft nebo IBM.

Zemé ma sice jeden z nejkvalitngjsich
systém zdravotni péce na svété, na roz-
dil od jinych oblasti kazdodenniho zi-
vota vsak digitalizace v tomto odvétvi
spiSe zaostdvd. Dlavodem pomalého
pokroku v odvétvi zdravotnictvi je




Kryptomény pod Alpami

Svycarsko je povazovano za jedno

z nejvice pratelskych prostredi

pro kryptomény a blockchainovou
technologii na svété. Zdejsi legislativa
v oblasti kryptomén je dobfe struktu-
rovana a poskytuje pravni jistotu jak
pro jednotlivce, tak pro firmy plsobici
v této oblasti. V roce 2021 vstoupil

v platnost novy zékon o blockchainu
a distribuovanych registrech, ktery
upravuje pravni rdmec pro obcho-
dovani s digitalnimi aktivy a vyuziti
blockchainu v riznych sektorech.
Svycarsky finanéni requlator FINMA
dohlizi na dodrZovéni pravidel v této
oblasti, véetné pravidel proti prani
$pinavych penéz (AML) a pro ochranu
investort. Kryptomény jsou zde
povazovany za majetek a podléhaji
zdanéni, coz zemi Cini atraktivni pro
krypto start-upy a investory. Crypto
Valley v kantonu Zug je znamym
globdlnim centrem pro krypto

a blockchainovy priimysl.

nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
ale predevsim pomérné nizka priorita,
kterou digitalizace v kazdodennim zi-
voté mnoha zdravotnickych zafizeni do-
sud méla.

28

Proto je digitalizace zdravotnictvi a far-
maceutického pramyslu dalsi oblasti,
kde nase firmy mohou nabidnout své
skvélé produkty. Diky ¢eskym zkuSenos-
tem s vyvojem softwarovych a techno-
logickych Fedeni muaze byt Svycarsko za-
jimavym trhem pro spole¢nosti z oblasti
digitalniho zdravotnictvi, e-health nebo
biotechnologii.

Sance v energetice

Svycarsky energeticky sektor nabizi
fadu pfilezitosti pro ceské firmy, ze-
jména s ohledem na rostouci dlraz
na obnovitelné zdroje energie a ener-
getickou efektivitu. Svycarsko, které
se zavazalo k postupnému odklonu
od jaderné energie, investuje do roz-
voje udrzitelné energetiky, vcetné so-
larnich a vétrnych elektraren, vodni
energie a inovativnich technologii pro
skladovani energie. Ceské firmy, jez se
specializuji na vyrobu komponentd pro
obnovitelné zdroje, vyvoj energeticky
uspornych feseni ¢i pokrocilé technolo-
gické systémy pro optimalizaci energe-
tické spotfeby, mohou tézit z poptavky
po technologiich podporujicich zele-
nou transformaci. Diky kvalitni ceské
strojirenské tradici a konkurenceschop-
nosti v inovacnich feSenich maji ¢eské
spole¢nosti 3anci navéazat partnerstvi
se zdejSimi firmami ¢i se Ucastnit infra-
strukturnich projektli podporovanych
Svycarskou vladou a soukromymi inves-
tory, ktefi kladou dlraz na udrzitelnost
a pokrocilé technologie.

Pokud by se Svycafi rozhodli piehod-
notit svj odklon od jaderné energie
a zachovat ¢i modernizovat sv(ij jaderny
sektor, Ceska republika by mohla na-
bidnout vyznamné odborné know-how
a technologické kapacity. Nas jaderny
primysl je dlouhodobé silny a ma bo-
haté zkusenosti s provozem, udrzbou
i modernizaci jadernych elektraren, coz
by mohlo byt pro Svycarsko cenné pFi
zajisténi bezpecnosti a efektivity jeho
jadernych zafizeni. Nase spolec¢nosti,
jako naptiklad Skoda JS, maji rozsahlé
zkusenosti s vyrobou komponentld pro
jaderné elektrarny, technickym servisem
a inzenyrskymi feSenimi. Dale by ¢eské
firmy mohly nabidnout své zkusenosti
s vyzkumem a vyvojem v oblasti reak-
torovych technologii, véetné moznosti
pro prodluzovani Zivotnosti stavajicich

Basilej
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elektraren a zajisténi bezpecnosti podle
nejnovéjsich mezinarodnich standardd.
Ceské univerzity a vyzkumné instituce
by navic mohly poskytnout spolupraci

Co je také dobré védét

v oblasti vyzkumu a vyvoje inovativnich
jadernych technologii, coz by posililo
spolupraci obou zemi v této strategické
oblasti.

Svycarsky systém referend a ob¢anskych iniciativ je klicovym prvkem tamni pfimé
demokracie, kterd dava obcandm vyrazny vliv na politické rozhodovani. Tento systém
se skladd ze dvou hlavnich néstrojii — referenda a lidové (obcanské) iniciativy.

Referendum miize byt bud povinné, nebo fakultativni. Povinné referendum se
kona automaticky pfi kazdé zméné federdlni istavy nebo v pfipadé mezinarodnich
smluv, které se dotykaji suverenity Svycarska. K jejich schvleni je potfeba nejen
vétsina hlasi volicd, ale i vétsina kantont. Fakultativni referendum Ize vyvolat, pokud
béhem 100 dni po schvdleni zakona parlamentem nasbiraji odpdrci tohoto zakona
50 tisic podpist. Pokud se jim to podafi, zakon musi byt potvrzen v lidovém hlasovani.

Obcanska iniciativa umoziiuje ob¢andim navrhnout zménu federdlIni dstavy. Pro
vyvolani obcanské iniciativy je potfeba shromazdit 100 tisic podpist béhem 18 mésica.
Pokud je iniciativa Uspésna, musi byt jeji navrh pfedlozen k hlasovéni v referendu.
Vlada a parlament mohou doporucit pfijeti, zamitnuti nebo predlozit vlastni

protindvrh. 0 vysledku pak rozhoduji obcané.

Diky témto néstrojlim maji Svycarsti obcané pfimy vliv na zasadni politicka
rozhodnuti, coZ posiluje jejich roli v demokratickém procesu a zajistuje, Ze politické

kroky odpovidaji viili obyvatelstva.

Ve Svycarsku Zije podle oficidlnich Gidaji konzuldrniho Gfadu pFiblizné 10 tisic
ceskych obcanti. 0dhady vsak naznacuji, Ze pocet osob s ceskymi koreny — véetné
Cechii, ktefi ziskali Svycarské obcanstvi, nebo Svycarii s ¢eskymi predky — mize
byt vyrazné vyssi, a to az 4050 tisic. Tento odhad vychézi z dlouhodobé migrace
a poctu potomkii ¢eskych imigrantd, ktefi casto nejsou zahrnuti v oficidlnich
statistikach. Ve Svycarsku tak Zije jedna z nejpocetnéjsich ceskych krajanskych

skupin na svété.
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NABIZITE KVALITY,
PRECIZNOST A POCITATE,
ZE VAS TO BUDE NECO
STAT? PAK JE PRESTIZNI
SVYCARSKY TRH | PRO VAS.

a9

Trh pro ty nejlepsi, ktefi
hraji fér

Curych

Svycarsky trh nabizi mnoho pfilezitosti
pro ceské exportéry, avsak zaroven
predstavuje vysoké naroky na kvalitu,
naklady a preciznost. Svycafi jsou diky
své historii, zasadovosti a Uspéchim
zkueni a hrdi obchodnici, ktefi nabizeji,
ale soucasné i pozaduji férové jednani,
kvalitu a dlvéryhodnost. S peclivou
pfipravou, dikladnym finan¢nim plano-
vanim a schopnosti pfizpUsobit se mist-
nim podminkdm mohou ceské firmy
Uspésné vstoupit na tento prestizni trh
a etablovat se zde dlouhodobé.

Méate-li zdjem o expanzi do Svycarska,
doporucujeme  konzultovat své
plany s Velvyslanectvim CR v Bernu
nebo ¢eskymi honorarnimi konzu-
laty v Curychu, Basileji ¢i Lausanne,
které vam mohou poskytnout cenné
rady a podporu (kontakty najdete také
nastr. 50-51-pozn.red.). &

Text: ZDENEK ELIAS
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Zdenék Elias, MBA,
ekonomicky specialista
Velvyslanectvi CR v Bernu
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Elobal Innovation §vyca IS kO

Index: Nejinovativnéjsi

ekonomika roku 2024 Obchodm’oblasti

(Zemé je 14 let v fadé globalnim Nékteré Svycarské kantony se spojily v meziregionalni sité, ¢imZ vznikly obchodni oblasti,
lidrem v inovacich a zaujimé které usmérfiuji mezinarodni ekonomické kontakty tak, aby byl vysledny efekt k pro-
spéchu podnikatelskych subjektii a respektoval mistni pozadavky a zajmy jednotlivych
clenskych kantond.

1. misto ve znalostnich,

technologickych i kreativnich V soucasné dobé existuiji ¢tyfi regionalni organizace pro rozvoj podnikani: Greater Ziirich
vystupech.) Area, Greater Geneva Bern Area, St. Gallen Bodensee Area a Basel Area Business & In-

novation. Oblast Velkého Curychu zahrnuje kantony Curych, Zug, Solothurn, Schaff-
hausen, Schwyz, Uri, Glarus, Grisons a Ticino. Oblast Greater Geneva Bern (Zapadni

Fragile States Svycarsko) zahrnuje kantony Zeneva, Vaud, Neuchétel, Fribourg, Bern a Wallis. Kantony
. St. Gallen, Thurgau a Appenzell Innerrhoden a Appenzell Ausserrhoden se spojily v ob-
Index: 16,2 bodu lasti St. Gallen Bodensee. Oblast Basileje pokryva kantony Basilej-mésto (Basel-Stadt),

Basilej-venkov (Basel-Landschaft) a Jura.

Bloomberg | ti - L
oomberg fnhovation Greater Zlirich Area—Oblast Velkého Curychu

Indee(' 3. misto Jestlize je Svycarsko svétovym lidrem v inovacich, déje se tak pfedeviim zasluhou cury3-
(Pfed Svycarskem se umistily pouze ské oblasti, ktera ma potencidl pfitahovat talenty. Je to diky zdejs$im $pickovym univer-
Jizni Korea a Singapur. To znamens, zitam i pfitomnosti technologickych gigantd, ktefi zde maji své sidla, pficemz spoléhaji

v/

_w L oy 7 na koncentrovanou technologickou dokonalost v nejstabilnéjSim evropském prostiedi.
Ze Svycarsko je nejinovativnéjsi zemi 9 ) J P P

v Evropé, kdyz si vyménilo misto 0D LABORATORI PO TRHY

s Némeckem.) Oblast Velkého Curychu (GZA) je ekonomickym motorem zemé a jednou z nejdyna-
mictéjSich obchodnich lokalit v Evropé. Skupina vysoce kvalifikovanych a produktivnich
talentd, Spickové vyzkumné instituce a regulacni rdmec vstficny k podnikani vytvareji

IMD World D’g’tal jedinecnou hnaci silu pro pokrok a inovace. Tento trend je patrny pfi pohledu na zdejsi
Competitiveness Ranking. prosperujici startupovou scénu a mnoZzstvi spolecnosti z oblasti rizikového kapitalu.

Z téméF ctyf miliard Svycarskych frank( investic sméfujicich do Svycarskych start-upt
5. misto za rok 2023 vroce 2022 bylo vice neZ 50 % investovano v samotném kantonu Curych, jak uvadi Swiss
Venture Capital Report 2023.

PRIRODNIVEDY

mezinarodnich spolecnosti z oblasti farmacie, biotechnologie a lékafskych technologii,

pisobicich zejména v oborech vzacnych onemocnéni a onkologie, jako jsou Blueprint

Medicines, Bristol Myers Squibb, GSK nebo Alnylam. Podle zpravy seskupeni biolo-

gickych véd KPMG mé Svycarsko nejvice klastrii v oblasti biologickych véd ze 3esti

zkoumanych evropskych zemi (Spojené kralovstvi, Nizozemsko, Irsko, Némecko, Francie
f a Svycarsko). Pfiblizné 40 % spole¢nosti zabyvajicich se védou o Zivé pfirodé se sidlem ve
Informace Svycarsku zde provadi vyzkum a vyvoj a piiblizné 45 % z nich zde md i vyrobni kapacity.

0 nejvyznamnéjsich

FINTECH
veletrzich a vystavm'ch Velky Curych je jednim z ptednich fintech hubl v Evropé i ve svété. Region je nejvétsim
.. ) .. financnim centrem v zemi a jednim z nejdilezitéjSich na svété. Samotny curyssky kanton
akcich Jsou k d’SPOZ’C’ je domovem 15 tisic rlznych bankovnich instituci, pfednich vyzkumnych Gstavi a podni-

katelskych skupin. Vedouci roli regionu v tradi¢nim financovani odrazi také pocet fintech

na 10times.com/swiss. J podniki ve sdruzenych kantonech.



Greater Geneva Bern Area—Zapadni Svycarsko

Zapadni Svycarsko, sloZené z kantond Bern, Fribourg, Vaud, Neuchétel, Zeneva a Valais,
téZi ze strategické polohy v srdci Evropy a fady dalSich dileZitych vyhod, coZ region Cini
dobrou zakladnou pro zaloZeni mezinarodni spole¢nosti.

Region pokryva téméf polovinu Svycarského Gzemi a kromé sdileni pozemni hranice
s Francii a Itdlii je jeho vyhodou tésna blizkost Némecka. To poskytuje spolecnostem
snadny pfistup k 500 milionim spottebitelii na evropském trhu. Pfednosti je vicejazycna
a multikulturni mistni populace, kterou tvoii z 24 % cizinci, coz predstavuje zajimavy
testovaci trh.

Regionalni odbornosti zahrnuiji Siroké spektrum, od mikro- a nanotechnologii az po védy
o Zivé prirodé, informacni a Cisté technologie. V téchto oblastech existuje fada center
excelence a spolecny mezikantonalni cil rozvijet a udrZovat konkurenceschopnou ekono-
miku zaloZenou na produktech a sluzbach vysoké pfidané hodnoty.

St. Gallen Bodensee Area — nejvétsi hospodarska
oblast kolem Bodamského jezera

Oblast SGBA je prednim mistem ve Svycarsku a Evropé pro funkce ptesnych technologif,
ICT a centralizovaného fizeni spolecnosti. Extrémné pfiznivé ekonomické klima, nejicin-
néjsi ochrana dat a dusevniho vlastnictvi na celém svété ve spojeni se samoziejmymi
nakladovymi a dafiovymi vyhodami, pfistupem k prémiovému vyzkumu a vyvoji a vyso-
kou dostupnosti vysoce kvalifikovanych profesionalli region klasifikuji jako vynikajici
misto pro investice a inovativni technologické projekty.

Oblast na vychodé zemé lezi pfimo uprostied technologického trojuhelniku Mnichov —
Stuttgart— Milan a soucasné v srdci evropského regionu DACH, ktery ma dohromady po-
pulaci pies 100 miliond lidi s mnoha spolecnymi rysy, pokud jde o kulturu, historii a Zivot-
ni styl. Bonusem je snadna dostupnost letisté v Curychu. V porovnani nékladu s jinymi
Svycarskymi obchodnimi regiony nabizi St. Gallen Bodensee Area spolenostem vyznam-
né nakladové vyhody, pokud jde o dané, nemovitosti a praci.

Vzhledem k tzkym vazbam mezi jejimi nejdllezitéjSimi prlmyslovymi sektory, fadou
svétovych lidrG na trhu ptesnych technologii a ICT priimyslem spliiuje oblast vSechny
podminky pro prechod podnikani do pIné digitalni budoucnosti (Priimysl 4.0/1oT,
e-commerce).

Basilejska oblast

(SPRAVOVANA INVESTICNI AGENTUROU BASEL AREA BUSINESS & INNOVATION)
Basilejska oblast je ekonomickou velmoci a nejdynamictéjSim podnikatelskym prostie-
dim Svycarska. Piistup ke znalostem, vysoce kvalifikovand pracovni sila a kvalitni zaklady
primyslu promeénily region v pfedni inovacni centrum zemé a obchodni centrum bu-
doucnosti. Basilejské mezindrodni letiSté vzdalené 15 minut od centra mésta spojuje
region s kazdym hlavnim evropskym méstem. Rynské pfistavy jsou vychozim bodem pro
jediny pfistup k mofi, coZ z Basileje ¢ini vyznamné logistické centrum pro odbaveni zbozi
do Rotterdamu nebo Antverp a nasledné do celého svéta, pficemz centraini poloha
dodava oblasti vyznamnou roli v transkontinentalni pfepravé po Zeleznici a silnici.

Pro spolecnosti vyZaduijici vysokou kompetenci pracovnikl je dileZité plisobeni Basi-
lejské univerzity, kterd je nejstarsi ve Svycarsku a pravidelné se umistuje mezi stovkou
nejlepSich univerzit svéta. Takto profilované prosttedi pfilakalo vice nez 700 spolecnosti
z oblasti biologickych véd a 200 vyzkumnych instituci a vice neZ 33 tisic specialistii
pokryvajicich celou oblast.

Region je také nejdynamict&jsim centrem lékafskych spole¢nosti ve Svycarsku.
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Rozhovor

Petr Kotal:

\/7DYCKY JSEM
/F NEREPREZEN
ALE ZEMI, ODKL

PODVEDOME CITIL,
UJI JEN SEBE,
D POCHAZIM

Nejvétsi radost mu déla objevovani a pomoc Ceskym talentlim. Nejdel3i Cast

svého produktivniho Zivota proZil v biochemickych laboratofich a managementu
nadndrodnich korporaci. V soucasné dobé pomaha nasim perspektivnim start-upim
a spin-offim prosadit se v nejinovativnéjsi zemi svéta. S nasim prednim biochemikem
a zakladatelem Prazského inovacniho centra InnoCrystal Petrem Kotalem jsme

si povidali 0 jeho motivaci stat se honorarnim konzulem CR ve Svycarsku, nasem
inovativnim potencialu a podnikatelskych pfilezitostech v mezinarodnim prostredi.

Petr Kotal, Ph.D., DSc.

Vystudoval biochemii na Karlové univerzité

a jako védecky pracovnik pdsobil na lékaiské
fakulté. Dlouhodobé se pohyboval v exekutivé
mezindrodnich korporaci a 15 let ve vyzkumu
a vyvoji v Procter & Gamble. Stal u zrodu
globdlni strategie ,,OPEN INNOVATION”. Je
autorem nékolika mezindrodnich biotechno-
logickych patentd. Nyni se vénuje podnikéni

v oblasti high-tech inovaci. Jako klinicky
biochemik se zaméfuje na biotechnologické
inovace s aplikacemi ve farmaceutice a medi-
ciné. Zalozil a vlastni Prazské inovacni centrum
(www.innocrystal.com) podporujici perspek-
tivni biotechnologické start-upy a spin-offy

s oborovymi aplikacemi

Jste extrémné vytizeny akademik,
mimo jiné autor nékolika
mezinarodnich biotechnologickych
patentd, s dlouholetou zkusenosti

v exekutivé mezinarodnich
korporaci. Co vas pFivedlo

k rozhodnuti stat se nasim
honorarnim konzulem ve Svycarsku?
Po cely Zivot jsem se zabyval biotech-
nologickym vyzkumem a aplikaci jeho
vysledkl v praxi. | kdyz jsem mél béhem
plsobeni v mezinarodnich korporacich
na starosti kromé R&D také vztahy se
statnimi institucemi, nikdy jsem nemél
ambice seberealizovat se také v diploma-
cii. Rozhodnuti stat se honorarnim kon-
zulem Ceské republiky ve Svycarsku tedy
nepfislo ze dne na den a ovlivnila ho fada
okolnosti.

Jednou z nejsilnéjsich motivaci pro mé
byla inspirativni zkuSenost, kterou jsem
ziskal béhem dlouholetych pracovnich
kontaktl s diplomaty z rdznych zemi.
Pfesto jsem v souvislosti s nabidkou
na tuto cestnou pozici zvazoval, zda
pro ni madm dostatecné predpoklady.
KdyZ se podivam zpét na dobu, béhem
niz mam pfrileZitost reprezentovat svou
vlast v zemi, ve které jiz léta s rodinou
Ziji a pracuji, citim uspokojeni a v tomto
ohledu i napInéni své kariéry. V minulosti

jsem podvédomé citil, Ze nereprezentuiji
jen sebe, ale cesky stat. Nyni se to stalo
skutec¢nosti.

V jakych oblastech podnikani
¢eskych firem ve Svycarsku
spatiujete nejvétsi potencial ristu?
Diky vysokému poctu patentové chra-
nénych aplikaci a zaméfeni na vyzkum
a jeho komercializaci obsadilo Svycarsko
jiz po ¢trnacté v fadé pozici nejinova-
tivnéjsi zemé svéta. V mezinarodnim
kontextu zaujima vedouci postaveni

PROPOJUJEME
CESKOU KREATIVITU
SE SVYCARSKOU
DUKLADNOSTI.



Prazské inovacni centrum InnoCrystal, které zalozil, vlastnia fidi Petr Kotal

ve vysoce inovativnich odvétvich s vyso-
kou pfidanou hodnotou, jako jsou vyvoj
Iék(i a biotechnologie. Cesko disponuje
v téchto oborech, rozvijejicich se na me-
zindrodni bazi, zajimavym lidskym a vy-
zkumnym potencialem, jemuz bohuzel
neodpovida aktivita ¢eskych firem. Bez
spoluprace se Svycarskymi védeckymi
institucemi a firmami totiz lze jen tézko
v téchto oborech uspét.

Jste mezinarodné znamou tvari
komercializace vysledkii vyzkumu

v oblasti life science a health care.
Jsou pravé frankofonni kantony
Vaud, Zeneva, Jura, Neuchatel,

Valais a Fribourg, které konzularné
pokryvate, perspektivnim
prostiedim pro ceské subjekty?
Jednozna¢né ano. Evropsky klastr
Rhoéne BioValley, ktery propojuje akade-
mickou sféru s vyrobnimi spole¢nostmi
svycarskych frankofonnich  kanton(,
plynule prechdzi v podobny ekosys-
tém v sousedni Francii a pokracuje az
do Lyonu. Na tomto rozlehlém nadné-
rodnim teritoriu totiz plsobi celd fada
inovacnich hubd, otevienych spolupraci
s evropskymi vyzkumnymi a vyvojovymi
subjekty.

Jak si predstavujete jejich podporu?

Z vlastni zkusenosti vim, Ze spoluprace
na urovni velkych korporaci a vyzkumné
sféry v oblasti inovativnich technologii
a sluzeb se jiz osvéddila. Proto bychom
na podobném modelu radi pomohli
také ceskym nadéjnym start-updm
a spin-offim, u nichz se to zatim pfi-
liS nedafi. Propojeni Ceské kreativity se
svycarskou dukladnosti by mohlo pfi-
nést ovoce. Podle mého ndazoru maji
obé zemé co vlozit do spole¢nych pro-
jektl a velmi mé tési, ze mohu k jejich
Uspésné realizaci prispét svym dilem.
Podminkou zdaru vsak je, ze ¢esky part-
ner vyviji, pfipadné jiz disponuje glo-
balné kompetitivni technologii a ma
odvahu a ambici dobyt svét. Takovému
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zajemci dokazeme pomoci pfi vyhleda-
vani vhodnych a renomovanych part-
nerd a navazani strategického kontaktu.
Tento predpoklad zminuji proto, Ze se
na nas se zadosti o pomoc obraci také
fada nasich spolec¢nosti, které nejsou
na expanzi na S$vycarsky trh nalezité
pfipraveny.

Vice start-upu a spin-offii

V Cesku se na financovani inovaé¢nich
aktivit a rozvoje startupového
prostiedi stale podili soukromy
sektor méné nez v dalsich vyspélych
zemich. Premyslite o tom, jak by se
nasim nadéjnym start-upim dalo
pomoci?

Hlavni problém tohoto stavu spatfuji
v tom, ze ceské vyzkumné instituce
a vysoké skoly zakladaji jen velmi malo
spin-offdl. Naptiklad ve Svycarsku pouze
dvé predni vzdélavaci instituce - ETH
Zirich a EPFL Lausanne - uvedou ro¢né
do zivota vice nez sto spin-offl. Zatimco
v Ceské republice nepfesédhne celkovy
pocet zalozenych spin-off(i, které vy-
vijeji vlastni technologii, deset roc¢né.
Ve findle to znamend, Ze v Curychu
a Lausanne plsobi mnoho nadéjnych
start-upUl, v nichz mnozi studenti pra-
cuji jiz béhem studia a po jeho absolvo-
vani tam nastupuji. Osobné mé tési, ze
soucasti tohoto ekosystému jsou i nase
déti, které vyrostly jiz ve Svycarsku.
Zaznamenal jsem, Zze v soucasné dobé

pfedstavuji ve Svycarsku start-upy pre-
ferovaného zaméstnavatele a Ze signi-
fikantni ¢ast Svycarského HDP vytvéieji
pravé ony.

Proc tedy podle vas ceské vzdélavaci
instituce neprodukuji vic spin-offu?
Domnivdm se, ze kolegim z akade-
mické sféry chybi v tomto ohledu mo-
tivace zakladat spin-offy. A je to Skoda.
Dnes jiz nestadi pouze publikovat vy-
sledky, ale je tfeba védecky objev spo-
lehlivé patentové ochranit a nasledné
komercializovat nejlépe zaloZzenim spin-
-offu. Pravé spin-offy jsou pro tento ucel
nejlepsim fesenim.

Co se vam za dva roky ptlisobeni

v diplomacii podafilo a na co jste
nejvic hrdy?

Svét inovaci je tvardi prostiedi, v némz
nehraji hlavni roli jenom technologie a fi-
nancni rozvahy, ale predevsim osobnosti,
které si jdou skromné a vytrvale za svym
cilem. Proto mi déla nejvétsi radost ob-
jevovani talent(i, at uz uspéji v Cesku,
Svycarsku nebo jinde. V tomto kon-
textu se ndm podafilo otevrit dvefe pro
Ceské talenty do organizace InnoVaud,
kterd sdruzuje vétsinu inovacnich hubt
ve frankofonni ¢asti Svycarska. M

S PeTrREM KOTALEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV PETRA KOTALA A PRAZSKEHO
INOVACNIHO CENTRA

Petr Kotal vita
pred Prazskym
inovacnim

centrem byvalého
Svycarského
velvyslance v CR
Philippa Guexe
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Profiliga,

SysTemy UNICORNU RiDI
ELEKTRICKE PRENOSOVE
SOUSTAVY NEJEN
VE SVYCARSKU, ALE TAKE
VE SKANDINAVII, VELKE
BriTANII, RAKousKuy,
SLOVENSKU A V DALS{CH
ZEMICH.

CESKY JEDNOROZEC SE

USPESNE ZABYDLEL
EN) VE SVYCARSKU

NE.

Jednim z nejdulezitéjsich evropskych energetickych uzld, jimz protece az jedendct procent
elektfiny vyménéné mezi evropskymi stéty, je Svycarsko, které zaroven funguije jako koordinacni
centrum pro jihoevropsky region. ,Na tamnim trhu plisobime deset let jako dodavatel nékolika
zékaznik(. Aktudlné nejvyznamnéjsi spolupraci nam pfineslo lofiské vitézstvi ve vefejném tendru
pro provozovatele Svycarské pfenosové soustavy Swissgrid na novy dispecersky systém, ktery
respektuje vysoké technické a nové legislativni naroky,” fika k ptisobeni ceské softwarové skupiny
spole¢nosti v zemi pod Alpami general manager Unicorn Business Systems Ivo Rizicka.

Smlouva se spole¢nosti Swissgrid po-
kryva dodavku vyznamného produktu
v ramci programu SMARTA. Ten ma
nahradit stdvajici systém SCADA/EMS,
ktery se pouziva pro dispecerské fizeni
Svycarské pfenosové soustavy.

Griffin prichazi s inovacemi

Zakladnim stavebnim kamenem feseni
SMARTA je unikatni produkt Griffin.

34

Jeho inovativnost a konkurenéni vy-
hoda spociva jiz ve filozofii koncipovani
produktu.

»Zcela netradi¢cné byl navrzen a vy-
tvofen jako moderni webova aplikace
v mikroservisni architekture. Je flexi-
bilni, Skalovatelny a snadno rozsifitelny
do budoucna. Nase spole¢nost v jeho
podobé dodava zakaznikovi fedeni
poskytujici analytickou vrstvu, ktera
slouzi k modelovani scénafli a variant,

reflektujicich rdzné situace a stavy elek-
trické sité v redlném case s vyhledem az
na nasledujicich dvaasedmdesat hodin.
Tato analytickd data slouzi jako vycho-
disko pro okamzitou a spravnou reakci
pfi Ffizeni pfenosové soustavy, aby se
predeslo jejimu pretizeni. Griffin plné
vyuziva nasi otevienou Unicorn Mobile-
First loT-Ready Cloud Architecture,
kterda spojuje moderni technologie
a procesy pro vyvoj aplikaci a je ové-
fend v desitkach Uspésnych projektd

TrRADE NEwWS 5/2024



po celé Evropé, pfiblizuje unikatnost
produktu manazer.

Stopy napfi¢ kontinenty

Svycarsko predstavuje jen jedno z te-
ritorii, na néz znacka Unicorn za pét-
atficet let své existence expandovala,
a Swissgrid jen jednoho z vice nez péti
set firemnich zdkaznik(i renomovaného
evropského dodavatele firemniho IT soft-
waru. Ve Svycarsku se mezi né dal fadi
napfiklad méstsky vyrobce elektfiny -
Industrielle Werke Basel (IWB), ktery zvolil
pro komplexni podporu obchodu s ener-
getickymi komoditami produkt Lancelot.

Unicorn najdeme nejen v Evropé, ale
i Asii a Americe. Treba letos ziskal holding
vyznamnou zakazku na Electricity Market
Management System pro organizaci Gulf
Cooperation Council - Interconnection
Authority, kterd spravuje vysokonapéto-
vou infrastrukturu propojujici Saudskou
Ardbii, Bahrajn, Kuvajt, Katar, Oman
a Spojené arabské emiraty.

Spolehlivy partner v mnoha
smérech

Kromé energetického sektoru zaujima
Unicorn silnou pozici spolehlivého doda-
vatele i v dalSich sofistikovanych odvét-
vich, jako je bankovnictvi, pojistovnictvi,
telekomunikace, priimysl, obchod, logis-
tika Ci vefejnd sprava.

.Napfiklad ve Svycarsku vyuzila nasi
sluzbu red teaming, kterou ovéfujeme
robustnost kybernetické ochrany firemni
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Ing. lvo Riizicka absolvoval
Fakultu zahrani¢niho obchodu VSE
Praha. Ve skupiné Unicorn plisobi
na rliznych manazerskych pozicich
vice nez dvacet let a v soucasné
dobé patfi do vrcholového
managementu spolecnosti

I Unicorn Systems

sité pomoci simulovaného utoku, také
jedna vyznamna farmaceutickd firma.
Nasi experti prostudovali web a soci-
alni sité spole¢nosti a prostfednictvim
phishingovych  e-maild  nainstalovali
malware. Poté jsme propasovali do sité
zakaznika vlastni zafizeni — keyloggery
- a ziskali dlvérna data. Postupné jsme
zvysovali svou viditelnost, nez nas jejich
bezpecnostni oddéleni objevilo a zasta-
vilo. Vysledkem této komplexni aktivity
byla sada opatfeni, kterd jsme spolec-
nosti doporucili na zlepseni bezpecnosti.”

Kromé vysokych narokl taméjsich pod-
nikatelskych entit i vefejného sektoru
na inovativnost a kvalitu produktt mu-
seli odbornici ¢eského dodavatele ak-
ceptovat také vicejazy¢nou skladbu 3vy-
carského teritoria. ,Z naseho pohledu
je nejvétsim specifikem této destinace
trojjazy¢nost. Jednotlivé kantony vyuzi-
vaji némcinu, francouzstinu a italStinu.

Unicorn Systems

A zaroven jsou Svycafi patrioticti, takze
pouze s angli¢tinou si nevystac¢ime. To
nas castecné limituje v tom, kterych
tendrll se mlzeme ucastnit. Jako po-
skytovatel informacnich  technologii
vnimame svycarské firmy jako silné pro-
cesné zalozené, obcas az puntickarské,
kladouci velky dliraz na kybernetickou
bezpecnost.”

Experimenty se mohou
prodrazit

Podle odbornik(i z Unicorn Systems ted'
zdkaznici chtéji resit Al a cloud. Ti, ktefi
se rozhodnou hledat funkéni feseni
na vlastni pést, uspéji jen obtizné. Proto
se firmy stéle castéji rozhoduji pro ndkup

jiz bézné dostupnych standardnich a na-
kladové pfijatelnych produktd.

.Diky spolupréci s research centrem
sesterské Unicorn University umi nase
spole¢nost vyvinout a nabidnout pro-
dukty 3ité na miru potfebam zakaznikd.
Nase unikatni komplexni feseni, kterd
dodéavame klientdim, mezi nimi jiz zmi-
nénému Swissgridu, jsou koncipovana
na vlastnich produktech s vyuzitim The
Architecture - Spickové stavebnice digi-
talnich dvojcat, kterd vyuzivda moderni
mikroservisni architekturu. Dalsi trend
v soucasné poptavce predstavuje pre-
chod k produktim ve formé online slu-
zeb. Firmy chtéji posilit rychlost a flexi-
bilitu. Vzhledem k ndakladnosti téchto
produktd by viak mély zvazit, zda za da-
nych podminek skute¢né chtéji vlastni
IT a zda si ho mohou dovolit. Unicorn
Systems totiz poskytuje své produkty
rovnéz formou cloudové sluzby. Pro
klienta je tak finan¢né pfijatelnéjsi, ze
plati pouze za to, co redlné vyuziva,

Narodnostni sloZeni pracovnich tym je velmi pestré
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Vsichni ¢lenové tymu Unicorn pracuji v modernich sdilenych prostorech

Komer¢ni banka v dvojroli:
zdkaznik a financni partner

Asi neni lepsi zpisob, jak se presvédcit
o kvalitach svého klienta, nez provérit
jeho produkty na vlastni kiizi. KB

jako jedna z prednich finan¢nich
instituci, ktera dlouhodobé vyuziva
systémy Unicornu, projevuje spo-
kojenost s jeho produkty uZ léta.

A jak nahlizi na vzajemné vztahy
druha strana? ,Nase spoluprace

s Komer¢ni bankou trva jiz vic nez
dvacet let a je pro mé osobné srde¢ni
zéleZitosti. Béhem této doby jsme rea-
lizovali fadu projektti, od dlouhodobé
spravy pobockového systému a call
centra TSS pres implementaci teller-
ského systému CTS az po operativni
CRM Zoom. Nyni pracujeme na verzi
pro korporétni klienty a podilime

se na vyvoji NDB. Spolupracujeme
také se spole¢nostmi v ramci skupiny
KB, jako je Modra pyramida nebo
Komercni pojistovna,” vysvétluje
general manager spolecnosti Unicorn
Business Systems Ivo Riizicka.

upozoriuje na rozdily mezi budovanim
vlastni firemni infrastruktury a ndkupem
jiz osvédcenych sluzeb Ivo Riizicka.

Jak nasytit IT firmu
kvalitnimi pracovniky

V soucasné dobé zahrnuje skupina
Unicorn Sestadvacet vyvojovych cen-
ter, umisténych v Praze, ¢eskych regio-
nech i v zahrani¢i, napfiklad na Ukrajiné,
Slovensku ¢i v Nizozemsku. Ukazuje se,
Ze vytvoreni sité a hybridni forma spolu-
prace byly dobrym fesenim, jak rostouci
skupinu spole¢nosti sndz saturovat kva-
litnimi pracovniky s mezioborovym pfe-
sahem a soucasné vybudovat diverzifiko-
vanou a pritom funkéni strukturu.

Jechnologie se dnes vyvijeji strasné
rychle a specialista v IT toho dnes musi
znat mnohem vic nez pred deseti nebo
patnacti lety. Proto pomoci komplexniho
vzdélavaciho programu Unicorn Top Gun
Academy systematicky rozvijime u na-
sich pracovnikd znalosti a zkuSenosti
v Sesti zakladnich oblastech potfebnych
pro Uspésnou realizaci informacnich sys-
tému: procesu realizace, informacnich
a komunikac¢nich technologiich, business
problematice, standardech a prostredi
klienta, tymové praci a cizojazyéné vyba-
venosti. Jen takto pfipraveni profesiona-
lové dokazi spravné reagovat na potreby
nasich zakaznik(," charakterizuje mana-
Zer firemni systém vzdélavani.

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ARCHIV SPOLECNOSTI UNICORN SYSTEMS

Unicorn Systems a.s.

Spole¢nost Unicorn Systems je spolu

s Unicorn Solutions a Unicorn University
soucasti skupiny Unicorn, kterou v roce
1990 zalozZil Vladimir Kovat. Tato renomo-
vand evropska spole¢nost poskytuje nej-
vétsi informacni systémy a feseni z oblasti
informacnich a komunikacnich techno-
logii. Jejimi zakazniky jsou nejvyznam-
néjsi spolecnosti z oblasti bankovnictvi,
pojistovnictvi, telekomunikaci, energetiky,
primyslu, obchodu i vefejného sektoru.
Unicorn Systems zaméstnava okolo

1500 $pickovych odbornik{i a v loriském
roce dosahla obratu 4,35 miliardy K¢. Jiz
bezmdla pétatricet let soustavné rozsiruje
nejen portfolio svych produktl a sluzeb,
ale také klientl po celé Evropé, v Asii

a Severni Americe. Zhruba polovinou se
na celkovych trzbach podili export.

Ing. Martina Zikesova, '

bankovni poradce, KB, k

; ta
korporatni centrum Praha e *l.»

,Skupina Unicorn je dlouholetym a vy-
znamnym klientem Komer¢ni banky.
Zajisténi komplexnich sluzeb pro celou
skupinu je pro nads samoziejmosti. Kromé
provozniho financovani jsou hodné vyu-
zivany sluzby dealingu a produkty trade
finance, které ¢asto vyzaduji individualni
feSeni (zejména bankovni zaruky k ob-
chodnim transakcim po celém svété).

Jsem rada, Ze mlzeme byt u rozvoje
spolecnosti, kterd se pravidelné objevuje
v Zebticcich nejuspésnéjsich podnikl

Vv regionu a je naprostou $pickou v oboru
informacnich systéma a reseni v oblasti
informacnich technologii. A také spolec-
nosti, kde soucasti jeji dlouhodobé strate-
gie je environmentalni udrzitelnost.”



Vaclav Sulista:

VE SVYCARSKU JSEM PLNF
DOCENIL KVALITNI VZDELAN

Rozhovor

/7

Rika, Ze viibec nejduleZitéjsi je stéle se u¢it novym vécem. Cesky chemik, manaZer, propagator
digitalnich technologii, mentor, kariérni poradce a diplomat, ktery se pfed pétatficeti lety
usadil ve Svycarsku, poznal tamé&jsi prostiedi a jeho obyvatele jako malokdo. Proto jsme ho
pozadali o rozhovor do TRADE NEWS.

Analytickou chemii jste vystudoval
na Pfirodovédecké fakulté

Univerzity Karlovy. V roce 1990 jste
jiz ve Svycarsku nastoupil do prvni
firmy a dvanact let poté do Svycarské
centraly mezinarodni spole¢nosti
Novartis. Jak vas ceskoslovenska
vysoka Skola pripravila na praci

v pfedni svétové farmaceutické
spole¢nosti?

Lépe, nez jsem si myslel. Do Svycarska
jsem pfricestoval plny obav, zda moje
znalosti budou odpovidat pozadavkim
potencidlnich zaméstnavatell. Jak se
brzy ukdazalo, chemie je univerzalni obor
viude na svété a i Svycafi vafi pouze
z vody. MUj nejvétsi problém spocival
v néem jiném. Chybély mi nékteré
mékké dovednosti, zejména schopnost
a praxe ve vyjednavani s dodavateli.
Nastésti jsem si je osvojil velmi rychle.
Po absolvovani postgradualniho studia
galeniky na predni Svycarské univerzité
ETH a kurzl spravné vyrobni praxe jsem
nastoupil na pozici manaZera vyroby
a pozdgji vedl usek vyroby, skladovani,
distribuce a data managementu ve vy-
vojovém oddéleni farmaceutické spo-
le¢nosti Novartis v Basileji.

Jak vas napliuje ¢innost honorarniho
konzula?

Velmi mé naplriuje. Rad se setkdvam
s krajany a pomaham jim uplatnit se
v zemi, kam jsem se téméf pred péta-
tficeti lety oZenil a kde od té doby Ziji
a pracuiji.

Vénujete se rovnéz podpore ceskych
firem na Svycarském trhu?

Ve spolupraci s ¢eskym velvyslanectvim
v Bernu propojuji v rdmci ekonomické
diplomacie ceské firmy s mistnimi po-
tencidlnimi zdkazniky. Pomdaham jim
s marketingovymi aktivitami, jako je
napfiklad budovani zna¢ky na profesi-
onalni siti LinkedIn, a snazim se je vcas
upozornit na dllezitd specifika Svycar-
ského trhu. V oblasti vzdélavani pofa-
dame rovnéz konference na r(izna ak-
tudlni témata, tfeba Al ve farmacii nebo
kvantové vypocetni techniky.

Uved'te prosim néjaké priklady.

Na prvni dobrou mé napada spole¢nost
Trustsoft, ktera plsobi v oblasti AWS,
svétové nejrozsifené;si platformy cloud
computingu pro poskytovani online slu-
zeb. V Curychu jiz zalozila svou pobocku
a Uspésné se na tamnim trhu etablovala.

Je podle vas expanze na tak vyspély
trh slozita?

Pokud jste spolehlivi, dobfe organi-
zovani a nabizite produkt ¢i sluzbu
v dobré kvalité a za ptiméfenou cenu,
pak to podle mého nazoru neni nijak
obtizné. Toto teritorium bych viak ne-
doporucil netrpélivym podnikateldm
se sklonem k agresivnim metodam ob-
chodniho vyjednavani. Svycafi totiz své
kroky velmi peclivé zvazuji a s rozhod-
nutim si davaji nacas.

Od roku 2018 Skolite jako zastupce
prestizni neziskové Americké
spolecnosti pro fizeni vyroby

a zasob (APICS) v Cesku pracovniky
dodavatelskych retézc.

RNDr. Vaclav Sulista se v soucasné
dobé zabyva mentoringem a kariérnim
poradenstvim a piisobi jako honorarni
konzul CR v Basileji

Co jim Skoleni pfFinasi a jaky je o né

u nas zajem?

Skolici program, ktery Supply Chain
Education nabizi také v Praze, posky-
tuje jeho Ucastnikdim hluboké znalosti
problematiky dodavatelskych retézcd.
APICS udi, jak si osvojit potfebné na-
stroje pro optimalizaci procesti doda-
vatelského fetézce, metodam fizeni
materidlovych tokl a seznamuje se
zpUsoby, jak zvladat nové logistické vy-
zvy. V Cesku mé oviem APICS, na rozdil
treba od Némecka nebo Nizozemska,
vic pfed sebou nez za sebou. Zatim
jsme vstoupili do povédomi nékterych
velkych mezindrodnich spole¢nosti, ale
v oslovovani individudlnich zakaznikd
stadle madme co zlep3ovat. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv VACLAVA SuLisTY




Ucitelky Ceské skoly Adliswil na oslavé 10. vyroci zaloZeni Skoly a spolku

Alena Pajasova:

ULTU
JE

INIM DIPLOMATEM
KAZDY Z NAS

Jenhle krasny svétek ¢eské a slovenské kultury ve Svycarsku mi letos udélal mimofadné
velkou radost a neptejte se, jak vsechno stiham. Kromé toho, ze mé prace pro Ceskou
komunitu bavi a napliiuje, obklopila jsem se skvélymi lidmi,” svéfuje se na siti LinkedIn
piedsedkyné Ceského klubu Ziirich, hlavni organizatorka Ahoj Festivalu a feditelka a ucitelka
Ceské $koly a Predskolky Adliswil Alena Pajasova.

Tritydenni svatek
¢eské kultury

gramu Ceského klubu Ziirich - Ahoj
Festival — probéhla letos v zafi jiz poSesté.
Sestnact event(i na osmi mistech béhem
jednadvaceti dnll vyvolalo velky zajem
o nasi literaturu, vytvarné uméni a diva-
dlo u ¢eskych i Svycarskych navstévnikd.

David B6hm na ném potésil své ¢tenare
novou knihou nazvanou ,Ted. NeZ do¢-
tes tuto vétu, narodi se na Zemi 21 déti",
kterd v Cesku vyila v nakladatelstvi
Labyrint a v némeckém prekladu Leny
Dorn ji vydalo nakladatelstvi Karl Rauch
Verlag. Svycarskému publiku ji v premi-
ére predstavil v knihkupectvi sphéres
Zirich a v Galerii Krause v Pféffikonu,
jiz zalozili pfed vice nez padesati lety
cesti posrpnovi emigranti jako vystavni
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misto a prostor pro setkavani ceskych
a slovenskych vytvarnych umélcq, ktefi
po srpnu 1968 opustili Ceskoslovensko.

Dlouhodobd spoluprace klubu pro-
bihd rovnéz s galerii Go Green Art
a Honorarnim konzulatem CR v Curychu,
kde se v rdmci Ahoj Festivalu konala
atraktivni vystava fotografii Kafka, dopl-
nénd prednéskou jejich autora, fotografa
Christiana Scholze. Na jejim usporadani
nesl vyznamny podil honorarni konzul
Ceské republiky v Curychu Ferdinand
Bardoly-Kiizmés.

Kromé toho David Bohm spolu s ces-
kou spisovatelkou Lenkou Horridkovou-
-Civade prilakali pozornost svych obdi-
vovatell paralelnimi autorskymi ¢tenimi
pro déti a jejich rodice v Ceské 3kole
Adliswil. llustratorka, malitka a vytvarna
pedagozka Veronika Bilkova predstavila

k Roku ceské hudby reprezentativni
publikaci o Bedfichu Smetanovi. Akci
ozivila pop-up vystava a workshop pro
déti, které dostaly prilezitost vyzkouset
si malbu $pachtli v plenéru. Tahdkem
festivalu bylo predstaveni Rozladéné
drzky znamé dvojice performerek
Rozalie Havelkové a Anezky Hessové,
které vychazi z autentického pfibéhu
Rozalie o odchodu k cirkusu. Program
byl nabity a neni divu, ze ¢eska kultura
zabodovala.

Oslovujeme nejen Cechy,
alei cizince

»Po roce 1989 se s novou vinou pfi-
chozich Cechii a Slovakii do Svycarska
Uplné zménila struktura i zpasob fungo-
vani krajanské komunity. Nasi emigranti
po roce osmactyficet a osmasedesdt
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fungovali spi$ v uzavienych skupinach
a necitili tolik potfebu ucit své déti
Cesky, protoze nadéje na navrat do vlasti
se jim ztracela v mlze. S pfichodem mla-
dych rodin s détmi za praci a studiem
se zménil i charakter vztahu k ceské
kulture. Generace, kterd sem presidlila
po revoluci, citi potfebu predavat détem
¢eskou kulturu a matefsky jazyk. S timto
trendem vzrlsta také potieba ceskych
skol,” fika Alena Pajasova.

A zmén doznal i vztah krajanskych ko-
munit s ¢eskymi polistopadovymi insti-
tucemi. ,| kdyz Cesky klub Zirich fun-
guje prevazné na zakladé dobrovolnosti
a diky dondtorstvi, jsou ndm vyznam-
nou oporou po organizacni, konzulta¢ni
a financni strance ceské Ministerstvo
zahrani¢i a Velvyslanectvi CR v Bernu,
nékteré ceské kulturni instituce ¢i sou-
kromé subjekty i mistni municipality,
jako je tfeba Integrationsforderung kan-
tonu Zurich.

V oblasti literatury jiz léta Uzce spolu-
pracujeme napfiklad s Ceskym literar-
nim centrem propagujicim ¢eské autory
v zahraniéi. Pofddame autorska cteni
knih pro déti i dospélé, které v prekladu
mifi na Svycarsky trh. Na ném mezi neju-
hou A jako Antarktida / Pohled z druhé
strany’, ocenénou Magnesii literou a né-
meckou cenou za literaturu pro déti
a mladez. Nebo némecky pisici cesky
spisovatel Jaroslav Rudis, jehoz autorska
Cteni jiz druhym rokem vyprodavaji saly
na nasich akcich. Jeho Weihnachten in
Prag byla po uvedeni na 3vycarsky trh
z pultu hned pry¢”

Mlada generace nechce
cestinu zapomenout

V soucasné dobé plsobi ve Svycarsku
sedm uzce spolupracujicich ¢ceskych
Skol a vzdélavacich center. Konkrétné
adliswilskou Pfedskolku a sobotni
Ceskou 3kolu navstévuje asi devadesat
déti. .V posledni dobé se v radé zemi
vénuje zvysend pozornost zdédénému
jazyku. V  multikulturnim Svycarsku,
a tedy i v nasich zafizenich je bézné, ze
v rodindch se hovoti nékolika jazyky.
Pracujeme v souladu s metodikou uplat-
novanou ve Svycarskych skoldch, v nichz
vyucuji rovnéz nékteré nase ucitelky.”

Zku$enosti z rdznych jazykovych pro-
stfedi privedly ¢eské pedagogy pusobici
v zahrani¢i k vahdm vytvofit u¢ebnici,

Cesky klub Zirich

Vystoupeni mezindrodniho folklorniho souboru Kolecko na Ahoj Festivalu. Spolecné tanéi

a zpivaji Cesi, Slovdci i Svycafi (Foto: Peter Reiter)

hlavni organizatorka festivalu Alena Pajasova, feditelka slovenské Skoly v Curychu Petra Ondrckova

a fotograf Christian Scholz

kterd by byla Sita na miru potfebam ces-
kych déti se zdédénym jazykem. Dva
mezinarodni tymy ve spolupraci s eru-
dovanymi autorkami ucebnic proto
v soucasné dobé pracuji na novych
ucebnicich ceského jazyka, jez budou
reagovat na konkrétni potreby ¢eskych

mich celého svéta.

Sokolové napfri¢ generacemi

»,Mam radost, Ze se nam podafilo v kul-
turni a sportovni oblasti zaintegrovat
do nasi ¢innosti pfislusniky predlistopa-
dového exilu a upevnit mezigeneracni

vazby. Asi nejznaméjsim fenoménem
krajanského Zivota je jiz tradi¢né Sokol.
Sokolské hnuti po celém svété pre-
Zilo v exilu desitky let a dodnes tvofi
vyznamnou soucast krajanskych ak-
tivit nékolika generaci. O ¢ilych vzta-
zich v nasi lokalité svéd¢i napfriklad
pravidelné srazy Svycarskych, némec-
kych a rakouskych sokolli nebo jejich
Ucast na sletech. Na neddvném XVIL.
vsesokolském sletu v Praze reprezen-
toval Sokolskou Zupu 3$vycarskou vé-
kové velmi pestry tym,” uzavird Alena
Pajasova. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV CESKEHO KLUBU ZURICH



Rozhovor

Ferdinand Bardoly-Kiizmos:

- MI CTl, ZE MOHU SVE
ZNALOSTI DAT DO SLUZER

IN

V Ceské krajanské komunité v Curychu i mezi ¢eskymi podnikateli je to jiz

nékolik let davérné znama tvar. S jednim z honorarnich konzuli CR ve Svycarsku
Ferdinandem Bardoly-Kiizmésem jsme si povidali o jeho vztahu k Ceské
republice, dosavadni spolupraci s Ceskym klubem Ziirich, projektech ekonomické
diplomacie a planech na podporu Ceskych podnikatel(i v teritoriu.

Ferdinand Bardoly-Kiizmos, CFA, je od roku 2021 honorarnim konzulem (Rv Curychu:
Vystudoval ekonomii a finance na Univerzité ve Fribourgu ve Svycarsku a na Statnf
univerzité v Novém Mexiku v USA. Po plisobeni v riznych vedoucich pozicich ve Svycarskych
privatnich bankach zaloZil v roce 2009 BK & Associates Ltd, spole¢nost zaméfenou

na private equity, klubové obchody a projektovy management. Je také senior partnerem
ve spolecnosti Lenox Capital AG zamérené na spravu aktiv a majetku se sidlem v Curychu

a od roku 2021 je vlastnikem ratingové agentury BCRA. Pan Bardoly-Kiizmos se aktivné
vénuje dobrovolnictvi, zejména podpofe lidi s postizenim

Pied tiemi lety jste byl jmenovan
honorarnim konzulem Ceské
republiky v Curychu. Co vas

k tomuto kroku vedlo?

Moje rodina ma kofeny ve stfedni
Evropé, takZe jsem s timto regionem
Uzce spjaty. Pravidelné jezdim do Ceské
republiky, zajimdm se o jeji pFirodni
a kulturni dédictvi a mam rad jeji pra-
telské obyvatele. Rovnéz ve své profesni
kariéfe ve finan¢nim sektoru jsem s vasi
zemi a jejimi obc¢any dlouhodobé v cas-
tém kontaktu.

V roce 2009 jste zalozil BK

& Associates, firmu, ktera se
zaméfuje na spravu majetku. V éem
spatfujete souvislosti svého oboru

a diplomacie? Patfi mezi vase klienty
také nékteré ceské podnikatelské
subjekty?

V jedné Svycarské privatni bance zod-
poviddm za regiony stiedni, vychodni
a jihovychodni Evropy. V roce 2009
jsem zalozil BK & Associates Ltd, sou-
kromou nezdvislou spole¢nost zamé-
fenou na spravu majetku se sidlem
v Curychu. Dnes se firma orientuje
spise na soukromy kapital, klubové
obchody a fizeni projektl. Také poma-
hame firmdm, ¢eské nevyjimaje, ziskat
pfistup na uvérovy trh.

Mezi diplomacii a finan¢nictvim panuji
synergie, mimo jiné v bohaté siti me-
zindrodnich kontaktd. Diky diplomacii
tak Svycarsti i zahrani¢ni klienti banky



tézi z nasi sofistikované sité vazeb
a schopnosti fesit slozité vyzvy dlouho-
dobého charakteru.

K podnikani by méla
patrit i etika

Jako finan¢nik a uspésny podnikatel
v oblasti spravy majetku kladete
velky duraz na etiku podnikani

a podporujete celou radu
neziskovych iniciativ. Mlizete
nékteré z nich jmenovat?

Naptiklad doprovadzim nase zdravotné
znevyhodnéné klienty pfi  rlznych
spolecenskych prilezitostech.  Plsobil
jsem také jako oblastni vedouci skautu
v Curychu, pravidelné podporuji mezina-
rodni letni tdbory pro mladé lidi se zdra-
votnim postizenim nebo program pro
matky a déti s ndzvem Dreams v Tanzanii.
Neddvno jsme na zadost jedné nemoc-
nice na Filipinach, postizené Zivelni ka-
tastrofou, organizovali dodavky 1ékd,
materidld a potravin vrtulniky, ¢luny
a specialnimi vozidly. A rad bych zminil
i nasi prabéznou finan¢ni podporu pro
nemochnici Svaté rodiny v Betlémé.

Krajansky spolek Cesky klub Ziirich
ocenuje pfi poradani akci na podporu
Ceska vasi invenci a velkorysost.
Které z téchto akci byste vyzdvihi?
Ceska komunita v Curychu a v némecky
mluvici €asti Svycarska je se zhruba dva-
velmi aktivni. Provozuje Skoly, kostely
¢i spolky, porddd koncerty, sportovni
a dalsi akce. Jako honorarni konzul se
povazuji za jakousi prodlouzenou ruku
Ceského statu pfi raznych diploma-
tickych, kulturnich ¢ ekonomickych
pfilezitostech, osobu svym zplisobem
odpovédnou za ¢eské obcany Zijici ne-
jen v mém obvodu, kontaktni osobu pfi
feseni jejich problém0 a podle svych
moznosti také za sponzora jejich spole-
Censkych a kulturnich aktivit.

V této souvislosti bych rad zminil nasi
kazdoro¢ni podporu Ahoj Festivalu,
ktery letos probéhl jiz posesté a po-
prvé jeho potadatel, Cesky klub Ziirich,
prizval ke spolupraci slovenskou kra-
janskou komunitu. (Pozn. red.: O Ahoj
Festivalu a dalsich aktivitdch Ceského
klubu Ziirich se doctete na str. 38-39.)
Mezi dalsi tradi¢ni udalosti ¢eské komu-
nity v Curychu patfi oslava Dne vzniku
Ceské statnosti za pfitomnosti ¢eského
velvyslance ve Svycarské konfederaci,

Svycarsko

Z networkingové akce EMUS Forum 2023, kterou poFadal krajansky spolek Cesky klub Ziirich
ve spolupraci s Honordrnim konzuldtem CR v Curychu

obohacend o vystoupeni prednich ces-
kych umélcl. Z vyjime¢nych akci ne-
mohu opomenout Rok Franze Kafky.
Pfi této pfilezitosti jsme pozvali me-
zindrodné uznavaného  fotografa
Christiana Scholze, ktery hostdm pred-
stavil Kafkovy dosud nezndmé tvare.
Ocenovanou ceskou kuchyni na ak-
cich reprezentuje ceska cateringova
spole¢nost.

Nékteré akce, tieba vystavy nasich
vytvarnych umélci, plisobi nejen
velkoryse, ale i nakladné. Kdo je
pokryva finanéné?

Honorarni konzul je ¢estnd a neplacena
funkce. Stejné jako moji kolegové ho-
norarni konzulové i ja hradim veskeré
vydaje spojené s provozem a cinnosti
honorarniho  konzuldtu z vlastnich
prostredkd.

Uzite¢na platforma dialogu

Pomahate ze své pozice také rozvijet
obchodni vztahy mezi Svycarskymi

a ¢eskymi firmami ¢i organizacemi?
Spoluprace s obchodnimi rady, orga-
nizacemi a zavedenymi i zacinajicimi
firmami ze vSech odvétvi patfi mezi mé
pfedni aktivity. Proto jsme v roce 2023
iniciovali EMUS Forum s cilem propojit
podnikatelskou verejnost s predsta-
viteli zastupitelskych uUradG zemi V4
a Svycarska.

Soucasnd doba se vyznacuje cetnymi
geopolitickymi a ekonomickymi kon-
frontacemi a v této souvislosti doufame,
Zze nase forum nabizi uZite¢nou plat-
formu pro vétsi spolupraci nejen mezi
Svycarskem a staty V4, ale také v ramci
samotné Visegradské ctyrky. Konkrétné
se jednd o dostupnost perspektivnich

a uziteCnych kontaktl a prileZitost pro
dialog a kooperaci mezi podnikatelskymi
subjekty, které ve Svycarsku jiz pasobi,
a témi, jez o vstupu na Svycarsky trh uva-
zuji nebo se na néj pripravuji. Na féru
jsme privitali velvyslance a obchodni
rady jednotlivych statl, zastupce Svy-
carskych hospodarskych a obchodnich
organizaci, obchodnich komor, renomo-
vanych advokatnich kanceldfi, finan¢ni
poradce, danové experty a odborniky
na korporétni flze a akvizice. Velky ohlas
na EMUS Forum nds pfimél k myslence
projekt napresrok zopakovat. Pfi této pfi-
leZitosti radi uvitdme i vase Ctenare.

Jaké dalsi aktivity vas jako
honorarniho konzula ¢ekaji

v nejblizsi dobé?

Kromé bézné agendy nas brzy ceka vy-
znamna statni navitéva z Ceska, tradi¢ni
vecefe s predstaviteli mésta a kantonu
Curych a v listopadu oficidlni navstéva
predstavitell kantonu Zug. S blizicim se
koncem roku se nam plni diaf pozvan-
kami na fadu akci pofadanych zastupi-
telskymi ufady v Bernu. Na viechny se
moc tésim. l

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV FERDINANDA BARDOLY-KUzMGSE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Organizatofia dobrovolnici, ktefi uz ¢tyfi roky buduji krajanskou komunitu ve Svycarsku, spole¢né letos na 4. ro¢niku krajanského sympozia
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Svycarsko je podle Svétové organizace dudevniho vlastnictvi nejvice inovativni zemi svéta.
A je také velmi multikulturni. V metropolich jako Curych nebo Zeneva mizete potkat lidi
mnoha narodnosti, ktefi plisobi v oborech od rozvoje energetiky az po farmaceuticky
vyzkum. | pfesto je pro mnoho nasich krajan(i s vybornymi napady, talentem nebo
podnikatelskymi plany obtizné uspét na takto rozmanitém a predevsim kompetitivnim
trhu. A kdyZ uz se prosadite, neni jednoduché udrzovat vztahy s ceskym prostredim.

Jak vytvofit ptdu
pro ndvrat talentu

Kdyz Zijete a studujete nebo pracujete
delsi dobu v zahrani¢i, mizete lehce ztra-
tit kontakt s domovinou. Citite se od ni
odtrzeny a vyhlidky na navrat a na to, ze
nabyté zkusenosti vyuzijete na domdci
ptdé, se mohou vytracet. A tak se po-
malu a jisté roztadi spirdla odlivu talento-
vanych studentl ¢i perspektivnich firem,
coz je v kazdém pfipadé skoda.

Stejné naro¢né zacatky zazil i Adam
Pruska, kdyz v roce 2018 zahdjil dok-
torské studium na prestizni Svycarské
univerzité ETH Zirich. Jako védec za-
mérujici se na vyvoj a inovace v oblasti
analytické chemie a strukturni biologie,
ktery zdroven planuje zalozZit vlastni
start-up ve Svycarsku. Piestoze ma
po Sesti letech prace na nejriiznéjsich
védeckych projektech rozsahlou sit kon-
taktd nejen mezi Cechy, zpocatku se citil
docela osamély. ,Myslel jsem si, Ze jsem

jediny Cech na celé univerzité. Ano, dnes
vim, Ze to bylo tak trochu domyslivé
a nefér v{ici talentovanym koleglim, kte-
rych je tu fada. Ja o nich ale jednoduse
nevédél, priznava.

Pravé tato osobni zkusenost ho privedla
k myslence pomahat dalsim Cechim
0 sobé vibec tusili. Spole¢né s mnoha
nadsenci dnes hleda zpuUsoby, jak stme-
lit krajany, pomoci jim najit nové pratele



a partnery pro osobni i kariérni rdst,
a tim budovat silnou komunitu propoje-
nou s Ceskem.

Come and Meet Expats

Neustadla prace v laboratofi a touha
po novych kontaktech vedla Adama
Prusku v roce 2021 k zaloZeni a na-
slednému rozvoji platformy nazvané
CometX - Come and Meet Expats. Tato
neziskovad organizace funguje ve spo-
lupraci s ambasadami a obchodnimi
komorami jako platforma, v jejimz
ramci se lidé mohou setkavat, sdilet
zkudenosti a ziskavat klicové kontakty
na Svycarském trhu.

Porozumét Svycarské kultuie a men-
talité neni totiz vzdycky jednoduché,
a proto CometX stavi na vzdjemné kra-
janské solidarité. ,Tim zdsadnim, co nds
odlisuje od vsech obdobnych organi-
zaci, je to, ze se snazime seznamovat
krajany napfi¢ obory, a vyuzit tak spo-
le¢ného zajmu a vztahu k nasi domo-
viné pro ziskani originadlnich kontaktl
v nové zemi.” Dnes CometX organizuje
krajanské konference, vefejné debaty
a workshopy, které sdruzuji krajany
z celého Svycarska.

Kromé pfipravy krajanskych setkanf
se tato neziskovd organizace vénuje
také podpore ceskych firem a dal-
Sich organizaci z Ceska na jejich cesté
do Svycarska. Jak Fikda Adam Pruska:
,Predstavte si, o kolik jednodussi by byl

Osobnf'a lidskyepfistup je
nejdiilezitéjsi.Zakladatel CometX
Adam Pruska v rozhovoru s hosty
pfi networkingu

kontakt se zastupci nového partnera
nebo klienta, pokud byste predtim
znali Cecha, ktery v dané firmé pracuje
nebo s ni uz spolupracuje. Ve Svycarsku
je to velmi dilezité.”

V CometXu vsichni véfi, ze takovy clo-
vék vdam muze pomoci rozsitit obzory,
pochopit mysleni Svycard v daném
oboru anebo vés pfimo spojit s témi
spravnymi lidmi, a tak vdm usetfit asto
zdlouhavou a frustrujici snahu ziskat
prvni obchodni spojeni.

Kreativni setkani Cechfi
a Slovak v Curychu

Dnes se mlzete na celé radé profesnich
networkingovych akcich setkat s akade-
miky, zastupci firem a rliznymi experty.
S odkazem na proslulou ceskou krea-
tivitu Adam Pruska vysvétluje: ,Casto
kombinujeme témata tak, ze na prvni
pohled mohou vypadat podivné, ale
pravé diky tomu jsou o to vice obohacu-
jici” Této myslenky se drzi také nejvétsi
networkingova akce pro Cechy a Slovaky
ve Svycarsku nazvana Slovak and Czech
Annual Symposium, ktera se kona kazdy
rok druhy zafijovy patek.

Letos se uskutecnil jiz ¢tvrty roc¢nik, je-
hoz se zucastnilo pres 200 zajemcl
z vice nez péti zemi. Akci zahdjil ndmés-
tek ministra zahrani¢nich véci Ceské re-
publiky Jiti Kozak spolecné s velvyslanci
Ceské i Slovenské republiky ve Svycarsku
a Lichtenstejnsku. B€éhem konference se

Krajané

Jifi Kozak a velvyslanec Tomas Podivinsky
setkali a diskutovali s mladymi ¢eskymi
védci, vedenymi molekularnim biologem
a biochemikem profesorem Martinem
Jinkem, ktery plsobi na vynikajici
Curysské univerzité.

Mezi dal$imi predndasejicimi se ukdzaly
osobnosti jako Honza Vojtko, parovy
psychoterapeut, ktery mluvil o interkul-
turnich vztazich, a Jan Lukacevi¢, ktery
se zaméfil na excelenci ¢eského vesmir-
ného inzenyrstvi a védy. Béhem let se
na akci predstavila také fada ceskych
a slovenskych firem a organizaci jako na-
pfiklad MapTiler, Sotio Biotech, ABRA, CF
Plus Chemicals, GoBigname, Plasma for
People, Notum, Neodat, Azteka, Story.
Matters.Online, Prague.Bio nebo Unico
Analytics. Symposium se tak stalo jednou
z nejvétsich krajanskych akci zaméfenou
na networking a pfedstavuje format pro-
duktivni konference, ktera spojuje profe-
siondlni prostiedi s pfijemnou az rodin-
nou atmosférou.

Spojeni profesionality
a lidskosti

JAktivity CometX ilustruji, Ze polofor-
malni akce a pratelské prostredi spolecné
s krajanskym duchem mohou nabidnout
atraktivni alternativu k tradi¢nim byz-
nys konferencim a obchodnim schiiz-
kam. Nejen posledni ro¢nik sympozia,
ale i dalsi zorganizované akce ukazuji, ze
skupina nad3enct muZze vytvofit networ-
kingovou platformu pro lidi a firmy smé-
Fujici do Svycarska, ale také slouzici jako
odrazovy mustek pro ty, ktefi se chtéji
vratit dom0 a rozvijet dale svij talent
v tuzemsku.

Béhem ctyf let své ¢innosti CometX sta-
vél mosty mezi rliznymi obory a typy
lidi, pomohl najit nova partnerstvi
a snad i inspiraci k origindlnim moznos-
tem spoluprace. Véfim, ze jejich aktivity
v budoucnu dale pfispéji k rozvoji ceské
védy a prdmyslu nejen v tuzemsku, ale
i v zahrani¢i a pomohou i vdm poznat
Svycarsko z trochu jiné strany. Jsme tu
i pro vas,” uzavira Adam Pruska. M

Text: DANIEL LIBERTIN
Forto: ArRcHIV ADAMA PRUSKY

Pokud se chcete dozvédét vice
o prilezitostech a rozvoji vztaht
ve Svycarsku, navstivte
www.cometx.ch.
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Mit kousek Svycarska u sebe doma? Je to snadno mozné, a to diky ceské
rodinné spolecnosti JUST CS. Ta pfinasi na nas trh kosmetiku Just a potraviny a doplrky stravy
Nahrin, které se rodi pravé ve Svycarsku a py3ni se kvalitou povéstnou pro tuto zemi.
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,KdyZ jsme kdysi davno zacinali, méli
jsme Just jako ,vedlejsak]’ vzpomind za-
kladatel a jednatel spole¢nosti JUST CS
Jifi Lizélek starsi. ,Den v kanceldfi a od-
poledne i vecer s Justem. A rozhodné
jsme neveéfili, ze ten vedlejsak’ vydrzi tak
dlouho’

Za vic nez tficet let se spole¢nost vy-
pracovala mezi lidry pfimého prodeje,
a to diky etickym pravidlim a hluboce
zakofenénym hodnotdm. Duavéfuji ji

nahrin

Wivi Alpe

Nejoblibenéjsi produkty ¢eskych zakaznik{

desetitisice spokojenych poradcl a za-
kaznik(, u nichz se ¢asto laska k Justu
predava z generace na generaci.

Ten,divny zplGsob” prodeje

Pfibéh JUST CS se zacal psat v roce 1990,
kdyz na prazském letisti v Ruzyni pfistalo
letadlo Svycarskych aerolinii s fedite-
lem exportu Svycarské spolecnosti JUST
Guidem Lenherrem na palubé. Cilem

jeho navstévy byl podnik zahrani¢niho
obchodu Chemapol, ktery se zabyval do-
vozem a vyvozem chemikalii v tehdejsi
CSSR a nasledné v CSFR. Pan Lenherr za-
myslel Chemapolu nabidnout zastoupeni
znacky JUST na ¢eskoslovenském trhu.

A k nabidce také doslo. Guido Lenherr se
sezndmil s Jifim Lizalkem st., ktery mél
v Chemapolu jako feditel dseku mimo
jiné na starosti i dovoz a vyvoz kosme-
tiky. Ten vsak nemohl jeho nabidku pfi-
jmout, protoze Chemapol nemél ve svém
portfoliu zastupovani zahrani¢nich firem.

»Ale rozhodl jsem se, i pod tlakem rozbi-
hajici se svobodné doby, pomoci panu
Lenherrovi sém,” vypravi Jifi Lizélek st.
4| presto, ze kosmetika Just byla na tu
dobu extrémné drahg, a navic se proda-
vala takovym ,divnym zplsobem; ktery
se u nas v té dobé moznd uz trochu roz-
jizdél, ale ja jsem o tom v podstaté nic
nevédél”

A tak v listopadu 1991 vznikla spole¢-
nost JUST CS, exkluzivni distributor pro-
dukt(i Just v tehdejsim Ceskoslovensku.
Vyrobky se zacaly prodavat prostiednic-
tvim pfimého prodeje. | kdyz si pod nim
¢asto mnozi dosud predstavi ,vselijaké
techniky’, jde o osobni formu prodeje,
kdy poradce je v kontaktu se zdkazni-
kem a poskytuje mu nejen vyrobek, ale
také poradenstvi. Zajima se o négj, o jeho
potieby a ¢asto mezi nimi vznika dlouho-
doby vztah.



Delegace zastupujici nejvétsi exportni trh —cesky a slovensky — na oslavach 70. narozenin spolecnosti Nahrin ve Svycarském Sarnenu.
Druhy zprava zakladatel a jednatel JUST CS Jifi Lizélek st., ctvrty zleva jeho syn Jifi, v soucasné dobé druhy jednatel JUST CS, se svou manzelkou Vérou,
kterd ve spolecnosti pracuje jako reditelka rozvoje

V roce 1995 spolec¢nost pfibrala pod své
kfidla doplriky stravy a potraviny od dalsi
svycarské spolecnosti Nahrin. Tim byl
sortiment JUST CS kompletni. Na Olej
z 31 |écivych bylin, ndpojovy koncentrat
Narosan boriivka, Korfeni z bylin a moiské
soli, Eucasol ¢i Tymianovy krém se dnes
spoléhaji tisice ¢eskych doméacnosti.

Témeér stoleta tradice

V dobé, kdy byly tyto vyrobky v Cesku
novinkami, mély uz v zemi pod
Alpami vybudovany skvélé renomé.
Neni divu - vzdyt Svycarsky JUST za-
lozil uz v roce 1930 Ulrich Jistrich.
Nejprve se jeho firma vénovala vy-
robé kartaci a na kosmetiku presla
az v obdobi druhé svétové valky, kdyz
material na vyrobu karta¢l nebyl do-
stupny. Od té doby az dosud sidli
ve Walzenhausenu — méstec¢ku na po-
mezi  Svycarsko-rakouskych  hranic
u Bodamského jezera uprostied nad-
herné pfirody regionu Appenzell.

A jak to bylo s Nahrinem? Tato rodinnd
firma vznikla v roce 1954 ve 3vycar-
ském mésté Sarnen a vyrabéla polévky
a koreni. Zalozil ji sice nékdo jiny nez
pan Justrich, ale zakladatelé neméli na-
sledniky, a tak se Nahrin dostal o dva-
cet let pozdéji do vlastnictvi Justrich(.

V soucasnosti se fizeni obou firem
vénuje uzZ tfeti generace této rodiny.
Udrzuje hodnoty, které vytycil jeji za-
kladatel. Cti tradici ovéfenych a fungu-
jicich produktl, ale zaroven véfi védé
a vyzkumu a aktudlné znalosti aplikuje
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pfi vyvoji novych produktl. Je neuvéfi-
telné, ze JUST pfisti rok oslavi uz deva-
desaté paté narozeniny a Nahrin slavil
letos sedmdesatku.

Partnerstvi, které funguje

A spolu se svym Svycarskym partne-
rem roste i spole¢nost JUST CS. Dnes
ma pfiblizné sedmdesat zaméstnancl
v Praze na centrdle a okolo deseti ti-
sic aktivnich poradcy, ktefi se vénuji
prodeji a poradenstvi. Dcefinou spo-
le¢nost JUST SLOVENSKO tvofi témér
tficet zaméstnancd v Martiné a pfi-
blizné tfi a pul tisice aktivnich poradc(,
ktefi pfinaseji produkty Just lidem
na Slovensku.

Spolecnost JUST CS najdete v Praze v ulici U Tovdren

JAt uz se v Cechach nebo na Slovensku
fekne Just, jsme vnimani jako love
brand, jako kvalita, vstficnost, péce
o partnera. A je jedno, jestli partnerem
je zadkaznik, zaméstnanec anebo po-
radce. V nadich hodnotdch mame za-
kotvenu jako jednu z péti zdjem o ¢lo-
véka. Snazime se to propisovat do celé
firmy a myslim, ze se to docela po-
vedlo,” vysvétluje soucasnd hlava spo-
le¢nosti Jifi Lizalek mladsi. ,Kazdoro¢né
mezi ceskymi a slovenskymi zdkaz-
niky skon¢i vice nez 1 200 000 nasich
produktll, takze se da fict, ze v ka-
zdé Ctvrté rodiné maji jeden produkt
zJustu” M

Zpros: JUST CS
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V ulicich Bernu, ktery.je de facto hlavnim méstem Svycarska. Sidli v ném Svycarska vldda i parlament a také Velvyslanectvi Ceské republiky

Co SvYCAR SLiBI,
TO DO PUNTIKU DODRZI

Pfesnost, spolehlivost, kvalita a respekt k pravidlim se prolinaji doslova viemi
oblastmi Zivota ob¢anti Svycarské konfederace. Vzhledem k mnohonarodnostnimu
slozeni vSak nelze poznatky o jejich obchodnim chovani a jednani zobecrovat.

Obchod musi mit rad

Svycafi si vybiraji své obchodni part-
nery velmi opatrné. U némecké Ccasti
populace, ktera tvofi jeji dvé tietiny, je
jedndni dynamictéjsi, u francouzské
a italské hraje spolecenska konverzace
vétsi roli. Obecné vsak plati, ze se béhem
jedndani neodbihd od tématu a probiha
vécné. Zavazky a terminy se vétSinou
velmi presné dodrzuji. Svycafi nesnaseji
vymluvy. Uméji fici ,ne’, ale nevyhleda-
vaji konflikty a problémy. Kontrakty jsou
podrobné a vypracované presné. Kazdy

46

obchod musi mit fad a byt do detailu
pfesné promysleny a zorganizovany.
Rozhodovani je vétSinou dlouhodobéjsi
proces a nema cenu na Svycarské part-
nery spéchat.

Svou firmu proto prezentujte precizné
a napadité jak po obsahové, tak formalni
strance, prezentaci dokonale zpracujte
do posledniho detailu. Pamatujte, ze
jen dobrd cena, kvalita ¢ certifikace
dnes nestadi, dulezity je také design,
servisni sluzby ¢i prislib  budoucich
inovaci. Ceny zbyte¢né nenadsazujte,

Svycarsti obchodnici neradi smlouvaji.
Pfi stanovovani nabidkovych cen se
berou v Uvahu i vyssi naklady na distri-
buci, obchodniho zastupce, prodejce ¢i
propagaci apod. Samotné vyvozni ceny
EXW (Ex-works) proto musi byt co nej-
nizsi. Svycafi v nabidkach ¢asto pozaduji
stanoveni ceny DAP (Delivered at Place)
nebo DDU (Delivered Duty Unpaid).

Nejcastéji se cena uvadi ve Svycarskych
francich nebo eurech. Pfi zahdjeni ob-
chodnich kontakt(l se 3vycarskymi fir-
mami se pouzivaji zajistovaci platebni
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instrumenty, jako jsou dokumentarni ak-
reditiv ¢i dokumentdrni inkaso. Po delsi
spolupraci nebo mezi zndmymi part-
nery se v praxi pouzivd dodavka proti
hotovému placeni se skontem 3 az 5%
do 5 dnll po obdrzeni zasilky. V pfipadé
malych Zzasilek se poskytuje odklad
platby 30 az 60 dnd, u vétsich obchod(
se vyzaduje platba 90 dnt po dodani.

SVYCARI NESNASEJT
VYMLUVY.

Pfi vstupu na trh je finan¢né i ¢asové nej-
vyhodnéjsi najit vhodného obchodniho
zastupce s dobrymi distribu¢nimi kanaly.

Averze nariziko

Svycarska obchodni kultura klade di-
raz na hierarchii a respekt k autoritam.
Konec¢na rozhodnuti cini nejvyssi pred-
stavitelé spole¢nosti a jsou prakticky
neménna. Agenda se zasild predem
a dohodnuté body programu jsou
velmi pfisné dodrzovany. Poslouchejte
pozorng, nikdy nikoho nepferusujte,
mluvte stru¢né a nezvysujte hlas.
Nejednejte sami, vyjednéava cely tym.

Obchodni jazyk se lisi podle oblasti.
Svycarskd néméina, tzv. schwyzer-
ditsch (alemansky dialekt), kterd se
vyucuje i ve Skolach, se vyrazné Ilisi
od spisovné, a to nejen ve vyslovnosti.
Svycafi hovofici ,schwyzerdiitsch” si
na odlisnosti své némciny a té spisovné
zakladaji a néktefi dokonce odmitaji
spisovnou némcinou mluvit. Nesnazte
se za kazdou cenu napodobovat jejich
némeckou 3$vycarstinu, mohou to po-
chopit jako zesmésrovani svého jazyka.
Vétsina némecky hovoficich Svycar(
ovlada i francouzstinu a Ize ji doporu-
¢it pro obchodni jednani. V obchodnim
styku se vsak vétsinou pouziva spisovna
némdcina.

S francouzsky mluvicimi Svycary (asi
¢tvrtinou obyvatel) nejlépe uspéjete,
kdyz ovladate francouzstinu. Jako
druhy jazyk se pouziva spiSe angli¢tina.
Italskou komunitu tvoti asi deset pro-
cent obyvatelstva, které Zije predevsim

v kantonu Ticino. Nehovofite-li italsky,
muzete navrhnout kterykoliv z dalSich
tfi jazyk( nebo vyuzit sluzeb tlumoc-
nika. Znalost italstiny je nutna pouze
pfi jednanich s malymi, ¢asto rodin-
nymi firmami. Jestlize se jednani vede
v cizim jazyce ¢&i pres tlumocnika, do-
porucuje se naucit alespon pozdravit
v regionalnim jazyce. Tito podnikatelé
se povazuji za Svycary a v osloveni jsou
alergi¢ti na privlastky némecky, fran-
couzsky a italsky. Na jednacim jazyku je
viak vzdy lépe se pfedem dohodnout.
Pfi setkanich se podavaji ruce se viemi
ucastniky.

Obchodni etiketa je pro
Svycara soucasti jeho ,ja“

V profesiondlnich vztazich dokonce
mdze sehrat rozhodujici roli. Svycafi
ocenuji zdvofilost a dochvilnost pova-
Zuji za samoziejmost. Na rozdil napfi-
klad od Rakusand, ktefi toleruji pétimi-
nutové zpozdéni, chodi na schlizky pét
az deset minut predem. DelSi zdrzeni
pak obvykle znamena zruseni dohod-
nutého terminu. Do jednoho tydne
podékujte e-mailem za pfijeti nebo
za navstévu.

Vizitky se vyménuji pfi predstavovani,
zasilaji se pfedem online nebo vyménuiji
telefonem v prdbéhu schiizky. Vizitka by
méla byt v jazyce regionu, v némz ve-
dete jednani, nebo v angli¢tiné. Ve fran-
couzském prostiedi se titul nepouziva,
v némecké a italské &asti se uzivaji tituly
,Dipl. Ing" a,Dr’". U staré ¢i zndmé nebo
tradi¢ni spolec¢nosti je vhodné uvést i rok
zalozeni firmy.

))

SVOU FIRMU PREZENTUJTE
PRECIZNE A NAPADITE.

Uzivani firemnich a jinych funkci je
nutno pfizplGsobit dané jazykové ob-
lasti. Oslovuje se vyhradné ,pan” a ,pani”
ve spojeni s pfijmenim. Osloveni kiest-
nim jménem se pouzivd pouze mezi
blizkymi prateli. Zna¢nd zdrzenlivost
vUc¢i protéjskim se projevuje vykanim.
V urcitych komunitach, tfeba v bankov-
nich kruzich nebo nékterych starych

Svycarsko

podnikatelskych rodinach, se projevuje

elitarstvi, k némuz prispiva i taméjsi skol-
sky systém.

Na prvnich schlizkach se neocekava vy-
ména darkd. Svycafi jsou $etrni, proto
nejsou drahé dary a pozornosti na misté.
Bohaté pohosténi pfi obchodnich jed-
nanich se nepovaZuje za vyraz Uspés-
nosti firmy, ale spise za mrhani penézi.
Chovani a vystupovani Svycarskych ob-
chodnikll je seridzni a stfizlivé. Humor
do jednani nepatfi. Pfi neformalnich
rozhovorech je dobré zminit Svycarské
Uspéchy ve sportu. Svycafi oceni vase
znalosti o svétové znadmych alpskych
stfediscich a ekologickych aktivitach.
Zakladaji si na své neutralité a nezavislo-
sti, presto radi diskutuji o politické situaci
ve svété. Radsi sami vic poslouchejte, nez
mluvte. A nezapomerite pochvalit jejich
svétové znamé vyrobky — hodinky, ho-
diny, ¢okolady, syry...

))

ZDVORILOST
A DOCHVILNOST JSOU
SAMOZREJMOSTI.

Ve Svycarsku se uplatfiuje vieobecna
branna povinnost. Tématu se vsak radéji
vyhnéte, podobné jako dietam, dotazim
na soukromy Zivot, pfijmy, majetkové
poméry, vék, ndbozenstvi apod. Ackoliv
v zemi zije mnoho majetnych rodin,
bohatstvim a pfepychem se nechlubi.
Na vnéjsi okdazalost se hledi svrchu.
O pracovni problematice se da naopak
hovorit prakticky kdekoliv a kdykoliv. M

TExT: SONA GULLOVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha




Svycarsko

Svycarsko sice neni ¢lenem Evropské unie, ale je
clenem schengenského prostoru.

Ty

o

Svycafi chovaji velkou dctu ke stéfi. Pustit ve vefejné
dopravé sednout starsiho clovéka je samoziejmosti.
Neni také neobvyklé, Ze mistni obcan nékomu vytkne,
atoi cizinci, jeho nevhodné chovani.

b R R

S emocemi je dobré se drzet zpatky. PfiliSna familiar-
nost, pfehnana prételskost a srdecnost viici Svycarim
miize v obchodnim styku cizinctim spiSe uskodit.

e T

Ve Svycarské konfederaci se nachézi nejdelsi zeleznicni  § )
tunel na svété v délce 57 km pod masivem Gotthard. o

IR
i1

T

Svycarsko zavedlo volebni pravo pro Zeny az v roce Silni¢ni doprava se fidi dopravnimi predpisy, které

1971, tedy o jedenapadesat let pozd&ji nez mlada Ces-
koslovenska republika. Za poslednich padesat let se
v3ak jejich postaveni vyznamné zménilo. V soucasné
dobé se s nimi setkdte také na vysokych pozicich,
prezidentské nevyjimaje, statni spravy i ekonomiky.

Zemé sice zachovava neutralitu, ale misto arma
narodni milice, v jejichZ fadach je asi sedm tisic vojak
z povolani a zhruba dvacet tisic brancti. Vojenska
sluzba je povinna pro muze od dvaceti do padesati let.
Povinny vojensky vycvik trva sedmndct tydnii a poté
nasleduji pravidelna cviceni.

jsou podobné jako v CR. P¥i vjezdu autem do zemé

se plati jen pausalni poplatek za vyuzivani dalnic.
Neni dovoleno stat s vozidlem na dalnici ani na hlavni
silnici. Maximalni povolena rychlost ve méstech a ves-
nicich je padesat kilometrti za hodinu, mimo obec

sto kilometrii za hodinu a na dalnicich je stanovena
140 kilometr{i za hodinu. Za poruseni pravidel sil-
nicniho provozu se udéluji vysoké pokuty a dopravni
policie postupuje nekompromisné.
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20D HELVETSKYM
A JINYMI

Kazdy samozfejmé zna Svycarské hodinky, syry nebo
¢okolddu, nicméné tato mald alpska zemé byla dfive
proslula docela jinym vyvoznim artiklem. Vojaky.

Hriiza s bilym kfizem

Dne 15. listopadu 1315 utrpéla Evropa
$ok. Nedlouho pfedtim vyslal rakousky
vévoda Leopold I. vojsko, aby potlacilo
»selskou rebelii” v tzv. lesnich kantonech
(nejstarsi ¢asti Svycarska). Aviak armada
zkusenych feuddlnich vale¢nikll byla
u Morgartenu rozdrcena a pobita ,par
sedlaky”. Nemalo rakouskych pésakl se
pry radéji utopilo v jezefe pfi marném
pokusu o unik, nez aby Svycar(im ¢éelilo.
A to byl teprve zacétek.

Ve druhé poloviné 15. stoleti ambiciozni
burgundsky vévoda Karel Smély vyvolal
valku se Svycarskem, ale vsechny velké
bitvy prohral. Nakonec byl u Nancy po-
razen Francouzi, Svycarskymi spojenci,
a sam v bitvé padl. Sny o velikosti a bur-
gundském kralovstvi utnula halapartna
Svycarského Zoldnéfe. Pravé do této bi-
tvy pronajala Svycarské konfederace své
vojaky oznacené bilymi kfizi poprvé.

Reislaufer

Povést Svycarﬁ, umocnéna vitézstvim
nad Karlem Smélym, vedla témér
vsechny evropské staty k najimani Svy-
carskych reislaufer (dobovy nazev 3Svy-
carskych Zoldnéfd), nebot tito vojaci
vynikali disciplinou, odvahou a spo-
lehlivosti. Na rozdil od jinych Zoldnéf
neutikali z boje a nevydavali pevnosti
za Uplatu. Nicméné jejich konzervatis-
mus postupné vedl ke ztraté jejich do-
minantniho postaveni. Coz se naplno
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projevilo roku 1515 u Marignana, kde
byli Svycafi prosté postiileni arkebuziry
cisaiské armady. Svou povést si viak
udrzeli.

Helvétské vojenské podnikani ukoncila
az Ustava z roku 1848 zakazujici prona-
jimani vojak( ostatnim statlm, s vyjim-
kou Vatikanu.

Strazci mocnych

Diky své spolehlivosti a oddanosti si
Svycafi dokazali ziskat i jinou praci, a to
jako osobni straZz nejmocnéjsich vladcu:
krald Francie a Spanélska, ba i samot-
ného papeze.

Pravé s touto sluzbou se poji i jejich nej-
vétsi legendarni udalosti.

Pozor na mala pismenka

0 tom, Ze smlouvy se maji ¢ist
dlikladné, se presvédcil Napoleon
Bonaparte, ktery si od Svycarska
pronajal nékolik plukd. Ty vsak

pfi nékolika pfilezitostech v tzv.
poloostrovni vélce odmitaly bojovat
proti krajantim na Spanélské strané.
Z4dné zrada to ale nebyla, Svycafi si
totiZ dlouhodobé kladli podminku,
Ze s krajany bojovat nebudou.

Posledni Svycarska garda stfezi dodnes Vatikan

Prvni z nich se udala 6. kvétna roku
1527. Do Rima se nahrnula armada ci-
safe Karla V. slozend do znacné miry
z némeckych protestantl. Boje byly
tvrdé. Mnoho dlstojnikd zahynulo a di-
voké Zoldnéfe uz nikdo nedokazal Fidit.
Ti vtrhli do Vatikanu s jedinym cilem -
zabit Klementa VII., podle jejich ndzoru
Limského antikrista”. Papez se Ctyficeti
gardisty prcha do Andélského hradu.
Aby mél cas utéct, zbylych 160 gardistd
se postavi mnohondsobné pfesile cisar-
skych. VSichni jsou pobiti a rozzufeni vo-
jaci pak zmasakruji i rodiny gardist(.

Druha se pak datuje 10. srpna 1792,
kdy se posledni vérni krale Ludvika XVI.,
jeho  Svycarsti gardisté, postavili
na obranu Tuilerijského palace pred fa-
natickymi revolucionafi. Z deviti set bylo
na Sest set zmasakrovano a asi 160 za-
jato. | ti vsak byli popraveni nebo ze-
mieli ve vézeni. M

Text: VoutécH HResik
Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENTEM PRAVNICKE FAKULTY
UniverziTy PALACKEHO v OLomouci
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——— Kontakty

VYBRANE CESKE INSTITUCE
A ORGANIZACE VE SVYCARSKU
A LICHTENSTEJNSKU

Velvyslanectw Ceské republiky

Oficialni zastoupeni Ceské republiky ve Svycarsku
a Lichtenstejnsku
Velvyslanec: Mgr. Tomas Jan Podivinsky

. - Web: www.mzv.gov.cz/bern

Haéji bilateralni zajmy Ceské republiky na izemi Svycarské konfederace
. aLichtenstejnského knizectvi

Stala mise Ceské republiky pfi Gfadovné OSN a ostatnich
mezinarodnich organizacich v Zenevé

Velvyslanec a staly predstavitel: Ing. Vaclav Balek

wwvumzv.gov.cz/geneva

a dalSich mezinarodnich organizacich sidlicich v Zenevé.
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Svycarsky Zermatt a Matterhorn, ty¢ici se na $vycarsko-italské hranici

Honorarni konzulat Basilej

Konzularni piisobnost:
kantony Basilej-mésto
a Basilej-venkov

Honorarni konzul:
RNDr. Vaclav Sulista

E-mail: basel.honorary@mzv.gov.cz

Cestné zastoupeni ve prospéch Ceské
republiky na dzemi Svycarska

Honordrni generalni
konzulat Vaduz

Honorarni konzuldt Curych

Konzularni piisobnost:
kanton Curych

Honorarni konzul:
Ferdinand Bardoly-Kiizmos

E-mail: zurich.honorary@mzv.gov.cz

Cestné zastoupeni ve prospéch Ceské
republiky na Gzemi Svycarska

SEC Obchodni komora
Svycarsko — stiedni Evropa

Honorarni konzulat Lausanne

Konzularni piisobnost:
kantony Fribourg, Jura,
Neuchatel, Valais, Vaud a Zeneva

Honorarni konzul:
RNDr. Petr Kotal, DrSc.

E-mail: lausanne.honorary@mzv.gov.cz

Cestné zastoupeni ve prospéch Ceské
republiky na dzemi Svycarska

HST — Obchodni komora
Svycarsko — Ceska republika
v Praze

Konzularni piisobnost:
Lichtenstejnské knizectvi

Honorarni generdlni konzul:
Dr. Thomas Zwiefelhofer

E-mail: vaduz.honorary@mzv.gov.cz

Cestné zastoupeni ve prospéch Ceské
republiky na tizemi Lichten3tejnského
knizectvi
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Prezident SEC:
Oliver Bertschinger

Web: https://cee.swiss/
E-mail: info@cee.swiss

Podporuje obchodni vztahy Svycarska
se 17 zemémi ze stfedni a jihovychodni
Evropy a s Pobaltim. V zafi oslavila

25 let.

Jednatelka HST:
Barbara Kment

Web: www.hst.cz
E-mail: info@hst.cz

Propagace a podpora vzajemného
obchodu Ceskd republika — Svycarsko

ZPRACOVANO NA ZAKLADE INFORMACT ZASTUPITELSKEHO URADU CR v BERNU

Foro: SHUTTERSTOCK




Do svéta za obchodem

Lichtenstejnsko, maly stat s necelymi Ctyficeti tisici obyvateli, je jednou z nejbohatsich zemi
svéta (ma nejvyssi HDP na obyvatele na svété) a pfedstavuje pro nase exportéry velmi
zajimavy, i kdyZz Casto opomijeny trh. Tento danovy raj, zndmy svou politickou stabilitou

a vysoce rozvinutym primyslem, nabizi pfekvapivé pfilezitosti v oblasti technologii,
strojirenstvi, bankovnictvi a vyroby pfesnych nastroju.

Ekonomické prostredi
a stabilita

Lichtenstejnsko, nachdzejici se mezi
Svycarskem a Rakouskem, sice neni ¢le-
nem Evropské unie, ale ma s ni velmi
uzké vazby. Od roku 1995 je ¢lenem
Evropského hospodarského prostoru
(EHP) a od roku 2011 schengenské
z6ny. Je tedy soucdsti jednotného ev-
ropského trhu, coz ceskym firmam
umoznuje snadny pfistup na trh bez
celnich prekazek. Zemé ma vysoce di-
verzifikovanou a moderni ekonomiku,
kterd zahrnuje zejména financni sektor,
strojirenstvi, elektrotechniku, mikro-
technologii a stale rostouci odvétvi IT
a digitalizace.

Vyhodou Lichtenstejnska je nejen jeho
¢lenstvi v EHP, které zarucuje pfistup
na trhy EU, ale i velmi tésna hospodai-
ska spoluprace se Svycarskem. Tento
faktor umoznuje firmam, které se etab-
lovaly v Lichtenstejnsku, jednodussi ex-
panzi na Svycarsky trh.
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Domov Spickovych
technologii

Lichtenstejnsko je domovem vysoce
specializovaného a technologicky po-
krocilého pramyslu. To vytvaéii pfileZitosti
pro ceské spolecnosti zejména v oblasti
strojirenstvi, elektrotechniky, IT a dalsich
technologickych oborl. Zemé se za-
méfuje na vysoce kvalitni vyrobu a ino-
vace, coz mlze byt vyhodou pro firmy,
které jsou schopny konkurovat kvalitou
a presnosti.

Napriklad strojirenské a elektrotech-
nické spole¢nosti maji moznost dodavat
komponenty pro vyspély lichtenstejn-
sky prlmysl, vcetné vyroby presnych
nastroji a mikrotechnologii. Podobné
je v Lichtenstejnsku silnd poptavka
po inovacich v oblasti IT, digitalizace
a kyberbezpecnosti. Zajimavosti je,
Ze priblizné 40% vsech zaméstnancu
v Lichtenstejnsku pracuje ve vyrob-
nim sektoru, coz je neobvyklé pro tak
malou zemi. Tento sektor je klicovym

tahounem zdejsi ekonomiky a diky vy-
soké Urovni specializace nabizi moznosti
pro spolupraci a dodavky komponentt
ceskych vyrobc.

Jedno z financnich
center svéta

Lichtenstejnsko se stalo prvni zemi
na svété, ktera zacala od ledna 2020
oficidlné vyuzivat kryptomény. Diky li-
berdIni regulaci a nizkému danovému
zatizeni pfitahuje velké mnozstvi za-
hrani¢nich investor(i a firem, které zde
zakladaji holdingy nebo dcefiné spo-
le¢nosti. Ceskym firmam to dava moz-
nosti nejen pro investice, ale i pro hle-
dani financ¢nich partnerd i investi¢nich
prilezitosti.

Lichtenstejnsky bankovni sektor, ktery
zahrnuje nékolik $pickovych soukro-
mych bank, poskytuje fadu finan¢nich
sluzeb, véetné spravy majetku a inves-
ti¢niho poradenstvi. Diky ¢lenstvi zemé
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v EHP mohou jeji banky v rdmci jednot-
ného evropského vnitfniho trhu plné
vyuzivat vyhod volného pohybu sluzeb.
Vyhodna danova politika a diskrétni
bankovni prostiedi ¢ini z této zemé ide-
alni misto pro umisténi investic a finan-
covani mezinarodnich projektd.

Jetotrhiprovas?

Podnikani v Lichtenstejnsku je pro ¢eské
firmy usnadnéno diky ¢lenstvi zemé
v EHP, coz znamen4, ze Ceské firmy ne-
musi fesit celni bariéry ani dalsi pre-
kazky pro volny pohyb zbozi. | pfesto je

Dominantou Vaduzu je budova zemského
snému, kde sidli také vlada a dalsi dlezité
instituce

: .f_ F_ r 1

véak nutné zohlednit mistni obchodni
zvyklosti a pfisné regula¢ni pozadavky.

Lichtenstejnsko, pfestoze je malym sta-
tem, ma vysoce regulovanou a pfisnou
politiku kvality. Firmy musi splhovat
tvrdé normy zejména v oblasti zdravot-
nické techniky, elektrotechniky a stro-
jirenstvi. Kromé toho je dulezité si uveé-
domit, Ze podnikani zde muze byt drazsi
nez v jinych zemich, zejména pokud jde
o ndaklady na pracovni silu a provozni
naklady.

Jazykové neni zemé pro ceské podniky
vyraznou prekazkou, protoze oficial-
nim jazykem je némcina. Kromé toho
je Lichtenstejnsko diky své malé veli-
kosti otevienym a flexibilnim trhem pro
spolupraci.

Kryptomény a blockchain

Lichtenstejnsko se v oblasti krypto-
mén a blockchainové technologie fadi
mezi nejprogresivnéjsi zemé na svété.
Klicovym pravnim predpisem je zakon
o tokenech a poskytovatelich sluzeb
zaloZzenych na ddvére, zndmy také jako
blockchainovy zékon, ktery vstoupil
v platnost v lednu 2020. Tento zdkon
poskytuje komplexni pravni ramec pro
vyuzivani blockchainu a kryptomén,
véetné tokenizace aktiv a regulace po-
skytovatel( sluzeb souvisejicich s kryp-
toaktivy. Lichtenstejnsky pfistup je

Lichtenstejnsko

Vaduz ma bohatou historii, sidelnim
méstem stejnojmenného hrabstvi
byl uz v roce 1342. Dnes tu Zije kolem
Sesti tisic obyvatel

zaloZzen na integraci digitalnich aktiv
do stavajicich pravnich struktur. To za-
jistuje vysokou miru pravni jistoty pro
investory i podnikatele.

Lichtenstejnsko rovnéz implementuje
pfisné predpisy proti prani $pinavych
penéz a dodrzuje evropské smérnice,
které reguluji tuto oblast. Kryptomény
jsou v zemi povazovany za aktiva a pod-
Iéhaji zdanéni, pficemz stat uplatiiuje
pfivétivé danové podminky a je tak
atraktivni destinaci pro krypto projekty
a investory. Podobné jako Svycarsko
se Lichtenstejnsko diky své legislativni
otevienosti a transparentnosti stava jed-
nim z klicovych evropskych center pro
blockchain a digitaIni finance.

Par slov zavérem

Lichtenstejnsko je mal3, ale velmi atrak-
tivni destinace pro ¢eské exportéry a in-
vestory. Jeho vyspély prlmysl, pfisné
pozadavky na kvalitu a blizkost ke 3vy-
carskému trhu vytvareji idedlni pod-
minky pro podnikdni zejména v tech-
nologickych a vyrobnich odvétvich. Pro
Ceské firmy predstavuje zemé nejen
vyzvu, ale i velky potencidl pro rdst a ex-
panzi na mezinarodni trhy.

TexT: ZDENEK ELIAS

Foto: SHUTTERSTOCK

ZDENEK ELIAS, MBA, EKONOMICKY SPECIALISTA
Vervystanectvi CR v Bernu
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+Lichtenstejnsko

Ecénér' Trend

ukazuje, jak se bude vyvijet stala
populace od roku 2023 do roku 2060.
Pokud budou pokracovat soucasné
trendy v porodnosti, imrtnosti

a migraci, vzroste pocet obyvatel
239677 osob v roce 2022

na 44 429 osob v roce 2060,

coZ odpovida nardstu o 12,0 %.

Ten zplsobi predevsim

vyssi vék doziti.

Sproti roku 2022

se pocet spolecnosti k 31. 12. 2023
zvysil o 1,5 % na 5508.

Z toho vétsina, 86,5 %, pusobila

v sektoru sluZeb.

DalSich 11,7 % spolecnosti bylo

v sektoru primyslu a 1,8 % v sektoru
zemédélstvi.

Celkem 88,2 % spolecnosti mélo méné
nez 10 pracovnich mist, 9,6 % mélo

10 aZ 49 pracovnich mist a 2,2 % mélo
50 nebo vice pracovnich mist.

Za poslednich 10 let se pocet firem
zvySoval v priméru o 2,8 % rocné. J

Vaduz, hlavni mésto Lichtenstejnského
kniZectvi, je vyhleddvanym financnim centrem

trendy a prilezitosti

Pied sto lety by se asi nikdo neodvazil predikovat, ze zemé s rozlohou mensinez
Washington, D.C., seviena mezi Rakousko a Svycarsko, bude v druhé dekadé
21. stoleti vzhledem ke své velikosti ekonomickym obrem, jehoZ prosperita
nestoji pouze nafinan¢nim sektoru a nizkém dainovém zatiZeni.

Prvni finandni stav zde byl zaloZen jiz v Sedesatych letech 19. stoleti, nebot tehdy vlad-
nouci kniZe Jan Il. vychazel z pfedpokladu, Ze bez takové instituce neni mozny hospo-
dafsky rozvoj. Mélo rozvinutou agrarné zamétenou oblast chtél stimulovat tak, aby doslo
k intenzifikaci zemédélské vyroby, a soucasné trval na nutnosti nastartovat industriali-
zaci v sektoru lehkého primyslu, ktery je vyznamnym pilifem ekonomiky dodnes.

Ve dvacétych letech minulého stoleti i pfes nemalé investice do podnikd i infrastruktury
stale jeSté fada obyvatel odchdzela za sezonni praci do zahranici, ale jiz na pocatku
dalsiho desetileti pfichazeli do kniZectvi zahrani¢ni podnikatelé, at uz jako investofi nebo
subjekty, jimZ vyhovoval zdejsi pravni rdmec. Situace s pfilivem kapitalu eskalovala po
nastupu nacismu v Némecku, kdy do zdejSich financnich instituci pfichazely prostredky
podnikatell, kterym byla dalsi existence v Hitlerem ovladané fisi znemoznéna.
Soucasné Lichtenstejnsko je stabilnim a bezpecnym pfistavem pro kapital, jeho podniky
poskytuji zaméstnani nejen vSem praceschopnym obyvatelim zemé, ale i tisicim
pendlerii ze sousednich zemf a jeho prdmyslové podniky produkuji Spickové technologie
s vysokou pfidanou hodnotou. Jde o firmy, které jsou lichtenstejnské svym zalozenim,
rozriistaly se z malych dilen v nadnarodni spole¢nosti s globalni plisobnosti a zamést-
navaji vice lidi, nez kolik ¢ita populace jejich domovské zemé.

Verejné finance Lichtenstejnska se vyznacuji prakticky nulovym dluhem a vel-
kymi financnimi rezervami. V poslednich letech zemé zesilila usili zbavit se
povésti daiového raje a zavazala se dodrZovat globalni standardy transpa-
rentnosti. Odstranila zdkony o bankovnim tajemstvi a diky tomu byla vyskrtnuta z Sedé-
ho seznamu nespolupracujicich zemi OECD, pficemZ k vymazu z Sedé listiny EU doslo
viijnu 2018. Uzavrela také fadu dvoustrannych dohod tykajicich se zdanéni a financnich
trestnych ¢inli, mimo jiné se Spojenym kralovstvim a Spojenymi staty. Pisobi zde expozi-
tura organizace Interpol, ktera funguje jako ochrana mistniho finan¢niho sektoru pfed
pokusy o prinik do jeho struktur.

—
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Navzdory vysoké mite kolisani hospodaiského cyklu se zemi v poslednich nékolika
desetiletich podafilo pomérné efektivné udrzet zaméstnanost a obchodni ¢innost. Ke
konci roku 2022 ¢inila celkova zaméstnanost v Lichtenstejnsku 42 514 zaméstnanci, coZ
ve skutecnosti prevySuje pocet obyvatel (39 677). Nizkd mira nezaméstnanosti tak
vyjadfuje procento nezaméstnatelnych, jimiz disponuje kazda ekonomika. Rozlozeni
zaméstnanosti v sektorech se dynamicky vyviji, zvlasté presunem pracovni sily z pri-
myslu do sluzeb, aniz by tento proces zasadné ovliviioval podil sektori na HDP. To svédci
o vysoké mite digitalizace a robotizace primyslovych odvétvi.

Hospodatstvi je nadale silné formovano priimyslovou produkci. Ta pfedstavuje
ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi pozoruhodné vysoky podil. Za-
méstnani ve zpracovatelskych odvétvich poskytuje celkem 642 podnika.
Zabyvaji se vypliiovanim velkého poctu specializovanych trznich mezer a pfispivaji k Si-
roké diverzifikaci lichtenstejnské ekonomiky. Mezi nejvyznamnéjsi obory patii stroji-
renstvi, vyroba elektrickych strojli, soucastek vozidel, zubni technika, vyroba potravin,
ale i stavebni prace. Vzhledem k omezenému doméacimu trhu jsou zejména vétsi podniky
silné orientovany na export. Naprostd vétSina produkce zboZi se prodava do zahranici.
a USA.

Tradi¢nim sektorem v hospodafstvi knizectvi je zemédélstvi, v némz v posled-
nich letech doslo ke koncentraci podnikatelskych subjektii, kterych bylo v roce
2020 devadesat pét s obhospodafovanou plochou 3584 hektart. Primérna
zemédélska plocha na podnik ¢inila 37,7 hektaru. Pro srovnani: v roce 2016 obhos-
podarovalo tutéZz vyméru 102 uznanych zemédélskych spolecnosti, coZz odpovidalo
priméru 35,2 hektaru na spolecnost. Soucasné se zvySuje podil ekologického
zemédélstvi, na néZ se v roce 2020 zamérovalo 38 farem, které se podilely ze 40 % na
vykonu sektoru, pficemZ obhospodatovana plocha inila 1470 hektaril. V roce 2016
pisobil stejny pocet farem na plose 1366 hektard. Ve stejném obdobi se zvysil i pocet
kus( chovaného skotu, pficemz vétsina byla ur¢ena na masnou produkci. Trvale rostouci
polozkou je chov ovci ve vysokohorskych oblastech.

Pravni prostiredi statu je zajimavé pro zahranicni subjekty nejen stabilitou
a dafiovym zatiZzenim, ale také institutem lichtenstejnské nadace a lichten-
Stejnského trustu, ktery ma stoletou tradici. Vytvaii se dohodou mezi jednim nebo
vice zakladateli, ktefi prevadéji sviij majetek za ucelem spravy na jednoho nebo vice
svéfenskych spravcd. V porovnani s ¢eskym svérenskym fondem se svéfensky spravce
stavd formdlnim vlastnikem vyclenéného majetku. Jeho povinnost je vykon prav a
povinnosti k majetku na et trustu.

0d 24. kvétna 1924, kdy lichtenstejnsky parlament pfijal Svycarsky frank jako oficidlni
ménu v kniZectvi (smluvné byla tato vazba stvrzena smlouvou az v r. 1980), se zemé
odloucila od ménové vazby na hospodarsky zdecimované Rakousko. To s sebou pfineslo
vznik stale existujici celni a potovni unie se Svycarskem i sdilenou nizkou sazbu DPH ve
vysi 7,7 %. Vztahy obou statl upravuje také vice nez 100 bilateralnich dohod, takze
nékteré dkoly, jako je zdanéni alkoholu, tabdku nebo udélovani patentl, vedeni sta-
tistiky a v neposlednitadé i diplomatické zastupovani (s vyjimkou osmi vlastnich zastou-
peni), jsou delegovany na Svycarsko.

fNérodm’ index spotrebitelskych cen (LIK) se v zafi 2024
ve srovnani s predchozim mésicem snizil 0 0,3 % a dosahl
107,2 bodu (prosinec 2020 = 100). Ve srovnani se stejnym

mésicem predchoziho roku byla inflace +0,8 %.
Spolkovy statisticky ufad (BFS). J
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jnsko

m)ergetika

Elektfina, zemni plyn, topny olej, nafta

a benzin patii mezi hlavni zdroje energie
v Lichtenstejnsku, které je silné zavislé
na dovozu energie. Podil vlastnich
doddvek na celkové spotiebé ¢ini 13 %.
Vyroba energie je omezena na zdroje
pro vyrobu elektfiny a palivové dievo

a bioplyn, ktery se pouZiva pro systém
dalkového vytapéni.

Pro rozvoj fotovoltaickych systémi

pfijal parlament 4. listopadu 2022
novelu zkona o energetické tcinnosti,
ktery zaved! minimalni odménu

za elektrinu z téchto zdroja. J

ma konci roku 2023

bylo ve firmach a soukromych
domdcnostech evidovano celkem 46 040
pracovnich mist. Pfi pohledu na vyvoj
pracovnich mist za poslednich 10 let je
patrny vétsi nardst pro dolni region

s primérnym rocnim nérdstem 2,8 %

nez pro horni region s 1,6 %. J

Fodle vysledkd environ-
mentalni statistiky bylo
53,6 % pitné vody
spotrebované v roce 2022
ziskavano z podzemnich
zdrojii a 46,4 % z vodnich

toku. J

Zdroje:

Liechtenstein in Figures 2024, Office Of Statistics
Principality of Liechtenstein, CIA Factbook, Regierung
des Firstentums Liechtenstein, Amt fiir Volkswirtschaft
Fiirstentum Liechtenstein, Swiss Statistik



,Nékdy v rodiné fikame, Ze
jsme Uspésné prezili viechna ta
stoleti predevsim proto, Ze jsme
udrZitelny pristup zavedli uz
vroce 1136 a od té doby jsme jej
nikdy neopustili.”
Dédicny princ Alois, dékovnd fe¢
na Mendelové univerzité v Brné v roce 2019

Hrad (zédmek) Vaduz je oficidlnim sidlem lichtenstejnské kniZeci rodiny. Ty¢i se na skalnaté plosiné nad hlavnim méstem Lichtenstejnského kniZectvi

PREDVIDAVOST + ODPOVEDNOST
= PROSPERITA + UDRZITELNOST

Kdyby nemél rod Liechtensteint zapsano rodové heslo ,Jasné a pevné”, tak by jim velmi

dobfe mohla byt slova titulku tohoto ¢lanku, shrnujici principy, jimiz se jeho generace fidi

bezmala devét stoleti.

Propojeni s Moravou

Prvnim zndmym predstavitelem rodu je
Huc (Hugo) de Liechtenstein, ktery své
jméno odvozoval od stejnojmenného
hradu pobliz Médlingu u Vidné. V histo-
rii ¢eskych zemi se poprvé zviditelfiuje
ve 13. stoleti Jindfich, zakladatel mo-
ravsko-rakouské vétve rodu se sidlem
v tehdy dolnorakouskych Valticich. Z ni
vzesla feldsberska odnoz je spojena se
jmény bratr( Karla (1569-1627), zakla-
datele stejnojmenné linie, a Gundakara
(1580-1658), ktefi spolu s tfetim z bratfi
Maxmilidnem pfijali v roce 1606 prozi-
ravé opatreni ve formé smlouvy o spo-
lecné spravé valtického panstvi spo-
le¢né s hlavou rodu, coz byl prvorozeny
syn z primogenitury. Karllv vnuk Jan
Adam (1656-1712) koupil od hrabat
z Hohenemsu svobodnd fisska uUzemi
Schellenberg (1699) a Vaduz (1712).

Janem Adamem v roce 1712 vymird kar-
lovskd vétev a rozsadhly majetek prechazi
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na vétev Gundakarovu. Dédictvi se ujima
jeho vnuk Antonin Florian, pficemz alp-
ska panstvi ziskava po vyporadani dé-
dickych komplikaci v roce 1718. Ta jsou
nasledujictho roku povysena cisafem
Karlem VI. na kniZectvi Liechtenstein,
které se tak stalo 343. stdtem Svaté fise
fimské a jeho drzitel vladafem. Koupé
tohoto Uzemi se musela jevit soucasni-
kdam jako velmi posetily akt, nebot kromé
postaveni suveréna v ramci fise piinasela
jeho drziteli nemalé naklady a znacné
logistické komplikace, kdyz vezmeme
v potaz, ze hospodarsky rozhodujici ma-
jetky se rozkladaly v Dolnim Rakousku
a na Moravé. Teprve 20. stoleti ukdzalo,
jak to byl akt proziravy.

Kdo uznal suverenitu
knizectvi?
Z nasledovnikGi prvniho knizete se

do historie zapsal Jan I. Josef (1760 az
1836), jenz patfil mezi nejschopnéjsi

s

a nejstatecnéjsi velitele cisafské ar-
mady v bitvach proti Napoleonovi,
ktery v roce 1806 vyvrdtil Svatou FiSi
fimskou. Francouzsky cisaf uznal suve-
renitu Lichtenstejnského kniZzectvi, a to
se stalo jednim ze zakladajicich ¢lend
Rynského spolku. Suverenitu knizectvi
akceptoval i Videnisky kongres.

Kdyz nastal mir, odeSel knize na sva
panstvi a vénoval se jejich zvelebovani,
pficemz polozil ziklady pozdéjsiho
Lednicko-valtického aredlu. Jeho vnuk
Jan II. Dobrotivy (1840-1929) se plné
vénoval hospodarskému rozkvétu svych
panstvi a kladl dliraz na vzdélani svych
zaméstnancl i obyvatel. Ve Valticich za-
lozil ovocnarsko-vinafskou Skolu, poz-
déji Vyssi ovocnarskou a zahradnickou
Skolu v Lednici.

Alpské knizectvi bylo provazdno jak
politicky, tak ekonomicky s habsbur-
skou monarchii, nebot v ni se nachézela
viechna hospodarsky vyznamna panstvi
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Ceské stopy

Svobodna fi$skd hrabstvi Schellenberg
a Vaduz méla pfi prevzeti Liechten-
steiny za sebou dlouhy civilizacni
vyvoj, ktery se zacal psat jiz v dobé
kamenné, ve starovéku byla soucasti
fimské FiSe, nasledovala podrizenost
franckym panovnikim, obdobi pod
cirkevni vrchnosti, az se stala soucasti
Svaté fise fimské. Tehdy, v obdobi
vrcholného stiedovéku, se do déjin
lizemi zapisuji i CeSti panovnici

zrodu Lucemburkd. Nejdrive Vaclav
IV. z titulu fimského krale povysil
Vaduz na svobodné FiSské panstvi

a pozdéji fimsky cisar a cesky kral
Zikmund povysil na svobodna FiSska
tizemi vSechna panstvi rodu Brandis,
ktery ovladal i Schellenbersko.

a prostiedky na nich vytvorené mimo
jiné slouzily k hospodaiskému rozvoji
Lichtenstejnska, v némz byla v roce
1862 vyhlasena ustava, délici moc mezi
panovnika a obcany. Zdkladni zakon
statu vydrzel v platnosti do roku 1921.
To uz méla Evropa za sebou zmény po-
litického uspotadani i rozlozeni moci
v disledku Velké valky, za niz zemé po-
Zivala neutrality diky proziravosti Jana
Il. Pfesto véale¢nd léta znamenala pro
obyvatele stradani, nebot byly naruseny
mezinarodni obchodni vazby.

Povalecnd situace byla neméné ob-
tiznd, protoze bylo nutné zpretrhat
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vazby s Rakouskem v ménové, celni
i diplomatické sféfe a presmérovat je
na §vycarskou konfederaci, a vtomto re-
zimu funguji dodnes. Vyjimkou bylo od-
néti prava diplomatického zastupovani
Lichtenstejnska vi¢i  Ceskoslovensku
po vyhladeni protektoratu. Svycarsko
akt nacistického Némecka akceptovalo,
Vaduz protektorat neuznal, prestoze di-
plomatické styky byly navazany teprve
v roce 1938.

Po Velké vélce nové vzniklé Cesko-
slovensko odmitlo uznat suverenitu
Lichtenstejnska s tim, Ze se nejedna o zi-
votaschopny stét, nebot jeho existence
byla pohledem z Prahy zavisld na trans-
feru zisk(l ze zahranici, tedy predevsim
z prosperujicich knizecich majetkd
v Ceskoslovensku, které jiz ptipravo-
valo jejich rozsahlou konfiskaci v ramci
pozemkové reformy. K fatalni ztraté do-
Slo az v roce 1945. Knizectvi preckalo
druhy vale¢ny konflikt opét v neutralité,
ale ve stavu stalého ohroZeni ze strany
Némecka.

Cesta k prosperité
a udrzitelnosti

Se vSemi ztratami se knizectvi i panov-
nicky rod vypofadaly a Lichtenstejnsko
vstoupilo do 21. stoleti jako vysoce roz-
vinuta prosperujici zemé, v niz se zrodila
a pusobi fada vyznamnych primyslo-
vych i finan¢nich spole¢nosti s global-
nim dosahem.

Jednou z téch nejvyznamnéjsich je
Liechtenstein Group, kterd realizuje
podnikatelské aktivity rodové nadace.
Jeji spole¢nosti sleduji dlouhodobou

a Siroce diverzifikovanou investi¢ni stra-
tegii, fidi se zdsadami udrzitelného roz-
voje a nejvysSimi etickymi standardy.
Vyzkum a produkce ryzovych semen
probihd na vice nez jednom milionu
hektar( v Asii a Severni a Jizni Americe.
V Rakousku hospodafi udrzitelnym zpu-
sobem na 2500 hektarech orné puldy
a na dalsich 460 hektarech realizuje
bioprodukci.

V domovské zemi a Rakousku jsou kni-
Zeci vinafské podniky, v Uruguayi jde
o produkci vysoce kvalitniho skotu,
spole¢nost GUA je poskytovatelem bio-
logickych teseni pro udrzitelné zemé-
délstvi a lesnictvi. Dalsi spole¢nost fesi
mikrokapkové zavlazovani pro avoka-
dové farmy. Do portfolia patii spolec-
nosti podnikajici v obnovitelnych zdro-
jich energie, skladovani energie, ¢isténi
kal(i i v realitnim byznysu.

Ve zkratce by se dalo fici, Ze podnika-
telské aktivity rodu Liechtensteind jsou
zaméreny na feseni problémd, které lid-
stvo trdpi, a to udrzitelnym zplsobem
s nutnou mirou prosperity, kterd vytvari
prostiedky pro kreativni hledani odpo-
védi na dalsi palc¢ivé otazky.

Text: MARTIN F. FABIK
Foro: SHUTTERSTOCK

ZDROJE: PAVEL JURIK, ENCYKLOPEDIE SLECHTICKYCH
roDU, EuromEDIA GROUP, 2021; J. ZuPANiC, M. FiALA,
F. STELLNER, ENCYKLOPEDIE KNIZECICH RODU ZEMI
KORUNY CESKE, NAKL. ALES SkRivAN, 2001; MAREK
VAREKA, LICHTENSTEINSKO, LiBri, 2010; FURSTENHAUS
LiecHTENSTEIN; LIECHTENSTEIN GROUP AG
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ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
AMSP CR

Hlavni roéni projekt AMSP CR

Vstupujeme do éry, ktera ndm prinasi nové vyzvy, pfileZitosti a pfedevsim novou energii do svéta podnikani.
& ENERGIE PRO INOVACE A EFEKTIVITU

& ENERGIE PRO ROZVO) TYMU

4 ENERGIE DO KREATIVNIHO MARKETINGU A KOMUNIKACE

4 ENERGIE DO PODNIKANI V DIGITALNI ERE
WWW.RNE2024.CZ

Zveme vas na konferenci 4. 12. 2024, Hotel Don Giovanni Prague

o Konference pfinese hodnotné poznatky a praktické rady od expertti v daném oboru.
o Zaméiime se na prilomové technologické nastroje a metody, které maji schopnost pfetvofit podnikani a zajistit dlouhodobou registrace
konkurenceschopnost.
Hlavnim cilem konference projektu RNE 2024 je sdileni osvédéenych postupti mezi odborniky napfi¢ riznymi odvétvimi.
Neustéla snaha o vy3si efektivitu p¥inasi také rychly vyvoj a Siroky vybér inovativnich feSeni v riiznych oblastech byznysu.
Konference je uréena pro viechny, ktefi chtéji ziistat v obraze a mit prehled o nejnovéjsich trendech.
Idealni pro majitele podnikl, CEO a vedouci manazery.
Stésti pieje pripravenym!

GENERALNT PARTNER PARTNER ODBORNI PARTNERI MEDIALNT PARTNERI

BKB FFAPOGEO (usowwest  STRADE: fugimess ELITE



Zapisnik

Vypocitavat a zvefejiiovat uhlikovou stopu bude pro vétsi Ceské firmy jiz brzy povinné.

Stejné tak se tato povinnost nepfimo dotkne stfedné velkych ¢i mensich podnikd, které

jsou zaclenény v dodavatelskych fetézcich velkych ¢i mezinarodnich spole¢nosti. Stanoveni
uhlikové stopy je klicovym ukazatelem nejen pro splnéni legislativnich povinnosti, ale i cestou
ke konkurenceschopnosti ¢i predpokladem vyhodného financovani ze strany bankovnich domd.

Co je uhlikova stopa firmy?

Jednoduse receno je to ukazatel do-
padu cinnosti konkrétni firmy na Zivotni
prostredi, zejména na klimatické zmény.
Méfi mnozstvi sklenikovych plyn odpo-
vidajicich tomuto dopadu a vyjadfuje se
v tunach ekvivalentu CO,. Vlastni mérenf
se podle mezinarodni metodiky pro-
vadi ve trech zdkladnich oblastech, tzv.
scopes. Prvni z nich (Scope 1) stanovuje
pfimé emise z cinnosti podniku (napf.

Zajimate-li se o vypocet uhlikové
stopy vasi spolecnosti, navstivte
stranky Komercni banky. Kalkulacka
uhlikové stopy je vhodna pro firmy
s jednodussimi vyrobnimi procesy

a standardnimi vstupy do vyroby.
typicky velké, holdingové spole¢nosti
nebo ty s emisné ¢i technologicky
naro¢nymi provozy se specifickymi
vstupy jsou vam k dispozici experti
z nasi spolecnosti Enviros.
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emise ze spalovacich a technologickych
procesu ¢i vlastnich automobil(). Druha
(Scope 2) pak nepiimé emise z nakupo-
vanych energii (napf. ndkup elektfiny ¢i
tepla). A posledni oblast (Scope 3) jsou
nepiimé emise napfiklad z ndkupu mate-
ridlu a sluzeb (v rdamci dodavatelskych fe-
tézch), nakladani s odpady a odpadnimi
vodami atd.

Kalkulacka uhlikové stopy

Ve snaze zpristupnit podnikim cestu
k vypoctu jejich uhlikové stopy uzavrela
Komercni banka spolupraci se spolec-
nosti Impact Metrics. Ta se specializuje
na digitalizaci ESG reportingu a méreni
udrzitelnosti firem. Prostrednictvim digi-
talnich nastroji usnadnuje firmam sbér
ESG informaci, jejich zpracovani a inter-
pretaci vcetné online vypoctu uhlikové

stopy.

Ten probihd prostrednictvim digitalni
kalkulacky, jejiz soulad s globalnimi me-
todikami pro vypocet uhlikové stopy
— GHG a ISO byl verifikovan renomova-
nou mezinarodni certifikacni spolec-
nosti Preferred by Nature. Vysledkem
je zavére¢nd zprava o uhlikové stopé
ve Scope 1 a 2 a zejména i v té z po-
hledu dopadu nejvyznamnéjsi kategorii
Scope 3. Spolecnosti tak ziskavaji kom-
plexni vypocet vcetné nepfimych emisi
v hlavnich oblastech svého hodnotového

fetézce. Vysledek plné odpovidd poza-
davkdim na vypocet uhlikové stopy po-
dle ESRS. Vyznamnou vyhodou je sku-
tecnost, ze cely vypocet je pfizplsoben
Ceskému prostiedi a pracuje s lokalnimi
emisnimi faktory.

Co ziskate

Méreni uhlikové stopy vam poskytne
nejen informaci, z ¢eho se vase firemni
uhlikova stopa sklads, ale i to, jak si sto-
jite v porovnani s ostatnimi a pomoci ja-
kych opatieni ji efektivné snizovat nebo
s jakymi dodavateli spolupracovat. Svuj
ekonomicky pfinos ma zejména v oblasti
optimalizace vydajl za energie, materi-
aly, dopravu ¢i pfi snizovani mnozstvi od-
padu. Jeji sledovani je v zahranic¢i bézna
praxe a postupné se stane béznym stan-
dardem v rdmci nefinan¢niho reportingu
i u nds a stejné tak samoziejmou véci,
jako je napiiklad vedeni Gcetnictvi.

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Financni radce

ENERGETICKY USPORNE PROJEKTY
VE FIRMACH NEMUSI STAT JMENI

Staré provozni budovy odivaji Uspornéjsi kabaty, kotle nahrazuji tepelnd cerpadla

a firemni flotily stale ¢astéji doplnuji elektromobily. Co ale délat, pokud vam na investice
do energetickych uspor chybi v rozpoctu finance? S programem ELENA u Komercni banky
mohou nyni podnikatelé i vefejnd sprava ziskat az 90% slevu na energetické poradenstvi
a pripravu zadosti o dotaci, ktera jim nasledné miize pokryt az 65 % investicnich nakladd.
Ptame se Filipa Linharta z Komercni banky.

T

Filip Linhart je garantem programu ELENA
v Komercni bance

Co je vlastné program ELENA?

ELENA je zkratkou z anglického na-
zvu programu ,European Local Energy
Assistance” Evropské investi¢ni banky
(EIB), ktery je spolufinancovany z pro-
gramu Evropské unie InvestEU Advisory
Hub. Jeho cilem je maximalné usnadnit
realizaci energeticky Uspornych opatieni,
zejména renovaci nerezidencnich bu-
dov a technologickych zafizeni. Urceny
je jak strednim a velkym podnikim
do 3000 zaméstnancll, tak vefejnému
sektoru.

Jaké jsou jeho vyhody v podani KB?

V Komercni bance mame dlouholeté
zkudenosti s poskytovanim komplex-
niho technického poradenstvi pfi ziska-
vani dotaci na realizaci energetickych
Uspor. Diky tomuto programu muzeme
nyni klientdim sniZit jejich naklady spo-
jené pravé s technickym a dota¢nim
poradenstvim na pouhych 10%, a to
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v€etné pfipadné realizace vybérového
fizeni na dodavatele EPC projektd.
Zbyvajicich 90 % pak financuje EIB.

V nabidce Komer¢ni banky jsou samo-
zfejmosti dalsi ndvazné sluzby, mezi néz
patfi administrativa po ziskani dotace
¢i moznost vhodného financovani, na-
priklad prostfednictvim zeleného Uvéru
¢i investi¢niho Uvéru na udrzitelné pro-
jekty. To predstavuje celkovou podporu
a technickou asistenci jiz od prvniho
okamziku, kdy klient zac¢ne investici
do energetické ucinnosti zvazovat. Nasi
nespornou vyhodou je, Ze umime po-
soudit realizovatelnost a smysluplnost
zaméru klienta. Ten se tak nemusi oba-
vat, Ze investuje penize do poradenstvi,
které mu nepfinese pfidanou hodnotu.

0 jakou uhradu nakladti se jedna?
Typicky jde o Uhradu nakladd na viechny
pfipravné prace souvisejici se ziskanim
dotace EU, jako jsou energetické po-
sudky, pfiprava zadosti nebo zpracovani
energetického $titku PENB. Uhradu na-
kladll je ale mozné ziskat i v pfipadé, ze
klient nezdda o dotace EU, ale ma zijem
o energetické poradenstvi pro projekt
financovany z vlastnich prostfedkd.
Na vlastni realizaci investice je mozné
ziskat dotaci 30 az 65%, v zavislosti
na konkrétnim dotacnim programu.
Program ELENA jsme otevieli letos
na jafe a s ohledem na tfiletou dobu
jeho trvani bude banka preferovat jiz
klienty pfipravené projekty. Jednou
z podminek ziskani podpory je totiz do-
konceni realizace projektu nejpozdéji
v bfeznu 2027.

0 program ELENA
v podani KB je zajem

0d cervence 2024 Komercni banka po-
skytla podporu z programu ELENA jiz
patnacti firmam, které planuji proin-
vestovat priblizné pl miliardy korun
na snizovani energetické narocnosti
budov a vyrobnich technologii. Jedna
se 0 opatfeni, jako je napfiklad zatep-
leni budov, vybudovani fotovoltaické
elektrarny nebo vyména vyrobnich
technologii za energeticky dspornéjsi.

Miizete zminit nejcastéjsi priklady
firemnich Gspornych projekta?
Podporované typy projektt zahrnuji jak
investice do obalky budovy, tak stavby
samotné. PficemzZ se muize jednat o vy-
robni i administrativni budovy. Na rozdil
od podobnych podplirnych programg,
které jiz byly v Cesku realizovany, se
program ELENA v podani KB da vyu-
Zit i na vyménu technologickych celkd
a dalsi upravy ve vyrobé, které spini krité-
ria snizeni energetické naro¢nosti.

Podporu Ize ddle cerpat napfiklad
na Usporné osvétleni nebo systémy auto-
matizace budov. Kompletni vycet je viak
mnohem delsi. Najit ho miZzete na stran-
kach Komer¢ni banky nebo se rovnou
obratit na specialisty z KB EU Point.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Forto: ArcHIv KB
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Rozhovor

Ocni centrum Praha (OCP) se stalo prvni soukromou klinikou v Evropé,
ktera vyzkousela unikatni chirurgickou technologii inspirovanou
helmami pilott stihacek F-35. Tato prilomova metoda vyuziva XR 3D
mikroskopu a specialnich 3D helem. Na fotce MUDr. Andrea Janekova
a prim. MUDr. Radan Zugar

KoyZz CeSI INSPIRUJI EvRoPU
ANEB (CESKA OFTALMOLOGIE BODUJE

V mladém véku ma za sebou vic nez deset tisic nitroocnich operaci a letos dosahla

vevys

ve svém oboru a ziskala prestizni titul FEBOS-CR - evropskou kvalifikaci ve specializaci
kataraktové a refrakéni chirurgie. Jako prvni Zena — o¢ni lékarka v Ceské republice!
Hovoiime s Andreou Janekovou, vedouci lékarkou O¢niho centra Praha (OCP).
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Uspéchy nepadaiji z nebe

Rika se, ze za kazdym uspésnym
muzem stoji skvéla zena. Kdo stoji

za vami?

Samoziejmé skvély muz a taky mnoho
let trpélivé usilovné prace, kterd jako
by zpocatku nebyla nikde vidét. Vlastné
musim fict, Ze asi nejvic dva muzi - maj
manzel Adam, ktery je v O¢nim cen-
tru Praha vlastné mym nadfizenym, ale
skvéle ndm to klape, a také mQj tchan
- vynikajici kataraktovy chirurg Michal
Janek, ktery md za sebou vic nez tficet
tisic operaci. Oba mé maximalné pod-
porovali, abych na své profesni cesté
vytrvala, i kdyZ to bylo mnohdy néro¢né
skloubit s matefstvim.

Jak takova vyuka operatéra probiha?
Trva to dlouho, nez si Iékaf troufne
postavit se za operacni stal sam?
Stoprocentné plati, ze uceni déla mistra.
U mne to bylo mozna o to obtizné;jsi, ze
prestizni soukroma klinika, kterou OCP
je a kam jsem nastoupila hned po 3kole,
klade na operatéra obrovsky tlak -
na rychlost, pfesnost, kvalitu, naprostou
bezpecnost pro pacienta. Nebyl prostor
néco zkouset, a tak mi tchan po nékolika
letech mého plsobeni v OCP navrhl, at
se jezdim ucit operovat za nim do klatov-
ské nemocnice. Takze to probihalo tak, ze
jsem po praci v OCP vyzvedla svou tehdy
jesté malou dcerku ze Skolky, jely jsme
autem dvé hodiny do Klatov, tam jsem
ji predala babicce, druhy den réno 3la
do nemocnice operovat a pak zas zpatky
do Prahy. K tomu se pak pfidaly staze
v prazské nemocnici Na Vinohradech, az
jsem zacala operovat pod vedenim zku-
Senych chirurgl v OCP. Dva roky trvalo,
nez jsem mohla operovat sama.

Dnes zvladnete na dva a piil tisice
rtiznych operaci oka za rok. Z mého
laického pohledu se jedna o jedny
nebot vyzaduji naprosto Spickovou
presnost a souhru nejen viech
koncetin operatéra, ale i smyslu. Je
to tak?

Méate pravdu, operujeme rukama i no-
hama na plose par milimetr( Ctverec-
nich, nékdy se pfi operaci pohybujeme
v jednotkdch mensich nez milimetr
a pohyby viech koncetin musime koor-
dinovat na milisekundy. U operace se-
dime, protoze nohy opravdu nezahdleji,
vyrobci dnes uméji dat do jednoho noz-
niho pedalu specialniho pfistroje i dvacet

TrADE NEwWS 5/2024

Zdravi

MUDr. Andrea Janekova, FEBO, FEBOS-CR (37), vystudovala 3. Iékafskou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 2012 pracuje v O¢nim centru Praha (OCP),

v soucasnosti jako vedouci lékarka centra kataraktové, refrakcni a vitreoretinalni
chirurgie a zdroven jako zastupkyné primare. Je ¢lenkou nékolika profesnich organizaci,
mj. vyboru Ceské spole¢nosti refrakéni a kataraktové chirurgie (CSRKCH). V leto$nim roce
po Uspésném slozeni evropské specializacni zkousky obdrZela prestizni titul FEBOS-CR.
Pracuje na védeckych studiich, je oblibenou pedagozkou, ale také maminkou dvou

holcicek

funkci. A kdyz napiiklad separujeme
lentikulu béhem zdkroku SMILE, ktery
pacienta zbavuje dioptrii na dalku, oddé-
lujeme specidlni vrstvy v rohovce, které
nam predtim vytvoril laser. Pfi tom uz se
orientujeme nejen zrakem, ale i odporem
nastroje v tkani, nebot tak maly rozmér
neni viditelny. Pfitom kontrolujeme pfi-
stroje i sluchem. Nejen, Ze s nami nékteré
komunikuiji, ale hlavné musime ihned za-
chytit jakykoli podeziely zvuk.

Cesti lékafi udavaiji trendy

Mate v O¢nim centru Praha moznost
pracovat s nejmodernéjsimi pfistroji
a technologiemi?

V OCP mame 3pickové vybaveni a 3pic-
kové vzdélané lékare, které nam muze
zavidét leckterd zahrani¢ni klinika.
Nerada bych, aby to vyznélo pfilis vy-
chloubacné, ale v nékterych aspektech

dokonce uddvame i v zdpadni Evropé
trendy. Dlkazem je i to, Ze k ndm jezdi
nejen pacienti z jinych zemi, ale také
nasi zahrani¢ni kolegové. Nedavno jsme
napfiklad na nasi klinice uz podruhé
uvitali skupinu izraelskych o¢nich chi-
rurgy, ktefi u nas sledovali operace, ale
zajimali se také o to, jak mame nasta-
veny cely proces péce o pacienta.

Je takovéto predavani know-how
mezi zahrani¢nimi kolegy ve vasem
oboru obvyklé?

Dosud jsem méla moznost vnimat, Ze
mezi nami funguji velmi hezké a kole-
gidlni vztahy, nebot vsichni milujeme
svou praci. Ro¢né se zucastnim nékolika
odbornych kongrest v rGznych zemich,
kde casto také prednasim a predstavu;ji
vysledky nasi prace vcetné vybranych
klinickych studii. Stejné tak jako ja sdi-
lim své zkuSenosti, sdileji je i zahrani¢ni
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DiKy SDILENi ZKUSENOSTI
SE ZAHRANICNIMI KOLEGY
MUZEME SPOLECNE
ZACHRANIT ZDRAVI LIDEM
BEZ OHLEDU NA HRANICE
ZEMi — A TO JE MOC
KRASNY POCIT.

kolegové — vzijemné se obohacujeme
a u¢ime. Myslim, Ze vsichni to citime tak,
Ze je to ve prospéch nasich pacientd,
at uz jsou doma nebo za hranicemi.
Pfenesené feceno tak nase spole¢né
zkusenosti mohou zachranit zdravi li-
dem bez ohledu na hranice zemi - a to
je moc krasny pocit.

Inspirovat mladé
oftalmology

Kdyz jsme u toho predavani
zkusenosti, vtom mate rozsahlou
praxi, protoze uz nékolik let
vychovavate také mladé oftalmology
doma.

Ano, v OCP jsme pocitovali nedosta-
tek mladych l|ékafd v nasem oboruy,
a proto jsme se zacali vénovat jejich
kontinualnimu vzdélavani a zalozili pro
né vlastni akademii, ktera je pfipravuje

inzerce

po praktické i teoretické strance.
Dokonce jsme ziskali nejvy3si stupen
akreditace Ministerstva zdravotnictvi
CR a stali se akreditovanym pracovis-
tém lIl. typu pro obor oftalmologie. Diky
tomu mizeme provadét vlastni speci-
alizovany vycvik pro obor oftalmologie
a zéroven poskytujeme i odborné staze
pro jind zdravotnickd zafizeni vcetné
krajskych ci fakultnich nemocnic.

Kromé toho, Ze se angazujete v OCP
akademii, podilite se i na vyuce
zacinajicich o¢nich chirurgt

v zahrani¢i. Jakym zptisobem?
Nezapomindm na své zacatky a na to,
co mi pomohlo dostat se az sem. Mimo
jiné to byl také trénink na zahrani¢nich
wetlabech, kde se uci operovat na pra-
se¢ich ocich pod vedenim zkusenych
operatérl. Proto dnes pusobim jako in-
struktor na téchto akcich a podilim se
na vyuce operaci katarakty. Na jedné
z nejvétsich, v Sofii, se odoperuje az
4000 prasecich oci a pfi vyuce zde je
na padesat zacinajicich chirurgl. Ale
nemyslete si, Ze tam probiha jen jed-
nosmérna vyuka. | my predndsejici se
z dotazd ucime, posouva nas to dal.
V lékaiském oboru by diskuze méla
byt zadkladem dalsiho zdokonalovani
a pokroku.

Na mladé Iékaie myslite i v ramci
Ceské spoleénosti refrakéni a kata-
raktové chirurgie, kde kromé ¢lena
vyboru zastavate i funkci védeckého
sekretare. Dilkazem je napfiklad nova
grantova soutéz.

Ano, s kolegy jsme vymysleli grantovou
soutéz pro lékare do 35 let a letos pro-
béhl jeji prvni ro¢nik. Jde ndm o to, mo-
tivovat je k dalSimu vzdélavani a studiu, ti
nejlepsi od nas ziskaji financni prispévek.

Ziskala jste titul FEBOS-CR a slozila
zkousku ve svém oboru, ktera ma
obrovskou prestiz. Co to pro vas
znamena?

Je to pro mé velkad pocta, ale také to
vnimam jako zavazek a motivaci k dal-
$imu profesnimu rozvoji, k tomu, po-
skytovat nasim pacientdm stale lepsi
péci — a také k tomu, dal predavat své
zkusenosti mladsim koleglim. Oko se
zdda byt malickym orgdnem, ale je tak
obsahlé, ze vyzvy do budoucna zlsta-
vaji obrovské. Tésim se na to, jak cesti
oftalmologové svym feSenim pfispéji
k jejich naplnéni. H

S ANDREOU JANEKOVOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv OCP PrAHA

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Vyroba a vyvoj
zdravotnickych

ELLA-CS, s.r.o.

Hradec Kralové - Tfebechovice pod Orebem

prostiedku

€eska exportni firma s 30letou tradici

Usilujeme o to byt aktivnim partnerem lékail na experimentalnim
i klinickém poli. ShaZime se pruzné reagovat na jejich pozadavky
a na potfeby pacientd. Pomahdme pacientim vratit nadéji na
Zivot bez omezeni a nase prdce tak mda vyssi smysl a pfindsi
spoleCenskou hodnotu. Nasim cilem je uvddét na trh dalsi
biodegradabilni stenty nejen pro indikace v gastrointestindinim
traktu, ale i v dychacich cestdch nebo jinych orgdnech a stat se

tak celosvétovym expertem na biodegradabilni stenty.

www.ellacs.eu
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V dobé povodni CPP zvysila pocet dobrovolnickych dni pro zaméstnance ze dvou na ¢tyfi.
Vice nez tficet zaméstnanc, vCetné ¢len(i vedeni, se rozhodlo vénovat svij Cas a energii

na pomoc tém, ktefi to nejvice potfebovali. Jak béhem pomoci v Ceské Vsi fekl generdini
feditel CPP Pavel Wiesner: ,Jsem nesmirné hrdy, Ze mohu pracovat s tak vyjime¢nymi lidmi,
ochotnymi pomahat druhym v nouzi. Dokazuje to, Ze solidarita a lidskost jsou hodnoty, které

v nasi pojistovné skutecné Ziji."

CPP vyplatila za $kody
z povodni pres 213 milionu

CPP eviduje 5960 $kod, z nichz vypla-
tila klientdm jiz pres 213 miliond korun.
Vyplaty zaloh zasila klientdm na ucet
v fadu dnd od dodani vsech potieb-
nych podkladG. Téméf polovina hla-
Senych 3kod je z Moravskoslezského
kraje, déle pak z kraje Olomouckého
a Jihomoravského. Mezi nejpostize-
néjsi patii Bruntal, Opava a Jesenik.
Likvidatorim z CPP se jiz podafilo vyre-
Sit pres 40 % pojistnych udalosti.

Naprosta vétsina klientd
hlasi spokojenost
s pojistovnou

V prabéhu zafi a fijna zkoumala pojis-
tovna spokojenost klientl s fesenim po-
jistné udalosti. Dotaznikového Setfeni se
zUcastnilo 328 respondent, ktefi s CPP
v zafi a fijnu fesili likvidaci neZivotni po-
jistné udalosti. Z prizkumu vyplynulo,

Ceska podnikatelska pojistovna (CPP)
povazuje odpovédné podnikani
za jeden z klicovych zavazk vici

spolecnosti a Zivotnimu prostredi.
Zapojuje zaméstnance do firemniho
dobrovolnictvi prostfednictvim
platformy Byznys pro spolecnost.

TrRADE NEWS 5/2024

Cast vedeni a zaméstnancii CPP, ktefi odjeli pomahat postiZzenym oblastem na Jesenicku

Ze nejcastéji lidé hlasi pojistné udalosti
prostfednictvim webového formulare
(66%), nasleduje nahlaseni na klientské
lince (25%) a nahlaseni skrze klientskou
linku s pomoci pobockového pracov-
nika (9%). Co se ty¢e spokojenosti s CPP,
od pocate¢ni komunikace az po vyfizeni
uddlosti bylo z pojistovny nadseno cel-
kem 81 % klient(, dalsich 9% pak uvedlo,
Ze je pojistovna potésila. V konkrétnich
popisech pak klienti vyzdvihovali prede-
vsim ochotu pracovnikd, profesionalitu
a rychlost vyfizeni.

,Pribézné vyhodnocovani spokojenosti
klientll je pro nas klicové. Zvlasté v ta-
kovych naro¢nych situacich, kdy pomoc
pojistovny potiebuje velké mnozstvi
lidi v kratkém case. Abychom klientim
vysli vstfic, v dobé povodni jsme pro-
dlouzili provozni dobu zdkaznické linky

a zrychlili proces vytizeni likvidaci. To
vse, spole¢né s odbornosti a lidskym
pfistupem nasich zaméstnanct, pfispélo
k tomu, Ze naprosta vétsina klientl je
s nasimi sluzbami spokojena,” uvedl
Martin Lakomy, feditel Useku podpory
klientt a obchodu CPP.

ZproJ: CPP

Partu dobrovolnikii ved! generdlni reditel
CPP Pavel Wiesner




N

Trendy

NASTAVA ERA PECE O DUSI

NOVA

PRILEZ
Z AMESTNAVAT

LE

TOST | PRO

Dusevni zdravi a péce o dusi byly jesté pred par lety okrajovymi tématy, ktera méla spis
negativni nadech a mezi ,normalnimi lidmi“ se pfilis nerozebirala. A to ani v roviné osobnich
vztahu, natoz na Urovni téch pracovnich. Doba se ale méni. Lidé se stale vic obraceji

do svého nitra a zacinaji vnimat silnou potiebu péce o své dusevni zdravi, coz mize byt
zajimava pfilezitost i pro zaméstnavatele, napfiklad pfi naboru novych talentt. Potvrzuji to

i vysledky aktudlniho prizkumu Barometr zaméstnancd mezi vice nez tisici respondenty.

Byla to zejména pandemie koronaviru,
kterd celosvétové odstartovala zvyseni
zajmu o lidské zdravi, a to nejen fyzické,
ale také psychické. Mnozi se pravé bé-
hem této doby ocitli moznd poprvé
v situaci, kdy se béhem nékolika oka-
mzikd zménil jejich do té doby hekticky
kazdodenni zivot v prostor, kde ziskali
dost ¢asu na prfemysleni o sobé, smyslu
Zivota i prioritach.

Vy$3i pozornost vénovana dusevnimu
zdravi je od té doby stale aktualnéjsi.
Vzdyt po dusevni strance se citi vy-
borné nebo velmi dobie pouze

inzerce

tietina lidi, jak ukazuji vysledky prii-
zkumu Barometr zaméstnancii spo-
le¢nosti Up Ceska republika mezi vice
nez 1000 respondenty tuzemskych fi-
rem a organizaci. Sest z deseti zamést-
nancU pfitom vidi spojitost mezi svou
praci a dusevnim zdravim. Polovina
zaméstnancl zarovein vnima, Ze za-
méstnavatel zatim péci o jejich du-
Sevni zdravi zcela opomiji.

»A pravé zde se otevird obrovsky prostor
pro samotné firmy. Ukazuje se, Ze nad-
standardni péce zaméstnavatele pravé
o dusevni zdravi zaméstnancl je zajima-
vou prilezitosti, jak ziskat konkurencni
vyhodu na trhu prace. Zaméstnavatel,
ktery v tomto ohledu vyboci z fady,

se stane atraktivni volbou zejména
pro zeny a mladé talenty z generace Z,
ktefi podle nasich dat ocenuji podporu
v této oblasti vibec nejvic. Soucasné
zdjem o dusevni zdravi velmi povzbudi
i stavajici zaméstnance,” fika Stéphane
Nicoletti, generalni teditel spole¢nosti
Up Ceska republika, kterd se vénuje
komplexni péci o zaméstnance firem
a organizaci vice nez 25 let.

Ackoliv dnes jiz nejproziravéjsi zamést-
navatelé pochopili, jak je dllezita dobra
psychicka kondice zaméstnancd, a délaji
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VR cvi¢eni pro zdravéjsi a stastnéjsi pracovisté!
Aplikace VR Vitalis nabizi pohodiné a uéinne fegeni cviden na pracovisti, které zmirfiuje
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kroky ke zlepseni, vétsina zatim nepfi-
klada péci o dusi pfilis velky vyznam.
Moznd je to i z toho dlvodu, Ze tapou
a nevédi, jak na to. Ale postupné krlicky
pfi zlepSovani péce o dusevni zdravi za-
méstnancl nemusi byt véda, maji na néj
vliv i zdanlivé malickosti.

,Jiz pouhy zdjem o zaméstnance, snaha
s nim efektivné komunikovat a dat mu
moznost upfimné se na pracovisti vyja-
dfit maji obrovsky dopad na psychiku,
a tim i na celkovou pracovni atmosféru,”
vysvétluje Ela Honicka, HR feditelka spo-
le¢nosti Up Ceska republika, a dopliuje:
,Dnes jiz existuji chytré nastroje, které
toto zaméstnavatellim usnadnuji. V nasi
platformé Maj Up jde o nastroje Méfeni
spokojenosti a Anketa, které umoznuji
mit staly prehled a véas odhalit pro-
blém. Diky modulu Zeptejte se zamést-
navatele se zase zaméstnanci mohou
dotdzat svych nadfizenych prakticky
na cokoliv, a to i pfi praci na dalku.”

Podpore dusevniho zdravi pak muze
pomoci i zdanlivy detail, jakym je po-
chvala. Ta md z dlouhodobého hlediska
dokonce vyrazné vyssi dopad na moti-
vaci a angazovanost zaméstnancl nez
vyplata. Pro polovinu lidi je pak podle
dat z Barometru pochvala v préci stejné
dllezitd nebo dokonce dilezitéjsi nez
finan¢ni  ohodnoceni. ,Pravé modul
Pochvala, diky némuz Ize online ocenit
kolegovu praci, patfi v MGj Up k tém vi-
bec nejoblibenéjsim,” dodava Stéphane
Nicoletti.

Délat toho pro dusevni zdravi zamést-
nancli lze ale pochopitelné jesté vic.
Rezervy v této oblasti vnima 89% za-
méstnancl. Co konkrétné by chtéli zmé-
nit? Tricet procent dotazovanych by po-
dle vysledkll prizkumu Barometr rado

inzerce

Zdravi

Tipy, jak Ize podpofrit dusevni zdravi zaméstnanci

efektivni firemni komunikace

naslouchani, zdjem o potfeby a problémy zaméstnanci

péce o vztahy na pracovisti (teambuilding, spolecné obédy)

ocenéni, pochvaly
bezpelné prostiedi

moznost prace na home office

zkraceni meeting(li/porad, prodlouzeni prestavek

respektovani osobniho Zivota a volného ¢asu

podpora volného ¢asu (volnocasové benefity)

Castéji vyrazilo v rdmci zlepseni dusev-
niho zdravi do pfirody. Obdobny pocet
lidi by rad zapracoval na kvalité spanku.

Vic nez pétina lidi by si ale také rada
dopréla wellness ¢i 1azné a stejny po-
Cet respondentl by se chtél zdravéji
stravovat. Vic nez desetina lidi by zase
ocenila odreagovani v podobé sportu
a obdobné se lidé vyjadfovali u moz-
nosti uvoliovacich cviceni, jako je
joga. | v tomto ohledu mlze vyrazné
zabodovat zaméstnavatel, pomoci mo-
hou vhodné zvolené benefity, podpora
volného ¢asu a obecné odpocinku.

NVolnocasové benefity umi mimo jiné
také kompenzovat pokles kupni sily,
s nimz se zaméstnanci potykaji a kvali
némuz zacali Setfit, nejc¢astéji pravé na ak-
tivitach, které jim délaji radost. Zajem
0 né proto letos roste,” fika Ela Honicka.
sDoslova renesanci prosel prispévek
na stravovani. Cilend podpora stravovani
ma totiz daleko hlubsi dopad, nez by
se mohlo zdat. Spole¢ny obéd s kolegy
kromé pravidelného stravovani upeviuje
vztahy ve firmé a da zaméstnanci v obé-
dové pauze moznost vypnout.”

V oblasti dusevniho zdravi je idedlni se
zaméstnanci pracovat na kazdodenni
bazi. Nicméné zajimavou alternativou
mize byt také pozvani osvédceného
motivac¢niho kouce nebo kurzy, které du-
Sevni zdravi podporuji a soucasné plsobi
jako prevence. Témi muize byt tfeba jéga
nebo rdzné techniky zvlddani stresu i
mindfulness. Pro pfipad, Ze by se néktery
zaméstnanec dostal do tizivé psychické
situace, je mozné nabidnout v rdmci vol-
nocasovych benefitl také pomoc psy-
chologa, a to dokonce i online.

,Orientace na dusevni zdravi zamést-
nanct je jiz nyni markantni a péce v této
oblasti, kterd je v soucasné dobé zajima-
vou prilezitosti, se do budoucna stane
nedilnou soucasti strategii firem, které
se budou chtit déle rozvijet a byt na trhu
Uspésné,” uzavira Stéphane Nicoletti z Up
Ceska republika

Zproy: Up CEskA REPUBLIKA

Dusevni pohoda jako zaklad produktivity

Online terapie

Up cBenefity

Psychologické poradenstvi

Seberozvojova literatura
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Klinika s lidskym pristupem

YOZBRACRD

RAEROO

Qe®®O Qe®®O

I8RO0

28RECRYOOCNOVZBRACRD

Qe®®O Qe®R®O

MY CLINIC, medicinskeé centrum, které bylo
otevreno v Praze pred tremi lety, si dalo za cil
zménit narativ zdravotni péce v Ceské republice.
Soukroma rodinna klinika svym klientum poskytuje
komfort, cas a empatii na urovni spickovych
zdravotnickych zafizeni v zahranici.

MY CLINIC nabizi 29 lékarskych specializaci
pokryvajicich komplexni zdravotni peci pro dospéelée
i déeti pod jednou strechou, coz umoznuje uzkou
mezioborovou spolupraci. Tym vice nez 75 lékarh
a terapeutu zahrnuje predni odborniky ve svych
oborech, kteri spolecné pracuji na nalezeni
nejlepsich reseni pro zlepseni fyzickeho

i dusevniho zdravi klientu.

Ordinace jsou vybaveny modernimi certifikovanymi
pfistroji a technologiemi. Rada z téchto
vyjimecnych pristroju je v CR dostupna pouze

v nékolika fakultnich nemocnicich.

Klinika nabizi také skalu chirurgickych sluzeb
v ramci centra jednodenni chirurgie.

Od ortopedickych a gynekologickych zakroku
pres cevni chirurgii, az po vykony obecne

a brisni chirurgie.

Qe®®O Qe®®O

Dalsimi prednostmi kliniky jsou kratké ¢ekaci lhity,
presny cas objednani i dostatek casu na kazde
vysetreni. Klinika se nachazi v designové resenych
prostorach budovy Telehouse v blizkosti metra
Dejvicka na lince metra A. Parkovani je zajisténo

v podzemnich garazich budovy.
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Michal Safranek:

Rozhovor

NASTAVUJEME NOVE STANDARDY

.Ceské zdravotnictvi je ve srovnani se zahrani¢im odborné na vysoké trovni. Ale
obecné mu chybi vic empatie a lidsky rozmér. Lékar by mél svého pacienta brat

jako partnera, mit k nému respekt a pristupovat k nému individualné. Nelécit jen
akutni izolovany problém, ale poskytnout mu dlouhodobé komplexni péci. Proto se
na nasi klinice od jejiho zaloZeni vracime k tradici rodinnych |ékafl a nas tym a sluzby
budujeme tak, abychom mohli rozvijet koncept celostni mediciny,” zdiraziuje
Michal Safranek, feditel soukromé kliniky MY CLINIC, ktera v den vydani tohoto

cisla TRADE NEWS slavnostné otevira velkorysé prostory jednodenni chirurgie.

Jaké jsou hlavni pilife a prednosti
vasi kliniky?

Jsme dostate¢né velkym medicinskym
zafizenim, abychom uméli poskytnout
na jednom misté komplexni péci pro
rodiny i firemni klientelu. Zakladame si
na tom, Ze pro nase klienty mame nejen
dostatek pochopeni a casu, ale i prostoru
pod jednou stiechou. Nasim cilem je na-
vazat s nimi dlouhodoby vztah, ,opeco-
vat” je nejen v nemoci, ale také ve zdravi;
soustifedime se tedy hodné na prevenci.
A hlavni pilite? Momentélné stojime
na tfech: ambulance praktickych lékaf(
a specialistll, pediatrické centrum a jed-
nodenni chirurgie.

Ziistanme u nové oteviené
jednodenni chirurgie. Tento koncept
zamérieny na neakutni chirurgické
zakroky je nyni v mediciné
celosvétovym trendem. Jak jste

k nému pfistoupili vy?

| v této oblasti chceme nastavovat stan-
dardy. Na plose témér 1400 metr(l Ctve-
reCnich mame tfi operacni sédly vyba-
vené nejmodernéjsimi pristroji, 14 10zek
v komfortné zafizenych, vétSinou jed-
nolGzkovych pokojich s vlastnimi ,ho-
telovymi" koupelnami, aby se u nas jak
pacienti, tak pfipadné i jejich doprovod
citili co nejlépe. V tuto chvili jsme pfipra-
veni provadét chirurgické zakroky téméf
na vsech anatomickych strukturach téla
s vyuzitim nejmodernéjsich medicin-
skych postupl vcetné ortopedie, gyne-
kologie, bfisni a cévni chirurgie, pficemz

v budoucnosti bychom se radi zaméfili
i na dalsi operativu.

Velkym problémem ceského
zdravotnictvi jsou dlouhé ¢ekaci
lhaty. Funguje to u vas jinak?

V soucasnosti se opirdme o tym bez-
mala 80 lékarll a terapeutl, coz nam
umoznuje v bézné péci zareagovat
na potfebu naseho klienta tentyz ¢i ma-
ximalné druhy den. V rdmci jednodenni
chirurgie mdme moznost nabidnout ter-
min v horizontu tydn(.

Nasimi ¢tenafFi jsou z velké casti
majitelé ¢i vysoci manazefi firem.
Zminil jste firemni klientelu.

Co v tomto sméru nabizite?

Jsme schopni nabidnout mnohem vic
nez klasické vstupni prohlidky, i kdyz i ty
jsou dulezité a stalo se, ze jsme béhem
nich diagnostikovali vdZzné onemocnéni.
Umime vytvorit balicek sluzeb v oblasti
péce o zdravi a prevence presné podle
pozadavkl a finan¢nich moznosti za-
méstnavatele. Namodelovat péci pro
rizné skupiny zaméstnancl, mizeme
do ni zahrnout i rodinné pfislusniky.

A jesté jedna dllezitd véc — kromé ces-
tiny se u nds s persondlem domluvite
také anglicky. Spolupracujeme s vétsi-
nou zahrani¢nich pojistoven, umime
zahrani¢nim klientdm zprocesovat ves-
kerou administrativu spojenou s oset-
fenim. O dlvére v nase sluzby svédci

napfiklad to, Ze jsme exkluzivnim part-
nerem Velvyslanectvi USA v Praze, jako
jedini zajistujeme lékaiské prohlidky pro
zadatele o viza do Spojenych stat(. H

S MICHALEM SAFRANKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: MARek JENSIK

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Rozhovor

Lucie Spacilova:

Ve

U BEZ

DIKY SRDCARUM NA PALUBE
DOSAHNOUT VYSNENYCH CiLU
10 JE, OC-

,Cesi dokazi byt velmi produktivni a kreativni, ale maji tendenci se podceriovat.
Proc bychom jako mald zemé uprostfed Evropy nemohli udavat svétové trendy?”
pta se Lucie Spacilova, zakladatelka a vykonnd feditelka spole¢nosti Performia Ceska
republika. A sama se svym tymem dokazuje, Ze to neni sci-fi. Firma si letos ke svym
dvacatym narozenindm nadélila skvely uspéch: jiz podesaté byla vyhodnocena jako
nejlépe prosperujici a expandujici pobocka v ramci Performia International.

Lucie Spacilova je zakladatelka

a spolumajitelka spole¢nosti Performia Ceskd
republika. Rikd, Ze pfi cemkoli, co déléte, je
teba si zachovat zdravy rozum a empatii

Jak vyrist do prosperity

Stali ctenari TRADE NEWS jiz vasi
spolecnost znaji. Kratce na Gvod pro
ty ostatni - ¢im se zabyva?

Pomdahame firmam s hodnotnymi pro-
dukty dlouhodobé budovat Uspésné
tymy plné ,tahound” a nad$encd, diky
nimz rostou a prosperuji.

Kolik firem uz za téch dvacet let
proslo ,vasima rukama“? Co je
charakterizuje?

Za tu dobu jsme v néjaké formé pomohli
tisicovkdm  podnikatelskych  subjektd.
V soucasné dobé se mezi nase aktivni kli-
enty fadi 600 podnikl rlznych velikosti
z nejriznéjsich obord. Vsechny spojuje
pravé to, ze CHTEJI rdst, tvofit, posouvat

se a mit v tymu takové lidi, ktefi jim
v tom vyrazné pomohou.

Zdalo by se, ze to chce prece kazda
firma, nebo ne?

Ne kazda touzi po rastu a uz vlibec ne
kazda vi, ze k tomu potiebuje kromé
hodnotného produktu také promys-
lené budovat vykonny a zapaleny tym.
Z praxe vime, Ze na zacatku, kdyz se
podnikani rozjizdi, se mnoho podni-
katelCi soustfedi hlavné na to, aby méli
co nejlepsi produkt nebo sluzbu. Kdyz
maji pocit, Ze se jim to podafilo, za¢nou
davat energii do prodeje a marketingu.
Dal mozna pfijde na fadu vylepseni
informacniho systému, vlastni Gcetni
kanceldf...

A persondlini oblast? Ta se vétsinou fesi
na kolené a ¢ekd v kouté, az na ni pfi-
jde cas. To povazuji za nejvétsi Achillovu
patu firem: maji vymazleny produkt,
uméji ho prodat, ale ve finale selhavaji
na tom, Ze nemaji lidi... Pak si rvou vlasy,
zac¢nou hledat pomoc - a ocekavaji oka-
mzité vysledky.

Neni pravé toto vase chvile?
Na vasem webu se vtipné pise, Ze jste



Personalistika

Tym Performia CR se svymi klienty na vyrocnikonferenci spojené s oslavou dvaceti let od zaloZeni spolecnosti

manazerim, $éfim a personalistiim
usetfili uz 39 528 sSedivych vlasi.
Umime samozfejmé vstoupit i do této
faze firmy a hasit problém. Jenze je to na-
ro¢né;si, drazsi. Dlouhodobé podcenéna
personalni oblast se nevybuduje lusknu-
tim prsta diky péar vybérovym fizenim.
Nase role je jina.

Vite, spousta manazert fika: ,AZ budeme
velci, budeme délat véci systematicky.”
Ale ono to funguje naopak. Musime
délat véci systematicky, abychom byli
velci... Pokud mozno od samotného
zacédtku, tim se vyhneme spousté pro-
blém a usetiime nemalé prostiedky.

Mnoho nasich klientd si vétsinou proslo
podobnym vyvojem a dnes jen lituji, Zze
nedélali persondini praci systematicky
daleko dfiv. Pro nds je nesmirné posilujici
byt pfi tom a vidét, jak s tim spravnym
tymem doslova vzkvétaji. Nékterym uz
stojime po boku témér dvacet let a dnes
jsou z nich lidfi v tom, co délaji.

Personalistika s pridanou
hodnotou

Vase prace tedy spociva také

v osvété, je to tak?

Ano, v osvété, ve vzdéldvani. Na nadich
konferencich se zastupci firem vza-
jemné inspiruji. Rodi se tam zajimavé
diskuze, které vétSinou zacinaji nebo
kon¢i u toho, Ze kdysi nechtéli ztracet cas
s personalistikou, a ve vysledku zjistili,
Ze Cas vlastné ztratili. Kdyby nékteré véci
pochopili dfiv, kde uz dnes mohli byt. Ale
radéji pozdéji nez nikdy.

Co by podle vas vedle produktivniho
tymu méla firma je$té bezpodminecné

TrRADE NEWS 5/2024
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MELI BYCHOM NABRAT
SEBEDUVERU A NAUCIT
SE VECI HODNOTIT PODLE
TOHO, JAK PRAKTICKY
FUNGUJI, NE JAK SE
PREZENTUJI A TRPYTI.

mit, aby byla dlouhodobé Uspésna a pre-
konala prekazky, se kterymi soucasna
doba zrovna neseti?

Méla by mit ve svych produktech, v tom,
co dél3, velkou pfidanou hodnotu a byt
co nejméné zavisla. Jakmile ma vlastni
know-how, jedine¢nou kvalitu a drzi
otéze ve vlastnich rukou, méloco ji do-
kaZze ublizit. Hodné je to samoziejmé
také o osobnostech, lidrech, ktefi za fir-
mou stoji. Ti, co maji odvahu jit vlastni
cestou, i kdyZ obcas kamenitou, fidi se
zdravym rozumem, maji vétSinou také
srdce na pravém misté. | to k Uspésnému
podnikani patfi.

Muazeme fict, Ze vedle silného Géelu
je jejich pfidanou hodnotou také
zdravy rozum a empatie. Co je mimo
to nejvétsi pfidanou hodnotou
spolecnosti Performia?

Dlouhodobé vndasime systém a pofa-
dek do budovani firemniho tymu, coz se
propise do fungovani celé organizace,
do jejiho rlistu a expanze. ProtoZze ma ty
spravné lidi na spravnych mistech a tym,

ktery jen tak néco nepolozi. Nase sluzby
jsou délané na miru a vzdycky sledu-
jeme, aby mély néjaky prakticky vysle-
dek, aby néco pfinesly. Méli bychom se
totiz naucit véci hodnotit podle toho,
jak prakticky funguji, ne jak se prezentuiji
a tipyti.

Prejme si vzajemné uspéch.
Posili nas to

Jak roste sama Performia?

Tvofivé a tymové. Hned to vysvétlim.
Performia je mezindrodni. Tvoii ji tficet
pobocek ve svété, kazda respektuje situ-
aci v dané zemi a jeji tym pfistupuje k na-
plhovani naseho ucelu — pomoci firmam
dosahovat diky kvalitnimu personalu vy-
snénych cild - jinak.

Ceska Performia je jednou z nich a le-
tos uz podesaté byla vyhodnocena jako
nejlepsi. Pro nas to znameng, Zze jsme
si potvrdili, Ze mame cenné know-how
a pracujeme na principech, které se
nam osvédcily. A to chceme prenést ob-
razné fe¢eno na papir a dat ostatnim po-
bockam k dispozici.

Nebot u nds v rdmci mezinarodni sité
Performia to funguje tak, Ze si Uspéch
nezavidime, ale naopak prejeme. Tim, ze
pomUzeme dalsim pobockam, aby rostly,
porosteme dal s nimi. Protoze nds spo-
juje také zapaleni pro nasi praci, kterd je
nasi srde¢ni zalezitosti. M

S Lucii SPACiLovou HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIv Perrormia CR

WWW.PERFORMIA.CZ
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Pravni radce

RizENi NA OCHRANU

KOLEKTIVNICH ZAJMU
SPOTREBITELU

V minulém cisle (TRADE NEWS 4/2024) jsme se vénovali hromadnym Zalobam, jeZ je mozné podavat

od 1.7.2024. Tentyz den nabyla ucinnosti novela zékona ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho fadu,

v platném znéni', umoZiujici podavat Zaloby na ochranu kolektivnich zajm{ spottebiteld. Rizeni o téchto

Zalobach ma urcité spole¢né znaky s hromadnym fizenim (o hromadnych Zalobach), mezi obéma fizenimi

vsak prevazuji odlisnosti.

Co je zaloba na ochranu
kolektivnich zajmii
spotrebitell

Jednd se o ndvrh na zahdjeni fizeni
nebo nafizeni predbézného opatreni
v oblasti ochrany kolektivnich zajm
spotrebitell, jimz se k tomu opravnény
subjekt (zalobce - viz dale) vici Zalova-
nému (podnikateli) domaha zdrzeni se
protiprdvniho jedndni nebo urceni, zda
Zalovany svym jedndnim porusil prdvni
povinnost (smluvni ¢i zakonnou). Oproti
hromadné Zalobé tedy tato Zaloba ne-
sméfuje na splnéni povinnosti ¢i uréeni
(ne)existence pravniho poméru.

Kdo miize byt Zalobcem

Stejné jako u hromadné Zaloby mize byt
zalobcem pouze pravnicka osoba (nezis-
kovy subjekt), kterd je zapsana do ces-
kého nebo evropského seznamu oprav-
nénych osob podle zakona o ochrané
spotrebitele?, nebo spolecné vice tako-
vychto osob. Cesky seznam opravné-
nych osob vede Ministerstvo prdmyslu
a obchodu (dostupny na webovych

strankach https://www.mpo.gov.cz/
cz/ochrana-spotrebitele/hromadne-
-rizeni/seznam-opravnenych-osob/
seznam-opravnenych-osob--281743/),
evropsky seznam vede Evropska komise
(dostupny na webu https://representa-
tive-actions-collaboration.ec.europa.eu/
cross-border-qualified-entities).

Zalobce musi v zalobé (vedle obecnych
nélezitosti) uvést rovnéz dostatecny
popis dotéenych spotiebitelll tak, aby
pro né bylo rozpoznatelné, Ze se jich
Zaloba tyka. Dotceni spotrebitelé vsak
nejsou Ucastnikem fizeni ani na ném
nejsou Ucastni jinym zptsobem. Na roz-
dil od hromadného fizeni zde nefigu-
ruji ani jako zucastnéni ¢lenové skupiny
(do fizeni se neptihladuji), nemaji zddnd
procesni prava a z rozhodnuti soudu jim
nebude vici Zalovanému podnikateli
plynout pravo na jakékoli plnéni.

Pribéh fizeni

Stejné jako k hromadnému fizeni je
i k tomuto fizeni v prvnim stupni vécné
a mistné prislusny Méstsky soud v Praze.
Oproti hromadnému fizeni vsak soud

v tomto fizeni samostatné neposuzuje
pfipustnost Zaloby a nerozhoduje o ni,
a jak bylo uvedeno vyse, dotceni spotre-
bitelé se do tohoto fizeni nepfihlasuji.

Zahdjeni fizeni brani tomu, aby proti té-
muz Zalovanému bylo zahdjeno dalsi
fizeni na zdkladé Zaloby jinych osob po-
zadujicich z téhoz jednéni nebo stavu
stejny narok (napt. zaloby spotiebiteld,
ktefi by se vici zalovanému shodné do-
mahali zdrZeni se ur¢itého jednani).

Soud uverejiiuje informace o pribéhu
fizeni v rejstfiku hromadnych fizeni (do-
stupny na https://hromadnerizeni.justice.
cz/rizeni-na-ochranu-spotrebitelu/).* Mezi
tyto informace patfi mj. predmét fizeni
a skutkovy zéklad zZaloby. Soud v rejstfiku
hromadnych fizeni uvefejnuje také vlastni
zalobu a rozhodnuti, kterym se fizeni
kondi.

Informacni povinnosti vici dotéenym
spotiebitelim maji i Zalobce a Zzalo-
vany. Zalobce je povinen dotéené spo-
trebitele o pribéhu ftizeni (vcéetné jeho
vysledku) informovat na svych interne-
tovych strankach, popiipadé jakymko-
liv jinym vhodnym zpusobem tak, aby

1 Provedena zakonem ¢. 180/2024 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o hromadném obcanském fizeni soudnim.
2 Zékon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, v platném znéni.
3 Na ceském seznamu jsou stéle zapsany pouze dva subjekty — dTest, 0.p.s., a Spotiebitelsky ombudsman, z.G.

4 V dobé pripravy tohoto ¢lanku nebylo v rejstiiku dosud zadné fizeni o Zalobé na ochranu kolektivnich zajmu spotiebitel’ uverejnéno.
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byla podle okolnosti pfipadu zajisténa
dostate¢na informovanost viech dotce-
nych spotrebitelll vcetné pripadnych
spotiebitell, ktefi nemaji obvykly pobyt
na Uzemi Ceské republiky.

Zalovany je povinen dotéené spotfebitele
informovat vhodnym zpUsobem o vy-
sledku fizeni v pfipadé, Ze zalobé bylo
alespon castecné vyhovéno (tzn. pokud
Zalovany spor, byt jen v casti, prohral).
ZpUsob, rozsah a formu je Zalovany povi-
nen zvolit tak, aby byla opét podle okol-
nosti pfipadu zajisténa dostatecna infor-
movanost viech dotéenych spotrebitell
véetné téch, ktefi nemaji obvykly pobyt
na Uzemi Ceské republiky (napf. v médi-
ich, na sociélnich sitich apod.); Zalovany
je vsak vzdy také povinen informovat
na svych internetovych strankach. Pokud
je pfi vynalozeni rozumného Usili mozné
spotrebitele jednotlivé identifikovat, je
Zalovany povinen vyrozumét spotiebitele
o vysledku fizeni jednotlivé (napt. e-mai-
lem, SMS zpravou, dopisem).

Za nesplnéni informacni povinnosti o pra-
béhu nebo vysledku fizeni mlize soud ulo-
Zit poradkovou pokutu do vyse 5 miliond
korun. Stejnou pokutu muze soud ulozit

\=4 JE §
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tomu Ucastnikovi fizeni (Zalobci ¢i Zalova-
nému), kterému soud pravomocné ulozil
povinnost predlozit dlkazni prostredky,
a Ucastnik bez spravedlivého dlivodu tuto
povinnost ﬁesplnil. V takovém pfipadé
soud rovnéz muize skute¢nost, ktera méla
byt v neprospéch tohoto Gcastnika pred-
métnymi dlkaznimi prostiedky prokazana,
pokladat za prokdzanou.

Pokud soud v fizeni vydd rozsudek, jimz
ulozi Zalovanému povinnost zdrzet se ur-
Citého protipravniho jedndni, tento rozsu-
dek nabude pravni moci a vykonatelnosti
a zalovany ulozenou povinnost nesplni,
Ize mu v exekucnim fizeni ulozit pokutu
opét az do vyse 5 000 000 korun.

Viyrok pravomocného rozsudku (at soud
Zalobé o zdrzeni se protipravniho jednani
¢i o urceni, zda doslo k poruseni pravni
povinnosti, rozsudkem zcela ¢i ¢aste¢né
vyhovi nebo ji zamitne) je zavazny i pro
spotiebitele opravnéné proti zalovanému
pro tytéz naroky z téhoz jednani nebo
stavu (s vyjimkou téch, kteffi jesté dfive, tj.
pred podanim Zaloby, proti témuz Zalova-
nému sami zahdjili fizeni nebo se prihlasili
do hromadného fizeni pro narok z téhoz
jednani nebo stavu).

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

e smluvni pravo
* obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development

Narodni 21, 110 00 Praha 1

° pracovni pravo

* vefejné zakazky

Ochrana spotiebitel

Vyhody pro spotrebitele

Byt dotceni spotiebitelé nejsou ucast-
niky fizeni, nemaji Zadnda procesni prava
ani jim neplynou z rozhodnuti (je-li za-
loba Uspésnd) zadna pfimda prava vaci
Zalovanému podnikateli, je pro né vyrok
pravomocného rozsudku, az na vyjimky,
zavazny (viz vyse). To viak soucasné zna-
men3, ze bylo-li pravomocné rozhodnuto,
ze zalovany porusil uréitou pravni povin-
nost, mize dotéeny spotrebitel vysledek
fizeni pouzit pfi uplatiovani navazujicich
nérokd plynoucich mu z pfedmétného
protipravniho jednani Zalovaného, napf.
prdva na ndhradu 3kody. Jinymi slovy
dotceny spotiebitel nebude nucen pro-
kazovat, Ze Zalovany jednal protipravné,
ale uz ,pouze” to, jakd skoda mu byla
timto protipravnim jednanim zplsobena.
Dalsi vyhodou je skute¢nost, Ze po dobu
fizeni o Zalobé na ochranu kolektivnich
zajmU spotiebiteldl nebéZi u prav vznik-
lych z protipravniho jednani nebo stavu
promlceci IhGta. Spotebitel tak mlze vy-
¢kat (aniz by celil riziku promlceni svého
néaroku) na vysledek fizeni a podle néj na-
sledné zvolit dalsi postup.
TexT: PETR KvAPIL
Foro: SHUTTERSTOCK

KVAPIL
KVAPILOVA

HOFMANOVA
ADVOKATNI KANCELAR

* soudni spory, nahrada Skody

+ 420 603 112 046

* vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz




Rekli 0 nas

Miloslav Hlousek:

SpoLuprAcl s TRADE NEWS VRELE DOPORUCUJEME

,Rad bych vyjadril velkou spokojenost se spolupraci s magazinem TRADE NEWS. V prvni fadé mé potésil
zajem o nasi praci a v druhé rfadé, podstatné;si, jsem ocenil profesionalni pfistup redakéniho tymu

a jeho schopnost porozumét nasemu oboru, ktery neni zcela véedni. Spoluprace byla bezproblémova
od samého zacatku az po finalni odsouhlaseni ¢lanku i rozhovoru.

Béhem priprav se projevila vysoka mira profesionality redakéniho tymu. Rad bych ocenil i dodrzeni
slibenych termin( a predem dohodnutych krok, zajem o nasi firmu. Vysledny ¢lanek i rozhovor presné
vystihly podstatu nasi spole¢nosti a nasich aktivit. Spoluprace s TRADE NEWS byla velmi pfijemna a viele
ji doporucujeme vsem, ktefi hledaji seriézniho a profesionélniho partnera pro medialni prezentaci.

Miloslav Hlousek je obchodnim reditelem ve spole¢nosti AMCON Europe s.r.o.

Markéta Kryslova:

TRADE NEWS JE VYNIKAJICi ZDROJ INFORMACI

,Casopis TRADE NEWS je pro mé vynikajicim zdrojem informaci nejen o zahrani¢nim obchodu. Jeho
rozsahlé pokryti exportnich teritorii umoZiuje ¢tenafi ziskat dllezité poznatky a trendy. Podnétné

rozhovory s odborniky z oblasti obchodu a financi poskytuji cenné navody a motivaci. Podnikatelské
pfibéhy jsou zas neocenitelnym zdrojem inspirace a u¢eni se z praxe. Celkové povazuji TRADE NEWS
za kvalitni pramen informaci pro kazdého, kdo se zabyvé zahrani¢nim obchodem.”

Markéta Kryslovd je predsedkyné predstavenstva a CEO Factoring KB, a.s., a vykonnd feditelka Global Transaction
Banking KB, a.s.

Jakub Kopecky:
OCENUJEME AKTUALNI ZPRAVY ZE SVETA ZAHRANICNIHO BYZNYSU

Tym redakce ¢asopisu TRADE NEWS se aktivné a svédomité snazi o predavani aktudlnich zprav ze
svéta byznysu svym ¢tenaiim a nezapomina pfi tom ani na vzdalené a naro¢né trhy ve vychodni
Asii. Za velvyslanectvi v Soulu jsme proto velmi radi, Ze jsme s magazinem mohli spolupracovat
na specialnim vydani o Jizni Koreji a pevné véfime, ze v ném cesti exportéfi naleznou maximum
uzite¢nych informaci, od obchodnich statistik az po kulturni odlidnosti.

Jakub Kopecky je 3. velvyslanecky tajemnik a vedouci ekonomického a obchodniho oddéleni Velvyslanectvi CR v Soulu.

Dalsich 161 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Z-pr'"é\iy ze svéta obchodu

www.itradenews.cz

Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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