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Dear readers,

Greetings from the U.S. Embassy right
here in the heart of Europe! It is my plea-
sure to introduce this issue of TRADE
NEWS, where we explore the diverse
opportunities in the dynamic business
landscape of California.

Bilateral trade between the United
States and the Czech Republic is boo-
ming, hitting $12.2 billion in 2022, with
2023 numbers estimated even higher.
And California is a big part of that story.
It is not just a state; it is a powerhouse of
innovation, tech brilliance, and cultural
diversity.

As the US. Ambassador to the Czech
Republic, 1 am thrilled to witness the
collaboration and synergy between
our nations every day. From Hollywood
creativity to Silicon Valley's tech mar-
vels to Napa Valley's exquisite viney-
ards, California beckons Czech SMEs
with a promise of growth and shared
success. And California companies are
also doing their part here, with small and
large companies alike investing in the
Czech Republic and driving growth and
employment.

So please join me on this journey as we
cross the Atlantic to uncover the busi-
ness pathways between Czechia and
California.

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

zdravim vas z americké ambasady zde
v srdci Evropy! Je mi potésenim uvést
toto vydani TRADE NEWS, které odkryva
celou fadu podnikatelskych pfilezitosti
v dynamickém obchodnim prostredi
statu Kalifornie.

Bilateralni obchod mezi Spojenymi staty
a Ceskou republikou vzkvéta: v roce 2022
dosahl objemu 12,2 miliardy dolar(, pfi-
¢emz vysledky za rok 2023 budou po-
dle odhadll jesté lepsi. A Kalifornie je
vyznamnou soucdsti tohoto pfibéhu.
Tento stat je totiz hospodafskou moc-
nosti v oblasti inovaci a technologického
pokroku a ziroven je kulturné velmi
rozmanity.

Jako velvyslanec USA v Ceské republice
mam obrovskou radost, Ze mGzu byt ka-
zdy den svédkem rlznych podob spo-
luprdce a synergii mezi nasimi zemémi.
Od kreativniho pramyslu v Hollywoodu
pfes technologické zazraky v Silicon
Valley az po nadherné vinice v Napa
Valley - to je jen par prikladG, ¢im
Kalifornie laka ceské malé a stfedni pod-
niky a kde jim mlze nabidnout pfislib
rlstu a spole¢ného Uspéchu. A svou tro-
chou do mlyna zde pfispivaji i nase firmy:
v Cesku investuji malé i velké podniky
z Kalifornie, a pomahaji tak k rdistu mistni
ekonomiky a zaméstnanosti.
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Pojdme se tedy spolecné na nasleduji-
cich strankach vydat pres Atlantik a po-
divat se, kudy se ubiraji obchodni cesty
mezi Ceskem a Kalifornii.

BliAN SABET,
VELVYSLANEC SPOJENYCH STATU AMERICKYCH
v CESKE REPUBLICE
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Podporujeme podnikani, inovace a export
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ICC PRAGUE ARBITRATION DAY 2024

RETHINKING THE FUTURE OF ARBITRATION
What can the CEE contribute?

THURSDAY, 16 MAY 2024
MARTINICKY PALAC
PRAGUE, CZECH REPUBLIC

www.praguearbitrationday.com




ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKO €R

AMSP €R
Novy rocni projekt je cestou k objevovani novych smért a inovaci a je
inspiraci pro vSechny, ktefi chtéji posunout své podnikani na dalSi aroven:
& ENERGIE PRO INOVACE A EFEKTIVITU

& ENERGIE PRO ROZVOJ TYMU

4 ENERGIE DO KREATIVNIHO MARKETINGU A KOMUNIKACE

& ENERGIE DO PODNIKANI V DIGITALNI ERE
WWW.RNE2024.CZ

Pfijd'te na konferenci 11. 4. 2024, hotel Don Giovanni, Vinohradska 2733/157a, 130 00 Praha 3.
JAK VYUZIT TECHNOLOGICKE NOVINKY PRO EFEKTIVNiIi PODNIKANI?

Predstavime nové sméry v technologiich a inovacich, zaméfime se na aktualni trendy, kde hledat
informace o poslednich vynalezech a technickych novinkach pro dynamicky vyvoj MSP.

GENERALNI PARTNER PARTNER PODPOROVATEL MEDIALNI PARTNERI

KB EF/NPOGEO @TRADE: pusiness ELITE
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JAKY BYL RoK UDRZENI PODNIKANI 2023

AMSP CR si klade za cil dodavat podnikatel&im co nejvice podnétnych informaci, a podpofit
tak podnikatelské prosttedi v CR. V rdmci svych ro¢nich tematickych projektd pravidelné
pfipravuje konference, priizkumy na aktualni témata, webinare, tiskové zpravy a dalsi aktivity.

Vloni si zvolila jako téma svého ro¢niho
projektu Rok udrzeni podnikéni 2023.
Ne nahodou byl vybrdn pravé tento
nazev reflektujici tézké obdobi covidu,
nedostatku materiald, gigantickych cen
energii, tlaku na mzdy, vysoké inflace
a vysokych urokd z avéra.

Projekt se nejprve zaméfil na uspory
a chytra feseni. Majitelé, jednatelé
a feditelé malych a stfednich podniku
si pod timto pojmem nejcastéji pred-
stavuji IT sluzby, zjednoduseni, Usporu
a efektivitu. Nejvétsi prekazkou pfiji-
mani takovych reseni ale je, Ze jsou prilis
nakladna. Zastropovani cen pomohlo
pouze tretiné firem, a to nejvic tém vét-
sim. Firmy se také obdvaji nendvratnosti
své investice. Zjistil to vyzkum, ktery
pro AMSP CR uskute¢nila v Gnoru 2023
agentura Ipsos.

S ohledem na legislativni novinky
se dalSim tématem stala osvéta k ne-
finan¢nimu reportingu neboli ESG.
Z prizkumu bylo zjisténo, Ze az dvé
tretiny malych a stfednich podnikd vi-
bec nevédi, co ESG je. Je to prilezitost,
nebo hrozba? ESG zacind ¢im dal vic
rezonovat vsude kolem nds. Nejvice
se jim stale zabyvaji velké spole¢nosti
a banky, avsak zacina znatelné dopadat

TrRADE NEws 1/2024

i na segment malych a stfednich pod-
nikd. Nejvétsi prekdzkou pro firmy je
Opét nejista ndvratnost investic.

Mezi stala témata, kterd nase asociace
dlouhodobé mapuje a informuje o nich
podnikatele, je digitalizace. S ni souvisi
také kyberbezpecnost. Tyto slozky se
stavaji stale vice neoddélitelnymi sou-
¢astmi moderniho byznysu. Od digitali-
zace firmy ocekavaji predevsim zvyseni
efektivity ¢i produktivity, od umélé inte-
ligence pak lepsi a rychlejsi analyzu dat.

Soucasnost s sebou nese nedostatek
zdroju, coz je tématem cirkularni eko-
nomiky. Nejvétsi prekazkou jejiho zava-
déni je nedostatek pracovnich sil, infor-
maci a zkusenosti. Primarni motivaci pro
implementaci principu cirkularni ekono-
miky do strategie firmy je snaha usetfit.
Firmy rovnéz chtéji drzet krok s aktu-
alnimi trendy. Témér tfi Ctvrtiny z téch,
které se zapojily do naseho dalsiho pra-
zkumu, jiz principy cirkularni ekonomiky
maji ve své strategii implementovany
nebo to planuji.

AMSP CR se zaméfuje na témata, ktera
jsou aktualni a rezonuji v podnikatel-
ském prostredi. Podporuje také diskuze
mezi odborniky a podnikateli z rdznych

oblasti. Zjisténi ukazuji, ze i kdyz firmy
ocenuji vyse uvedené pristupy, obavaji
se vysokych nakladd a nejisté navrat-
nosti investic. Trendy zjisténé v ramci
projektu Rok udrZeni podnikani 2023
naznacuji, ze spole¢nosti se snazi adap-
tovat na nové vyzvy a hledaji cesty
k udrzitelnému podnikani. Ty jim vsak
museji davat ekonomicky smys|.

Eva SvOBODOVA, CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMSP CR
Foro: ArcHiv AMISP CR
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TRANSFORMACE PODNIKANI V CESKE REPUBLICE:
VYZvY A PRILEZITOSTI V/ ERE ZELENE TRANZICE

Hlavnim Uspéchem programu EU je
poskytnuti impozantni garance ve vysi
18,87 miliardy eur v ramci 175 pro-
jektd, coz v lednu 2024 umoznilo mo-
bilizaci dalSich 372 miliard eur z privat-
nich a verejnych rozpoctl. V dasledku
téchto investic vznikly v Ceské repub-
lice programy, jako je Zaruka Inostart,
spolecny projekt Narodni rozvojové
banky (NRB) a Ceské sporitelny po-
skytujici podporu malym, stfednim
podnikéim a OSVC.

Dllezitym momentem je posun EU
od role pouhého poskytovatele dotaci
k aktivnimu podporovateli MSP, ktery
nabizi zaruky, garance a poradenstvi.
V CR je to patrné napfiklad v podobé
podfizeného uvéru z Narodniho
planu obnovy do zelenych investic
a programu S-podnik plus pro socidlni
sféru. W

Zpros: AMSP CR

Vice informaci:

MANIFEST PODPORUJICI REALISTICKOU
PRUMYSLOVOU EKONOMIKU PREDKLADA EVROPSKE
KOMISI SEDM NEJPRUMYSLOVEJSiCH zEmi EU

AMSP CR, stejné jako partnerské organi-
zace sdruzené v evropské asociaci CEA-
-PME, je vézné znepokojena soucasnou
primyslovou politikou Evropské unie
definovanou béhem poslednich péti let
a jejim cilem platnosti na dalSich 25 az 30
let. Podnikatelé chapou vyznam svéto-
vych vyzev k dosazeni zelené a digitaIni
transformace evropského primyslu, ale
ten musi zlstat konkurenceschopny!
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K tomu jsou ale treba realistické cile a ¢a-
sové ramce i technologickd otevienost.
Sedm nejprimyslovéjsich zemi EU proto
predklada tuto vyzvu Evropské komisi
i dalSim relevantnim subjektdm. M

Zpros: AMSP CR
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MIRNA VETSINA
CLENU ASOCIACE JE
PRO PRIJETI EURA

Mirnd vétsina mensich podnikQi a Ziv-
nostnikl je pro prijeti spolecné evrop-
ské mény, jak ukdzala neddvna anketa
AMSP CR, které se zUcastnilo témér Sest
stovek subjektd. Na klicovou otazku, zda
je dotazany pro pfijeti eura, odpovédélo
témér 39 % respondent( ,ano, urcite, jak-
mile bude CR plnit maastrichtska kritéria“
a dalSich 12% pak zvolilo variantu ,ano,
ale pozdéji podle situace” Proti pfijeti
eura se vyslovilo néco pres 39% dotaza-
nych. Pro témér 10% respondentl neni
otdzka pfijeti nebo neprijeti spole¢né
mény dulezitd a jedno procento na tuto
véc nema nazor. Vysledky Setfeni zname-
naji urcity posun v nazorech podnikatel-
ské vefejnosti. Pfi predchozich vyzku-
mech, které se ale uskutecnily pred delsi
dobou, ¢lenska zakladna AMSP CR prijeti
eura vcelku vyraznou vétsinou odmitala.

,Nazorovy posun je zde nezpochyb-
nitelny. Na druhou stranu ale musime
varovat pred jednoznacnou interpre-
taci vysledku Setfeni, protoze vétsinova
podpora je tésna a je tieba zdliraznit, Zze
v rdmci statistické chyby mohl byt vysle-
dek stejné dobre v podobé podpory nizsi
nez polovina respondentd,” poznamenal
k tomu predseda predstavenstva AMSP
CR Josef Jaros. M

Zpros: AMSP CR

PROGRAM AKCE:

1. Rodinné podnikani a jeho Uskali

News

TRI CTVRTINY DOMACICH FIREM
VLONI POSILILY VLASTNI

DIGITALIZACI

Nejcastéjsim dlivodem bylo umoznit za-
méstnanciim vzdalenou praci z domova
(home office). Rychle se zvysuje i obliba
zavéddéni automatizacnich technologii
a pouzivani digitalnich platebnich sys-
téma. Naptiklad popularita virtudlnich
platebnich karet jiz prekonava klasické
plastové karty. Vyplyva to z prizkumu,
ktery pro AMSP CR uskute¢nila agentura
Ipsos na vzorku tfi set malych a stfednich
podnikd. Ceské malé a stfedni podniky
jsou velmi ochotné kzavadéni digita-
lizace, modernich online bankovnich
postupt a k dalsim inovacim. Ocekavaji
od nich snizovani nakladl a vyssi schop-
nost uspokojit zakazniky.

Vyzkum potvrdil, ze hlavnim méfFit-
kem pro malé a stredni podniky je
pfi posuzovani potreby inovaci po-
tencial snizeni nakladd,” shrnul pred-
seda predstavenstva asociace Josef
Jaros. ,Asi bychom to mohli bréat jako
potvrzeni, Zze raciondlni pfistup zalo-
zeny na selském rozumu je v ceském
podnikatelském prostredi velmi silny.
Podnikatelé a firmy jsou pfipraveni
na inovace a zmény, ale musi v nich vi-
dét potencidl a logiku pro podnikani.
Nedlvéra ve zmény bez definovatel-
nych Uspor, které jsou zaloZzené pouze

e Podnik3ni v rodiné (otdzky SJM, rozvodu, nastupnictvi, dédéni)
* Dohody mezi akcionafi a vyporadani mezi spole¢niky

Prednasejici: Ludvik Juficka a Martina Jeklova, Deloitte Legal, s.r.o., advokatni

kancelar

2. Jak muze telefonovani podporit obchod firmy?

¢ Funguje jesté telefonovani?

* Jak telefonicky reaktivovat kontakty

o Vyssi zisky diky telefonovani

VSTUPENKY

Prednasejici: Claudie Paldusova a Jarmila Berankovad, Telefonickd komunikace s.r.o.

na predpokladech a doufanich, je sku-
te¢né znacna,” dodava k vysledkim
prazkumu Pavla Breckova, mistopred-
sedkyné predstavenstva asociace.

Vyzkum nijak nepotvrdil, ze by spole¢-
nosti byly ke zméndm nuceny tlakem
okamzitych okolnosti, jako byl v minu-
losti covid nebo nyni energetickd krize.
Dotazani pocituji potfebu inovaci jako
vysledek stfedné a dlouhodobych pro-
cestl a nutnosti posileni vlastni konku-
renceschopnosti.

Zpros: AMSP CR

Vice o prizkumu:
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—— Rozhovor

Bijan Sabet:

CESTi PODNIKATELE
OBJEVUJi KALIFORNII

Bijan Sabet nastoupil na post velvyslance Spojenych stat(i americkych v Praze zhruba
pied rokem - své povérovaci listiny pfedal v inoru 2023. Potomek pfistéhovalc(i, byvaly
top manazer v oblasti technologii a rizikovy investor pfinasi do své diplomatické mise
bohaté zkusenosti z byznysu a rozvoje podnikani. Proslavil se jako spoluzakladatel

a jeden z lidr(i investic¢ni spole¢nosti Spark Capital, jejimz prostfednictvim pomohl
vyrlist mnoha technologickym start-uptim v obfi nadnarodni korporace. Jeho jméno je
spojeno se znackami jako Twitter, Slack nebo Discord. V souladu se zaméfenim tohoto
TRADE NEWS jsme s nim hovoili prevazné o Kalifornii, kde pUsobil v technologickém
odvétvi a jako investor dvacet let, z toho deset pfimo v Silicon Valley.

Mate uz cisla shrnujici vysledky
cesko-amerického vzajemného
obchodu za lonsky rok?
Cesko-americké ekonomické vztahy
jsou dlouhodobé nesmirné silné. Nas
vzajemny obchod se od roku 1993
zvysil desetkrat, pficemz rok 2022 byl
rekordni — objem naseho bilaterdlniho
obchodu presahl 12 miliard dolard!
Za rok 2023 jesté nemame finalni cisla,
ale ocekdvame, ze hodnoty prekonaji
vysledky z roku pfedchoziho. Velmi
mé tési, Ze i v tomto ohledu jsou nase
vazby silnéjsi nez kdy predtim.

Inovatofi maji zelenou

Kratce po svém faktickém nastupu
do pozice velvyslance USA v Ceské
Bijan Sabet je velvyslancem republice jste v kvétnu lofiského
roku na prazském Zofiné oteviral
americko-¢eské podnikatelské forum
zamériené na inovace. Jaké zavéry

USA v Ceské republice od Ginora

2023. Pfed svym jmenovénim byl

spoluzakladatelem a jednim z lidri ”
pfineslo?

Spark Cgp}t.ell, uslpesne s'pf)lecnc'Js'tll Tuto vyjime¢nou akci pofadalo americké
v oblasti rizikového kapitdlu. V jejim velvyslanectvi poprvé v roce 2022, takze
rami ved! investici do Twitteru loni to byl druhy ro¢nik a i ten se velmi
a mnoha dalSich start-up, které se vydafil. Byl plny zajimavych prispévki
nasledné proménily v globdlni lidry a diskuzi o inovacich, start-upech ¢i ini-
ciativdch souvisejicich s klimatem. Jako




hlavniho tec¢nika celé akce jsme po-
zvali mého dobrého pfitele Bize Stonea,
ktery byl jednim ze zakladatelG Twitteru.
Forum se té&Silo bohatému zijmu ze
strany vasich podnikateld, top manazer(,
akademikd, vladnich ¢initeld a dalsich
lidrG. Akce byla idealni prilezitosti k nava-
zani jesté tésnéjsiho spojeni mezi americ-
kou a ceskou stranou, zejména v oblasti
technologii.

Férum casové navazalo na bfeznovou
misi asi Sedeséti predstaviteld ceskych
firem vcetné start-upU v cele s ministrem
prdmyslu a obchodu Jozefem Sikelou,
ktefi navstivili nékolik americkych statl
vcetné Texasu a Kalifornie. V Silicon Valley
pak bylo mimo jiné podepsano memo-
randum o porozuméni s kapitdlovym
fondem Plug and Play Ventures.

Budete v tradici americko-¢eskych
obchodnich for v Praze pokracovat?
Ano, letos se uskute¢ni dalsi, jiz treti fo-
rum, tentokrat zamérené na umélou
inteligenci. Pfesny ¢as i misto jesté dola-
dujeme a vasi Ctenafi jsou samoziejmé
srde¢né zvani.

Kalifornie muze hodné
nabidnout

Pojdme k hlavnimu tématu tohoto
vydani TRADE NEWS - Kalifornii.
Pokud bychom se na ni divali jako

na samostatnou zemi, byla by

patou nejvétsi ekonomikou svéta

a pro Ceskou republiku exportnim
partnerem na urovni Brazilie ¢i
Kanady, co se objemu vyvozu tyce.

V jakych dalsich aspektech

je pro Cesko Kalifornie dilezita

a zajimava?

Kalifornie je obrovska ekonomika, ktera
neustale roste. Navic neskutecné rGz-
norodd — ma vsechno, od zemédélstvi,
biotechnologii, samozfejmé start-upl
a také filmového priimyslu az po letecky
a obranny prdmysl. | diky tomuto Siro-
kému zébéru tedy mize ¢eskym firmam
hodné nabidnout. KdyZz se tu bavim
s lidry ceskych firem, vidim skutecné
velky zadjem o tento stat. Ceti podni-
katelé chtéji navazovat vztahy zejména
s technologickymi spole¢nostmi, potka-
vat se s investory nebo rovnou prozkou-
mat pfileZitosti k expanzi.

Znacka ,Czech” je pfitom v Kalifornii
zndma a je na co dobrého navazo-
vat. Nejspi§ nejzndméjsim prikladem

spoluprace je spojeni gigantd Avastu
a Nortonu a vznik nové entity Gen
Digital, ktera v Kalifornii také plsobi.

Jako ¢lovék s bohatymi zkusenostmi
v oblasti rizikového kapitalu a start-
-upt pravé v Kalifornii miizete
srovnavat. V ¢em se dnesni Silicon
Valley a startupova scéna lisi od téch
pred deseti ¢i dvaceti lety?

V Silicon Valley jsem Zil deset let a cel-
kem jsem v Kalifornii dvacet let in-
vestoval. Myslim, Ze nejvétsi zménou
v tomto sméru je to, Ze pred deseti,
nebo dokonce dvaceti lety byly tech-
nologie a aktivity omezeny na jednu
konkrétni oblast. Drive se soustfedo-
valy jen do Silicon Valley, coz je region
o nékolika malych a stfedné velkych
méstech, a naptiklad v San Francisku
zadné centrum technologickych inovaci
nebylo. To se viak zménilo. Dnes se ob-
jevuji podnikatelé, start-upy a obecné
bohatd podnikatelska aktivita po celé
Kalifornii, od Sacramenta na severu az
po San Diego na jihu. Kromé toho je tu
fada spolec¢nosti, které pred deseti lety
tfeba jesté ani neexistovaly, a dnes jsou
ikonickymi znackami s globalni plsob-
nosti. To je Uzasné.

Investice jsou zaklad

I kdyz se nyni investovani jiz aktivné
nevénujete, mnoho let jste byl
aktivnim investorem a mate v tomto
sméru bohaté zkusenosti. Co je podle
vas klicové pro ceské start-upy, aby
ziskaly silného investora?

Je pravda, Ze travim hodné casu s Ces-
kymi podnikateli, ktefi se logicky zaji-
maji o moje zkudenosti v této oblasti
a tuto otdzku mi kladou také. Pokazdé
zdUraziuji, jak je dulezité premyslet
o svém podnikani v SirSich geografic-
kych souvislostech a ve svych cilech
se neomezovat jen na region stfedni
Evropy. Zejména mladi zakladatelé
start-up to velmi dobfe chdpou a maji
velkou motivaci prorazit globalné.
Vzdycky jim fikam, Ze dobré napady
budou beztak financovany rizikovymi
investory z USA nebo Evropy, a Ze se
tim padem nemuseji ve svych ambicich
nijak omezovat.

Celkové bych fekl, Ze nejvétsi pomoc,
jakou mohu ceskym startupistim dat,
je dodat jim sebevédomi, aby se nebali
premyslet opravdu ve velkém. Vsichni
dnes Zijeme v propojeném svété a nema

Spojené staty americké

smysl budovat firmu jen pro svij vlastni
dvorek. DokdazZete si predstavit, Zze by
spole¢nosti ze Silicon Valley vytva-
fely své aplikace pouze pro obyvatele
Kalifornie? To by prece nedavalo smysl.

Propojujeme Ceské
a americké subjekty

Jak podporuje vase ambasada tyto
aktivity mezi Ceskem a USA, tedy
konkrétné propojovani start-upt
ainvestoru?

Komeréni subjekty se mohou obratit
na obchodni oddéleni velvyslanectvi
USA. Program SelectUSA amerického
ministerstva obchodu propojuje ceské
firmy a start-upy s organizacemi pro
hospodafisky rozvoj v jednotlivych sta-
tech USA. Tyto kanceléfe typicky nabi-
zeji podporu a informace o pobidkach
a mohou ceské podniky propojit s dal-
simi firmami v dané oblasti. Dale ma-
zeme ceské firmy sezndmit naptiklad
s pravniky, U¢etnimi nebo se startupo-
vymi akceleratory. Uz jsem zminil, Ze
americké ministerstvo obchodu po-
fadd summit SelectUSA, ktery se kona
ve Washingtonu a je idedlnim mistem,
kde mUzete potkat mnoho dulezitych
kontaktd. Obchodni oddéleni nasi am-
basaddy v Praze na tento summit kazdy
rok vysild delegaci. Soucasti této akce
je program SelectUSA Tech, ktery po-
skytuje podporu technologickym fir-
mam, jez chtéji expandovat do USA,
a vytvaii pro né prilezitosti k navazani
spojeni s americkym startupovym
ekosystémem.

Také spolupracujeme se studentskymi
podnikateli ¢i s inovacnimi centry a za-
pojujeme se do spousty aktivit po celé
Ceské republice. Konkrétné treba
na téma inovaci se snazime propojit
s co nejvétsim poctem podnikatel. M

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv VELvYsLAnecTvi USA v CR

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Cesky export do Kalifornie

za posledni tri roky vzrostl o tretinu,

a tak se tento stat stal stejné vyznamnym
dovozcem naseho zbozi jako napriklad
Brazilie nebo Kanada.
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Washington
HDP: 808 mld. USD

podil na HDP:2,9 %

Montana
HDP: 71 mld. USD
podil naHDP: 0,3 %
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Idaho
HDP: 120 mld. USD
podil naHDP:0,4 %

Wyoming
"5 HDP:51mld.USD
| podilnaHDP:0,2 %

.* Nevada
3 HDP:241mld.USD
podil naHDP: 0,8 %

;| California

* HDP:3898 mld. USD
| podilna HDP: 14,7 % q)
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New Mexico
HDP: 132 mld. USD O

g podilnaHDP:0,5%
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PODIL STATU
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Zdroj dat: The Bureau of Economic Analysis
Zpracovani grafiky: ANTECOM CU
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Velikost ekonomik podle HDP v béznych cenach (mid. usp)

25 464,5
18 100,0
JAPONSKO 42335
NEMECKO

A 4 075,4

KALIFORNIE
A *3598,1

Zdroj: Mezinarodni ménovy fond, *Observatory of Economic Complexity, 2022; grafika ANTECOM 1 bilion USD

CiNA 1425 671 352
USA 339 996 563
- JAPONSKO 123 294 513
NEMECKO 83 294 633

KALIFORNIE *39 029 000

Zdroj: Mezinarodni ménovy fond, *Observatory of Economic Complexity, 2022; grafika ANTECOM 40 milionu

Hodnota importu

USA 2 730 mid. USD

¢inA 1 970 mid. USD

NEMECKO 1 340 mid. USD

KALIFORNIE *940 mid. USD

v

A JAPONSKO 700 mid. USD

Zdroj: Mezinarodni ménovy fond, *Observatory of Economic Complexity, 2023; grafika ANTECOM 300 miliard USD

14 TRADE NEWS 1/2024



Kalifornie

top partnefi importu do Kalifornie

tidaje za rok 2023, zdroj Observatory of Economic Complexity

Cina
147,60 mid. USD

Mexiko
60,50 mid. USD

Jizni Korea
31,20 mld. USD

Japonsko
29,40 mid. USD

Vietham
29,00 mld. USD

Tchaj-wan
28,60 mld. USD

Kanada
23,80 mld. USD

Thajsko
16,40 mld. USD

Némecko
14,20 mld. USD

Malajsie
12,50 mld. USD

Ceska republika
0,40 mid. USD

TRADE NEWS 1/2024

Northern
podil naHDP:9,8 %

OKRESY:

Del Norte, Siskiyou, Modoc,
Humboldt, Trinity, Shasta, Lassen,
Mendocino, Tehama, Plumas, Glenn,
Butte, Sierra, Lake, Colusa, Suter,
Yuba, Nevada, Placer, Napa, Yolo,

El Dorado, Solano, Sacramento,
Amador

Central
podil na HDP: 23,4 %

OKRESY:
Santa Clara, San Joaquin, Calaveras,
Alpine, Stanislaus, Tuolumne,

San Benito, Merced, Mariposa,
Mono, Madera, Fresno, Kings,
Tulare, Kern

Bay Area Deserts

podil na HDP: 28,6 % podil naHDP:8,4 %
OKRESY: OKRESY:

Sonoma, Marin, San Francisco, Inyo, San Bernardino, Riverside,
San Mateo, Santa Cruz, Contra Costa, Imperial

Alameda

Central Coast

podil naHDP:5,2 %
OKRESY:

Monterey, San Luis Obispo,
Santa Barbara, Ventura

Southern

PODIL REGIONU podil na HDP:24,7 %
NA HDP KALIFORNIE OKRESY:
0_9’99 % Los Angeles, Orange, San Diego

_10-2499%

UDAJE V MAPE JsOU
ZAROK 2023

Zdroj dat: The Bureau of Economic Analysis

Kalifornie

Pocet obyvatel (v mil.): 39,0

Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 258
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 5.
(vramci USA 1.)

Ro¢ni rist HDP (v %): 4,8

HDP podle koupéschopnosti

(v mld. USD): 3900 ) , i
HDP (K)/obyv. (v USD): 100 038 S T

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 4,9
Export (v mld. USD): 186,0

Import (v mld. USD): 509,0

Exportni partner ¢. 1: Mexiko

Importni partner ¢. 1: Cina

Podil méstského obyvatelstva (v %): 94



letem zapadem USA

Kalifornie: Nejvétsi ekonomika USA

Jsou zde nejvyssi ceny domd v unii, ale také nejvyssi priimérna mzda. Ekonomika poskytuje uplatnéni 17,5
milionu pracovnikii. Nejvétsi podil na zaméstnanosti ma gastronomie a potravinarstvi (1 129 247 pracovnich

mist), stavebnictvi (1051 891) a skolstvi (991 539). Nejlepsi mzdové podminky poskytuji online média a we-
bové vyhledavaci portaly (222 610 dolard), vyvoj softwaru (163 197 dolarl)) a obchod s cennymi papiry,
komoditami, fondy, trusty a dalSi financni investice (161 854 dolar).

Motorem rtistu jsou investice do obnovitelnych zdroji energie stejné jako high-tech sektoru, pficemz ob-
novitelné energetické zdroje jsou nejrychleji rostoucim byznysem. Kalifornsky technologicky hardware, média
a software zaznamenaly za posledni tfi roky nardst prodeje o 63 %, 95 % a 115 %, coz zvysilo trzni ocenéni
0 184 %, 54 % a 58 %.

Guvernér Gavin Newsom zavedl bali¢ek financni pomoci ve vysi 52 miliard dolard, aby pomohl obyvateldm

dolard v pfimych platbach a 15 miliard dolarG v danovych tdlevach a grantech pro podniky.

Nejvétsimi spolecnostmi podle zaméstnanosti jsou Amazon, United States Postal Service a The Home Depot,
které v roce 2022 zaméstnavaly 170 000, 63 469 a 54 159 pracovnik.

Nejvétsi hospodarska aktivita stdtu se odehrdva v megaregionech severni Kalifornie (napf. San Francisco,
Sacramento) a jizni Kalifornie (Los Angeles, San Diego).

Stat je patym nejvétsSim odbératelem ceského zbozi v USA. Objem naseho exportu do Kalifornie rostl a pre-
kondva vyvoz do Brazilie nebo Kanady. Nejdilezitéjsimi komoditami naseho exportu jsou elektronicka,
elektricka, strojni a dopravni zafizeni.
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Zdroje dat: IBIS World;

Stru ktU la hOS pOd a’\rl'StVi ddaje jsou za rok 2022
Kalifornie
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letem zapadem USA

Arizona: Centrum testovani a rozsifovani novych technologi

Rozlohou Sesty nejvétsi stat unie s pouhymi sedmi miliony obyvatel. Vyznamnym ekonomickym sektorem je téZba, a to predevsim ve
zdejSich dolech na médnaté rudy, vyznamna je i tézba zlata, vapence, uranu, uhli a potase. Bohaté zalesnéni severnich oblasti
poskytuje prileZitosti hospodarského rozvoje v sektoru biomasy, ktery vyuziva vedlejsi produkty lesniho hospodarstvi k vyrobé
biologickych produktl. Arizona ma vyznamné postaveni v leteckém a obranném priimyslu unie.

V oblasti védy je nezastupitelna tloha pfednich observatofi mezindrodniho vyzkumu, které slouZi ke globalni navigaci, zdsadnim
védeckym objeviim a maji vyznami pro narodni bezpec¢nost. DileZitou roli v ekonomice ma aplikovany vyzkum, coz potvrzuje znaéna
koncentrace spolecnosti se zaméfenim na vyvoj a vyrobu vysoce inovativnich Zivot zachrarujicich produkt.

Ceska republika je 6. nejvétsim obchodnim partnerem Arizony ze zemi EU, za Némeckem, Itlii, Francii, Nizozemskem a Spanélskem.
Cesko jiz spolupracuje s Phoenixem a Arizonou zejména v oblasti inovativnich a cistych technologii, umélé inteligence, biotech-
nologie a polovoditii, letectvi a kosmonautiky. V CR plsobi fada vyznamnych arizonskych investori jako napfiklad dodavatel
polovodicl a integrovanych obvodi spolecnost Onsemi, ktera ve svych pobockach v Roznové pod Radhostém (ON Semiconductor
Czech Republic a SCG Czech Design Center) a Brné (ON Design Czech) zaméstnava pies 1800 lidi, nebo spolecnost Gen Digital, ktera
vznikla spojenim ceské firmy Avast a americké Norton Life Lock.

80 svéta za obchodem| A

o Oregon: Maly stat
. s velkym zajmem o Evropu a Cesko

Trimilionovy stat slozeny primarné z potomkd pfistéhovalcl z Evropy ma tra-
di¢né velky zajem o Evropu, ale i jeji vyrobky. Cesko je v pétce nejvétsich dovoz-
cl do Oregonu za Rakouskem a pied Francii.

Soucasna demokraticka guvernérka se netaji svymi ceskymi kofeny a spojitost
s Ceskymi pristéhovalci md i manzel jeji republikanské protikandidatky. Jediny
stat na zapad od Skalistych hor, kde stale existuje ,ceské" méstecko Malin.

Zdroj: Generalni konzulat €R v Los Angeles a Businessinfo.cz
Foto: Shutterstpck,Kalifornie, Los Angeles

7V 4 Zdroje dat: Zdroje dat:
Stru ktU ra h OS pOd a rStVI Bureau of Labor Statistics; National Association of Manufacturers;

tdaje jsou za rok 2022 tidaje jsou za rok 2022

Arl ZO n a *Data nejsou dostupna

podilna HDP (v%) podil nazaméstnanostiv%  podil na HDP (%) podil nazaméstnanosti w%) -
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letem zapadem USA

Colorado: vysoka koncentrace védy a vyzkumu

Plivodnimi piliti ekonomiky bylo zemédélstvi zavislé na zavlahovych systémech a téZba nerostnych surovin.

V druhé poloviné minulého stoleti se vSak prudce rozvijel priimysl a sluzby, takZe soucasné hospodafstvi je
diverzifikované. Diky tomu byla i rekordné nizkd nezaméstnanost, ktera v roce 2022 dosahla trovné 2,6 pro-
centa. V roce 2023, kdy se zvySovaly Grokové sazby, doslo ke zpomaleni hospodaiského ristu na 1,5 procenta,
oz zhruba odpovidalo priméru USA, ale souvisel s tim rlist nezaméstnanosti, kterd v fijnu uplynulého roku
dosahla 3,3 procenta.

Pro rok 2024 je predikovana stabilni hospodarska kondice statu s rlistem vybranych sektord, v nichZ bude
patrna poptavka po kvalifikované pracovni sile. Tyka se to predevsim firem, které poskytuji odborné, védecké

a technické sluzby, ale také administrativni a podptirné sluzby, i téch, jez plisobi v sektoru odpadového
hospodafstvi. Rist spojeny s rostouci zaméstnanosti se v tomto roce ocekava také v sektoru maloobchod-
niho prodeje, turistiky a v t€Zbé surovin a dreva.

Pokles vykonu je predikovan ve stavebnictvi, s vyjimkou statem podporovanych projekti pro obranu, letectvi §-
a obnovitelné zdroje. S problémy se potyka zemédélstvi, kde dochazi k poklesu cistych pfijmi farmait o vice
nez 20 %, prestoze napriklad produkce skotu vytvari vétSinu pfijmd statu v tomto segmentu.

B {_,,r -

Utah: Diverzifikovana ekonomika

V minulosti byla dominantni hnaci silou statu téZba surovin, ale dnes, kdy je ekonomika Utahu riiznoroda, je téZba jednim z nejnizsich
prispévateltik HDP s podilem 2,4 %. Stat se stal v poslednich letech jednim z hlavnich center technologickych spole¢nostive Spojenych
statech, ne-li na svété. Oblast, které se pfezdiva Silicon Slopes, se rozklada od Salt Lake City po Provo (hlavni lokalita se nachazi v Lehi)
a je plna spickovych technologickych pracovnich mist.

Stat na své technologické budoucnosti pracoval uz od Sedesatych let 20. stoleti, kdy zacala spoluprace s federalni viadou, a byly tak
postaveny zaklady pro vytvoreni potfebného podnikatelského prosttedi a infrastruktury.

Silicon Slopes je také nazev pro statni neziskovou organizaci, ktera podporuje zdejsi startupovou a technologickou komunitu.
Organizace kazdorocné porada vice nez 200 akcf, véetné Silicon Slopes Tech Summit, ktery je nejvétsi technologickou udalostiv Utahu.
Silicon Slopes ma 36 pobocek po celém staté a spolupracuje s 6000 technologickymi spole¢nostmi v Utahu.

r

#do svéta za obchodem

- f

o 7v 7 Zdroie dat: droje dat:

StrU ktU ra h OS pOd a rStVI U.S. Department c:?JLeabzt; National Association of Manif:c,{ire?:;

rNU tdaje jsou za rok 2022 tdaje jsou za rok 2022
o Colorado Utah

>"q—)" podilna HDP %) podil nazaméstnanostiw%  podilna HDP (%) podil nazaméstnanosti v%)

) zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi

90 86 N/A

primysl primysl primysl
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letem zapadem USA

Nevada: zemé sttibra a atomu

vivs

historii, kdy byla t&Zba stfibra rozhodujici ekonomickou aktivitou. Cést Gzemi statu se
prekryva s horskym masivem Sierra Nevada, ale pfevazna Cast teritoria ma poustni charakter, pricemz Nevadska poust byla mistem,
kde sevletech 1951 az 1992 uskutecnilo nejvic pokusnych jadernych vybuchti na tizemi USA. Nejen proto, ale i vlivem fady pfirodnich
charakteristik je 86 % Uzemi spravovano civilnimi i vojenskymi jurisdikcemi federalni viady USA.

TéZebni priimysl| stal nejen na pocatku hospodaiského vzestupu statu, ale je nadale zasadnim sektorem zdejsi ekonomiky diky
prvotiidnim loZiskGim zlata, stfibra, lithia a dalSich zdrojl. Hospodaistvi vSsak dosahuje stabilnich vysledkd nejen ve vyrobé, ale také
v energetice, zvlasté v sektoru OZE, v logistice i informacnich technologiich.

Nevada je pro Evropskou unii vyznamnym obchodnim a investi¢nim partnerem, a to zejména v oblasti inovacnich technologii,
projektt udrZitelného rozvoje a environmentalnich projektd. Probihajici investi¢ni projekty EU predstavuji ¢astku ve vysi 8,44 mi-
liard dolart. Mezi $pickové vyvozni komodity do EU patii nerosty, procesory a ovladace, ¢asti a piislusenstvi strojli pro automatické
zpracovani dat. Z EU se do Nevady dovazi zejména pfirodni hormony, které se hojné vyuzivaji v medicing, z dalSich produktd je to
kosmicka technika, vetné satelitli, ¢asti letadel a helikoptér.

Metropole zdbavniho priimyslu Las Vegas investuje do inteligentni infrastruktury lakajici technologické spolecnosti a technické
talenty. Mésto ma ambici stat se modelovym chytrym méstem do roku 2025.

Diky rozsiteni Sirokopasmového pfipojeni se i venkovské komunity stavaji cilem technolo-
gickych start-upd, od her a mobilnich aplikaci az po big data. Méstska centra ve velkych
méstech zazivaji renesanci a pfitahuji mladsi lidi s rodinami. K mistnim podnikatelskym
legendam, jako jsou Amazon, Costco, Paccar, Nordstrom a Starbucks, se pfidavaji dal3i spo-
lecnosti, které chtéji vyuzit priikopnického ducha Washingtonu a jeho povésti statu inova-
tivnich ndpadd, véetné spolecnosti Facebook, SpaceX, Twitter, Google a Apple. To vytvaii nova
pracovni mista a nova odvétvi jako virtualni realita, robotika a uméla inteligence, diky nimz
si stat ziskal mezinarodni povést inovatora. Washingtonsky priimysl je i nadale lidrem v ob-
lasti inovaci a razi nové cesty v oblasti udrZitelnych paliv, elektrifikovanych letadel a na-
mornich plavidel, bezpilotnich a autonomnich systémt, vyzkumu vesmiru, 5G, kvantové
vypocetni techniky, genovych terapii, Cisté energie a dalsSich.

B/éta za obchodem do svéta za obchodem

iz

.

Struktura hospodarstvi st o s 1ok 202 s ou a0k 2023
Nevada Washington
podil na HDP (v%) podil nazaméstnanostiw%  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédélstvi zemédelstvi zemédélstvi

95 95 79

pramysl priimys| primysl pramysl
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top obory

TOP obory ¢eského vyvozu do USA

USA jsou nasim 11. nejvétsim
exportnim trhem.

V roce 2022 export z CR do USA
Cinil vice nez 143 miliard korun,
smérovalo tam 2,5 % Ceského
exportu. Hlavni polozky vyvozu byly
stroje a zafizeni vSeobecné pro pri-

mysl, elektricka zafizent, pfistroje

a spotfebice, stroje a zafizeni pro

pro pramysl

Stroje a zafizeni

Elektrickd
zafizeni

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zboZova klasifikace SITC 2, zpracovalo: Businessinfo.cz

a védecké piistroje, kancelarské

Stroje a zafizeni
pro energetiku

EEEEEE

Riizné
vyrobky

Stroje a zafizeni
pro rlizna
odvétvi primyslu

stroje a zafizeni, lé¢iva a farma-
ceutické vyrobky.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

Export z Ceské republiky

do Kalifornie se za posledni tii
roky zvysil 0 30 % a dosahuje
podobnych hodnot jako
napfiklad ¢esky export

do Kanady ¢i Brazilie.

Pétefi exportu jsou pocitace,

a také chemikalie, vyrobky z kovd,

nabytek a papir.

Pocitace
a elektronika

A
mil. USD

Dopravni
zafizeni

Vyrobky
z plastd
apryze

Zdroj dat: usatrade.census.gov, zpracoval: ANTECOM

E e

Elektricka Stroje
zarizeni

kromé elektrickych

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

Vyvoj importu z CR do vybranych statl zdpadu USA

2021 319 mil. USD

2022 409 mil. USD

2023 384 mil. USD
COLORADO

2021 64 mil. USD

2022 45 mil. USD

2023 40 mil. USD

20

ARIZONA

2021 156 mil. USD
2022 196 mil. USD
2023 188 mil. USD
2021 22 mil. USD
2022 31 mil. USD
2023 36 mil. USD

2021 49 mil. USD
2022 103 mil. USD
2023 128 mil. USD
2021 40 mil. USD
2022 41 mil. USD
2023 32 mil. USD

WASHINGTON

2021 41 mil. USD
2022 55 mil. USD
2023 51 mil. USD
Zdroj:

International Trade Administration.
US Department of Commerce
Trade Stats Express - State Trade
by Partner (countries and regions)
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energetiku, vyrobky z pryZe, odborné

dopravni, elektrickd a strojni zafizeni



KALIFORNIE @ ZAPAD SPOJENYCH STATU AMERICKYCH

A

Zapad USA™

Hodnoty zahranicniho obchodu

vybranych statu

Washington

Import: 74,4 mld. USD
Export:61,1 mld. USD
13. nejvétsiimportér

VUSA
7. nejvétsi exportér
vUSA

Oregon

Import: 28,9 mld. USD
Export: 34,0 mld. USD
25. nejvétsiimportér

Montana

VUSA
17. nejvétsi exportér
VUSA

Idaho

California

Import: 509,0 mid. USD
Export: 186,0 mld. USD
Nejvétsiimportér

Wyoming

Utah

Import: 19,1 mld. USD
Export: 16,5 mld. USD
31. nejvétsiimportér
vUSA

28. nejvétsi exportér
VUSA

VUSA
2. nejvétsi exportér
vUSA

Arizona
Import: 33,1 mld. USD
Export: 27,2 mld. USD

New Mexico

A

24. nejvétsiimportér
vUSA
22. nejvétsi exportér
vUSA

Legenda barev

PODIL STATU
NA HDP USA

-~ 0-099%
o 1-199%
2-999%

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

TRADE NEWS 1/2024

Colorado

Import: 20,1 mid. USD
Export: 10,3 mld. USD
30. nejvétsiimportér
vUSA

33. nejvétsiexportér
vUSA

em do svéta za obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem

Zdroj dat:
The Bureau of Economic Analysis U
Zpracovani grafiky: ANTECOM O

obch



—— Rozhovor

Jaroslav Olsa, Jr.:

BrzY BUDE 0 KALIFORNII
JESTE VETSi ZAJEM
KDO DRIV PRIUDE, ZISKA VYHODU

Naseho generalniho konzula v Los Angeles Jaroslava OlSu jsem poznala pred par
mésici. Tehdy mi volal, Zze by s redakci TRADE NEWS radi pfipravili kalifornskeé islo,
jestlimam do toho chut - a pfiznam se, ze mé tim trochu zaskocil. Uz jsme méli

v hledacku pro rok 2024 jina teritoria, a vénovat celé Cislo pouze jednomu americkému
statu? Kdyz jsem mu vsak naslouchala a zacala se na Kalifornii vic soustfedit,

zjistila jsem, ze je to krasna vyzva. A tak jsme se do toho spolecné pustili. Protoze
+~Amerika” neni jedna, je jich hned nékolik. A Kalifornie je prosté sva a stoji za to.

Jaroslav OI3a, Jr., generdini
konzul CR v Los Angeles.
Kariérni diplomat od roku
1992, plisobil jako
velvyslanec v Jizni Koreji,
Zimbabwe a na Filipinach.
Je také autorem fady knih
o vztazich mezi ¢eskymi
zemémi a mimoevropskym
svétem a editor science
fiction

Stejné, zajimalo by mé, pane Olso,
proc jste si vybral ke spolupraci
pravé TRADE NEWS?

ProtoZze chceme Kalifornii predstavit
Ceskym podnikatelim seriézné. Jelikoz

jsem vasim ¢tendfem uz mnoho let, vim,
Ze u vas je poctivé novinaiské femeslo
stéle zivé. Dbate na kvalitni obsah v sou-
ladu s formou. Dulezitym argumentem
byl pro mé i fakt, Ze krasné vytisténé

TRADE NEWS mohu sméle ukazat i nasim
kalifornskym partner(im, ktefi si velmi
povazuji, ze se mohli spolu s nami podi-
let na zatraktivnéni Kalifornie pro ceské
podnikatele.

Proc¢ pravé Kalifornie

Pojdme tedy k véci. VSsechny
informace, které jsme o Kalifornii
soustiedili do tohoto ¢isla, jasné
svéddi o jejim obrovském potencialu.
Proto by se skoro zdalo, ze se

s ceskymi podnikateli na vasem
konzulatu v LA dveie netrhnou.

Ano, ale bude to jesté vic. Dnes obcas
slychdm argumenty, Ze je Los Angeles
pfilis daleko. No, i pro Americany je téch
dalsich pét ¢i Sest hodin letu z vychod-
niho pobrezi komplikaci. Ale je to jen
o psychologii - do Kalifornie je z Ceska
stejné daleko jako do Singapuru a tam
lidé z Prahy za obchodem sméfuji po-
mérné Casto. Pokusime se tedy ctenare
presvédcit o tom, ze ty hodiny letu navic
se vyplati absolvovat.

Cesi — a mozna hodné Evropanl - maji
pocit, Ze Spojené staty jsou jedno-
lité. VSichni znaji New York a vychodni
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Generalni konzuldt CR pravidelné organizuje
cesky filmovy festival v.Los Angeles

pobfezi Spojenych statd, a mnoho lidi
si mysli, Ze zbytek Ameriky je podobny.
Ovsem ,Amerik” je hned nékolik. A dva
staty — Texas a Kalifornie - jsou opravdu
jiné a svou odlisnost si nejenom dobre
uvédomuji, ale také ddvaji najevo.
Pokud s nimi chceme spolupracovat,
musime to vzit na védomi.

Filmova diplomacie v praxi

Kdyz Los Angeles, tak film. Za¢néme
tedy u néj. Asi tézko by se nasel jiny
cesky urad v zahranici, pro néjz by
nez pro vas.

Méate pravdu, je to tak. Organizujeme
Casté prehlidky ceskych soucasnych
i starSich filmu, které se snazime do-
stat k co nejsirsi americké vefejnosti.
Nezastavili jsme je ani v dobé covidu,
kdy se v Kalifornii lidé opravdu nemohli
schazet — a tak jsme tehdy tfeba uspo-
fadali bezkontaktni drive-in promitani
filmu Havel.

Kazdorocné samoziejmé podporuje-
me cesky film nominovany na cenu
Akademie a vsichni bychom si pfali, aby
si soSku Oscara za nejlepsi cizojazy¢ny
film zase po ftriceti letech odnesl ¢esky
snimek.

A co Hollywood a lakani
hollywoodskych producentt

do €eska? Malokdo si hned uvédomi,
Ze u nas utraceji miliardy korun

a zaméstnavaiji tisice lidi.

Ano, film neni jenom uméni a volnoca-
sova aktivita, ale predevsim kreativni

Kalifornie

Vv Los"Angeles — v pozadi predstavitel hlavni role Felix Kammerer
a clenoveé filmového stabu

primysl. Hollywoodskym producentim
se v Ceské republice libi a tézi z toho
i nasi filmati. Vloni se napriklad diky
u nas natdcenému némeckému filmu
Na zapadni fronté klid podafilo nevi-
dané - hned ¢tyfi Cesi ziskali nominace
na Oscara v kategoriich zvuk, specialni
a zvlastni efekty, masky a ucesy.

Myslim, ze pravé cesti filmovi profesio-
nalové v podobnych oborech jsou to, co
pfitahuje velkd studia k nam, a diky je-
jich skvélé praci projevuji o nase odbor-
niky zdjem i nejvétsi svétové agentury
kreativniho prlmyslu, které vétsinou
sidli prdvé v Los Angeles. Treba i proto
chceme co nejvic prezentovat novy
Cesky sci-fi film Bod obnovy, ktery doka-
zal za - na Hollywood ,nicotné” naklady
- vytvofit presvédcivé specidlni efekty
svéta budoucnosti.

Hollywoodské filmy natacené

v Cesku pFinaseji i sekundarni

efekt: Pokud se podafi, aby film
ukazoval krasy Prahy a Ceska, maji
nezanedbatelny dopad na turistiku,
a to v globalnim méftitku. Pracuje se
néjak i s timto faktem?

M4 to samoziejmé vliv i na incomin-
govou turistiku pfimo ze Spojenych
stat, které jsou pro Cesko nejvyznam-
néjsim vzdalenym trhem. Jen v roce
2022 do nasi republiky zavitalo vice
nez 370 tisic americkych turistd a ¢isla
za lonské tfi kvartadly naznacuji dalsi
rdst o tficet procent. A mezi tfemi
staty, z nichz se k ndm nejvic 1ét4, jsou
New York, Florida a — mozna pro né-
koho prekvapivé - pravé ,vzdalenad”
Kalifornie.

Je 3koda, ze v Los Angeles neni zastou-
peni agentury CzechTourism, snad se
ale blizime k tomu, Ze tu bude staly za-
stupce pravé se transformujiciho Fondu
kinematografie a ten samoziejmé také
bude mit svou roli ve vytvareni image
Ceska jako turistické destinace prostied-
nictvim filmu.

Ceské hry dobyvaji Ameriku

Zistanime u kreativniho pramyslu.
Na dalSich strankach predstavujeme
svétovou Spicku v oblasti stolnich

her - ¢eskou spole¢nost Czech
Games Edition (CGE), ktera dokazala
na vysoce konkurené¢nim americkém
trhu prodat sedm miliont kusti své
hry Kryci jména. Zaznamenal néjaky
jiny ¢esky exportér takovy tspéch?
Takovy asi ne, ale aby takovych bylo vic,
maximalné podporujeme a iniciujeme
oficidlni ceské ucasti na hernich akcich,
jako je napfiklad kazdoro¢ni Game
Developers Conference v San Francisku.
A budeme podporovat novy produkt
nabizeny CGE - historickou strate-
gii Kutnd Hora, kterd pravé vstoupila
na americky trh.

Jak si na tamnim trhu stoji nasi tvurci
pocitacovych her?

Globalni Uspéchy Beat Saberu, o némz
ale jen malokdo ze zahrani¢nich uZziva-
telt vi, ze vznikl v Cesku, ale také histo-
rické hry ze stfedovékych Cech Kingdom
Come nebo série Arma se samozfejmé
vztahuji i na americky trh. A co je dile-
Zité, nase hry mivaji ,long tail’, dobre se
prodavaji nejen okamzité po vydani. Stoji




Rozhovor

také vytvarnici a hudebnici.

Cesky hudebni priimys|
zabodoval na Grammy

Zastavme se chvili u hudby. Dafi

se vam prohlubovat zajem o cesky
hudebni pramysl?

Jsem velmi rad, ze Cesko méa i orga-
nizaci, ktera podporuje pravé vyvoz
hudby — SoundCzech. | diky ni se cesti
hudebni profesionalové mohou Ucast-
nit jedné z nejdllezitéjsich globalnich
akci v tomto oboru, veletrhu MUSEXPO
v Burbanku - mésté nedaleko Los
Angeles, které je vzhledem k mnozstvi
ve mésté sidlicich televiznich, filmovych
a hudebnich studii pravem oznacovano
za hlavni mésto svétovych médii.

Nas konzuldt pracuje aktivné na tom,
aby si lidé v Kalifornii uvédomili, ze ¢eska
hudba neni jenom Antonin Dvorak
nebo Leos Janacek, ale také ceské hu-
debni nastroje. A tedy, Zze vsechny tyto
hvézdy svétové hudby hrdly tfeba
na ceském petrofu. Na podzim jsme
v Los Angeles pfipravili prezentaci nej-
novéjsiho pianina Petrof Gemini. Byl
to ten nejvhodnéjsi moment, protoze
pred nékolika dny obdrzela zpévacka
Billie Eilish za pisert What | Was Made For
z filmu Barbie hned dvé ceny Grammy
- po Oscarech nejcennéjsi ocenéni. Jeji
bratr, pianista a skladatel Finneas, ji na-
hral pravé na pianinu Petrof, které si
vybral pro jeho romanticky zvuk a pres-
nost Uderu predevsim pfi pouziti pe-
dalu. Pianino Petrof je podle néj pfesné

takové, jaké si predstavuje. To vie je
idedlni sance - film je globalné Uspésny,
pisnicka vitézi — takze ted ma Petrof dalsi
nadéji na globalni tspéch.

A co uspéchy nasich umélct

v Hollywoodu?

Zatimco treba Jaroslav Beck, autor
hudby mimo jiné k Beat Saberu, nebo
Elia Cmiral, ktery sloZil hudbu k nékolika
filmdm, se uz v Los Angeles prosadili,
nasi vytvarnici, malifi a grafici by méli
zkusit navazat na Uspéchy svych pred-
chadc, ktefi v Hollywoodu prorazili uz
pred sto lety.

Cesi tvorili pfed a po valce nemalou ¢ast
Jtrikafd” ve studiu 20th Century Fox,
jeho dlouholety vedouci Fred Sersen
(Sr3en) ziskal za svou praci hned dva
Oscary a jeho prava ruka, dalsi Cech
Emil Kosa, se proslavil nejen jako au-
tor dodnes pouzivaného loga studia,

ale také triky v desitkach filmq, treba
v Planeté opic nebo Kleopatfe (za ni
dostal také Oscara). | proto se snazime
pfipominat pravé historii tfeba i nasich
malifa v Kalifornii a zdGraznovat, ze Cesi
nejsou v Hollywoodu ,novéacky”, naopak
byli 4spésné uz u jeho zrodu.

Silicon Valley jako
akcelerator ceskych
inovatoru

Kdyz San Francisco, tak Silicon
Valley. | jemu se vénujeme v tomto
TRADE NEWS. Mizete jmenovat
nékteré ceské firmy, kterym se
podafrilo vtamni tvrdé konkurenci
pramyslovych gigantu a Spickovych
start-upt prosadit?

Napfiiklad STRV, komplexni obchod pro
vyvoj mobilnich, webovych a backen-
dovych aplikaci, vznikla pfed dvaceti

G

Drzitel Grammy Jasper Harris u piana
Petrof Gemini spolu s CEQ Petrof USA
Basiliem Strmcem a majitelkou firmy
Zuzanou Ceralovou Petrofovou

(e




lety v Praze a dnes md 150 zamést-
nancd v Cesku, ale také v kancelafich
v San Francisku a Los Angeles. Cesky
start-up Productboard se stal v poradi
druhym  (Cistokrevnym jednorozcem
s Ceskymi kofeny. Ma oficialni sidlo
v San Francisku a v Cesku provozuje
dcefinou spolec¢nost. Pro dobrou polo-
vinu firem z zebficku Fortune 500 pra-
cuje zase GoodData, kterd poskytuje
rychlé a flexibilni analyzy, byla zalozena
v roce 2007 a dnes ma kancelare také
na severu Kalifornie. Stejné tak uspéla
i Lifelige, ktera vytvofila modely pro
vyuku a zatraktivnéni distan¢ni vyuky,
jez dnes pouzivaji vyukové platformy
po celém svété. A tak bychom mohli
pokracovat.

P¥i hlubSim pohledu na kalifornskou
ekonomiku bychom asi nasli mnoho
dalSich neméné vyznamnych témat.
Ktera byste jesté na tomto misté rad
zddraznil?

Jednoznacné to je zelend ekonomika.
Kalifornie se stala vzorem pro dal3i staty
a zemé, které se snazi dosdhnout udrzi-
telného rozvoje a sniZzeni negativniho
vlivu na Zivotni prostfedi. Jeden priklad
za vsechny: V loriském roce z celkovych
Sedesati vodikovych cerpacich stanic
v USA bylo padesét devét v Kalifornii.

A nesmime opomenout vyznamnou
roli, kterou zde hraje véda a vyzkum.
Kalifornie je domovem nékolika pred-
nich univerzit vyznacujicich se 3pic-
kovym vyzkumem, inovacemi a vzdé-
ldvanim.  Mnoho uUspé3nych firem
a technologickych spole¢nosti vzniklo
pfimo na mistnich univerzitdch a vyu-
zivd vyzkumu a know-how, které zde
vznika.

Jesté bych rdd zminil, jak se lisi obé
velkd mésta. Zatimco losangelesky pru-
mysl je diverzifikovany, v San Francisku
je zaméreny primdarné na IT technologie.
V Los Angeles tak najdete rliznorodéjsi
prilezitosti pro ceské firmy, od zelenych
technologii pfes biotechnologie, aero-
space az po zemédélstvi.

Tak hura do Kalifornie

A ted 'k praktickym otazkam. Mnoho
lidi fikd, Zze Kalifornie je draha a ma
vysoké dané.

Hovofim na mnoha akcich a setkénich
se zdejSimi podnikateli. Neménili by.
Vys3i danové kvoty vyrovnava podpora

AVILIOE?
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do Las Vegas v rdmci PROPED ceskeé firmy
vyrabéjicidrony

védy, vyzkumu, vzdélavani, inovaci.
Danové prostiedi sice neni pro pod-
nikani tak lukrativni, ale vyhody, které
firmy ziskaji, kdyZ tu za¢nou podnikat,
nesporné prevazuji nad nevyhodami.
Jak by jinak bylo mozné, ze je v Kalifornii
registrovdna vice nez polovina spolec-
nosti z zebficku Fortune 5007

Jak konkrétné muze vas konzulat
ceskym firmam pomoci?

On uz pomaha a dost intenzivné. Mdme
zkusenosti z mnoha oblasti - pfes tur-
binové motory, nanotechnologie az
po cukrovinky, kdy napomdhdame ces-
kym firmam s kontakty na mistni part-
nery. Vyznamna je i podpora projektt
ekonomické diplomacie. Nastroj, ktery
pomaha ceskym firmam byt vidét, zis-
kat kontakty, zdkazniky a potencialni
investory. Jedeme na plny plyn a zéjem
o spolupraci roste.

A mame i dvé novinky. Pocinaje dub-
nem budou mit ceské firmy pro své
prezentace a nejrdznéjsi akce nas novy
multifunkéni prostor, ktery pojme az
stovku ucastnikd. Uz v poloviné dubna
by se v ném méla prezentovat prvni
¢eska firma a ja doufam, Ze se tato in-
formace co nejdiive dostane dal a bu-
deme moci otevrit dvefe na kalifornsky
trh dalsim ceskym spole¢nostem.

Druhou novinkou, kterd by ceskym
podnikateldm méla pomoci, je vznik
Cesko-kalifornské obchodni komory,
kterou uz fadu mésicl pfipravuje nas
obchodné-ekonomicky usek. Cilem
je zahdjit jeji cinnost letos na jafe

i

Generdlnikonzulat privezl na veletrh &

Kalifornie

\

- a pravé v nasich novych prostorach.
Jsme tak pfipraveni na dalsi zvyseny
zajem o Kalifornii, ktery brzy nastane.

To jste zminil uz na za¢atku naseho
rozhovoru. €im to je, Ze jste si tim
zvysenym zajmem tak jisty?

Letos v lété budou nejen sportovni fa-
nousci sledovat Olympijské hry v Pafizi
a na jejich konci si olympijskou vlajku
pfevezme primatorka Los Angeles. O¢i
celého svéta - a véfime i Ceska - se
tak zaméfi na zdpad USA. V roce 2026
v Kalifornii nejprve probéhnou nékteré
zapasy fotbalového mistrovstvi svéta
a o dva roky pozdéji bude Los Angeles
potreti v historii centrem svétového
sportovniho svéta. Uz jsme vedli prvni
neformalni diskuze o tom, jak by mohla
vypadat ceskd pFitomnost ve mésté
v roce 2028 a jednani o - ideélné fil-
mové-sportovnim — ¢eském domé zaha-
jime po skonceni pafizskych her.

Jde ndm ale predevsim o prezentaci
Ceska. O plné vyuziti viech pfileZitosti
vetné prezentace kultury, filmu, sportu,
ale prioritné samoziejmé obchodnich
pfilezitosti.

To jsou smélé plany. Budeme tedy
vam i nasim podnikatelim drzet
palce a tésit se, ze za par let si

v TRADE NEWS piecteme o novych
obchodnich uspésich.

S JAROSLAVEM OLSOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: Jiri TUREK A ARCHIV JAROSLAVA OLS, JR.




Zatim nejuspésnéjsi hra z edice Czech
Games Edition — Codenames. Dosud se ji
prodalo pies 14 miliond ve 45 jazycich

V CESKU MAME SVETOVE
SAMPIONY NA DESKOVE HRY!

PO USPESICH V

OKOUZLILI

\

NEMECKL
FJEN) AMERI

KU

.My, deskovkari, jsme srdcari. Radi si hrajeme a radi spolu sedime u jednoho stolu — a ta celkova
nalada se odrazii v byznysu. Je v ném obrovska konkurence, ro¢né se objevi na trhu az tfi tisice
novych her. Ale na rozdil od téch pocitacovych to neni masovka. Uspésna hra se vyrabi v ndkladu
pfiblizné dvaceti tisic kusd. Kdyz ale mate Stésti a prijdete s né¢im Uzasnym, pak tyto pocty
neplati. Nasi zatim nejuspésnéjsi hry Codenames (Kryci jména) jsme prodali uz ¢trnact miliond

v pétactyficeti jazycich. Z toho vic nez polovinu, tedy pres sedm miliond, v USA.” Povidame si

s Petrem Murmakem, zakladatelem a spolumajitelem spolecnosti Czech Games Edition (CGE),

v jejich sidle na prazském Cerném Mosté, obklopeni - jak jinak nez hrami.

Stastné nahodé §li naproti

Vsichni, kdo podnikaji v tomto kreativ-
nim oboru, pry maji hry radi a radi je
hraji, i kdyz jako viude se nékdy najde
vyjimka, kterd potvrzuje pravidlo. ,Takovy
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¢lovék to pak déla jen pro penize a je
lepsi se mu vyhnout,” fikd Petr Murmak.
My to déldme predevsim proto, ze nas
to bavi. Hry byly mym konickem odma-
licka, ale netusil jsem, Ze se jimi jednou
budu Zivit.

Jeho cesta k tvorbé a prodeji deskovek
nebyla pfimocard. Otec zacal podni-
kat tésné po roce 1989 v oblasti poci-
tacovych systémi a timto smérem se
vydal také Petr. Ten je tedy plivodné aj-
tak, programoval a staral se o pocitace
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a sité ve firmé svého taty. Pozdéji tvoril
webové stranky, mél vlastni vydavatel-
stvi, zpravodajsky web... Koni¢ek mu
vsak zUstal. Nejen, ze deskovky hrél a jez-
dil na srazy ,deskovkar(’, ale zacali je
s kamaradem Vladou Chvatilem po vece-
rech a vikendech i vyvijet. A tak se stalo,
Ze jednoho dne roku 2006 stéli se svou
hrou Through the Ages na mali¢ckém
stanku v té nejmensi hale svétoznamého
veletrhu Spiel v némeckém Essenu, kam
se dosud jezdili jen divat. Dva nezndmi
kluci z,,vychodu”.

~ezli jsme tam par po domacku vyrobe-
nych kouskl a ty se prodaly hned prvni
den. Nase vize byla, Ze médme v ruce
prototyp, ktery profesional-vydavatel
doladi, vybalancuje, vytvoii lepsi grafiku
a uvede ho na trh. Takovy ¢lovék se tehdy
opravdu nasel. Ale kdyz jsme pak vidéli,
co s nasi hrou nakonec udélal, nebo spi$
neudélal, rekli jsme si, Ze to mizeme rov-
nou vydavat sami. A tim viechno zacalo.
Navic jsme zjistili, Ze nas celé vymysleni
a tvofeni hrozné bavi. Vladu tehdy na-
padla myslenka na dalsi hru, a tak jsme
se v Essenu za rok objevili s nasi hrou
Galaxy Trucker. Uz jako Czech Games
Edition.”

Pak to chtélo odvahu
a vytrvalost

S Through the Ages se jim podafil husar-
sky kousek. Zaujala natolik, Ze se svého
¢asu dostala na druhé misto svétového
internetového Zzebficku deskovych her
na serveru BoardGameGeek. Jednd se
0 nejvétsi server tohoto druhu, kde na-
jdete na 120 tisic deskovych her z ce-
lého svéta, a pribyvaji dalsi. Zebricek
tvofi sami hraci, ktefi pfimo na serveru
hry hodnoti, a nékteré mohou mit az
padesat i sto tisic hodnoceni. ,Na dru-
hém misté se Through the Ages drzela
hodné dlouho a i dnes ji najdete v prvni
dvacitce. Tim jsme se v herni komunité
skvéle uvedli a vsichni cekali, s ¢im no-
vym pfijdeme.’

Galaxy Trucker tedy byla rok nato
na prestizni veletrzni akci vlastné tak
trochu ocekavana. ,S ni uz jsme jeli
do Essenu jako firma, abychom ziskali
partnery pro vydani v dalSich zemich.
Z veletrhu jsme odjizdéli s dohodami
na némecké, anglické a francouzské
verze. Béhem nasledujiciho roku jsme
vydali dalsich Sest sedm jazykovych verzi.
A pak se to nabalovalo. Tato hra byla
také nasi prvni, kterd ziskala doporuceni

poroty prestizni soutéze Spiel des Jahres,
coz se da oznacit za takového oscara
v deskovych hrach!”

Jak se buduje obchod
ve Spojenych statech

Po necelych sedmi letech podnikani
se ukazalo, Ze se CGE dafi vydavat hry,
které podniti zajem, a prvni tisk se hned
vyproda. | daldi dotisk. A dalsi. Valnou
vétsinu svych her prodali v poctu 20 ti-
sic a vic, coz je v tomto segmentu velky
uspéch. Tehdy si Petr Murmak uvédo-
mil, Ze napfiklad americky vydavatel ma
na hre i pétkrat vétsi marzi nez oni.,Aby
pokryl riziko neuspéchu, ale v nasem
pfipadé ve skute¢nosti Zadné nebylo.
A tak jsme si fekli, Ze ho nebudeme ,Zi-
vit' a zkusime to napfimo. V roce 2013
mé napadlo zaloZit americkou pobocku
avroce 2014 uz uspésné fungovala.’

Tehdy jesté netusili, Ze je to dokonald
pfiprava na to, co mélo piijit. Kdyz to-
tiz v roce 2015 vydavali Codenames
(Kryci jména), méli uz ve Statech vlastni

Czech Games Edition

»Po vydani Krycich
jmen nam vzrostl
béhem dvou let
pocet vyrobenych her
Sestnactindsobné.
Bylo peklicko ustat

to z produkéniho

i financniho hlediska.
Vzdycky fikam, Ze ta
doba byla zajimavd
hra, jsem rad, ze se
nam ji podafilo vyhrat,
ale hrdt ji znovu?”
usmiva se Petr
Murmak, zakladatel
spolecnosti Czech
Games Edition

fungujici pobocku, a tak si mohli dovolit
trosku podseknout cenu, coz se ukazalo
jako skvélé rozhodnuti. ,Cena byla spo-
¢itdna na 22 az 25 dolard, ale my jsme
ji nabidli za 19,95. Sli jsme do toho tedy
s mensi marzi a zkusili jsme vytisknout
naklad 10 tisic. Byl to pro nas hodné od-
vazny krok, protoze do té doby jsme tiskli
najednou nejvic pét tisic kusd od jedné
hry. Ale fikal jsem si, Ze za dva tfi roky
se to proda. A jak to dopadlo? Jesté nez
dorazil kontejner s Codenames do USA,
mél jsem v ruce objednavky na 20 tisic
kusd! Tak jsem objednal dalSich 20 tisic
- a i ty se Smahem vyprodaly. V tiskarné
jsme pak doobjednévali dalsi a dalsi kon-
tejnery a ja si jen hlidal finance a cash
flow, abychom to ustali. Byl to adrenalin.
Trvalo pul roku, nez ndm zacala néjaka
Kryci jména v USA zbyvat na skladé.
Dosud jsme jich tam prodali pres sedm
miliond a prodavaji se dal”

A pak pfisel rok 2016 a Codenames zis-
kala nejvyssi svétové ocenéni, jaké muize
deskova hra dostat - Spiel des Jahres.
To samo o sobé znamenalo, Ze se ji jen
pro némecky trh vydalo tentyZ rok pres
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Petr Murmak a Vlada Chvatil pri prevzeti nejvyssiho ocenéni, jaké méze deskova hra dostat — Spiel
des Jahres. Codenames ji ziskala v roce 2016. Vlaada Chvdtil je jejim autorem
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RovnéZ na americkém veletrhu deskovych her
Gen Con ziskaly hry vydané CGE jiz nejedno
ocenéni

300 tisic kust a jeji redlné prodeje samo-
ziejmé rostly i v dalSich zemich, pficemz
v covidovém roce 2020 3la tato Cisla jesté
nahoru. Dosud pfekonala hranici ¢trndcti
miliond prodanych kusu.

.V USA se nyni posouvéame na jinou uro-
ven. Zjistili jsme, ze pouze distributorsky
model uz nestadi a je tieba zacit sjedna-
vat nékteré obchody napfimo. A budeme
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se sami starat i o marketing. V prvni fazi
jsme zacilili na americky hrackarsky trh.
Ten funguje na principu reprezentantd,
kdy kazdy z nich ma na starosti urcité te-
ritorium a zastupuje nékolik riznych zna-
ek, které nabizi jednotlivym obchodim.
Takto uz zaciname fungovat na zapadé
Spojenych statd a postupné chceme
pokryt celou Ameriku. Zrovna tento ty-
den budeme zaskolovat patnact novych
americkych reprezentantd,” prozrazuje
Petr Murmak.

Hlavy plné novych her
a plana

Zhstanme jesté chvili v Severni Americe.
Jako je v Essenu Spiel, severoamerickym
veletrhem deskovych her je Gen Con
v Indianapolis. | sem se sjizdéji jejich mi-
lovnici, aby zjistili, co je nového, a uzili si
vyjimecnost prestizni akce. Hry ceskych
autord od CGE opét patii mezi favority.
Vloni tam napfiklad zabodoval prototyp
hry Kutna Hora a rok predtim Deal with
the Devil (Smlouva s dablem).

S ¢im novym jesté prijdou? Nechme se
prekvapit. Vedle tradi¢nich deskovek
to budou urcité i jejich digitalni verze,
které si vyzadal trh. Po Uspéchu digitalni
hry Through the Ages nyni dokoncuji
Codenames. Mozna jim to trva déle, nez
je obvyklé, protoze to chtéji délat jinak
nez ostatni. Nepreklopi deskovku do di-
gitalniho prostfedi jen tak. Jak sami fikaji,
uci ji v digitalnim prostredi Zit, s respek-
tem k autorovi a jeho vizi a tak, aby byla
pro hrace co nejvic prijemna.

Czech Games Edition (CGE)

Je zndmé predevsim jako vydavatelstvi
deskovych her. 0d svého zaloZeni v roce
2007 vydalo vice nez 40 her, mezi

nimiz jsou celosvétové znamé tituly
jako Through the Ages, Galaxy Trucker,
Ztraceny ostrov Arnak a samoziejmé

(Codenames). Nejcastéji vydava hry
Ceskych a slovenskych designéri,

ale spolupracovalo i se zahranicnimi
autory z Chorvatska, Itdlie, Madarska,
Spojenych statli nebo Danska.

Oproti mnoha ostatnim vydavatelstvim
(GE vydava pouze cca dva a7 tfi tituly
rocné, jimz vénuje znacnou péci

a designuje je ¢asto az do posledni
chvile. Hry pak distribuuje do celého
svéta — diky jeho partneriim existuji
ve vice nez Ctyficeti jazycich.

Nékteré z nejpopularnéjsich deskovek
sami prevadi také do digitaIni

vydal ¢eskou verzi Krycich jmen pro
mobilni telefony a pracuje na jejim
celosvétovém vydani v anglictiné.

**x*

Béhem naseho povidani Petr Murmak
odbihal telefonovat, za coz se predem
omlouval: ,Zrovna kupujeme firmu, v niz
vyrdbime viechny své deskovky. Je ko-
lem toho spousta vyfizovani, tak se ne-
zlobte, Ze nevypnu mobil Byli jsme tedy
nahodou u toho, kdyZz se Czech Games
Edition zase o néco vic rozkrocila a vstou-
pila do nové etapy. Tak at se ceskym
hram ve svété dal dafi! l

Tex: JANA JENSIKOVA
Foro: MArex JENsik A ARcHIv CGE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Dusevni vlastnictvi

Co MAJI SPOLECNEHO HoLLywoop,
SILICON VALLEY A CESKA EKONOMIKA?

Spojovacim ¢lankem je diiraz na dusevni vlastnictvi (intellectual property, IP) jako klicové
aktivum. S tim, jak se Ceska ekonomika vyviji smérem ke znalostni ekonomice, sili i jeji dliraz
na inovace a dusevni vlastnictvi. Ceské podniky v$ak mohou ziskat vétsi hodnotu ze svého
dudevniho vlastnictvi expanzi do Kalifornie. Dudevni vlastnictvi v USA vyznamné ovliviiuje
rlist podnikii a tvofi vice nez 90 % hodnoty spole¢nosti z indexu S&P 500, zatimco v Ceské
republice je to jenom kolem 20 %?.

Klicova kalifornskd odvétvi, jako je za-
bavni primysl v Los Angeles ¢i tech-
nologicky pramysl v San Francisku,
jsou ukazkovymi priklady, jak je du-
Sevni vlastnictvi dllezité pro obchodni
Uspéch, pficemz presahuje technolo-
gickd a kreativni odvétvi a zahrnuje
vsechna odvétvi, vcéetné primyslové
vyroby nebo zemédélstvi. Kromé toho
jsou zakony o duSevnim vlastnictvi
v Kalifornii pfivétivéjsi k podnikateldim
nez v Ceské republice, protoze umoz-
Auji vlastnictvi autorskych prav podniky
a nabizeji Sirsi ochranu a pobidky pro
inovace v rlznych odvétvich. Pravni pro-
stfedi je vyhodné zejména pro podniky,
které se snazi chranit své dusevni aktiva
a vyuzivat své inovace.

Zatimco ceské spole¢nosti mohou alo-
kovat své financni prostfedky na sou-
¢asné podnikani, zvyseni hodnoty jejich
dusevniho vlastnictvi mize byt finan-
covano externé. Prostfedi rizikového
kapitalu (venture capital, VC) v Kalifornii
je bohaté na pfilezitosti, v prvnich trech
Ctvrtletich roku 2023 ziskalo 51% ves-
kerého financovani VC v USA3. Samotné
kalifornské VC ¢tyfndsobné prevysuje
financovani celé EU (2022: 104 mld. do-
larG* oproti cca 26 mid. dolard®).

Primérna velikost transakce je rovnéz
vétsi ve Spojenych statech oproti EU
(2022: 6,8 mil. dolar® oproti 1,2 mil. do-
lar(i” pro seed fazi).

Pristup k témto fonddm maze byt pro
Ceské firmy transformacni, coz do-
kazuji Uspésné ceské start-upy jako
ProductBoard, GoodData a Around.
V Kalifornii je kapitél nejen hojnéjsi, ale
nimi naklady a mensi slozitosti v poca-
te¢nich kolech financovani diky pouzi-
vani standardizované dokumentace.

Doporucujeme ceskym spole¢nostem,
aby vyuzily obrovsky kalifornsky trh,
jehoz HDP ve vysi 3 biliond dolard se
rovnd paté nejvétsi ekonomice svéta.
Cenova dostupnost a snadnost zalozeni
pobocky v Kalifornii z ni ¢ini idealni de-
stinaci pro spolec¢nosti, které chtéji po-
silit svou pfitomnost na trhu, zvysit své
ocenéni a prozkoumat nové moznosti
financovani. M

Text: MiLos PopLAR
FOTO: ARCHIV AUTORA

))

CENOVA DOSTUPNOST
A SNADNOST ZALOZENI
POBOCKY V KALIFORNII
Z Ni CINI IDEALNI
DESTINACI PRO
SPOLECNOSTI, KTERE
CHTEJi POSILIT SVOU
PRITOMNOST NA TRHU,
ZVYSIT SVE OCENENI
A PROZKOUMAT NOVE
MOZNOSTI FINANCOVANI.

L | ‘= Milo3 Poplar,
h advokat Ceské advokatni
= komory a State Bar of

! i f. "l. California, Eldison

1 https://www.bizjournals.com/sanjose/news/2022/01/13/silicon-valley-venture-capital-can-2022-top-2021.html
2 https://www.businessinfo.cz/clanky/cesko-podcenuje-dusevni-vlastnictvi-snizuje-to-hodnotu-mistnich-firem/
3 https://news.crunchbase.com/venture/california-dominates-us-venture-market-ai/

4 https://www.statista.com/statistics/424167/venture-capital-investments-usa-by-state
5 https://www.statista.com/statistics/433418/total-funds-venture-capital-in-selected-european-countries/
6 https://www.statista.com/statistics/829108/vc-median-deal-size-usa-by-stage/

7 https://www.statista.com/statistics/878807/median-venture-capital-deal-size-in-europe-by-series/1




Tl Nové prileZitosti v Golden S

odbératelem zboZi z Ceské
republiky ve Spojenych
statech, pficemz export

se za posledni tfi roky

zvysil 0 30 %.

Patefi ceského exportu jsou
pocitace, dopravni,
elektricka a strojni zar”izerﬂ

iktuélm’ informace:
www.business.ca.gov

X: https://
twitter.com/CAGoBiz

LinkedIn: https://
www.linkedin.com/
company/governor-s-office-
of-business-and-economic-
development/ J

Nejvétsi kalifornské mésto Los Angeles

je po New Yorku druhym nejlidnatéjsim

ve Spojenych statech americkych.

Je vyznamnym svétovym centrem kultury, védy,
vzdélani; technologii a mezindrodniho obchodu.
Spolecné s New Yorkem je také nejdulezitéjsim
obchodnim pristavem USA

Foto: Shutterstock

+Kalifornie

trendy a prilezitosti

Kalifornie se casto oznacuje jako , Golden State”, tedy Zlaty stat, coz odkazuje
na zlatou horecku v 19. stoleti, ale i na soucasné ekonomické pftilezitosti, které
dodnes pfitahuji snilky, inovatory, myslitele a dalSi aktivni jedince. Pestra a Zi-
vouci ekonomika a inovativni duch délaji z Kalifornie vyznamné centrum byz-
nysovych prileZitosti, a to i pro ceské firmy, které chtéji rozsitit sviij dosah ve
svéte.

HDP Kalifornie v roce 2022 piesahl 3,64 bilionu dolaril. Golden State je celosvétovou
lokalitou islo jedna pro byznys s venture kapitalem a také je hrdym domovem mnoha
prednich svétovych inkubétori a akceleratord. Diky diverzifikaci ekonomiky neni zavisla
jen na jednom odvétvi, ale téZi z pestré hospodarské aktivity napfi¢ mnoha odvétvimi.
Podivejme se na nékteré z klicovych sektord, které predstavuji velky potencial pro firmy,
jez chtéji do Kalifornie expandovat nebo se tam premistit:

Technologie ainovace

Povést Kalifornie jako epicentra inovaci vychdzi z jedinecné synergie mezi vyzkumnymi
pracovniky, podnikateli a soukromymi investory — z nichZ mnozi do Kalifornie pfichazeji
z riiznych kout( svéta a pfinaseji s sebou své nadani a svou vizi. Pokud jde o IPO, Kali-
fornie s 56 % soukromych spole¢nosti v USA v hodnoté vice nez 1 miliardy dolard je
jednoznacné v Cele. Silicon Valley je domovem priimyslovych gigantd i Spickovych start-
-upli, které jsou tvlrci mnoha technologickych inovaci utvarejicich nas dnesni svét.
Kalifornské inovace se viak neomezuji pouze na Silicon Valley. Spi¢kové inkubdtory
a akcelerdtory najdete po celém staté, od Humboldtu po San Diego.

Biotechnologie a zdravotnictvi

Z Kalifornie historicky pochazi také mnoho zésadnich inovaci v biomedicinskych techno-
logiich, které zachrafuji Zivoty. Biotechnologicky sektor zahrnuje pfedni vyzkumné insti-
tuce, farmaceutické spolecnosti a biotechnologické start-upy. Kalifornie je na prvnim
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misté, pokud jde o generovani patentd, od mikrobiologie a genetiky aZ po bioinformati-
ku a zdravotnické IT —v Kalifornii se vytvaii pies 2,5krat vice patentd, nez ma dalsi stat
v Zebricku. Kalifornské biotechnologie vyznamné pfispivaji k pokroku ve zdravotnictvi
a biologickych védach v globalnim méfitku a dale posiluji vedouci postaveni Kalifornie
v tomto sméru.

Cista energie a udrzitelnost

Kalifornie je v Cele boje proti zméné klimatu. Jako prvni stat v USA si stanovila limit
sklenikovych plynd platny pro vSechna odvétvi ekonomiky a také prvni klimatické emisni
normy pro automobily a zavazala se k 100% uhlikové neutralni ekonomice do roku 2045.
V roce 2019 se v Kalifornii zapocitaly vice nez 3 miliardy dolarli v soukromych investicich
venture kapitalu do technologif Cisté energie, coZ je vice nez ve vSech ostatnich statech
v prvni desitce dohromady. Zapal pro boj proti globdlnimu oteplovéni a pro ochranu
Zivotniho prostfedi vedl k tomu, Ze vznikly trhy s Cistymi technologiemi, a k tomu, Ze se
svét posunul smérem k udrZiteInéjSi budoucnosti.

Zemedelské technologie

Zemédélstvi je zde vyznamnym primyslovym odvétvim — a to jiz pres 100 let. Kali-
fornské zemédélstvi je odvétvi v hodnoté 54 miliard dolar(, které navic generuje
minimalné 100 miliard dolar( pfipadajicich na souvisejici ekonomické aktivity. Pokud
jde o péstovani novych ndpadi, kalifornské start-upy v oblasti zemédélsko-potravi-
nafskych technologii maji jednoznacnou vyhodu. Tyto start-upy ziskaly v roce 2020
venture kapital ve vysi 5,6 miliardy dolar(, coz je 20 % celosvétového objemu v odvétvi
zemédélsko-potravinaiskych technologii.

Zacnéte expandovat do Kalifornie

Pro Ceské firmy, které se chtéji uchytit v Kalifornii, je kli¢cové porozumét mistnimu podni-
katelskému prosttedi.

Prizkum trhu a adaptace na mistni podminky

Provedte diikladny prlizkum trhu a pfizplisobte své produkty nebo sluzby mistnim prefe-
rencim. Firmy, které se pfizpGsobi vkusu a pozadavkim kalifornskych spotfebiteld,
mohou vyrazné zvysit své Sance na rlist. Kalifornie je velka a ma mnoho podob, proto si
udélejte dikladny priizkum vsech jedinecnych pfileZitosti a charakteristik kazdého
jednotlivého regionu.

Networking a partnerstvi

Aktivné se zapojujte do networkingovych akci v ramci odvétvovych asociaci a obchod-
nich komor, tak abyste navazali spojeni a potencidlni partnerstvi. Networking je dlilezZity
pro ziskani porozuméni trhu a nalezeni vhodnych partnerd.

Vyberte si odborniky a konzultujte s nimi

PoZadejte o radu a odborné vedeni konzultanty, mistni obchodni poradce a pravni
experty, ktefi se specializuji na pomoc zahrani¢nim spole¢nostem pfi vstupu na
kalifornsky trh. Jejich odborné znalosti mohou firmdm pomoci orientovat se v komplex-
nim byznysovém prostfedi.

+Kalifornie

trendy a prilezitosti

Walifornie nejsou jen
IT spolecnosti, filmovy primys!
a zelena energetika, ale je také
sidlem celosvétové vyznamnych
producenti vina. Pochazi odtud
vice nez 90 % veskerého vina
vyrobeného v USA. Hrozno se péstuje
a zpracovava ve 12 oblastech, z nichZ
nejvyznamnéjsi je Wine Country
v severni oblasti San Francisco Bay
Area, kde pisobi vice nez

1700 vinarstvi.

' Dodateéné dar
na zbrané
V zafi 2023 podepsal
guvernér statu zakon
o uvaleni dodatecné dané
na prodej zbrani a munice.
Kalifornie je tak jedinym
statem unie, ktery tyto
obchody danio 11 % vice
nad federalni darn, ktera
¢ini 10, resp. 11 procent. J



Elifornia Competes
Tax Credit (CCTC)

je sleva na dani z pfijmu dostupna
firmam, které se chtéji usadit

v Kalifornii nebo zde ziistat a rist.
Podniky jakéhokoli odvétvi, velikosti
nebo umisténi soutézi o vice nez

180 miliond USD, které jsou k dispozici
v podobé dariovych dlev, a to tak,

Ze kazdy rok podaji Zadost v jednom
ze tii aplikacnich obdobi. Uchazeci
budou analyzovani na zakladé ctrndcti
riiznych faktori hodnoceni, véetné
poctu vytvarenych pracovnich mist

na plny dvazek, vyse investic

a strategického vyznamu pro stat

¢ region.

Tricia Utterback
Obchodni a investicni zastupce, Evropa,
Stredni vychod, Afrika a Indie

Jako obchodni a investi¢ni zastupce pro GO-Biz
pokryvajici Eviopu poméham evropskym
spolecnostem, které maji zdjem expandovat

na kalifornsky trh.

Poméham také kalifornskym spolecnostem,
které chtéji rozsitit svou exportni stopu v Evropé
i mimo ni.

patricia.utterback@gobiz.ca.gov

San Francisco patfi k oblibenym
mistdam pro Zivot

Foto: Shutterstock
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GO-Biz vam pomtze

Otevieni pobocky ¢i zastoupeni v Kalifornii vam poskytne pfistup na jeji obrovsky domacf
trh a zdroven pro-vas predstavuje strategickou branu pro vstup na SirSi americky trh.
Mnoho mezinarodnich firem tuto vyhodu poznalo na vlastni kdizi. Kalifornie je hrda na to,
Ze je vUSA na prvnim misté mezi staty, pokud jde o pocet pracovnich mist poskytovanych
podniky v zahrani¢nim vlastnictvi.

V nasem oddéleni pro rozvoj obchodu a ekonomiky (Office of Business and
Economic Development, také GO-Biz), které spada pod Urad guvernéra statu
Kalifornie, poskytneme vasi spole¢nosti bezplatné, cilené konzultace na pod-
poru vasi expanze do Kalifornie. Nase hlavni oblasti ¢innosti:

Priivodce pobidkami

Tym GO-Biz predstavi firmam Sirokou skalu dostupnych danovych Ulev, grantt, zdrojl
a moznosti financni pomoci v Kalifornii, od California Competes Tax Credit aZ po
Opportunity Zones.

Vybér lokality

Firmy, které se v Kalifornii chtéji usadit nebo expandovat, mohou vyuZit nasich sluzeb
davérného vybéru lokality. GO-Biz zapojuje statni a mistni partnery a podniky verejnych
sluzeb, aby pomohli firmam najit v naSem staté tu spravnou lokalitu.

Pomoc s povolenimi

GO-Biz pomaha podniklim vSech velikosti a odvétvi registrovat se, ziskavat licence a po-
voleni a dodrzovat kalifornské predpisy. GO-Biz také usnadiiuje zprostiedkovani mezi
podniky hledajicimi pomoc s povolenim a pfisluSnymi statnimi a mistnimi Gfady.

Postaveni Kalifornie jako nejvétsi ekonomiky v ramci USA je ddno rozmanitosti a Gspés-
nosti jejich hospodaiskych odvétvi. Pro Ceské firmy mize byt vstup na kalifornsky trh
vstupni branou k vyznamnym obchodnim pfileZitostem. Se spravnym pfistupem a infor-
movanosti Ize ekonomicky potencial Kalifornie vyuZit k podpofre rlistu a inovaci vaseho
podnikani.

TEXT: TRICIA UTTERBACK




Energetika

K plnéni ambiciéznich cilii statu pri dekarbonizaci prispivaji bohaté obnovitelné zdroje,
a to solarni, vodni, geotermalni a zdroje zpracovavajici biomasu. Ve vyrobé elektfiny
Pro energetiku USA je Kalifornie vyznamna také svymi nerostnymi zdroji, a to predevsim
téZzbou v jediném dole na vzacné zeminy v unii.

V roce 2022 byl tento stat ctvrtym nejvétsSim vyrobcem elektfiny v unii a také
jejim tretim nejvétsim spotrebitelem, pficemz obnovitelné zdroje zajistovaly
49 % jeji vyroby. Zemni plyn se podilel dalSimi 42 % a témér veskery zbytek
pochazel z jadra.

Solarni energetika ma nejvétsi podil na ,zelené elektfiné”. Nejvyznamnéjsi zdroje jsou
v kalifornskych jihovychodnich poustich, kde se nachézeji vsechna solarni termalni zafi-
zeni a nékolik nejvétsich fotovoltaickych elektraren. Na zacatku roku 2023 bylo k dispo-
zici vice nez 17 500 megawattl solarni kapacity v uZitkovém méfitku a s malymi zdroji
téméf 32 000 megawattd.

Vétrné zdroje se vroce 2022 podilely na vyrobé elektfiny 7 % a stat se umistil na osmém
misté v unii v tomto sektoru. VétSina vétrnych turbin se nachazi v Sesti hlavnich ob-
lastech: Altamont, okres East San Diego, Pacheco, Solano, San Gorgonio a Tehachapi.
Geotermalni zdroje produkuji také vyznamny podil elektrické energie a zajistuji Kali-
fornii prvni pficku pfi vyuZivani této technologie ve Spojenych statech. Nachdazeji se v po-
bfeznim pohoii severné od San Franciska, ve vulkanické oblasti na severu centralni
Kalifornie, v oblasti pobliz Saltonského mofte v jizni Kalifornii a podél vychodni hranice
statu s Nevadou. Gejziry v pohofi Mayacamas severné od San Franciska jsou nejvétSim
komplexem geotermalnich elektraren na svété a maji asi 725 megawattil instalovaného
vykonu.

Biomasa je dalsi energetickou surovinou, jejiz vyuZiti pfi vyrobé elektfiny fadi Kalifornii
na druhé misto po Georgii v rdmci unie. Pfi vyrobé se zpracovava drevo, dfevni a komu-
nalni odpad i skladkovy plyn. V provozu jsou také dvé zafizeni na vyrobu pelet s produk-
¢nikapacitou 168 000 tun. Pelety jsou vyuzivany k vytapéni, nebot 170 000 kalifornskych
domacnosti pouZiva dfevo jako primarni palivo. Lze je pouZit také k vyrobé elektrické
energie.

Pro energetickou tranzici ma vyznam zdroj prehiaté geotermalni solanky
v Salton Sea, ktera obsahuje lithium, kriticky mineral pouzivany k vyrobhé dobi-
jecich baterii, stejné jako diil Mountain Pass v Mohavské pousti v jizni Kalifor-
nii, ktery je nejvétsim nalezistém prvki vzacnych zemin. Napfiklad v roce 2020
vyprodukoval pies 38 500 tun jejich koncentratu, coz ¢inilo vice nez 15 % celo-
svétové spotieby.

V uplynulém roce ziskal stat od Ministerstva energetiky USA 1,2 miliardy dolard na
rozvoj vodikové energetiky, coZ poskytuje dalsi moZnosti pfi naplfiovani dekarboni-
zacnich cilli. Realizace projektl bude mit vliv i na akceleraci kalifornské ekonomiky,
nebot je redlny predpoklad, Ze tato federalni injekce vytvofi az 220 000 pracovnich mist.
Stat se tak zafadi do ndrodni sité vodikovych hub(, jejimz cilem je tvorba vodikové
infrastruktury se zaméfenim na vyrobu, dodavky, skladovani a kone¢né vyuZiti vodiku.
Predpokladana produkéni kapacita sité by méla Cinit tfi miliony tun vodiku rocné, coz
by umoznilo snizeni emisi u primyslovych sektor(i s technologicky jinak obtiznou
dekarbonizaci.
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V Kalifornii je energeticky nejnarocnéjsim
segmentem doprava a tézky pramysl. Oboji se
neobejde bez ropy a plynu a na zménu

je mozné pomyslet aZ po zprovoznéni
vodikové infrastruktury, ktera je dileZita
pravé pro dekarbonizaci téchto sektord.

mderné perspektiva
Spolecnost PG&E, ktera provozuje
jadernou elektrarnu Diablo Canyon,
jejiz provoz mél byt ukoncen
vroce 2025, ziskala od statniho
regulatora California Public Utilities
Commission v minulém roce souhlas
s prodlouZenim provozu do roku 2030.
Kladné stanovisko mistniho regulatora
je vSak podminéno jesté souhlasem
federélnich organd.
Novy zékon rovnéZ zajisti statni pijcku
spolecnosti PG&E ve vysi 1,4 miliardy
dolari pro prodlouzeni provozu
zdroje, jehoZ delsi Zivotnost je Zadouci
pro obdobi nébéhu alternativnich
energetickych zdroj. J

Zdroje:
US Energy Information Administration,
ca.gov, oenergetice.cz
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Generalni konzulat CR

Generalni konzul: Jaroslav 0OIsa, Jr.
mzv.gov.cz/losangeles
facebook.com/CzechConsulateLA

Oficidlni zastoupeni Ceské republiky pro
tfindct statd a tii teritoria Spojenych stati
ma na starosti veskerou konzularni, vizovou,
kulturni, védeckou a ekonomickou agendu.

Sokol

Presedkyné: Petra Geyer
SokolLA.org
facebook.com/SokolLosAngeles

Druhd nejstarsi sokolska jednota u Pacifiku
vznikla v roce 1909, organizuje pravidelné
vylety a schiizky.

Ceska Skola

Reditelka: Marci Buchanan
(zechSchoollosAngeles.com
facebook.com/CzechSchoolLA

Kazdotydenni Skola urcend pro déti
1.i 2. stupné s nékolika desitkami
73ka.

Pasadena Beseda

Predseda: Mike Vondrus
pasadenabeseda@gmail.com

Spolecensky klub s historii
od roku 1924, organizuje
pravidelné mésicni
schiizky clend.

SANTA BARBARA

Ceska 3kola
Vedouci: Michaela Martin
misa.art@gmail.com

Nové vznikla Skola urcend zatim
predevsim pro predskolni déti
a déti na 1. stupni zakladni Skoly.

Spolecnost pro védy a uméni
Predsedkyné: Lida Sandera
svu2000.o0rg/los-angeles/

Losangeleska pobocka celosvétové
organizace sdruzujici Cechy a Slovaky
organizuje kulturni a spolecenské akce.

Czechoslovak Area
Genealogy Club

Predsedkyné: Annette Gathright
cagc-ca.org

Organizace sdruzujici predevsim Ameri-
cany v jizni Kalifornii patrajici po svych
Cesko-slovenskych rodinnych kofenech.
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SAN FRANCISCO

Czechlnvest

Vedouci kancelare: Anna Hight
(zechinvest.org/en/Contacts/
Foreign-Offices/USA-California

Zastoupeni agentury Czechlnvest

pro zapadni ¢ast Spojenych statt
podporuje podnikatele, podnikatelské
infrastruktury a pfimé zahranicni
investice. Kancelar zastupuje téz
agenturu CzechTrade.

Honorarni konzulat CR

Honorarni konzul:
Richard Pivnicka
sanfrancisco@honorary.mzv.gov.cz

Cestné zastoupeni, které fesi
jen nezbytné zdlezitosti.

SAN DIEGO

House of Czech &
Slovak Republics

Predseda: Frank Mackie
(zechandSlovakCottage.com
facebook.com
/HouseofCzechandSlovakRepublics

Centrum krajanského Zivota od roku
1935 porada pravidelna folklorni,

Ceska 3kola
Vykonna reditelka: Vladi Harris

CzechSchoolofCalifornia.com
facebook.com/CzechSchoolofCalifornia

V Palo Altu nabizi pfedSkolnii zakladni

vzdélanina 1.i 2. stupni. Je jedinou

v USA, ktera ziskala oprdvnéni Minister-
stva $kolstvi CR vydavat vysvédceni pro
vsechny tfidy povinné Skolni dochazky.

California Czech and Slovak Club

Pfedsedkyné: Barbara Soltys
precise30@hotmail.com

Organizace sdruzujici Cechy a Slovaky od roku

1990 organizuje obcasné kulturni akce.

ZPRACOVAL GENERALNI KONZULAT CR v LOs ANGELES
[FOTO: ARCHIVY ZMINENYGH TNSTITUCI, VAL DQSTALEK

A SHUTTERSTOCK . -~

Kalifornie

Sokol

Predsedkyné:

Linda Janourova Tang
SokolSF.org
facebook.com/SokolSanFrancisco

Hlavni c¢eskd kulturni a spolecenskd
instituce v severni Kalifornii zalozend
v roce 1904, organizuje pravidelné
kulturni akce, vylety a prednasky.

tanecni, kulturni a hudebni vystoupeni
a prezentace Ceskych a slovenskych tradic.

TrADE NEWS 1/2024




Extraction Il. © Netflix / Jasin Boland

CESKE STOPY

V AMERICKYCH FILMECH
ANEB PROC MA HOLLYWOOD
RAD (CESKO

Architekt, krejcova, IT specialista, kovotepec, umélecky truhlaf, sklaf nebo vytvarnice kostymd.
Ale také cukrarka, elektrikar, tlumocnice, pilot, restauratorka nebo kamenik. Tato na prvni pohled
nesouroda skupina vysoce specializovanych profesi ma spole¢ného jmenovatele. Filmovy
priimysl. ,Tyto a mnoho dal3ich obort, ve kterych jsou Cesi experty v globalni konkurenci,
funguiji jako dodavatelé audiovizualnimu primyslu. Jsou jednim z diivodd, proc se k ndm
hollywoodsti producenti radi vraceji,” fika feditelka Statniho fondu kinematografie Helena
Bezdék Frankova.



Film je primyslova vyroba
bez tovarny

Jsou to totiz pravé cesti inovativni kre-
ativci a umélecti pracovnici, ktefi do to-
hoto kulturniho a kreativniho primyslu
dodavatelsky vstupuji. Sama o sobé je
audiovizudlni vyroba z ekonomického
hlediska vyhodn4, a to kvili finan¢nimu
piinosu do mista nataceni, ktery maze
byt zna¢ny. Tedy pokud mluvime o vy-
robé zahrani¢niho audiovizualniho dila
na Uzemi, které se naléza mimo stat
hlavniho producenta.

Film neni ,jen” zadbavnim nebo kultur-
nim pocinem, jde o vyznamnou ekono-
mickou c¢innost, priimyslovou vyrobu
,bez tovarny” zaméstnavajici velké
mnozstvi lidi, malych a stfednich pod-
nikd poskytujicich pestrou paletu nejen
filmovych sluzeb; jejich souhra vede
k vytvofeni audiovizudlniho dila. Podle
studie spole¢nosti Olsberg SPI ¢ini pra-
mérné Utraty za najem nefilmovych
profesi a odvétvi, jakymi jsou napfiklad
stavebnictvi, doprava, hotelnictvi, gast-
ronomie nebo textilni pramysl, az 67 %
rozpoctu'.

Prinos nejen ekonomicky

Jak to funguje u nas? Zahrani¢ni pro-
ducent (napfiklad Walt Disney Studios,
Universal Pictures, Warner Bros. Pictures
nebo Netflix) si v Ceské republice na re-
alizaci audiovizudlniho projektu najima
filmové i nefilmové sluzby a dodavatele,
¢imz zde utraci své financni prostiedky.
Nehledé na to, zda mluvime o filmu,
seridlu, reklamé nebo tfeba hudebnim

The Gray Man. © Netflix / Stanislav Honzik

videoklipu, jedna se o pfinos na néko-
lika Urovnich: v prvé fadé jsou utraceny
finance za filmové a kreativni profese
a za najem lokalit po celé Ceské re-
publice, ¢imz dochazi k podpore regi-
onalnich ekonomik. Najimanim nasich
filmafG a Femeslnych ¢&i uméleckych
profesi dochazi ke zvySovani jejich
kvalifikace. Filmova vyroba jakozto vy-
soce technickd cinnost piindsi inovace
a podporuje rozvoj novych technologii.
V neposledni fadé dochazi k propagaci
dobrého jména Ceské republiky, je pod-
porovan turismus - v pripadé divacké
Uspésnosti audiovizualniho dila lidé radi
jezdi tam, kde se pohyboval jejich obli-
beny hrdina.

Ceska republika patti mezi staty s vyspé-
lou audiovizudlni vyrobou nejen v kon-
textu Evropy, ale celého zédpadniho kul-
turniho okruhu. Profiluje se jako zdatny
vyrobce ceskych a koprodukénich dél,
ale také jako vyznamny servisni produ-
cent zahrani¢nich filmG a serialQ, které
roéné piinaseji do Ceské republiky za-
hrani¢ni kapitél v fadech miliard korun.
Podle udaju Statniho fondu kinemato-
grafie $lo o ¢astku 9 miliard korun v roce
2019, v roce 2021 uz témér 12 miliard.
V letech pred rokem 2019 se jednalo
o rozmezi 3 az 5 miliard korun ro¢né
Odkud se vzal tento nérdst?

Internet jako dominantni
masmédium

Vyroba filmu jakozto masového mé-
dia doznala ve druhém desetileti
tohoto stoleti zna¢nych zmén v du-
sledku vzniku a prudkého rozvoje

Audiovizudlni primysl

streamovacich platforem, které Sifi své
obsahy prostfednictvim internetovych
siti. Internet je povazovan za nejvlivné;si
globaliza¢ni  prostfedek soucasnosti
s poctem uzivateld 5,4 miliardy?. Na Uze-
mich pokrytych internetem vznika pro
filmové producenty obrovské pole pu-
sobnosti pro jesté masovéjsi a global-
néjsi zplsob Sifeni audiovizudlni pro-
dukce, nez jaké znalo 20. stoleti.

Zména v divackych
preferencich

Ruku v ruce s internetem jde zména di-
vackych zvyklosti. Jak fekl francouzsky
Jenny, ,drive se chodilo do kina a v ka-
Zdé rodiné byla jedna televize; dnes md
kazdy ¢len rodiny svou malou televizi
v mobilnim telefonu”. Vlivem rozvoje in-
ternetu doslo k doslovné nadfazenosti
vyroby seridld na ukor filmd a dale
zde mame pocetny nardst divakd.
Nejsilnéjsi divackou vékovou skupinou
je tzv. generace Z, déti a mladi dospéli
od 12 do 24 let pfezdivani globalni ob-
¢ané nebo internetové déti’. Lidé na-
rozeni od roku 1995 pouzivaji internet
od détstvi a na online streamovacich
sluzbach ,visi” denné.

Online vysilatelé tak produkuji vlastni ob-
sah ve snaze ziskat dal3iho divaka nebo
ho pretahnout od konkurence. Zizen
po seridlové tvorbé navic akcelerovala
covidova pandemie. | proto je ¢im dal
vic pouzivan pojem ,audiovize” namisto
vyrazu ,kinematografie” Kinematografie
dfive logicky zahrnovala vyrobu filma
ur¢enych pro promitani v kinech
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a natacenych na filmovou surovinu, ne
na digitalni format. Souc¢asnym trendlim
vhodnéji odpovidd pojem ,audiovize’,
respektive ,audiovizudlni vyroba“, kterd
pojima jak vyrobu celovecernich filmu
urcenych pro platna kin, tak filma a seri-
al4 vyrdbénych rovnou pro vysilani pro-
stfednictvim televiznich a online strea-
movacich prenost. Nutno podotknout,
ze v dnesni dobé se celovecerni filmy
po premiéfe v kinech pfesouvaji do on-
line knihoven streamovacich a televiz-
nich spolecnosti takika bez vyjimky.

Hlavni nastroj statu
na lakani zahrani¢nich
produkci

Jak Helena Bezdék Frankova v uUvodu
fika, Hollywood nds zkratka a dobfre
ma rad. Vedle prémiové kvality doda-
vanych sluzeb v3ak hraji zdsadni tlohu
filmové pobidky, tedy urcité procento
z utracenych penéz, které dostane pro-
ducent zpét poté, co uUtratu na Uzemi
Ceské republiky prokaze. Bez pobidek
nejsme konkurenceschopni, at zde
mame vysokou kvalitu sluzeb nebo
ne. Pobidky dnes totiz nabizi 32 evrop-
skych statd, a naprostd vétsina z nich
dokonce vy3si procentni sazbu nez
»nasich” 20 %.

Pobizet zahrani¢ni producenty, aby mi-
liardové investice spojené s vyrobou
svych dél realizovali na Uzemi daného
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statu, je smyslem existence kazdého
systému filmovych pobidek. | pro ¢es-
kou ekonomiku je Zadouci, aby systém
odpovidajicim  zplGsobem reagoval
na soucasny boom globdiniho audio-
vizudlniho pramyslu a bezprecedentni
poptavka po vyrobé na uzemi CR byla
maximalné vyuZzita.

Nékolik priklad
Hollywoodu u nas

,Ceskd republika md doslova fantas-
tickou filmarskou zdkladnu. Co se tyce
umeéleckych rukodélnych profesi, nee-
xistuje Zddné zaddni, s nimz by si Cesti
filmari neuméli poradit. Cokoli, doslova
cokoli po nich chcete, pokazdé prijdou
s genidlnim Fesenim,” fekl americky
producent Gideon Amir, ktery u nds
produkoval seridl Carnival Row pro
Amazon Studios a Legendary Television
s Orlandem Bloomem v hlavni roli.
S Utratou blizici se tfem miliardam ko-
run jde o jednu z nejvys$sich investic.
Amazon u nds také produkuje uz tieti
fadu fantasy série Kolo ¢asu s poten-
cidlem realizovat zde vSech sedm pla-
novanych sérii; jedna se o obdobné na-
ro¢nou vypravu jako Carnival Row.

Mezi divacky vdécné akéni projekty pa-
tfi film Netflixu The Gray Man s Ryanem
Goslingem, za jehoz pouhych 17 dni
nataceni americti filmafi utratili 750 mi-
liond korun, nebo Extraction Il téhoz

studia v rezii Sama Hargravea s Chrisem
Hemsworthem, ktery si pofidil ceské
sluzby a zbozi za 1,6 miliardy korun.

Dnes jiz legendarni celovecerni
film Kralicek Jojo z roku 2019 (Fox
Searchlight Pictures, dnes The Walt
Disney Studios) se v Ceské republice
natacel cely a rezisér Taika Waititi si
za néj odnesl Oscara za scénaf. Studio
NBC Universal u nas loni natocilo re-

make slavného hororu Nosferatu
v rezii Roberta Eggerse s Billem
Skarsgardem,  Willemem Dafoem

BLADE RUNNER 2099
se bude to¢it v Cesku

Letos byla Ceska republika vybrana

hollywoodskych zakazek, seridlu
BLADE RUNNER 2099. Nataceni
pokracovani kultovnich film( Blade
Runner a Blade Runner 2049 zajistuje
pro Alcon Entertainment a Amazon
Studios ceska spolecnost Film
United, kterou vlastni producentka

Veronika Lencova. Seridl je vyrabén
produkcemi Alcon Television
Group a Scott Free Productions.




Chevalier. © 20th Century Studios / Larry Horricks

a Lily-Rose Depp. Oba projekty s utra-
tou v fadech stovek miliont korun.

Do Prahy se z Irska po prvni sérii pre-
stéhoval i serial podle knih Isaaca
Asimova Foundation produkovany
studiem Apple. Ceské lokace také
pfedstavovaly Francii konce 18. stoleti
v kostymnim dramatu Chevalier v pro-
dukci studia The Walt Disney Company,
natoceném podle skute¢ného pfibéhu
cernosského houslisty a skladatele
Josepha Bologne.

Ceské podniky a vyvoz

Kreativita a zru¢nost Cech(i nehraje
prim jen v dilech natadcenych u nas.
Napfiklad vyrobky ceskych sklard se
v uplynulych letech objevily hned v né-
kolika  blockbusterech. ,Spoluprdce
na filmu Barbie méla pro firmu obrov-
sky PR efekt, ktery se projevil na prode-
jich predevsim u nds, na ceském e-shopu
jsme zaznamenali ndriist o sedmdesdt
procent,” fekl ndm zakladatel sklarny
Klimchi  Lukd$ Klim¢ak. Filmafi si
na nataceni objednali 16 kusl r(zo-
vych dzbanl a sklenic z autorské fady

Rosaline, jejichz design firma méla
a stale ma v nabidce, neslo tedy o vy-
robu specialné pro film.

Presné opacna byla v tomto ohledu
spoluprace firmy Pacinek Glass, ktera
vyrobila 64 kfistalovych objektl po-
dle navrhG filmového vytvarnika
Johna Dextera do filmu Glass Onion
s Danielem Craigem v hlavni roli.
LDevadesdt procent objekti byly ma-
sivni sochy, u nékterych jsme si pomohli
foukdnim. John Dexter priletél a byl tu
s ndmi v dilné cely tyden. Tahle spolu-
prdce byla zdzrak. Vsechno se povedlo
napoprvé az na jediny kus. John odjizdél
nadseny,” svéfil se s praci pro filmare
majitel sklarny Jifi Pacinek.

Cedi zabodovali také v akénim sci-fi
spektdklu Christophera Nolana Tenet,
ve kterém si ,zahrala” ochranna maska
CM-6 vyrdbéna v Gumarnach Zubfi.
Firma ji Uspésné exportuje do Ameriky
jizfadu let. W

Text: Paviina ZipkovA (CzecH FiLm CoMMISSION)

Audiovizualni primysl

Helena Bezdék Frankova
Vystudovala Pravnickou
fakultu Univerzity Karlovy,
do roku 2005 pracovala
jako asistentka reZie

na zahranicnich zakdzkach
(Hartova vélka, Rytifi ze
Sanghaje nebo Liga gentlemand). V letech 2006
az 2012 plsobila v odboru médii a audiovize
Ministerstva kultury Ceské republiky. Po¢inaje
rokem 2012 stoji v Cele Statniho fondu
kinematografie.

Pavlina Zipkova

Jako nérodni filmova
komisarka vede Czech

Film Commission, které je
oddélenim Statniho fondu
kinematografie. Reprezentuje
Ceskou republiku

na mezindrodnich filmovych festivalech a trzich.
V letech 2020 az 2022 byla prezidentkou
Evropské asociace filmovych komisi (EUFCN).

M4 za sebou 20letou praxi jako produkéni

a vykonna producentka, do jeji filmografie patfi
hrany dokument rezZisérky Roberty Grossman

a producentky Nancy Spielberg Who Will Write
Our History.

1 Olsberg SPI, 2020 [online]. [cit. 2023-23-11].

2 Tiskova zprava SFKMG ze dne 29. 4. 2021: Statni fond kinematografie, 2021 [online]. [cit. 2023-11-23]. Dostupné z:

<https://fondkinematografie.cz/objem-filmoveho-nataceni-se-letos-vrati-na-uroven-roku-2019.html>

3 Udaj k ¢ervnu 2022 viz Internet World Stats, https://www.internetworldstats.com/stats.htm.
4 Studie SMPTE - Society of Motion Pictures and Television Engineers, www.smpte.org.



CESKO-KALIFORNSKA OBCHODNI
KOMORA BUDE POMAHAT

CESKYM PODNIKATELUM
NA ZAPADNIM POBREZI USA

Zemeé EU obchodné zastoupené v Kalifornii jsou si védomy toho, ze jde o patou nejsilnéjsi
ekonomiku na svété, maji proto rozvinuty riizné formy pomoci podnikatel(im, které jim
pomadhaji uplatnit se na zdejsim trhu, ziskat informace, kontakty a partnery. K tomu je
vytvorena Asociace americkych evropskych obchodnich komor a obchodnich asociaci
(AAECCBA)' se sidlem v San Francisku. S ¢eskym generdlnim konzuldtem v Los Angeles
spolupracujeme jiz delsi dobu zejména v podnikatelské agendé a Uvaha o zalozeni komory
spojujici zdejsi a Ceské firmy vznikla pravé tam.

Zminénd asociace zastupuje 13 bila-
teralnich  evropsko-americkych  ob-
chodnich organizaci s vice nez 2500
¢leny a disponuje vice nez 50 tisici
kontakty jen v oblasti Sanfranciského
zélivu. Vim, Zze Ceska republika mé pro
oblast mezinarodni obchodni spolu-
prace vytvoreny agentury Czechlnvest
a CzechTrade, ty ale sidlo v Los Angeles
nemaji. Kdyz tamni generdini konzu-
lat CR pfiel prostfednictvim pani Jany

Prikrylové s myslenkou vedouci k za-
lozeni Cesko-kalifornské obchodni ko-
mory, nase advokatni kancelar nabidla
spolupraci, nebot jsme zaméfeni nejen
na potfeby zahrani¢nich firem v USA,
ale i na pomoc zdejsim firmam v Evropé.
Pokud totiz vezmeme v uvahu silu, kte-
rou pfinasi Kalifornie jako samostatny
trh v kombinaci s Evropskou unii, Ize jen
tézko najit na svété silngjsi bilateralni
vztah.

Podnikatelé na obou
stranach by, pfimou linku”
spoluprace uvitali

Vznik komory by mohl ekonomické di-
plomacii a naplnéni jejich cill jen a jen
prospét. Fungovala by na pfimém kon-
taktu ceskych a kalifornskych firem.
Diplomatickd linka by byla partnerem
téchto aktivit véetné dalsich statnich

1 Association of American European Chambers of Commerce and Business Associations represents 13 bilateral European-American business

organizations. www.eurocham.org



instituci, ¢cinnost by monitorovala a po-
dle potieb podporovala.

Tato struktura by méla byt nezavislym
subjektem s vlastnimi ¢leny - zdejSimi
a Ceskymi firmami, které chtéji komuni-
kovat, vzajemné monitorovat narodni
trh a hledat prostor pro spolupraci prak-
ticky ve vSech oblastech, od vyroby pres
védu a vyzkum az po moderni techno-
logie. Sdm jsem se na jednom setkani,
pofaddaném generalnim konzulem CR
panem Jaroslavem OlSou, potkal s fa-
dou ceskych krajanl i zastupcl firem
a prakticky vsichni prohlasili, Ze by tako-
vou ,pfimou linku” spoluprace pfivitali.
Mdame jiz vytvoreny maly pracovni tym,
jehoZz soucasti je pani Eva Kurkinova
Costas, kterd ma také ceské koreny,
a spolec¢né pripravujeme dalsi kroky.

Spole¢né prace na vzniku komory jiz
probihaji, chtéli bychom tento projekt
uvést v Zivot v pribéhu letosniho roku.

Neziskova organizace
osvobozena od dani

Komora bude zaloZena jako neziskova
organizace podle americkych zakon(,
tim padem bude osvobozena od dani.
Pro ¢eské firmy bude slouzit jako lokalni
partner na americkém Uzemi. Pfimo se
zamé¥i na potieby ceskych firem, subsi-
diarné bude vyuzitelna i pro dalsi staty
stfedoevropského regionu a pro firmy
plsobici na zdpadé Spojenych statu.

Kde vSude mize komora
pomoci

Méame predstavu, Ze komora bude praco-
vat v nékolika hlavnich oblastech ve pro-
spéch svych clend a zainteresovanych
stran.

Zaprvé bude poskytovat viem clentim
unikatni prilezitost k navazani kon-
taktt s Sir$i podnikatelskou komuni-
tou. Uz to samo o sobé ma obrovskou
hodnotu. Zejména kdyz spole¢nosti
chtéji rozsifit svoje aktivity a pritomnost
ve Spojenych statech. V pocatcich se oci-
taji v zaplavé moznosti, kdyz hledaji du-
véryhodny zdroj informaci, a pravé tuto
roli by méla sehravat komora. Vytvofi sit
i pro zajmové zamérené skupiny firem.

Modely  prdva  evropskych  zemi
a Spojenych stath jsou odlisné. Uspét
zde v obchodnim jednani ¢i investicich
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Pro¢ ma byt sidlo Cesko-
-kalifornské obchodni
komory v Los Angeles?

Ekonomika LA, potazmo Greater

Los Angeles, je na rozdil od San
Franciska, jehoZ ekonomika je z 80 %
zalozena na IT technologiich a umélé
inteligenci, diverzifikovand. V Los
Angeles se soustreduje vyroba

a dalsi sektory jako letecky a au-
tomobilovy priimysl, biomedicina,
zemédélstvi, filmovy priimysl, ¢isté
technologie, vyzkum ¢i inovace.

vyzaduje pravni servis. Proto druhou
hlavni oblasti bude vefejna podpora
a pravni pomoc. Mame té7 jiz potenci-
alni partnery, pravni kancelafe v Ceské
republice, které by obdobné sluzby
poskytly americkym firmdm, pokud by
chtély podnikat v Ceské republice.

Treti a nejdUlezitéjsi oblasti pro komoru
budou sluzby ¢lenim. Mnoho ev-
ropskych firem fungujicich na zapadé
Spojenych statd potfebuje specifické
sluzby. Jde predeviim o doporuceni
v oblasti prava, dani a podobnych zalezi-
tosti, ale téz o praktické sluzby potfebné
k vytvoreni a provozovani americké dce-
finé spolecnosti. Komora muize poskyto-
vat celou fadu ¢innosti, napfiklad vedeni
Ucetnictvi, administrativu a dalsi sluzby,
jako benefit pro své ¢leny za nizsi nez
cisté trzni poplatek.

A konecné je mozna jednou z nejdullezi-
t&jsich roli komory podpora konzulatu
a hajeni zajmui Ceské republiky na za-
padé Spojenych statu. Existuje zde tolik
iniciativ a prilezitosti, které by Ceska re-
publika mohla pfedstavit svym americ-
kym partnertim, a komora by mohla dat
témto aktivitam jesté vétsi intenzitu.

To souvisi s vyraznym pfresunem moci
na trhu z amerického severovychodu
smérem na zdpad. Pravé zde se nachazeji
firmy i vyzkumné instituce se zamérenim
na odvétvi, jako jsou napfiklad zelené
technologie, biotechnologie, letectvi,
ale také filmovy a kreativni priimysl vi-
bec. Oblasti, ve kterych je Kalifornie lid-
rem jiz po desetileti. A nastup novych
technologii a pokrok v komunikaci zna-
mena, ze zde evropské spole¢nosti mo-
hou fungovat snadnéji nez dfiv. Mdm

Podpora obchodu

osobni zkusenost s tim, ze vice spolec-
nosti z Evropy nez kdykoli predtim si
zvolilo Kalifornii jako svoji prvni destinaci
na podnikani.

Co vSechno miize nabidnout
Druven jako ustavujici ¢len

Nase firma se pIné zaméfuje na potieby
podnikl jak ve Spojenych statech, tak
v Evropé. Diky kancelafim v Los Angeles
a v Bruselu ma znac¢né odborné znalosti
v preshrani¢ni spolupraci v souvislosti
s plnénim potieb nasich naro¢nych kli-
entd. Funguje nejen jako advokatni
kancelar, ale také v oblasti public affairs
- vefejnych zdlezitostech, které jsou vy-
znamné hlavné v Evropé pii formulaci
spole¢nych politik. Ostatné nejrychleji
na americky trh vstoupite prostfednic-
tvim inteligentné vytvofeného planu
public affairs. A kone¢né jde o odborné
poradenstvi, feseni specifickych obchod-
nich problém(, napfiklad prostfednic-
tvim analyzy dat, logistické analyzy a po-
dobné. Odbornici ze spole¢nosti Druven
maji zna¢né zkusenosti se spolupraci
s evropskymi spole¢nostmi, a to jak v ob-
lasti Spojenych statd, tak i v Evropé. Tyto
zkusenosti zahrnuji i spolupraci se spo-
le¢nostmi v Ceské republice.

Jsme radi, ze nase firma je hlavnim
partnerem, ktery spolupracuje na usta-
veni komory. Jedname také s partnery
v Ceské republice a pfedpokladame, ze
v pribéhu prvniho ctrtleti oslovime
v obou zemich podnikatele a jejich pro-
fesni sdruzeni v mnoha oblastech véetné
védy, vyzkumu, ale tfeba i ve filmovém
primyslu ¢i kulturni spolupraci. Prali by-
chom si, aby nase komora byla ustavena
nejpozdéji do konce prvniho pololeti le-
tosniho roku. Bude to nesporné znacné
posileni efektivity vasi ekonomické diplo-
macie a obchodni spoluprace. l

Text: JerF MAYES
FOTO: ARCHIV AUTORA

“ Jeff Mayes je zaklddajicim
feditelem advokatni
kancelare Druven, sdruzeni
firem poskytujicich pravni
sluzby, sluzby v oblasti

véci vefejnych a obchodni
poradenstvi ze svého dstredi
v Los Angeles
www.druven.law
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—— Profiliga

Tomas Prasek:

K PODNIKANi ME PRIVEDLA
VASEN PRO FILM A CESTOVANI
/. JEDNODUCHE APLIKACE JSME
VYVINULI NASTROJE PRO CELY SVET

,Zisk pro mé nikdy nebyl hlavnim cilem. Mél jsem prosté jasnou predstavu o Zivotnim stylu,
ktery jsem chtél vést, v némz dominovalo cestovani, poznavani a propojovani lidi z r(iznych
obor0. Léta rozkroCeni mezi svéty kultury a technologii pak vlastné mimochodem vedla k tomu,
Ze nam pod rukama vyrostl mezinarodné uspésny produkt pro relativné maly a specificky, o to

Vevys

Mgr. Tomas Prasek vystudoval

v devadesatych letech Pravnickou fakultu
UK a kulturni antropologii v Nizozemsku.
Vésen pro uméni, zejména film, se prolind
celym jeho dosavadnim Zivotem. Zkusenosti
spoluorganizatora karlovarského filmového
festivalu ho privedly k zaloZeni spole¢nosti
Eventival poskytujici univerzalni software

a podpdrné sluzby pro pofadatele
kulturnich a spolecenskych akci

Siroka vefejnost vnima digitalni tech-
nologie ve filmovém primyslu jen jako
tvlr¢i nastroj. Milovnik filmu a uméni
vibec Tomas Prasek, v devadesatych
letech vedouci guest servisu na karlo-
varském filmovém festivalu, jiz tehdy
pochopil potencidlni pfinosy moder-
nich technologii také pro organizaci
podobnych akci.

,S bobtnanim agendy mi monoténni
prace s excelovymi tabulkami hrozila
prerlst pres hlavu a hledal jsem zp(sob,
jak se ze stereotypu vymanit. Pro my-
Slenku digitalizace jsem ziskal kolegu,
programatora z naseho tymu, a zalozili
jsme spole¢nost DataKal, ktera vytvofila
softwarovou architekturu pro spravu
festivald a spolecenskych akci. Byla to
takova,two men show". Nase spoluprace
trvala az do roku 2009, kdy jsem zalozil
vlastni spole¢nost Eventival.”

Nejvétsi zlom prisel
s covidem

Jak to v ¢eském prostiedi ¢asto byva, za-
jimava inovativni myslenka se uplatnila
nejdfive v zahranici. Toma3 Prasek vyu-
Zil bohatych kontaktd z mezindrodniho
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lifestylového byznysu a znalost nékolika
cizich jazyk( a v roce 2000 pro projekt
ziskal organizatory norského festivalu
v Bergenu. Dal3i festivaly na sebe nene-
chaly dlouho ¢ekat: v korejském Pusanu,
indickém Goa, v New Yorku i v Rimé.

Provoz spole¢nosti nebyl tehdy nijak
nakladny, ale postupné museli jeji za-
kladatelé vice pfihlédnout k principiim
podnikani. ,Aby Eventival dobfe fungo-
val, musel jsem posilit jeho ekonomiku.
V soucasné dobé tvoii firemni tym pét
IT programatord a zhruba osm ¢len(

))
Opb roku 2009

NAROSTL POCET
UZIVATELU SOFTWARU
SPOLECNOSTI NA ViCE NEZ

750 000.

Skolici podpory. Pravé jejich vysoka kva-
lita a erudice je to, co nas nejvic odlisuje
od konkurence!

Lifestylové odvétvi charakterizuje fada
objektivnich i subjektivnich specifik,
kterd brani rychlejSimu zavadéni digi-
talnich technologii do organiza¢niho
servisu. Pfiprava a organizace festivald
totiz vytvafi jen minimum pfilezZitosti

L Eventival systém vyuziva
cloudova dloZisté
a kazdy z festivalti si ho
miZe konfigurovat pro
vlastni potieby

pro stalé zaméstnani. Top management
obvykle tvofi pracovnici s ¢asové ome-
zenym kontraktem a vlivem na inves-
tice, coz se negativné odrdzi na zpUsobu
fizeni.

Dalsi vaznou prekazkou je jen mala
ochota nékterych lidi ucit se vyuZivat
moderni technologie. ,V nasem oboru
pracuji lidé Sirokého vékového rozpéti,
od mladych dobrovolnikd az po le-
tité manazery se zavedenymi postupy.
Pred covidem sice nd$ prodej konti-
nualné rostl, ale neodpovidal potenci-
alu, ktery produkt nabizel. Proto jsme
ve spolupraci s designérem Sergeyem
Petukhovem z teplické spole¢nosti Pro-
idea provedli facelift, a pfitahli tak k na-
Semu produktu a sluzbé vic pozornosti
potencidlnich zékaznik{. K vétsi ochoté
s nami spolupracovat velmi prispélo
také omlazeni organizac¢nich tym festi-
vall jako reakce na existenéni nejistotu
za pandemie,” vysvétluje Tomas Prasek.

Ambice na americkém trhu

Pokryti sluzbami Eventivalu pfimo
umérné odrazi zcestovalost a vytrva-
lost jejiho zakladatele. Od Austrélie pres
Asii, Evropu a Afriku az po Severni a Jizni
Ameriku. Od roku 2009 narostl pocet
uzivatelll softwaru spolecnosti na vice
nez 750 tisic.

,Letos se vice zaméfime na Spojené
staty. Lidé tam znaji jen velké festivaly,
ale ve skutec¢nosti prakticky v kazdém
vétsim mésté nadSeni dobrovolnici
pofadaji casto velmi zajimavé akce

Eventival

Eventival s.r.o.

Spole¢nost zalozil v roce 2009
Tomas Prasek se spolecnikem
Janem Vildem. Vytvoril globalné
Uspésny software pro poradatele
festival(, konferenci a kulturnich

a spolecenskych akci, ktery slouzi
k registraci Gcastnikd, projektt

a dél, organizaci péce o hosty,
produkci doprovodnych akci,
projektovému managementu
apod. Zaméstnava pét IT specialistl
a osm pracovnikU efektivni edu-
kacni podpory. Plsobi v pétactyfi-
ceti zemich péti kontinentd.

Tomas Prasek s Jéromem Paillardem, byvalym
feditelem Marché du Film v Cannes (vpravo)

s omezenymi finan¢nimi prostredky.
KdyZz najdou odvahu obhdjit a prosa-
dit nas Siroce vyuzitelny komplexni
produkt, velice jim to usnadni rdst.
Americané ocenuji komfort osob-
niho kontaktu s predstaviteli znacky,
a proto se chystame Eventival v dubnu
prezentovat v Kalifornii, kde uz spolu-
pracujeme napiiklad s filmovym festi-
valem v Newport Beach nedaleko Los
Angeles” l

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV TOMASE PRASKA
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Zakonceni tiimésicniho programu CzechAccelerator agentury Czechlnvest v San Francisku, v ramci kterého Ceské start-upy odprezentovaly své napady
odbornému publiku'z fad mistnichiihvestord, mentori a podnikateli

SiLicoN VALLEY
PROCHAZI TRANSFORMACI

PRO CESKE START-UPY JE VSAK STALE RELEVANTNI

Ac je ekonomika Kalifornie velmi diverzifikovang, jeji svétovy vyznam definuje zejména
nékolik lokalizovanych sektord. Tak jako je Los Angeles neodmyslitelné spjato s kreativnim
primyslem, ktery zaméstnava 12 % mistni pracovni sily, sever Kalifornie definuji technologie.
Ty tvori pétinu celkové ekonomické hodnoty vyprodukované ve staté. V absolutnich ¢islech
jde o ¢astku 520 miliard dolard, ktera predstavuje vice nez Ctvrtinu veskeré technologické
produkce v USA. Zejména oblast Sanfranciského zdlivu je svétové proslula jako globalni
centrum inovaci i domov nejvétsiho startupového ekosystému svéta - Silicon Valley.

Jak to zacalo

Fenomén Silicon Valley odstartoval
v poloviné minulého stoleti s rozvo-
jem polovodi¢ového primyslu a s pfi-
livem soukromého i vefejného kapi-
télu do védy a vyzkumu v této oblasti.
S rdstem technologickych firem jako

44

Fairchild Semiconductor nebo Intel
rostla i ndvratnost investic prvnich
fondd rizikového kapitalu, coz mélo
za nasledek vznik dalSich a dalsich
fondl. Dostupnost kapitdlu a pfitom-
nost technologického talentu tak od-
startovaly efekt ,snéhové koule” a zacala
se psat novodoba historie Silicon Valley.

Dulezitou roli v tomto procesu hréla
také Stanfordova univerzita, jejiz pred-
stavitelé si velmi brzy uvédomili poten-
cial svych studentli a zaméfili se na ak-
tivni podporu podnikdni a vznik spin
offll. Ze Stanfordu tak vzesly firmy jako
Hewlett-Packard, Lockheed Martin nebo
Google, ve kterém Stanford drzel 10%

TrRADE NEWS 1/2024



podil az do roku 2005, kdy firma vstou-
pila na burzu. Jen tento exit univerzité
vynesl 336 miliond dolar(i. Do ,svych”
start-upll investuje Stanford dodnes
a jeji investic¢ni portfolio ji kazdoro¢né
generuje nemalé zisky.

Co je unikatni

To, co Silicon Valley do velké miry de-
finuje, je specifickd podnikatelska kul-
tura, a to zejména ve vztahu vidi riziku.
Neulspéch tu neni stigmatizovédn a na-
hlizi se na né&j jako na cennou zkusenost
pro budouci podnikdni. Od jednoho
byznys planu, ktery nevysel, odchazeji
podnikatelé s nové nabytymi poznatky
a zkusenostmi. V mistnim startupovém
prostfedi je pomérné bézné mit za se-
bou nékolik netuspésnych firem a z po-
hledu investord to podnikatelim do-
dava urcitou kredibilitu.

Faktor(, jez formuiji Silicon Valley, je ale
vic. Dllezitou roli stdle hraje pfistup
ke kapitdlu a k talentu a klicova je také
aktivita mistnich univerzit, které ne-
jen, Ze neustdle generuji nové, vysoce

JZtitulkdi svétovych médii v poslednich
meésicich se miiZe zddt, Ze sldva Silicon
Valley je u konce. Masové propous-
téni, pdd Silicon Valley Bank, nizké
valuace. . . Nicméné hodné z toho, co se
déje, je spis priivodnim jevem zdravého
narovndvdni trhu. Mistni technologické
firmy zaZivaly béhem pandemie obrov-
sky boom, béhem néhoZ nabraly tisice
novych zaméstnancd. Takovy riist ale
neni dlouhodobé udrZitelny, a zdkonité
tak muselo prijit vystrizlivéni a ndsledné
masové propousténi. | tenhle krok ale
nakonec ekosystém v Silicon Valley
dokdZe vyuZzit ve sviij prospéch. Vznikaji
tu napriklad specializované fondy
investujici do start-upd, které zaloZili
propusténi zaméstnanci téchto velkych
technologickych firem. Silicon Valley
vyrostlo v nejvétsi technologicky hub
svéta na vyrobé polovodici, a jestli je
néco, co jej definuje, tak je to resilience
a evoluce: z hardwaru do softwaru,
zmobilnich zarizeni do cloudu a ted’
nejcerstvéji do generativniho Al,”

tvrdi Anna Hight, feditelka zahra-
nicniho zastoupeni Czechlnvestu

a CzechTradu v San Francisku.
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kvalifikované absolventy, ale zaroven
do ekosystému dodavaji nové techno-
logie. Obrovska Kalifornska univerzita
(zndma jako UC), kterd ma své kam-
pusy po celé Kalifornii, je svétovou
$pickou v poctu patentd na americkém
trhu. Zéaroven velmi aktivné podporuje
podnikatelské aktivity svych studentl
a v univerzitnich strukturach se nachazi
hned nékolik inkubacnich a akcelerac-
nich program(, jako je napfiklad své-
tové prosluly akcelerator SkyDeck na UC
Berkeley.

Covid odstartoval utlum

Na prvnim misté Zzebficku nejlepsich
startupovych ekosystémuU svéta, ktery
kazdoro¢né sestavuje Startup Genome,
se Silicon Valley drzi stabilné uz od roku
2012, kdy tento report zacal vychazet.
Dopady pandemie, vysoka inflace a ne-
jistota na svétovych trzich se ale proje-
vily i zde. Kromé hromadného propous-
téni ve velkych technologickych firmach
a padu Silicon Valley Bank tu v posled-
nich letech dodlo také ke znatelnému
utlumu  financovani technologickych
start-upU. Pocet firem, které ziskaly nové
financovani v prvni Ctvrtiné minulého
roku, je nejnizsi za poslednich pét let.

Lakadlo i pro ceské
podnikatele

Ac je v Silicon Valley velmi konkurenéni
prostfedi, mistni podnikatelska kultura,
relativni dostupnost kapitalu a podp(irna
infrastruktura v podobé svétovych inku-
bator(i, akceleratord a zkusenych men-
tor( lakaji i ¢eské podnikatele. Vétsina
z nich sem pfijizdi bud’ prdvé na néktery
z akceleracnich program0, piipadné
na mistni konference a schlizky s poten-
cidlnimi investory a klienty. Nicméné jsou
i taci, ktefi i pres vysoké naklady sazeji
na dlouhodobou fyzickou pfitomnost.

Ceskym start-updm s prvnimi kroky
a orientaci na mistnim trhu dlouho-
dobé pomahd i agentura Czechinvest,
a to zejména prostrednictvim programt
na podporu expanze Ceskych start-up(,
jichz se od jejich spusténi v roce 2010
zUcastnilo 232 subjektd. Nejvétsi zajem
byl prdvé o programy v Silicon Valley,
kterych se zucastnilo vice nez 100 inova-
tivnich ceskych firem. Mezi nimi spole¢-
nosti jako Cognitive Security, Integromat,
GroundCom Space, Enehano Solutions,
VOS.health a dalsi.

Silicon Valley

KaZdd mezindrodni spolecnost,

kterd ptsobi mimo USA, md v urcitém
momenté zdjem expandovat prdvé

do této oblasti. Expanze je vsak bez
fyzické pritomnosti obtiznd. Faktord,
proc tomu tak je, je vic, ale diivéryhod-
nost i chybéjici reputace jsou jednémi
Z nich. Zahranicni spolecnost je zde
vnimand uplné jinak v momenté, kdy
se rozhodne mit na misté tym a byt
fyzicky dostupnd misto rizeni expanze
na ddlku. Pomalejsi market entry, ale

i celkovd bariéra dostat se k urcité sku-
piné lidi/firem jsou dalsimi diivody, pro¢
Je diileZité byt na misté fyzicky. Presto,
Ze (leevio md mezindrodni klienty

po celém svété, nejen v Severni Americe,
bylo otevieni kanceldre v Silicon Valley
prirozenym rozhodnutim pro zahranicni
expanzi. Mdme skvély tym, ktery uz vice
neZ patndct let pracuje na vyjimecnych
projektech, ale pro mistni zdkazniky je
zdsadni, Ze jsme tady fyzicky. Hlavnim
aspektem je ukdzat nds potencidl a mit
moZnost ucastnit se diileZitych akci

v regionu. Tuto pridanou hodnotu ted’
citime o to vic ve srovndni s predcho-
zimi dvéma aZ tremi lety, kdy jsme se
museli spokajit s virtudlnimi schizkami
namisto osobnich setkdni,” ¥ika Filip
Orth, feditel mistni pobocky ¢eského
softwarového studia Cleevio. Mezi
dalsi ceské spolecnosti, které v Silicon
Valley pisobi, patii napfiklad Good-
-Data a svou centrdlu tu ma i jeden

z Ceskych jednoroZzci Productboard.

Cesti podnikatelé, ktefi maji zajem
0 navazani spoluprace se svymi Kkali-
fornskymi protéjsky, mohou dale vyuzit
asistenc¢nich sluzeb zahrani¢ni kance-
lare CzechTrade v San Francisku. Kromé
vyhledéni vhodnych kontaktd nabizi
kancelar také asistenci pfi osloveni po-
tencidlnich zakaznik( ¢i distributord
a navazani konkrétnich obchodnich
partnerstvi. M

Text: ANNA HIGHT
FOTO: ARCHIV AUTORKY

Anna Hight je feditelkou
sdilené zahranicni kancelare
Czechlnvest a CzechTrade

v San Francisku
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David Semerad:

USA BYLO SKVELE ROZHODNUTI!

David Semerad je spoluzakladatel spole¢nosti STRV, ktera se zabyva
vyvojem mobilnich i webovych aplikaci. Pfed dvandcti lety se zdcastnil
Sestimésicniho programu CzechAccelerator v Silicon Valley a v USA zustal
natrvalo. V roce 2018 predal vedeni STRV a od té doby se vénuje svym
projektdm. Nejnovéji jde o MindZero, ktery ma za cil zménit pfistup

k dusevnimu i fyzickému zdravi.

Kdyz jsi poprvé prijel do Silicon
Valley jako spoluzakladatel STRV

v roce 2012, co té nejvic prekvapilo?
Prekvapilo mé, Ze nékteré <&asti San
Franciska jsou opravdu nebezpecné.
Vybral jsem si hotel blizko Union Square,
ale byl to nejhorsi kout Tenderloinu.
Tenkrat jsem pochopil, pro¢ Michal Blaha
chtél, abych vytvoril aplikaci ukazujici,
které ulice v San Francisku jsou bezpe¢né
a které ne. Dalsi véc, kterd mé udivila,
byla, jak moc se Ameri¢ané zaméruji
na obchod a kladou velky ddraz na ex-
panzi podnikani oproti tomu, kolik vé-
nuji pozornosti produktu. Nechci fikat, ze
produktu neddvaji dostate¢ny fokus, ale
jejich touha po ristu je obrovska.

Proc jste si pro expanzi vybrali
zrovna Silicon Valley?

Pro softwarovou firmu je Silicon Valley
asi nejlepsi moznd volba. Tato oblast
je plna start-upl a pfrilezitosti. Nejtézsi
bylo zorientovat se a vytvofit si socidlni
sit. Trvalo mi cely rok, nez jsem se dostal
do rytmu a uzavfel prvni deal.

Je néco, v éem ti pomohla tvoje
»Ceska povaha” a kde naopak byla
prekazkou?

My Cesi jsme zvykli tvrdé a dlouhodobé
pracovat. Diky tomu jsem si vybudoval
kredibilitu a respekt. Nicméné tato po-
vaha nefunguje dobfe v rychlych, trans-
akénich prodejich. A nizké sebevédomi,
které nam casto vstépuji ucitelé, bylo
prekazkou ve stretu s velmi sebevédo-
mymi Americany.

Spousta start-uput pfijizdi do Silicon
Valley na par tydntli aZ mésicti a pak
se s nabytymi zkusenostmi vraceji
dom, vy jste se v USA rozhodli
zustat. Pro¢? Vnimas to zpétné jako
dobré rozhodnuti?

Zlstat v USA vnimam jako skvélé roz-
hodnuti. Oblibil jsem si americky mind-
set, jejich ambice a pozitivni pfistup.
Navic je americky trh obrovsky a umoz-
fuje skalovat podnikani bez omezeni.

V Kalifornii uz Zijes pres deset let,

z toho velkou ¢ast v Los Angeles.

Proc jsi se nakonec rozhodl ze Silicon
Valley odejit?

Do Los Angeles jsem se prestéhoval
kvali klientim, jako je Tinder nebo
LegalZoom. Chtél jsem podpofit trh
v Los Angeles, protoze v Silicon Valley uz
jsme byli dobfte etablovani.

Myslis, ze je Silicon Valley pofad
relevantni jako ,Mekka start-upu“?

Z mého pohledu ztraci Silicon Valley
na vyznamu kvali rostoucimu trendu
vzdalené prace. Mistni pfislusnost je
diky tomu méné dilezita, nez byla
drive. Ale mozna se v budoucnu ukaze,
ze fyzickd prace v tymech je stéle
efektivnéjsi.

V roce 2018 jsi predal vedeni

STRV a zacal jsi se vénovat dalSim
projektim. Tviij nejcerstvéjsi projekt
MindZero ma za cil usnadnit lidem
boj se stresem. V ¢em je pro tebe

dusevni a fyzické zdravi ve vztahu

k podnikani dtilezité?

Na zakladé vlastni zkusenosti s vyhore-
nim vim, jak dalezité je fyzické a men-
talni zdravi. Bez dobré péce o sebe ne-
muzete dosdhnout velkych vysledkd
a pomahat ostatnim.

Rada investori MindZero je z Ceska

a ze Slovenska, ale projekt bézi zatim
jenv USA. Jaké mas s MindZero

dalsi ambice? Planujes s nim v blizké
budoucnosti expandovat i k nam?
Expanzi s MindZero do Ceska zatim
nepldnujeme, nicméné v podobném
duchu organizujeme akce jako 4AM
Mindset Warriors. Ty obsahuji mnoho
prvkl z nasich studii. (Pozn. aut.: 4AM
Mindset Warriors kombinuje silovy trénink
a otuZovdni v ledové vodé za ucelem od-
bourdni stresu a kvalitnéjsiho odpocinku.)

Co bys poradil ¢eskym firmam,

které o expanzi do Spojenych statu
uvazuji?

Doporucuju se prestéhovat nebo stravit
alespon 3est mésicl v USA, aby se ¢lo-
vék mohl szit s prostfedim a vybudovat
silné vztahy potiebné pro etablovani
na trhu.

ZA ROZHOVOR DEKUJE ANNA HIGHT
Foro: ArcHIv D. SEMERADA
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Vyznani

KDYZ S| KOUSNES DO JABLKA ANEB
V/SECHNO JDE, POKUD MAS VOLI A CHUT
JIT ZA SVYM CILEM!

AZ budu mit prilezitost cestovat jen tak po Kalifornii, rad bych zajel do méstecka Los Altos
v Sanfranciském zélivu na zapadnim okraji Silicon Valley a navstivil na prvni pohled docela
nenapadny diim, v némz prozil své détstvi Steve Jobs. Diim, kde v roce 1976 s kamaradem
Stevem Wozniakem zalozili v garazi legendarni spolecnost Apple. Dnes uz je to misto
historickou pamatkou, ovsem ne tak Jobsova poselstvi a vize. Ty rezonuiji dal.

Kdyz Steve Jobs pronesl v roce 2005
na Stanfordové univerzité svij slavny
projev, bylo mi ani ne dvacet a studoval
jsem jazyky na Masarykové univerzité
v Brné. Nevim, zda pravé tento okamzik
byl tim pomyslnym osudovym, ktery
pak roztocil mou Zivotni drahu zcela
jinym smérem. Ale ur¢ité byl jednim
z téch, které formovaly mou osobnost.
Nakousnuté jablko bylo a je tak trochu
symbolem i mé generace.

Jediny zpusob, jak délat
skvélou praci, je milovat to,
co délas

Dnes je Apple firma s nejvyssi trzni hod-
notou na zemékouli, ale — a to mam
na Jobsovi rad — jemu nikdy primarné
nedlo o to, vydélavat obrovské penize.
Sdm s nadsazkou fikal, Ze nechce byt
nejbohatsi mrtvola na hibitové: ,Chci
v noci usinat s tim, Ze jsem udélal néco
baje¢ného... Na tom mi zdlezi” Pro négj
byl na prvnim misté vzdycky kvalitni,
Spickovy produkt, sluzba. Védél, ze po-
kud tomu tak bude, penize pfijdou.
A budou cestou k dal$im baje¢nym ino-
vacim, které mohou zménit svét.

Pfestoze mnozi jeho zplsob Fizeni
firmy povazovali za diktatorsky, chtél
vybudovat spole¢nost, v niz budou mit
lidi motivaci podilet se na 3pickovych
produktech. Budou hrdi na to, co dé-
laji a jak to délaji, a budou svému pro-
duktu ¢&i sluzbé bezmezné vérit. A sami

budou v tom, co délaji, opravdovi od-
bornici. Védél, Zze bez spravné slozeného
a motivovaného kolektivu neni Sance
na uspéch. A i kdyz byl ke svym kole-
glm a zaméstnancim mnohdy tvrdy,
nejtvrdsi byl sdm k sobé.

Lidé casto neveédi, co chtéji,
dokud jim to neukazete

Jobs s oblibou fikaval, Ze se nemuzes
ptat lidi, co chtéji, a teprve potom se
pustit do prace. Ty sdm musi$ mit vize,
inovovat a nabidnout jim néco, co kdyz
jim ukaze$, budou chtit. A to se da
opét promitnout do jakéhokoli oboru.
V kazdém se mUize$ snazit prinést néco
nového a délat véci jinak nez ostatni.
,Think different”.

Bez vytrvalosti to nejde

Nevim, jestli je pro okoli vyhrou, kdyz
¢lovék v jistém ohledu povazuje spoko-
jenost za utlum, ale u Steva Jobse tomu
tak bylo. Nikdy nebyl spokojeny. A i kdyz
se mu povedly Uzasné véci, mival ten-
denci je vylepSovat a premyslet, co udé-
lat 1épe a jinak. Jeho neutuchajici ener-
gie a chut poustét se do daldich vyzev
byly nakazlivé.

Byl presvédcéeny o tom, Ze to, co déli
podnikatele a manazery na Uspésné
a neuspésné, je vytrvalost. Jeho Zivot
mu dal za pravdu. ,Stay hungry. Stay

Steve Jobs
1955-2011

foolish.” Néco, co by se Spickovému ma-
nazerovi mélo propsat do DNA.

Ridim se tim cely sv(ij profesni Zivot.
Vsechno jde, pokud mas vili a chut jit
za svym cilem. To je moje motto. M

TexT: ADAM JANEK
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV ADAMA JANEKA

Mgr. Adam Janek, MHA,
MBA, LL.M., je feditel a ¢len
pfedstavenstva O¢niho centra
Praha
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Obchodni etiketa

NEUsPEcH? JEDE SE DAL!
JE TO JEN DALSI PRILEZITOST

Kalifornany nespojuje plvod, ale hlavné sdilené hodnoty a postoje. Zakladnim znakem zdejsi
obchodni kultury je snaha o jednoduchost a pfimost. Pfi jednanich pouzivejte stru¢né a jasné
formulace. UdrZujte pfimy ocni kontakt, vzbuzujete tak diivéru. A mizete mluviti o svém

neuspéchu, vase Sance na dobry vysledek obchodu tim neutrpi.

Na zacdtku by mélo byt jasné fe-
¢eno, s ¢im do jednani obé strany
vstupuji a jaka jsou jejich ocekdvani.
Konverzace by méla probihat za aktiv-
niho zapojeni obou stran. Pouzivani
kiestnich jmen je bézné i pfes nékolik
pater firemni hierarchie, v kontaktu
s cizinci v3ak néktefi zkusenéjsi vyjed-
navaci pouzivaji formalné;jsi osloveni.

Zaklad udrzovani obchodnich vztaht
tvoli e-mailova a telefonickd komu-

nikace bez  vicedennich  odmlk.
Kalifornané  stejné  jako  ostatni
Americané chtéji véci fesit rychle

i pres nékolikahodinovy c¢asovy posun
mezi Kalifornii a Ceskou republikou.
Nemoznost okamzZitého spojeni s ob-
chodnimi partnery je dokaze rozladit.

NA E-MAILY ODPOVIDEJTE
POKUD MOZNO IHNED.

Nedilnou soucasti obchodniho Zivota,
jiz se nevyhybejte, je navazovani ne-
formalnich kontaktl na spolecenskych
akcich, tedy networking. Zbavte se
pocéatecniho ostychu a klidné oslovte
i nezndmé lidi. Nenechte se odradit ani
nedokonalosti své anglictiny, jinakost

¢i rozdilna vyslovnost mlze partnery
pfitahovat. Pfi networkingovych akcich
je mozné oslovit de facto kohokoliv
a ihned sméfovat k podstaté potenci-
alniho vzajemného obchodu. Neni ne-
zdvofrilé ukoncit konverzaci i po kratsi
dobé. Nezbytny je dostatek vizitek.

Obleceni na obchodni jednani je kon-
zervativni. V pfipadé moznosti nefor-
malniho obleceni je tato informace
verejné zndma a byva soudasti vnitini
firemni  kultury (casual Friday aj.).
Jakékoliv obcerstveni nad réamec vody
¢i kavy pfi jednani v kanceldfi se pova-
Zuje za nadstandard. Vyjimkou mohou
byt slozitéjsi komplexni ¢i multilateralni
jednani u vétsich firem, u nichz Ize oce-
kavat dlouhy ¢asovy prabéh. U zdlou-
havych jednani do vecernich hodin je
béZznd spole¢nd objednavka dondsky
jidla z blizké restaurace. Pokud hostitel-
skd firma nedd jasné najevo, ze své part-
nery zve, plati kazdy za sebe. Alkohol
na jednani nepatfi, normalni ale mize
byt skleni¢cka v néjakém blizkém baru
po zdarném ukonceni jednani. Koureni
se povazuje za spolecensky nepfijatelné,
kancelafe a restaurace jsou az na vy-
jimky nekufacké. V kancelafich, barech
a restauracich se vétsinou chodi koufit
na ulici.

BéZnou soucasti obchodniho Zivota
v Kalifornii vSak jsou obchodni snidané,
obédy a vyjimecné i vecere, které vét-
sinou plati hostitel. Kreativita a ino-
vace vladnou i ve spolecenském zivoté.
Schizky a vecirky se konaji na netra-
di¢nich mistech, naptiklad u bazén(.

Ve snaze neztracet ¢as cestovanim se
bézné jedna online.

Osobni finance do konverzace nepa-
tfi, status a majetek vaseho partnera
je dan jeho zafazenim do urcité pro-
fesni skupiny. Zato je naprosto bézné,
Ze je vefejné zndm plat manazerd vét-
sich spole¢nosti (CEO). Drahymi darky

KREATIVITA
A INOVACE VLADNOU
| VE SPOLECENSKEM
ZIVOTE.

Kalifornany privedete do rozpakd, od ur-
Cité vyse se hodnotné dary museji uva-
dét v danovém pfiznani jako pfijem a od-
vadét z nich dan. Doporucuji se mensi
darky s logem vasi spole¢nosti.

Kalifornsky byznys byva nékdy oznaco-
van jako ,Zralo¢ismus” a Silicon Valley se
prezdiva Udoli Zralok(. Jeden z nejvy-
znamnéjsich mistnich podnikatell Irwin
Federman, finan¢ni feditel vyrobce po-
lovodi¢t Monolithic Memories a hlavni



BUDTE DOSTATECNE
FLEXIBILNI A STALE
VE STREHU.

SLAVA A BOHATSTVI
NEJSOU ZAKAZANA
SLOVA.

partner US Venture Partners, zabyvajicich
se investicemi rizikového kapitalu, vy-
svétlil tento fenomén slovy: ,Vezméte si
takového Zraloka. Tento druh existuje uz
patndact tisic let, protoze se neustale pfi-
zpUsobuje zméndm prostredi, napfiklad
rlistu nebo poklesu teploty, neustéle se
pohybuje a nikdy nespi. Je to maximalné
flexibilni zvite, s télem bez kosti, pouze
s chrupavkami. Zralok také neustale ob-
novuje své zbrané, zahazuje staré zuby
a na jejich misto se derou nové. Je stdle
ostrazity a neustale na lovu. At se stane
cokoliv, Zralok prezije!”

Inovacni tempo je pozoruhodné. Nové
napady, inovace produktl i sluzeb se

okamzité promitaji do praxe i ve velmi

TrRADE NEws 1/2024

malych firmach, které se snazi najit me-
zeru na trhu a profitovat. Kalifornie pfi-
tahuje predevsim mladé podnikatele
s odvahou riskovat, s cilem prosadit se
ve velkém a rychle zbohatnout. Vyhlidka
na sldvu a bohatstvi 1dkd ambiciézni
a zéroven pracovité lidi z celého svéta.
Vyznamny narlst je patrny zejména u za-
jemcli z Asie.

Setfit na pravnim servisu
se nevyplaci

V Kalifornii je Gc¢ast pravniho zastupce
firmy na obchodnim jednani naprosto
bézna. Jejich poslanim je fesit vzniklé
problémy a pfispivat k uzavieni ob-
chodu. Kvalitni pravnik, znaly mistni
legislativy a zvyklosti, je tady k nezapla-
ceni. Smlouvy jsou obsahlé a podrobné,
nic neni ponechdno nédhodé ¢i pozdéjsi
domluvé.

V pravu jednotlivych americkych statl
panuji rozdily a je dulezité predem
védét, podle jakého prava by se fe-
Sily eventudIni spory. Ve slozitéjsich
pfipadech mé& smysl vyuzit sluzeb

Kalifornie

licencovaného mediatora (www.me-
diator.com), ktery se pokusi dosdhnout
oboustranné prijatelného kompromisu.

Vhodné kontakty, pravidelné aktuali-
zované na webovych strdnkach zastu-
pitelskych uradd, poskytuji zajemcim
obchodné-ekonomické Useky velvy-
slanectvi a generélnich konzulatt CR
v USA. Efektivni sluzby nabizeji rov-
néz americti pravnici ceského plvodu
se znalosti pravni problematiky obou
zemi (dalsi kontakty viz také str. 34-35,
pozn.red.). M

TexT: SONA GULLOVA
FOTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

| Ing.Sona Gullova, Ph.D.,
B Vysoka skola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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Filip Dvorak:

Do KALIFORNIE ME VYHNALA

KANADSKA ZIMA
DNES JE MYM DRUHYM DOMOVEM

Védec a matematik Filip Dvorak chce byt u toho, az se kompozitni Al dostane

z akademické pudy do praxe a povede se dosud teoretické modely komeréné vyuzit.
Kv(ili tomu zaloZil nejprve v USA a pak v Cesku spole¢nosti Filuta Al, ktera planuje byt
mezi prvnimi, kdo dosud teoretické modely zavedou do Zivota firem a vefejné spravy.
Do Kalifornie se dostal béhem védecké a podnikatelské kariéry hned dvakrat, nejprve
jako stazista v Googlu a pak jako vyzkumnik ve Stanford Research Institute (SRI).

Jak to tedy bylo s tim kanadskym

mrazem a stéhovanim do Kalifornie?
Jako doktorandsky student, ktery je
pro akademicky svét nejlevnéjsi a ma
nejvétsi potencidl a nadseni pro krea-
tivni praci pfi feseni problémd, jsem se
dostal nejprve do vyzkumného centra
ve Francii. Vysledky mé prace zaujaly

Filip Dvorak je sympaticky
védec, matematik, ktery se
od svych studii na Univerzité
- Karlové v Praze vénuje umélé
inteligenci a v posledni
dobé ji chce predevsim
implementovat do priimyslu,
zabavy, sluzeb nebo vefejné
spravy. V soucasné dobé
ho nejvic zajima obor
kompozitni Al

Google v Kalifornii natolik, Ze jsem do néj
odesel na staz. To byla Kalifornie poprvé.
Doktorat jsem dokoncil v rdmci Microsoft
Research v Dansku. Pak jsem vyzkou-
Sel akademickou kariéru na kanadské
University of Toronto, kde jsem v Al tymu
pusobil tak dlouho, nez mé zima vyhnala
za sluncem a teplem do Kalifornie. To byl

okamzik, kdy jsem ziskal grant v PARC,
dnes zndmém pod nazvem Stanford
Research Institute (SRI), dfive Palo Alto
Research Center.

Ovlivnilo tak slavné prostiedi vasi
praci a zkoumani?

SRl je soucast univerzitniho prostredi
Stanford Research Parku. Byla to pro mé
skvéla laboratof, kterd si uzivala kom-
binaci univerzitniho zdzemi s industri-
alnimi aplikacemi. Sdm jsem tam pfisel



Co Filuta umi

0d rozvozu jidla po bezpecnost
na letisti, dodrZovani predpist
dodavateli az po kontrolu kvality
her — Filuta Al nabizi flexibilni
optimalizaci automatizace

bez ohledu na odvétvi.

v okamziku, kdy se ndm podafilo ziskat
grant ve vysi nékolika miliond dolard
od ARPAI, coz je agentura pro vyzkum
pokrocilych projektd pro energetiku.
Ve védeckém tymu jsem ved| ¢ast Al.

Co bylo cilem vaseho projektu?

Cilem bylo zvysit v Los Angeles pro-
stupnost dopravy. Diky nasemu feseni
se podafilo snizit ¢as fidi¢t v husté au-
tomobilové dopravé o devét procent.
Byl to skvély vysledek, ktery mohli za-
znamenat vsichni. Nasi aplikaci pak za-
Cala pouzivat i dalsi americkd mésta.
Pracoval jsem v ramci tymu i na gran-
tech obranné agentury DARPA a nékte-
rych dalSich projektech.

V ¢em je podle vas nejvétsi pfinos SRI?
SRI je UZasny v tom, Ze jako jeden z nej-
exkluzivnéjsich  vyzkumnych institutd
v USA a moznd i na svété zGstal instituci,
ktera se tési napfi¢ Spojenymi staty velké
pfizni. Projevovalo se to tfeba i divérou,
kterou jsme méli, a volnosti v tom, pro
koho chceme profesorské vizum v ramci
nasi védecké prace.

Bylo zajimavé puUsobit v mistech, kde
vznikla vétsina technologii, které definuji
soucasnou IT spole¢nost. V misté, kde se
tfeba navrhovala prvni pocitacovd mys,
odkud se posilal prvni e-mail...

Daji se zkuSenosti z védecké
laboratore Stanfordovy univerzity
néjak prenést do vasi prace v Cesku?

TrRADE NEWS 1/2024
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| z CESKA LZE VYVIJET
PRODUKT CELOSVETOVEHO
DOPADU.

Z Googlu i SRI jsem si odnesl kromé in-
spirativnich  profesionalnich  impulz
i respekt k pracovnimu nasazeni, ktery
se v nékterych aspektech snazim pre-
vést také do fungovani Filuty Al v Ceské
republice. Chci, aby nds$ velmi seniorni
tym védcl a programatord mél co nej-
vice prostoru pro co nejvétsi kreativitu.
Pochopil jsem naptiklad, Ze lidé maji mit
maximalni pohodli, Ze jim musime vy-
tvofit podminky pro co nejjednodussi
Zivot. Potfebujeme omezit tlak, ktery
vznikad pfi feSeni drobnych rozhodnuti,
aby mohli byt kreativni a méli prostor
soustredit se na reseni dllezitych otazek.

) MAM RESPEKT
KE SPOLUPRACOVNIKUM
A SNAZIM SE JIM
VYTVORIT CO NEJVETSI
PROSTOR PRO KREATIVITU.

Véda a praxe

V podminkach CR to neni bézné, ale se-
tkdvam se s velmi pozitivni odezvou
od svych kolegU.

Vracite se do USA a do Kalifornie
casto?

Ano, Filuta Al je plivodné americka spo-
le¢nost. Po celych Spojenych statech
mame hned nékolik pobocek. Pravidelné
navstévuji nase americké klienty a své
kolegy a pratele. Da se fict, ze Kalifornie
a USA se staly mym druhym domovem.

Piesto jste se ale vratil se svym
podnikanim domu, do Prahy...

V Ceské kultufe jsem se narodil a vyrostl.
Z hlediska kompatibility ve vztahu pfed-
stavuje stejné kulturni zazemi partnerd
vyrazné méné trecich ploch a samot-
nou kvalitu Zivota si Ize v Cesku nastavit
na uroven srovnatelnou se zdpadnim
svétem. Z hlediska pracovniho dnes Zi-
jeme v dobé dominance technologii,
kdy i z Ceska Ize vyvijet produkt celosvé-
tového dopadu a Ceska republika vzdy
oplyvala technicky nadanymi kreativnimi
lidmi. Filuta byznysové roste na evrop-
ském i americkém trhu, pfisti rok planu-
jeme trojnasobny rlst vyvojové kapacity
v CR, $kélovani prodeje na americkém
trhu, rozsifovani patentového portfolia
a navazovani partnerstvi s globalnimi
konzulta¢nimi  spole¢nostmi.  Mame
velké plany. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV FiLipA DVORAKA A SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem

Los ANGELES: (GLOBALNI VIZE
A NEOMEZENE PRILEZITOST

Los Angeles je znamé piedevsim diky zabavnimu prdmyslu, slavnym herciim a dalsim
umélcim. Je ale také vyznamnym byznysovym centrem, které nabizi jedinecné pfileZitosti
pro podnikatele a investory. Pokud vas zajima, proc je pravé tato metropole nejlepsim mistem
pro podnikani v USA a v ¢em je atraktivni pro evropské investory a podniky, tak Ctéte dal.

V clanku se opirame o data poskytnuta Svétovym obchodnim centrem Los Angeles (WTCLA)
o zahranicnich investicich, a zejména o roli evropskych stakeholderd.

Zaostfeno na ekonomiku
a historii

Los Angeles ma témér 10 milionl
obyvatel, je 19. nejvétsi ekonomikou
na svété a globalnim lidrem v rGznych
hospodaiskych odvétvich. Na pocatku
20. stoleti se mésto stalo klicovym pfi-
stavem a dopravnim uzlem na pacific-
kém pobrezi USA. | dnes hraje v mezi-
narodnim obchodu hlavni roli: pFistavy
v Los Angeles a v Long Beach jsou dva
nejvétsi pristavy v USA, pficemz dohro-
mady jsou odpovédné za 40% veske-
rého ocednského dovozu do USA.

Lidr v oblasti udrzitelnosti

Byznysovy ekosystém v Los Angeles
v sobé kombinuje inovace, kreativitu

Investicni prilezitosti v LA

Technologie a inovace
Pfistup k technologickému ekosys-
tému a venture kapitalu Silicon Beach.

Zelené a udrzitelné technologie
Pfispévky k iniciativam

udrZitelnosti v LA.

Letecky a obranny primysl

PfileZitosti v silovych odvétvich
s kvalifikovanou pracovni silou.

Zabavni primysl
Spoluprace v globalnim zabavnim pri-
myslu s vyuzitim vlivu Hollywoodu.

a podnikatelského ducha. Je domovem
fady zacinajicich i zavedenych korporaci,
coz z néj déla idedlni misto pro rozvoj
podnikl vsech velikosti. Silicon Beach,
jak se fika rychle se rozvijejicimu techno-
logickému centru u pobfezi Pacifiku, pfi-
tahuje technologicky zamérené podnika-
tele ze viech kontinentd.

Los Angeles ma zavazek k udrzitel-
nosti a cil byt spravedlivou, udrzitelnou
a odolnou ekonomikou. Zaroven slibilo,
Ze olympijské a paralympijské hry v roce
2028 budou ty nejcistsi a nejzelenégjsi
v historii. Pro Los Angeles je to velka pfi-
leZitost, jak se na globalni scéné zviditel-
nit jako lidr v oblasti udrzitelnosti.

Podpora piimych
zahranic¢nich investic

Los Angeles County  Economic
Development Corporation (tedy
Spole¢nost pro ekonomicky rozvoj Los
Angeles County, také LAEDC) a WTCLA
hraji zasadni roli v podpore hospodai-
ského rlstu a ziskavani zahrani¢nich in-
vestic. Business Assistance Program (BAP)
pomaha podnikim pfi vybéru lokality,
nezbytnych povoleni a v otdzkach ziska-
vani mistnich pracovnikd, a usnadiuje
tak firmdm rozjezd podnikani ve mésté.

WTCLA pomdhd zahrani¢nim inves-
tordm a firmam propojit Los Angeles
s globalnim trhem a poskytuje jim in-
formace a zdroje pro lepsi orientaci
na mistnim trhu a v mistnim pravnim
prostfedi. Také pomahd zjednodusit
proces pfimych zahrani¢nich investic,

napfiklad tim, Ze poskytuje podporu pro
zadosti o viza. Diky tomu je pro firmy
a investory snazsi porozumét vizovym
pozadavkim, podat zadost, a dodrzovat
tak imigra¢ni zakony USA.

Evropské investice
v Kalifornii

Evropské zemé projevily o investice
v Kalifornii velky zajem. Podle zpravy
FDI 2023 sestavené ve spolupraci
s Loyola Marymount University patfi
mezi 10 hlavnich zdroja pfimych za-
hrani¢nich investic v LA County Velka
Britanie, Francie, Svycarsko, Némecko
a Irsko. Napfiklad Némecko v Kalifornii
podniklo vyznamné investice ve vyrobé
a strojirenstvi a Velka Britanie v oblasti
technologii a zdbavniho prdmyslu.

* % ¥

Los Angeles se svou rozmanitou eko-
nomikou, zaméfenim na udrzitelnost
a robustnim podnikatelskym ekosys-
témem nabizi zahrani¢nim investorm
a firmdm, vcetné téch evropskych, per-
spektivni a oteviené prostiedi. ll

Text: STEPHEN CHEUNG
FoTO: ARCHIV AUTORA

Stephen Cheung,
prezident a generdlni
feditel Los Angeles County
Economic Development
Corporation (LAEDC)

a prezident World Trade
Center Los Angeles (WTCLA)
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STAVIME MOSTY Z BRUSELU
DO SANFRANCISKEHO ZALIVU
-g E

Pred vice nez rokem otevrela EU novou kancelar v San Francisku, aby posilila
spolupraci s USA a mohla spolupracovat s mistnimi stakeholdery na politikach

v oblasti technologii a inovaci. Diky nasi kancelafi mame prehled o nejnovéjsim vyvoji
v Silicon Valley, globéalnim centru technologickych inovaci. Navic tak mGzeme stavét
mosty z Bruselu do statu Kalifornie, ktera zaroven predstavuje jednu z nejvétsich
svétovych ekonomik a v ramci USA plati za prikopnika, pokud jde o tvorbu politik.

Stejné hodnoty a vyzvy

Prestoze Evropa a Kalifornie lezi daleko
od sebe, mame stejné hodnoty a také ce-
lime podobnym vyzvéam. Zastoupeni EU
v Kalifornii je na svété Uplné prvni kance-
I&Fi EU mimo hlavni mésto a pomaha nam
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posilovat transatlantické vazby zaloZzené
na nadich spole¢nych demokratickych
principech. S kalifornskymi tvirci politik
probirame Siroké spektrum témat, véetné
regulace socialnich médii, ochrany nezle-
tilych online a regulace Al. Diky nasemu
zastoupeni v Bay Area si také rozsifujeme

obzory prostfednictvim diskuzi s pred-
nimi akademiky a nejbystiejsimi mozky
v think-tancich a nevladnich organiza-
cich. Tito stakeholdefi, jejichz hodnoty
jsou casto v souladu s nasimi, se tak ak-
tivné podileji na procesu tvorby politik EU
a vytvéreji nové predpisy.

TrADE NEws 1/2024



Gerard de Graaf a komisaf Thierry Breton v rozhovoru se zastupkyni kalifornského
guvernéra Eleni Kounalakisovou

Spojuje nas obchod
a investice

Kalifornie a EU a jeji ¢lenské staty jsou
rovnéz dllezitymi obchodnimi a inves-
ti€nimi partnery. Pokud by Kalifornie
byla samostatnou zemi, byla by patou
nejvétsi ekonomikou na svété, hned
za Némeckem. EU je pro ni druhym nej-
VétsSim exportnim trhem - po Mexiku,
ale pted Cinou, Japonskem a Indii. Ze
viech statd USA md pravé Kalifornie
nejvic pracovnich mist podporovanych
evropskymi investicemi. Zaroven vice
nez polovina viech pracovnich mist
v Kalifornii poskytovanych zahrani¢nimi
zaméstnavateli pfipada pravé na evrop-
ské firmy. Navic evropsky export sem
rok od roku stoupa.

Vice propagace EU prospéje

Samoziejmé je stéle co zlep3ovat. Pro
investory a obecné cely sektor venture
kapitalu v Silicon Valley je nékdy slozité
pochopit, jak Evropa funguje. Je po-
tfeba EU vyrazné lépe propagovat a vice
zddrazhovat jeji jedine¢né charakte-
ristiky. Evropa urcité nemd nedostatek
inovativnich firem a rozhodné ji nechy-
béji ani talenty. Také se mlze pochlubit
Spickovymi univerzitami a v rfadé klico-
vych inovacnich metrik zaujimd prvni
misto. Lepsi branding, jasné vysvétleni
pravidel pro investice a vétsi propagace

perspektivnich start-upl jsou nezbytné
k tomu, abychom americkym investo-
rdm pomohli najit cestu do zemi EU.
Slibnym zacatkem je prace Evropské
rady pro inovace, ktera v Silicon Valley
odstartovala program ,mékkého pfi-
stani” pro patnact start-upt z celé EU.

Spolecny pristup
k rozumnym normam
aregulacim

Existuji ale i jiné nez ekonomické vy-
hody spoluprace mezi Kalifornii a EU
a jejimi clenskymi staty. Obé strany jsou
rozhodné napfed, pokud jde o regulaci
novych odvétvi. Prikopnicka role, kte-
rou ma Kalifornie v ramci USA - nasta-
vovani standardd, které nasledné preji-
maji i dalsi staty, je srovnatelna s roli, jiz
EU stale vice hraje na globalni drovni.
Kalifornie a EU tak mohou spolecné
stanovovat rozumné a ucinné globalni
normy.

Vezméme si pfiklad ochrany soukromi
a dat. Kalifornie i EU jiz zavedly kom-
plexni zdkony na ochranu soukromi,
které posiluji zdkladni prava obcant
v digitalnim véku. Tyto zdkony posky-
tuji ob¢anlim Kalifornie a EU vétsi pre-
hled a kontrolu nad tim, jak firmy sbi-
raji a pouzivaji jejich data. Naptiklad uz
diky tomu, Ze jim tyto zakony poskytuji
pravo na pfistup k jejich adajam a jejich

Kalifornie a EU

vymazani. Pravni predpisy bychom ov-
$em mohli vice sblizovat i v jinych oblas-
tech a zaroven tu je velky potencial pro
spolupraci také v energetické ucinnosti,
ekodesignu ¢i udrzitelnosti bezpecnosti
potravin. Snad nejnaléhavéjsim problé-
mem, u néhoz je nutné sladit regulaci,
je uméld inteligence. Kalifornie i EU
v tomto ohledu podnikaji slibné kroky.
Zakonodarci statu Kalifornie pfichazeji
s navrhy zdkonU na podporu odpo-
védné umélé inteligence, zatimco EU
pravé dokoncuje svij dlouho ocekavany
zdkon o Al, prvni komplexni regulaci
umélé inteligence na svété.

Zda se, ze Silicon Valley stdle vice
uznava vyznam regulace. Pramysl,
a zejména technologicky sektor, totiz
neni zadny homogenni blok, ktery by
se a priori stavél proti jakékoli regulaci.
Rada americkych firem regulaci EU vita
a chape, ze rozumné nastavené zikony
mohou podporovat inovace a dlvéru
v trhy. Vezméme si napfiklad zdkon
o digitalnich trzich (DMA), ktery upra-
vuje moc nékterych ,gatekeepers’, tedy
velkych platforem poskytujicich klicové
sluzby v digitalni ekonomice. Nékolik
firem uvedlo, Ze DMA pro né otevira
nové pfileZitosti a rady by jeho vyhody
rozsifily i mimo EU. Zda se, Ze i zavedeni
hraci v big tech uznavaji, Ze regulace je
nezbytna. A az na nékolik vyjimek pova-
Zuje vétsina hracu digitalni politiku EU
za rozumny standard. Nazor, Ze regu-
lace je pouze brzdou inovaci, se v ramci
politickych debat dostava stale vice
do pozadi.

Zavérem

Kdyz se ohlédneme za nasim prvnim
rokem v San Francisku, véfime, Ze se EU
stala klicovou soucasti politickych debat
v Kalifornii. Prvni vysledky naseho pro-
pojeni s kalifornskymi tvarci politik jsou
velmi nadéjné. Jsme presvédceni, Ze jak
Kalifornie, tak EU budou jesté dlouho té-
Zit z vyhod vzéjemné spoluprace. B

TexT: GERARD DE GRAAF
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Gerard de Graaf, hlavni
vyslanec EU pro oblast
digitalnich technologii

a vedouci kancelare EU

v San Francisku
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Byl jednim z prvnich Cech(, ktefi se usadili na tichomoftském pobfeZi Spojenych
statl, nepochybné prvni, kdo tam uspél, témér jisté nejbohatsi a dozajista
nejvlivngjsi Cech v San Francisku. A k tomu véemu byl ve svych rodnych Cechach
nejviditelngjsi postavou Ceské Kalifornie prelomu 19. a 20. stoleti.

Frantisek Korbel (1831-1920)

Bechyrisky roddk Frantisek Korbel mél
sice dobré stfedoskolské vzdélani, ale
do Ameriky pfisel jako uprchlik naprosto
bez prostiedkl. Jako sotva dospély se
totiz v Praze aktivné zapojil do déni
revolu¢niho roku 1848 a nezbylo mu
nez ilegdlné opustit zemi. Jestéze
v némeckych Brémach bylo stfedisko,

které pomahalo politickym uprchli-
kdim, tam zdarma dostal listek na lod
do New Yorku a k tomu jesté deset do-
lard na cestu. Uz cesta plachetnici byla
ocistcem, nejenze trvala 64 dni, ale, jak
Korbel vzpoming, ,jd nemohl jisti nic nez
lodni suchar, kdyZ jsem z ného pliser no-
Zem ofrezal a suchar hodné kladivem neb
sekerou rozbil a ve vodé rozmocil”.

Jednoduché to Francis Korbel, jak si
nové fikal, nemél ani v New Yorku. Zivil
se nejprve jako vétsina tehdejsich ces-
kych imigrantll v tovarné na vyrobu
doutnikd, pak zkusil Stésti v tiskarné
i na Zeleznici a dokonce se kratce upsal
na stavbu Panamského priplavu. Néco
malo si vydélal, ale uspél teprve, kdyz se
v roce 1860 nakratko zastavil v Cechéch
a do Spojenych statl privezl své bra-
try Antonina a Josefa a usadil se s nimi
na druhém konci Ameriky.

San Francisco 60. let 19. stoleti bylo
v té dobé jedinym velkym méstem
Kalifornie. Prosperovalo diky rodinam,
které pfi zlaté horecce nasly cenny kov,
ale také diky tomu, Ze mistni zéliv byl
idedInim ptistavem pro probouzejici
se obchod s Asii. V roce 1863 si bratfi

v centru mésta zalozili firmu na dout-
niky, ty potfebovali balit do krabic, a tak
si postavili zavod na zpracovani dieva
s parni pilou, kde zahy zpracovavali
na 25 tisic prken denné.

Na krabice s doutniky bylo tfeba le-
pit kvalitni a umélecké ndlepky, takze
dalsim krokem bratrd Korbelovych byl
ndkup parni litografické tiskarny a za-
méstnani malit( a grafikd, ktefi nalepky
umélecky ztvarnili. Tiskarna ale nebyla
plné vyuzita, a tak se Korbelové v roce
1876 pustili do dalsiho riskantniho pod-
nikdni - zacali vydavat bohaté ilustro-
vany tydenik The Wasp (Vcela). Velkym
formatem a kvalitnimi kolorovanymi po-
litickymi vtipy byl ve své dobé vyjimec¢-
nym ukazem. Kolem casopisu se zahy
objevila fada Stfedoevropant: hlavnim
ilustratorem se stal Némec Keller, rytec
Smolik byl zase Cech...

V New Yorku by Korbelové tak rychle
urcité neuspéli, ale Kalifornie byla zatim
z obchodniho pohledu pole neorané.
Zdalo se, ze rlst firmy F. Korbel & Bros.,
pro niz pracovalo nékolik set zamést-
nancy, uz nic nezastavi. Pak ale pfisel
srpen 1876 a jejich tovarna lehla pope-
lem. Korbelové se ale nevzdali, ¢asopis
Wasp vysel podle planu ve spratelené
tiskarné, pujcka spfiznénych podnika-
teld pak Korbellm pomohla finan¢né
z nejhorsiho. O tom, Ze FrantiSek Korbel



chtél okamzité tovarnu obnovit, psal
i do Prahy svému dlouholetému pfi-
teli Vojtovi Naprstkovi. A jak napsal, tak
i udélal.

Bratrim velmi pomohlo, Ze postupné
zacali své podnikani diverzifikovat,
a to diky ¢tvrtému bratrovi Vaclavovi,
ktery do Ameriky pfiSel pozdéji. Kratce
po svém pfijezdu, jak napsal krajansky
mésicnik, pro ,utuZeni svého chatrného
zdravi odebral se do (udoli) Sonoma,
kdez jeho obchodni talent rozpoznal
ihned velkou budoucnost”. Presvédcil
bratry, aby tam pfevzali malou pilu,
a sam ji pak zacal Fidit. Korbelové pak
nakoupili rozsdhlé pozemky v okoli
a své sidlo presunuli k Ruské fece po-
jmenované podle obchodnikl, ktefi
tam dfive prodavali kozeSiny z Aljasky.
Korbelové zacali ve velkém tézit sek-
vojové drevo, které na vlastnich za-
mofskych lodich vyvazeli do Evropy
a Latinské Ameriky, rozsifili pilu, zacali
chovat dobytek a nakonec i vyrabét
syry. Aktivity firmy F. Korbel & Bros. se
stale vice pfemistovaly na sever od San
Franciska. O pouhy rok pozdéji pak
na vykdcenych pozemcich zalozili vinici.

Nebyli prvni, uz pfed nimi v Sonomé
i sousednim udoli Napa péstovali révu
némecti, madarsti a dokonce i jeden
Cesky vinar. Vyznamny cesky cestovatel
Josef Kofensky navstivil vinice uz v roce
1893 a napsal: ,Na korbelovych vinicich
péstuje se réva francouzskd, rynskd, uher-
skd i Ceskd, z MéInika a Zernosek tam pre-
nesend. V rozsdhlych sklepich, jeZ v sobé
chovaiji asi 20 000 hektolitri kalifornského
toho nektaru, klepali jsme na vsecky
obrovské sudy a okouseli jsme posléze
vyborné vlastnosti ro¢niku ctyfiaosmde-
sdtého. Ten jiZz nastupuje dalekou cestu
do sirého svéta.”

Korbelové uz na konci 19. stoleti podpo-
rovali obchodni vztahy Cech s Amerikou
a pomahali ceskym firmam. Frantisek
osobné organizoval to, co bychom dnes
nazvali exportnimi semindfi. V roce
1896 tfeba na setkani s ¢leny Vyvozniho
spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko
podle dobového ceského tisku nabi-
zel, ze ,ochotné rdd kaZdému poskytne
rady, kdo by se na néj obrdtil”. A Cechiim
Korbelové otevirali dvefe dokofan

i ve své firmé, kdyz do Kalifornie 13-
kali schopné krajany. Z velké C¢asti
u nich pracovali na vinicich, Cech Fidil
i Korbelovu ctyricetikilometrovou fi-
remni Zeleznici a mnoho dalsich casti

Dobova reklama z 90. let 19. stoleti

Francis Korbel

jeho spole¢nosti a — jak pise Kofensky
- Korbel jim vytvarel opravdu domaci
prostfedi, kdyz v Sonomé zfidil ,&itdrnu
s vybérem prednich ceskych denikd i listd
obrdzkovych”.



Korbelliv Uspéch neunikl ani pozor-
nosti rakousko-uherskych diplomatd,
a tak se na néj zacali obracet. V San
Francisku Rakousko-Uhersko uz od po-
loviny 19. stoleti zastupovali honorarni
konzulové, ti se ale ¢asto stfidali. Kdyz
v lété 1891 zemfel konzul Hochkofler,
videriské  ministerstvo  zahrani¢nich
véci se rozhodlo oslovit pravé Korbela,
ktery cestnou funkci pfijal. S jeho na-
stupem konzulat ziskal stabilitu, ktera
mu dosud chybéla, navic Korbel svou
praci délal vice nez dobfe. Kdykoliv se
proto zacalo uvazovat o pfeméné ho-
norarniho konzulatu v Kalifornii na efek-
tivni, coz by samoziejmé bylo finan¢né
narocné, rakousko-uhersky vyslanec
ve Washingtonu ve své zpravé uved|, Ze

Bratfi Korbelové jsou dnes jedinymi
Cechy na pacifickém pobfeZi Spo-
jenych statd, po nichZ i po vice nez
plldruhém stoleti ziistala vyrazna
stopa. Firma, kterou Frantisek se
svymi bratry zalozil, uz sice nevy-

dava Casopisy ani netézi sekvojové
drevo a od 50. let 20. stoleti neni

ani v ¢eskych rukdch, ale je stale
Gspésnd a sva Sumivd vina poddvana
¢asto v Bilém domé nadale prodava
pod zavedenym jménem Korbel.
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dokud ufad spravuje (a tedy i financuje)
Korbel, nenf tfeba nic ménit.

V roce 1903 ale Korbel ze zdravotnich
dbvodl opustil San Francisco a odjel
plvodné nakratko do Prahy. Honorarni
konzulat svéril do péce svého za-
méstnance, rodaka z moravského
Sternberku, Karla Ruize de Roxase.
Ten jej pak bez vétsich problémi
Korbelovym jménem vedl az do nidi-
vého zemétrfeseni v dubnu 1906, pfi
némz se zfitila i bratrlim patfici budova,
v niz sidlil konzulat. V té dobé se zbyli
dva bratfi Korbelové zaméfili uz pouze
na vyrobu vina, kterého tehdy vyrabéli
na sto tisic galonG roc¢né, a jejich aktivity
pfimo ve zni¢eném San Francisku byly
jenom malé. Frantisek uz navic védél,
Ze ze zdravotnich ddvodl bude delsi
dobu v Praze, a tak na post honorarniho
konzula rezignoval. Nakonec v Cechach
zlstal trvale a kromé jediné kratké na-
vstévy se uz nikdy do Kalifornie nevratil.

Tézko se uz dozvime, zda si videriské
ministerstvo uvédomovalo, Ze Korbel
byl nejen pfikladny zastupce Rakousko-
-Uherska, ale soucasné také opravdovy
Cesky patriot a vyznaény mecenas, ktery
financoval fadu aktivit na podporu ceské
nezavislosti. Jeho rezignace na konzul-
skou funkci a pobyt v Praze mu umoz-
nily o to vic podporovat ¢esko-americké
aktivity. Diky jeho finané¢nimu daru byla

tfeba v roce 1909 ve Spojenych sta-
tech zalozena Cesko-Americka Tiskova
Kancelal, kterd hrala vyznamnou roli
v boji za nezavislost. Na Cechoameri¢any
nezapominal ani jako mistopfedseda za-
hrani¢niho vyboru Narodni rady ceské,
sdruzujici od roku 1900 spolecenské, po-
litické, hospodarské i kulturni organizace
s cilem pecovat o ¢eské mensiny.

Francis/FrantiSsek Korbel zemfel v osma-
osmdesati letech na zacatku roku
1920 v hlavnim mésté uz nezavislého
Ceskoslovenska. Stihl tak vidét ono vi-
tézstvi Cechl nad Rakusany, ve které cely
Zivot véfil. Zemrel jako vdazeny prazsky
obcan a ¢etné nekrology opakované zmi-
novaly, jak dlstojné reprezentoval cesky
narod.

Text: JAROSLAV OLSA, JR.
FOTO: ARCHIV AUTORA

Vinéta ze 40. let 20. stoleti

Pila bratfi Korbelt




/ ARUCNI PROGRAMY EVROPSKEHO

INVESTICNIHO FONDU

»Provozujeme stylovou kavdrnu nedaleko dejvického nddrazi, zamérujeme
se na anglické snidané a domdci kuchyni z kvalitnich surovin. Na rozsifeni
kavdrny bychom potrebovali Gvér, ale neradi bychom ddvali do zdstavy

[ ] nemovitost. Je néjakd moznost, jak Gveér zajistit jinak?“

ObpproViDA JAN ROSEN, PRODUKTOVY MANAZER, KB

Moznosti, jak bance poskytnout zajis-
téni za avér, je nékolik. Jednou z nich je
vyuzit néktery ze zaru¢nich programu
Evropského investi¢niho fondu (EIF).
Je to jednoduché, banka za klienta
vechno vyfidi, a navic - klient za zaruky
EIF neplati Zaddny poplatek.

Podporované aktivity

Uvéry se zarukou EIF vyuzivaji vyhod
Evropské unie v ramci fondu InvestEU.
Podporovany jsou oblasti, které EU po-
vazuje za prioritni. Zvyhodnénou zaruku
tak mohou ziskat tfeba mikropodnika-
telé do deseti zaméstnancdl.

Vyhody pro klienty
Zaruka caste¢né snizuje riziko, které
banky pfi poskytovani uvérli obvykle

vnimaji, coz vede k poklesu rizikovych

TrRADE NEws 1/2024

Matéj Zdhorsky, majitel Café Zdhorsky s.r.o.

nakladd. Klient tak ziskdvd mirné nizsi
urokovou sazbu oproti sazbé bez ucasti
v programu. Banka také sniZzuje poza-
davky na dalsi zajisténi uvéru, proto
muze poskytovat i vétsi uvéry bez za-
jisténi nemovitosti. Mnohdy je pravé
zajisténi zadrukou EIF tim jazyckem

Zarucni programy, které
nabizi Komer¢ni banka:

 EuroGreen
Projekty sniZujici dopady klimatické
zmény, napfiklad vyuZiti slunecni
energie, vystavba nebo renovace
komercnich budov vedouci k tspoie
energii ¢i investice souvisejici
s vyrobou dspornych vyrobki.

Eurolnovace
Pro inovativni projekty, které firmdm
pfindseji inovaci vyrobku ¢i procesu.

EuroEdu

Zaruceny jsou lvéry podnikatel(im,
ktefi maji hlavni NACE anebo pouziji
tveér na aktivity v oblasti vzdélavani.

EuroCreative
Pro firmy aktivni v kreativnich
¢i kulturnich sektorech.

Microfinance

Podpora osob znevyhodnénych
na trhu prace nebo ohrozenych
socidlnim vyloucenim a podnikd,
které tyto osoby zaméstndvaji.

N g Doy
mm f = nSmall
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Financni radce

Jak ziskat uvér se zarukou?

Podnikatel se nejprve spoji

s bankou a predstavi sviij zdmér.
Bankér sédm anebo se specialisty
zhodnoti moznost zapojit jej

do nékterého z EIF programd.

Banka posoudi rizika spojend

s poskytnutim dvéru a pfipadné
pouZzije zaruku. Do EIF se
neposilaji Zadné informace

k rozhodovani, vse se fresi zde.

Podpis smlouvy: Pokud je zéruka
pouzita, veskeré podminky jsou
obsazeny v tivérové dokumentaci.
Ve je na jednom misté. Smlouvu
Ize podepsat i online.

Klient mtize okamzité tvér
Cerpat, nemusi se Cekat na Zadné
zarucni listiny ¢i schvaleni, vse
miZe byt dilem okamzZiku.

na vahach, ktery ovlivni schvaleni Gvéru.
Financovani tak mohou ziskat i ti klienti,
ktefi by jinak Gvér neziskali nebo pouze
za vyrazné horsich podminek.

Vyuzivani zaruk EIF je béznou praxi fi-
nancovani podnikatell, Komer¢ni banka
doposud poskytla pres 16 tisic takto
podporenych Gvérl v celkové vysi témér
40 miliard korun. Zaruky ndm pomdhaji
byt nasim klientdm oporou jak v dob-
rych, tak i v téch slozitéjsich ¢asech. M

Zpros: KB
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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—— Rozhovor

David Formanek:

BANKA MUSI BYT PRO SVE KLIENTY
KORABEM, KTERY USTOJ( | PLAVBU
NA ROZBOURENEM MORI

Podle ekonomid Komercni banky (KB) ma tuzemska ekonomika z pohledu své
vykonnosti to nejhorsi za sebou a po loriském poklesu si letos polepsi. RUst to
ovsem bude hodné mirny a patrné;jsi az ve druhé poloviné roku. ,| tak se ukazalo,
Ze ekonomika nasi zemé je robustni, a kdyz se na ni budeme divat jako na celek,
predstavuje velkou lod, kterd i na rozboufeném mofi dokaze drzet smér. Jsem rad,
Ze stabilita a sila nasi banky této skute¢nosti napomaha,” fika David Formanek,
Clen predstavenstva KB zodpoveédny za korporatni a investi¢ni bankovnictvi.

Vasi ekonomové nazvali situaci
tuzemské ekonomiky pfiznaéné
ospalym rozjezdem, kdy po loriském
predpokladaném poklesu realného
HDP o 0,4 procenta by méla jit letos
kfivka vykonnosti pomalu nahoru,

a to 0 0,8 procenta. Odrazila se tato
cisla za minuly rok néjak vyrazné

v chovani vasich korporatnich
klienta?

Z naseho pohledu se zadny krizovy stav
nekonal, vidime to v nakladech na ri-
ziko, které dosahly naprosto zanedba-
telné vy3e. Oviem cely lonsky rok byl
ve znameni zvySené opatrnosti a eko-
nomicka stagnace tento trend podpo-
fila. Investi¢ni apetit byl nizsi zejména
u stfednich firem, nékteré bojovaly

))

NASI KLIENTI sI NA KB
NEJVIC CENi DVOU VECI
anek je — ERUDICE BANKOVNICH

tavenstva KB X 5
m za korporatni PORADCU A ZNACKY.

a investicni bankovnictvi

Trape NEws 1/2024




a dodnes bojuji s vyssimi cenami ener-
gii, resily zmény svych byznys modeld,
potykaly se s nardstajicimi personalnimi
naklady, s vy3simi udrokovymi sazbami
a tak podobné. Véfim, ze pokud leto-
Sek pfinese pozitivni impulzy, jak pred-
pokldddme, zvysi se investi¢ni aktivita
podnik(, coz by podpofilo ekonomiku
samotnou.

Udrzitelnost a energeticka
bezpecnost jako zaklad

Co povazujete za stézejni
predpoklad k vétsimu investi¢nimu
apetitu firem?

Vsechno se to¢i kolem energii.
Zékladem prosperity a konkurence-
schopnosti je podle mého nazoru dosta-
tek energii za rozumnou cenu. Musime
brat na zfetel, Ze jsme jednou z nejpra-
myslovéjsich zemi Evropy, takze pro nas
je to vétsi téma nez pro jiné ekonomiky.
Jsem rad, ze se podafilo dosahnout spo-
le¢enského konsenzu o jaderné energii
a o tom, Ze nd$ budouci energeticky mix
by méla tvofit jaderna energie kombi-
novana s obnovitelnymi zdroji doplnéna
plynem jako pfechodovym médiem, jez
muze pozdéji nahradit napfiklad vodik.
Dosahnout tohoto stavu bude vyZzado-
vat obrovské castky a realizaci naroc¢-
nych projektd, ktera se protdhne na de-
sitky let. Pro zdarny vysledek bude tedy
predevsim nutné zachovat kontinuitu.

Na strankach TRADE NEWS
informujeme o projektech, které
svéddci o tom, Ze vase banka je

v procesu ochrany zivotniho
prostiedi a budovani energetické
bezpecnosti dlouhodobé velmi
aktivni. Diky unikatnimu know-

-how poskytujete firmam kompletni
sluzby od poradenstvi po udrzitelné
financovani.

Ano, diky specialistim nasi spole¢nosti
ENVIROS jsme jedinou bankou s takto
komplexnim balickem sluzeb, kdy
umime podnikateldm poradit v oblasti
ESG problematiky, energetiky a obno-
vitelnych zdrojl, pomoci s dotacemi
i vybérovym fizenim a nastavit celkové
dlouhodobé  udrzitelné  podnikani.
V této souvislosti vzdy zdUraziuji, ze
pfitom nejde jen o Uspory, ale hledani
novych inovativnich feSeni a podnika-
telskych pfilezitosti. Cekaji nas obrov-
ské zmény v mnoha sektorech, a prede-
vsim malé a stfedni firmy mohou z této
situace tézit.

TrADE NEws 1/2024

Jsou si toho védomy? Prohloubil se
zajem firem o tyto vase sluzby?
Nar(stajici zajem rozhodné pozorujeme,
a to i v souvislosti s pripravou firem
na reporting ESG. Vétsi spole¢nosti uz se
tim zabyvaji delsi dobu, ale co mé zvlast
té3i, ze se o problematiku udrzitelnosti
zacinaji stale vice zajimat mensi firmy,
které ji v minulosti nefesily. Cim dal ¢as-
t&ji pozorujeme, Ze mnohé prijaly tento
trend za svljj a je soucasti jejich nové
firemni filozofie, coz je skvély posun
oproti predchozim letdim, kdy se citily
byt v tomto sméru v pirevazné mite tla-
ceny ke zdi.

Nové technologie jako
pomocnik

Pied necelym rokem jste odstartovali
Novou éru Komeréni banky. Vyslali
jste poselstvi, ze jde o zasadni
technologickou preménu, stavbu
nové banky tietiho tisicileti. Co se
vam dosud podafilo vybudovat?

Vice nez 200 000 nasich individualnich
klientd uz vyuziva nasi novou aplikaci
KB+, ktera je velmi moderni, rychla
a uzivatelsky pfivétiva. Dale na tomto
feSeni pracujeme a pocitdme s tim, ze
do konce letosniho roku nabidneme
sluzby Nové éry bankovnictvi jednomu
milionu klient(. Zaroven s tim jsme za-
hajili prace na stavbé nové korporatni
banky, které budou postupné probihat
nékolik pristich let.

Snad to nebude znamenat presun
korporatniho bankovnictvi pouze

do online prostiedi a konec vasich
bankovnich poradcii z masa a kosti.
To ur¢ité ne. Pravidelné monitoru-
jeme spokojenost s nasimi sluzbami
a z téchto informaci jednoznacné vy-
plyva, Ze nasi klienti si na KB nejvic ceni
dvou véci - erudice bankovnich po-
radcll a znacky.

V budoucnu si vsak dokazu predsta-
vit, Ze nové technologie a uméld in-
teligence dodaji nasim sluzbam zcela
novou pfidanou hodnotu. Zijeme totiz
ve svété premiry informaci a k tomu,
aby nas bankovni poradce dokazal kor-
poratniho klienta sprdvné nasmérovat,
vyresit mu problém, poradit s investici,
musi nejen dobre znat jeho firmu, ale
predevsim obrovsky kontext dalSich
souvisejicich informaci. Dostdvame se
do stavu, ze uz nem(ze byt v jeho si-
lach vsechno obsahnout a vyhodnotit

Finance

Komercni banka potvrdila
pozici silné a Uspésné
financni skupiny

Vysledky za rok 2023

Celkovy objem dvérii poskytnutych
Skupinou KB mezirocné stoupl
05,5% na 827,7 miliardy K¢.

Skupina KB obsluhovala

2 199 000 zdkaznikd. Samotna
Komer¢ni banka méla pires
1664 000 klientd, mezirocné
013 000 vice.

Komercni banka se stala vitézem

22. ro¢niku prestizni ankety
Mastercard Banka roku. Navazala
tak na vitézstvi z predchoziho roku.
Kromé hlavni ceny ziskala také prvni
misto jako Korporatni banka roku

a Banka bez bariér.

KB Pojistovna obhdjila titul Nejlepsi
Zivotni pojistovna v anketé Visa
Nejlepsi pojistovna 2023.

- a zde mu muze velmi pomoct uméla
inteligence. Pokud to takto dokazeme
smysluplné propojit, bude vysledna
sluzba pro klienta znamenat obrovskou
hodnotu. Je to zatim budoucnost, ale ne
tak vzdélend. W

S DAvIDEM FORMANKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA

Foro: ArcHiv KB

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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—— Profiliga

Rudolf Bochenek:

ZISK PODNIKATELE POTESI,
ALE VNIMAME | SYOU ZODPOVEDNOST
K ZAMESTNANCUM A REGIONU

WV letech 2014 a 2015 jsem si splnil sen, kdyz jsem do teprve se rodici skupiny ziskal krasné
Ceské firmy se silnymi, tradi¢nimi znackami a vymazlenymi, zajimavymi produkty pro koncové
zdkazniky, bolatické spolecnosti Lanex a Conrop a Singing Rock z Poniklé. Poté jsem se
rozhodl soustredit se na posilovani jednotlivych segmentl a postupné rozsifovat plastikafinu,
jejiz zaklad u nas polozila moje prvni firma PF Plasty z Chuchelné, a strojafinu, v té dobé
zastoupenou spolecnostmi Spojmont Ostrava a Lucco z Velkych Albrechtic,” popisuje Rudolf
Bochenek, vyhradni majitel holdingu BR Group. V dobé, kdy pribyva ceskych podnikateld,
ktefi zvazuji pfesun svych firem do zemi s pfiznivéjsimi podminkami pro podnikani a nizsimi
naklady na energie, pokracuje ostravsky podnikatel v uskutecriovani své akvizi¢ni strategie

ve vyrobnim sektoru na tuzemském trhu.

Moravskoslezsky patriot a nékdejsi fe-
ditel a pozdéji také majitel Stérkoven
Dolni Benesov prodal uspésnou firmu
tésné pred financ¢ni krizi v roce 2008.
Po nékolikaleté prestdvce zacal z kva-
litnich Ceskych znacek v plastikaiském
a strojirenském oboru a v priimyslovém
textilu budovat zaklady svého dnesniho
holdingu BR Group.

Jeho vizi se stala zachrana tradic-
nich ceskych vyrobcli s rozvojovym
potencidlem, ktefi se dostali do po-
tizi. Napriklad lisovna kovl Komas
z Komarova u Opavy tésné pred akvizici
v roce 2018 uz nevyrabéla a na jeji dalsi
osud cekalo jen nékolik desitek posled-
nich zaméstnancd. Dnes jich je kolem
150 a firma vykazuje dobré hospodarské
vysledky. Za posledni ctyfi roky v hol-
dingu pfibylo pét dalsich firem, které jiz
nemély ve slozité dobé covidu, nepred-
vidatelného nardstu cen energii a naru-
senych obchodnich fetézcl Sanci obstat
samostatné na komplikujicim se trhu.

Ing. Rudolf Bochenek, vyhradni majitel holdingu BR Group, je hrdy na to, Ze se mu dafi'stavét
na nohy tradicni ceské znacky

LJsem velmi rad, Zze se mym spole¢nos-
tem dafi a vydélavaji, to je samozfejmé




pro kazdého majitele dulezité. Ale ak-
tudlné vnimam jako nejpodstatnéjsi,
ze viechny firmy, které jsem v Ceské
republice koupil, nadale vyrabéji, roz-
vijeji se a v lokalitach, kde funguji, za-
méstnavaji mistni lidi," vysvétluje Rudolf
Bochenek.

Z ttinacti¢lenné skupiny se asi nejcas-
t&ji pfipomind spole¢nost Lanex s vice
nez sedmdesétiletou historii vyroby lan
v Bolaticich, silnym exportem do stovky
destinaci po celém svété a s vlastnim
vyvojem produktl. Perlou skupiny je
ve svété uzndvany vyrobce vybaveni
pro horolezce a ochrannych prostredki
pro préci ve vyskach Singing Rock, ktery
je také vyznamnym exportérem na ev-
ropské, americké i asijské trhy. Jesté
spolu s producentem pramyslovych
vakd Conrop tvoii tento trojlistek proex-
portné orientovanou divizi BR Industrial
Textile.

K dlouholetym ¢lenim  holdingu
Spojmont a Lucco, které daly zaklad
strojirenské divizi, loni pribyly Strojirny
Prostéjov. Soucasti BR Mechanical
Engineering je také nejmensi firma hol-
dingu E-Technik, kterd navazuje na zna-
mou znacku ETA. Rudolf Bochenek ji
ziskal v roce 2020 jako soucdst akvizice
plastikarské spolec¢nosti IPG Plasty.

V soucasnosti Celi evropsky strojiren-
sky prdmysl zpomaleni investi¢nich
projektd kvali aktudlnim vysokym uro-
kovym sazbam, promitajicim se pre-
devsim ve stavebnictvi, a zbrzdéni
némecké ekonomiky i rostouci konku-
renci na Vychodé. To jsou momenty,

¢ Ve vSech svétovych pristavech se najdou
lodni lana z Lanexu. Kotvi na nich i nejvétsi
tankery svéta. Jde o osmipramenné
specialnifano vyrobené v kombinaci
polypropylen-polyethylen, nékdy
s pridanim polyesteru

které aktudlné negativné ovlivauji
i Bochenkovy strojirny. Nastésti se mo-
hou opirat o své hlavni konkuren¢ni
vyhody, jimiz jsou vysokd kvalita, fle-
xibilita a vyroba s vysokou pfidanou
hodnotou. Podstatné je také Siroké
portfolio zakaznik(, orientace na rlzné
trhy jak technologickymi moznostmi,
tak historickym vyvojem v jednotlivych
firméch, které se postupné propojily
do jedné divize.,V divizi se zaméfujeme
predeviim na technologicky naro¢né
svarence, kolejovy primysl a montazni
celky,” vysvétluje stabilitu segmentu fe-
ditel BR Mechanical Engineering Pavel
Napravnik.

e
Jednou z.pestednich akvizic byly
v lonském roce Strojirny Prostéjey

BR Group v kazdém auté

Diky spojeni vice specializovanych firem,
lisoven plastd IPG Plasty v Miloticich
nad Becvou, mohelnickému Montixu
a Linasetu, lisovné plastd a kovl Forez
z Lanskrounska a lisovné kovd Komas si
holding postupné vybudoval silnou po-
zici véestranného dodavatele lisovanych
komponentl pro automobilovy primysl.
Dnes tvofi dodévky pro automotive vice
nez polovinu trzeb holdingu.

Velkym problémem evropskych auto-
mobilek se zavedenou a léta UspéSnou
vyrobou automobild se spalovacimi mo-
tory je neschopnost opustit postupné se
vycerpavajici vyrobni model. Kdyz pfi-
hlédneme jesté k vysokym cenam ener-
gii v Evropé, pfisnym emisnim normam
v EU a tlaku na pInéni ekologickych cilG,
nemusi evropsky autopriimysl prechod
na elektromobilitu snadno ustat.

.Pfechod se odehravd pfilis rychle, ta-
houn ceské ekonomiky bude oslabovat
a jeho podil na HDP se nemusi zdafit
véas nahradit jinym oborem,” obava se
podnikatel. Jeho automotive divize ale
nemusi byt nijak zdsadné ohrozena,
protoze dodava prevazné dily pro svét-
lomety, které budou zapotrebi i u vozl
na dalsi typy pohonu. Jednotlivé firmy
z BR Automotive se navic specializuji
na produkci s vys$si pfidanou hodnotou,
napiiklad na naro¢né ciré plasty, na je-
jich pokoveni nebo na spojeni kovovych
a plastovych dili do jednoho vylisku.

Jen tézko byste dnes na nasich silni-
cich hledali osobni auto, na kterém neni



Profiliga

BR Group a.s.

Holdingova spole¢nost BR Group
sdruzuje tfinact vyrobnich

firem z obor{ pridmyslového

textilu, plastikarstvi, automotive

a strojirenstvi. Akvizicné mimoradné
aktivni skupina, jejimz vyhradnim
vlastnikem je Ing. Rudolf Bochenek,
loni koupila hned dvé vyznamné
spolecnosti, lisovnu plasti Linaset

s provozy v Bruntale a v BudiSové nad
BudiSovkou a Strojirny Prostéjov.

Rychly rtist holdingu, ktery jesté
vroce 2018 ¢ital jen Sest firem, ho

v poslednich péti letech postupné
posunul mezi nejvyznamnéjsi hrace
ceského priimyslu. V roce 2023

se skupina se 3400 zaméstnanci

a obratem 6 miliard korun zafadila
mezi nejvétsi vyhradné Ceské
soukromé zaméstnavatele v CR.

www.brgroup.cz

zadny dil z nasi skupiny. Nyni priddvame
nové ke klasickym termoplastiim i ter-
mosety, které najdou uplatnéni v dalsich
segmentech plastikaiského trhu. Nase
nastrojarny mezi sebou kooperuji tak,
abychom pfi vyrobé nebo Upravé forem
dokazali vyjit vstiic i ndro¢nym pozadav-
kim zakaznik(,” popsal aktualni kondici
Sesti firem divize BR Automotive jeji fedi-
tel Libor Cerny.

Cesta za co nejvyssi
efektivitou celku

Plastikafsky obor byl hned po sklaf-
stvi a vyrobé stavebnich materidlG také
obéti krize zplsobené zvysujicimi se na-
klady na energie, vysokou konkurenci
z Vychodu a nizkymi marzemi. Neni
proto divu, Ze nabidky na odkup dal-
sich plastikaiskych firem, jejichz majitelé
jiz ztratili nadéji, ze se navrati nékdejsi
prosperita, se na stll Rudolfa Bochenka
dostévaji stale ve velké mite. Ostravsky
primyslnik ale vidi perspektivu i v dal-
$im posilovani strojirenského segmentu
a také primyslového textilu, jehoz vy-
roba ze stfedni Evropy povazlivé mizi.

Vnucuje se myslenka, zda neni dalsi rozsi-
fovani holdingu a jeho automotive divize
v aktudlnich evropskych podminkach
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piilisnym rizikem. ,Nemyslim. Jednotlivé
vyroby ve skupiné maji rizné energe-
tické naroky, jejich trhy kolisaji nestejné.
Kdyz se jednomu nedafi, skupinu podrzi
ty, které jsou na tom zrovna dobfe. Proto
mdame heslo, Ze sila je ve spojeni — Power
of Unity. Treba firmy IPG Plasty, Montix
nebo Forez jsem koupil ve Spatné eko-
nomické kondici, ale uz se stabilizovaly.
K energeticky naro¢nym patti kvili vy-
robé vldkna na extrudérech nase vlaj-
kovd lod' Lanex, ale je vyrobcem 3pic-
kovych findlnich produkt(l, které jsou
poptadvany na zahrani¢nich trzich celého
svéta. A prudky narGst energii jsme loni
v Lanexu fesili kratkodobym prevede-
nim casti vyroby do sesterské spole¢nosti
v Polsku, kde jsou energie levnéjsi. Takze
jako vsichni i my zaznamendvame rizné
propady a narGsty, nastésti v odlisnych
segmentech a v rdznych okamzicich,
nelituje svych rozhodnuti $éf holdingu.
Vyhodou skupiny je Siroké portfolio vy-
robkd a vysoky pocet exportnich desti-
naci. Snadnéji se tak vyrovnava s cyklic-
kymi poklesy poptavky v jednotlivych
oborech a na rliznych trzich.

Cast procesu vyroby svétlovodu
na Jaguar X540 v IPG Plastech,
robot odebira dilec z formy

Vysoké akvizi¢ni tempo posunulo v lon-
ském roce BR Group mezi nejsilnéjsi sub-
jekty ¢eského priimyslu. V pristim obdobi
se chce vedeni skupiny sousttedit prede-
vsim na vybudovani moderni holdingové
struktury, v niz jednotlivé firmy budou
maximalné tézit ze vzdjemnych synergi,
a koncepcni automatizace vyroby.

»Musime srovnat technologickou i zna-
lostni Uroven v jednotlivych firmach,
porizenych v rdzné dobé a za rliznych
podminek, abychom dosahli co nejvyssi
efektivity celku. A také se chceme pre-
rodit v moderni holding i myslenim, vizi
a filozofii, naucit se hledat v investovani
do program0 ke snizeni nasi uhlikové
stopy a minimalizaci negativnich vlivi
na zivotni prostredi i zajimavé byznysové
pfileZitosti. Na této cesté nam pomohou
specialisté Komeréni banky, ktera je na-
$im dlouholetym finan¢nim partnerem,”
nastinil dalsi plany BR Group jeji financni
reditel Martin Volny. H

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv BR Group

Conrop dodava i specialni kryci plachty tieba na letouny nebo na vojenskou techniku, jimiz se
chréni optika, hydraulika a dal3i citlivé ¢asti riznych technologii a zafizeni




BR Group

BR Group REST svou ESQG STRATEGI A DEKARBONIZAC
VE SPOLUPRACI S ODBORNIKY Z KB ADVISORY A ENVIROSU

Strategii i konkrétni opatfeni pro snizovani uhlikové stopy ve svych tfinacti vyrobnich
firmach i jejich zahranicnich pobockach bude holding BR Group nastavovat ve spolupraci se

specialisty z KB Advisory a Envirosu.

Smlouvu na provedeni fady ¢innosti sméfujici k pripravé ESG reportingu a ndvrhu ESG strategie
podepsali zastupci BR Group a KB Advisory, Rudolf Bochenek a Jan Hanus, ve stiedu 31. ledna
vsidle spole¢nosti BR Group v Ostravé

Jan Hanus, jednatel KB Advisory a CEO Enviros:

Je skvélé byt vic nez financnim partnerem

,Komercni banka je jednim z vyznamnyich financnich partnerti ceské holdingové
spolecnosti BR Group, kterou podporuje v jejich rozvojovych aktivitdch.

Nové budeme s kolegy z KB Advisory a Envirosu, patticich do skupiny KB, pripravovat pro
skupinu BR Group a jejich trindct vyrobnich firem, respektive osmndct vyrobnich provozi,
strategii v oblasti ESG a dekarbonizace. Na spoluprdci se velmi téSime a vnimdme ji jako velky
zdvazek, protoZe téma ESG a dekarbonizace je pro Ceské vyrobni podniky velkou vyzvou.

BR Group tuto vyzvu pevné uchopila jiz v minulosti, kdy v této oblasti fadu dilcich opatreni
realizovala. Od instalace fotovoltaickych paneli pres uspornd LED osvétleni véetné stmivacich
senzor(i az po zatepleni i viménu kotli a technologickych celk chlazeni za tspornéjsi.

Nasim ukolem bude pomoci klientovi najit takové cile a feSeni, kterd budou prakticky
vyuzitelnd, smyslupind a kromé pozitivnich dopadii na klima budou mit co nejlepsi

ekonomickou ndvratnost. Zpracovdvané ESG review bude zaméreno na vypocet uhlikové stopy,

energetiku, odpady a hospodareni s vodou. Chceme pokryt maximum oblasti, jeZ mohou
tvorit podstatné faktory pro dosaZeni nizkouhlikové strategie, respektive uhlikové neutrality.

Nase aktivity rozdélené do nékolika etap tak budou sméfovat k pripravé ESG reportu.
Tedy reportu udrZitelnosti v souladu s legislativnimi poZadavky a potrebami
holdingu. Mdm radost, Ze miiZeme byt financnim i odbornym partnerem spolecnosti,
pro kterou udrZitelnost neni jen slovo, ale nedilnd soucdst jejiho byznysu.”

TrRADE NEwWs 1/2024

Rudolf Bochenek, majitel
a statutdrni feditel BR Group:

V environmentu
pristupujeme
k promyslené strategii

My jsme samoziejmé dosud
nezahdleli a mnohé environmentdlni
projekty jiZ realizujeme. Podnikdni
musi pochopitelné i do budoucna
ziistat predevsim byznysem, tedy
cinnosti, kterd podnikateli vydéldvd.
Ovsem uvédomujeme si, Ze zvldst
Jako velkd priimyslovd skupina, v niZ
Jsme se v poslednich nékolika letech
rozrostli, mdme své povinnosti vici
zamestnanctim, komunitdm v mistech,
kde nase fabriky pdsobi, i vici krajiné
aprirodé. Vérim, Ze management
skupiny i jednotlivych firem prijme
spolecenské zmény a s nimi souvisejici
noveé tkoly pro vyrobni firmy jako vyzvu
a bude v nich hledat nové, zajimavé
podnikatelské prileZitosti. Spolu se
specialisty z KB Advisory bychom méli
prejit od dosavadnich dilcich projektii
v této oblasti k systematické prdci

a vzdjemné provdzané strategii.”

Zproy: BR Grour A KB




EVOLVE

THE NEW BRAND OF DEVPACK

REALIZUJTESVOU
STRATEGICKOU

TRANSFORMACI

S NAMI

BUSINESS CONSULTANCY SERVICES

KAZDA TRANSFORMACE JE UNIKATNI.

=

PROCESNI OPTIMALIZACE IMPLEMENTACEIS REALIZACE STRATEGIE

Mnoho systému, raznéa data Narazili jste na limity informaéniho Mate jasno ve vasich planech?
a rlizné procesy v ramci systému, nebo nemate zadny? Pripravime realiza¢ni pldn,
jednotlivych oddéleni? Zajistime revizi, analyzu, smysluplnou integraci vasich lidi,

Pomuzeme vse zjednodusit, najdeme a implementujeme korektni komunikaci a transpa-
nastavit a zdokumentovat. vhodné feseni. rentni sledovdni pribéhu
realizace vasi strategie.

SPOLUPRACUJME

evolve@devpack.cz

Tel.: +420 602 532 483

EVOLVE



Nastartujte se

POJOTE S| HRAT (NEJEN
SE SVETLEM

Myslite, Ze je mozné obejmout svétlo? Ceska designova znacka Lunamies® se o to snazi.
,Podporujeme hravost a kreativitu. Nasi mali i velci zékaznici spolecné s nami vytvareji originalni
dekorace, treba do détského pokoje, na narozeninovou oslavu, ale také do matefskych skol nebo

741 N7

hrackarstvi,

AR

Petra Kubickova (vlevo) a Samanta Budinovd, zakladatelky spole¢nosti Lunamies,

jsou nékolikandsobnymi maminkami

Lunamies® spojuje svétlo a textil.
Myslenka uzrala v hlavdch dvéma ka-
maradkam, ale hlavné maminkam,
Samanté Budinové a Petife Kubickové.
,Obé jsme dfive pracovaly ve velkych
reklamnich agenturach, a protoze nam
na matefské chybélo kreativni pro-
stfedi a chtély jsme zuZitkovat prede-
3$lé zkuSenosti, rozhodly jsme se pod-
nikat s novym produktem pro déti.
Cilem bylo vytvofit néco neotrelého,
co vydrzi roky a neskon¢i po sezoné
nebo jednom pouziti v kosi. Zakaznik
si mUze nase girlandy tvofit postupné,

TrRADE NEWS 1/2024

dokupovat détem dalsiho ,kamarada’
v podobé zvifitka nebo jiného tex-
tilntho motivu, ktery se jinak da také
z girlandy sundat a poslouzi samo-
statné. Anebo si vytvofit svou origi-
nalni dekoraci pro jakoukoli oslavu,”
vysvétluje Petra Kubickova.

V soucasné dobé znacka rozdifuje své
plsobeni a pfindsi na cesky trh no-
vou butikovou agenturu Stories by
Lunamies®, ktera se soustifedi na oblast
designu prodejnich prostor se zamére-
nim na détsky sortiment. ,Pokud détem

fika Petra Kubickova, jedna ze zakladatelek této mladé firmy.

Lunamies s.r.o.

byla v lofiském rocniku soutéze
zacinajicich podnikatell Nastartujte
se ocenéna bronzovou medaili.

NA
STAR
TUJTE
SE

vytvofite spravné prostredi, chovéte se
k nim s respektem a motivujete je, ma
to na né naprosto zasadni pozitivni vliv.
Prostfednictvim osobni prezentace, at
v kamenném obchodé ve formé atrak-
tivni vylohy ¢i origindlniho détského
koutku nebo na prodejnich festivalech,
maji nasi klienti vétsi Sanci prenést
na své malé i velké zdkazniky emoci
a pribéh,” dopliuje spolumajitelka
Samanta Budinovéa. M

ZDRojJ: LUNAMIES®
WWW.LUNAMIES.COM
WWW.STORIESBYLUNAMIES.COM
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% Aby bylo zbozi u zakazniki véas, fidici
~  spolecnosti denné ujedou priimérné
- péttisickilometri

Martina Péckova:

ANONYMITA GLOBALNIHO
OBCHODU CLOVEKA DEMOTIVUJE
POTREBUJE VIDET VYSLEDKY SVE
PRACE NA VLASTNI OC

,Nejdullezitéjsi je umét naslouchat,” fika vykonna feditelka ceské velkoobchodni spolecnosti
EURO NARADI Martina Péckova. ,Velmi mi zaleZi na tom, aby nés kolektiv, ktery tvofi navzdory
¢asto ndrocné manualni praci nejen muzi, ale také zeny, dosahoval dobrych ekonomickych
vysledkd, ale zaroven v ném panovaly harmonické mezilidské vztahy.”

Pfijemna atmosféra se z tymu prenasi
i do vztahu se zdkazniky. ,Nasi zakaz-
o ! i L) RN i nici nds jiz dvacet let chapou nejen jako
dodavatele, ale predevsim jako spo-

' ‘ K lehlivého partnera, ktery jim pomaha

" budovat jejich vlastni podnikéani. Nikdo

™ Z nas nezijeme jen praci, profese se pfi-

rozené promita do celkového Zivotniho
stylu. Nasich pétadvacet obchodnikd
se denné vydava do prodejen, kde spo-

Martina Péckova, vykonnd

feditelka spole¢nosti EURO Y. Yoy )t
NARADI, piisobi ve firmé le¢né s partnery resi jejich aktudlni po-

sedm let. Piivodné pracovala ; treby. Maji zmapovany kazdy metr své-
na pozici HR manazerky fené prodejny, a tak presné védi, jaké
zbozZi je potfeba objednat. Poskytuji

TrADE NEws 1/2024
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Pracovnici EURO NARADI denné expedujf
objedndvky v celkové hodnoté téméf
2 miliony korun

odborné poradenstvi, predstavuji zaji-
mavé novinky, poméhaji s uspofaddanim
a prestavbou prodejny, nabizeji pomoc
s marketingem, naslouchaji potiebam
zakaznik{. A v neposledni fadé pfinaseji
i Usmév,” pfipomina dalezitost lidského
rozméru v profesni komunikaci.

Jako dlouholety partner ma spole¢nost
osobni zajem na prosperité svych za-
kaznik(, at uz se jedna o malé nezavislé
prodejce nebo velké obchodni fetézce.
Produktové oddéleni pribézné vyhle-
dava zajimavé novinky a patra po meze-
rach na trhu. Pod prémiovou znackou si
nechava od ceskych a evropskych firem
vyrabét produkty s garantovanou vy-
sokou kvalitou, inspirované zakazniky
i vlastnimi poznatky. Jako prvni na trhu
spole¢nost pfedstavila mimo jiné vy-
soce kvalitni, trvanlivd celopotisténa
védra Gripline Enpro.

Po zkusenostech s pandemii a energetic-
kou krizi zGstava vétsina ceskych firem
v investicich stale opatrna. ,My jsme op-
timisticti a pldnujeme rdst. Zatim mame
k dispozici haly o plose 5500 metru ¢tve-
recnich skladové plochy s vice nez deviti
tisici paletovymi misty, Ctyfi véze Kardex
Remstar o skladové plose 431 metrl
Ctverecnich a dva velkoobjemové stany.
Pravé plocha nas vsak v podnikani limi-
tuje nejvic. Proto pfipravujeme projekty
na vystavbu novych hal.

Soucasné zvazujeme investici do robo-
tizace, s niz bychom mohli vyfesit aktu-
alni nedostatek pracovnikd ve skladu.
Nasi skladnici jsou finan¢né ohodnoceni
na zakladé vykonu a jejich odména se
pohybuje nad primérem srovnatelnych
profesi v okolnich firmach. Zejména
u mladsich pracovnikd se vsak setka-
vame s nizsi pracovni moralkou a ne-
stalosti. Nejvic se ndm osvédcuji sikovni

TrRADE NEws 1/2024

Ctyricatnici, ktefi pristupuji k pracovnim
ukoldm zodpovédnéji,” shrnuje své zku-
Senosti reditelka.

Moderni sklady se neobejdou bez
odpovidajiciho  softwarového vyba-
veni. Investice do systému je investici
na deset a vice let a za tu dobu muze
logistika vypadat docela jinak. ,Proto
jsme preferovali vlastni systém sklado-
vého hospodaistvi (WMS — Warehouse
Management System), ktery vytvofili
a rozvijeji nasi vyvojafi. Upgradujeme
jej na pravidelné bazi a neustale prizpl-
sobujeme nasim pozadavkim,” zd(raz-
nuje klicovy pfinos systému pro fungo-
vani firmy.

Spole¢nost s chuti zkousi integrovat
do svych cinnosti i rizné technologické
novinky. Napfiklad vyuzivani chytrych
bryli v kombinaci s tablety a ¢teckami
by skladovym pracovnikim doslova
uvolnilo ruce a zefektivnilo vychystavani
jednotlivych polozek.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: Arciv spoLecnosTi EURO NARADI

Ceska velkoobchodni spole¢nost
byla zaloZena v roce 2004 s cilem
nabidnout péci a servis prodejnam
stavebnin, Zelezafstvi, vodoin-
stalatérskych a zahradnickych
potieb na ceském a slovenském
trhu.V soucasné dobé nabizi vice
nez 12 000 polozek ze sortimentu
pro stavbu, diim a zahradu.
Zaméstnava kolem osmdesati
stalych pracovnika.
www.euronaradi.cz

Euro naradi

Performia nds inspiruje

,Béhem spoluprdce s Performii

jsem ocenila nejen efektivitu jejich
vybérovych postup, ale uvédomila
jsem si propojenost produktivity

a vnitini motivace jak uchazecii o pradi,
tak zaméstnancti. Nasi pracovnici sice
jsou dobie finan¢né ohodnoceni, ale
penize predstavuji jen docasny stimul.
Za zvySovanim vykonu stoji pfedevsim
vnitfni motivace a presvédceni, Ze moje
prace ma smysl. Myslim, ze pro lidi
nejsou dilezité velké cile a maximalizace
firemnich ziskd, na néz fadovy pracovnik
ani nedohlédne, ale to, Ze si nékdo
jejich prace vsimd, umi jim dat zpétnou
vazbu a pochvalit je. Z vlastni zkusenosti
vim, Ze opravdovy zdjem o druhé

a dlouhodoba péce o dobré mezilidské
vztahy piinaseji ovoce. Absolvovala
jsem kurz koucinku v rdmci
rekvalifika¢niho programu MSMT

a své poznatky jsem pozdéji vyuzila

ve spolupraci s Performii. Priibézné
testovani osobnostniho potencidlu

se od té doby stalo béZnou soucasti
Zivota mého i mych spolupracovnikd,”
konstatuje Martina Péckova.

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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OVINKA V ZAKONIKU PRACE
RUCENi ZA MzDY PODDODAVATELU
VE STAVEBNICTVi

Dne 1. 1. 2024 nabyla u¢innosti zména zakoniku prace, ktera pouze pro oblast stavebnictvi zavedla naprosto

zésadni novinku v podobé ruceni za mzdové naroky v poddodavatelském retézci. Ke schvaleni doslo

na konci lorského roku zdkonem €. 408/2023 Sb. na zakladé poslaneckého pozménovaciho ndvrhu v rdmci

projedndvani zmény zakona o zaméstnanosti. Zavedeni ruceni se tim vyhnulo vétsi medidlni pozornosti

a zacalo platit pouhé Ctyii dny poté, co zakon vysel ve Sbirce zékon(.

Divody pro zavedeni

Ruceni za mzdové naroky v poddodava-
telském fetézci ve stavebnictvi vychazi
z ¢l. 12 tzv. prosazovaci smérnice’, podle
néhoz by mél mit v subdodavatelskych
fetézcich zaméstnanec pravo cinit od-
povédnym za vyplatu své mzdy i pfi-
jemce sluzby, kterému je sluzba posky-
tovana jeho zaméstnavatelem.

Ruceni podle ¢lanku 12 prosazovaci
smérnice bylo transponovano do prav-
niho fadu jiz v roce 2017 v § 319 odst.
3 zakoniku prace (,ZP"). Tykalo se vsak
jen preshrani¢niho poskytovani slu-
zeb na uzemi CR a nikoliv tuzemskych
zaméstnancl a presahovalo i ramec
subdodavek. Uprava podle Evropské
komise neodpovidala ¢l. 12 prosazovaci
smérnice a CR byla jiz v roce 2021 vy-
zvana k naprave, ke které doslo az nyni.

Ruceni podle ZP

Novela ZP zrusila ruceni upravené
v § 319 odst. 3 a plné jej nahradila no-
vym §324a ZP. Ru¢eni ma chranit za-
meéstnance v oboru stavebnictvi, v némz
podle statistik dochazi k vétsiné piipadu
nevyplaceni mezd, a zérover i motivovat
dodavatele k vybéru odpovédnych a du-
véryhodnych poddodavateld.

Ruceni dodavatele za mzdové naroky,
tj. za vyplatu mzdy, platu a odmény
z dohody, je omezeno pouze na pod-
dodavatelské (subdodavatelské) Fe-
tézce ve stavebnictvi. Rucitelem je
dodavatel, ktery je stavebnim podni-
katelem podle § 14 pism. d) stavebniho
zakona?, ktery pfi provddéni stavby, zméné
stavby nebo U(drzbé dokoncené stavby
anebo pri odstraniovdni stavby zajistuje
plnéni  prostrednictvim poddodavatele.

Za poddodavatele se povazuji i agen-
tury prace, které docasné pridélily za-
méstnance k vykonu prace, pokud vy-
konavaji prace, které jsou takto druhové
vymezeny.

V pfipadé, ze se jedna o smluvni poddo-
davatelsky retézec o vice poddodava-
telich, neni ruceni omezeno jen na bez-
prostfedni vztah mezi zaméstnavatelem
(poddodavatelem) a dodavatelem, kte-
rému zaméstnavatel poskytuje sluzbu,
ale spolu s dodavatelem, ktery je v fe-
tézci nad zaméstnavatelem, spolecné
a nerozdilné ruci i dodavatel na nej-
vys$im stupni smluvniho fetézce (tzv.
hlavni dodavatel/zhotovitel).

Rozsah ruceni

Podle § 324a ZP ,dodavatel ruci za mzdové
ndroky  zaméstnancli  poddodavatele

1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/67/EU ze dne 15. kvétna 2014 o prosazovani smérnice 96/71/ES o vysilani pracovnikd v ramci poskyto-
vani sluzeb a o zméné nafizeni (EU) ¢. 1024/2012 o spravni spolupraci prostiednictvim systému pro vyménu informaci o vnitinim trhu (déle jen ,prosa-

zovaci smérnice”)

2 Z&k. ¢. 283/2021 Sb., stavebni zékon, v platném znéni
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v rozsahu, v jakém se podileli na smluv-
nim plnéni pro dodavatele, a to az
do vyse minimdlni mzdy”.

Uplatnéni rucitelského
naroku

Ruceni nastupuje az poté, co zaméstna-
vatel (poddodavatel) zaméstnanci nevy-
plati mzdové naroky po uplynuti obdobi
jejich splatnosti.

Na rozdil od obecné Upravy ruceni v ob-
¢anském zakoniku®* nemusi zaméstna-
nec pred uplatnénim naroku u ruci-
tele nejprve vyzvat zaméstnavatele
k zaplaceni mzdy.

Dodavatel jako rucitel musi mzdové
naroky zaméstnanci  uspokojit
na pisemnou vyzvu zaméstnance
poddodavatele v pomérné kratké
Ihité 10 dni od doruceni vyzvy.
Zaméstnanec vsak musi vyzvat doda-
vatele (rucitele) nejpozdéji do 3 mé-
sicd od uplynuti obdobi splatnosti jeho
mzdovych narok(l, jinak jeho pravo
na plnéni ruc¢itelem marnym uplynutim
Ihty zanika.

Vyzva zaméstnance k pInéni rudi-
tele musi obsahovat zékonem dané
povinné udaje, bez nichz by nebylo
mozné rucitelsky zavazek splnit. Ve vy-
zvé je nutné uvést: a) jméno zamést-
nance, b) oznaceni zaméstnavatele,
¢) druh vykonavané prace, d) obdobi,
za které uplatriuje mzdové naroky, a roz-
sah prace vykonané v rdmci plnéni pro
dodavatele, e) informaci o uplynuti ob-
dobi splatnosti mzdovych narokd, f)
pozadovany zpUsob vyplaceni, véetné
udajl nezbytnych pro jeho provedeni

a g) Udaje potiebné pro vypocet zalohy
na dan z pfijmd nebo dané z pfijmu
z uspokojovanych mzdovych nérokd
a oznaceni zdravotni pojistovny, v je-
jiz prospéch se provadi odvody podle
zvlastnich pravnich predpisa.

Rucitel je povinen kromé vyplaty
mzdovych nérokl provést i srazky
a odvody podle zvlastnich pravnich
predpisd, a to véetné srazky a odve-
deni zalohy na dan z pfijmi nebo
dané z pFijmu z vyplacenych mzdovych
narokll, coz nemusi byt v praxi Uplné
jednoduché.

Subrogacni regres

Splnéni rucitelské povinnosti zaklada ru-
citeli vici zaméstnavateli pravo na na-
hradu plInéni, které za néj poskytl
jeho zaméstnancim.

Informacni povinnosti

Rucitel musi poddodavatele, jehoz za-
méstnanclim misto néj vyplatil mzdové
naroky, informovat o vysi ¢astek vypla-
cenych jednotlivym zaméstnanciim
a o provedenych srazkach. V pfipadé
smluvniho poddodavatelského fetézce
o vice poddodavatelich informuje i dal-
siho rucitele.

Zaméstnavatel (poddodavatel) musi
informovat své zaméstnance o ruceni
podle § 324a ZP, o osobach ruciteld a je-
jich zménach, vcetné podminek, Ihit
a postupu pro uplatnéni prava vici ru-
citeli, a to jiz pred zahajenim prace
na smluvnim pilnéni u dodavatele.
Na splnéni informacni povinnosti u jiz

Zména v zakoniku prace

probihajicich smluvnich plnéni méli za-
méstnavatelé pouze 1 mésic od nabyti
ucinnosti nové Upravy.

Sankce

Rucitele je tfeba upozornit na to, Ze ne-
splnéni rucitelského zavazku, na které
ma jen 10 dni, je podle zakona o in-
spekci prace sankcionovano pokutou
az do vysSe 2 miliony korun®. Podle
stejného zdkona je sankcionovano
i nesplnéni informacni povinnosti
zaméstnavatele o ruceni, kterou ma
vici svym zaméstnanciim, a to poku-
tou az do vyse 200 tisic korun®.

Vylouceni ruceni

ZP dava moznost dodavateli vyhnout
se ruceni pri soucasném splnéni
téchto podminek: a) pokud mu poddo-
davatel pfi zahdjeni realizace smluvniho
plnéni poskytne potvrzeni, Ze nema
evidovdn nedoplatek na pojistném
a penadle na socidlnim zabezpeceni a pfi-
spévku na statni politiku zaméstnanosti
a na verejném zdravotnim pojisténi ne
starsi nez 3 mésice, a zaroven, b) ne-
bude-li poddodavateli v obdobi 12 mé-
sici predchazejicich zahajeni realizace
smluvniho pInéni pro dodavatele pravo-
mocné uloZzena pokuta vyssi nez 100 ti-
sic korun za poruseni povinnosti vyply-
vajicich z pracovnépravnich predpis.

Nova Uprava, a¢ se mlze na prvni po-

hled jevit jako jednoduchg, jde o jeden

paragraf ZP, s sebou ziejmé pfinese fadu
vykladovych problému. M

Text: LEnkA KvapiLoVA HOFMANOVA

Foro: SHUTTERSTOCK

3 §2021 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, v platném znéni
4 § 13 odst. 1 pism. n) ve spojeni s § 13 odst. 2 pism. c) a § 26 odst. 1 pism. n) ve spojeni s § 26 odst. 2 pism. c) zdkona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

v platném znéni

5 § 12 odst. 1 pism. f) ve spojeni s § 12 odst. 2 pism. c) a § 25 odst. 1 pism. f) ve spojeni s § 25 odst. 2 pism. ¢) zdkona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

v platném znéni

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.
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Ivan Jukl:

TRADE NEWS Sse uZ DLOUHO DRZi NA 3PICCE

,TRADE NEWS mi velmi autenticky pfipomina pionyrské doby propagace malych a stfednich ceskych
podnikd, které jako potencialni i stavajici exportéfi byly dost dlouho nagimi institucemi ptehlizeny. Casto
tyto podniky ani nestély o finan¢ni podporu, ale o kvalitni sluzby zastupc(i statu doma i v zahranici a také
o aktualni a nezavislé informace z trhil. A pravé v této oblasti se TRADE NEWS uz dlouho drzi na spicce.
Kromé informacniho servisu se mu také dafi vytvaret prostor, v némz se nase firmy mohou ucit ze svych

zkusenosti jedna od druhé. To povazuji za jeden z nejtézsich Ukolu pro jakékoli podobné ladéné médium
a jen doufam, ze tomu tak bude i v budoucnu.”

Ing. Ivan Jukl, MBA, je velvyslancem CR v Egypté. Predtim pdsobil jako velvyslanec ve Finsku.

Adam Janek:

Diky TRADE NEWS 0SLOVUJEME | NASE ZAHRANICNI KLIENTY

S vydavatelstvim ANTECOM spolupracuiji jiz nékolik let a stale ¢ast&ji vyuzivdm magazin TRADE NEWS,
ktery si ve svém oboru ziskal pevné a prioritni postaveni. TRADE NEWS zahrnuje jak kvalitni printovou
verzi, tak online verzi véetné anglickych mutaci. Svym zasahem zdaleka prekracuje hranice Ceské

republiky a pomaha ceskym firmam zviditelnit se na jednotlivych trzich nejen evropského prostoru, ale
i svétového. Nase spolec¢nost jiz diky TRADE NEWS oslovila a ziskala zdkazniky v UK, Irsku a Némecku —
piesné v téch zemich, kam sméfuje nase aktivita pro ziskavani zahrani¢nich pacientd. Dékuji za skvélou
profesionalni spolupraci a tésim se na jeji pokracovani”

Mgr. Adam Janek, MHA, MBA, LL.M., je feditel a clen predstavenstva Ocniho centra Praha.

Jana Prikrylova:

OTEVIRAME DVERE K MEZINARODNI SPOLUPRACI

,Kdyz pracujete v obchodni diplomacii, hledate cesty, jak,otevirat dvefe] organizujete prezentace
nasich firem na veletrzich a zabyvate se mnoha obory, od novych technologii pfes zelenou ekonomiku
az k oblastem védy, vyzkumu a vzdélavani. To vyzaduje schopnost poukézat na vyznam jak Kalifornie
a zapadniho pobiezi Spojenych statd, tak zejména Ceské republiky.

Spolec¢né s redakci TRADE NEWS, kterd ndm ve viem vysla vstfic, se nam podafilo zviditelnit tento region
pro ¢eské podnikatele, ukdzat i horizonty, jichz bychom chtéli dosahnout, a pfipravit kvalitni ¢islo tohoto
magazinu, které priblizuje ¢tenarim a zejména ceskym firmam zépadni ¢ast Spojenych statl jako
inspirativni destinaci jejich budoucich obchodnich aktivit.”

Mgr. Jana Prikrylovd, BBA, se cely sviij profesni Zivot vénuje mezindrodni spoluprdci. Od roku 2020 md na starosti
ekonomickou a obchodni agendu na Generdlnim konzuldtu CR v Los Angeles.

Dalsich 152 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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