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Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafi,

jako predseda predstavenstva Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nikd Ceské republiky si vazim kazdé pfile-
zZitosti komunikovat s vami. O to vice mé
té3i, Ze mohu sdilet své myslenky v ob-
dobi, kdy se blizime k jedné z nasich nej-
prestiznéjsich udalosti — Dni podnikatel(
CR. Agkoli totiz ¢tete tyto fadky na této
akci nebo tésné po ni, TRADE NEWS se
pfipravoval do tisku mnoho dn(i predem.

Po jednadvacaté tedy slavime odvahu,
inovativnost a odhodlani téch, ktefi tvofi
patef naseho hospodafstvi. Den podni-
katelG CR viak neni jen oslavou, je to rov-
néz platforma pro inspiraci, networking
a hledani novych pfilezZitosti v neustéle
se ménicim podnikatelském prostiedi.
Pro mé osobné je tato akce symbo-
lem odhodlani, vlle a vasné, s niz malé
a stfedni podniky a zivnostnici obohacuji
nasi ekonomiku a spole¢nost. Kazdy rok
vidime, jak tato akce spojuje podnikatele
rlznych obord, nabizi moznost sdileni
zkusenosti a pfinasi nové vize.

V uplynulém roce jsme byli svédky
mnoha zmén, které nas vsechny ovliv-
nily. Pravé v takovych chvilich si uvédo-
mujeme, jak dllezitd je sila komunity, ze
AMSP CR je zde, aby vam byla oporou
a pravodcem.

Je proto symbolické, ze nasemu setkani
udélil zastitu prezident republiky Petr

Pavel. To je zfetelny signdl uznani seg-
mentu MSP a jeho kli¢ové role pro nasi
ekonomiku. Podnikatelé jsou hnacim
motorem inovaci, tvorby pracovnich mist
a rozvoje technologii. Tim, Ze prezident
udélil zastitu této udalosti, ukazuje, ze
stat za svymi podnikateli stoji.

TéSim se rovnéz na debatu, kterd pred-
chazi samotnému Dni podnikatel 2023,
kde za ucasti prednich ekonom( pro-
bereme tvrda fakta, ale i myty a fraze
spojené s tématy, jako je podpora MSP,
redlné dopady Green Dealu, digitalizace
a souvisejici aktualni trendy, v3e ve svétle
podnikatelského prostredi pro malé
a stfedni podnikani.

Na zavér mi dovolte vyjadrit velké podé-
kovani véem, ktefi se podileji na organi-
zaci a pfipravé této vyjimecné udalosti.
Vas eldn a odhodlani jsou neocenitelné.

S o¢ekavanim brzkého setkani a s pranim
mnoha Uspécha

Joser JAROS,

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A 2vNosTNIKU CR
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Hlavni roéni projekt AMSP CR

Rok udrzeni

ROK UDRZENi

PODNIKANi 23 pOd N | ké N |, 2023

‘S 1 NeRUPnNéte v podnikani!
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH Ja 1 e
PODNIKUA ZIVNOSTNIKOCR  HovoFime o tom, co druzi neresi.

AMSP CR

Cirkularni ekonomika
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Slovo AMSP (R ——

V/iTEZOVE SRDCi A ODVAHY:
PRIBEHY USPESNYCH PODNIKATELU

Kazdy uspéch, maly i velky, pfindsi radost a inspiraci. My v asociaci chapeme, Ze Uspéchy
vyplyvaji nejen z financnich vysledkd, ale pfichazeji také z odhodlani, trpélivosti, pile

a nezlomného ducha. Pravé proto jsme se rozhodli oslavovat ty, ktefi nds svym pfibéhem
inspiruji, ktefi pfekonali obtiZe a jdou svou cestou s odvahou a hrdosti. Na nasi nejvyznamnéjsi
akci v roce - Dni podnikatel Ceské republiky 9. listopadu 2023 ocenime ty nejlepsi.

Zacinat je tézké, ale mladé odvazné
duse se postavily podnikatelské vyzve
s hlavou vzty¢enou. Soutéz Nastartujte
se pro zacinajici podnikatele pofadame
s Komercni bankou jiz jedenactym ro-
kem a i tentokrat rozdélime ceny v hod-
noté jeden milion korun. Jako porot-
kyné jsem byla pfekvapena originalnimi
napady mladych podnikatell, ktefi se
probojovali do findle. Ocenéné projekty
jsou symbolem nadéje a odvahy pro
vsechny, kdo teprve zacinaji svou podni-
katelskou cestu.

Rodina je zdklad nasi spolecnosti,
a proto je ocenéni pro Rodinnou firmu
roku AMSP CR zvlait dolezité. Tyto
firmy prokazaly nejen svou nezlom-
nost a dosahly podnikatelskych uUspé-
chd, ale také udrzely a posilily rodinné
vazby. Jejich pfibéhy nam pfipominaji,
ze spole¢né sny a hodnoty jsou rodin-
nym stfibrem, které se predava na dalsi
generace, a klicem k trvalému uspé-
chu. Dékujeme jim za jejich oddanost
a odvahu délat podnikani srdcem. Jiz
po dvanacté vyhlasime vitéze této sou-
téze spolu s nasimi partnery, ktefi pfi
nas stoji v podpore rodinného podni-
kani — s Ceskou spofitelnou, Deloitte
a Slavia pojistovnou.

Zeny jsou v podnikani neocenitelnymi
silami. Soutéz eZena, kterou pofadame
jiz ¢tvrtym rokem se spolecnosti GLS,
ukazuje, jak dokazi proménit svoji vasen
v podnikani, rozvijet jej a sdilet s nami.

TrRADE NEWS 5/2023

Ocenéni v této soutézi je vyrazem na-
Seho uznani pro viechny Zeny, které
jdou proti vétru a dokazuji, ze zadna
prekdzka neni neprekonatelna. Jejich
sila, inteligence a houzevnatost nas na-
plAuji hrdosti. Zeny se mohly do soutéze
nominovat samy, ale mnoho podnika-
telek nominovalo jejich nejblizsi okoli,
které je hrdé na jejich vysledky.

V zZivoté i v podnikdni se setkdvame
s prekazkami. Letosni rok byl pro podni-
katele velmi naro¢ny kvuli téZkému eko-
nomickému obdobi i nejistému vyhledu
v podnikatelském prostiedi, a proto
fada firem i podnikatel( ,drzela pozice”.
Cena za udrzeni podnikani v ramci hlav-
niho roéniho projektu AMSP CR pod
nazvem Rok udrzeni podnikani 2023
je oslavou vile a odolnosti. Firmy, které
se v tézkych chvilich nevzdaly a podélily
se o svUj pribéh, nas uci, Ze obtize jsou
prekonatelné, kdyz mame silnou vizi
a odhodléni. Je ndm cti, Ze u hlavniho
rocniho projektu pfi nds stoji silni part-
nefi, kterymi jsou Skoda Auto, Komeréni
banka, Google, Deloitte, Vodafone, PKF
Apogeo, Czechinvest ¢i merXu.

Pri této prilezZitosti bych chtéla vyjadrit
nase upfimné podékovani vsem vité-
z(m za jejich pracovitost a nezlomnost
pfi zdoldvéani prekadzek v podnikatel-
ském prostredi. Diky za odvahu, kterou
projevuiji i tim, Ze se pomértuji s ostat-
nimi, a také za pochopeni jejich rodin,
které jsou ve chvilich dobrych i zlych
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zdsadni podporou. Jejich Uspéchy jsou
inspiraci pro nas vsechny a ukazuji, ze
vile a odhodlani jsou klicem k dosazeni
vyjimecnych vysledka.

Gratuluji jménem celé asociace vsem
vitézdm k Uspéchu a dékuji jim za to,
Ze nas inspiruji a motivuji k tomu, aby-
chom se ani my nevzdavali a pokracovali
v cesté za svymi sny. [l

Eva SvoBopovA,
GENERALNI REDITELKA A CLENKA
PREDSTAVENSTVA AMSP CR
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ROK UDRZENI PODNIKANI 2023

1. misto
MS ProTech s.r.o.
Mala rodinna spole¢nost zalozena

v roce 2016 se sidlem v Radiméfi na po-
mezi Cech a Moravy. Jeji hlavni ¢innosti
je podnikani ve strojirenstvi, a to pre-
devsim v oblasti CNC obrébéni, kde se
specializuje na malosériovou a stredné
sériovou vyrobu na nejmodernéjsich
strojich. Vedle tfiskového zpracovani
kovl se zaméfuje i na svarovani nerezo-
vych sestav s ndslednou mechanickou
montazi. Devizou spolecnosti je neu-
stald inovace technologii a vyrobnich
procesd, stabilni rozvoj kompetenci
kmenovych zaméstnancll a Uzké zamé-
feni na pozadavky zakaznikd. Aktualné
zaméstnavd pres 40 kvalifikovanych
pracovnikl. Jednd se o exportné ori-
entovanou spolec¢nost s trhy prevazné
v zdpadni a severni Evrope.
www.ms-protech.cz

o

2. misto
PPS Engineering (Z s.r.0.

Jako nejvétsi distributor primyslovych
systémi Georg Fischer v Ceské repub-
lice pfistupuje spole¢nost komplexné
a zaroven individuadlné ke kazdé za-
kazce. Diky vice nez dvacetiletym zku-
$enostem v oboru zvlddne dotahnout
projekty zékaznik(i presné podle jejich
predstav, od prvotni technické konzul-
tace az po finalni montaz technologie.
Zadny projekt neni pro tuto rodinnou
firmu moc maly - a ty velké jsou pro ni

3. misto

vyzva. Diky modernim a vybavenym
skladlm, vlastni dopravé i vlastni mon-
tazni skupiné je schopna nejen rychle
dodat materidl, ale také zafidit kom-
pletni realizaci zakazky, a to kdekoli
po svété. Jejim cilem je poskytovat vzdy
komplexni sluzby a individudlni pfistup,
proto se postara také o zaru¢ni a poza-
rucni servis a po dobu opravy zapujci
nahradni stroje.

www.ppsengineering.cz

Ing. Hana Kaldbovd, prodejny a e-shop barefoot-botky.cz

.V roce 2016 jsme otevreli rodinnou
prodejnu v Jabkenicich a spustili e-
-shop barefoot-botky. A pro¢ pravé
ony? Protoze jsme chtéli nabidnout
néco, co tu nebylo - zdravou obuy,
ktera umoznuje noham pfirozeny po-
hyb a vyvoj. Pfi hledani vhodnych bot
pro nase déti jsme zjistili, ze v Ceské

republice je velmi omezeny vybér, a tak
jsme se rozhodli to zménit. Kdyz po-
znate nase botky, nebudete uz chtit
nikdy obout boty, které vas tlaci,” vy-
svétluje zakladatelka spole¢nosti Hana
Kaldbova.

www.barefoot-botky.cz



RODINNA FIRMA ROKU AMSP CR

KATEGORIE MALA FIRMA

1. misto
PPS Engineering (Z s.r.0.

,Nase spolecnost, ktera se s hrdosti fadi
mezi rodinné podniky, kombinuje ge-
nerace znalosti s inovacemi v oboru po-
trubnich systémud. Vénujeme zvldstni
pozornost digitalizaci, udrzitelnosti a hlu-
bokému vztahu k nasim zaméstnanciim
a klientim. Nase odhodlani k vyzkumu
a vyvoji nas fadi mezi prikopniky v ob-
lasti. Umisténi mezi prvnimi tiemi v sou-
téZzi Rodinna firma roku je dikazem
naseho véasnivého pfistupu k podnikani
a odkazu, ktery budujeme pro budouci
generace,” fika jednatel spolecnosti
Lukas Klokan.

www.ppsengineering.cz
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2. misto
MS ProTech s.r.o.

Bratfi Stoudkovi zaloZili rodinnou firmu
v roce 2016. V té dobé byli zaroven je-
dinymi zaméstnanci. Od svého vzniku
se firma zaméfuje na zakazkovou vy-
robu Sirokého spektra strojnich kom-
ponentd a kompletnich sestav stroj.
Postupné ziskala dulezité postaveni
na Ceském i zahrani¢nim trhu, vybu-
dovala dalsi provozovnu a rozrostla se
na soucasnych 40 zaméstnancu. ,Dnes
jsme v bodé, kdy je nutné jesté vice
zabrat, vypilovat organizaci a procesy,
vice pomahat lidem v profesnim rozvoji
a samoziejmé i ukrojit si vétsi dil z ko-
lace, ktery trh nabizi," podotykd reditel

spole¢nosti Milan Stoudek.
www.ms-protech.cz

News

3. misto
frenski s.r.o.

Jsme ceskd rodinnd firma - Zadny
korporat ¢i franSiza a nabizime pocti-
vou ceskou praci,” tvrdi Pavla a Michal
Franckeovi, zakladatelé firmy. Spolecné
projeli kus svéta, ale pfes vSechna dob-
rodruzstvi je to tahlo vzdycky zpatky
domu do Jizerek, do stopy a mezi kama-
rady lyzare. Pravé pro milovniky ceské
stopy a prirody tvoii spolu s Technickou
Univerzitou v Liberci vyjimecny projekt —
Ceské karbonové hilky na bézky a nordic
walking. Zacali ve dvou v Jizerkach, ale
mifi mezi svétové znacky.
www.haakonsport.cz

KATEGORIE STREDNI FIRMA

1. misto
Plojhar s.r.o.

,Papir je predmétem naseho podnikani,
objektem naseho zajmu a zdrojem nasi in-
spirace uz vice nez 130 let. Prostiednictvim
papiru vyjadfujeme svou vdli, ndzor i touhu
po nastoleni harmonie kolem nas. Udrzeni
této harmonie je smyslem naseho podni-
kani Zakladatel firmy FrantiSek Ployhar
se vyucil knihafrem a firmu zaloZil v roce
1888 v Ceskych Budgjovicich. Po navratu
z 1. svétové valky se pokracovatelem fe-
mesla stal Frantiskdv syn Bohumil Ployhar.
Spole¢né s mladsim bratrem Rudolfem,
ktery ve firmé také pusobil, rozsifil v roce
1920 knihafstvi o vyrobu kartonaze a poz-
déji zacali provozovat také vyhlasené pa-
pirnictvi, které najdete v centru Ceskych
Budéjovic i nyni. Dnes uz ve firmé pracuje

TrRADE NEWS 5/2023

pata generace Plojhard. V roce 130. vyroci

svého zalozeni spolecnost cita pres 80 za-
méstnancl a jeji rocni obrat presahuje
130 miliond korun.

www.plojhar.cz

2. misto
Navlacil stavebni firma, s.r.o.

»My vsichni drzime pospolu,” to je heslo
této rodinné firmy, ktera nese v nazvu
jméno zakladatele, coz vnima jako velky
zavazek. Za svlj nejvétsi Uspéch pova-
Zuje, Ze jako rodina stale drzi pohromadé
a ani kazdodenni naro¢ny provoz ji ne-
rozdélil. Neustale investuje do vlastniho
rozvoje. Jediné diky tomu mohla v pra-
béhu casu rlst a plnit naro¢né poza-
davky novych zakaznikd. Spolu s ristem
firmy roste i jeji firemni rodina. Za svou
nejvétsi hodnotu povazuje své spolu-
pracovniky. Za kazdou stavbou stoji
tvrdd a dobfe odvedena prace zkuse-
nych femeslnikl a profesionalll v oboru.
Spole¢nost se ode dne, kdy ji pan
Navlacil zalozil, hodné proménila. Pokora,

)
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pevna vile a odhodlani délat véci jinak
— to jsou vlastnosti, které do svého pod-
nikani vetknul jeji zakladatel a které na-
sledniky do dnesniho dne provazeji pfi

kazdém jejich rozhodnuti.
www.navlacil.cz

3. misto
Thermoservis — Transport s.r.o.

+At se kola toci,’ to je nejen refrén fi-
remni hymny, ale také slogan, ktery pro
tuto spolec¢nost plati jiz 32 let a po tfi
generace! Je stale rodinng, na pocatku
se zabyvala servisem a dodéavkou kotl{,
proto Thermoservis. To byl ale jen zaca-
tek. Postupné se vypracovala na lidra
v Jihomoravském kraji v autodopravé
sypkych materiald, proto se k nazvu
pfidalo slovo ,Transport”. Zdstava tak

EZENA

1. misto
Eva Sedinova

T e F
1 L]

1
e
-

zachovén duch rodinné firmy a zaroven
pokracovani jiz treti generace ve vedeni,
kdy do firmy nastoupily dcery Katefina
a Eliska s jasnou vizi: mit tym zkuse-
nych a stalych profesionalt, moderni
flotilu vlastnich vozidel a strojd, svdj
servis pro kamiony, cerpaci stanici, bis-
tro pro ridi¢e, k dopravé pridat i vlastni
betondrnu a recyklacni linku. To neni
viechno - spolecnost se zabyva cirku-
larni ekonomikou. Stavebni odpady
se podle moznosti tiidi a zpracovavaji
a znovu se davaji do obéhu. Firma také
zacala spolupracovat s nékolika skolami,
a vychovéva si tak spolupracovniky pro
ctvrtou generaci.

www.thermoservis.cz

Eva Sedinova je majitelkou rodinné
firmy Elega, kterd vyrabi luxusni kozené
kabelky v Trebechovicich pod Orebem.
Kromé nich v sortimentu naleznete
i daldi doplnky, jako jsou manazerské
aktovky, tasky na notebooky, pené-
Zzenky a opasky. ,Pokracujeme ve vice
nez staleté tradici a zaroven do naseho
sortimentu zavadime soucasné prvky.
Nase kabelky jsou ukazkou krasné fe-
meslné ruc¢ni price, kde kazdy kus
je origindl vyladény do posledniho
detailu.”

www.elega.cz

2. misto
Hana Kalabova

+.Moje podnikani odstartovala touha
dopfdt mym détem zdravé obouvani
v dobg, kdy byl v CR téméF nulovy vy-
bér. Dnes provozuji prodejnu a e-shop

Cena verejnosti
Green idea s.r.o.

Ctyfi generace a dvacet let zkuenosti.
Green idea je ceska rodinna firma, ktera
pro své zakazniky s laskou a péci vy-
rabi prirodni kosmetiku, doplriky stravy
a veterinarni produkty 3etrné k lidem,
zvifatim i nasdi planeté. Kofeny firmy
a znacky Topvet sahaji do roku 1990,
kdy zacala s malou fadou vyrobkd, ale
s jasnou vizi. Lasku k bylinkarstvi dnes-
nimu majiteli Jifimu Pantlckovi predala
babicka, kterd spolu s jeho strycem ro-
dinnou spolec¢nost zakladala. Ucila ho,
na co se ktera bylinka hodi a jak je kom-
binovat. Dnes majitel a autor tisice re-
ceptur MVDr. Jifi Pantlcek spolu se svou
rodinou pokracuji v tradici a firmu dale
rozvijeji.

www.topvet.cz

barefoot-botky.cz s Sirokym vybérem
bot od 53 vyrobcl. | kdyz jsme se po-
stupné rozrostli, stale si zachovavame
k zékazniklim osobni pfistup, at uz pfi-
chézeji do nasich kamennych prodejen
nebo nakupuji online na naSem e-shopu.
SnaZime se poradit kazdému s vybérem
bot presné pro jeho nohy a nabizime
i online poradenstvi,” fika Hana Kalabova.
www.barefoot-botky.cz
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3. misto
Renata Jurenkova

»Jsem trojnasobna mama, kreativni duse,
nadsena turistka, konzervativec s vasni
pro saunovani a otuzovani a nadsena pro-
pagatorka Siti a tvoreni. Znac¢ku de-park

jsem zalozila v roce 2011, kdy jsem zacala
s Sitim détského obleceni nejprve pro své
déti a pozdéji i na zakdzku. V roce 2016
jsme se rozhodli k zakdzkové vyrobé pfi-
druzit i prodej latek, které se staly ihned
nasi vasni. Mame velké ambice, a tak navr-
hujeme i vlastni vzory, které jinde nekou-
pite,” tvrdi Renata Jurenkova.
www.de-park.cz

Cena verejnosti
ITONEVERLAGVE!

Miroslava Jezkova pokracuje v rodin-
ném vinarstvi s tradici sahajici az do roku
1862. S podporou celé rodiny a predevsim
s dlouholetymi a cennymi zkusenostmi
svého otce obhospodafuje 9,5 hektaru

NASTARTUJTESE %=

1. misto:
FlockLock s.r.o.

Motto firmy FlockLock je ,Posurime ze-
médélstvi do 21. stoleti”. Vyrabi chytré
obojky pro kravy a koné, které chovate-
IGm usnadnuji spravu jejich stad, a tim
jim Setfi penize, ¢as a nervy. Chovatel
tak ma neustéle prehled, zda jsou jeho
zvifata v poradku, kde jsou a zda se
na pastviné nedéje néco neobvyk-
Iého. Na zdkladé pohybu je FlockLock
schopen rozpoznat naptiklad i nemoci
a mozna zranéni. Chovateli tak staci sle-
dovat aplikaci, aniz by se musel fyzicky
dostavit na pastvinu a tam vsechna zvi-
fata zkontrolovat osobné.
www.flocklock.cz

2. misto
WheelFeet

brusle

Prvni  koleckové elektrické
na svété. ,Hlavnim pfinosem pro zékaz-
niky je zabava, kterou s Wheelfeet zaziji,
nicméné nas hlavni model je pouzitelny

TrRADE NEWS 5/2023

i s béznymi botami na denni noseni,
takze se da vyuzit i jako dopravni pro-
stfedek na kratsi vzdalenosti. Nasazeni/
sundani je diky univerzélnimu vazani
otazka nékolika sekund,” fikaji zaklada-
telé projektu Josef Kratochvil a Michael
Podesva.

www.wheelfeet.com

3. misto
Lunamies s.r.o.
Lunamies® je ceska designova znacka

postavend na unikdtnim konceptu pro-
pojeni svételné a textilni dekorace. Spolu
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vinic. Vinafstvi Jezkova je zafazeno do in-
tegrované produkce révy vinné v tratich
Vinohrady a Stara hora.
www.vinarstvijezkova.cz

. —

se svymi malymi i velkymi zakazniky
vytvéii jedinecné designové dekorace
do détského pokoje, na narozeninovou
oslavu nebo jako hravé pozadi pro ro-
dinné foceni.

www.lunamies.com

Cena verejnosti
Cvicky Onlajn s.r.o.

Cvicky Onlajn zalozily dvé nejlepsi ka-
maradky, milujici matky, tanec¢nice a tre-
nérky Ldca Tvrdoriovd a Mary Ausova.
Jejich cilem bylo vytvofit program,
ve kterém nezalezi na véku, konfek¢ni ve-
likosti ani Grovni fyzické kondice. Takovy,
ktery podpofi radost z pohybu a pomuze
zenam vybudovat si k nému pozitivni
vztah. Program si jiz vyzkouselo pres
8000 Zen, pficemz stovky z nich u néj
zUstaly.

www.cvickyonlajn.cz Ml
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—— Rozhovor

Matt Field:

OprusTIT EU PRO BRITANII NIKDY
NEZNAMENALO OPUSTIT EVROPU

Do Ceského prostoru vstoupil opravdu nepfehlédnutelné diky kampani #jsemtunovej, ktera
méla velky ohlas jak u $irsi, tak odborné verejnosti. | kdyz v dobé, kdy spolu hovofime,

u nas velvyslanec Spojeného kralovstvi v Ceské republice Matt Field stéle neni jesté ani

rok, uZ tu ,uplné novej” neni. Jak na néj zatim Cesko pusobi, jak ze své pozice poméh
rozvijet obchodni vztahy mezi ceskymi a britskymi podniky a jaka je a bude spoluprace
mezi nasSimi zemémi v dnesni postbrexitové dobé? Povidali jsme si pro TRADE NEWS.

Matt Field je britskym velvyslancem

v Ceské republice od ledna 2023. Piedtim
byl ¢tyfi roky velvyslancem v Bosné

a Hercegoviné. V diplomatickych sluzbach
pracuje od roku 2003, mimo jiné pasobil
v Chorvatsku i Brazilii

Zacnéme neformalné. Vasimi dojmy
z téch prvnich par mésicu.

Zatim jsem nadSeny. Nejspis tu uz
nejsem tak ,novej’, zvlast v Praze, ale
mnohé &asti Ceska jsem jesté nemél tu
Cest poznat. Pro sv{j prvni rok v Ufadu
jsem si dal za cil navstivit viechny re-
giony vasi zemé. Neddvno jsem se vra-
til z Plzné a mdm napldnované cesty
do Olomouce, Zlina a Usti nad Labem.
| tak uz jsem toho stihl pomérné
dost, namdtkou Colours of Ostrava,
Hrabalovu chatu v Kersku nebo na-
vstévu pivovaru Pilsner Urquell. A uz se
téSim na dalsi krdsnd mésta a mista.

Co jste si vytycil jako hlavni cile své
diplomatické mise v Cesku? Kam
byste béhem ctyfletého pusobeni
chtél posunout vzajemné vztahy
nasich zemi?

Byt velvyslancem Spojeného kralov-
stvi v Ceské republice je pro mé velka
odpovédnost, a to vzhledem k dlou-
hému a hlubokému poutu mezi nasimi
dvéma zemémi. Velmi si vazim odkazu
Ceskych letcd v RAF, vazby Tomase
Garrigua Masaryka na Britanii nebo
vztahu tehdejsiho prince Charlese
a prezidenta Vaclava Havla. Mym uko-
lem je nyni na téchto silnych zdkladech
budovat dalsi vazby na obou stranéach.

Jasnou prioritou je Ukrajina, protoze
nasim spole¢nym zajmem je chranit



Londynské panordma s fekou Temzi
a slavnym Tower Bridge

bezpecnost celé Evropy proti ruské
agresi. Jsem také rad, ze se nas vzajemny
obchod za minuly rok zvysil o 17 pro-
cent, ale vim, ze to muize byt jesté lepsi.
Uzce spolupracujeme i v dalsich mezina-
rodnich otazkach, véetné Ciny, novych
technologii, zdpadniho Balkdnu nebo ne-
legalni migrace. V neposledni fadé chci
dale posilovat spojeni mezi nasimi na-
rody na viech urovnich, véetné védecké
spoluprace, kulturni vymény a sportov-
nich vazeb.

Spoluprace v energetice,
zdravotnictvi ¢i zelenych
technologiich

Mate uz za sebou néjaké dilci
uspéchy na poli ekonomické
diplomacie, podpory obchodnich
vztah mezi éeskymi a britskymi
firmami?

Za téch par mésicQ, co jsem ve funki,
probéhla uz fada setkani a jednani

Velvyslanectvi jako
vstupni brana do britského
ekosystému

»Nase velvyslanectvi mize vasi firmé
pomoci vytvofit virtualni tym pro vas

investicni projekt a nabidnout ji pod-
poru na miru béhem celého procesu.
To zahrnuje zaloZeni pravnické osoby,
vyhledani vhodnych kanceléfi nebo
vyrobnich prostor, podporu v oblasti PR
a HR a mnoho dalsiho,” rika Matt Field.

TrRADE NEWS 5/2023

na nejvyssi urovni. Napfiklad v zafi pfi-
jel do Prahy britsky ministr pro jadernou
energetiku a prenosové sité Andrew
Bowie, aby podepsal spole¢né prohla-
seni o spolupraci s ministrem Jozefem
Sikelou. Tim se otevird cesta k mnohem
uzsi spolupraci zejména na nové tech-
nologii malych moduldrnich reaktord.
Bylo také podepsdno britsko-¢eské
memorandum o porozuméni v zelez-
ni¢nim sektoru pro dalsi zintenzivnéni
spoluprace a vymény znalosti. Ceska
delegace se také Ucastnila konference
o obnové Ukrajiny v Londyné a na-
opak britské zdravotnické firmy pfijely
do Prahy probirat spole¢né pfilezitosti
na Ukrajiné. Opravdu se tésim na to,
co se nasim zemim podafi spolecné
vybudovat v oblasti obnovitelné ener-
gie a udrzitelnosti — jmenujme tfeba
skotskou fimu Gravitricity, ktera spo-
lupracuje s ¢eskym podnikem Diamo
a Technickou univerzitou Ostrava na pfi-
pravé projektu velkého gravita¢niho
ulozisté energie v byvalém dole Darkov.

Muzete nasim ¢tenaim z fad malych
a stfednich podnikii pFiblizit aktivity
a konkrétni akce velvyslanectvi pro
firmy?

Spojené krélovstvi je pro firmy fantas-
tickym odrazovym mistkem pro rlst
jejich podnikani a zdroven predstavuje
jeden z nejdynamictéjsich ekosystému
na svété, co se tyce inovativnich firem.
Britské velvyslanectvi pofddd mnoho
akci zamérenych specidlné na malé
a stfedni podniky a na mnoha dalsich se
podili.

Nas obchodni tym uskutecnil mimo jiné
veletrh s ndzvem Proudly British, na kte-
rém se predstavily nové britské retailové

~ Spojené kralovstvi

znacky a také znacky ze sektoru spo-
tiebniho zbozi. Letos v kvétnu jsme
v nékupnim centru Westfield Chodov
v Praze realizovali Korunovacni slav-
nost, jejiz soucasti byl i ,britsky trh”, kde
si Cesti zakaznici mohli vyzkouset a za-
koupit britské produkty. Nejenze pro-
pojujeme nové britské znacky s ¢eskymi
distributory, ale také neustéle podporu-
jeme ty britské firmy, které na c¢eském
trhu jiz plsobi.

))

DoBRrROU zPRAVOU
JE, ZE CESKY | BRITSKY
BYZNYS SE DOBRE
ADAPTUJI NA NOVE
OBCHODN{ PODMINKY,
COZ POTVRZUJE | NARUST
OBCHODU O VICE NEZ
17 % v roce 2022.

Na nasi ambasadé v Praze také mame
oddéleni evropského obchodu, které
se zaméfuje na podporu britskych
MSP a jejich predstaveni partnerdm
po celé Evropé, véetné Ceska. Obchodni
tym velvyslanectvi se pak zaméfuje
i na pfimé zahrani¢ni investice a po-
maha ceskym investoriim, ktefi chtéji
zacit podnikat v Britanii - at uz jde o za-
vedené podniky nebo rostouci techno-
logické firmy.
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Velvyslanec Matt Field a feditel vjzkumného Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd Jan Konvalinka.
Spolecné probirali, jak zlepsit vyzkumnou spoluprdci a pfivést do Prahy mladé britské védce

Budoucnost ve védé
a vzdélavani

Spoluprace nasich dvou zemi se pred
brexitem uspésné rozvijela také

na poli védy a vzdélavani. Neznicil
brexit tento trend?

Moznd ho zabrzdil, ale neznicil. Osobné
mam velkou ambici déle zvySovat pocty
vymén ve védé a vzdélavani. V listopadu
napfiklad pofadame obchodni misi s na-
zvem Transnational Education, v jejimz
rdmci se predstavitelé cca osmi az deseti
britskych univerzit setkaji se svymi ces-
kymi protéjsky a Ministerstvem 3kolstvi
CR a spole¢né proberou moznosti uzsi
spoluprace. Britské univerzity nadale pa-
tfi mezi nejlepsi na svété: v prvni desitce
celosvétového zebficku jsou hned tfi.

Cesti védci pokracuji v Uzké spolupraci
s britskymi vyzkumnymi institucemi
a pocet Cesko-britskych spoluautorskych
védeckych praci neustale roste - mo-
mentélné je na hodnoté pres dva tisice
za rok. Jelikoz se Britanie nedadvno pfi-
pojila k védeckym programm Horizont
a Copernicus, vybizim timto ceské védce,
aby do svych konsorcii zaclenili i britské
tymy a aktivné hledali vyzkumné part-
nery na britskych univerzitach.

Britanie zlstava
divéryhodnym spojencem

Jaka je dnesni postbrexitova
Britanie? Povazuji se Britové stale

))
CESTi A BRITSTI
VEDCI SPOLUPRACUJI
NA DVOU TISICICH
VEDECKYCH PRACICH
ROCNE. PROSTOR PRO
SPOLUPRACI JE V3AK
DALEKO VETSI.

za soucast Evropy? Avéem ma

vase zemé porad bliz ke starému
kontinentu nez ke Spojenym statim
nebo k zemim Commonwealthu?
Proces implementace brexitu zabral né-
jakou dobu. Ale od vélky na Ukrajiné
a od dohody zndmé jako Windsorsky ra-
mec, kterd fesi status Severniho Irska, se
vztahy mezi Bruselem a Londynem vy-
znamné zlepsily. Opustit EU pro Britanii
nikdy neznamenalo opustit Evropu
a nase spole¢na bezpelnost je pro nas
dnes dullezitéjsi nez kdykoli predtim,
coz stvrzuje i ¢lenstvi Britdnie v NATO.
Dalsim pozitivnim indikdtorem toho,
kam se nase vztahy posouvaji, je rozhod-
nuti nasi zemé vstoupit do programu
Horizont. Na druhé strané mame stale
velmi blizko i k USA a nasim partnerim
v Commonwealthu. To se nezméni a ani
se to nemusi nijak ménit, protoze nadéle

zGstavame pro vsechny ddvéryhodnym
a spolehlivym spojencem, jakym jsme
v minulosti vzdycky byli.

Co konkrétné nejvice spojuje
souc¢asnou Britanii a Cesko?

Je toho hodné. Kromé jiz zminéného
mdame podobny pohled na svét, ktery
vychdzi z nadich demokratickych hodnot
a silného smyslu pro fair play. Vzdycky
se postavime tém, ktefi se pokouseji $i-
kanovat ostatni, jako ted v pfipadé rus-
kych atokd na Ukrajinu. V&fime ve volny
obchod a jsme narody vyndlezcl a fesi-
tel(l problému. Radi se sméjeme stejnym
vécem, zvlasté tehdy, pokud se nékdo ¢i
néco bere pfilis vazné. A umime si uzivat
— at uz prostfednictvim uméni, sportu,
prochazek v ptirodé nebo tieba i s pivem
nebo sklenkou vina v ruce. Citim se tu
opravdu jako doma. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN

Foto: ARCHIV MATTA FIELDA A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz




DO SVETA ZA OBCHODEM:

Velka Britanie
Irsko

perspektivy
ekonomika
srovnani
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letem svetem

Velka Britanie: . .
Dynamicky rust sektoru sluzeb

Britanie, Velka Britanie, Spojené kralovstvi, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, UK,
tim vSim je minén stat, ktery geograficky odpovida velikosti Rumunska, je vSak domovem 67 miliond
obyvatel a podle Svétové banky je hlavni mezinarodni obchodni velmoci. Ma druhou nejvétsi
ekonomiku v Evropé av roce 2021 vedl G7 v rdstu HDP.

Zemé konsoliduje obchodni kanaly narusené brexitem, ale nadale trpi vyraznymi omezenimi na
strané nabidky a nedostatkem pracovnich sil. Podnikové investice zlstavaji utlumené kvili vy$sim
nakladim na kapital a pretrvavajici nejistoté (OECD).

Pro hospodafstvi je nejvyznamnéjSim sektorem zahranicni obchod, ktery predstavoval 57 % HDP
vroce 2021 (Svétova banka). Zemé je 8. nejvétsim dovozcem a 14. vyvozcem zbozi na svété a 2. nej-
VvétSim vyvozcem a 6. nejvétsim dovozcem obchodnich sluzeb na svété (WTO).

Kabinet Rishiho Sunaka, ktery je ve funkci premiéra od roku 2022 (prvni hinduista asijského ptivodu
ve funkci, ve 42 letech nejmladSim premiérem od roku 1812), si vytycil jako priority omezeni inflace,
podporu ristu, feseni vefejného dluhu, reformu Narodni zdravotni sluzby a kontrolu migrace (BBC).
Soucasné kabinet usiluje o doreseni spornych otazek spojenych s odchodem zemé z EU, obnoveni
spoluprace ve védé a vyzkumu a bezkonfliktni pristup k severoirskému protokolu, ktery byl zavrsen
novou dohodou mezi Spojenym krélovstvim a Evropskou unii v (inoru tohoto roku.
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letem svetem

Irsko: Destinace pfimych zahranicnich investic

0d ukonceni zachranného programu EU a MMF na konci roku 2013 se Irsko tési stabilnimu hospodarskému ristu a zaujima pozici
nejrychleji rostouci evropské ekonomiky. Narodni ekonomika je podporovana silnou domaci poptavkou a aktivitami nadnarodnich
spolecnosti pdsobicich v zemi. Rist byl také akcelerovan odbouranim vsech restrikci, které souvisely s covidovou pandemii.

V disledku rGznych fiskalnich balickd se dfive vyrovnany rozpocet Irska dostal v roce 2020 (-5,1 % HDP) a v roce 2021 do deficitu
(-1,7 % HDP), ale vloni se vratil do malého piebytku, a to predevsim diky narlstu pfijmd z korporatni dané. K prebytkovému rozpoctu
zemé sméfuje i vtomto roce a o¢ekava se i v nasledujicim obdobi, pfestoze nedavno zavedené vy3si sazby dané z pfijmu pravnickych
osob mohou pfimét nékteré nadnarodni spolecnosti k delokalizaci.

Velmi oteviena ekonomika je zavisla na mezinarodni ekonomické situaci a zranitelna vici vnéjsim otfesiim. V roce 2022 se i pres
valku na Ukrajiné zvysil objem vyvozu zboZi a sluzeb o0 10,6 % oproti roku 2020. Podobné vzrostl i dovoz o0 10 % (MMF). MMF
predpovida mirnéjsi narlst exportu v tomto roce (+5,8 %) a v roce 2024 (+5 %). Podobny trend je i u dovozu (+6,4 % v roce 2023
a +5,4 % v roce 2024).

StéZejnim sektorem hospodafstvi je sektor ICT, v némz plsobi vice nez tisic spolecnosti, véetné velkych, jako je Apple, AWS, Cisco,
Google, HPE, IBM, Intel, Meta a Microsoft. Kromé toho zde funguje také vyznamna komunita malych a strednich podniki zahrnujici
jak zahranicni subjekty, tak domaci firmy.
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top obory

Velka Britanie byla v roce 2022
pro Cesko 8. nejvyznamné;jsim

TOP obory ¢eského vyvozu do Velké Britanie Exportnim partmeren

Export presahl 200 miliard korun
a tvofil 3,6 % tuzemského vyvozu.
Hlavnimi polozkami byla silni¢ni

vozidla, kanceldfské stroje a zafizeni
k automatickému zpracovani dat,

stroje a zafizeni pro prdmysl, kovové

vyrobky, elektrickd zafizenti, pfistroje

a spotfebice, stroje a zafizeni
k vyrobé energie, zafizeni pro

telekomunikace a pro zaznam

o __

Silni¢ni
vozidla

Kancelafské stroje, Stroje a zafizeni
stroje pro zpracovani  pro primys|
dat

a reprodukci zvuku, Zelezo
a ocel.

Elektricka zafizen, Kovové
pristroje vyrobky
a spotiebice

Irsko bylo v roce 2022 pro Cesko
19. nejvyznamnéjsim exportnim
partnerem.

Za uplynuly rok doséhl export hod-
noty pfes 36 miliard korun a tvofil
0,6 % tuzemského vyvozu. Hlavnimi

polozkami byla silni¢ni vozidla,
kancelatské stroje a zafizeni k auto-

matickému zpracovani dat, léCiva

a farmaceutické vyrobky, elektricka
zafizeni, pristroje a spotfebice

a jejich elektrické Casti, papir,

lepenka a vyrobky z nich, stroje

Ta.__

Silnicni
vozidla

Kancelafské stroje, Léciva
stroje pro zpracovani  a farmaceutické
dat vyrobky

Zdroj dat: ¢SU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

Struktura hospodarstvi

Velka Britanie
podil na HDP (v%)

zemédélstvi
1

pramysl
18

sluzby

18

podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi
1

priimys|
18

sluzby

a zafizeni vSeobecné pro primysl,
riizné vyrobky, vyrobky z nekovovych
nerostli a kovové vyrobky.

Elektricka zafizeni, Papir, lepenka, VEECHNY UDAJE JSOU
pristroje vyrobky
a spotrebice z papiru ZA ROK 2022

Zdroje dat: CIA Factbook; Uidaje jsou za rok 2022
podil na HDP %) podil nazaméstnanosti (v%)

zemédeélstvi zemédelstvi

2 4
primysl pramysl
a1 19

sluzby sluzby
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VELKA BRITANIE

Velka Britanie™

top partnefi importu do Velké Britanie

Udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
110,33 mid. USD

USA
97,81 mld. USD

Némecko
71,00 mld. USD

Norsko
53,78 mld. USD

Francie
34,77 mld. USD

Italie
30,37 mld. USD

Nizozemsko
28,92 mld. USD

Spanélsko
23,54 mid. USD

Belgie
20,61 mid. USD

Irsko
18,78 mld. USD

Ceska republika
9,07 mld. USD (19. partner)
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Legenda barev

PODIL NA HDP
0-2,99 %
3-999%

10-19,99 %

20 % a vice

VSECHNY UDAJE JSOU
ZAROK 2021

North East
(England)
» podil na HDP: 2,88 %

A; Yorkshire
~ and Humber
\ \ podil na HDP: 6,71 %
Northern Ireland ( East Midlands
podil na HDP: 2,29 % y AN (England)

podil na HDP: 5,93 %

North West East of England
(Er;glland) o podil na HDP: 8,54 %
podil na HDP: 9,74 %

Wales
podil na HDP: 3,52 %

West Midlands g
(England) - —~ (S:ut:'l E?i;t
odil na HDP: 7,28 % y P ngian
i . o M. podil na HDP: 14,86 %

o~ South West London
.8 (England) podil na HDP: 23,28 %
podil na HDP: 7,48 %

Zdroj dat: Office for National Statistics

Velka Britanie

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Pocet obyvatel (v mil.): 67,0 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,3"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 280" Export (v mld. USD): 874,52

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2827  Import (v mld. USD): 898,72
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 8.2 Exportni partner ¢, 1: USA?

Ro¢ni réist HDP (v %): 4,13 Importni partner & 1: Cina?

HDP (k)/obyv. (v USD): 46 800> s

Svétova banka, 2CIA Factbook, *0ECD
Data za rok 2022



>VELKA BRITANIE® IRSKO

rsko™

top partnefi importu do Irska

Udaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade

Velka Britanie 4
30,99 mld. USD " A :
‘ L Northern
~ » and Western
USA ¢ - podil na HDP: 13,97 %
23,25 mld. USD 2~
: ‘S D
)/ v 4
v, e \ % z
Cina - N
15,19 mid. USD
Eastern
ELGIIGIEDT
. podil na HDP: 39,04 %
Francie
12,62 mld. USD
Némecko
11,02 mid. USD
B, ‘ e o
Svycarsko - g
Southern
6,74 mld. USD : 1 g podil na HDP: 46,98 %
Izrael
5,11 mld. USD
PODIL NA HDP
. VSECHNY UDAJE JSOU 0-19,99 %
Nizozemsko ZA ROK 2021
40 % a vice
5,02 mld. USD
Zdroj dat: Central Statistics Office Zpracovani grafiky: ANTECOM
Japonsko Irsko
3,35 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 5,0 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,2
. . Hustota zalidnéni (obyv./km?); 73" Export (v mld. USD): 677,0°
Spanélsko HDP ve smé&nném kurzu (v mid. USD): 398,52  Import (v mid. USD): 477,52
2,81 mid. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 40.2 Exportni partner ¢. 1: USA?
Roéni riist HDP (v %): 13,6° Importni partner ¢. 1: Velka Britanie?
x , . HDP podle koupésch i il méstské %): 64
Cesk3 republlka podle koupésc oprlostl Pocﬁl m?stskeho obyvatelstva (v %): 64
1,16 mld. USD (16. partner) (vmid. USD): 515.9 Rk
! ) P HDP (k)/obyv. (v USD): 102 500> Data za roky 2021-2022
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KOMPAS Cromtmade

KOMPIlexni Asistencni Sluzba

Hledate pomoc pfi Feseni komplikované administrativy v zahranici?
Diky sluzbé KOMPAS ziskate podporu a asistenci pri vzniku sidla spolecnosti,
certifikaci produktu, registraci nebo povoleni pro vykon ¢innosti a dalsi.

Jaké problematiky vam sluzba resi? Vyhody sluzby

— Slozité administrativni procesy na zahrani¢nich — Propojeni s provéfenymi experty.
trzich, napfiklad pro komunikaci a vyjednavani — Asistence pti komunikaci a prekonani
s HR agenturami, pravniky, danovymi poradci, jazykové bariéry.

certifikaénimi agenturami a dalsi. E v oo, - Y LA
— Setfeni ndkladd a ¢asu pro ¢eské firmy.
— Zastupci zahrani¢nich kancelafi CzechTrade pro
firmy realizuji: Analyzu procesu a konkrétniho
postupu v teritoriu; Vyhledani nebo doporucéeni
provérenych lokalnich expert(; Dohled nad

pInénim treti strany.

— Zrychleni a zefektivnéni celého procesu
ve spolupréci s lokdInim specialistou.

Vice informaci vam poskytne exportni
konzultant na centrdle agentury CzechTrade
www.czechtrade.cz/kontakty Expert na vas export




Podpora exportu

Jiri Rak:

SREXIT VNESL N
-XPORTERI SE V

-JISTOT
N

U, ALE NAS

NEZ

RATILI

Obchod s Britanii je po brexitu obtizné&;jsi, zejména administrativné. Ale zaroven
zemé za Lamans$skym kanalem predstavuje obrovsky trh a pro Cesko je aktuélné
sedmym nejvétsim exportnim partnerem. Jak Cesti exportéfi zvladli vetsi
administrativni zatéZ a co zmény vnesly do Cinnosti pracovnik(i londynské zahrani¢ni
kancelare CzechTrade, na to jsme se zeptali jejiho feditele Jifiho Raka.

Do brexitu byla Velka Britanie jednim
z nejvyznamnéjsich obchodnich
ainvesti¢nich partnera Ceské
republiky a pro ¢eské vyvozce
dlouhodobé patii mezi predni
exportni oblasti. Jak se po ném
situace zménila?

To stéle plati, Spojené kralovstvi patfi
k nasim nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerdm. V roce 2022 se hodnota
ceského vyvozu do Velké Britanie zvy-
sila 0 6,5% na 201 miliard korun a na-
riist pokracuje i letos. Podle udajti CSU
za leden az srpen 2023 jsme z hlediska
objemu prvni exportni zemi mimo EU
a sedmou celkové.

Ing. Jiki Rak, reditel
regiondlniho centra
(CzechTrade Spojené
kralovstvi a Irsko

_—

Obchodni dohoda mezi UK

a EU, zavedena v roce 2021, sice
predpoklada bezcelni obchod,

v jejim dusledku vsak pro britské

i unijni dovozce vznikly velké
administrativni povinnosti. Jak se
cesti exportéri vyrovnali se zménou
pravidel souvisejicich s vystoupenim
Velké Britanie z celni unie a vnitfniho
trhu EU?

Bezprostiedné po brexitu, tedy zacat-
kem roku 2021, jsme téméf denné do-
stavali urgentni zadosti a dotazy tyka-
jici se nové administrativy vyvozu, EORI
¢isel, celnich deklaraci, ale i zadrzenych
dodavek kvili chybnym exportnim

dokladim nebo douctovani britské
VAT v piipadé B2C. Velci exportéfi byli
pfipraveni, avsak pro mnohé, prede-
vS$im mensi a stfedni firmy, byl vyvoz
mimo EU novinkou. S odstupem casu
ale mUzu Fict, Ze se nasi exportéfi ne-
ztratili a béhem nékolika mésicl se do-
kazali situaci velmi dobfe pfizpUsobit.

Potom jsme jesté vice nez rok fe-
ili problematiku vysilani zamést-
nancl na kontraktacni prace, protoze
s brexitem skoncil i volny pohyb osob.
Podafilo se nalézt administrativni sku-
linu ve vazbé na mezinarodni dohodu
GATS, tedy General Agreement on
Trade in Services, a tim vyznamné zjed-
nodusit i zlevnit proces vydavani pra-
covnich povoleni. Od lonského roku
britska strana cely postup dale usnad-
nila a nyni sta¢i k vyslani pracovnikl
napfiklad na montaz pouze kontrakt
s registrovanou britskou firmou.

Musela agentura CzechTrade

po brexitu modifikovat spektrum
svych sluzeb pro svou klientelu?
Kromé intenzivniho informacniho ser-
visu, 0 némz jsem se jiz zminil, k vy-
razné modifikaci nasich sluzeb nedoslo.
Exportérim jsme vzdycky fikali, ze brexit
neni jen komplikace, ale sou¢asné i 3ance
dostat se na trh. Jsem rad, Ze nehledé



na brexit zGstal britsky trh i nadéle v po-
predi zajmu ceskych firem.

O jaké nastroje podpory maji nasi
exportéfi nejvétsi zajem?

Nejcastéji o individudlni sluzbu vytipo-
vani vhodnych obchodnich partnerd
- importérl/distributord, ovéfeni vhod-
nych kontakt(, jejich osloveni, pred-
staveni a doporuceni ceského klienta
a domluveni prvni, vétsinou online kon-
zultace pfimo s klientem. Déle byl velky
zdjem o setkani s ndkupcimi britskych
firem, ktefi pijeli do CR (sourcing day).
Letos jsme organizovali dvé takova se-
tkdni - s firmami Craster a Halfords &
Norauto. A zrealizovali jsme také Uspés-
nou odbornou misi do Skotska zamére-
nou na hydroenergetiku.

Obraceji se na vas také britské
spolecnosti s Zadosti o kontakt

na vhodné partnery v CR?

Ano, obraceji. Mdme dokonce historicky
nejvétsi mnozstvi dotazd a zadosti o pro-
pojeni s ¢eskymi vyrobci a poptavky nam
postupuji k vyfizeni i obé smisené ob-
chodni komory. Je vidét, ze brexit i covid
rozhybaly  dodavatelsko-odbératelské
vztahy a britsti zdkaznici hledaji nové al-
ternativy napfiklad k asijskym vyrobctim.

Posililo s vystoupenim Velké Britanie
Z EU ve strategiich éeskych exportéra
a investort Irsko?

Ne takovym zpUsobem, jak se plavodné
ocekavalo. V této relaci monitorujeme
exportni data a procentualni nardst ces-
kého vyvozu do Irska je podobny jako
u Velké Britanie.

MuiZete jmenovat nékteré obchodni
uspéchy ceskych firem v teritoriu?
Jak se na nich podilel ¢i podili
CzechTrade?

CzechTrade UK poméhd mensim a stied-
nim exportérim napfi¢ vsemi obory,
nicméné jednu oblast bych vyzdvihl.
Londyn je centrem interiérovych desig-
néri a architektll s presahem do zemi
celého svéta, predevsim na Blizky vy-
chod a do jihovychodni Asie. Setkava
se zde globalni nabidka s poptavkou
a obchody v tomto oboru se uzaviraji
pravé v Londyné. Konkurence vyrobcl
usilujicich o zakazky je obrovska, a proto
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UK a Irsko

Cesky design slavi v Britanii tispéchy. Naptiklad Lasvit nedévno zavésil obrovské viéi maky pres tfi
patra prestizniho londynského hotelu Raffles nedaleko Buckinghamského paldce, v budové, kde
kdysi uradoval Winston Churchill. Mimo jiné tim uctiva pamatku vélecnych veterani

nas velmi tési exportni Uspéchy ceskych
firem pravé v oboru interiérového de-
signu. Prosadili se ti vétsi, ktefi zde maji
vlastni zastoupeni (Preciosa, Lasvit, Sans
Souci), i ti mensi, na které cilime nasi po-
moc — napfiklad Kolektiv Ateliers, Clartés,
Klimchi, Sklarna Jilek a dalsi.

Na jaké akce (veletrhy, mise

a podobné) byste nase exportéry
pozval? Co by jim nemélo uniknout?
V prvnim pololeti 2024 bych doporucil
Ucast na akci Clerkenwell Design Week
v Londyné nebo na Spickovém veletrhu
All-Energy, ktery se kond v Glasgow a je
vénovany obnovitelné energetice, vo-
dikovym technologiim a dekarbonizaci.
Planujeme také uskutecnit sourcing day,
a to v oblasti off-road automotive. Po let-
nich prazdninach budeme realizovat od-
bornou misi CENEX-CAM a CENEX-LCV

zaméfenou na progresivni trendy v au-
tomobilovém prdmyslu a také nas ce-
kaji dva tradi¢ni veletrhy - stavebni
UK Construction Week a strojirensky
Advanced Engineering. Ve spolupraci
s kolegy z naseho velvyslanectvi opét
planujeme Czech Beer Day.

V neposledni fadé intenzivné pracujeme
na pripravé nového Exportniho inkuba-
toru CzechTrade, ktery bude zaméfeny
pravé na jiz zminovany design. A hlavni
¢ast nasi prace bude opét spocivat v in-
dividudlnich asistencich nasim exporté-
rdm, jichz jsme jiz letos realizovali vice
nez padesat. Vsechny akce je mozné
sledovat na webu CzechTrade v sekci
Kalendar akci.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIvV CZECHTRADE A LAsvIT
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Elobal Innovation

Index: 3. misto

(Spojené krélovstvi je na 4. misté
mezi 132 ekonomikami uvedenymi
vGll 2022.)

Digital Economy
and Society Index:
10. misto

Fragile States
Index: 42 bodi

Bloomberg Innovation

Index: 10. misto J

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/

unitedkingdom. J

Nekontrolovatelné pfistéhovalectvi bylo jednim
z faktord pfi hlasovani o brexitu, avsak po ném
pocet migrant( priplouvajicich pfes more stoupl
z necelych 2000 v roce 2019 na vice nez 8000

v roce nasledujicim az po 28 526 lidi v roce 2021

+Velka Britanie

trendy a prilezitosti

Velka Britanie

Dne 1. kvétna 2021 vstoupila v platnost obchodni dohoda mezi Spojenym kralovstvim
a EU. Ta v3ak nezabranila zavedeni celé fady novych celnich a regulacnich opatieni,
vCetné pravidel plvodu a pfisnych poZadavk( na mistni obsah, které by mohly postupy
vice zatiZit, a branit tak vzajemnému obchodu, jehoz dulezitym nastrojem se stal seve-
roirsky protokol, koncipovany s védomim nutnosti zachovat Velkopatecni dohodu z roku
1998. Tato dohoda zabranuje vzniku ,tvrdé hranice” na Irském ostrové a zajiStuje spolu-
praci mezi severem a jihem ostrova, umoZiiuje hladké fungovani jednotné ostrovni
ekonomiky, zajiStuje integritu jednotného trhu EU spolu se vSemi zarukami, které nabizi,
pokud jde o ochranu spotfebitele, vefejného zdravi i zdravi zvitat a boj proti podvodiim
a obchodovani s lidmi. Re$i toky zboZi a obchodni pravidla v Severnim Irsku a vytvaii
mechanismus, jimZ je mozné jednoduse rozlisit mezi zbozim, které putuje pouze mezi
Severnim Irskem a Velkou Britanii, a tim, jez sméfuje do Evropské unie. Cilem bylo
nastoleni vzdjemné divéry a stability v obchodu s Velkou Britanii a Severnim Irskem
a zvyseni jeho objemu. Pro Britanii se vSak néktera ustanoveni jevila jako omezujici jeji
svrchovanost nad Severnim Irskem a vlada dohodu casto sabotovala, coz vyustilo v ros-
touci napéti na obou stranach. Premiér Rishi Sunak si pfi nastupu do funkce stanovil jako
prioritu vyfeseni spornych otazek, nebot si byl plné védom, jak vyznamny je pro ostrovni
hospodaistvi plynuly obchod se zemémi spolecného trhu. Jeho vstiicnost ocenila i pred-
sedkyné Evropské komise a po fadé expertnich jednani bylo dosaZeno na konci tinora
novych spolecnych feseni. Ta zahrnuji mimo jiné nové ujednani o clech, zemédélstvi
a potravinafstvi, 1éCivech, DPH a spotfebnich danich, jakoZ i zvlastni nastroje navrZené
tak, aby zajistily, Ze hlasy obyvatel Severniho Irska budou lépe slySet v konkrétnich
otazkach, které jsou zvlasté dilezité pro taméjsi komunity. Tato nova ujednani jsou
podloZena silnymi zarukami k zajisténi integrity jednotného trhu EU, na ktery ma Severni
Irsko jedinecny pfistup. Tento vysledek je dlleZity i pro ceské exportéry, nebot Britanie
patii mezi vyznamné cilové destinace nasi produkce.




Vstup natrh

0d 1. ledna 2021 jsou uplatiiovany Pokyny pro cla na zboZi dovazené do Spojeného
kralovstvi, které nahrazuji spolecny vnéjsi celni tarif EU.

Britsky trh je velmi konzervativni, vysoce konkurencni a obchodni kultura velmi formalni.
Zemé je lidrem ve vyzkumu a vyvoji produkti. Spolecnosti, které zvazuji vstup na trh se
zavedenymi produkty, musi prokazat jasnou hodnotovou nabidku a konkurenéni vyhodu
(napt. cena, kvalita, znacka). Dllezitym predpokladem pro Gispésny vstup jsou reference.
Drtiva vétsina obchodni aktivity se neobejde bez osobniho kontaktu, a proto je nutné
navazovat obchodnfi vztahy pfimo v Britanii, napfiklad ucasti na veletrzich, pfipadné si
v zemi zajistit obchodniho zastupce.

Mezi rostouci sektory patii predevsim sortiment pro vybaveni domu a zahrady, domaci
spotrebice, konicky, zboZi pro osobni pédi, vozidla, audiovizudlni technika, alkoholické
a nealkoholické néapoje, stravovaci sluzby, obuv, odévy, potraviny, nadobi a domaci
potieby.

Distribucnikanaly

Trh s potravinami mél v roce 2020 hodnotu 297 miliard dolard (205 miliard liber). To je
ndrlist 0 6,7 % oproti roku 2019. Potraviny tvoii 11 % celkovych vydaji domacnosti a jsou
tieti nejvétsi oblasti vydaji po bydleni a dopravé. Jejich prodej tvofi vice nez 40 %
celkovych maloobchodnich trzeb a je realizovan na vice nez 87 tisicich prodejnich
mistech. Ta jsou rozdélena do Ctyi sektordl. Supermarketiim dominuji Ctyfi fetézce, které
obsluhuji 66 % trhu, a podil diskontii ¢ini 13,4 procenta. Samostatnym fenoménem jsou
vecerky, tedy maloobchody se smisenym zboZzim, kde plsobi velké mnoZstvi operatort.
Jsou to druzstevni prodejny, Cerpaci stanice, vecerky v ramci supermarketd i tradicni
vecerky. Zvlast obdobi covidové pandemie zpisobilo rychly rozvoj online nakupovani
a specialné zpisobu click & collect, ktery nabizi misto kompletniho katalogu e-shopu
katalog vybrané prodejny. TakZe nejdfive vyberete prodejnu a poté vidite v ni dostupné
produkty.

Prilezitosti pro Ceskeé firmy

Letectvia vesmirné technologie

Letecky a kosmicky priimysl je druhy nejvétsi na svété po Spojenych statech a je vyznam-
né podfizen exportnim zajmim, nebot 98 % produkce se vyvazi. Je zde vyspély a sofis-
tikovany dodavatelsky fetézec a novi hraci na trhu musi investovat znacné prostiedky,
aby se mohli zapojit. Spojené kralovstvi ma povést svétového centra pro vyvoj a vyrobu
motor(, vrtulnikd, kiidel, konstrukci a leteckych systémi (véetné podvozka). Probiha zde
vyroba kfidel pro vSechny platformy Airbusu a prosperuje sektor tdrzby, oprav a gene-
ralnich oprav (MRO), ktery poskytuje sluzby mnoZstvi vojenskych a civilnich letadel.

V sektoru plisobi vice nez 3000 spolecnosti s nejvétsim podilem malych a stfednich firem
v ramci Evropy, které poskytuji vice nez 282 tisic pracovnich mist.

PilezZitosti pro Ceské firmy jsou v oblasti aerodynamiky kFidla, pohonu (napt. listy rotoru,
sestava motoru), konstrukce sestavy trupu a kfidla a v avionice a konstrukci podvozku.
Zajemci o spolupraci musi splfiovat standardy zajisténi kvality, jakymi jsou napfiklad
AS9100 a NADCAP, aby mohli podnikat v leteckém dodavatelském fetézci ve Spojeném
kralovstvi. VSechny spolecnosti, které se chtéji stat dodavatelem pro Ministerstvo obra-
ny, musi absolvovat akreditaci Cyber Essentials.

+Velka Britanie

trendy a piilezitosti

mformace o clech
uplatriovanych na dovoz pfichazejici
do Spojeného krélovstviod 1. 1. 2021
Jjsou dostupné na:
www.gov.uk/quidance/tariffs-on-
goods-imported-into-the-uk. J

Frodej&m potravin
dominuji:
Tesco-27,3 %,
Sainsbury's— 15 %,
Asda/Walmart - 14,1 %,
Morrisons - 9,5 %,
Aldi- 8,8 %,

Lidl - 6,6 %. J

mejvyznamnéjs"i
domaéci spolecnosti v oboru letectvi:
BAE Systems, Cobham, GKN, Meggitt,
Qineti Q, Rolls-Royce a Ultra Electronics.

Zahranicni spolecnosti

s vyznamnym zastoupenim:

Boeing, Airbus Group, Leonardo
(vcetné dcefinych spolecnosti

Agusta Westland a Selex ES),

General Electric (vCetné dcefiné
spolecnosti GE Aviation Systems),
Lockheed Martin, MBDA, Safran,

Spirit Aero Systems a Thales GroupJ



Wyznamny dopad

na nedostatek pracovnich sil v sektoru
md valka na Ukrajiné, protoZe jeji obcané
dfive tvofili 67 procent sezonnich
pracovnik(i v britském zemédélstvi.

Tento nedostatek je déle prohlubovan
prodluzujici se dobou potfebnou

k vyfizeni viz pro ob¢any mimo Spojené
krélovstvi a neochotou britskych
pracovnikii obsadit volnd pracovni mista
na farmach, nebot'trh prace zlistava silny
v jinych oblastech ekonomiky. J

' Podpora vize EV/AV

» Podpora zavadéni nabijecich stanic
po celém Spojeném kralovstvi.

» Modernizace elektrické rozvodné sité.
» Zavedeni autonomnich a sdilenych
vozidel v souladu s pravnim rdmcem.

» Testovani technologie pro udéleni
povoleni provozu autonomnich

vozidel na britskych silnicich.

» Fyzické zmény parkovaci kapacity,
mist pro vysazeni/vyzvednuti

a digitalni poZadavky na komunikaci
mezi vozidly (V2V) a mezi vozidlem

a infrastrukturou (V2I). J

+Velka Britanie

trendy a prilezitosti

Zemeédelstvi

Zemé dovazi priblizné 46 % celkového mnozstvi potravin, které spotiebuje. Geografie,
klima a relativné bohata populace Spojeného kréalovstvi znamenaiji, ze bude vzdy vy-
znamnym dovozcem, zejména Cerstvych produktl. ,Zdravé” a hotové potraviny jsou
hlavnimi hnacimi silami na trhu s potravinami a napoji s pfidanou hodnotou.
Spotiebitelé upfednostiiuji vysoce kvalitni potravinaiské produkty, zejména ty, které
reaguji na zdjmy Zivotniho prostiedi a dobrych Zivotnich podminek zvifat, a poZaduiji je
hlavni dodavatelské fetézce ve Spojeném kralovstvi.

Zemé aktualné zaZiv4 silny rist Zivotnich nakladd. Podle Ufadu narodnich statistik (ONS)
vedly rostouci naklady na potraviny, energie a pohonné hmoty k tomu, Ze inflace dosahla
v kvétnu 2022 ctyficetiletého maxima 9,1 %. Od ledna 2022 vyrazné vzrostly ceny
potravin, nejvyraznéji masa, chleba, mlé¢nych vyrobkii a ceredlii. Kromé toho se potravi-
naisky primysl potyka s nedostatkem pracovnich sil, zvlasté sezonnich ve skliziovém
obdobi, nebot producenti maji pouze 25 procent zaméstnanct, coz vytvaii dalsi tlak na
dovoz.

PrileZitosti spocivaji zejména v sortimentu zdravé vyZivy, béZnych potravin, obcerstvent,
zpracovaného ovoce a ofech, Cerstvého ovoce a zeleniny, masa (hovézi a veprové bez
hormonti), femesIného piva, vina, lihovin a nizkoalkoholickych napojl. Kromé toho je
zajem o potravinové pfisady a dfevéné pelety i odpad dievni hmoty. Tento zadjem je dan
vypadkem dodavek od dfive dominantnich producentd v Rusku a na Ukrajiné.

Automotive

Pokud jde o budouci mobilitu, vldda pfipravila zemi na cestu k elektrickym a auto-
nomnim vozidlGm (EV a AV), pficemZ v roce 2018 oznamila zakaz prodeje automobili
a dodavek se spalovacim motorem od roku 2040. V tinoru 2020 byl v3ak cilovy rok zkra-
cen na rok 2035 a poté v listopadu 2020 byl zavazek pfeveden na rok 2030. Letos v zafi
vsak doslo k dalsi aktualizaci, ktera umoZiuje prodej aut se spalovacimi motory na dfive
planovany rok 2035, pficemz od pfistiho roku ma prodej bezemisnich vozidel dosdhnout
22 % a tento podil postupné riist (80 % v roce 2030, 100 % v roce 2035). Opatfenim vsak
neni dotcen plan dosazeni bezuhlikové bilance do roku 2050.

V rdmci strategie Net Zero Strategy a Desetibodového planu pro zelenou priimyslovou
revoluci bylo vy¢lenéno 12 miliard liber (16 miliard dolard) na podporu viceodvétvového
Usili o dekarbonizaci, coz by podle prognézy mélo odblokovat az trojnasobek této ¢astky
ze soukromého sektoru a investice dale podpoii vytvoreni 250 tisic vysoce kvalifiko-
vanych zelenych pracovnich mist do roku 2030. Konkrétné plan nabizi granty ve vysi
776 miliond dolard pro ty, ktefi nakupuji vozidla s nulovymi nebo ultranizkymi emisemi.
Automobilovy sektor stanovil nezbytné kroky, které je tfeba realizovat pro dosazeni
vladnivize EV a AV. VSechny predstavuiji také pfileZitosti pro ¢eské firmy pracujici vtomto
sektoru.

mransport for London (TfL) zavedl jiz v roce 2018 legislativu,
ktera poZaduje, aby vsechny nové vozy taxi byly nadale
jen elektrické nebo hybridni.
Z toho ddvodu jsou v Londyné nadale zvysovany pocty
rychlonabijecich stanic potfebnych k podpore tohoto kroku.

]



Energetika

Odhodlani zemé stat se nizkouhlikovou ekonomikou vytvaii mnoho pfilezitosti pro ceské
spolecnosti dodavajici produkty a sluzby, které zavadéji udrzitelné, bezpecné a nizko-
uhlikové zdroje energie.

Investovani casu a zdrojli do poznavani klicovych zainteresovanych stran a navazovani
pevnych vztahd je pro Uspéch na britském energetickém trhu zasadni.

Vyznamné pfileZitosti pro uplatnéni bude v pfistich letech poskytovat sektor jaderné
energetiky.

V8echny stavajici jaderné elektrarny vlastni a provozuje EDF Energy, 100% dcefind spo-
le¢nost skupiny EDF (se sidlem ve Francii), ktera rocné vynaklada pfiblizné 800 milion(
dolari_na modernizaci zavodl, aby umoznila nepietrzity provoz. Aktualné buduje
v.Britanii tlakovy reaktor (EPR) v Hinkley Point v Somersetu. Stavba zacala v roce 2018
a EDF planuje pfipojeni k siti do roku 2027. Jedna se o spolecny podnik EDF (66,5 %)
s China General Nuclear Corporation (33,5 %). Planovana je také vystavba dvou novych
EPRv Sizewell Cv Suffolku. Od minulého roku je k dispozici Future Nuclear Enabling Fund
ve vysSi 147 miliond dolarl s plany na realizaci az osmi dalSich jadernych reaktori v ramci
vladni britské strategie energetické bezpecnosti.

Vldda se zavazala k vyvoji a zavadéni pokrocilych jadernych technologii poskytnutim
priblizné 75 miliont dolard na vyzkum a vyvoj pokrocilych modularnich reaktorl (AMR)
a stanovenim nového rdmce na podporu vyvoje a zavadéni malych moduldrnich
reaktord.

Pro dodavatelsky fetézec je zajimavy i trh vyfazovani starych zdrojti z provozu. Do roku
2030 ma byt odstaveno ctrnact reaktord.

Perspektivni oblasti jsou také smart grids, nebot zemé je jednim z nejatraktivnéjsich trhli
na svété pro pokrocilé technologie a aplikace inteligentnich siti. Diky vysoce konkurenc-
nimu sektoru elektfiny a nedavnému Usili vlady a regulacnich organl nabizi britsky trh
mnoho obchodnich piileZitostii pro Ceské firmy s zadanymi dovednostmi.

+Velka Britanie

trendy a prilezitosti

Energeticky mix v %
v roce 2022
uhli

32

OZE

1

zemni plyn
43

Wétrné zdroje
poprvé vyrabéji vice elektfiny nez plyn.
V prvnim ctvrtleti 2023 pochazela
tietina elektrické energie z vétrnych
farem, a to predevsim ze zdroji
v pobfeznich vodéch, nebot instalace
dalSich vétrnych turbin na pevniné
byla v Anglii prakticky zakdzana
vroce 2015.
Rada projektii zelené energetiky stoji
10 az 15 let kvili odkladim jejich
pfipojeni do sité vzhledem k nedosta-
tecné kapacité elektrické soustavy. J

Zdroje:

BBC, World Bank

The Observatory of Economic Complexity (OEC)
Mezinarodni ménovy fond (IMF), OECD,

Global Innovation Index 2022, WIPO — Svétova
organizace dusevniho vlastnictvi, Wikipedia,
Evropska komise, Fragile States Index 2022,
Bloomberg Innovation Index 2022,
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,

Office for National Statistics, 2022

Ikonicka elektrarna Battersea v Londyné

z konce 30. let je ,obéti" energetické

tranzice. Elektfinu uzZ vyrabét nikdy nebude,
misto toho interiér obsadila stovka obchodd,
nékolik stovek byt( a desitky tisic metri
Ctverecnich kancelarskych prostor, v nichZ vytvori
spolecnost Apple svij novy kampus



Profiliga

Vladimira Teskova a Ales Teska:

L ONDYNSKY DRIL NAS KATAPULTOVAL
DO GLOBALNIHO BYZNYSU

| kdyz ze viech start-up( uspéje jen mala ¢ast, téch ceskych neni viibec malo. Jenze
paradoxné se o nich vi vic v zahranici nez doma. Mezi ty, které si proklestily cestu do Ceské
Spicky pres uspéchy v globalni konkurenci, patfi jeden z pfednich poskytovatelt sluzeb

v oblasti kyberbezpecnosti, spolecnost TeskaLabs.

Plvodné se technologicky start-up za-
byval pfedevsim vyvojem zabezpeceni
pro mobilni zafizeni a internet véci.
Postupné se vyprofiloval v dodavatele
vlastnich pokrocilych softwarovych pro-
duktd pro cyber security, jako je log ma-
nagement, SIEM nebo PKI feseni kyber-
netické bezpecnosti. V soucasnosti se
v ramci poradenstvi zabyva rovnéz pro-
skolovanim subjektd soukromé i verejné
sféry v oblasti planované implementace
pozadavkd vyplyvajicich z evropské
smérnice NIS2 a nového ZoKB.

Prvni Cesi v TechStars

Kdyz Ales Teska spolu s Vladimirou
Teskovou v roce 2014 zakladali firmu,
nebyli v oboru Zadnymi novacky. Méli
za sebou Uspésné solové i spolecné
projekty, naptiklad systém pro mobilni

operatory, ktery monitoruje kvalitu slu-
Zeb, nebo online nastroj projektového
managementu. Ale$ Teska, v pétade-
vadesatém podnikajici student, provo-
zoval internetovou kavarnu, ktera se
zahy zménila ve firmu dodavajici soft-
ware mistnim podnikim. Vladimira se
uz od détstvi zajimala o oblast IT a jako
zdatna Sachistka mohla pozdéji naplno
vyuzit analytické a strategické mysleni,
predvidavost i smysl pro detail. Dalsi
pracovni zkuSenosti sbiral AleS Teska
jako lidr tymu, ktery vytvarel software
a hardware pro multimedidini ob-
sah, a urcitou dobu travil v Tchaj-peji.
V DHL ved! vyvojafsky tym zaméfeny
na rizné podnikové aplikace. Mezi jeho
zajimavé projekty — ddvno pred nastu-
pem Facebooku - patfi tfeba spusténi
socialni sité pro pocitacové fanousky
Cyberspace.cz.

Cenné zkusenosti obéma prinesla Ucast
v programu stfedoevropského seed ak-
celeratoru StartupYard, kde se naucili
premyslet byznysové, a posléze i v pres-
tiznim globalnim akcelerdtoru TechStars
v Londyné. Do néj se tym Teskalabs do-
stal jako prvni start-up z Ceska.

Ale§ Teska vzpomindg na klima
v TechStars jako vyspélé a podstatné
agresivnéjsi, nez v jakém se pohybovaly
start-upy u nas. Svym zpUsobem vojen-
sky dril a tah na branku vsak nezvladl
kazdy. Zato Uspésni absolventi byli od-
ménéni ,vstupenkou” mezi globalni
technologickou elitu.

Diky ucasti v programu prestizniho
akceleratoru si nové vzniklou spolec-
nost vybrala britskd pobocka firmy
Cisco do svého programu podpory



Vladimira Teskova, spoluzakladatelka

a provozni reditelka spolecnosti TeskalLabs,
je respektovanou manazerkou s bohatymi
zkusenostmi v oblasti telekomunikaci,
informacnich technologii, internetu véci

a provozu

zacinajicich  technologickych spolec-
nosti IDEA London. Soucasné TeskaLabs
pracoval na ziskani certifikace Cisco
Solution Partner a stal se soucasti sité
jeho globalnich partnerd.

Technologie Teskalabs jsou nyni kom-
patibilni s produkty této spolecnosti
i s mnoha daldimi produkty velkych
globalnich korporaci a jsou také inte-
grovany do jejich hardwaru i softwaru.
Spolecnost si tak vytvorila predpoklady
pro expanzi nejen ve Velké Britanii, ale
po celém svété. Firma TeskalLabs se po-
stupné vypracovala mezi nejlepsi sub-
jekty britské startupové scény a ratin-
gova agentura Early Metrics ji zafadila
mezi jedno procento nejlepsich start-
-upl ve Velké Britanii.

Cesky TeskaLABS BYL
ZARAZEN MEZI JEDNO
PROCENTO NEJLEPSICH
START-UPU VE VELKE
BRITANII.

A
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Ales Teska, spoluzakladatel a feditel
spolecnosti TeskaLabs, patii mezi nase
predni odborniky na kyberbezpecnost:
Béhem své kariéry prosel fadou'pozic

ve vyvoji HW a SW ve spole¢nostech DHL
Europe a dalsich

Za deset let se z nadéjného start-upu stala
respektovana technologickd spole¢nost,
mezi jejiz zékazniky patfi IKEM, TV Nova,
TV Prima, Linet, AXA, Heureka, Jablotron,
E.ON, Innogy, Ministerstvo prace a soci-
alnich véci a fada dalSich. Teskalabs je
rovnéz strategickym partnerem O, Czech
Republic.

Stalotozato

»Z pohodli jsme sice museli slevit, ale
stdlo ndm to za to. V Londyné tfeba neni
snadné najit se startupovym rozpoctem
vhodné ubytovani. Skromné&jsi minulost
nam otevrela dvere do budoucnosti,” ne-
lituje Vladimira Teskova svych nékdejsich
rozhodnuti.

TeskalLabs

Teskalabs Ltd

Ceskou technologickou spole¢nost
zalozili Vladimira Teskova a Ale$
Teska v roce 2014. Ze start-upu
nabizejiciho feSeni pro zabezpeceni
mobilnich aplikaci a bezpe¢né
pfipojeni mobilnich zafizeni do fi-
remnich siti se postupem casu stala
renomovana high-tech spole¢nost
v oblasti vyvoje a implementace
vyspélych nastrojl kybernetické
bezpecnosti, jako je log manage-
ment, SIEM a PKI. Disponuje nejen
vlastnim vyvojem a unikatnim
fesenim komplexniho systému, ale
i kvalitnim poradenskym servisem.
Mezi jeji nejvétsi zakazniky v CR
patfi O, Czech Republic, IKEM,

TV Nova, TV Prima, Linet, AXA,
Heureka, Jablotron, E.ON, Innogy,
Ministerstvo prace a socialnich
véci a dalsi. TeskaLabs ma pobocky
v Praze a Londyné.

Mnohem slozitéjsi bylo prokousat se
labyrintem  technologickych  feseni.
Prekonani bezpecnostnich bariér, které
znemoznuji dodat pokrocild fedeni vcas
a bez bezpecnostnich rizik, stalo Alese
Tesku nékolik let tvrdé prace.

Zéasadnim zlomem pak bylo nasazeni
této technologie do produktu O, eKasa,
kde chranil desitky tisic elektronickych




Profiliga

pokladen. Zde se taky zrodil dalsi pro-
dukt spole¢nosti TeskalLabs: LogMan.io.
Bylo totiz potieba analyzovat informace
0 bezpecnosti celého EET feseni spolec-
nosti O, a dostupné technologie toto
nezvladaly.

JTaké diky témto zkuSenostem vynika
TeskalLabs zejména v nasazovani na velké
robustni systémy, kde tradi¢ni pfistupy
selhdvaji. Charakterizuji ho predevsim
tfi vlastnosti — bezpecnost, Skalovatel-
nost a flexibilita. Poc¢et mobilnich zafi-
zeni a uzivatell je ve srovnani se stolnimi
pocitaci nebo webovymi aplikacemi
obrovsky a podniky museji posilovat in-
frastrukturu, protoZe jejich existujici sys-
témy nemohou zvladdnout takovy pocet
pfipojeni,” vysvétluje Ale$ Teska a pfi-
znava trochu smutnou zkusenost. ,Prosli
jsme nékolika velmi naro¢nymi obdo-
bimi, jako byla napfiklad zavérecna faze
akcelera¢niho programu. Také u konec-
ného ladéni podminek s dudlezitymi za-
kazniky byvé atmosféra nékdy ponékud
napjata. Ale nejobtiznéjsi je pro nas na-
prosty nedostatek zajmu o bezpecnost.

———————————
J)
VE SKUTECNOSTI JE NASIM
NEJVETSIM KONKURENTEM
PRISTUP,TO STACI’, KTERY
ZASTAVA VELKA VETSINA
SPOLECNOSTI.

30

Ve skutecnosti je nasim nejvétsim kon-
kurentem pfistup ,to staci, ktery zastava
velka vétsina spolec¢nosti. Mnoho firem
bezpecnostni rizika akceptuje a toto cho-
vani pak ohrozuje cely obor. Pfikladem
jsou konference vyvojarl aplikaci, kde se
pouze tfi procenta ¢asu vénuji bezpec-
nostnim rizikdm. To znameng, Ze celkové
povédomi o hrozbach je velmi nizké."

Rozkroc¢eni mezi Prahou
a Londynem

V soucasnosti se TeskalLabs s poboc-
kami v Praze a Londyné fadi mezi ros-
touci ziskové spole¢nosti v jednom
z klicovych obor(i. Nemohl tedy chybét
ani na letodni podnikatelské misi ces-
kych firem do Nizozemska zaméfené
na kyberbezpecnost.

Nizozemsko patfi mezi nejpropoje-
néjsi a datové nejndrocnéjsi staty svéta.
Nachdzi se tu druhd nejvétsi internetova
Ustfedna na svété a vice nez 200 dato-
vych center. Za digitalni rlist plati zemé
kazdoro¢né nepfijemnou,dan” v podobé
ztrat zpUsobenych kybernetickymi utoky,
a to ve vysi pfes 10 miliard eur. ,Bylo vi-
dét, jak dobfe si nizozemska vlada i zdejsi
podnikatelsky sektor uvédomuiji, Ze in-
vestice do prevence je zkratka vzdycky
efektivnéjsi nez nasledné feseni zavaz-
nych dopadud kybernetickych incidentd,”
pfipomnél po ndvratu z podnikatelské
mise Ales Teska.

Vizionaisky rozmér vyvojové strategie
spole¢nosti TeskalLabs potvrdily také
poznatky z navstévy Evropského centra
pro boj s kyberkriminalitou v centrale

Nehoiite bycha pozdé

Tisice subjektti v CR budou muset
nejpozdéji do poloviny roku 2024
zavést opatreni v souladu s pozadavky
nové evropské smérnice o kybernetické
bezpecnosti NIS2. Pfiklady z praxe
ukazuji, Ze nemala ¢ast firem a instituci
otazku cyber security pfilis nefesi.
Podle prizkum(i pres padesat procent
Ceskych manazerii neabsolvovalo
Zadné Skoleni v této oblasti. ,Spolu

s kritickym nedostatkem pracovniki
vIT a kyberbezpecnosti miize
vzniknout tfaskava smés, ktera

pfinese nejen ohroZeni firemnich

dat a citlivych informaci, ale také
znacné financni sankce,” varuje

Ales Teska. Pritom Feseni existuji

a pfinasi je log management.

V produktovém portfoliu Teskalabs
patii k nejvypilovanéjsim
LogMan.io, snadno aplikovatelny,
vysoce sofistikovany ndstroj log
managementu pro shér, analyzu

a archivaci logti. Produkt je pfipraven
k okamZitému a jednoduchému
nasazeni v jakémkoliv IT prostiedi

a umoznuje snadnou rozsiritelnost
na pInohodnotny TeskaLabs SIEM
(security information and event
management je feeni zabezpeceni,
které organizacim pomdha
detekovat hrozby, analyzovat

je areagovat na né dfive, nez
zplsobi Skody v provozu firmy).

Europolu. Hlavni vysetfovatel zminil mi-
moradnou ddlezitost dlouhodobého
uklddéani logld pro vysetfovani zavaz-
nych kybernetickych zlo¢inG. Na tyto
pozadavky jiz odpovidd log manage-
ment od Teskalabs. ,NaSe unikatni
nastroje, at uz jde o produkt LogMan.
io nebo komplexni systém Teskalabs
SIEM, umoznuji skute¢né dlouhodobé
uklddani logU, které jsou ale v ptipadé
potieby k dispozici mimofadné rychle
- a samozfejmé v nezménéné podobé,
uzavird Ales Teska. H

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV sPOLECNOSTI TESKALABS
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Povinnost transparentné informovat o udrzitelnosti podnikii
ma jiz konkrétni podobu. Podle novych standard( budou
muset zpravy vydavat vsechny velké podniky. Postupné se
bude ESG reporting zfejmé tykat i téch stfednich a mensich,
nicméné kvli jejich castému zapojeni v dodavatelskych
retézcich velkych firem je pro né toto téma aktualni jiz nyni.

ESG reporting je nefinan¢nim vykaz-
nictvim, které ma za cil transparentné
informovat o dopadu firmy, jejich pod-
nikatelskych aktivit a investic z pohledu
udrzitelnosti. Mezi prvnimi subjekty,
na néz tato povinnost dopadla, byl ban-
kovni sektor, kdy banky musi informovat
o fadé oblasti z hlediska udrzitelnosti,
a to vcéetné informaci o portfoliu.

Od roku 2024 budou muset podle nové
smérnice CSRD podavat zpravy vsechny
subjekty, které reportuji jiz nyni (banky,
velké firmy). Od roku 2025 se tato po-
vinnost zacne tykat vsech firem, které
splnuji dvé ze tii kritérii definujicich
velky podnik. Tedy pocet zaméstnancu
vyssi nez 250, vyse celkovych aktiv pre-
sahujici 20 milion0 eur nebo obrat vyssi
nez 40 miliont eur. Od roku 2026 se tato
povinnost rozsifuje i na SME kotované
na burze.

Zékladem pro tvorbu reportingu je mit
jasné definovanou strategii udrzitelnosti,
kterd by v idedlnim pripadé méla byt
soucasti té firemni.

Pri tvorbé strategie je dllezité mit na pa-
méti ESG trendy, které maji vliv na pod-
nikani, prioritizaci klicovych aktivit, jez
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firma realizuje, pojmenovani hlavnich
,stakeholderd” a analyzu jejich potieb
(dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci,
mistni samosprava atd.). V kazdém pfi-
padé je také treba zacit s vypoctem uhli-
kové stopy podniku. Nasledné si stanovit
cile (KPI), proces sbéru dat a reportovat
jejich plnéni. M

Text: Davip FORMANEK

Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

Pro lepsi orientaci v této problema-
tice se mlZete podivat na zaznam KB
webinére:

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi

Zjistéte, na co se také
budou dotazovat banky

Ridi vase spole¢nost environmentalni,
socialni, spravni a dalsi ESG rizika?

Ma vase spolecnost strategii a politiky
v oblasti udrZitelnosti (ESG) s definova-
nymi cili ESG?

Ma vase spole¢nost stanoveny konkrétni
kvantitativni ukazatele (KPIs) v oblasti
ESG?

Mate externi ESG rating?

Spliiuji vase produkty kritéria zptsobi-
losti (eligible) podle EU taxonomie?

Jsou vase produkty v souladu (aligned)
s EU taxonomii?

Méfite nebo odhadujete své emise
sklenikovych plynti (GHG) a mate cile
jejich snizovéni?

Ma vase spole¢nost konkrétni plan
tranzice k dosazeni uhlikové neutrality?

Pojmy, které se vam v ESG
reportingu budou hodit

ESRS — standardy pro podavani zprav
o udrZitelnosti.

Dvoji materialita (vyznamnost)

— dopad podniku na Zivotni prostredi

a v socialni oblasti, a naopak dopad
Zivotniho prostredi, resp. klimatické
zmény, na podnik z finan¢niho pohledu.

Uhlikova stopa —

Scope 1: piimé emise z Cinnosti
podniku (napt. emise ze spalovacich

a technologickych procesd i vlastnich
automobild),

Scope 2: nepfimé emise z nakupované
energie (napt. nakup elektfiny ¢i tepla),
Scope 3: dalsi nepfimé emise (napf.
nakup materidlu a sluzeb, nakladani

s odpady a odpadnimi vodami, sluzebni
cesty apod.).

EU taxonomie — kritéria pro urceni,
zda mize byt cinnost povazovana

za udrZitelnou.
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Pohled ekonoma

James Smith:

TUACE V
FIRMY JASNEJSI

SRITAN

JETED
A PREHLEDNEJS

PRO

N/

Kdyz jsme spolu mluvili naposledy zacatkem roku 2020, zdal se byt brexit
nejvétsim hybatelem a problémem evropské ekonomiky. Do pér tydni ho vysttidal
covid, a na brexit jako by se trochu zapomnélo. Jaké jsou vyhlidky soucasné
britské ekonomiky a co to znamena pro Ceské firmy, o tom jsme s odstupem
necelych Ctyr let hovofili s britskym ekonomem Jamesem Smithem.

James Smith je jednim z nejvyraznéjsich
mladych britskych ekonomd. Od roku

2015 pracuje jako ekonom se specializaci

na vyspélé trhy a zaméfuje se na ekonomiku
Spojeného kralovstvi a Bank of England.
Vystudoval ekonomii na Univerzité v Bathu
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MuiZete prosim nejprve pro nase
ctenare shrnout hlavni milniky

v upravé vztaht Britanie a EU

od roku 2020 do soucasnosti?
Spojené kralovstvi sice odeslo z EU uz
na zacéatku roku 2020, ale hlavni zména
ve vztazich Britanie a EU pfisla az o rok
pozdéji, kdy bylo dosazeno Dohody
mezi EU a Spojenym kralovstvim o ob-
chodu a spolupraci (TCA). Je to v zdsadé
dohoda o volném obchodu, i kdyz se
v jejim ramci Britanie rozhodla, Zze ne-
chce byt soucésti jednotného trhu EU
a celni unie. To byl bezesporu hlavni mil-
nik, ktery stanovil nové pravidla hry.

Béhem roku 2021 nicméné byly nase
vzajemné vztahy v Gtlumu, predevsim
v souvislosti s problémy v Severnim
Irsku. Tehdejsi britska vlada chtéla pro-
vést jednostranné zmény pravidel,
ktera upravuji obchod mezi Severnim
Irskem a zbytkem zemé. EU tak mohla
na oplatku v extrémnim pfipadé vypo-
védét nékteré casti TCA. Firmy pocho-
pitelné tato rizika vnimaly velmi ne-
gativné. Rok 2022 pak byl pro Britanii
ve znameni politickych zmatk(, coz také
nikomu nepfidalo na klidu. Nyni je pre-
miérem uz pres rok Rishi Sunak a nase
vzajemné vztahy se za tu dobu zlepsily.
Nedavno se Britdnie znovu pfipojila
k vyzkumnému programu Horizont a uz
dfive v tomto roce byl podepsan tak-
zvany windsorsky ramec, coz je pravni
dohoda, kterd vyjasriuje mnohé zdan-
livé drobnosti v obchodé zejména mezi
Velkou Britanii a Severnim Irskem.

Da se tedy rict, Ze se vztahy
postupem casu zlepsuji?

Tohle vsechno z mého pohledu zna-
mend velmi dilezité symbolické zlep-
Seni vztahU. Celkové vzato je Britanie
samoziejmé mimo jednotny trh a celni
unii a firmam v souvislosti s brexitem
pfibylo mnoho komplikaci a papirovani,
ale samotnd skute¢nost, Ze mezi nami
a EU uz nejsou jen spory, je pro firmy
dobra zprava, protoze vsem stranam
prinasi vétsi stabilitu.

Strasak jménem inflace

Momentalné je nejvétsim strasakem

vétsiny ekonomik inflace a ta britska

neni vyjimkou. Naopak - pravé zde je
inflace témér nejvyssi. Spatiujete uz

néjaké svétlo na konci tunelu, néjaky
bod obratu?

Ano, inflace klesa a celkova situace se
zlepsuje. Je zajimavé, Ze jesté pred né-
jakymi ¢tyfmi mésici jsem casto sly-
chal nézor, Ze Britdnie ma daleko vétsi
problémy s inflaci nez zbytek Evropy,
a tento nazor se propsal i do situace
na finan¢nich trzich. Ale béhem Iéta
se ukazalo, Ze britskd inflace je na po-
dobné drovni jako ta evropska. Na konci
roku 2022 byla dvouciferna, nyni cini
6,7 procenta a na konci letosniho roku
bude pravdépodobné kolem péti
procent.

Dobrou zprdvou pro Britanii jsou vy-
razné nizsi ceny plynu nebo i nizsi
kupni ceny potravin pro supermarkety
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nez pred nékolika mésici. Spotrebitelé
by se tak méli brzy dockat zlevnéni.
Zpomaleni inflace nahravd také na-
vySeni nabidky a naopak snizeni po-
ptavky oproti obdobi pandemie covidu.
Na druhou stranu vidime, Ze inflace
u nds stale roste v sektoru sluzeb, ze-
jména v cestovani a pohostinstvi, ale
i zde se to mozna zacne obracet diky
klesajicim nakladiim na energie.

Ztizené obchodni podminky

Jak tyto vyse zminéné faktory,
brexit, covid a inflace, negativné
ovlivnily vzajemny obchod mezi
Britanii a EU?

Je velmi obtizné oddélit dopady téchto
tfi faktor(, jelikoz tyto velké ottesy pfisly
rychle po sobé. Kdyz se ale podivdme
na to, co se stalo s obchodem mezi
Britanii a EU od ledna 2021, kdy vstou-
pila v platnost TCA, vidime okamzity
propad vzhledem k chaosu na hranic-
nich pfechodech a prudkému poklesu
vyvozu zboZi z Britanie.

Dnes je britsky export do EU stéle o 8 az
10 procent nizsi nez pred TCA, zatimco
britsky vyvoz do zemi mimo EU je vi-
ceméné na stejné Urovni jako ve zmi-
néném lednu 2021. To ndm tedy dava
trochu predstavu o tom, jak velky do-
pad mél pouze brexit na nas vzijemny
obchod.

Vyzkumné studie pak dokazuji, Ze
mezi Britnii a EU se snizil pocet indi-
vidudlnich obchodnich vztah(l, tedy
pocet jednotlivych firem, které mezi
sebou obchoduji. Na obou stranich
Lamansského pralivu tak ziejmé exis-
tuje mnoho podnik(, pro néz v sou-
vislosti se ztizenymi obchodnimi pod-
minkami uZz prosté neni ekonomicky
udrzitelné nadale obchodovat s témi
na druhém brehu. A to vsechno vzdycky
plati dvojndsob pro malé a stfedni pod-
niky. Jako velka spole¢nost mate zdroje
nebo pravni postupy, které vdm poma-
Zou se s témito zménami néjak vypora-
dat. Coz u mensich firem neni vzdycky
mozné.

Jaka je soucasna politika Bank of

England ve vztahu ke kroceni inflace?
Bank of England zacala zvySovat sazby
jako jedna z vlibec prvnich centrélnich
bank, a to jiz na konci roku 2021. Od té
doby zvysila sazby celkem o pét pro-
centnich bodd, takze ve snaze zkrotit
inflaci zvolila velmi agresivni strategii.

Nyni to ovéem vypadd, Ze cyklus zvy-
Sovani sazeb skoncil - BoE v zafi po-
nechala sazby beze zmény a neoceka-
vame, Ze by je v dohledné dobé ménila.
Zaroven ale dala zcela jasné najevo, ze
chce dlouhodobé drzet sazby vysoko.
Svou roli tu hraje i britsky hypotecni
trh - drtivd vétSina nasich hypoték je
fixovdna na relativné kratkou dobu,
a v dlsledku toho se dopad vyssich sa-
zeb na spotiebitelsky trh jesté uplné
neprojevil. Naproti tomu firmy uz bézné
navysuji ceny, takze v podnikatelském
sektoru jsou dopady inflace zfetelné.

Nejsou lidi a naklady rostou

Jak moc se britskych firem dotyka
nedostatek pracovnich sil na tamnim
trhu?

Mnoho lidi z rlznych divodd z trhu
prace odeslo a uz se nevrétilo. V tom se
Britanie 1iSi od USA i od EU. Vysledkem
je, Ze u nds v soucasnosti je nékolik set
tisic lidi, ktefi nejsou zaméstnani a praci
ani nehledaji. Caste¢né jsou za tim chro-
nickd onemocnéni, ¢aste¢né predcasné

))

V BRITANII
VIDIM SPOUSTU
PODNIKATELSKYCH
PRILEZITOSTI V RAMCI
PRECHODU NA ZELENE
ENERGIE.

odchody do dlchodu, a navic se béhem
covidu vratilo dom mnoho obcant EU.
Vsechny tyto faktory pfispély k trvalému
nedostatku pracovnikl a také k vyssimu
tempu rlstu mezd nez v zapadni Evropé
(8 procent ku 4,5 procenta). Pro podniky
to samozfejmé predstavuje zvyseny tlak
na rast naklad(, zejména pro ty v sek-
toru sluzeb.

v

Rast investic znadi
optimismus

mirny

Co zvyse uvedeného by mély mit
na paméti evropské firmy, které

v Britanii podnikaji nebo se k tomu
chystaji?

Spojené kralovstvi

Dosud jsme vétsinou mluvili o vyzvach,
ale rdd bych zdlraznil, ze za posledni
rok u nas pozorujeme napfiklad narst
firemnich investic. To je dualezity mo-
ment, protoZe tyto investice vzhledem
k obrovské nejistoté kolem brexitu
dlouho stagnovaly a byly dokonce nej-
nizsi v G7. Navzdory véem skutecnos-
tem, které firmam komplikuji obchod,
nyni podniky alespori védi, co mohou
ocekavat. Rstu investic pomohlo mimo
jiné to, Ze po covidu je znat vice opti-
mismu minimalné v britském sektoru
sluzeb.

| tak to pro firmy samoziejmé naddle
bude slozité. V pfristich par letech Ize
nejspi$ pocitat s vysokymi Urokovymi
sazbami, ale to bude stejné ve vsech
zemich. V nasi zemi bude situaci kom-
plikovat také nedostatek zamést-
nancli a relativné slaba spotrebitelska
poptavka.

Mate presto pro britskou ekonomiku
do blizké budoucnosti néjaké dalsi
optimistické vyhlidky?

Vidim v Britdnii spoustu podnikatel-
skych pfilezitosti v ramci prechodu
na zelené energie. Ten byl dosud v nasi
zemi velmi Uspésny, ale i tak bude
v nadchdzejicich letech potifeba hodné
vefejnych investic, coz je velkd pfilezi-
tost pro firmy. Pak jen dodém, Ze stejné
jako ve vétsiné zemi i v Britanii zavisi
mnoho véci na politice. Pfisti rok nékdy
touto dobou budou u nas parlamentni
volby a prizkumy naznacuji, ze dojde
ke zméné vlady, coz také mlze zname-
nat zménu podminek pro firmy. H

S JAMESEM SMITHEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ARCHIV JAMESE SMITHE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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o=
Tradice a soucasnost se v nachodském pivovaru
PRIMATOR harmonicky snoubi

Petr Kaluza:

CESKE PIVO JE SVETOVY POJEM
A STREDNI PIVOVARY DRZI JEHO VLAJKU

V nachodském pivovaru PRIMATOR vafi pivo nepfetrzité jiz 151 let. Jako stfedné velky

pivovar patfi mezi rodinné stfibro nasi republiky s robustnim portfoliem, jak fika jeho feditel

a zkuseny vystudovany sladek Petr Kaluza: ,V nasem pivovaru jsme nevsadili jenom na tradi¢ni
Cesky lezak, ale pfinasime svym zakaznikim i spoustu jinych chutovych zazitkd. V Bavorsku
jsme vyhrdli s nasim psenicnym pivem a v Londyné se stoutem. Ctime tradi¢ni postupy
rGznych pivnich styl{i a své pivo s Uspéchem prodavame na trzich celého svéta.”

Varit stale stejné pivo
je umeéni

To, ze se v pivovaru PRIMATOR vafi pivo
pravé od roku 1872, neni Zddnda nahoda.
V té dobé vznikala spousta méstskych
pivovard, zejména diky zruseni tzv. pro-
pinacniho prava. Do té doby mohla vafit
pivo pouze kralovskd mésta ¢i Slechta
a az od roku 1869 jej mohli zacit vafit
a prodavat i méstané. O sv(j pivovar
pfisel Nachod po druhé svétové vilce,
kdy doslo ke znarodnéni, a PRIMATOR
se tak stal soucasti stadtniho podniku

34

Vychodoceské pivovary. V restituci
po roce 1989 ho mésto opét ziskalo
zpét, aby jej nasledné v roce 2009 pro-
dalo do soukromych rukou.

V pivovaru PRIMATOR davaiji pivu to nej-
lepsi, co potiebuje. Vezméme si tieba
vodu, kterd ma na vysledné pivo velky
vliv.V Nachodé pouzivaji vodu z bézného
méstského fadu, protoze ta se cerpa
z nedalekych Adripassko-teplickych skal
a ma kojeneckou kvalitu, takze pro pivo
je vynikajici. Nanejvys dulezité je ctit pQ-
vodni receptury z mista zrodu daného
piva. Nékteré vyzaduji i to, Ze se pro né

chmel nakupuje az v Americe, Britanii Ci
dokonce Australii.

Pivovarské technologie se za uplynulych
150 let vyrazné zdokonalily a pivovarstvi
se studuje i jako obor na vysoké skole.
Vsechno se odviji od toho, Ze pivovarnik
potiebuje, aby urcité pivo chutnalo stale
stejné — byt jsou suroviny kazdy rok tro-
chu jiné. Proto neni dobrym sladkem
ten, kdo jen vi, jak se pivo vafi, ale ten,
kdo vi, proc¢ se tak vaii. Mze pak na za-
kladé svych zkusenosti a znalosti tech-
nologii upravovat tak, aby vysledek byl
stale stejny — a vynikajici.
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Ing. Petr Kaluza, piedseda
predstavenstva a reditel
pivovaru PRIMATOR.
Pivovarnictvi se vénuje od roku
2009. Do ndchodského pivovaru
pfisel v roce 2015 jako slddek;
od roku 2019 ptsobil soucasné
na pozici reditele i slddka, nez

v ¢ervnu 2020 predal sladkovani
svému nastupci Paviu Novakovi.
0d roku 2019 je zéroven

clenem predstavenstva akciove
spolecnostia v cervnu 2021 se
stal predsedou predstavenstva.
Kazdy rok zastupuje v poroté
svétové soutéze pivovarniki
World Beer Awards, konané

v Londyné, ¢eskou pivovarskou
$kolu, coZ povazuje za velikou
poctu

,Délat pivo je dfina, a hlavné se to ne-
naucite v fadu tydnd, do hloubky pro-
niknete az v fadu let,” potvrzuje feditel.
Velkd &ast vyroby je zavislad na lidském
faktoru a zkuSenosti jsou nenahradi-
telné. Vareni piva je zdlouhavy proces.
Vy do néj na zacatku vlozite napad -
recepturu, Usili, znalosti a presvédceni
a pak opravdu musite ¢ekat tydny az
mésice na konec¢ny vysledek. A ndkla-
dové vstupy do vyroby jedné vérky piva
jsou v nasem meéfitku znacné, takze

Ocenuji konstruktivni
komunikaci a spolupraci
,My vsichni v PRIMATORu méme pivo
radi a nepohliZime na né cisté jen
jako na produkt. Pivovar nevnimdm
jako soubor technologii v néjaké
budové, ale skupinu lidi, ktefi to pivo

a schopnosti jsou nasim nejvétsim
bohatstvim. Konstruktivni komu-
nikaci a spoluprdci ocefiuji nejen

u nasich zaméstnanct, ale i u part-
nerd. Takto nam napfiklad funguje
i spoluprace s Komercni bankou,
kterd nam vzdycky byla dobrym
profesiondlnim partnerem, a jestlize
néco potrebujeme, je ndm takika
okam?zité k dispozici,” fika reditel
nachodského pivovaru Petr Kaluza.
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metodu pokus-omyl opravdu pouzit
nemdUzete. Proto nové pivo vzdycky za-
¢ind na papite, kdy si musite vydefino-
vat, jak mda na konci vypadat, jakou ma
mit barvu, horkost, stupriovitost, kdo je
cilovy zékaznik a podobné, a na zakladé
toho vznikne receptura. A k tomu jsou
potieba velké zkusenosti a znalosti.”

Cesky ¢lovék je zvidavy

Tradi¢ni ¢esky lezak vafi PRIMATOR
od svého zaloZeni a vafit jej zde budou
i naddle. Jde o jejich nejprodavané;si
pivo a zéklad ceské pivovarnické slavy
ve svété. Zaroven zde, jak sami fikaji,
oteviraji cestu chuti a hledaji stale nové
trendy a zajimavé pivni styly.

,Bavi nds rozmanitost pivnich chuti
a vani a kombinace rdznych vyrobnich
surovin a postupt. Laka nas ochutnavat
nové véci a nabizet je lidem. Ano, Cech
si nejcastéji koupi pravé cesky lezak, za-
roven je ale velice zvidavy a chce ochut-
navat néco nového. To plati predevsim
pro mladou generaci, ale nejen pro ni.
Treba muUj otec jako zastupce starsi ge-
nerace pil jen desitku a dvanactku - de-
sitku po praci a dvanactku v nedéli. Ale
i on si oblibil spoustu nasich netradic-
nich piv.”

Trefou do cerného byl napfiklad
PRIMATOR Tchyng, pivo kombinujici
Cesky lezdk s americkou pivovarskou
skolou, jehoz prodeje kazdoro¢né ros-
tou dvoucifernym procentem. Velkym

Primator

trendem do budoucna jsou nealkoho-
lickd piva. PRIMATOR nabizi standardni
svétlé nealkoholické pivo a také dvé
ochucené varianty.

Strategii pivovaru je nabidnout na jed-
nom misté siroké portfolio, aby si ka-
zdy ¢lovék mohl vybrat a u jednoho
stolu sedéli spokojené pospolu konzu-
menti s naprosto odlisSnymi preferen-
cemi. Kazdy ze sedmnacti druhl zdej-
Sich piv sméfuje k jinému konec¢nému
spotiebiteli. Ke komu a proc¢, na to zde
maji zpracovanou komplexni strategii.
Nejprodavanéjsim nachodskym pivem
je svétla jedenactka, klasicky horky cesky
lezak, jehoz konzumentem je typicky
Cesky zdkaznik. Mezi vychazejici hvézdy
urcené predevsim mladé generaci patfi
jiz zminovana Tchyné. Co se tyce chuto-
vych preferenci muzi a zZen, je pivo na-
prosto genderové vyvazeny napo;j.

PRIMATOR se ve svété
neztrati.V Bavorsku
i Britanii zvitézil

Chcete-li popsat Siroké portfolio zajima-
vych piv, kterd v Nachodé uméji uvafit,
pfiucite se toho o pivnich stylech a je-
jich geografickém rozsifeni a tradici
ve svété opravdu hodné. Jak uz bylo
feCeno, nejprodavanégjsim je klasicky
¢esky lezak a zaroven je PRIMATOR nej-
vétsim vyrobcem svrchné kvasenych
piv v Ceské republice. Vafi zde piva
stylu ale (svrchné kvasend piva jecna),
typickd pro Velkou Briténii a Ameriku,
a znami jsou i svym pSeni¢nym pivem
Weizen typickym pro Némecko. V roce

Tchyni vaii v Nachodé uz pét let a jeji prodeje
rostou kazdy rok dvoucifernym procentem
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2020 s timto pivem dokonce zvitézili
v degustacni soutézi European Beer
Star v Bavorsku, a to uz néco znamena.
Stejné tak se nachodskym pivovarni-
kam podafilo v roce 2018 a 2019 zvité-
zit na mezinarodni soutézi World Beer

))
PRIMATOR WEizEN

BYL NA DEGUSTACNI
souTEzl WoRLD BEER
AwARDS v ROCE 2013
OCENEN JAKO NEJLEPS|
PIVO NA SVETE. JINEMU
CESKEMU PIVOVARU SE TO
NEPODARILO.

Awards v Londyné s jejich stoutem. Coz
je pry néco, jako kdyby na ¢eské degus-
tacni soutézi vyhral s lezdkem treba $pa-
nélsky pivovar.

Do Velké Britanie sméfuje pivo
z Nachoda uz asi 20 let.,,O ceské pivo je
v Britanii velky zajem a nds zdejsi byznys
se neustdle vyviji, popisuje Petr Kaluza.
»Jako zastupce Ceské pivovarnické skoly
jezdim do Londyna jako porotce na de-
gustacni soutéz World Beer Awards.
A pravé tam se nam v roce 2013 poda-
fil husarsky kousek s nasim p3eni¢nym
pivem PRIMATOR Weizen - jako jediny
pivovar z Ceské republiky v historii této
soutéze jsme vyhrali titul nejlepsi pivo
na svété. Vaiime také pivo EPA neboli
English Pale Ale, coz je typicky anglicky
styl, a pro toto pivo nakupujeme a pou-
Zivame anglické chmely.”

Na export jde zhruba 40% rocniho vy-
stavu pivovaru, ktery ma aktualné part-
nery ve 29 zemich celého svéta. Tato
strategie se vyplatila i v dobé covidové
epidemie, kdy se cely svét vidy po-
stupné zaviral a opét oteviral, PRIMATOR
byl tedy stale schopen své pivo obcho-
dovat na rlznych trzich. Geograficky
nejvzdalenéjsim mistem, kde nachod-
ské pivo seZenete, je Velikono¢ni os-
trov, ktery patfi Chile. Zajimavosti je
novd ceskd hospoda na hlavni tfidé
v Kathmandu, kterou si v Nepalu oteviel
Cesky horolezec Honza Travnicek a kde
se na to¢eného primatora mizete stavit
po treku. Tak na zdravi!

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv spoLecnosT PRIMATOR

Nachodsky pivovar PRIMATOR

PRIMATOR, a.s.

Cesky pivovar PRIMATOR byl zalozen
v Nachodé roku 1872. Dnes zde 87 za-
méstnancl pod vedenim predsedy pred-
stavenstva a feditele pivovaru Petra Kaluzi
a sladka Pavla Novéka kazdoro¢né uvafi
125 tisic hektolitrd piva. Nejprodavanéjsim
typem je stale klasicky cesky lezék, zaroven
je PRIMATOR nejvétsim vyrobcem svrchné
kvasenych piv v Ceské republice. V nabidce
najdete piva tocend i lahvova, tradicnich
domdcich a zahrani¢nich chuti i zcela
novych chuti odpovidajicich aktudlnim
trendtim. Stélou nabidku tvoii 17 druhl
piv, které kazdy rok doplnuji dvé az tfi li-
mitované edice. Ctyficet procent ro¢niho
vystavu putuje k zékaznikim do 29 zemi
celého svéta. Kvalitu piv potvrzuji desitky
$pickovych ocenéni, ktera pivovar pravi-
delné ziskdva na mezindrodnich souté-
zich. V minulém roce firma vykdzala obrat
200 milionl korun.

www.primator.cz

Marie Syrovatkova,

N
bankovni poradce r;:{
korporatniho centra Liberec, B %@~ |

Komeréni banka

Nelmi si vazime nadeho dlouhodobého
partnerstvi se spole¢nosti PRIMATOR. Nase
spolupréce historicky zahrnuje Siroké spek-
trum poskytovanych financnich sluzeb
- v oblasti provozniho a investi¢niho fi-
nancovani, trade finance, platebniho styku
i sluzeb investi¢niho bankovnictvi. Dllezita
je pro nas vzajemna ddvéra a komunikace
s klientem. Jsme radi za efektivni spolu-
praci a do budoucna chceme z(stat hlavni
bankou a stabilnim partnerem spolec¢nosti.
Tésime se na nové projekty, na kterych se
jako banka budeme moci podilet.”



Komentar

BREXIT: SLZAVYM UDOLIM K USPECHU(?

+Zazil jsem vzestupy i pady Britanie. Na to, az bude opét na nohou, uz nehodlam Cekat,” rekl
mi nedavno jeden z Cechd, ktefi pronikli mezi $picky londynské City. A po vice nez ¢tvrtstoleti
budovani kariéry v jednom z nejvyznacnéjsich center globalizovaného svéta financi planuje
stéhovéni zpét do Ceska. PFibéh, ktery pise, pfitom hezky shrnuje pobrexitovou naladu

i vyhlidky (ne)Velké Britanie hledajici svou, realité odpovidajici tvar.

V Cervnu 2016 se pro odchod z EU vyslo-
vilo 51,89% hlasujicich. O pokusu ,uvést
michana vajicka zpét do plvodniho
stavu’, jak vyplyvajici zpretrhani mno-
hych ekonomickych vazeb (a nebo jejich
zkomplikovani) popsal globalni stratég
Parag Khanna, tak rozhodlo 3,78 % hlas.
Vysledek tedy nebyl ,hlasity a jasny”
Presto reflektoval postoj podstatné casti
britské spole¢nosti, byl legitimni a bylo
spravné ho akceptovat. Chybou v pod-
staté vSech zucastnénych bylo, Ze se ne-
pfipravili na to, co muselo nasledovat.

Brzky obrat sentimentu se
neceka

Dusledky jsou a budou citit v hrdém
Albionu jesté dlouho. UZ dnes si ostatné
kvlli zhorseni zivotnich podminek 58 %
oslovenych mysli, ze brexit byla hloupost.
A vzhledem k tomu, Ze transformace brit-
ské ekonomiky na samostatnou, mimo
evropské struktury stojici ekonomickou
jednotku bude trvat jes$té mnoho let, se
brzky obrat sentimentu neda cekat.

Sam jsem i na zakladé vice nez ctyrleté
zkusenosti se studiem a praci v Londyné
prfed i tésné po hlasovani mluvil o tom,
ze Britové nejsou Evropané (ve slova
smyslu ztotoznéni se s celoevropskym
projektem), a jejich odchod z Unie tak
muze obéma biehlim kandlu La Manche
pomoci. Pro ten zapadni Ze to nicméné
bude znamenat léta tvrdé prace pod-
minéné uvédomeénim si, Ze Britanie uz
neni velka, jinymi slovy velmoc patfici
do klubu nejvyznamnéjsich. Tuto iluzi
mnozi tamni politici z lenosti a zba-
bélosti krmili (nebo pfinejmensim ne-
rozporovali), coz bylo patrné i béhem
kampané predchazejici hlasovani o se-
trvani v EU. V dasledku stale probihaji-
ciho tvrdého vystrizlivéni po zjisténi, ze
Londyn nemUlzZe rozkazovat kontinen-
talni Evropé, ale ani mnohym nékdejsim
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koloniim, presvédceni o vlastni vyjimec-
nosti pomalu mizi.

| Evropa potrebuje

silnou Britanii

Konecné, protoze jen tak se Britdnie
muze stat moderni ekonomikou a spo-
le¢nosti hledici kupfedu a ne zpét. Silnou
a stabilni mocnosti druhého sledu, kte-
rou v chaotickém prechodu na nové glo-
balni hospodarské a politické poradky
potfebuje mimo jiné i Brity opusténa
Evropa. A jakou potiebuji i sami Britové.

Cena, kterou za to zemé zaplati, se pred
covidovou pandemii odhadovala na 2 az
6% hrubého domaciho produktu. I kvali
dvéma letiim abnormalniho covidového
rezimu to nejspiS bude u horni hranice
tohoto intervalu, pise v aktualni zpravé
profesor ekonomie na londynské King's
College Jonathan Portes. Poukazuje pfi-
tom na to, Ze obchod v disledku brexitu
trpi, na coz doplaceji zejména mensi
a stfedné velké firmy. Stejné tak je do-
pad brexitu patrny na mite investic, jichz
do zemé od roku 2016 ptiteklo o zhruba
10% méné. To, jak poznamenava Portes,
ma dopad na produktivitu a tim padem
na vykonnost celé ekonomiky, ktera
proto prisla o zhruba 1% HDP.

Naopak migrace zatim prekvapuje po-
zitivné: pfriliv pracovni sily z kontinentu
na ostrov vrcholil pred referendem, kdy
dosahl cisla 200 tisic lidi za rok. Dnes
vic Brith miii do EU nez Evropan(l pies
La Manche. To znamena tlak na vyssi
ceny a také problémy s obsazenim né-
kterych pozic. Ty jsou ale tlumeny ne-
cekanym rlistem migrace z mimoevrop-
skych region(. Podle Portese je za tim
mimo jiné liberalngjsi rezim pobrexi-
tové Britanie a zajem o studium v zemi.
Nakolik pfitom nové pfichozi zvladnou
nahradit ,polského instalatéra”, ktery se

v kampani pred referendem o setrvani
v EU stal straSdkem zneuzZivanym za-
stanci odchodu, je ale otazkou. Alespon
papirové nicméné Britanie v této kate-
gorii dnes nekrvaci.

Nedavno nepredstavitelné

Nez se otazniky zodpovédi, budou muset
Britové pretrpét nedavno nepredstavi-
telné: nedostatek nékterych i zakladnich
potravin a nebo zbozi na pfidél. A také
s tim spojené opétovné odklady krokd,
které maji ochranit doméci spotrebitele
a (to predevsim) producenty. V fijnu na-
ptiklad Londyn popaté béhem posled-
nich tfi let odlozil zavedeni kontrol bez-
pecnosti evropskych potravin, a to kvali
obavam z problém na hranicich, které
by zpUsobily dalsi vypadky v zésobovani
a tlacily uz tak vysoké ceny vzhru.

| to ukazuje, proc je (a bude) pro vétsinu
zUcastnénych brexit spojen s nejistotou.
Neprekvapi tak ani hlasy, podle nichz se
nakonec Britanie opét (historicky prece-
dent existuje!) s kontinentalni Evropou
spoji. Deset let se na brexit pripravovali,
deset let se s nim budou prat a naslednée
deset let vyjedndvat svlj navrat do EU,
predpovidd napfiklad investicni stra-
tég Tibor Bokor, ktery mimo jiné také
v Londyné pusobil.

Tuto vizi nesdilim, ale podobné jako
Tibor ¢ekdm, Ze se v pfisti dekddé vy-
jasni. Britdnie se vyporada s brexitem
i vlastnim kolonialnim stinem a stane se
silnym, sebevédomym a samostatnym
hracem. Do té doby ji a kazdého, kdo s ni
opakované prichazi do kontaktu, ceka
divokd jizda. PInd vyzev, ale bezesporu
i prilezitosti. M

Text: Roman CHLUPATY

Foro: SHUTTERSTOCK

RomAN CHLUPATY, GLOBALNI STRATEG,
ALTERNATIVE PERSPECTIVES
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Jinou optikou

Adam Janek:

BRITOVE NA SOBE NESETRI,

N y

CHTEJI TO NEJLEPSI

LAKA JE K NAM VYNIKAJICT RENOME CESKE
OFTALMOLOGIE, PRIJATELNA CENA A DOSTUPNOST

Jestli mate nékdy pocit, ze nas zdravotnicky systém kolabuje, staci pohled tfeba do Velké
Britanie a budete se na to divat jinak. Tamni National Health Service (NHS) je na tom tak,

Ze obcané hledaiji jiné cesty feSeni svych zdravotnich problému a nezfidka za nimi zamifi

do zahranici. Do Ceské republiky jezdi pfedevsim za reprodukéni medicinou, plastickymi
operacemi, ale v posledni dobé ¢im dal vic i za o¢nimi operacemi. ,Napfiklad na operaci
Sedého zakalu se ve Spojeném kralovstvi ¢ekd az dva roky a u nds vam ji udélame do mésice
a pul. Navic si obyvatelé UK v ramci NHS nesméji pfiplatit za lepsi implantat, a proto odchézeji
k soukromym poskytovatelim, kde je ale problémem vysoka cena,” fika Adam Janek, reditel
Oc¢niho centra Praha (OCP), které poskytuje sluzby zahrani¢nim klientim uz pét let.

.Bylo to to nejlepsi rozhodnuti, jaké
jsem kdy udélala fika po zakroku
v O¢nim centru Praha pani Karen
Scholes z Britanie. ,Se zrakem jsem bo-
jovala asi devét let. Bylo pro mé velmi
tézké rozhoupat se a jet do Prahy na vy-
ménu ¢ocky, protoze jsem hodné skep-
tickd, pokud jde o mista, kterd neznam.
Plvodné jsem chtéla jit do Optical
Express, kde to stélo 6200 liber, ale poté,
co mi ménili terminy a rusili schizky,
rozhodla jsem se zariskovat a kon-
taktovat agenturu Beauty in Prague,
kterd poskytuje komplexni servis v ob-
lasti zdravotni turistiky. Risk se vyplatil
a s vysledkem jsem maximalné spoko-
jend. Uz vecer po vyméné ¢ocky jsem
mohla psat a pouzivat telefon bez bryli.
Neuvéfitelné! Nikdy jsem si nemyslela,
Ze to bude tak snadné. MUj zrak je per-
fektni. Vsechno okolo je mnohem jas-
néjsi a prlzracné cisté, vcetné pismen.
Tuhle kliniku mGzu kazdému opravdu

doporucit. Vyména cocky v Praze mé
stdla méné nez polovinu ceny, kterou
bych platila v Britanii. A navic jsem si
uzila pobyt v tak prekrdsném mésté.
Postarali se 0 mé po vsech strankach”

Co se ty¢e zdravotni péce, Ceska repub-
lika ma v Evropé dobré jméno. Navic
oc¢ni operace u nas nejsou tak drahé
jako v jinych zemich a kvalita péce ¢asto
tu zahranic¢ni pred¢i. ,Vétsina cizincd
k ndm pfijizdi za operacemi oci z Velké
Britanie, dale z Irska a Némecka a po-
ptavka se zvysuje i ze severskych stat.
Dnes tvofi zahrani¢ni klientela v OCP
zhruba patnact procent. Nejcastéji se
jedna o refrakéni vymény cocek a ope-
race Sedého zdkalu s implantaci trifo-
kalni ¢ocky. Pravé zahrani¢ni klienti voli
takové implantaty, které je zbavi za-
vislosti na brylich i v pokroc¢ilém véku

Kuent z UK
€1 IRSKA OCEKAVAJI
VYSOKOU ODBORNOST,
SPOLEHLIVOST, RYCHLOST
A NEUSTALOU PECI.

a zaroven odstrani refrakéni vady, jako je
kratkozrakost, dalekozrakost a astigma-
tismus,” vysvétluje Adam Janek.

V rdmci britského NHS, ale tykd se to
i statnich zdravotnickych systém jinych
zemi zdpadni Evropy, se provadi nej-
prve operace na jednom oku a nasledné
mnohdy az s odstupem nékolika tydn(
se operuje druhé oko. To pro klienta



Mgr. Adam Janek, MHA,
MBA, LL.M.,

reditel a clen
predstavenstva

Ocniho centra Praha:

,Ke vsem klientlim

pristupujeme se stejnou
péci, nerozliSujeme
zahrani¢niho a doméciho.
Méme radost, kdyZ jsou

s vysledkem nasi prace
spokojent, ddvéruji nam,
vraceji se na kontroly

i preventivni vy3etieni

Ing. Tamara Zdinakova,
feditelka agentury Beauty
in Prague: ,Tymy OCP

a Beauty in Prague sdileji
stejnou filozofii. Mdme
spolecny pocit, Ze ddvame
lidem 3anci Zit kvalitnéjsi

Zivot diky o¢nim operacim.

Tuto moznost by nasi
klienti neméli, at uz proto,
Ze by si to doma nemohli
kviili vysoké cené dovolit
nebo kviili dlouhé cekaci
Ih{ité na operaci. To davd

Zdravotni turistika

a posilaji k ndm svou

rodinu a pratele.”

znamena hodné stresu a dlouhou dobu
neuroadaptace na nové vidéni. ,V OCP
poskytujeme veskerou péci v ramci tzv.
surgery week, tedy béhem pouhych péti
dnd - od vysetfeni, objednani a vyroby
implantatu na miru pres operace obou
oci az po kontrolu po operaci,” dodava
Adam Janek.

Tym OCP je navic vyborné jazykové
vybaven, coz v praxi znamend, ze se
plynule domluvi jak anglicky, tak také
némecky, S3Spanélsky nebo italsky.
Samotnou operaci to u nich nekondi,
komunikuji s pacientem i nadale, zajima
je, jak se citi, a pripadné poskytuji dalsi
konzultace. ,| mnozi zahrani¢ni paci-
enti davéfuji nasim lékarim natolik, ze
se k ndm vraceji na kontroly, preven-
tivni vysetfeni ¢i dalsi zakroky a posilaji
k ndm svou rodinu a pratele.”

Dokonala souhra znamena
dokonaly servis od A do Z

Samotné |ékariské zakroky jsou v OCP
vyvrcholenim veskeré péce o zahrani¢ni
klienty, a to diky skvélé symbiéze O¢niho
centra Praha se spole¢nosti Beauty in
Prague. Ta funguje jako agentura zdra-
votni turistiky uz vice nez sedmndct let.
Na pocatku se orientovala spiS na plas-
tické operace, ale v poslednich letech
rozsifila spolupraci s dalSimi prazskymi
klinikami a zaméfuje se také na Ié¢bu
neplodnosti nebo ocni operace. Pravé
po nich je nyni podle slov jeji feditelky
Tamary Zdifidkové nejvétsi poptavka.
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a pfinasi ndm radost.”

»S OCP s Uspéchem spolupracujeme jiz
¢tvrtym rokem. Nase spoluprace je zalo-
Zena na dlvére, mame stejné cile, stejné
vnimame duleZitost odbornosti, profesi-
onality a soucasné osobni pfistup, ktery
si chce OCP i v rdmci svého skokového
rdstu dale zachovat jako klicovy faktor
pro klienty. Diky vzdjemné exkluzivité
vhimame, ze zintenziviiujeme nale za-
méry, nachazime spole¢nou symbidzu,
coz se projevuje ve vyssim poctu Kkli-
entq, ale také v jejich spokojenosti,” fika
Tamara Zdifakova.

Klienti z Velké Britanie ¢i Irska ocekavaiji
podle ni vysokou uroven komunikace,
spolehlivost, rychlost a neustalou péci.
.Nejen, Ze pro né zajistujeme dopro-
vodné sluzby jako letenky, ubytovani,
transfer z letisté nebo mezi klinikou a ho-
telem ¢i doprovodny program pfi pobytu
v Praze a nase asistentky je doprovazeji
na lékaiska osetfeni a zakroky. Ale vy-
zaduji, abychom jim byli neustale k dis-
pozici alespon na telefonu, a to i vecer
a o vikendech, kdyz se tfeba potiebuji
0 nécem ujistit nebo se na néco zeptat,’
dodava séfka agentury, kterd se stard
o to, aby byl pobyt zahranic¢nich klientl
v Praze pfijemnym zazitkem.

LUvédomujeme si, jak je tato prace ad-
ministrativné i lidsky naro¢nd, a jsme
velmi radi, ze ji mdZeme timto zpUso-
bem tzv. outsourcovat na nasi partner-
skou Beauty in Prague. Vime, Ze se na ni
muzeme spolehnout, vsechno bude
stoprocentné fungovat a o nase Kli-
enty bude v Praze vyborné postarano.

A mUzeme se soustfedit pouze na svou
praci, odbornost a kvalitu provede-
nych zakrok(,” pochvaluje si spolupraci
s agenturou feditel OCP.

A jaci jsou podle Tamary Zdinakové brit-
sti klienti?

LBritové jsou zvykli za zdravotni péci
cestovat za hranice. Néco, co nam pfi-
jde v Ceské republice nepredstavitelné,
berou oni s lehkosti a bezprostied-
nosti. Jsou hodné spolecensti a pratel-
s$ti. Od prvni chvile, co pfijedou na kli-
niku, si chtéji povidat, dozvédét se
o nas i o Praze co nejvic. Casto pfijizd&ji
i s prateli ¢i ¢leny rodiny a berou lékaf-
sky zakrok jako soucdst vyletu. Mam
pocit, Ze ve srovnani s nami nejsou vy-
stresovani, dGvéruji nam a tési se na vy-
sledek a kvalitu Zivota po operaci.’ M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: Lupek KRUSINSKY A ARCHIV BEAUTY IN PRAGUE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Obchodni etiketa

BRITOVE JSOU SKVELI OBCHODNIC]

Britové maji obchodovani v genech. | v mezinarodnich organizacich a pfi fizeni mezinarodnich
ekonomickych projektli zastavaji ¢asto pozice team lidru. Proto nikdy nezapominejte, Ze jednate
sice s pfijemnym, ale tvrdym obchodnikem.

Velkd Britanie se fadi mezi zemé s preva-
zujici silné individualistickou kulturou.
Ani kolektivni zajem nepovaZzuji Britové
za bezvyznamny, ale zalezi na souvis-
lostech. Typickd je pro né pfimo nechut
k pravidldm. UzZivaji je pouze tam, kde
se bez nich nelze obejit. Tato jista ne-
chut nachazi svlij odraz i v neexistenci
psané Ustavy a fady dalSich dulezitych
zékond. Rad a pofadek je velmi du-
sledné zajistovan tradici a preceden-
¢nim pravidlem. Za zdklad uspéchu po-
vazuji vzdélani, vykon a ctizadost.

Tradice a zvyklosti
vV nové realité

Ve Spojeném kréalovstvi neexistuje jed-
notny pravni systém. Skotsko i Severni
Irsko maji vlastni pravni fad. Podobné
jako neexistuje v Britanii psana Ustava,
neni ani anglické obchodni pravo ko-
difikovdno ve vsech oblastech. Pti ob-
chodnim jednani mé klicovy vyznam
obchodni smlouva, ve které by mély
byt vymezeny pokud mozno vsechny
nalezitosti. Uzaviena smlouva ma pro
jednajici strany prakticky platnost
zékona.

Pfi slozitéjSich jedndnich je vhodné
pfizvat mistniho pravnika — solicitora.
Pokud by doslo ke sporu, ktery by vy-
ustil v soudni pfi, je nezbytné zajistit
si sluzby barristera, prdvnika opravné-
ného zastupovat klienty pfed soudem.
S barristerem je mozZno se spojit pouze
pfes solicitora, pfimy kontakt neni pro
klienta mozny. Obé profese se sdruzuji
do organizaci (The Law Society v pfi-
padé solicitord, General Council of the
Bar u barrister().

Pro Brity je typicky smysl pro fair play
a naprostou zavaznost i Ustni dohody
(gentlemen’s agreement). Lez je spo-
lecensky nepfijatelnd. Jenze v posledni

Volte vyrazy

Chcete-li hovofit o Velké Britanii
jako celku ¢i o jejich obcanech,
nepouzivejte vyraz ,anglicky”.
Spojené kralovstvi Velké Britanie

a Severniho Irska totiz zahrnuje také
Wales a Skotsko a prislusnici téchto
narodd nelibé nesou, jsou-li nazyvani
Anglicany. Peclivé rozliSujte mezi
Scots (Skotové) a scotch, oz je nazev
pro nejoblibené;jsi napoj, whisky.

dobé se v praxi mnozi zejména u vel-
kych firem novy nesvar - platby po Ihaté
splatnosti. | v tomto teritoriu je tedy
nutna opatrnost a i tamniho obchodniho
partnera, zejména pokud komunikace
probiha pouze na dalku, je nutno prové-
fit. Za britské subjekty se dnes totiz vyda-
vaji podvodnici z celého svéta.

| kdyz je ustni dohoda pro Brity na-
prosto zasadni, pfesto je dnes zvykem
nasledné sepsat i jeji pisemnou formu.
Pokus o zménu ¢i doplnéni jednou
ustné potvrzenych podminek je vsak
pro Brita nemyslitelny a partner pro néj
pfestdva byt seriézni. To samoziejmé
neznamend, Ze v Britanii neexistuji
neseriézni podnikatelé. V pisemném
styku je velkym prohteskem otéleni
s promptni a zdvofilou odpovédi na ja-
kykoli dopis ¢i vzkaz.

Angli¢tina se stala prakticky univerzalni
fe¢i obchodnikd na celém svété, a brit-
sky partner je tak ve vyhodé. Jednani by
se méli Ucastnit pouze jazykové dobre
pfipraveni pracovnici, jinak volte do-
provod profesiondlniho tlumocnika.
| v soucasnosti plati, ze ten, kdo pou-
Ziva pfi jednani angli¢tinu s ,ptizvukem
BBC” nebo tzv. Oxford English, ma lepsi

vyjedndvaci pozici, nebot jeho pfizvuk
jej radi mezi vzdélané vrstvy.

Pfi jednénich britské partnery oslovu-
jeme zasadné pfijmenim (Mr. Brown,
Mrs. Black, Miss Green, Ms. White).
Pouzivani kfestnich jmen, jinak velmi
typické pro Americ¢any, je mozné, pokud
jsme k tomu partnerem vyzvani, pfi-
padné podle situace. Zdvofilé osloveni
muze je ,sir’, zeny ,madam®. Pokud je Sir
psano s velkym S, jde o Slechticky titul
udélovany panovnikem.

Predstavovani je obrad

Pro Brita je problém hovofit s nékym, kdo
mu nebyl oficialné predstaven. Pokud se
musite pfedstavit sami, omluvte se a vy-
svétlete, proc jste povazovali za vhodné
se predstavit. Pfi obchodnim jednani
je nezbytné nutné, aby byli vsichni pfi-
tomni nejdfive pfedstaveni. Pfedstavuje
se kfestnim jménem a prijmenim, za-
sadné bez tituld. Pokud neprobéhla vy-
ména vizitek, neni nezdvofilé pozadat
o hlaskovani jména a nezdrahat se hlas-
kovat své. Pri predstavovani do telefonu
je obvyklé hlaskovat jméno bez vyzvani.
Pfi obchodnim jednani je také nezbytné
uvést funkci ve firmé, pripadné pravo-
moci, jimiz jsme pro jednani vybaveni.

Vyména vizitek pfi zahajeni jednani je
ddlezitd, aby obé strany znaly nejen
jména partneri vcetné pravopisu, ale
také funkce a dalsi nélezitosti. Na kvalitu
a vzhled vizitek dejte velky dlraz. Na pra-
covnich vizitkich se zasadné neuvadi
domdci adresa, stejné jako akademické
tituly. Vyjimkou jsou Iékafi a univerzitni
profesofi apod. Z tituld bézné pouziva-
nych v tuzemsku lze pfi jednani v Britanii
uvést na vizitce jen titul Dr. pfed jmé-
nem. Velmi dulezity je spravny preklad
funk¢niho zarfazeni ve firmé na anglické
verzi Ceské vizitky, ale také interpretace



0 nékterych vécech
se neZertuje

PrestoZe Britové jsou prosluli svym
humorem, nékterym témattim je lépe
se vyhnout. Treba vtiptim o krélovské
rodiné, politice a naboZenstvi, sexu

a britské kuchyni, protoZe u cizinci
povazuji tato témata, jinak v humoru

frekventovana, za nevhodna ¢i pfimo
nezdvofild. Za velmi nevhodné
povaZuji zerty, které si tropi posméch
z jejich ndklonnosti ke zvitatdim,
zejména psiim a kockdm. Naopak
oceni jemny, ¢asto mirné ironicky
humor. Historicky patfi mezi mistry
satiry a humoru a maji pro né velké
porozumeéni. Britského partnera

si vétsinou ziskate vtipnou sebe-
ironii, ktera je jim velmi blizka.

zafazeni, které zjistime na vizitce brit-
ského partnera. Existuje totiz celd fada
rozdild v chapani titul .

Spravny Brit si potrpi na klasické kva-
litni obleceni a ocekadva obdobny pfi-
stup i u svého protéjsku. Velice dllezity
je spravny vybér kravaty, protoZe pro
Brity je kravata zdroven pozndvacim
znamenim. Vsechny ,dobré skoly” maji
své typické kravaty. Obléci si, byt omy-
lem, kravatu pfipominajici nékterou
vyznacnou britskou univerzitni kolej je
velkym prohfeskem, pokud nejste je-
jim absolventem. Soucasti image brit-
ského obchodnika je znackova aktovka
nebo kuffik na pisemnosti, znackové
hodinky a naprosto nezbytné kvalitni,
vzdy peclivé vylesténa obuv a tmavé
ponozky bez vzoru. Pro Zeny jako part-
nerky pfi obchodnim jednani plati,
Ze predstavitelky firmy reprezentuji
svym odévem predevsim své postaveni
a davéryhodnost.

Terminy jako zelezny zakon

Cas hraje v Zivoté Britd dudlezitou roli,
ale nejsou jim posedli. Nékolik malo mi-
nut zpozdéni na schlizku je tolerovano.
Naopak Britové byvaji vétsinou aler-
gicti na partnery, ktefi se neustale divaji
na hodinky a zdUraznuji, jak je jejich
Cas drahy. Na spolecenské akce byva
zvykem pfijit o 10 az 20 minut po case
uvedeném na pozvance. Zato naprosto
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nezbytné je dodrzovani smluvnich [hit
a termind. V opacném piipadé je tieba
partnera neprodlené vyrozumét.

Pracovni obédy jsou zcela bézné, ale
zeptat se prfedem, zda se s obédem po-
¢itd, se povazuje za velky spolecensky
prohiesek. Nejfrekventovanéjsimi kon-
verza¢nimi tématy jsou pocasi, zvifata,
kulturni tradice a sport. Spolecenskym
prohieskem je hovotit kriticky o krélov-
ské rodiné. PfestoZe sami Britové nékdy
mohou mit kritické vyhrady, od cizincl
povazuji obdobny pfistup za nepfija-
telny. Nezabihejte k tématim, jako je
politika a ndboZenstvi.

Britové si potrpi na zdvorilost, cho-
vejte se proto adekvadtné a nezapo-
minejte radéji dékovat vice, nez byva
zvykem u nds. V zemi je silné vyvi-
nuta zdvofilost vici starsim osobam.
Nezapomerite, Ze v americké angli¢tiné
ma fada slov odliSny vyznam od britské
anglictiny.

Netlacte na pilu.
Chovejte se diplomaticky

Britsky partner od véas bude ocekavat
profesionalni, avsak nikoli strohé ¢i au-
toritativni jednani a maximalni slusnost
a zdvorilost. Britové nemaji ve zvyku
pfi jedndni véci zastirat ¢i prikraslo-
vat. | za nepfijatou nabidku je viak ne-
zbytné podékovat a slusné ji odmitnout.

Otevienost a upfimnost prohlaseni typu
,to se mi nelibi” by oviem povaZovali
za nezdvorilost. Volte diplomatic¢té;jsi
pfistup. Rezolutné neodmitejte, spise se
snazte o kompromisni feseni.

V nékterych zemich prosadi své po-
Zadavky ten z partnerQ, ktery vydrzi
déle u jednaciho stolu. VétSina Britl
se nedomniva, ze kvili kontraktu ne-
maji jist a spat. Jejich pfistup byva ryze
pragmaticky. Zarovenn velmi neradi
uzaviraji kontrakt pod ¢asovym tla-
kem. Vyvarujte se pfilis emociondlnich
hlasitych projevli a nevedte dlouhé
monology. Na zavér schizky stru¢né
zopakujte dosazené vysledky jednani
a dohodnéte se na dalsich terminech
jednani a opatfenich. Co nejdfive byste
méli partnerovi poslat e-mail s podé-
kovanim za pfijeti a pisemnou zpravu
o pribéhu a zavérech jednani. Naznak
k zakonceni schizky ocekava vas brit-
sky partner od vas i tehdy, kona-li se
setkdni na jeho popud. W

Text: SonA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysokd Skola mezinarodnich
a verejnych vztahi Praha
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O ZEMI'CH, KTERE PATRI

BRITSKE KORUNE,
ALE NEJSOU BRITSKYM UZEMIM

Na sklonku panovani kralovny Viktorie (1838-1901) byla Velka Britanie mocnosti prvniho fadu,
a to v hospodarském i geopolitickém smyslu. Vyrok ,nad Britskou Fisi slunce nezapada” se stal
obraznym vyjadfenim rozsahu Britského impéria. Na situaci nic nezménil ani nastup nového
panovnika a ani o tfindct let pozdéji vypuknuvsi Velka vélka, v niz jednim z cili némecké
expanze byla snaha ziskat néco z britskych zamofskych drzav. Ba naopak. Po skonceni valky

a naslednych mirovych jednénich se Brity ovladana uzemi zvétsila jesté o nékdejsi némecké
kolonie dilem ziskané vale¢nymi operacemi, dilem tvofené mandatnimi Gzemimi ptivodné pod
némeckou ¢i osmanskou nadvladou.

DGsledkem vsak bylo také postupné
rozvolfiovani fise, nebot celky se statu-
tem dominia (Kanada, Australie, Novy
Zéland, Novy Foundland, Jihoafricka
unie) ziskaly silné mezindrodnépoli-
tické postaveni, které bylo stvrzeno
nejen jejich podpisem pod mirovou

42

smlouvou z Versailles, ale i participaci
nékterych z nich na povéale¢nych Gzem-
nich ziscich.

Z valky sice vyslo impérium vitézné
a Uzemné silnéjsi, ale také hospodaisky
i lidsky vycerpané. Nez zacalo nabirat

opét na sile, bylo nuceno vyporadat se
s citlivou ztratou vétsiny Irska, které vy-
hlasilo nezavislou republiku, a Britanii
zlstalo jen Sest severnich hrabstvi.
Potom se svétem prehnala velkd hos-
podaiska krize, ktera Britanii postihla
v nemalé mife jakoZto prdmyslovou
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a finan¢ni mocnost. Nasledovala zahra-
ni¢népoliticka krize, kterd vyvrcholila
utokem Némecka na Polsko, jenz se
stal spoustécim momentem dalsi své-
tové valky. V té, po porazce a nasledné
kapitulaci  francouzského spojence
22. ¢ervna 1940, zlstala po cely nasle-
dujici rok osamocena. Vzdorovat doka-
zala jen s vypétim veskerych ostrovnich
sil, podporou dominii a pfedevsim USA.
Britské zajmy ve Stfredomofi byly napa-
deny Némeckem a Itélii, drzavy v Asii
Japonskem.

Ctrnact zamotiskych Gzemi
jako zlomky nékdejsi moci

Na rozdil od situace po prvnim své-
tovém konfliktu vysla Britdnie z toho
druhého citelnéji pochroumana a jeji
hospodéaiskd moc byla vyrazné osla-
bena. V fadé zavislych Uzemi jiz od prvni
poloviny 20. stoleti silily nacionalistické
tendence, které vyvrcholily po valce zis-
kanim nezdvislosti. Nékteré nové staty
se od Britanie odpoutaly UplIné, vétsina
vsak zlstala ve svazku Spolecenstvi na-
rodq, jehoz hlavou je britsky kral. V né-
kterych ¢lenskych zemich je tento pa-
novnik uznanou hlavou stétu.

| dnes se dé s trochou kreativity fict, ze
nad Velkou Britanii a na ni zavislym Uze-
mim slunce nezapada (jedna se o 14 za&-
moiskych Uzemi Spojeného krélov-
stvi ve smyslu zdkona British Overseas
Territories Act z roku 2002). Ale jsou to jiz
jen takové stopové prvky nékdejsi moci.

Kromé nich je v3ak soucasny kral hlavou
tfi ,také zamorskych” statnich utvard,
které jsou zavislymi Uzemimi britské
koruny, nikoliv vSak Velké Britanie. Lezi
sice za vodou, ale takika na dohled
od Britanie. Kontinentalni Evropé jsou
nejblizsi dvé suverénni destinace Jersey
a Guernsey, geograficky Normanské
ostrovy. Z takového pohledu ani ne-
jsou soucasti Britskych ostrovd, nybrz
Normandie.

Normanské ostrovy

Lezi v zélivu St. Malo, ktery je ohrani-
¢en poloostrovem Cotentin a pobfezim
Bretané. Lze je povazovat za nejstarsi za-
moiskou drzavu britské koruny. Anglie
ostrovy neziskala tak, Zze by si je podma-
nila, ale naopak vévoda Vilém Dobyvatel,
jejich vladce i vlddce celé Normandie,
si vitézstvim v bitvé u Hastingsu v roce

1066 podmanil Anglii. Od té udalosti je
anglicky kral také normanskym vévo-
dou. V roce 1204 ztratil anglicky krél Jan
vSechna svd Uzemi v Normandii ve pro-
spéch francouzského panovnika, ale su-
verenitu nad ostrovy si uchoval stejné
jako vévodsky titul, a to i po formalnim
zireknuti se vévodstvi parizskou smlou-
vou v roce 1259.

Svrchovanost nad ostrovy britskd ko-
runa ztratila az 30. ¢ervna 1940, kdy
mensi z ostrovl Guernsey obsadila
némecka arméda, kdyz dva dny pred-
tim ostrovy bombardovala, nebot v in-
formacnim Sumu zapadla zprava, ZzZe
jiz 12. ¢ervna britska vlada rozhodla
o demilitarizaci ostrovd a prohlasila je
za oteviena mésta. Dalsi Ctyfi roky byli
obyvatelé nuceni k prevazné nedobro-
volné koexistenci s okupacni armadou,
kterd zde po zaclenéni ostrovl do tzv.
atlantického valu udrzovala posadku
velikosti divize. Pfi operaci Overlord
v roce 1944 spojenci Normanské os-
trovy ,vynechali’, a ty se tak dockaly
osvobozeni az 9. kvétna 1945. To uz byl
vsudypfitomny nedostatek potravin
i dalSich Zivotnich potieb. Pfebytek byl
naopak Zelezobetonovych obrannych
konstrukci, nebot zde bylo prostavéno
deset procent betonu a Zeleza z celého
atlantického valu. Po osvobozeni byla
némecka posadka prepravena na ostrov
Man do zajateckych tabord.

Ostrovy s necelymi 150 tisici obyvatel
jsou tvoreny dvéma celky, a to Bailiwick*
of Jersey a Bailiwick of Guernsey, pod
ktery spadaji je$té mensi ostrovy
Alderney, Sark, Herm, Jethou, Brecghou
a Lihou. Oba statni utvary maji spolec-
nou zahrani¢ni politiku a ménovou unii
s Velkou Britanii, kterd je také zodpo-
védna za jejich obranu. Prevladajicim
jazykem je v obou pfipadech anglictina,
i kdyZ mald ast populace ma jesté stdle
jako svlj jazyk prvni volby normanskou
francouzstinu. Panovnik je v jurisdikcich
zastupovan nadporucikem guvernérem.
Ostrovy nemaji reprezentanty v brit-
ském parlamentu a vyjimecné legisla-
tivni normy vztahujici se ke korunnim
Uzemim by nemély byt uvadény v Zivot
bez predchozi konzultace s ostrovnimi
Urady. Nejsou zde odvadény dané z kapi-
tdlovych vynosu, dédické ani majetkové.
Pfijem je danén dvacetiprocentni sazbou.

Obé jurisdikce se prezentuji jako bez-
pecna mista pobytu i bezpecna ulozi-
sté kapitalu s prosperujicim a pratel-
skym podnikatelskym prostiedim.

Ostrovy

Jersey

Diverzifikovand ekonomika je posta-
vena na sedmi sektorovych pilifich,
z nichz nejvyznamnéjsim jsou financni
sluzby, nebot jurisdikce je jednim z nej-
zadanéjsich offshore center s mnoz-
stvim kvalifikovanych specialistd v obo-
rech bankovnictvi, spravy majetku,
Ucetnictvi, pravnich sluzeb a investi¢-
niho poradenstvi. Sektor vytvafri 40%
hospodéiského vykonu a zaméstnava
13 tisic pracovnik.

Stéle vyznamnéjsi pozici zaujima sektor
digitdlnich technologii, v némz pusobi
vice nez 3000 pracovnik(. Na jeho vy-
sledcich se podileji mamuti technolo-
gické spolecnosti i malé podniky. Hruba
pfidand hodnota tohoto odvétvi Ccini
180 milion{ liber a zaméstnanost roste
tempem 100 novych pozic ro¢né.

Setrvale vyznamnym sektorem je ces-
tovni ruch a s nim spojené sluzby. Obor
prosel utlumem v letech covidové
pandemie, ale vzpamatoval se. V sou-
casnosti je tato destinace cilem vice
nez 400 tisic navstévnika ro¢né, které
oslovuje atraktivni pobfezi, krajina i his-
torické dédictvi. K dispozici je Siroké
spektrum ubytovacich kapacit, od lu-
xusnich hotell az po kempy, a vice nez
Ctyfi sta restauraci a bard s prvotfidni
kvalitou nabidky. Sektor zaméstnava az
6000 pracovnika.

Tradi¢nim hospodaiskym odvétvim je
zemédélstvi a rybolov. Zemédélsky vy-
uzivand puda tvofi padesat procent
plochy ostrova a zemédélska produkce
predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich
exportnich komodit. Pojmem je skot
plemene jersey, s nimz se mizeme
setkdvat i na naSich pastvinach, kde
se ho pohybuje pfes dva tisice kus(.
Vyznacuje se uslechtilou télesnou stav-
bou a vysokym obsahem tukl a bilko-
vin v mléce. Je to druhé nejrozsitené;si
plemeno mlé¢ného skotu na svété.
Mezi poklady mistni produkce také pa-
tfi brambory rohlickového typu Jersey
royal, coz je chranéné oznaceni plvodu.
Z4dané jsou lokalni lihoviny, vyrobky
z konopi a v posledni dobé jerseysky caj
a samostatnou kapitolou je produkce
kvalitnich mofrskych plod@. Sektor za-
méstndvda necelé dva tisice pracovnikl
u tfi set podnikatelskych subjektd.

Vyznamny podil na zaméstnanosti ma
stavebnictvi, v némz nachazi uplatnéni
pét a pul tisice pracovnik(. Projekty




Saint Peter Port (Saint Pierre Port), hlavni mésto i pristav Guernsey, sidlo stejnojmenné farnosti, je tradi¢ni obchodni uzel jiz od fimskych dob

a realizace staveb jsou provadény s res-
pektem k Uzemnimu planu ostrova, pfi-
¢emz neni nouze o odvazna a inovativni
feSeni.

Nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem je
vsak maloobchod s vice nez 7500 pra-
covnimi pozicemi. Je Siroce rozkrocen
od nakupnich center az po mistni ob-
chadky a tradi¢ni trhy se sezonni zemé-
délskou produkci a dary more.

Jersey jakoZzto na Velké Britanii i ostat-
nich ostrovech nezdvisla jurisdikce ma
dlouhodobé fungujici pravni a soudni
systém, ktery respektuje mezinarodni
standardy a regulace a mé oteviené
dvefe pro specialisty v cilovych odvét-
vich, jejichZ rozvoj povazuje za prioritni.
Je to predevsim oblast obnovitelnych
zdrojd, vyzkumu a vyvoje, technologii,
financnictvi a biologie.

Guernsey

Od 19. stoleti ostrov spravuje zakono-
darné shromdzdéni prostfednictvim vy-
konnych vybor(i. Shromazdéni predseda
soudni vykonavatel Guernsey. Pravni
normy schvaluji tfi parlamentni shro-
mazdéni, a to na ostrovech Guernsey,
Alderney a Sark. Jurisdikce pfistou-
pila po brexitu po boku Velké Britanie
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k Dohodé o obchodu a spolupraci
s Evropskou unii (TCA) z prosince 2020.
Vztahy k britské koruné a ke Spojenému
kralovstvi jsou formulovany obdobné
jako u jurisdikce ostrova Jersey.

Tradi¢nim hospodaiskym odvétvim je
zemeédeélstvi, které se na HDP podili tfemi
procenty. Jde pfedeviim o chov skotu
slavného plemene guernsey, a to na vy-
sociné a na jihu ostrova. Na severu je
rozsifena produkce rajcat, kvétin a hroz-
nového vina. Primys| vytvafi 10 procent
HDP, kde svym podilem pfispivaji tech-
nologie odsolovani motské vody, protoze
pfirodnich zdroji je nedostatek. V mi-
nulém stoleti se stal dllezitym segmen-
tem ekonomiky turisticky primysl. Avsak
stézejnim hospodaiskym odvétvim jsou
sluzby s podilem 83 procent na tvorbé
HDP, pficemz vétsina je soustfedéna
do finanéniho sektoru.

Od poloviny Sedesatych let 20. stoleti je
zde centrum mezinarodnich financi se
sidlem ¢i spravou tisicovky investi¢nich
fondd. Je jedni¢kou v kapitdlovém po-
jisténi. Pfislusné organy aktivné zasahuji
proti finan¢ni kriminalité a destinace
je vazana doporucenimi FATF a CFT.
Ma avérovy rating AA- od Standard &
Poor's, coz predstavuje velmi silnou
schopnost ostrova plnit vlastni financni
zavazky.

Guernsey si chce podrzet svlj kredit
dobrého spravce penéz i v budoucnosti,
proto se rozhodujici autority vénuji pro-
blematice umélé inteligence. Jasné to
vyjadfil Rupert Pleasant, generalni fedi-
tel Guernsey Finance: ,Etické uvahy ty-
kajici se umélé inteligence ve financich
nelze ignorovat. Musime zajistit transpa-
rentnost, spravedinost a odpovédnost
v nasich systémech umélé inteligence,
chranit pfed predsudky, chranit sou-
kromi a prosazovat dlvéru nasich za-
kaznikd” M

Text: MARTIN F. FABIK
Foto: SHUTTERSTOCK

Zproje: CIA FAcTBoOK, GOVERNMENT OF GUERNSEY,
GuERNSEY FINANCE, GOVERNMENT OF JERSEY,
VHU, Wikipepia

*Vyraz bailiwick ma plivod ve starofrancouz-
ském bailie, coz byl termin pro soudniho vyko-
navatele. Ve stfedovéku byl ve Francii bailli za-
stupcem kréle v bailliage. Pfeneseno do nasich
historickych souvislosti by bailiwick znamenal
zhruba totéz co falckrabstvi.
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PODNIKATELE STALE PODCENUJI

ZAVAZNA RIZIKA
PRITOM POJISTIT SE DA KROME VALKY A PANDEMIE VSECHNO

O pojisténi podnikatelt hovofime s Michalem Kraj¢ovicem,
feditelem Useku podnikatelskych rizik Ceské podnikatelské

pojistovny (CPP).

V rozhovoru s predsedou
predstavenstva CPP Pavlem
Wiesnerem v minulém vydani TRADE
NEWS na konci zaznélo, ze pojistit se
da vlastné skoro vSechno. U ¢tenart
tato informace vzbudila zajem.
Miizete to tedy bliz specifikovat?

Ano, prfesné, jak to bylo feceno, kromé
valky a pandemie viechno. A také
viechny podnikatele. Pojistit ,na miru”
umime drobné Zivnostniky, malé i stfedni
podnikatele, velké firmy aZz po mésta
a celé kraje. At uz jde o pojisténi ma-
jetku, preruseni provozu, vozovy park,
odpovédnost ¢i profesni odpovédnost.
A mame i specializovand pojisténi, napfi-
klad prepravni, stavebni, pojisténi stroja,
elektroniky, finan¢nich ztrat. Pojistime
dlouhodobé podnikdni i jednorézo-
vou akci. Jsme napfiklad dlouholetym
partnerem ceského filmu. Pojistujeme
Karlovarsky filmovy festival, ale i mnoho
filmovych a televiznich produkci, spor-
tovnich akci, nase portfolio je velmi pes-
tré. Kazdy klient ma svoji originaini po-
jistnou smlouvu, kterd obsahuje pojistné
kryti podle jeho potteb a specifik.

0 vasich produktech urcenych pro
jednotlivé kategorie firem, od téch
nejmensich az po velké subjekty,
jsme hovofili minule. Dnes asi uz
neexistuji podnikatelé, kte¥i by
nebyli pojisténi, nebo ano?

V malém procentu bohuzel existuji.
Oviem hodné jich nema pojisténi nasta-
veno spravné vzhledem ke svému pred-
métu podnikéni. Pokud si nejsou jisti, je
dobré se poradit s pracovnikem pojis-
tovny nebo makléfem. Hlavni motivace
by méla byt zcela jednoduchd - nepfi-
jit o svoji firmu, o své podnikani, které
je vétdinou budovano s velkym Usilim
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mnoho let. Jedind nahodild udélost ho
pak mlze na léta poskodit, nebo do-
konce zcela zni¢it. Dobré pojisténi kryje
nejen skody zplsobené na majetku,
ale také souvisejici vypadek pfijmU
a vicendklady pfi preruseni provozu.
Neméné dllezité je pojisténi odpovéd-
nosti za skodu, tedy povinnosti uhradit
pfipadnou Ujmu zpusobenou jinému
subjektu. Rizikem je predevsim nedo-
state¢né pojistné kryti. Podcefiovat neni
radno ani limity pro pojisténi odpovéd-
nosti, protoze nejsou vyjimkou Skody
v fadu desitek milion0 korun.

Jaké jsou tedy podle vas nejcastéjsi
chyby podnikatelG?

Firmy si pojistuji vétsinou svlj majetek
a témér vzdy i odpovédnost za Skodu.
Méné casto se pojistuje preruseni pro-
vozu, pricemz z nasi zkusenosti z li-
kvidace velkych pojistnych udalosti
jasné plyne, Ze Skody z preruseni pro-
vozu jsou zcela srovnatelné se skodami
na majetku, nezfidka i vyssi. Povédomi
0 tomto pojisténi se u nas sice zvysuje,
ale jen asi jedna tfetina podnikateld si
ho k pojisténi majetku sjednava. Na za-
pad od nds je ten pomér opacny. Také
se velmi casto podceniuje vyse limitl
na tzv. katastrofické zivly. V dobé vysoké
inflace také klientlm neustale pripo-
mindme, Ze je nutné adekvatné upravit
hodnoty pojisténého majetku.

Proc¢ podnikatelé v takové mire
podcenuiji tato rizika?

Roli uréité hraje cena a mozna si také
neuvédomuji, jaké mlize mit preruseni
provozu finan¢ni dopady. Uvedu pfi-
klad. Kdyz vam shofi tovarna za sto mi-
liond, pak vypadek pfijmd z preruseni

Michal Krajcovig, feditel Useku
podnikatelskych rizik CPP

provozu muze byt dvé sté i tfi sta mili-
ont korun ro¢né. A pocitejte, jak dlouho
budete novou tovdarnu stavét - treba
dva tfi roky. Proti stomilionové ztraté
na majetku stoji mozna az miliardova
ztrata z vypadku pfijmad.

Jaka je primérna frekvence skod

u pojisténi podnikateld?

Frekvence 3$kod je u podnikatell
mnohondsobné vyssi nez u obcand.
A také v porovnani s ob¢anskym po-
jisténim je zde vyse 3kod néasobné
vy$si. Dlouhodobé nejcastéjsi pfici-
nou vzniku $kody je pozar a pak kata-
strofické, zivelni skody. V poslednich
dvaceti letech uz ani ne povodnég, ale
vichfice, krupobiti a tornddo. Co se
tyCe poctu smluyv, tak jsme se z nuly
na konci devadesatych let dostali
na soucasnych vice nez 70 tisic po-
jistnych smluv a ro¢né vyfidime pres
30 tisic skod. | toto je tedy jasny signal,
Ze pojisténi podnikatelskych subjektl
neni radno podceriovat. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv CPP
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Legendy

Vd

AVUN
FGENDA?

Y KRAL, NEBO RYTIRSKA

Jméno Artus (respektive Arthur) a pfibéhy o rytifich kulatého stolu dnes
zna snad kazdy, pfitom ne viem je ziejmy zaklad této legendy. Maloktery
pfibéh se totiz riznymi interpretacemi tolik proménil. Soucasna legenda
je tak neuvéfitelnym propletencem davné a nejasné historie, keltskych baji
a kiestanskych legend, Ze je téméf nemozné jednotlivé prvky rozeznat.

Legenda je stéle Ziva (ilustracni foto)

Baje z temnych casti

Nasledkem padu zapadofimské fise
v Evropé dramaticky upadd vzdélanost
a v dobé raného stiedovéku nezilo
mnoho téch, ktefi by byli schopni uda-
losti své doby pisemné zaznamenat.
Dulezité pribéhy se predavaly prostied-
nictvim verSovanych sag. Pravé z nich
pak pochazi prvni zirodky budouci
legendy.

Ke konci Sestého stoleti zpivaji britonsti
basnici o state¢ném vale¢nikovi a vel-
kém poradateli hostin jménem Artus.
Paradoxné je dilezitéjsi ono poradani
hostin nez state¢nost tohoto muze. Zni
to smésné, ale state¢nych bojovnikU
méli Keltové mnoho, zato hostiny po-
fadali pouze vyznacni velmozi ve snaze
ziskat nové bojovniky do své druziny
a ukdazat svou moc a stédrost. Pokud
tedy basnici vyslovné zminuji velké

hostiny, lze usuzovat, Ze jejich pofada-
tel byl velmi mocny.

Daldi informace pak pfindseji Déjiny
Britand od mnicha Nennia z deva-
tého stoleti a anonymni VelSské analy
z desdtého stoleti. Tyto kroniky po-
pisuji Artusova vitézstvi nad Sasy,
ktefi se v Sestém stoleti masové va-
lili do Britdnie. Artu$ pry s nimi sved|
dvanact bitev véetné slavného vitéz-
stvi u Mount Badon roku 516. Zvitézil
i ve své posledni bitvé u Mount
Camlann, jenomze utrpél smrtelné
zranéni. V souvislosti s touto bitvou
je téz zminéna smrt vale¢nika jmé-
nem Medraut. Tady se vynofuje dalsi
zndma postava artusovskych pfibéhd,
Medraut je totiz latinskd podoba jména
Mordred. Toto jméno ovsem neni brit-
ské, ale saské, udajny Artusdv syn byl
tedy dost mozna Sas. Jejich pfibuzenstvi
bude nejspis pouze pozdéjsi fabulace.
Zajimavé také je, Ze kronika vibec ne-
zminuje, na které strané Mordred bojo-
val, saska je ale pravdépodobnéjsi.

Kral Britt

V jedenactém stoleti se pak rozmaha
novy literdrni fenomén: rytifsky roman
a nevyhnul se ani postavé krale Artuse.
Spisky z této doby mu pfisuzuji druzinu
hrdind, ze kterych pozdéjsi autofi udé-
laji rytite kulatého stolu.

Pralomem pak je ,kronika” Geoffreyho
z Monmouthu Déjiny krald Britanie.
Pravé tento kanovnik stvofil zéklad toho,



Kulaty stil krdle Artuse (na sténé) ve Velkém sale ve Winchesteru, Hampshire

co je dnes zndmo jako artusovskd le-
genda. Popisuje zplozeni Artuse kralem
Utherem, kterému kouzelnik (druid)
Merlin pfi¢aroval podobu cornwallského
vévody, aby mohl svést vévodovu zZenu.
Geoffrey také do ptibéhu uvadi dalsi
keltské legendy jako: p¥ibéh Tristana
a Isoldy, legendu o vytaZeni mece z ka-
mene ¢i o kouzelném meci z jezera. Jako
prvni pak popisuje ArtuSovu smrt z ru-
kou (nyni uz jeho synovce) Mordreda.
Zatimco Artu$ bojuje s Rimany v Galii,
Mordred se proti nému vzboufi. V na-
sledné bitvé u Camlannu oba zemfou.
Artus je pak pohiben na ostrové Avalon
(Glastonbury Tor). Mimochodem, to
Geoffrey z Monmouthu nazval Artuse
poprvé kralem.

Prototyp krestanského
rytire?

Povaha pfibéhu se dramaticky méni
ve dvanactém a tfindctém stoleti,
kdy latku berou utokem Francouzi.
Nejvyznamnéjsi je Chrétien de Troyes.
Pravé on vytvafi rytife kulatého stolu
(coz podle nékterych soucasnych his-
torikd nebyl nejspis stll, ale opusténa
fimska aréna). Také vnasi do piibéhu
hledani svatého gralu, které je dnes
sttedobodem artusovské legendy, tfe-
baze plGvodné nehrélo zadnou roli. Byt
i ono ma zaklad ve staré keltské myto-
logii a zde dostalo pouze krestansky
plastik (pGvodné to nebyl svaty grdl, ale
magicky kotel).

TrRADE NEWS 5/2023

Nova doba se téZ promitla do podoby
krdle i jeho rytitQ. Z vale¢nik(i raného
stfedovéku se postupné stavaji kurtoa-
zni kavalifi. V pfibéhu tak citelné pfibyva
milostnych afér a nevér, vyznamu na-
byva dosud okrajovad postava Artusovy
manzelky Guinevry. Do popfredi se téz
tla¢i postava nadutého rytife Lancelota,
ktery se postupné stava téméf hlavni
postavou.

Naopak ubyva boju, jichz je plvodni pfi-
béh plny, misto véalky se ted rytifi sou-
sttedi na hledani grélu, zachrafovéni
dam v nesndzich, boj s mytickymi mon-
stry a podobné kratochvile.

Vzpominka na minulé ¢asy

V obdobi pozdniho stfedovéku pak za-
ziva artusovsky mytus obrovsky boom.
Rytifi se stylizuji do roli Artusovych
rytifd. Hostiny a turnaje se hali do ar-
tusovského havu a pfitomni panové
i damy hraji role postav z artusovského
cyklu. Souboje se konaji pod nejriiznéj-
$imi malichernymi zdminkami a rytifi
si dokonce na cestach hraji na lapky,
aby dali projizdéjicimu rytifi pfrilezi-
tost bojovat za svou dadmu (tzv. draci
slib). Do tohoto snového svéta se upa-
dajici Slechta uchyluje, nebot drama-
ticky ztraci na vyznamu. Ekonomicky ji
rychle predstihuji mésta a svou labuti
pisert péje rytitstvo i na bojistich, od-
kud je rychle vytlacuji houfy neuroze-
nych (ale schopnych) zoldnéf.

Pravé do konce patnactého stoleti spada
také posledni vyznamné artusovské dilo:
Artusova smrt od Thomase Malloryho.
Neni nijak vyjime¢né, do zna¢né miry
predstavuje zru¢ny kompilat Geoffreyho
z Monmouthu a francouzskych autord. Je
vsak nesmirné dulezity, nebot pravé on
predstavuje kdnon, ktery vétsina lidi zna
jako Artusiv piibéh.

Fikce, pravda, nebo oboji?

Zbyva si polozit posledni otazku: Zil kral
Artus, nebo ne? Mnoho historikd se do-
mniva, Ze Geoffrey z Monmouthu zkom-
binoval vel$ské myty o krali toho jména
s postavami Cassivelauna (britsky kral,
ktery bojoval proti Rimandm) a Magna
Maxima (fimsky generdl, ktery stahl
vsechna fimskd vojska z Britanie a tahl
s nimi na Rim ve snaze stat se cisarem).
Dalsi fikaji, ze Artus byl Riman a jméno je
vlastné zkomoleny Ambrosius. Ale neni
to vlastné jedno? Kral Artu$ je myticky
hrdina pro celou Briténii. Jak pro Britony
(VelSané, Skotové, Irové), ktefi se k nému
radi hlasi, tak i pro Anglicany. ll

Text: VoutecH HReik
Foro: SHUTTERSTOCK

VoutEcH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
Univerzity PaLAckeHO v OLomouci
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Do svéta za obchodem
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Dopady klimatické zmény, jiz Celi cely svét, by méli Cesti exportéfi, chtéji-li uspét
na irském trhu, promitnout do svych produkt( a feSeni. Zaroven musi pocitat

s vysokou konkurenci v teritoriu, jehoz import podle predikce Mezinarodniho
ménového fondu by mél napfesrok vzriist o vice nez pét procent.

Az do roku 2019 byly Irsko a Polsko jedi-
nymi ¢lenskymi zemémi EU, s nimiz méla
CR pasivni obchodni vyménu. Dal3i vyvoj
ukazuje, Ze do budoucna mizeme Irskou
republiku povaZzovat za perspektivniho
obchodniho partnera. V roce 2022 byla
nasi 19. nejvyznamnéjsi exportni desti-
naci a 35. nejvétsim importnim trhem.
| kdyz se nevyhnul kratkodobym a casto
zna¢nym vykyvim jak ve vyvozu, tak
v dovozu, vykazoval ¢esko-irsky obchod
dlouhodobé vzestupny trend. Od roku
2010 nas export do této zemé roste
a kontinualné se zvysuje rovnéz dovoz.
CR se zajima o dovozy vyspélé produkce
nadndrodnich spolec¢nosti  pUsobicich
v Irsku (predevsim farmaceutickych ci
pocitacovych korporaci), coz se pasivné
promitlo do nasi obchodni bilance.

V rdmci postpandemického oZiveni eko-
nomik v roce 2022 zpomalil narGst ces-
kého vyvozu na aktualnich 14% a doslo
k ustaleni hodnoty dovozu do CR na cca
15%. Velmi zajimavé je kvartdlni srov-
nani za prvni polovinu letosniho roku

s rokem predchozim. Zde prozatim evi-
dujeme 12,5% narlst vyvozu v porov-
nani s pouhym tfiprocentnim nardstem
dovozu. Lze tedy ocekdvat vice nez
pfiznivou predikci vyvoje vzajemné ob-
chodni vymény, zejména aktivni bilanci
ve prospéch nasi zemé.

Jedna se o strategii pro celé Uzemi Irska,
kterd byla pfijata irskou vladou letos
v Cervenci. Vykonné orgéany Severniho
Irska vsak tuto strategii doposud ne-
schvélily, nebot severoirskd exekutiva
po poslednich volbach nebyla do dnes-
niho dne ustanovena. Stejné tak nebyl
stanoven detailni harmonogram, nic-
méné strategie pracuje s horizontem az
do roku 2050.

Navrhovany projekt skytd mnoho pfi-
leZitosti nejen pro investice v oblasti

infrastruktury a vlakovych spojd. Cili
na celkovou dekarbonizaci zelezni¢ni
sité, vcetné elektrifikované mezimést-
ské sité a také hybridnich, vodikovych
a elektrickych  kolejovych vozidel.
Meziméstské spojeni mezi Dublinem,
Belfastem, Waterfordem, Limerickem,
Galwayem a Corkem by mélo dosaho-
vat rychlosti az 200 km/h, tedy vyssich
parametrd nez v automobilové dopravé.
Pocitd se se zavedenim novych regio-
nalnich spoju pfi zvyseni rychlosti regi-
onalnich a venkovskych linek minimalné
na 120 km/h.

K udrzitelnosti  kvalitniho  Zivota
ve méstech ma poslouzit propojeni
tfi velkych letist na ostrové (Dublin,
Belfast, Shannon) a modernizace sta-
vajicich spojeni mezi Zeleznici a letisti.
Transformace nékladni dopravy pocita
s posilenl’m 2e|ezniém’ho spojem’ s nej-
nimu komfortu ma prlspet palubni
stravovani, ,hodinovy” jizdni fad a lepsi
integrace s jinymi druhy dopravy.



Irsko

Pét TOP perspektivnich
sektori

Automobilovy primysl,

traktory a stroje

K trvale rostoucimu podilu osobnich
automobild na celkovém vyvozu z CR
do Irské republiky se v poslednich le-
tech pridava také solidni riist exportu
traktord. Tato kategorie zemédélskych
strojd a jejich soucasti patii mezi
zajimavé obchodni prileZitosti.

Vodohospodarstvi
Vzhledem ke Spatnému stavu

vodovodni soustavy v Irsku a potiebé

jeji obnovy je tento sektor jednou

z hlavnich exportnich pfileZitosti.

Zejména v oblasti rekonstrukce sité

odpadnich vod, ¢iSténi odpadnich T
vod, spravy vodnich siti a potrubi
a protipovodiovych zabran.

AT

Pohled na Harfovy most v Dublinu

Fjroje!<t je rozv,rien d(? tii éas.ovych n,avdvo.ukolejnoul ielez,nici albudovér?l’ Energetika a obnovitelné zdroje
usekl. V  kratkodobém horizontu sité vnitrozemskych nakladnich termi- ) N )
(do roku 2030) dojde k zabezpeceni ko-  ndlll na Zelezni¢ni siti. Treti horizont Predpoklada se, e poroste poptdvka
ridori a novych linek, zvyseni kapacity (2040 az 2050) cili na budovani vysoko- po zafizenich na vyrobu energie
a rychlosti linek, vystavbé novych sta-  rychlostni Zeleznice a modernizaci frek- z obnovitelnych zdroji, véetné
nic, intervenci spojené s dekarbonizaci  ventovanych koridorGi a dalsi opatieni
irské Zzelezni¢ni dopravy a zkvalitnéni v procesu dekarbonizace a elektrifikace
zékaznického servisu. V letech 2030 az  Zeleznic. resp. dovozu biomasy jako takove.
2040 se planuji investice do rozvoje V souvislosti s ochranou Zivotniho
dovednosti, ~dodavatelskych  fetézcl prostiedi a realizaci Klimatického
a kolejovych vozidel pro realizaci stra-
tegie dekarbonizace Zeleznic. Dale
do kapacity a rychlosti stavajicich hlav- pro vyrobce tspornych a energe-
nich meziméstskych koridordl a zaha- Po Uspé&sném Cesko-irském fintech féru ticky G¢innéjsich technologii.
jeni zavadéni nadzemni elektrifikace 2023 se aktudlné pfipravuje jeho druhy
na meziméstskych trasach, ndkupu rocnik, ktery v rdmci planované ofici- Potravinafsky primysl
hybridnich a elektrickych kolejovych  &lni pracovni navstévy Irska osobné za-
vozidel a postupné obmény téch sta-  Stiti ministr prdmyslu a obchodu Jozef
vajicich. Plan zahrnuje také investice Sikela. Kromé zastoupeni Ceské fintech
do premény prespolni Zelezni¢ni sité asociace pocitdme i tentokrat s Ucasti zdvojnasobil, patfi mezi Zadané
zastupcl TransferMate, Fintech Ireland polozky tzv. poctivé pivo (craft
a irského bankovniho sektoru.

zafizeni na zpracovani biomasy,

akéniho planu vzrostou také Sance

Kromé cukru, jehoz celkovy dovoz
do Irska se za posledni léta témér

beer), pochdzejici vétsinou z pro-

Nedavno pfijatd strategie All-Island Strategic

Rail Review si ddva ambiciézni cile také y . S )
v oblasti zelezni¢ni dopravy Forto: SHutTERSTOCK A ARCHIV MPO pivovarii. Sanci maji také dodévky

TexT: ALES MARTA dukce malych a stfedné velkych

potravinafskych technologii.

Zdravotnictvi
Oblasti trvalého zajmu jsou |é-
karské a farmaceutické produkty.
Tato polozka ve vyvozu CR do Irska
rovnéz systematicky roste.

Ing. Ale$ Marta,
MPO CR
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Studie agentury Bloomberg z tohoto roku mezi investory v Irsku zjistila, Ze 51 % téch,

ktefi zde planuji investovat béhem pfistich tii let, je motivovano odbornymi znalostmi

48 vysokopfijmovymi ekonomikami.) zdejSich pracovniki v oblasti pokrocilych technologii, véetné umélé inteligence a robo-

tiky. Tato vysoka Uroven zajmu investord je pfimym dlsledkem dlouhodobého zévazku

. . irské vlady umistit technologie do centra své ekonomické strategie, coz pomohloirskému
D’g’tal Economy HDP v roce 2022 vzriist 0 12 %.

. . Pro tento vyvoj je zasadni, Ze dvé po sobé jdouci irské vlady zdGraznily sviij zavazek
and Soc:ety Index: a partnerstvi se soukromym sektorem. To umozriuje spolecnostem plné vyuzit klicové
5. misto (2022) pfilezitosti v odvétvich spojenych s ekologickymi a digitalnimi transformacemi.

V soucasnosti je tak Irsko domovem 16 z 20 nejvétsich svétovych technologickych spole¢-
nosti, pficemz vétsina z nich plsobi v zemi vice nez deset let. Zemé uspéla ve vytvareni

Elobal Innovation

Index: 23. misto
(Irsko je na 22. misté mezi

Fragile States rGznych inovacnich seskupeni ve specializovanych technologickych odvétvich, diky
tomu hosti deset pfednich svétovych biofarmaceutickych spolecnosti s klastry v Dublinu
Index: 20 bodi (2023) a hrabstvi Cork. Americky farmaceuticky gigant Eli Lilly dorazil do Irska jiz v roce 1978

a ve svém kampusu v Corku zaméstnava 2700 pracovniki. V ramci nové vyznamné
investice v zemi utrati téméf jednu miliardu dolaril na vytvoreni zafizeni s nejnovéjsi

Bloomberg Innovation technologii vyroby biologickych latek, véetné pokrocilych systémii pro shér a analyzu dat.

, Zafizeni o rozloze 500 tisic ¢tverecnich stop, od néhoZ se ocekava, Ze vytvori 300 vysoce

Index: 13. misto kvalifikovanych pracovnich mist, se stavi v obchodnim parku IDA Ireland v Limericku,
J ktery se nachazi mezi biofarmaceutickymi a medicinskymi klastry Cork a Galway.

Globalni spolecnosti pfitahuje mlada, riiznoroda pracovni sila Irska a snadny pfistup na

Y evropsky trh. V dalsi studii spole¢nosti Bloomberg se investofi vyjadfili, Ze povazuiji v této
Zahranicnimi talenty destinaci za vyhodu moznou expanzi do novych teritorii. Potvrdili také svij zajem o irské
. ., . sluZby na podporu podnikani a rozvoj mistnich dodavatelskych fetézcli (52 % ve srovnani

je zemé vnimana jako 539 % celosvétové). Perspektivni vzdélana populace s mnoZstvim absolvent(i umoZfiuje
. . spolecnostem planovat dopiedu a budoucim zaméstnancim nabidnout moznost, aby si
atraktivni destinace P plaotia copredabudotiam z Him nabidnout moz .

dlouhodobé budovali kariéru.

k Zivotu i praci.
20 % pracovni sily jsou
cizi statni pfislusnici. B TR S T e —

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/ireland. J

Cork, druhé nejvétsi mésto Irska, v jehoZ blizkosti
se nachazi jedno z nejvétsich letist v zemi,

je administrativnim centrem hrabstvi Cork

a spolu s nim i centrem inovativnich spolecnosti




Obchodni kultura

Zemé ma dlouhou, bohatou kulturni a politickou historii (viz str. 54). Irové jsou velmi hrdi
na svou tézce vybojovanou nezavislost, na tradi¢ni hudbu, tanec a vypravéni pribéha.
Irsky gaelsky jazyk je povinnym pfedmétem na stfedni $kole a asi 40 % populace jim umfi
mluvit, i kdyZ malokdo jej uZiva denné.

Geopoliticky je ostrov Irsko rozdélen na Irskou republiku a Severni Irsko (soucast Spo-
jeného kralovstvi). Konflikt, ktery vedl k tomuto rozkolu, je sloZité a bolestivé téma,
jemuz se rozhodné v konverzaci vyhnéte.

Vstup natrh

Jedna se 0 malou, otevienou ekonomiku se silnou zavislosti na mezinarodnim obchodu,
takZe uvadénivyrobku a sluZeb natrh je relativné nekomplikované. V obchodni komunité
jsou Siroce pouzivany standardni mezinarodni marketingové a distribu¢ni praktiky.
Ceské spole¢nosti mohou téZit z jednoduchého podnikatelského prostredi, angli¢tiny
jako obchodniho jazyka a flexibilnich obchodnich vztah(. Digitalizace a elektronické
obchodovani rostou ve vefejném (vladdnim) i soukromém (podnikatelském) sektoru.

Je praktické mit zkuseného mistniho partnera nebo zastupce pro obsluhu irského trhu.
Obchodnim zajmiim prospéje, Ze znaji smérnice, predpisy a distribu¢ni kanaly, coZz umoz-
ni pfipadnou rychlou expanzi na dalsi trhy.

Brana byznysu
aneb Narodni dédictvi jako marketingovy projekt

Obvyklym mistem, kde se navazuji kontakty, uzaviraji obchody a fesi vyznamné projekty,
je Jirish pub”. Hospodska kultura zde existuje po staleti, vlastné tisicileti, protoZe Sean's
Bar ve stfedovékém mésté Athlone byl zaloZen uz v roce 900, a je tak nejstar$im docho-
vanym barem v celé Evropé. Ale i kdyzZ vés do tohoto fenoménu pfimo v Irsku nezavede
obchod, mlzete si jej uzit témér po celém svété. Tato kultura se masové rozsifila na
prelomu 19. a 20. stoleti vlivem masové migrace. Opravdovym fenoménem se vsak ,irish
pub” stal diky Melu McNallymu, ktery zaloZil Irish Pub Company a ve spolupraci s Guin-
ness Brewing je tviircem konceptu Guinness Irish Pub Concept. Ten obnasi navrh, stavbu
a vybaveni na kli¢ pro jakykoli prostor kdekoli na svété.

Irskd hospoda ma nejen tisiciletou tradici, ale také svij ,eticky kodex”, ktery je dobré znat
a vzit na védomi. Pokud se jej budete snazit respektovat, pak i vas mistni partner bude
spokojeny, nebot respektem k tradicim jeho zemé prokazujete respekt i jemu.

ﬁ/z"dy se zeptejte, neZ si vezmete barovou stolicku nebo Zidli.
Oboji je béhem rusné noci v hospodeé vyvazovano zlatem.
Nez si néjakou Zidli vezmete, vZdy se dovolte téch,
kteri sedi u stolu nebo u baru vedle.
MiiZe se to zdat hloupé, ale je to dilezita soucast etikety
irské hospody.

|
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ermi pusobi pfiblizné
37 400 velkoobchodnich a malo-
obchodnich podnikd, 85 % z nich
ma méné neZ 10 zaméstnanc(l.
Sektor je nejvétsim zaméstnavatelem
s 280 tisici pracovnimi misty
(14 % celkové zaméstnanosti). J

modej&m potravin
dominuji:
Dunnes- 22,4 %,
Musgrave Group
(Super Valu) - 21,6 %,
Tesco - 21,3 %,
Lidl - 13,0 %,

Aldi- 12,4 %. J

mremm’ styl

Irové maji tendenci zaujmout

k Zivotu.

Touha neurazit a talent na slovni hficky
mohou mit za nasledek, Ze komunikace
je nejasna a neprima.

Irové jsou povaZovani za flexibilni,
kreativni a vice inklinuji ke kratkodobym
planim a strategiim.

Organizace mivaji plochou strukturu

s vysokou drovni prostupnosti mezi
riznymi hierarchickymi drovnémi. J



| Import zemédélskjch

a potravinarskych komodit
ze Spojeného kralovstvi
pokles! nasledkem brexitu

0 5-10 %. J

m')ergetické plany

» Zajistit brzké a uplné ukonceni
vyroby elektfiny z uhli a raseliny.

» Zvysit podil elektfiny z obnovitelnych
zdroji na 70 % do roku 2030

(zahrnuje 3,5 GW obnovitelné energie
na mofi; 1,5 GW solarni energie

v sitovém méfitku a 0 8,2 GW zvysenou
kapacitu vétrnych zdrojii na pevniné).

» Mit 15 % poptavky po elektiiné

z obnovitelnych zdroji smluvné
uzavienych podle Corporate Power
Purchase Agreements (CPPA). J

Grategie Priimysl 4.0

zahdjend na konci roku 2019 stanovuje
klicové ambice, jak pomoci vyrobnimu

sektoru pfijmout digitalni technologie.
Narodni strategie

umélé inteligence byla spusténa

v ¢ervenci 2021.

+ | rS kOtrendy a prilezitosti

Prilezitosti pro Ceské firmy

Zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédélska vyroba je tradicnim sektorem hospodaistvi, byt se na HDP podili pouze
dvéma procenty. Zemé je vyznamnym producentem hospodaiskych zvitat, vyrabi ze
skotu mnoho derivatl a produktl s pfidanou hodnotou. Naprosta vétsina (80—-90 %)
produkce hovéziho masa a mlécnych vyrobkd se vyvazi. Vzhledem k topografii a klimatu
je zde velmi omezend produkce zeleniny a obili. Pfiblizné 80 procent svych potieb v ob-
lasti krmiv, potravin a napojl pokryva Irsko dovozem, predevsim ze Spojeného kralov-
stvi. Cesti podnikatelé mohou najit uplatnéni v téchto oblastech nebo hledat mezery
vzniklé po odchodu Spojeného kralovstvi z EU. PFileZitosti existuji ve vSech odvétvich. Je
vsak nutny priizkum, aby bylo mozné identifikovat cesty k trhu a hlavnim hraciim. Mezi
sektory vykazujicimi celkovy riist dovozu v poslednich tfech letech patfi krmiva pro zvi-
fata, cukrovinky, spotiebitelsky orientované potraviny a alkoholické napoje.
Stravovaci sluzby, zejména ready to go a sektory rychlého obcerstveni, pfedstavuji
nejrychleji rostouci oblasti. V maloobchodé jsou pro vyrobu ,Cistych etiket” vyZadovany
zdravé pfisady pro vétSinu potravinarskych produktl, vcetné hotovych jidel, svacinek
a snidafovych cerealii.

Obnovitelné zdroje

V poslednim desetileti byl zaznamenan pokrok v pfechodu na nizkouhlikovou obno-
vitelnou energii. Vzhledem k tomu, Ze zemé dovazi pfiblizné 90 % svych potteb primarni
energie, pritahuje vyroba z obnovitelnych zdroji pozornost napfi¢ komerénim a politic-
kym spektrem. V soucasné dobé jsou pfiblizné pro 4786 MW obnovitelné energie
uzavieny smlouvy o nabidce pfipojeni s Eir Grid (Irska narodni sit) a ESB Networks.
Vlyuziva se predevsim vétrna energie na pobieZi, pfi¢emz Wind Energy Ireland uvadi
vice neZ 300 provozovanych vétrnych farem.

Energeticka politika je zasazena do akéniho klimatického planu, ktery stanovuje viadni
zamér dosdhnout primérného 7 % rocniho snizeni celkovych emisi sklenikovych plyni
mezi lety 2021 aZ 2030 (coZ odpovida 51% sniZeni béhem desetileti) a ¢istych nulovych
emisi do roku 2050.

Roste také aktivita kolem projekt(i skladovani energie. Plynarenska spolecnost planuje
zachycovat a ukladat uhlik na pobfeZi v Corku, pficemZ projekt je Evropskou komisi uve-
den jako projekt spolecného zajmu (PCl). V priibéhu roku 2019 byly oznameny navrhy
na rozvoj projektdl malych bateriovych UloZist s technologiemi z Jizni Koreje, Danska
a Némecka. Program RESS-2 zveiejnény v roce 2022 uvadi 46 solarnich projektd, které
odpovidaji 1534 MW solarni energie s dodanim do roku 2025.

ICT

Stfedni vyhled pro irsky IT trh ziistava pozitivni. Ro¢ni vydaje na podnikovy software cini
asi 258 milionl eur a jsou fizeny fesenimi pro spravu dokumentti a obsahu, business
intelligence a analytiky, databazemi, webovymi servery a podnikovymi portaly. Vydaje
na software pro sitova UloZisté se pohybuji kolem 62 milionl eur, zatimco trh s bezpec-
nostnim softwarem se odhaduje na 124 miliond eur. Vydaje na software ve zdravotnic-
tvi jsou pfiblizné 95 milion( eur.

Kromé implementace iniciativy digitalni vliady napfi¢ vefejnym sektorem poskytuje vidda
financni prostiedky, které malym a stfednim podnikiim umoziuiji rozvijet jejich online
pfitomnost a kanaly elektronického obchodu. Olekava se, Ze poptavka koncovych uzi-
vatelll po cloud computingu podpofi budouci rlist trhu.
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loT/Smart Cities

Poptavka po technologiich a sluzbach internetu véci (loT) roste zejména u aplikaci ve
zdravotnictvi, energetice, dopravé, vefejném sektoru a zpracovatelském pramyslu. TFi
hlavni'irskd mésta (Dublin, Cork a Limerick) zpracovala projekty loT/inteligentnich mést.
Dosud byly vSechny iniciativy inteligentnich mést postaveny na starsi infrastrukture
a mnoha desetiletich socidlnich a ekonomickych program spise nez na vytvareni novych
inteligentnich méstskych ctvrti. Ve vSech tfech méstech se vsak objevuji iniciativy na
zelené louce, které maji strategie pro inteligentni mésta orientované na vizi.

Trh ICT je otevieny a vysoce konkurencni s mnoha mezinarodnimi dodavateli, ktefi na-
bizeji nové a inovativni produkty a sluzby. Mistni distributofi, systémovi integratofi
a prodejci s pfidanou hodnotou se neustdle snazi identifikovat a ziskavat nejnovéjsi
digitalni produkty a sluzby. Existuji prileZitosti i pro ceské nadnarodni spolecnosti i malé
a stfedni podniky, které nabizeji inovativni a $pickova digitaIni fesen.

Zdravotnictvi

V zemi funguje dudlini systém zdravotni péce, ktery se sklada z moZnosti soukromého
i vefejného zdravotnictvi. Vefejny systém je regulovan ministerstvem Health Service
Executive (HSE). Resortni rozpocet na rok 2022 ¢inil 21 miliard eur.

Irsky nemocnicni systém obsahuje vefejné a soukromé nemocnice, pficemz vefejné oset-
fuji vefejné i soukromé pacienty. Tém je k dispozici 48 vefejnych nemocnic a dale 21 sou-
kromych pfidruzenych k Asociaci soukromych nemocnic (PHA). Vlada pfipravuje reformu,
ktera by odstranila dualitu, pfiemZ se inspiruje britskou Narodni zdravotni sluzbou.
Pro sektor zdravotnictvi jsou pldnovany dodatecné kapitalové investicni projekty a pro-
gramy spolu s vyznamnymi reformnimi iniciativami, jak je uvedeno v Irském narodnim
planu rozvoje na obdobi 2018-2027. Patfi mezi né vystavba novych nemocnic a doda-
tecnych kapacit ve stavajicich zafizenich pro obory porodnictvi, onkologie, duSevni zdra-
vi, primarni a rezidendni péce, pecovatelské domy, akutni péce, rehabilitace a invalidita,
oz bude poskytovat fadu pfileZitosti i pro ceské firmy.
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Energeticky mix v %
uhli

20

Wroce 2021 byla v Irsku
3 nemocnicni lizka
na 1000 obyvatel.

Celkové vydaje na zdravotnictvi jako
podil na hrubém doméacim produktu
Cinily v roce 2020 pouhych 7,2 %

(primér EU 9,9 %).

Dublin, hlavni mésto Irska, je s dvéma letisti,
vyznamnym pfistavem, z kterého odplouvaji
lodé hlavné do Velké Britanie, a Zeleznicnim
spojenim do Belfastu a Corku dileZitym
dopravnim uzlem

Zdroje:

BBC, Irishpubcompany.com,

KPMG Ireland’s Innovation Index 2023 report,
Enterprise Ireland, World Bank,

The Observatory of Economic Complexity (OEC),
Mezinarodni ménovy fond (IMF), OECD,
Evropska komise, Fragile States Index 2022,
Bloomberg Innovation Index 2022,
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,

Central Statistics Office, 2022
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Prvnich kamennych architektur s ¢asto dochovanym odvaznym architrdvem gigantickych rozmért z obdobi neolitu se na Irském ostrové dochovalo mnoho.
Drombegiv kamenny kruh (také znamy jako Druidiiv oltaf) vychodné od Glandore v hrabstvi Cork byl odhalen pfi archeologickych vyzkumech v roce 1958
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IRSKO JE JAKO BAJNY FENIX

Pfedstavitel(im vétsiny evropskych vlad nedava spat problém s nevyrovnanym rozpoctem, ty
tuzemské nevyjimaje. Irsti predstavitelé si lamou hlavu, jak spravné vyuzit rozpoctovy prebytek,
a to nejen soucasny, nebot tento trend rozpocCtu je predikovan i pro dali roky. Do svého
rozhodovani oteviené promitaji zkusenosti, i ty negativni, z uplynulych desetileti. Proto vas zvu

na prochazku irskou historii.

Stopy prvnich lovci a sbéracli jsou z ob-
dobi mezolitu. Koncem 5. tisicileti se zde
rozsifuje zemédélstvi. Méni se spolecen-
sk forma, vznikaji zemédélské used-
losti, dochazi k rozvoji femesel a zdoko-
naluji se zbrané i ostatni nastroje. A stavi
se megalitické objekty ke kultovnim
i snad casomérnym uceldm.

Prvni export? Méd'a zlato

Teprve nasledujici perioda odhaluje, ze
je zde nejen plda, ale pod ni také do-
statek pokladU. Je doba bronzova, ktera
potfebuje méd, a jsou zde i nalezisté
zlata. Obé komodity se stavaji dalezitym
Lexportnim” artiklem do kontinentalni
Evropy. Z ni naopak pfichazeji Keltové
s rozvinutymi femeslnymi dovednostmi;
pfedevsim ovladali uméni zpracovani

54

Zelezné rudy, coz jim umoznilo vyrabét
efektivnéjsi nastroje i zbrané. A pfinesli
s sebou i svUj jazyk, ktery v podobé irské
gaelstiny je i dnes ndrodnim a vyucova-
nym jazykem.

Zéasadni vyznam pro dalsi vyvoj zna-
menal pfichod kiestanstvi, které sem
pronikalo z fimské provincie Britanie.
SiFili jej misionafi, ale jejich aktivita ne-
pfinasela vyraznéjsi efekt, nebot starsi
kulty byly ve spolecenstvich hluboce
zakorfenény. Christianizace probihala
pokojnou formou, tedy kfizem, niko-
liv. me¢em. Prvnim papezem vyslanym
duchovnim otcem byl Palladius v roce
431, ale symbolickou postavou kies-
tanského dila v Irsku se stal biskup
a patron ostrova sv. Patrik, ktery se stal
legendou a pevnym poutem Ir(i s ¥im-
skou cirkvi.

0d Vikingti pod
svrchovanost anglického
krale

Kulturni a spolecenské poméry byly
rozruseny na konci 8. stoleti najezdy
Vikingl. Ti nejen drancovali, ale také
zakladali pfistavy a mésta. Jejich moc
byla zZlomena poc¢atkem 11. stoleti, které
viak bylo déle vyplnéno lokalnimi kon-
flikty mistnich mocipand. Ukonceny
byly ve 12. stoleti vylodénim Normant
a zemé se jako Lordship of Ireland do-
stala pod svrchovanost anglického krale.
Spravni systém byl sjednocen s anglic-
kym a jeho oporou se stala pfichazejici
anglicka slechta.

Od 13. stoleti se vsak nova zemépanska
vrstva szivala s irskou tradici, prejimala
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zdejsi jazyk a diky tomu i literatura zazi-
vala v nésledujicich dvou stoletich neby-
valy rozkvét.

Za vlady Jindficha VIII. doslo k cirkev-
nimu rozkolu, kral odmitl autoritu fim-
ského papeze a vyhlasil se hlavou nové
anglikanské cirkve. Tim doslo k poruseni
dosud panuijici hierarchie v zemich z&-
padniho kiestanstvi a nejen cirkevni
hodnostafi v Irsku nebyli ochotni novy
fad akceptovat, prestoze si panovnik,
do té doby vlddnouci jako pan nad
Irskem, nechal dublinskym parlamentem
udélit titul irského krale. A tak pocinaje
rokem 1541 az do roku 1800 bylo Irské
kralovstvi v persondlni unii s Anglii, resp.
s Velkou Britani.

Nasledujici obdobi davaji podobny ob-
raz konfesni, mocensky i néarodni, jaky
zndme i z nasich déjin shodného ob-
dobi. Jen s obracenou polaritou, v niz
sila byla na strané anglikdn( a za kratsi
konec tahali katolici. To, co u nas vyvr-
cholilo Obnovenym zfizenim zemskym,
v Irsku vyvrcholilo v roce 1695 tzv. trest-
nimi zékony, coz znamenalo majetkové
konfiskace, politicka i pracovni omezeni
a faktické znemoznéni cinnosti kato-
lické cirkve. Stoupenci anglikdnské kon-
fese, ktefi se stali vlddnouci tfidou, viak
neméli problém jen s katoliky, ale také
s vyznavacdi jinych protestantskych kon-
fesi, které tento tlak sehnal do jednoho

Katedréla svatého Colména
zroku 1868 se pysni nejvyssi
vézi v Irsku (94,1 m) a shlizi

na vyznamny pfistav Cobh,
kterym v letech 1848—1950
proslo dva a pl milionu Irdi pfi
exodu do Spojenych stati

Siku k odporu. Ten se projevil snahou
0 zménu zdkond a po neuspéchu i po-
kusem vyuzit revolu¢ni hnuti ve Francii
ke svému prospéchu. Nasledovaly tvrdé
represe a irsky parlament byl donucen
v roce 1800 pfijmout zdkon o pfipojeni
k Velké Britanii. Vyvrcholenim porazky
autonomistickych ambici byly Zakony
o unii z téhoz roku, které daly vzniknout
Spojenému  kralovstvi Velké Britdnie
alrska.

Ani tim vsak nebyla pohibena touha
vétsiny obyvatel po ziskani suverenity
nad svym Uzemim. | vzhledem k nabo-
Zenskému vyznani dynamicky rostla po-
pulace a pred polovinou stoleti dosahla
vice nez osmi miliond.

Hladomor a radikalni
nacionalismus

V té dobé se vsak objevila ,cerna labut”
v podobé plisné bramborové, ktera
od roku 1845 nasledujicich Sest let de-
cimovala nejen pole této plodiny, ale
predevsim obyvatelstvo, nebot vyziva
se zvlasté v chudsich oblastech opi-
rala pravé o brambory. Bramborova
katastrofa méla na svédomi vice nez
milion mrtvych a dva miliony obyva-
tel ostrov opustily. Jejich cesta vedla
nejcastéji do Anglie, Kanady a Australie
a predevsim do USA. Ubytek populace

Irsko

se v matefské zemi nepodafilo kom-
penzovat ani do soucasnosti, avsak
ve Spojenych statech se k irskym kore-
ndm hlasi tficet Sest miliond obyvatel.

Bezprostiednim dUsledkem jak dis-
kriminacnich politickych opatreni, tak
hladomoru byla eskalace radikalniho
nacionalismu, jehoZ pfedstavitelé se
uchylovali i k teroristickym metoddm
boje. Soubézné se formovala i umirnéna
nacionalistickd fronta, ktera podnikala
kroky k pokojnému obnoveni irské auto-
nomie. Podminky pro takové feseni byly
i na britské strané, kde predstavitelé libe-
ral byli k takovému feseni vstticni.

Nadéji na feSeni vsak zhatil vstup
Britanie do Velké valky, pficemz naci-
onalisté zpocatku byli loajalni k vladé.
Postupné vsak wvzrlstal pacifismus
ve spolec¢nosti a odpor k odvodiim mla-
dych muzl na frontu. Situace gradovala
v roce 1916 Velikono¢nim povstanim,
pacifismus se proménil v pozadavek
nezdvislosti a do cela hnuti se postavilo
Irské republikanské bratrstvo s oporou
v Irskych dobrovolnicich, Irské obcan-
ské armadé a Zenské radé. Hnuti ne-
zavislosti obsadilo rozhodujici pozice
v Dublinu a vyhlasilo nezavislou Irskou
republiku. Po Sesti dnech bylo povstani
potlaceno, vale¢ny soud konal dle valec-
ného préva, ale cesta k nezavislosti uz
byla oteviena.
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Ha’ penny Bridge v Dublinu pres feku Liffey byl postaven v roce 1816. Litinové konstrukce byla vyrobena v anglickém Shropshiru stejné jako konstrukce
prvniho litinového mostu na svété, ktery od roku 1781 spojuje brehy feky Severn ve stejném hrabstyi

Boj o republiku

Ve vseobecnych volbich v roce 1918
ziskali republikdni vétsinu a v lednu
nasledovalo vyhlaseni nezavislého par-
lamentu a republiky. Centralni vlada
odpovédéla vyuzitim mocenskych na-
stroj(, zékazy, posilovanim ozbrojenych
sil, represemi, destrukci a stannym pra-
vem. Nasili ukoncilo v roce 1921 pfiméri
a nasledna britsko-irska smlouva, na je-
jimz zakladé vznikl v roce 1922 Irsky
svobodny stat coby britské dominium.
Avsak den po jeho vyhlaseni pozadal
parlament Severniho Irska o opétovné
pfipojeni k Britanii. Usporadani viak ne-
uspokojilo viechny stoupence nezavis-
losti a disledkem byla obcanska valka.
Pro mnoho nésledujicich desetileti se
konflikt usidlil v Severnim Irsku a jevil se
nadale jako nabozensky boj mezi pro-
irskymi katoliky a probritskymi protes-
tanty. K uklidnéni situace byly vytvoreny
podminky v roce 1973 vstupem Velké
Britanie a Irska do Evropského spolecen-
stvi, respektive Evropské unie. Ke konso-
lidaci vztahd mezi vSemi zucastnénymi,
tedy Irskem, Severnim Irskem a Velkou
Britanii, vedla Velkopate¢ni dohoda
z roku 1998.

Odluka Irska od Velké Britanie probi-
hala po ziskani samostatnosti v néko-
lika krocich od suspendovani kralovské
autority ve tficatych letech az po vy-
stoupeni ze Spolecenstvi narodu v roce
1949. Ziskani plné samostatnosti s se-
bou ptindselo problémy v nedostatku

odborného vzdélavani, kapitalu i ob-
chodnich vazeb zvldsté na zahranicni
trhy. S neutéSenou hospodéiskou si-
tuaci pokracovala i emigrace. Pozitivni
trend zacal podpisem obchodni do-
hody s Velkou Britanii v poloviné
Sedesatych let, diky niz se otevriel
prostor pro uplatnéni zahrani¢niho
kapitdlu a dynamiku ziskal po vstupu
do Evropského spolecenstvi.

Prvni desetileti po vstupu bylo prova-
zeno nesystémovym vyuzivanim ev-
ropskych fondd, coz viak bylo pochopi-
telné vzhledem k tomu, Ze v uplynulych
desetiletich nebyl dostatek prostiedkd
pro realizaci projektd ,vefejného blaha“.
Jesté osmdesata léta byla v zemi prova-
zena vysokou nezaméstnanosti, trvajici
emigraci mladych, vysokou inflaci a niz-
kym hospodéiskym rdstem, coz prova-
zel rdst deficitu.

Naraz a nastartovani
ekonomiky

Koncem osmdesatych let se k moci do-
stala strana Fianna Fail, ktera zménila
smér své drivéjsi politiky a nasmérovala
hospodaistvi smérem k nizsimu zda-
néni, nizsim drokovym mirdm, otevieni
globalnim trhim a investicim do vzdé-
Iani, coz spolu se skrty ve vladnich vyda-
jich a rozpoctovou disciplinou vytvofilo
podminky k dynamickému hospodai-
skému rdstu se strmou trajektorii v na-
sledujicich  letech. Vysledkem byla

rostouci zaméstnanost, pokles emigrace
a zvysujici se zZivotni standard obyvatel.
K ekonomickému rlstu také pfispélo
pfijeti eura v roce 1999.

Rok 2008 a finan¢ni krize znamenala pro
rozbéhnutou ekonomiku naraz do zdi
a téméf zhrouceni bankovniho systému.
Stejné jako v USA byl rozbuskou hypo-
te¢ni trh. V rdmci zachrany bankovniho
sektoru byl nucen do financnich Ustavu
vstoupit stat, coz zplsobilo strmy rist
statniho dluhu, ktery vzrostl ze 45%
v roce 2008 na 130% v roce 2013.
V roce 2010 vldda pozadala o pomoc
Evropskou unii a Mezinarodni ménovy
fond. Prislusnost k eurozéné poskytla
Irsku nezbytnou podporu ke zvlddnuti
krize a opétovnému nastartovani hos-
podafstvi, pficemz HDP od roku 2014
zaznamenava opét vyrazny rst a v mi-
nulém roce presahl 13 %.

Prubitskymi kameny pro irskou ekono-
miku byly covidova epidemie, brexit
i valka na Ukrajiné. V3echny tyto vlivy
prestdla, byt s kratkodobé zvysenou
inflaci, kterd je vsak pod kontrolou
a pro pristi rok se predpoklada zhruba
na dvouprocentni Urovni. Irsko vstalo
z popela jako bajny fénix. Pfejme mu
dlouhy let. H

Text: MARTIN F. FABIK
Foro: SHUTTERSTOCK

Zprose: OECD, CIA Factsook, COUNTRY STATISTICAL
PrROFILE IRELAND 2009, Wikipepia, BBC, MU Brno
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Obchodni etiketa

|IROVE SI ZAKLADAJI

NA ,,IRSKOSTI"
CiM DAL OD DOMOVINY, TiM VIC

Iry nikdy nevnimejte jako Angli¢any, pfestoze maji mnoho spolecného. Jsou korektnimi
obchodnimi partnery, ale na rozdil od britskych obchodniki vystupuiji vétsinou vici cizincim
pratel$téji, s mensim dlirazem na spoleCenskou konverzaci a formality. Dalo by se az fict, ze

u nich prevlada antipatie k okazalému chovani. Za pratelskou otevienosti se vsak skryvaji
zkuseni vyjednavaci, ktefi dokazou ostre prosazovat své zajmy a byvaji tvrdohlavi. Maji-li viak
na dosazeni dohody ¢i fedeni pripadnych problému zajem, jsou schopni hledat cestu pres snad
Uplné viechny formalné administrativni prekdazky. Ziskate si je, kdyz projevite respekt k jejich

tradicim a rastu irské ekonomiky.

Na zacdtku jednani se vétsinou neza-
byvaji detaily, ale podstatnymi vécmi.
| po dosazeni formalni dohody nelze vy-
loucit pozadavky na zmény. Smlouvou
si tedy cesti obchodnici nemohou byt
skute¢né jisti az do podpisu vsech do-
kumentl. Po podepsani smlouvy se
viak snazi presné plnit veskeré sjednané
zavazky a totéz ocekavaji i od svych ob-
chodnich partnerd.

V Irsku se reference o vas
rychle rozkiikne

U svych protéjskii oceni nejen jejich
odborné schopnosti, ale zejména
spolehlivost. Irsti obchodnici se mezi
sebou dobte znaji, coz mlze mit pozi-
tivni i negativni dopady. V pfipadé, ze
zahrani¢ni firmy neplni stvrzené pod-
minky kontraktl, lze ocekavat, ze se
vse rychle rozkiikne a negativné ovlivni
vyvoj obchodnich vztahi az po odchod
z trhu. Pfi jednénich napfiklad o termi-
nech dodavky je lepsi stanovit pozdé&jsi
Ihdtu, nez slibit, a nedodrzet ji. V pii-
padé zpozdéni dodavky je dobré poza-
dat o novy dodaci termin.

Na irsky trh Ize proniknout rliznymi ces-
tami, a to jak vytvorenim vlastni prodejni
kancelare, tak prodejem pres zastupce
nebo distributora, pres velkoobchod-
niky nebo dealery ¢i pfimym prodejem
do obchodnich domd, obchodnich fe-
tézc(, specializovanym druzstviim apod.
Samoziejmosti je vybavit reprezentanta
na obchodni cestu prodejnimi vzorky
a kvalitnimi  propaga¢nimi materidly
v angli¢tiné. Pravidelné navstévy a udr-
Zovani osobniho kontaktu s odbérateli
¢i dovozci jsou v Irsku velmi dilezité.
Pfed uzavienim kontraktu je tfeba se
podrobné sezndmit s platnymi pravidly.
Irsky pravni systém vychazi z anglického
zvykového prava, je vsak podstatné
upraven.

Na obchodni schizku nechodte bez
ohlaseni. Obchodni jednani obvykle ne-
zacinaji pred desatou hodinou. Pétek je
zpravidla dnem ryze interné ,pracovnim®,
bez externich obchodnich kontakt(.
Obsah telefonickych a online hovor(
se Casto dodatecné pisemné potvrzuje
dopisy a e-mailem v souladu s britskymi
konvencemi. V obchodni korespondenci
jesté neztratil pro Iry kouzlo ani fax.

Pozor na pusu

Etiketa se v podstaté neliSi od britské.
Na vizitkdch v angli¢tiné se uvadi pouze
funkce, akademické tituly se nepouzivaji
ani v pisemném, ani v osobnim styku.
Pfi delSich kontaktech se bézné pouziva

Znovuzrozend matefstina

IrStina (gaelStina) byla na tzv. smarag-
dovém ostrové po staleti potlacovana
a zakazovéna, ale dockala se své
renesance. Nyni je vedle anglictiny
urednim jazykem Irské republiky,

i kdyzZ ji ovlada asi jen 40 % Ir(.
Ndpisy po celé zemi jsou dvojjazycné
a irstina se dnes povinné vyucuje

ve Skoldch a jeji znalost je podminkou
pfijeti na vysokou Skolu a do stétnich
sluzeb. Obchodnim jazykem je v3ak
vyhradné anglictina. Nenechte se
zaskocit zvlastni vyslovnosti, ale
neobavejte se irského pfizvuku.




Vase jedndni mize klidné pokracovat v irském pubu

kfestni jméno. Pfed cestou si nezapo-
merite zopakovat spellovani. Pokud Ir
oslovi svého zahrani¢niho partnera krest-
nim jménem, vyjadfuje tim sympatie.

V obchodnim styku odpovida obleceni
béznym spolecenskym konvencim. Pfi
oficidlnich a spolecenskych pfilezitostech
se vzdy dava prednost elegantnimu ob-
le¢eni a ¢asto i smokingu. U pozvani, kde
obleceni neni na pozvance uvedeno, je
Iépe se predem dotazat.

Irové oplyvaji velkym smyslem pro hu-
mor. Disponuji bohatou zasobou tzv.
crack(ll, sahajicich od drsnych anekdot
az po rafinovany inteligentni humor, je-
muz neni nic svaté. Ve spolecnosti také
radi zpivaji.

Castou formou jednani je pracovni obéd,
nékdy navazujici na dopoledni rozhovor.
Jde v podstaté o ryze pracovni schizku,
kterd se odehrava kolem 13. hodiny.
Drahy obéd neni obvykly. Piti alkoholic-
kych ndpoji béhem pracovniho obéda je
velmi omezeno na zpravidla jeden napoj,
napfiklad sklenici piva ¢i vina.

Vecefe, které jsou méné Casté, vsak byvaji
Uplné jiné. Obchodni jednani je vétsinou
odbyto hned na jejich za¢atku. Cilem to-
hoto vecerniho setkani je totiz Iépe po-
znat partnery, s nimiz ma byt uzaviena
smlouva. Proto je na misté byt velmi
pozorny a nenechat se pfilis unést zaba-
vou. Vétsinou plijde o pozvani do baru
(pub), kam obchodnici chodi v oblecich.

Dominantou kazdého pubu je velky ba-
rovy pult, k némuz si kazdy musi dojit,
objednat a hned zaplatit. Pije se vétsi-
nou silné ¢erné pivo — guinness ¢i prava
irska whiskey. Irové povazuji za nejlepsi
a nejstarsi whiskey irskou. (Pozn.: Skotskad
se pise jako whisky a ta irskd jako whiskey.)
Pije se zde i tzv. highball, cozZ je whiskey
se sodou nebo se zazvorovym pivem s ci-
tronem. Ochutnat miizete i pravy irsky
polibek — Baileys. V pubech se vétsinou
nepodava nic k jidlu, nanejvys malé stu-
dené obcerstveni. | kdyz jsou Irové znami
svou pohostinnosti, podle irské etikety
v barech plati hostitel jen prvni rundu.
Predpokladd se, Ze kazdy zaplati jedno
kolo. Koufeni je na mnoha vefejnych
mistech, tedy i v restauracich, kavarnach
i noc¢nich barech, v Irsku zakazané.

Na dikaz pfatelstvi ¢i ocenéni dlouhého
vztahu vas muze irsky partner pozvat
na projizdku lodi, lov ryb, golf ¢i spor-
tovni utkani. Davejte viak vzdycky pozor
na to, o ¢em a s kym mluvite. O Dublinu
se Casto Zertem fik4, Ze je to nejvétsi ves-
nice na svété. Vzhledem k velké druznosti
a rozvétvenym piibuzenskym vztahdm
je tam vztah mezi lidmi méné formalni
a Casty, a to i mezi osobami rlizného spo-
le¢enského postaveni.

Rodina nadevse

Nejvétsi hodnotou pro Ira je jeho ro-
dina, zejména déti, a cilem vlastni dim.
Manzelky vétSinou zlstavaji doma

s détmi a do préce se jiz obvykle ne-
vraceji. Spolecenskou samoziejmosti je
nedélni spole¢nd rodinnd navstéva kos-
tela. Pozvani domU je vyrazem blizsiho
vztahu a nelze je odmitnout. Vhodné je
poslat ¢i pfinést kvétiny hostitelce a da-
rek pro oba ¢leny péru. Vhodnymi darky
jsou pro Zenu vétsi bonboniéra, vyrobek
ze skla, keramiky, kniha apod. Hostiteli
udéld radost lahev alkoholu (archivni
vino ¢i Becherovka), podléhajiciho vyso-
kému dovoznimu clu.

Zavérem

Irové jsou citlivi na kritiku irskych po-
mérd ze strany zahrani¢nich partnerd.
Vyhnéte se problematice Severniho
Irska a Britdnie a nabozenskym otdz-
kam. Irové nikdy nesméji byt pokla-
dani za Angli¢any. Zatimco na vlast-
nim jazyce nebaziruji, na své ,irskosti”
si velice zakladaji. Jestlize se pro celou
komunikaci nepouzivd gaelstina, pak
v rozhovoru ani v psaném textu ne-
Ize pouzivat slovo Eire, které znamend
Irsko. V angli¢tiné by mél byt dopis ad-
resovan: Republic of Ireland. M

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SonA GuLLoVA, PH.D.,
V/YSOKA SKOLA MEZINARODNICH
A VEREJNYCH VZTAHU PRAHA
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Posddka ceské oficialni icasti na Paris Air Show 2023 v nové pojaté narodni expozici

OHLepNuTI zA PaRris AR SHow:
(CESKA UCAST ZAZARILA V MNOHA
PRVENSTVICH A OHLASILA PRICHOD
NOVE EXPORTNI STRATEGIE

O Cervnovém leteckém veletrhu Paris Air Show, jehoz se zicastnilo viibec nejpocetnéjsi
zastoupeni ceskych firem v historii, se v médiich hovofilo predevsim jako o nejvétsi air show
na svété. Francie, domovina Airbusu, ma vsak ve vztahu k nasi zemi mimoradné postaveni

i jako Ctvrté nejvétsi odbytisté pro vyvoz Ceského leteckého priimyslu s objemem 2,165
miliardy korun v roce 2022. A stala se také zemi, kde si Ceska republika pilotné odzkousela
novy marketingovy pfistup podle princip Exportni strategie CR 2023-2033 jesté pied jejim
oficidlnim pfijetim vladou na konci srpna. Narodni expozice se pfedvedla hned s nékolika
prvenstvimi a na poli prezentace posunula nasi zemi kvalitativné do UplIné jiné ligy.




Krest pomocné energetické jednotky PBS
APU Spark40 za dcasti ministra J. Sikely
a vrchnifeditelky R. Konderlové

Unikatni expozice

Ctytiapadesaty ro¢nik Paris Air Show
probéhl na nejstarsim civilnim pafiz-
ském letisti Le Bourget po C(tyrleté
pauze zpUsobené koronavirovou pan-
demii, coz jesté umocnilo vyznam nej-
vétsi a nejstarsi air show na svété, kterd
se tradicné nese v duchu hesla ,kdo
chybi v Pafizi, v leteckém prdmyslu nic
neznamena” Ce$i nejenze nechybéli,
ale kromé rekordni delegace 3estndcti
firem predstavili novy vystavni koncept
a poprvé v novodobé historii také le-
touny, které Cesko v soucasnosti vyrabi:
L 410 NG, ktery byl fyzicky pfitomny
na stojance, a dale cvi¢ny letoun L-39NG
a ultralight Shark v podobé maket.

Ceské oficialni ucasti Ministerstva prd-
myslu a obchodu (MPO), které jsou vlaj-
kovou lodi mezi proexportnimi nastroji
statu, zazily v Pafizi premiéru Cerstvé
transformované ,kategorie A’ kterd pfi-
nasi kreativni koncept expozic pfizpQ-
sobeny na miru prezentovanému oboru
a klade silny dlraz na vizudini atrakti-
vitu a prolnuti vsech prvkl do jednoho
funkéniho celku. Narodni expozice se
predstavila jako dvoupatrovad stavba
ladénd do podoby letisté - s leteckou
drdhou, zdzemim ve tvaru fidici véze
a zavésenym dvoumetrovym modelem
letounu L-39NG. Hlavni marketingova
sdéleni podtrhavala videa na velko-
plosné LED obrazovce a oborova gra-
fika zamérend na ceské ,finalisty”, ktefi
za sebou tdhnou Siroky dodavatelsky fe-
tézec a s nim dil¢i oborové schopnosti.

Na pddé Paris Air Show tak Cesko za-
¢alo mluvit modernim komunika¢nim
jazykem a odstartovalo novou éru na-
rodni prezentace leteckého primyslu
ve svété. ,Za dobu dvaceti let, co se ucast-
nim leteckych veletrh(, jsem doposud
nevideél takto ptsobivou ceskou oficidlni
ucast” potvrdil za Asociaci leteckého
a kosmického priamyslu (ALKP) jeji
prezident Josef Kaspar. ,V PafiZi jsme
letos predvedli viziondiskou prezentaci,
a to jak z hlediska obchodniho, tak marke-
tingového,” dodal.

Konecné pod jednou
strechou

Poprvé ceskd expozice nabidla kom-
plexni prehled schopnosti a feseni ces-
kych leteckych vyrobcl na jedné adrese.
~Komplexni oborovd prezentace je jednim
z pilifd nové exportni strategie, ktery md
ceskym firmdm pomoct ziskat na zahra-
nicnich trzich vyhodu i oproti samostatné
vyrazné silnéjsi konkurenci, jez md jiz
vybudovanou mezindrodni pfitomnost.
Timto pristupem usilujeme také o to, aby
se Ceské firmy posouvaly z roli subdoda-
vatel(i do roli integrdtord, a tak obsazo-
valy v globdlnich hodnotovych fetézcich
pozice, na nichZ vznikd nejvice pridané
hodnoty,” pfiblizil vizi vrchni feditel
Sekce Evropské unie a zahrani¢niho
obchodu MPO David Miiller.

V tomto svétle je nezastupitelnd spo-
luprace statu s podniky, které demon-
struji  unikdtni schopnost ceského

Exportni strategie

prdmyslu vyvinout a vyrobit komplexni
produkty. V letectvi je jednim takovym
Jfnalistou” vyrobce civilnich doprav-
nich letound Aircraft Industries, ktery
navic zajistil po vice nez padesati letech
comeback fyzické pfitomnosti letounu
Ceské vyroby na Paris Air Show. Nova

Ministr Sikela's francouzskym prezidentem
Macronem pri slavnostni recepci vedoucich
delegaci na Paris Air Show'2023
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Oficidlni delegace podpofila zéjmy ceského aerospace primyslu
najedndni s vedenim francouzského giganta Airbus

generace proslulého stroje L 410 NG
se predstavila na stojance Le Bourget
a patfila k ustfednim lakadldm letosni
Ceské vypravy. ,Engécko” z Kunovic se
navic poprvé predvedlo na evropské air
show a navazalo na svétovou premiéru
svého predchidce. Pravé na Paris Air
Show se v roce 1969 predstavil svétu
letoun L 410. ,Ceskd republika je nyni je-
dinou zemi EU, kterd stdle umi vyvinout
a vyrobit devatendctimistny turbovrtu-
lovy letoun, tedy kategorii, do niz spadad
L 410 NG. V Pafizi jsme nemohli chybét,”
fekla llona Plskova, generalni fedi-
telka Aircraft Industries a viceprezi-
dentka ALKP.

Premiérou na Paris Air Show pfitahlo
pozornost také vodochodské Aero,
jehoz cvi¢ny letoun L-39NG vstoupil
v letosnim kvétnu do sériové vyroby;
na veletrhu jej reprezentoval dvoume-
trovy model, ktery se stal dominan-
tou Ceské expozice. ,Paris Air Show je
vskutku jedinecnd prilezitost prezentovat
firmu a produkty na svétové trovni a zd-
roven se setkat s nasimi zdkazniky, part-
nery a dodavateli. Pro nasi spolecnost,
kterd patii mezi nejstarsi letecké spolec-
nosti na svété a zdroven je Spi¢kou v ob-
lasti tréninku na proudovych letounech,
je duleZité se takovychto air shows a ve-
letrhG Gcastnit a reprezentovat Ceskou
republiku i cely stfedoevropsky region,”
uved| Viktor Sotona, prezident a CEO
spolecnosti Aero Vodochody a vice-
prezident ALKP.

Vedle L 410 NG a L-39NG se v Pafizi
Cesi blyskli i tfetim pilifem svého le-
teckého prdmyslu - ,zralokem nebes”
Shark, ktery reprezentoval zemi jako
zdsadniho evropského hrac¢e na poli
malého letectvi. Cela sestava takto po-
ukdzala na dllezity posun ceského

primyslového marketingu, kdy se
na jedné narodni adrese vibec poprvé
setkalo ceské civilni letectvi s letectvim
vojenskym. Odvétvi se tak na veletrhu
predstavilo ve své plné Sifi reprezento-
vané exkluzivni sestavou firem. Jednalo
se o vyrobce letoun(l (Aero Vodochody,
Aircraft Industries, Shark) a kompo-
nent (Jihostroj, Jihlavan, Mesit, Seko
Aerospace, DevCom), opravérenské
podniky (LOM Praha a Czech Airlines
Technics), poskytovatele feSeni pro pi-
lotni vycvik (LOM Praha a Vrgineers),
zastupce pasivnich (ERA) i aktivnich
(CSG Aerospace) sledovacich techno-
logii a profesiondly z oboru testovani
a zkulebnictvi (Radalytica). Unikatni
portfolio firem na plose narodni expo-
zice doplnili vyrobci leteckych motoru
(PBS Velka Bites) a elektrickych pohon
(MGM Compro) ¢i primyslova skupina
Omnipol.

Ministii a prezident

Rekordni reprezentaci ceskych firem
na Paris Air Show v odvétvi, kde se s ro-
vinou byznysu ve velké mife prolinaji
aktivity vlad a zajmy statd, osobni Gcasti
podpofil ministr primyslu a obchodu
Jozef Sikela: ,Letosni ceskd oficidlni
ucast na Le Bourget je skutecnym duka-
zem kompletnich schopnosti ceského
leteckého primyslu a toho, Ze patfime
ke svétové technologické spi¢ce. Mohu
potvrdit silnou viddni podporu leteckému
a kosmickému pramyslu, ktery rfadime
mezi sofistikovand primyslovd odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou.”

Domaci letecky primysl Jozef Sikela
v Pafizi podpofil na nejvyssi arovni.
Béhem setkani ministra s prezidentem
Macronem diskutoval s francouzskou

Briefing predstaviteld statu se Spickami ceskych firem

hlavou statu o ceskych zajmech. Na Paris
Air Show se v doprovodu ceskych
firem a vedeni Asociace leteckého
a kosmického priimyslu setkal s vede-
nim evropského leteckého obra, sku-
pinou Airbus, pro néjz ¢eské firmy do-
davaji napitimo komponenty pro finalni
vyrobky. Cesi se pfitom rovnéz podileji
na vyvojovych projektech koncernu.
Vyznamnym partnerem Airbusu je spo-
le¢nost Aero Vodochody, kterd vyvinula
a vyrabi sedmnactimetrové nabézné
hrany kridel pro letoun A 220. Na Paris
Air Show Airbus také pro tento program
ziskal nékolik novych objednavek, na-
pfiklad od australského dopravce Qantas.

.V ucelené ndrodni expozici prvné pred-
stavujeme civilni a vojensky letecky pri-
mysl pod jednou stfechou. Ceskou re-
publiku prezentujeme jako jednu z deviti
zemi na svété, které umi vyvijet a vyrdbét
letadla. S tim souvisi schopnost zajisténi
vojenského pilotniho vycviku na leta-
dlech a simuldtorech viastni vyroby, coz
je silnd konkurencni vyhoda a strategickd
schopnost v evropském i celosvétovém
meéfitku,” zdiaraznila vrchni feditelka
Sekce primyslové spoluprace Radka
Konderlova, ktera podpofila ¢eské pod-
niky na Paris Air Show za Ministerstvo
obrany. Béhem prvnich dvou dnu ve-
letrhu se spole¢né se zéastupci ceskych
firem zUcastnila série jednani s global-
nimi hraci, mezi nimiz nechybéli nej-
vyznamnéjsi svétovi vyrobci - fran-
couzsky Thales a Airbus, americky
Lockheed Martin a GE Aerospace,
italsky Leonardo, turecky Turkish
Aerospace Industries ani brazilsky
Embraer ¢i izraelsky Rafael. Jednéni
na podporu ceskych podnikd vedla
Radka Konderlova také se zahrani¢nimi
delegacemi z Francie, Izraele, Velké
Britanie, Rakouska ¢i Bulharska. Nutnost



Ceskd narodni expozice ve specidlnim
oborovém kabaté s prvky imitujicimi
prostredi letisté

cilengjsi podpory ceskych podnikd
a prdmyslovych schopnosti konstatoval
pfi prohlidce ¢eské expozice na Paris Air
Show velitel vzdusnych sil Armady CR
generalmajor Petr Cepelka.

PBS zazehla novou jiskru

Cesko patfi do elitniho klubu vyrobcii
leteckych motor(; jak uz jsme zminili,
jsme jednou z pouhych sedmi zemi
na svété, které umi vyrobit a vyvi-
nout letecky motor. A také v této relaci
Ceska ucast na Paris Air Show zaza-
fila. Spole¢nost PBS Velkd Bites, ryze
Cesky vyrobce leteckych pohonl a po-
mocnych energetickych jednotek (APU),
na akci podepsala memorandum o spo-
lupraci s ukrajinskym vyvojafem letec-
kych motorG pro civilni a vojenskou
sféru Ivcenko-Progress. Nasledné firma
pokftila novou pomocnou energetickou
jednotku PBS APU Spark40.

Prvni brnénskd strojirna pfitom ozna-
mila, Ze s timto nejnovéjsim autonom-
nim zdrojem elektrické energie a stla-
¢eného vzduchu uz stacila vyhrat tendr
na dodavku v kategorii stfedné tézkého
armadniho vrtulniku v rdmci jedné ze
zemi NATO. ,Novou APU kftime jménem
PBS APU Spark40, v némz Spark znamend
jiskra ¢ili novy Zivot, novd éra, novd gene-
race,” Fekla KateFina FiSova, obchodni
feditelka letecké techniky v ramci di-
vize obchodu PBS Velka Bites. Dodejme,
Ze tento podnik patfi mezi pouhé ctyfi
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vyrobce na svété, ktefi maji pro vyvoj,
vyrobu a udrzbu APU certifikaci od ev-
ropské EASA.

Modelova souhra
resortu a firem

Uroven prezentace, které se podafilo do-
sahnout v Pafizi, by nebyla moznd bez
projektového pfistupu, v némz spojily
sily resorty i soukromy sektor zastoupeny
Asociaci leteckého a kosmického pri-
myslu (ALKP). ,Ndrodni expozice na Paris
Air Show byla prikladem synergického
propojeni  proexportnich ndstroji, kdy
Ceskou oficidlni tcast MPO doplnil projekt
na podporu ekonomické diplomacie za-
jistovany Ministerstvem zahraniénich véci
z prostredkt Ministerstva obrany. Cdsti
prostredku také prispéla ALKP s vystavuji-
¢imi firmami. Diky tomu bylo mozné zajis-
tit atraktivni prezentaci ceského leteckého
primyslu i doprovodny program, které
spole¢né umoznily ceskym firmdm zvidi-
telnit se a vytvdret obchodni kontakty,”
uvedl Rudolf Klepacek, freditel Odboru
podpory exportu, pod jehoz vedenim
vznikla nova exportni strategie.

Vyslani delegaci dvou resortll na vy-
soké urovni pak podnitilo pfipravu
programu schlizek, které se na misté
aktivné ujalo Velvyslanectvi Ceské re-
publiky v Pafizi, a to jak po lince eko-
nomické, tak pres vojenského pfidé-
lence. Dulezitym predpokladem pfitom
bylo pfedchozi zmapovéni obchodnich
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zajmu firem a precizni koordinace vsech
aktérd, k ¢emuz poslouzilo nékolik pfi-
pravnych schizek resortd s firemni
posadkou vcetné Klubového setkdni
uspofadaného ALKP. | diky tomu se
na veletrhu dostavily kyzené vysledky
na poli byznysu.

Kazda z Sestnacti Ceskych spolec¢nosti,
které byly pfitomny pod jednou stre-
chou ceské expozice, se na veletrhu
zUcastnila v prdméru dvaceti obchod-
nich schizek. To pro kompletni ¢eskou
delegaci neznamend nic mensiho nez
bezprecedentnich tfi sta dvacet schlizek
v priibéhu prvnich ¢ty dnl veletrhu, jez
patfily byznysu. Jednani pfitom pokra-
Covala také v navazujicich tfech dnech
pro Sirokou vefejnost.

JParis Air Show ndm jasné ukdzala, o kolik
lepsich vysledki jsme schopni dosdhnout,
kdyz se firmy spoji do komplexni oborové
nabidky a zdroven stakeholdefi proex-
portniho ekosystému tdhnou za jeden
provaz. S modelem spoluprdce z Parize
proto jedeme také na listopadovou Dubai
Airshow a postupné se ho budeme snazit
uplatnit i v dalSich oborech,” naznacil
Rudolf Klepacek, jak se Exportni stra-
tegie CR 2023-2033 zacina propiso-
vat do praxe. H

TexT: MiROSLAV SCHEINER zA TYM SEkCE EU

A ZAHRANICNIHO 0BcHODU MIPO A ANNA ULJACENKOVA
ZA ASOCIACI LETECKEHO A KOSMICKEHO PRUMYSLU

Foro: ArcHiv MPO A ALKP



Rozhovor

Jozef Sikela:

SPOJIT SiLY A TAHNOUT

ZA JEDEN

PROVAZ

10 JE HLAVNI UKOL STATU
PRI PODPORE FIREM

Co firmam pfinese nova exportni strategie? O tom hovofime se $éfem resortu, ktery
zminénou strategii pfipravoval, ministrem primyslu a obchodu Jozefem Sikelou.

Jozef Sikela je ministrem priimyslu a obchodu od prosince 2021. Na snimku béhem cervnového
leteckého veletrhu Paris Air Show u kunovického L 410 NG. Na setkani s kapitany ceského
leteckého priimyslu prozradil, Ze letectvi patii od détstvi k jeho nejvétsim konicktim

Pane ministfe, od nové exportni
strategie si podnikatelé mnoho
slibuji. Pfijaty dokument, ktery by
mél byt aktualni ptistich deset let,
zatim sklizi pochvalu, napfiklad

i od Svazu priimyslu a dopravy. Co

vy osobné v ném povazujete

za prelomové?

Vyzdvihl bych pfedevsim snahu propo-
jit systém jednotlivych statnich podpor
pro firmy do jednoho funk¢niho celku.

Podpora pro rGzné faze podnikani tu
funguje - od podpory vyzkumu a ino-
vaci pfes rozvoj, investice az po pod-
poru exportu. Pro zajisténi efektivity
jednotlivych ¢&asti i celého systému je
zasadni komplexni pfistup a provazani
jednotlivych prvkd.

Pokud podporujeme firmy v jejich usili
inovovat, neméli bychom je opoustét
pfi zavadéni vysledkl téchto inovaci

na trh. Predeviim podniky s novymi
napady a ty, které prosly podporou
inovaci, nesméji zlistavat pouze na do-
macim trhu. Cely systém musi byt ori-
entovany timto smérem, abychom tahli
za jeden provaz a zajistili maximalni
efektivitu. Proto ma v nové exportni
strategii klicovy vyznam nastaveni pro-
exportniho ekosystému, ktery zahrnuje
vsechny instituce poskytujici podporu
v rznych fazich podnikani.

rvo

Muzete ho nasim ¢tenaiam pfriblizit?
Proexportni ekosystém chceme sta-
vét na principu ,no wrong door”, coz
znamend, ze firma ziskd na zakladé
analyzy svych potfeb néavrh individu-
alniho postupu a nabidku sluzeb statu
bez ohledu na instituci, se kterou pravé
jedna. Tim poskytneme firmam indi-
vidudIni pfistup a zajistime navaznost
sluzeb stdtu odpovidajici potiebam
firmy, ne tomu, prostrednictvim jakého
kanalu se firma na stat obrati. Zasadni
je v tomto sméru propojeni viech re-
levantnich instituci a vzdjemné sdileni
a predavani informaci mezi nimi.

Z ¢eho jste ptitvorbé nové
exportni strategie vychazelia co



si od ni slibujete? V ¢em je tato
exportni strategie jina, nez byly
predchazejici?

Ceské republika ma jednu z nejotevre-
néjSich ekonomik na svété, jen loni byl
pomér vyvozu zbozi a sluzeb vic¢i HDP
pfes 70 procent. Abychom nase expor-
téry co nejucinnéji podporovali, musime
reagovat na vyvoj potieb ceského pra-
myslu. Jiz nékolik let se ukazuje nutnost
strukturdlni transformace nasi ekono-
miky. S tim je spojeno soucasné posta-
veni nasich firem v globalnich hodno-
tovych fetézcich a zna¢na cast nasich
dosavadnich velmi dobrych exportnich
vysledk.

Zéarovenh musime reagovat na globalni
trendy, at jde o ekonomickou odolnost
¢i o demografické a socidIni trendy, které
souviseji se starnutim populace a zmé-
nami spotiebitelskych navykd. Vyzvou
jsou i environmentalni trendy souvise-
jici se zménami klimatu. Prilezitosti jsou
pak technologické trendy, jako je robo-
tizace, uméld inteligence ¢ pokrocild
digitalizace.

Abychom i do budoucna zajistili udrzi-
telny rast vyvozu, je kromé podpory za-
vedenych exportérd potieba hledat nové
narodni Sampiony s celosvétovymi am-
bicemi. Proto jsme pfipravili komplexni
podporu pro inovativni spolecnosti
ve vsech fazich jejich vyvoje. Mlze jit
o pokrocilé vyrobni postupy a materialy,
umélou inteligenci, smart feseni, nové
pfistupy k mobilité, feseni v oblasti ener-
getiky, cirkularni ekonomiky ¢i dalsi.

Vase ministerstvo iniciovalo

vznik fidiciho vyboru exportni
strategie, jehoz se Gcastni zastupci
zainteresovanych statnich instituci
spolu s predstaviteli organizaci
zastupujicich podnikatele. Uz jste
stanovili priority pIlnéni ukolG?
MiZzete nam néjaké vystupy
prozradit?

Naprosto zasadni je u exportni strate-
gie jeji implementace. Proto jsme se
par tydnd po schvaleni na vladé sesli se
zastupci podnikatel, zaméstnavatell
a ostatnich resortl, kde jsme se shodli
na jejich prioritach. Jde o takzvany Ridici
vybor exportni strategie, kde budeme
s nasimi partnery konzultovat jak sa-
motné nastavovani systému, tak i méreni
vysledkd a vyhodnocovani Uspésnosti.
Na prvnim zasedani, které jsem zmi-
nil, jsme fesili zejména zajisténi dosta-
tecnych pracovnich kapacit pro ceské
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Podpora obchodu a exportu

Ceska narodni expozice na MSV 2023. Jozef Sikela s ceskym a uzbeckym premiérem na vystavé
projektli podporenych z evropskych fondi. Na fotografii jeden z expondti — pianino Magic Egg
od spolecnosti Petrof

spolec¢nosti, rozvoj proexportniho eko-
systému a zahranic¢nich zastoupeni ¢i
podporu propagace v zahranici.

Z hlediska budovani nasi znacky jde
naptiklad o posileni sité zahrani¢nich
kanceladfi agentury CzechTrade. Letos
uz jsme otevieli zahrani¢ni kancelafre
ve Lvové na Ukrajing, v texaském Austinu
nebo jsme posilili kanceldf v Londyné.
Aktudlné otevirame novou kancelar
v Mnichové, pracujeme na otevieni
kancelafi v Manile na Filipinach, Rijadu
v Saudské Arabii, Osace v Japonsku
a Soulu v Jizni Koreji. Pro léta 2024 az
2026 pripravujeme dalsich pét destinaci.

Jako jedno z prvnich opatfeni v rdmci
implementace jsme také pfipravili navrh
na navyseni kapacity pro kvalifikovanou
pracovni silu ze zahrani¢i o 20 tisic z&-
dosti ro¢né, coz by mélo pomoci nasim
spole¢nostem alespon ¢aste¢né uspoko-
jit poptavku.

Spolecné prezentace firem
budou mit prioritu

Zméni se néjak soucasné nastroje

na podporu exportu? A pripravujete
vznik novych?

Kromé proexportniho systému, ktery by
mél zlepsit orientaci ve sluzbach pod-
pory exportu nebo rozvoje zahrani¢nich
kanceldfi, je klicové vyuzZivat stavajici
funkéni nastroje a nové sluzby, které

chceme v souvislosti s exportni strategii
zavadét. Jednim z cil je nase spole¢nosti
vice zapojit a podpofit na zahrani¢nich
trzich. Firmy, které jsou na daném trhu
vice usazené, napiiklad v podobé za-
stoupeni, pobocek ¢i vlastnich investic,
maiji vétsi Sanci se na ném udrzet i v dobé
ekonomickych a politickych vykyva.
Proto jsme ke stavajicim asistencnim
sluzbdm pfidali sluzby zamérené na tr-
valé plsobeni a rlst na trzich.

Také se budeme vice soustfedovat
na spolupraci ¢eskych firem, které mo-
hou nabizet spole¢na feseni. Diky tomu
nebudou produkty jednotlivych podnikd
prezentovany a nabizeny oddélené, ale
v ramci spolecnych feseni a funkénich
celkhG. Abychom zvysili konkurence-
schopnost nabidky nasich firem a pro-
sadili neotfelé a inovativni pfistupy,
zaméfujeme se na rozvoj modernich
marketingovych nastrojd. V tomto sméru
je prioritou i nové nastaveni podpory
spolecnych ucasti firem na zahrani¢nich
vystavach a veletrzich. V letodnim roce
budeme realizovat pres 42 ceskych ofi-
cidlnich Ucasti. Zaroven se snazime zajis-
tit prostredky, abychom i v pfistim roce
mohli uskutecnit Ucasti na priblizné 40
zahranicnich akcich. Zaméfit se chceme
také na digitalizaci poskytovanych slu-
zeb, ale i na podporu digitalizace marke-
tingu ceskych firem.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv MPO
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Ze slavnostniho otevienf Ceské narodni expozice

CESKA NARODNI ExPOZICE NA MISV
BYLA NEPREHLEDNUTELNA

Sedesaty ¢tvrty ro¢nik Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné je za nami. Priimyslovou
udalost roku doprovodily i soubézné specializované veletrhy a své expozice prezentovaly
piedni firmy napii¢ primyslovymi odvétvimi. Jiz poctvrté se v pavilonu P pfedstavila také Ceska
narodni expozice — spolecny stanek dvanacti instituci a agentur. Stala se také odrazem nové

MPO ve spoluprdcisMZV a Veletrhy Brno realizovalo platformu pro
propojeni byznysu se Sesti ukrajinskymi regiony Contact Ukraine.
Tridenni.akee byla pIna informativnich seminari, produktivnich B2B
a B2G jednani i inspirativnich konferenci

Poradenské sluzby primo v Ceské narodni expozici vyuZilo celkem
112 ceskych firem, které konzultovaly export's 25 zastupci zahranicnich
kancelari z celého svéta na Meeting Pointu agentury CzechTrade




MSV 2023 ———

Ukézka uspé3né podpory podnikani dostala
velky prostor pfimo v Ceské narodni
expozici. Predvedly se tu projekty, které
ziskaly podporu z programu OP PIK.

Byly mezi nimi napfiklad inovativni
pianino Magic Egg Petrof, letecky motor

od PBS Velkd Bites, virtualni realita pro
skoleni zaméstnancti od spolecnosti CIE
Development, mobilni vodikovy generétor
energie H2BASE a dal3i expondty

Ndvstévnici ocenili.ukazky firem, které z odpadniho materidlu vyrabéji

nové vyrobky. Byly mezi nimi firmy Regutec, Myco, reKéva, Retex

a YATE. Kreativni expozici vyrobenou z odpadniho materidlu veletrzni
VirtuIni realita pro $koleni zaméstnancii . spravy navrhlo studio Balance is Motion

o . o L Mezinarodni strojirensky veletrh skoncil,
Ministerstvo prdmyslu a obchodu dékuje za spoluprdci institucim ale obchodni vztahy a inspirace, které

a agenturam, které byly soucasti Ceské narodni expozice: z uplynulého svéatku prdimyslu plynou,
se teprve rozbihaji. Jesté viechny cekd
. hodné préace, aby se pfeménily v kon-
podnikani a inovace, CzechTrade, Czechinvest, Ceskd exportni banka, Narodni krétni obchodni Gispéchy. M

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, Ministerstvo obrany CR, Agentura pro

rozvojovd banka, Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, Technologicka 5
ZproJ: OpBor PopPORY EXPORTU, MPO CR

agentura CR, Strojirensky zkusebni dstav, Ufad priimyslového vlastnictvi.
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VYHODY VELKYCH FIREM
| PRO MENSi PODNIKATELE

FIREMNI CENTRA KOMERCNI BANKY PODPORI

BYZNYS VE VSECH FAZICH PODNIKANI

—

V kazdé fazi svého rozvoje stoji firmy pied jinou vyzvou. A banky jim v kazdé z nich mohou
nabidnout jiny druh podpory. Proto Komer¢ni banka pred péti lety oteviela sit takzvanych
Firemnich center, ktera podnikatelim poskytuji individudlni péci. Segmentova manazerka
Komer¢ni banky Zuzana Mezerova vysvétluje, proc se firmam vyplati vyuzivat kromé
zakladnich bankovnich produktii i Sirokou skalu dalSich sluzeb, jez banky nabizeji.

Firemni prostiedi v soucasné dobé
prochazi mnoha zménami. Které

z nich budou mit na budoucnost
podnikani nejvétsi dopad?

Myslim, Ze to bude rychla digitalizace
a automatizace procesd, zmény v oblasti
prace a pracovnich podminek a také
zvysujici se tlak na udrzitelnost, environ-
mentélni a sociadlni dopady podnikéni.

Zuzana Mezerova,
segmentova manazerka
Komer¢ni banky (KB)

Komeréni banka se snazi témto vyzvam
prizplsobit a podpofit podnikatele
v procesu této transformace finan¢nimi
produkty, sluzbami a poradenstvim,
aby dokazali rychle a flexibilné na tyto
zmény reagovat. Inspiraci sdilime napfi-
klad na webovém portalu spolecne-udr-
zitelne.cz.

Je vdnesni dobé tézké rozjet novy
byznys?

Zacit s podnikdnim je urcité naroc¢né,
podnikatelé se nejcastéji potykaji s ne-
dostatkem financnich prostredkd, s ob-
tizemi pfi ziskdvani zakaznikd a s naro¢-
nou administrativou. Komer¢ni banka je
v tom podporuje nejen nabidkou finan-
covani, ale také pomaha se zaloZenim
firmy a s propagaci v online prostiedi.
Soucasti komplexniho ekosystému v KB
je i moznost online fakturace a ucetnictvi
propojeného s podnikatelskym uctem.

Podnikatelé o téchto moznostech
védi nebo se spis setkavate s tim,

ze maji o bankovnich sluzbach
zkreslené predstavy?

Podnikatelé casto predpokladaji, Zze
banky nabizeji pouze zékladni bankovni
produkty, jako jsou ucty, karty a pajcky.
Casto jsou stale prekvapeni, ze mdzeme
nabidnout naptiklad pojisténi, factoring

a leasing. Banka je schopnd poskyt-
nout komplexni finan¢ni poradenstvi
a pomoci s feSenim specifickych finan-
¢nich potfeb firmy. A pravé proto jsme
jiz v roce 2018 vytvofili specializovana
Firemni centra ve v3ech krajskych més-
tech, kde i mali podnikatelé ziskaji Sifi
a uroven sluzeb, které jsou standardné
dostupné pouze velkym firmam.

V ¢em se Firemni centra lisi

od klasickych bankovnich pobocek?
Jsou to specializovand pracovisté za-
méfend na potieby podnikatelQ, ktefi
v nich ziskaji odborné rady v oblasti
financi, investic, Uvérd a pojisténi.
Zaroven jsou Firemni centra mistem,
kde se podnikatelé mohou setkat mezi
sebou a navazat nové kontakty na tema-
ticky zamérenych lokélnich akcich, které
banka porada. V porovnani s klasickymi
pobockami nabizeji Firemni centra vice
specializovanych sluzeb a lepsi pfistup
k odborniklim, protoze klienti maji moz-
nost propojeni se specialistou banky
formou videohovoru. Ten miize probi-
hat nejen z nasich prostor, ale i z mista,
které preferuje klient, napfiklad z jeho
provozovny ¢i sidla spole¢nosti. Timto
zpUsobem Ize snadno diskutovat i sloZi-
t&jsi témata, jako jsou napfiklad dotac¢ni
¢i energetické poradenstvi nebo otazky
ménového zajisténi.



O jaké konkrétni financni sluzby
roste aktualné zajem?

V dnedni dobé je rostoucim trendem
zadjem o online bankovnictvi a digitalni
sluzby. Banky proto investuji do digital-
nich platforem a aplikaci, které umoznuji
rychlejsi a pohodInéjsi zpracovani tcet-
nich transakci spojenych napftiklad s vy-
uzivanim sluZzebnich cest. Kromé toho se
stéle vice podnikatell zajima o moznosti
financovani svych inovacnich projektd,
a proto roste zdjem o crowdfunding,
peer-to-peer pljcky nebo dalsi alterna-
tivni formy financovani. Pfikladem téchto
inovativnich forem je nase nova sluzba
Roger platba, ktera klientim zkrati splat-
nost faktur od velkych odbératel(, a tim
jim vylepsi cash flow.

Co firmam pomaha ve fazi expanze
nebo stabilizace?

V téchto fazich firmy fesi vétsinou nedo-
statek financnich prostiedkd, fizeni mé-
novych rizik, zajisténi likvidity a rozsifeni
zakaznické zékladny. S tim jim banky
mohou velmi U¢inné pomoci. Komer¢ni

inzerce

banka napfiklad nabizi Sirokou 3kalu
uvérovych produktll a financovéni z ev-
ropskych i narodnich podpurnych pro-
gram@. Nase online aplikace eTrading
pak v redlném case umozni obchodovat
s cizimi ménami vcetné zajisténi kurzu
do budoucna. Firmy, které maji v této fazi
dobrou finan¢ni kondici a dostatek pro-
stfedkl pro expanzi a investice do rlstu,
ziskaji pred konkurenci velky ndskok.
K vétsi konkurenceschopnosti mlize vést
také vyuzivani modernich technologif
a inovativnich feSeni.

Mnoho firem ted'investuje pravé

do digitalizace svych procesii. Jaké
vyzvy jsou s tim spojené?

Digitalizace je velkym trendem soucas-
nosti. Vyzvou pro podnikatele je prede-
vsim zajistit bezpecnost dat a procesq,
zvysit efektivitu a produktivitu a vyresit
prechod na nové technologie. V du-
sledku digitalizace se ale méni i bankovni
sluzby. Banky pfichazeji s novymi na-
stroji, jako jsou mobilni aplikace, inter-
netové bankovnictvi a platebni brany. To

Finance

znameng, ze firmy mohou jednoduseji
a efektivnéji spravovat své financni trans-
akce a platby, a to kdykoli a odkudkoli.

S ¢im se na Komer¢ni banku mohou
obratit podnikatelé, ktefi uvazuji

o prodeji své firmy nebo prochazeji
generacni obménou?

| v téchto situacich jim poskytneme
cenné sluzby a poradenstvi v oblasti
nastupnictvi a predani kompetenci
ve firmé. Pro rychlou orientaci nabi-
zime bezplatné online ocenéni firmy
a umoznujeme zpfistupnit nabidku
k prodeji ¢i koupi firmy zdjemcdm z fad
firemnich klientd KB. Pokud podnika-
telé uvazuji o prodeji své firmy, banka
muze pomoci s financovanim, zajisté-
nim potrebného kapitalu a se souvise-
jici administrativou. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK

KOMPLEXNI

OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurgii

Centrum pro lé¢bu Sedého zakalu
Centrum pro léc¢bu sitnice
Centrum pro lé¢bu zeleného zakalu
Refrakéni a laserové centrum

oC

Oc¢ni centrum
Praha

Videt jasné!

WWW.OCP.CZ

M 603 289 736
T 220807 757

Oéni centrum Praha
Holesovice 1637
170 00 Praha 7

@ recepce@ocp.cz



Profiliga

Jifi Sara:

ASE
KTERI

DILO SLOUZ
TADY 7

\avd

LIDEM,

Kratce a vystizné charakterizuje zaméreni karlovarské stavebni firmy Bauing KV jeji zakladatel
a majitel Jifi Sara. Pfi myslence na nejzapadnéjsi kraj nasi vlasti se nam asi vybavi dvé pro

néj typickd odvétvi: lazenstvi a tézba kaolinu spolu s vyrobou porcelanu. S tim souvisi i Cily
cestovni ruch, s nimz je Cinnost spolecnosti Uzce svazana. ,Mezi nase vyznamné zdkazniky
patfi mistni hotely. Rozvijime i své vlastni developerské projekty, aktualné vracime Zivot mistni
plavirné, v éemz nam nesmirné pomohla Nérodni rozvojova banka.”

Kdyz patriot neni jen
prazdné slovo

Karlovarsky kraj je v mnohém specificky.
Je zasazen povrchovou téZbou, nejen ka-
olinu, ale zejména hnédého uhli. Protoze
je v republice nejmensi, byl dlouhou
dobu prehlizen a investice do infrastruk-
tury a rozvoje regionu vazly. V minulych
letech se nastésti podafilo vice zapraco-
vat na rychlostni silnici R6, coz by mélo
zlepsit dopravni obsluznost smérem
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Ing. Jifi Séra, majitel a zakladatel

- spolecnosti Bauing KV, s manzelkou
a détmi. Pani Lenka Sarova Maliska je
znama umélkyné a rovnéz velkd patriotka
vénujici se mimo jiné i praci s porceldnem

k hlavnimu méstu a pfispét k celkovému
oziveni zdejsiho kraje.

Krasa pfirody a vyhlasené lazné jsou za-
kladnou cestovniho ruchu, a protoze
Bauing KV je firma se svym krajem tak-
fikajic srostld, odrazeji se zdejsi specifika
i na jeji ¢innosti. K jejim vyznamnym kli-
entlm patfi napfiklad nejznaméjsi karlo-
varské hotely — Grandhotel Pupp a Hotel
Thermal. Oviem nejsou to jen ony, ale
tfeba i Skoly nebo nejvétsi porceldnka
v republice, Thun 1794.

,Hoteliéfi jsou specifickou klientelou.
Celd rekonstrukce hotelu se vétsinou
provadi za provozu a mnohdy je naro¢né
najit prasec¢ik mezi ocekavanim hostd,
ktefi si sem pfijeli odpocinout, a hlukem
a prachem stavby. V téchto podminkach
se vzdy ukazi schopnosti a oddanost lidi,
ktefi pro vas pracuji, a ja si jich za to ne-
smirné vazim," fika jednatel firmy.

O dédictvi je treba pecovat

Pokud se Jifiho Sary zeptate na projekt,
ktery ho v posledni dobé nejvic za-
méstnava, okamzité odpovi, ze rekon-
strukce plavirny. Jedna se o industrialni
komplex budov postaveny na prelomu
19. a 20. stoleti v bezprostfedni bliz-
kosti Karlovych Vard. Architektonicky je
pro mistni prostredi dost netypicky. Je
ale krasny a velice kvalitné postaveny
a i pres nelehkou historii a zna¢né za-
nedbany stav vydrzel v relativné dobré
kondici do dne3nich dnd.

»Je nesmirné zajimavé odhalovat, jak
do detailu promysleny systém fungo-
vani nasi predci vyuzivali a jak byli ne-
zavisli na okolnich dodavatelich. Byli
schopni si zajistit potfebné zdroje, jako
je voda a energie, pfepravu bez vyu-
Ziti automobild, ale i telefonni spojeni.
Vytvorili  tak jedinecny organismus.
V plavirné se plvodné plavil kaolin,
dnes se do ni snazime vratit Zivot a na-
jit pro ni nové vyuziti.”

TrADE NEwsS 5/2023



Bauing KV s.r.o0.

Spolecnost vedena Ing. Jifim Sarou
sidli v Otovicich na Karlovarsku

a byla zalozena v roce 2013 jako
mala stavebni firma. Pocatec¢ni
ro¢ni obrat 3,5 milionu korun se

v roce 2022 vy$plhal az na témér
Ctvrt miliardy. Spole¢nost zamést-
nava 60 stalych zaméstnancd,
které doplruje fada subdodavatel-
skych subjektu. Firemni portfolio
dosavadnich uspésné provedenych
projektl zahrnuje hotely a re-
staurace, obcanskou vybavenost,
haly, dopravni stavby a demolice.
Nejnovéjsim projektem je probiha-
jici kompletni rekonstrukce objektu
byvalé plavirny kaolinu nedaleko
Karlovych Vart o celkové podla-

www.bauing.cz
www.plavirna.cz

hové plose 5000 metr( ¢tverecnich.

Rekonstrukce hotelt jsou opravdu ofiskem.
Napfiklad pfi rekonstrukci Grandhotelu Pupp
bylo tfeba sundat 2,5tunovy kfistalovy lustr
ve 2 hodiny v noci — a uz v 8 hodin rano
muselo byt opét vSe pfipraveno na snidani,
kterd se v tomto séle servirovala

Pii citlivé rekonstrukci vyuziva stavebni
firma Jitiho Sary i dédictvi Sikovnych
predkl, jako napfiklad rdzné jimky
a nadrze na uzitkovou vodu. Cely ob-
jekt bude velmi dobfe zateplen, dopl-
nén kvalitnimi okny, kterad charakterem
navazuji na ta plvodni, a kompozi¢né
tak zachovévaji plvodni raz. Vytapéni
je feSeno tepelnymi cerpadly. | barva
fasadni omitky a jeji ¢lenéni navazuje
na feSeni, které se utrzkovité docho-
valo na nékterych castech budov.
Stfecha je feSena z plechové krytiny,
tak jak tomu bylo plvodnég, jen v kva-
lité odpovidajici dnesni dobé s vyuzi-
tim soucasnych technologii.

Pomocna ruka je stale
vzacnéjsi

Velkou ¢ast praci chce firma v plavirné
provést jesté letos, tak aby bylo pro za-
jemce o najem brzy pripraveno co nej-
vice hotovych prostor. Kompletni re-
novace arealu by pak méla byt hotova
koncem pfistiho roku. Zédmérem je, aby
se stal kulturnim a femeslnym centrem
a zéroven i mistem odpocinku a relaxace.
Od oziveného objektu ocekavaji ve firmé
nové moznosti rozvoje — kvalitni prostory
pro zaméstnance a jejich rodiny, ale i pro
dalsi podnikani.

»Snad se ndm viechno podafi, posledni
dobou totiz narazime na prekazky, které
bych si dfive nedokdzal ani predstavit.
Investofi neplati faktury, vyuzivaji prav-
nické klicky, doba je zvlastni. Ani nemam
dojem, ze by nam podnikatelim né-
kdo pomahal. | proto je pomocnd ruka,
kterou nam nabidla Narodni rozvojova
banka, o dost vzacnéjsi. KdyZz jsme se
totiz jako patrioti svého kraje rozhodli
tuto stavbu zachranit a ozivit, byla to
pravé NRB, kdo ndm nesmirné pomohl.
Projekt banku od pocétku velice zaujal
a poskytla ndm na deset let bezdro¢nou
pljcku, kterd pokryje velkou ¢&ast na-
klad(l spojenych se snizenim energetické
naro¢nosti budovy. Nebyt jeji pomoci,
urcité tento zdmér nerealizujeme v tako-
vém tempu a v takovém zdpalu. Patfi ji
za to obrovsky dik,” uzavira Jifi Sdra.

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARcHIV sPoLECNOSTI BAuING KV
A WWW.PUPP.CZ

Bauing KV

0 programu
Uspory energie

Program Uspory energie od Narodni
rozvojové banky (NRB) je urceny k finan-
covani energeticky ispornych projekti
realizovanych na dzemi CR vyjma hlav-
niho mésta Prahy. K realizaci mensich
projektd do tii miliond korun, které
prinesou alespon 10% dsporu na energi-
ich, nabizi NRB beztrocny tivér az do vyse
90 % zptisobilych vydajl projektu. V pii-

poskytuje NRB beztrocny tivér do vyse
70 % zplsobilych vydaji projektu

a vyZaduje spolufinancovani komerénim
ivérem na minimalné 20 % zpisobilych
vydajii projektu. K tomuto Gvéru pak po-
skytuje prispévek na dhradu troki, a to
az do vyse ctyf miliond korun. Beztrocny
tvér je poskytovan ve vysi 500 tisic az

60 miliond korun s dobou splatnosti az
10 let véetné moznosti odkladu splatek
na 4 roky. Vedle bezirocného financo-
vani NRB jesté poskytuje podnikateltim
prispévek na zafizeni energetického po-
sudku, a to az do vyse 90 % zpisobilych
vydajt. AktudIné tento program kondi,
ale navazuje na néj program Nové tspory
energie, ktery béZijiz v ramci nového
programového obdobi. Pokud podnika-
telé realizuji projekt na izemi hlavniho
mésta Prahy, pak mohou vyuzit bez-
trocné financovani z programu Energ.
www.nrb.cz

Zdroj: NRB

V soucasnosti se firma soustfedi

na vlastni developersky projekt kompletni
rekonstrukce objektu byvalé plavirny
kaolinu. ,Bez pomoci NRB bychom nemohli
tento zamér uskutecnit v takovém tempu

a rozsahu,” fika majitel Jifi Sara
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Personalni radce

MLADA GENERACE:
JE TO S NI OPRAVDU TAK MARNE?

.My jesté byli zvykli makat, to uz dnesni mladi maji jinak,” konstatuje majitel vyrobni firmy
z Plzeniska. Ma pravdu? Proc se fik4, ze jsou dnesni mladi mélo psychicky odolni a jak to
souvisi s vychovou? A existuje néco, co by se od nich starsi roniky naopak mohly naucit?

L

Mladi nechtéji pracovat, za hodné pe-
néz by radi délali co nejméné. Pfi vybéru
zaméstnani jim jde hlavné o to, aby je to
bavilo. Nejsou vibec psychicky odolni
a maji potize s rozptylenou pozornosti.
Tyto nézory slycham v posledni dobé
¢im dal castéji. Napady, jak toho vyu-
zit ve vlastni prospéch, jsou ale spise
vyjimkou. ,Je lepsi néco délat, nez si
jen stéZovat,” fekl by vam téméf kazdy
manazer nebo $éf firmy, kdyz jde o vy-
robu, produkci, problémy, které se tykaji
chodu firmy. Ve spojitosti s mladou ge-
neraci ale ¢asto na tuto radu rezignuiji.

Mladi nechtéji pracovat?

.10, proc se Fikd, Ze mladi nechtéji praco-
vat, ma podle mé dva zadsadni dlvody.
Jednim jsou jejich rodi¢e patfici ke ge-
neraci lidi, ktefi si po revoluci zakladali
firmy nebo budovali kariéru a praci vé-
novali hodné ¢asu na ukor své rodiny.
Coz dnesni mlada generace samoziejmé
vnimala a sama to tak nechce. A tim
druhym ddvodem jsou socidlni sité,

|
Y

Aol

=

které vytvareji dojem, Ze nejlepsi je pfilis
nepracovat a uzivat si zivota,” komen-
tuje téma Lucie Spacilova, vykonna fedi-
telka spolecnosti Performia.

Kdyz mladi vstupuiji v této situaci na pra-
covni trh, nemlzeme se divit, Ze maji
k praci trochu jiny pfistup, nez byvalo
zvykem. V kazdém piipadé je nemd-
Zeme viechny hazet do jednoho pytle.
Mam kolem sebe pfislusniky mladé ge-
nerace, ktefi jsou velmi pracoviti a velmi
dobre védi, Ze musi nejdfiv néco firmé
pfinést a potom mohou ziskat vyhody.

Co kdyz se chtéji jen néco
naucit a pak odejdou

Ceské firmy se mnohdy na pohovorech
setkavaji s tim, ze se jim mladi do firmy
hlasi proto, Ze se chtéji néco naucit. To
by samo o sobé bylo v pofadku, pokud
skrytym zamérem neni ,tady se to nau-
¢im a pak pUjdu zase jinam nebo si zalo-
Zim vlastni podnik” Jak by s timhle obé
strany mohly nalozit?

»Zaméstnavatel by se mél rozhodné pfi
naboru vice pidit po tom, jestli jde ucha-
zedi opravdu jen o to, aby se néco naucil
a Sel pry¢, nebo premysli, co na oplatku
firmé pfinese a jestli by si své sny ne-
mohl splnit pravé tam,” dopliuje Lucie
Spacilova.

Kdo miize za jejich
kfehkost?

Hodné se mluvi o tom, Ze toho mladi
lidé mnoho neustoji — casto docha-
zeji k psychologovi, mizeme od nich
mnohdy slySet, ze maji depresi nebo
se neciti dobre. Rika se, Ze to je proto,
ze jsou détmi generace, kterd jim dala
vsechno, a oni nejsou schopni ¢elit pro-
blémim. Samoziejmé je to silné tvrzeni
a rozhodné se nechci poustét do néjaké
analyzy. Kazdopéadné s tim ale mizeme
jako rodice nebo tieba jako jejich $éf
néco udélat. ,Pokud jste rodic¢i a déti
néco chtéji, nedavejte jim to jen tak.
Nechte je pro to néco udélat. A pokud
¢eli néjakym zvladnutelnym problé-
mum, nechte je to vyresit. Jako zamést-
navatel pak hlavné zafidte, aby méli vasi
lidé uspéchy a vysledky. Naucite je, Ze
maji na déni kolem sebe vliv, a budou
schopni prevzit mnohem vice zodpo-
védnosti,” radi Lucie Spacilova.

A na zavér snad jesté jedna rada.
Zkuste se nedivat na kazdého pfislus-
nika mladé generace stejné. Naucte se
sprdvné rozpoznat ty Sikovné a s témi
pracujte, rozvijejte je a ptejte se jich
na nazor a feseni. Spole¢né urcité na to,
jak spravné kooperovat, pfijdete.

TexT: BARBORA HARTMANNOVA
Foro: SHUTTERSTOCK



Predstavujeme

PRrROJEKT PROCBYNE?
MENT ZIVOTY (NEJEN) STUDENTU

Je mu pres dvacet let a jeho snem je stat se produktovym designérem. Martin se na svou
budouci kariéru pfipravuje na univerzité v Plzni, letos ho ¢ekaji bakalafské zkousky. Skola

mu da potfebny zéaklad, ale nemize mu pfedat viechno. Rika se, Ze nejlepsi investice je

do mladych lidi. Souhlasim, a proto jsem uz pred deviti lety zalozila projekt Pro¢ByNe?, ktery je
urcen prave jim. Podporuje jejich motivaci néco dokazat a jit si za svym cilem na vlastni pést.

»Naucil jsem se, jak spravné vyuzit cas,
byt aktivni a produktivngjsi. A také, ze
nic neni nemozné a vsechno se da vy-
tvofit,” vzpomind Martin, jemuz projekt
Pro¢ByNe? neddvno umoznil nahléd-
nout do jedné z pfednich designérskych
firem v Ceské republice. Tam stinoval
jejiho technického feditele a spolupra-
coval s designérskym tymem. ,Chtél
jsem védét, jak funguje design v praxi.
Staze si moc vazim, protoze vim, ze neni
jednoduché se do takové firmy dostat,”
dodava.

Projekt Pro¢ByNe? béZi jiz od roku 2015.
Ucastnici stazi podobné jako Martin
v minulosti stinovali nejriizngjsi inspira-
tivni osobnosti. Vyzkouseli si na vlastni
kazi, jaké to je plsobit v nejvyssich

ProcByNe?

Projekt vznikl v roce 2015 a je uréen
mladym lidem ve véku od 18 do 25 let,
ktefi maji odvahu plnit si své profesni
sny. Jeho mise se od té doby nezménila:
nabizi mladym lidem nékolikatydenni
staze na vyjimecnych pozicich a mistech,
kam se studenti béZné nedostanou.
Béhem své existence splnil sen jiz
devadesati mladym lidem, ktefi diky
nému ziskali cennou pracovni zkusenost
uz béhem studia, a zvysili si tim Sance
na skvélou kariéru. Zakladatelkou
projektu je poslankyné Evropského
parlamentu Martina Dlabajova.

patrech politiky, kdyz byli v patach

predsedovi Evropského parlamentu,
chodili na jednani spole¢né s ceskou
zastupkyni v Evropské komisi ¢i europo-
slankyni nebo si osahali praci ministra i
hejtmana. Divali se pod ruce $pickovym
manazerim ve zndmych a Uspésnych
spole¢nostech a ucili se poctivé femeslo
od téch nejlepsich. Prikladem takové
staze muUze byt zkusenost u michelin-
ského kuchare, kadefnika a stylisty cele-
brit, vinafe nebo mistra Stukatéra.

Studenti si pfilezitosti vazi a mnohdy
se po skonceni studia na misto staze
vraceji a zadaji o trvalé zaméstnani
- s Uspéchem.

Motivace mladych lidi neni jen o moz-
nostech a prilezitostech, ale také o budo-
vani sebedivéry a sebevédomi. V dnedni

spole¢nosti, kde je tlak na vykonnost
obrovsky, je dllezité, aby mladi méli né-
koho, kdo v né véfi a stoji za nimi.

Projekt ProcByNe? proto zdUraziiuje
i vyznam mentorstvi. Mladi lidé potie-
buji vzory a mentory, ktefi jim mohou
ukazat cestu, poskytnout cenné rady
a sdilet své zkuSenosti. Mentorstvi neni
jen o predavani znalosti, ale také o vy-
tvareni prostredi, kde se mohou mladi
citit bezpecné a motivované.

Jsem presvédéend, Ze jakdakoli investice
do mladé generace ma dlouhodoby vy-
znam. Jde o poznéni své hodnoty, roz-
poznani svych schopnosti a uvédoméni
si, Ze je mozné dosahnout vyjimecnych
véci. A hlavné: splnit si své sny.

Text: MARTINA DLABAJOVA

FOTO: ARCHIV AUTORKY

MARTINA DLABAJOVA JE 0D ROKU 2014
POSLANKYNI EVROPSKEHO PARLAMENTU
WWW.DLABAJOVA.EU



Profiliga

O VINE Z TROCHU
CKEHO) SOUDKU

RYBN

Byvaly barokni mlyn v obci Rybniky je
domovem rodinného vina¥stvi Vino Tichy
i dobrého vina

NEHO

Predposledni mésic roku pfinasi kromé podzimnich pliskanic i dvé vyznamna data pro
milovniky vina, ktefi jiz od vinobrani, feceno slovy basnika Jana Skacela a jeho Smuténky,
,tukaji na sudy, jestli je uz vino doma“ a chvéji se nedockavosti, az budou sudy narazeny.

»0dmala jsem chtél byt velkym malifem, a stal
jsem se malym vinafem, ale rozhodné nelituji.
Nejvétsi radost mam z toho, Ze v mé praci
pokracuji oba synové. Pteji si, aby nepropadli
prilisnému ochutndvani a chovali se k vinu
profesionalné, tak jak jsem to myslim délal

ja. Aby znacka Vino Tichy méla zvuk,” fikd
Jaroslav Tichy starsi (uprostied). Na obrazku

s obéma syny — Jaroslavem (vlevo) a Lukasem

Je totiz listopad a treti ctvrtek v mé-
sici o pllnoci pfijde na pulty obchodu
Beaujolais nouveau. Francouzska tra-
dice, ktera zapustila kofeny v rozli¢nych
kulturach od Japonska po Spojené staty.
Na pocéatku devadesatych let pronikla
i k ndm spolu s dalSimi novinkami, které
do nasich zivotl pfinesl| listopad 1989.
A pro mne se Beaujolais nouveau stalo
tak trochu symbolem této zmény.

Exkluzivni pozici tohoto listopadového
vitdni mladého vina vsak na prelomu
milénia otiasl Uspésny marketingovy
tah ceskych a moravskych vinafl v po-
dobé svatomartinského vina. Na rozdil
od svatku Beaujolais, jehoz tradice saha
do padesdtych let minulého stoleti,
je svatomartinské zalozeno na tradici
z doby vlady Josefa I, kdy vstoupily
v platnost zdkonné normy regulujici
terminy volného prodeje zemédélskych

produktd, tedy i vina, bez licence, coz
dalo vzniknout osobité kultufe poda-
vani vina aktudlniho ro¢niku. U nas se
na tomto zdkladé zrodilo svatomartin-
ské, v Rakousku pak heurige.

My jsme se vydali pfivitat a hlavné
ochutnat mladé vino na Znojemsko,
do obce Rybniky, kde sidli rodinné vi-
naistvi Vino Tichy. Vinafskym provozem
i radostmi a strastmi podnikani nas pro-
vazel zakladatel spole¢nosti Jaroslav
Tichy starsi, ktery pracuje ,ve vinu”
od dvaadvaceti let, kdy nastoupil do vi-
naiskych zdvodd ve Znojmé jako mi-
str Skoliciho sklepa, lahvovny i chemik
v laboratofi.

Rad vzpoming, jak jezdival na feditelstvi
do Mikulova na jakostni a technologic-
kou komisi, kde mél moznost se po-
tkat a hodnotit s nejlepsimi odborniky



na vino té doby. Po deviti letech presel
do Zemédélského druzstva Moravsky
Krumlov jako sklepmistr zdejsiho sklepa
v Rybnikach, jenz pod druzstvo, které
v té dobé vlastnilo kolem 60 hektard vi-
nic, spadal.

V roce 1998 po rozpadu druzstva za-
¢al ve stavajicich prostorech barokniho
mlyna vyrdbét vino jako OSVC, pod
svym jménem. Hrozny nakupoval z ne-
dalekych vinohradl, které presly pod
spravu nové spole¢nosti. Zaméstnaval
tfi spolupracovniky a vyrabél cca 40 tisic
litr( vina. Postupem casu se k nému pfi-
dali oba synové, nasledovaly moderni-
zace. Napfiklad zacali nahrazovat stava-
jici drevéné sudy nerezovymi, které jsou
vybavené chlazenim pro fizené kvaseni.

V soucasné dobé vinafstvi vedou sy-
nové Jaroslav a Lukas s obcasnou vypo-
moci ,otce zakladatele”. Firma se pred
nékolika lety transformovala na Vino
Tichy s.r.o. s ro¢ni produkci pfiblizné 20
tisic litrQ. Pfevazna cast se lahvuje a pfi-
blizné ¢tvrtina byva nabidnuta jako vino
volné stacené.

Jak se Zije malému, cisté rodinnému vi-
nafstvi v dnesni dobé? ,Pravé ted zijeme
vinobranim. Moty kvasi a my se sna-
Zime dat vznikajicim vinm maximalni
péci a to, co pro Cisté kvaseni a dobry
zaklad potiebuji. Ted se neohlizime
na néaklady, ale za ¢as budeme pocitat
a drbat se za uchem. Jsou véci, které
neovlivnime, jako stale drazsi vstupy
do vyroby. Zasadné se zvedla cena oba-
lového skla. A pro malé vinafstvi je stale
téz3i se profilovat na trhu. Pfijde mi,
jako by se pozitivni vyvoj vinafské scény
u nas pred par lety zastavil,” fika Jaroslav
Tichy mladsi.

Jednim dechem dava najevo uspokojeni
ze zdravi hroznd i cukernatosti letosni
urody, coz slibuje vysokou kvalitu roc-
niku. Hrozny nakupuji od stalych dodava-
teld Jitiho Korbera z Trbousan u Dolnich
Kounic a Radka Hodecka z Miroslavskych
Kninic. Jde o produkci ze severniho te-
rroiru  znojemské vinafské podoblasti,
ktera je typicka pro vina s vy$sim ob-
sahem mineral(. Jsou charakteristickd
vyraznou svézesti, typi¢nosti odrid,
a hlavné mineraini kiemennou dochuti.

Kromé sortimentu jakostnich a pfi-
vlastkovych vin nabizi Vino Tichy také
barrique a vino oranZové. To pochazi
z kachetinské oblasti Gruzie, kde se
takto zpracovava réva jiz vice nez
6000 let (viz Trade News 3/23). Moti-
vaci byla chut vyzkouset néco nového
a doplnit Skalu barev na kvarteto.

Oba dodavatelé maji vinice v integro-
vané produkci, coZz znamend, Ze pouzi-
vani chemickych pfipravkd byva elimino-
vano na minimum.

Sortiment nakupovanych odrid se
vyznauje  mimofadnou  pestrosti.
Na ndkupu nékterych z nich participuji
s velkoproducenty Lahofer a Znovin.
Rodinné vinarstvi Tichych se prede-
vsim snazi zachovat v nabidce odrd-
dovou i barevnou rozmanitost. Vétsinu
produkce predstavuji odridy Palava,
Rulandské 3edé, Tramin, Sauvignon.
Z modrych pak Frankovka a Cabernet
Sauvignon. Posledné jmenované jsou
zpracovavany také na rdzova vina a sor-
timent tvofi pfiblizné 15 Sarzi rlznych
vin. Napfiklad za rdzovy Cabernet, ro¢-
nik 2022, dostali Velkou zlatou medaili
nominacni vystavy Salonu vin.

,Prevazna cast produkce se proda v Sir-
$im okoli Moravského Krumlova. Lidé
i firmy si vétdinou pro vino jezdi sami
do sklepa. V poslednich letech vlastni za-
voz vina omezujeme.”’

JVlastnit vinohrad a starat se o néj beru
jako obrovsky zavazek. Nikdy jsem
k tomu nenasel odvahu a mém za to, ze
ani synové nic takového neplanuji. Obcas
jsem si kladl otazku, zda si k vyrobé vina
nezkusit tfeba hektar vinohradu. Dnes
jsem rad, Ze se to nestalo. Je tézké sklou-
bit praci na vinici s vyrobou vina,’ vysvét-
luje Jaroslav Tichy starsi.

Dodavatelé rodinného vinafstvi Tichych
se snazi hrozny doddvat v co nejlepsi
kvalité, i kdyz nékdy se jim nepodaii spl-
nit dohodnuté mnoZstevni pozadavky
vzhledem ke klimatickym pomérim
daného roku. Letos tak chybi dvacet
procent.

Vino Tichy

Co je mladé vino, stanovuje zakon, co je
svatomartinské vino, o tom rozhoduje
odbornd komise. V obou pfipadech jsou
regule velmi pfisné. Svatomartinské se
jevi jako Uspésny marketingovy tah, ov-
$em jeho ,mentdlni Zivotnost” je pfinej-
lepsim do konce listopadu. Mladé vino je
podle zdkona pouze to, které je sto¢eno
do konce skliziiového roku.

A tak i letos v Rybnikach ozeli sv. Martina
a setrvaji s mladymi viny u svého marke-
tingového projektu s oznacenim Juno.
Ddvodli je vic. Mlad4d vina nemuseji
projit schvalovacim procesem a mohou
byt uvedena na trh pfed 11. listopadem
i po ném. Mohou byt vyrobena z jinych
odrid nez z téch, které jsou schvéleny
pro svatomartinské. Neni zde omezeni,
co se tykd obsahu zbytkového cukru
a tak ddle. Na druhé strané uvedeni ter-
minu ,mladé vino” na etiketé limituje
prodej do konce kalendainiho roku,
v némz probéhla sklizer. Proto zde takto
mladym vinem oznacuji pouze limito-
vané mnozstvi produkce.

A jak pfislo na svét rybnické Juno?
.Na marketingovy projekt naseho mla-
dého vina nas pfivedl grafik, ktery pfi-
pravil i stylizovanou etiketu pod zna¢kou
Juno (lvno), kterou jiz nékolik let s Uspé-
chem pouzivame. Letos budeme mit
mladé vino pod znackou Juno 23 z odrid
Solaris, Muskat Ottonel a Chardonnay.
Pocitame, Zze budou leh¢i s nizsi kyselin-
kou a intenzivnéjsi aromatikou.”

Text: MARTIN F. FABIK
Foro: ArRcHIv spoLECNOSTI ViNo TicHY

Zdravy Sauvignon




Pravni radce

NOVELA ZAKONIKU PRACE

JAKE JSOU HLAVNI ZMENY?

Ani ne tfi tydny po svém schvaleni nabyla dne 1. 10. 2023 dcinnosti vétsina zmén zakoniku prace' (,ZP*)

provedenych zdkonem €. 281/2023 Sb., které zejména zavadéji unijni pracovni pravidla ze smérnic

o predvidatelnych pracovnich podminkéch a o sladéni prace a rodiny. Mensi ¢ast zmén nabude ucinnosti

jesté 1.1.2024 a 1. 1. 2029. Divodem rychlého nabyti U¢innosti novely bylo zastaveni nardstu sankci

spojenych s prodlenim CR s transpozici smémic. Lhiita pro transpozici uplynula jiz za¢atkem srpna lofiského

roku. Z pfijatych zmén jsme pro vas vybrali ty nejzasadnéjsi.

Elektronické sjednavani
pracovni smlouvy a dohod

Pracovni smlouvu, dohodu o pracich
konanych mimo pracovni pomér, tj.
o provedeni prace (,DPP”) a o pracovni
¢innosti (,DPC*), a jejich zmény a dale
i dohodu o rozvazani pracovniho po-
méru a zruseni dohod o pracich ko-
nanych mimo pracovni pomér bude
mozné sjedndvat elektronicky, napfr.
e-mailem, a to za pouziti prostého elek-
tronického podpisu. Zaméstnavatel
bude povinen zaslat jejich vyhoto-
veni na elektronickou adresu za-
méstnance, kterd neni v jeho dispozici
(nejedna se o pracovni/firemni e-mail
zfizeny zaméstnavatelem) a kterou mu
zameéstnanec pro tyto uUcely pisemné
sdélil. Zaméstnanec ma pravo od pra-
covni smlouvy a uvedenych dohod s vy-
jimkou dohody o rozvézani pracovniho
poméru a zrudeni dohod o pracich ko-
nanych mimo pracovni pomér odstou-
pit do 7 dnti ode dne dodani jejich vy-
hotoveni na jeho elektronickou adresu.
Odstoupit vsak nemuze, jestlize jiz zacal
pracovat.

Rozsifeni informacnich
povinnosti zaméstnavatele
zameéstnancim

Rozsifuje se okruh informaci o obsahu
pravniho vztahu povinné sdélova-
nych zaméstnanci pfi jeho nastupu.

Nové se tato povinnost zavadi i pro
DPP a DPC. Zkracuje se doba pro spl-
néni informacni povinnosti z 1 mésice
na 7 dnl ode dne vzniku pracovniho
poméru/zapoceti vykonu préace. Pfi
zménach je zaméstnavatel povinen
o nich informovat bez zbyte¢ného od-
kladu, nejpozdéji v den jejich ucinnosti.
Informacni povinnost Ize splnit i v elek-
tronické podobé tak, aby informace byla
pfistupna zaméstnanci tim zplsobem,
aby si ji mohl ulozit a vytisknout.

Zavadi se specialni informacni po-
vinnost pFi vysilani zaméstnanci
na Uzemi jiného statu, ktera opét
plati i pro DPP a DPC.

Stavajici zaméstnance neni nutné v no-
vém rozsahu informovat, ledaze o to
sami pozadaji.

Dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomeér —
nova prava zaméstnancu

DPP a DPC prosly zasadni proménou,
kterd zvysila prava zaméstnancl a pfi-
blizila je Upravé pracovniho poméru
zaloZzeného pracovni smlouvou. Kromé
zavedeni  informacnich  povinnosti
zaméstnavatele (viz vyse) se zmény
dotykaji:

» pracovni doby - zaméstnavatel ma
povinnost seznamit zaméstnance
s rozvrhem pracovni doby alespori
3 dny prfed zacatkem smény nebo

obdobi, na které je rozvrh vypracovan,
nedohodnou-li se na jiné dobé;
dovolené - zaméstnanci budou mit
az od 1. 1. 2024 narok na placenou
dovolenovu;

prekazek v praci - zaméstnanci maji
narok na volno z dlivodu vsech pfi-
pustnych prekazek v praci na strané
zaméstnavatele, avSak bez naroku
na odménu, nedohodnou-li se jinak;
ale se zapocitanim prekézek do od-
pracované doby pro ucely dovolené;
priplatki - zaméstnanci nalezeji
i priplatky za praci ve svatek, o vi-
kendu, no¢ni praci, praci ve ztizeném
prostiedi.

Prava zaméstnance se rozsifuji o pravo:
pozadat o zaméstnani v pracovnim
poméru. Zaméstnavatel neni povinen
zadosti vyhovét, musi vSak zamést-
nanci do jednoho meésice pisemné
sdélit své dtvody;
pozadat za urcitych okolnosti o sdé-
leni divodu vypovédi pravniho
vztahu z DPP a DPC. Diivody vypovédi
mu bude zaméstnavatel povinen pi-
semné sdélit do jednoho mésice.

Prace na dalku, tzv. home
office, a nahrada nakladu

Prace konana mimo pracovisté, pro kte-
rou se vzil termin ,home office’, je nové
oznacovana jako prace na dalku. Lze
ji nové vykonavat pouze na zakladé
pisemné dohody. Dohoda mize byt
soucasti pracovni  smlouvy/DPP/DPC

1 zak. ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace
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nebo muize byt sjedndna samostatné,
a to i kdykoliv v pribéhu trvani pra-
covniho poméru. Obsah dohody ZP
nepredepisuje.

Naridit ji bez pisemné dohody Ize jen
zcela vyjimecné, a to v pfipadé, Ze tak
stanovi opatieni organu verejné moci
podle jiného zadkona? a jsou splnény
dals$i podminky (na nezbytné nutnou
dobu, umoznuje-li to povaha vyko-
navané prace a bude-li misto vykonu
prace pro praci na dalku zpUsobilé).

Nové se vyslovné upravuji zpusoby
ukonceni, a to dohodou nebo vypovédi
z jakéhokoli divodu i bez jeho uvedeni
s 15denni vypovédni dobou (neni-li sjed-
nana jind — stejnd pro obé strany), ktera
zacind bézet dnem doruceni vypovédi

druhé smluvni strané. Dohoda i vypovéd

musi byt pisemné. Lze se téZ dohodnout,
Ze zavazek z dohody nemuize ani jedna
ze smluvnich stran vypovédét.

Novela vnasi jasno do poskytovani na-
hrady nakladi, ktera muze byt upra-
vena tfremi zpUsoby:

a. ve vysi, kterou zaméstnanec zamést-
navateli prokazal,

b. v pausédlni vysi za kazdou zapoca-
tou hodinu prace, pokud tak bylo
pisemné sjednano nebo stanoveno
vnitinim predpisem; vySe nahrady
se stanovuje vyhlaskou Ministerstva
prace a socialnich véci,?

C. se zaméstnancem lze pisemné sjed-
nat, Ze mu nahrada nakladl pfi praci
na didlku v plném nebo castecném
rozsahu nebude pfisluset.

Na vykon prace na dalku neni narok,
a to ani u chranénych zaméstnancu
(téhotna, pecujici o déti do 9 let nebo
o zavislé osoby), ktefi o ni pozadaji.
Zaméstnavatel ma v takovém pfipadé
pouze povinnost svoje rozhodnuti pi-
semné odlvodnit.

Zjednoduseni dorucovani
pisemnosti

Novela zuzila vycet dokument, které se
povinné dorucuji do vlastnich rukou za-
méstnancll podle pfisnych pravidel ZP.
Z dorucovani do vlastnich rukou podle
ZP se vypoustéji:

- pisemnosti tykajici se vzniku a zmény
pracovniho pomeéru nebo pravniho
vztahu zalozeného DPP a DPC,

« dohoda o rozvazani pracovniho
poméru,

« dohoda o zruseni pravniho vztahu
zalozeného DPP nebo DPC a

- zaznam o poruseni rezimu docasné
prace neschopného pojisténce.

Na jejich dorucovani se subsidiarné
uzije obecna pravni Uprava dorucovani
podle ob¢anského zakoniku.

Pravidlim dorucovéni do vlastnich ru-

kou podle ZP budou podléhat jiz jen:

- pisemnosti tykajici se skonceni
pracovniho poméru nebo pravnich
vztahG zalozenych DPP nebo DP(,
napf. vypovéd z pracovniho poméru
(,PP"), okamzité zruSeni PP, zruseni
PP ve zku3ebni dobé, odstoupeni
od pracovni smlouvy, odvolani vy-
povédi z PP, vypovéd nebo okamzité
zruseni pravniho vztahu zaloZzeného
DPP ¢&i DPC, jakoz i tzv. faktické ukony
predstavujici napf. tzv. vytykaci dopis
podle § 52 pism. g) ZP, vyzva k od-
stranéni neuspokojivych pracovnich
vysledkl podle § 52 pism. f) ZP atd;
netyka se vSak dohod o skonceni
PP a DPP/DPC (viz vy3e),

- odvolani z pracovniho mista ve-
douciho zaméstnance nebo vzdani
se tohoto mista,

+ mzdovy nebo platovy vymér.

Dalsi zjednoduseni spocivé v tom, Ze pfi
elektronickém dorucovani se jiz nebude
vyzadovat povinné potvrzeni o doru-
Ceni, které je nahrazeno fikci doruceni
po 15 dnech od ,dodani” uvedenych
dokumentll. Pfedpokladem pro elek-
tronické dorucovani zaméstnanci je
vsak jeho souhlas v samostatném pi-
semném prohldseni s uvedenim elektro-
nické adresy, ktera neni v dispozici za-
méstnavatele (nejde o pracovni/firemni
e-mail zaméstnavatele). Zaméstnanci
odpadla povinnost podepisovat elek-
tronicky dorucované pisemnosti uzna-
vanym elektronickym podpisem, staci
prosty elektronicky podpis, coz neplati
pro zaméstnavatele.

Dorucovani do datové schranky jiz
nevyzaduje souhlas zaméstnance ani
zaméstnavatele. Podminkou vsak je, Ze

Novela zakoniku prace

i 1.
L

| i

Z dalsich zmén jesté
ve strucnosti vybirame:

zavedeni povinné pisemné
formy pro sjednani dohody
o kratsi pracovni dobé;

zménu oznaceni denniho odpo-
¢inku (dfive mezi dvéma sménami)
a povinnost jej poskytovat;

povinnost poskytovat nepietr-

zity odpocinek v tydnu tak, aby
navazoval na denni odpocinek

—icinné az od 1. 1. 2024;

opétovné zavedeni moznosti
dohodnout dalSi prdci prescas

ve zdravotnictvi na nékterych
pracovistich a jeji povinnou evidenci
— tcinné jen do 31. 12. 2028;

stanoveni podminek Zadosti

o rodi¢ovskou dovolenou; podava se
alespon 30 dnii predem, nebrani-
-li tomu vézné diivody na strané
zaméstnance, a musi obsahovat
dobu trvani rodicovské dovolené.
Zadost Ize poddvat i opakované.

datova schranka nebyla zneptistupnéna
pro dorucovani soukromych zprav podle
zvlastniho predpisu.*

Text: LEnkA KvapiLoVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

2 zé4k. ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakon (krizovy zakon)

3 vyhl. €.99/2023 Sb., o stanoveni vySe pausalni ¢astky nahrady nakladd pfi praci na dalku pro rok 2023

4 zak. ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokumentt
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Rekli 0 nas

Bernard Bauer:

TRADE NEWS MA PRIDANOU HODNOTU

»MUj rozhovor pro TRADE NEWS byl veden velmi profesionalné a flexibilné, coz ostatné odpovida také
samotnému charakteru ¢asopisu. Vysledky prace pak mluvi samy za sebe. Plati to i pro vysledky naseho
hospodafstvi, at uz se bavime o ¢esko-némeckych vztazich nebo o vztazich v byznysu obecné.

Jako CNOPK dnes spole¢né s podniky intenzivné pracujeme na tématech budoucnosti, jimiz jsou vyzkum
a vyvoj, digitalizace, udrzitelnost a hlavné vzdélavani. | magazinu TRADE NEWS pfeji, aby se stejné jako
dosud dokazal soustfedovat na aktualni témata s pfidanou hodnotou pro (¢eské) hospodaistvi.’

Bernard Bauer je od roku 2006 vykonny ¢len predstavenstva Cesko-némecké obchodni a primyslové komory a zdroveri
pusobi jako obchodni zmocnénec Svobodného stdtu Bavorsko v Ceské republice.

Farashima Aini Mohd Ali:
TRADE NEWS POSILUJE SPOLUPRACI MEZI ZEMEMI

,Mam velkou radost, Ze obchodni vztahy mezi Malajsii a Ceskem v posledni dekadé stabilné rostou.
Vérim, ze i diky rozhovoru pro pfedni ¢esky magazin o obchodu a exportu TRADE NEWS dale posilime
spolupraci mezi nasimi zemémi, a to at uz jde o digitalni sektor, maloobchod, letecky prdmysl ¢i cestovni
ruch. Dékujeme redakci TRADE NEWS za vstficny a profesiondlni pristup.”

Farashima Aini Mohd Ali byla chargé d’affaires a vedouci diplomatické mise Malajsie v CR od Eervence 2021 az do dubna
2023, kdy byla jmenovdna novd mimotddnd a zplnomocnénd velvyslankyné Malajsie v Ceské republice J. E. pani Suzilah
Mohd Sidek. Pani Farashima Aini Mohd Ali je v soucasné dobé jeji zdstupkyné.

Lukds Opatrny:

TRADE NEWS InNsPIRUJE

,Ocenuji, jak TRADE NEWS inspiruje a motivuje ¢eské firmy k zahrani¢ni expanzi. Pfi spolupraci

s Bavorskem se soustifedime na inovativni obory a rozvoj cesko-bavorského pohranici napfiklad
prostfednictvim tzv. chytrych technologii. Jsem rad, ze TRADE NEWS pfinasi ¢tenaitim tato i dalsi
relevantni témata, kterd pomahaji pfi rozhodovani o exportnich aktivitach. Tésime se na spolupraci pfi
dalSich vydanich!”

Lukds Opatrny je ekonomicky diplomat Generdiniho konzuldtu CR v Mnichové.

Dalsich 146 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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