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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

magazin TRADE NEWS vam v tomto
podzimnim vydani pfiblizi aktudlni dénfi
na trzich jizniho Némecka a Rakouska,
které v sobé skryvaji vice nez jen ob-
libenou krajinu majestatnich  Alp.
Geografickd i kulturni blizkost obou
regiont se odrdzi ve skvélych hospo-
dafskych vztazich a vybornych ¢islech
statistik zahrani¢niho obchodu s Ceskou
republikou. Spolkové zemé Bavorsko
a Badensko-Wirttembersko jsou tra-
di¢nimi prmyslovymi premianty se
stdle vyznamnym trznim potencidlem,
a i proto se pro ¢eské podnikatele ote-
vird s podporou Ministerstva primy-
slu a obchodu nové kanceladf agentury
CzechTrade v Mnichové. Na nasleduji-
cich strdnkdch vdm nabizime rozhovor
s jeji reditelkou Kristynou Kubickovou.

Neni zadnym tajemstvim, Ze Bavorsko
stejné jako Badensko-Wirttembersko
skytaji mnoho pfilezitosti pro vzajemny
obchod a prostor pro uplatnéni ces-
kych vyrobki a sluzeb s vysokou pfida-
nou hodnotou. Ti cesti exportéfi, ktefi
produkuji zboZi nebo nabizeji jedi-
nec¢né sluzby, by méli myslet i na jejich
ochranu. V tomto TRADE NEWS proto
pfindsime také informace o novin-
kach ze svéta ochrany prdmyslovych
prav — o novém Jednotném patentovém
soudu. Smyslem ochrany prav primys-
lového vlastnictvi je totiz rovnéz snaha

podpofit inovace, podnitit hospodarsky
rdst a zajistit férovou soutéz v global-
nim ekonomickém prostredi. Zajmem
Ministerstva prdmyslu a obchodu je
vzdéladvat podnikatelskou vefejnost
tak, aby vsech dostupnych moZznosti
ochrany prdmyslovych prav vyuzivala
naplno a vice, nez tomu bylo v minu-
losti. Jednou z planovanych informac-
nich akci jsou také konzultace se za-
stupci Ufadu primyslového vlastnictvi
(UPV) na letodnim Mezinarodnim stroji-
renském veletrhu v Brné, ktery se bude
konat od utery 10. fijna.

UPV je vedle Ministerstva prmyslu
a obchodu jednou z dvanacti stat-
nich instituci, které se v ramci MSV se-
tkaji v Ceské narodni expozici. Ta na-
bidne program pro Sirokou vefejnost,
podnikatele i prostor pro konzultace
o moznostech podpory podnikani
a exportu. Timto bych vas rad na tento
svatek technologii, prdmyslu a inovaci
do Brna pozval.

S pfanim inspirativniho ¢teni

Davip MULLER,

VRCHNI REDITEL SEKCE EVROPSKE UNIE
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Vazené ctenarky, vazeni ¢tenafi,

v poslednich dnech rezonuji v podni-
katelském sektoru zpravy o ztraté kon-
kurenceschopnosti ceské ekonomiky.
V porovnani se sousednimi staty cisla
dlouhodobé ukazuji na nizkou produk-
tivitu prace, nedostatecné vydaje firem
na védu a vyzkum (v poméru k HDP),
ztrdtu dynamiky v pfiblizovani se eko-
nomické Urovné nasi zemé evropskému
priméru a jeden z nejhorsich ukaza-
teld vytvorené pridané hodnoty v celé
Evropské unii.

Spatné zpravy viak prichazeji i z pro nas
klicové némecké ekonomiky. Index pod-
nikatelské divéry (IFO) klesa nad oce-
kavani, némecké firmy bojuji s inflaci,
poklesem exportu i vysokymi trokovymi
sazbami.

V Zziplavé Spatnych zprav leckoho na-
padne, zda vilbec existuje smysluplna
a dosazitelna cesta ,ven”. Nepochybné
ano. Na domadci scéné jisté prospéje za-
méfeni na vydajovou stranku statniho
rozpoctu. Planovany deficit na rok 2023
je jiz témér 300 miliard. Je fesenim ak-
tudlni konsolida¢ni bali¢ek, ktery ma
za cenu zvyseni darnové zitéze podnika-
teld i zaméstnancll pfinést za dva roky
cca 70 miliard novych pfijma? Za po-
slednich pét let se pfijmy statniho roz-
poctu zvysily o 28 %, vydaje vsak o 38%.
V pfijmové strance rozpoctu podnika-
telé (@ nejen oni) klicovy problém zhusta
nevidi.

CIRCULAR

ECONOMY

Negativni trendy a Cisla pfimo souviseji
se zavadénim novych technologii (auto-
matizace, robotizace, digitalizace), kde
maji nase firmy bez ohledu na velikost
jesté stale znacné rezervy. Napiiklad ty-
picky maly a stfedni podnik ma v sou-
¢asné dobé automatizovanou ctvrtinu
produkce a robotizovano priblizné 10%
produkce. Potencial pro vyuzivani téchto
nastroju je priblizné dvojnasobny oproti
soucasnému stavu. Jde o dlouhodoby
trend, kdy vime, Ze nejvice do automa-
tizace produkce investuji firmy vétsi
(v ramci segmentu MSP) a soucasné
firmy vyrobni - nad 40 %.

Lze nepochybné souhlasit s tim, Ze neza-
nedbatelna je a bude role statu. Jednak
v oblasti strategickych investic (doprava,
energetika atd.) a zejména v pfipadé in-
vestic do védy a vyzkumu, kde je nutné
podpofit také motivaci firem k soukro-
mym investicim do oblasti, ktera je na-
prosto zasadni pro zvrat vyse popsanych
trendd.

Jsem presvédcen, Ze spolecnymi silami
jak nas podnikateld, tak vlady i zastupct
zaméstnancl se nam podafi ne zcela
pfiznivou situaci zvratit a nastavit jasnou
vizi a strategii hospodarské politiky, kterd
nebude radikdlné ménéna kazdé ctyfi
roky po parlamentnich volbach.

DRr. ING. Joser JAros, MBA,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR

v oblastifady politik Evropské unie.
i -l e T
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rkularni ekonomika
Tato konference je soucasti projektu RUP 2023.

Clenové AMSP CR maji vstup zdarma.

Slovo AMSP (R ——

Foto: archiv AMSP CR

Obéhové hospodarstvi (cirkularni ekonomika) si klade za cil udrzet hodnotu
vyrobkii, material a zdroji tak dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné,
a vratit je do vyrobniho cyklu na konci jejich Zivotnosti, pficemZ se minimalizuje
tvorba odpadu. Obéhové hospodarstvi se stalo jednim z klicovych konceptt



Den podnikatel
Ceské republiky

9. LISTOPADU 2023 OD 17:00

HOTEL AMBASSADOR ZLATA HUSA
VACLAVSKE NAMESTI 5, PRAHA 1

Na galaveceru bude ddn vétsi prostor firmdm, které budou v pribéhu vecera
ocenény v nékolika soutézich.

I letos ocekdvdme mnoho vyznamnych hostt z fad podnikateli, zdstupei vlddni
a politické sféry i spolecenského zivota. Dékujeme vSem firmdm a podnikateltim,
kteri pri nds vice nez 20 let stoji, i tém, co ndm dali divéru teprve neddvno.

Soutéz Rok udrzeni podnikdni 2023
Rodinnd firma roku AMSP CR
Nastartujte se pro zac¢inajici podnikatele
eZena pro podnikavé zeny

Téma: Podnikatelské prostredi pro malé a stredni podniky, vyvoj 2000-2023
14:00-15:30

Den podnikateli CR = [E] Debata k hospodaiské politice

Vstup zdarma ] . Vstup zdarma
po predchozi registraci '-., e - po predchozi registraci

Vice informaci zde: 4 Registrace zde:
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/;)\ I T —_— Skoda Auto, Komeréni banka, Google, Ndrodni rozvojova banka,
[ , cevp ; o
(¢ g ; Exportni garancéni a pojistovaci spole¢nost, Ceskd exportni banka
/ 3 Nl . p <) poj p ’ p )
AMSP R PODNIKO A 2IVNOSTNIKO CR Ceskd sporitelna, Deloitte, Slavia pojisfovna, GLS Czech Republic,
PKF APOGEOQO, CzechInvest, Vodafone, merXu




News

NEJVETSI MOTIVACI PRO DIGITALIZAC! JE ZVYSENI
EFEKTIVITY A PRODUKTIVITY

Nejnovéjsi priizkum AMSP CR odkryva stav a pfipravenost malych a stiednich podnikd
v oblasti digitalizace a kybernetické bezpecnosti.

MSP jsou tradi¢né nejlepsimi hospodafi;
témi nebyvaji ani korporaty, a uz vlibec
ne stat. MSP nekompromisné zvazuji, co
vynaloZeny naklad pfinese, jakou ziskaji
pfidanou hodnotu.

MSP striktné sleduji efektivitu vynaloze-
nych zdroj(, je tedy logické, Zze nejvétsim
motorem digitalizace v MSP je zvySovani
produktivity (61%) a snizovani naklad
(44 %). Vyraznym vysledkem bylo az 72 %
dlrazu na efektivitu v pripadé sektoru
sluzeb.

Nejcastéji zmifovanou bariérou & vy-
zvou pro MSP je pfi digitalizaci nedo-
statek internich odbornych znalosti ci
védomosti. To neni zvlasté prekvapivé:
MSP logicky zpravidla nemaji speciali-
zované Utvary na r(izné podpurné od-
bornosti, jako jsou napfiklad HR, dariové
sluzby, ale rovnéz digitalizacni procesy.
Problémem je nékdy ale i outsourcing
— specialistd je na trhu bud' nedostatek,
nebo si je obsadi velké firmy, mnohdy
i diky vldadnim incentivdm, ¢imz si podko-
pavame rozvoj sektoru MSP.

e
4 JAKKOLI JE
KYBERBEZPECNOST
V POROVNANI S VELKYMI
FIRMAMI ZATiM SLABSI,
MSP NEJsou v TETO
OBLASTI ZADNYMI
OUTSIDERY.

Castym problémem jsou v3ak i nedosta-
tecné zdroje na rozsahlejsi digitalizaci,
zacind se projevovat soucasny propad
ekonomiky, zvlasté v sektoru B2B, ktery
rozhodné infla¢ni a vstupovy tlak nepro-
mitl do cen.

Kyberneticka bezpecnost je u MSP
na prvnich prickach digitdlnich feseni,

jak ukazuje nds prizkum. Stejnou pozici
zastavaji i nastroje pro vzdalenou spolu-
praci (37 %), to jsou oblasti, jimz MSP pfi-
kladaji dulezitost.

Opakované se v prizkumech ukazuje ne-
dostatek zdrojli, zejména z oblasti speci-
alizovanych znalosti. Pro MSP je typické
outsourcovat napfiklad zavadéni novych
technologii (Al nebo automatizace),
pricemz si pak jiz zpravidla dokazi ,vy-
chovat” interni obsluhu. Pfi zavadéni se
ale potykaji s tim, Zze dodavatelé téchto
sluzeb davaji prednost vétsim zakazkdm
korporatd, a tak technologicky ¢i digitalni
rozvoj v MSP neni mozné realizovat tem-
pem, na néz je jiz velka ¢ast MSP davno
pfipravena.

Kompletni vysledky prizkumu
naleznete zde:

https://amsp.cz/category/pruzkumy/

Zpros: AMSP CR

CESKO-SLOVENSKA KONFERENCE PRO RODINNE PODNIKY

12.10. 2023 od 9:00

OREA Resort Santon, Brno, Pristavni 38

Rodinné firmy jako tahouni v krizi.

Téma konference:
UDRZENI A ROZVOJ RODINNYCH FIREM PRO DALSI GENERACE

Sdileni moudrosti, inspirace a osvédcenych postupd.

Jaky je potencial nové generace?

Unikatni hosté a témata, ktera rezonuji mezi podnikateli.

RADA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

Konferenci pofada tradi¢né Asociace malych a stfednich podnikd a zivnostnik CR (AMSP CR) ve spolupréci s partnerskou
Slovenskou asociaciou malych a strednych podnikov a Zivnostnikov (SAMP).

Vstupenky naleznete na https://eshop.amsp.cz/cz-sk-konference/

Akce se kona za finan¢ni podpory Rady kvality Ceské republiky.




Bernard Bauer je vykonny clen
predstavenstva Cesko-némeckeé
obchodni a priimyslove komory od roku
2006 a zaroven plisobijako obchodni
zmocnénec Svobodného statu Bavorsko
v Ceské republice. Uznavany odbornik
na cesko-némecké ekonomické vztahy
pracuje v némeckych obchodnich
komorach ve stfedni Evropé, Jizni
Americe a na Arabském poloostrové jiz
od roku 1991

Bernard Bauer:

CESTi A BAVORSTi PODNIKATELE
SMYSLEJI PODOBNE
A MOHOU SE VZAJEMNE INSPIROVAT

Vykonny ¢len predstavenstva Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory (CNOPK)

a obchodni zmocnénec Bavorska v Ceské republice v jedné osobé - to je Bernard Bauer.

V rozhovoru pro TRADE NEWS pfiblizuje, v cem spociva podstata Uspésné spoluprace mezi
Ceskem a Bavorskem, a zarover vysvétluje, jak je mozné ji rozsifit a posunout na vys3si troveri.

Ceska republika je vyznamnym cesko-bavorské ekonomické to i opacné. Proto jsme pred vice nez
obchodnim partnerem Svobodného spoluprace? patnacti lety zfidili v ramci CNOPK svou
statu Bavorsko. Jak si vtomto Ceska republika je jiz t¥i desetileti jed- Delegaci bavorského hospodafstvi.
ohledu stojime v porovnani s jinymi nim z nejvyznamnéjsich zahrani¢né-  Cesti dodavatelé se rok co rok umis-

zemémi? V ¢em spatiujete specifika obchodnich partnerd Bavorska a plati  tuji na prednich pfickach v Zebficcich



kvality, a to jak v automobilovém, stro-
jirenském a elektronickém, ale i high-
-tech pramyslu.

Objemem obchodu ve vysi pfiblizné
24 miliard eur se Ceska republika v lof-
ském roce zafadila na druhé misto
po Rakousku, pokud jde o zahrani¢ni
obchod Bavorska se zemémi stfedni,
vychodni a jizni Evropy. Specifika nasi
spoluprace jsou dana pravé nasi geo-
grafickou a kulturni blizkosti, velmi
silnou tradici automobilového primy-
slu a investicemi do inovaci. Bavorské
a Ceské podniky také profituji z know-
-how védcl a inzenyrd obou zemi.

Mnoho véci do sebe zkratka
dobre zapada

Ceho si bavorska strana na svych
ceskych partnerech ceni nejvic

a kde treba spatiuje nedostatky

v intenzivnéjsi spolupraci?

Zminénd bezprostfedni blizkost je kli-
¢ovd, ma obrovské vyhody uz jen z hle-
diska logistiky. Neméné dlezitou roli
ale hraje také kulturni blizkost a tradice.
Podnikatelé na obou stranich o kva-
lit¢ a udrzbé svych produktl smysleji
podobné. Mnoho véci do sebe zkratka
dobre zapada.

Kde je potfeba se zlepsit, je oblast od-
borného vzdélavani. Na to jiz dvé de-
setileti upozorriuje mnoho némeckych
investor(l v naSem kazdoroc¢nim podni-
katelském prazkumu. Ceska republika
musi nyni jednat. Pokud si chce udrzet
svou konkurenceschopnost, potiebuje
co nejdiive zavést flexibilni odborné
vzdélavani, které je Uzce propojeno
s praxi a rychlym technologickym vy-
vojem ve firmach. To je s nastupem

))

Pokup s Cesko
CHCE UDRZET SVOU
KONKURENCESCHOPNOST,
POTREBUJE CO
NEJDRIVE ZAVEST
FLEXIBILNI ODBORNE
VZDELAVANI, KTERE
JE UZCE PROPOJENO
S PRAXI A RYCHLYM
TECHNOLOGICKYM
VYVOJEM VE FIRMACH.

digitalizace a pfechodem na elektromo-
bilitu stale dulezitéjsi.

Propojeni pomoci vyzkumu
a vyvoje je rozhoduijici

Bavorsko se v poslednich deseti
letech stalo teritoriem pfiznivym

pro meziodvétvové inovace. Muzete
uvést nékteré priklady partnerstvi
ceskych a bavorskych firem v oblasti
inovaci a podpory podnikani?

Mate pravdu, spoluprace podnikd napfic¢
branzemi a jejich propojeni pomoci vy-
zkumu a vyvoje jsou rozhodujici pfedpo-
klady pro konkurenceschopnost ekono-
miky. V tomto ohledu jsou velmi dlezité
klastry. Jednou z vlajkovych lodi inova-
tivni bavorsko-¢eské spoluprace je unijni
projekt 5G koridor Mnichov—-Praha, ktery

Bavorsko

byl zahajen v roce 2020 z iniciativy obou
vlad a je jiz ve fazi technické realizace.

5G sité jsou diky rychlosti a stabilité
datového pfenosu schopny propojit ti-
sice zafizeni soucasné, a vytvareji tak
prostor pro vyvoj dalSich inovativnich
sluzeb. Napf¥iklad tovarny mohou vyuzi-
vat automatizované procesy a také pro-
pojené stroje a zafizeni, ¢imz se zvySuje
bezpecnost prace i produktivita. Lze
optimalizovat dodavatelské fetézce, vo-
zidla budou moci vzajemné komuniko-
vat a bude mozné na dalku poskytovat
Iékafskou péci pacientim v odlehlych
oblastech. Prostor pro vyuziti napfiklad
umélé inteligence tak mize ziskat novy
rozmér. Je to ukdazkovy pfiklad bilate-
ralni spoluprdce mezi podnikatelskou
sférou, védou a statem, ktera ma evrop-
sky vyznam. A mohli bychom jmenovat
dalsi, napfiklad testovaci polygon BMW
na autonomni fizeni u Sokolova.

Po léta se cesky export do Némecka
zaméroval prevazné na vyrobni
sektor. Pod vlivem covidové
pandemie narostl zajem o zakladani
vlastnich pobocek na némeckém

trhu a posilovani ¢eskych investic
vinovativnich a technickych oborech.
Jak pokracuje tento slibny trend?
Spravné, jiz deldi dobu vidime, Ze ¢eské
firmy zejména v technologickych od-
vétvich sebevédomé objevuji némecky
trh a vyuzivaji ho také jako branu k celo-
svétové expanzi svého podnikani. Tento
trend pokracuje i nadale. Nejsou to jen
spole¢nosti jako Creative Dock nebo
Knusprde (¢eska firma Rohlik.cz), ale
i firmy z B2B sektoru, které v Némecku
hledaji partnery nebo na némeckém trhu
investuji, napfiklad v energetice nebo
bankovnictvi. Existuji zde také start-upy,

Na veletrhu IAA Mobility 2023, ktery se konal v zéfi v Mnichové, predstavily spolecnosti Siroké spektrum svych feSeni pro udrZitelnou mobilitu

i' .'. -
¥y - 5

.li‘._




Rozhovor

zejména z IT sektoru. Jako piiklad mohu
uvést firmu Ackee, jejiz vyvojafi vyvinuli
mobilni aplikaci pro Némecky spolkovy
sném, a pomahaji tak bojovat proti fake
news. Z vétdich spole¢nosti bych chtél
jmenovat inovativni spole¢nost Adastra,
kterd ma pobocku i v Némecku, aby byla
bliz svym klientdm.

Cesko uz davno neni
jen montovna

Jiz léta je castym tématem debat

v Cesku pfilis silna vazba ¢eské
ekonomiky na némeckého partnera,
zejména v automobilovém pramyslu.
Hovofi se o ,montovné“a o tom,

ze by Cesi méli tento model opustit

a zameérit iniciativu jinam. Co si o tom
myslite?

Obé zemé maji v automobilovém pra-
myslu vysokou uUroven know-how. Kdo
by chtél tuto staletou tradici hodit pfes
palubu jako ,pouhou vyrobu” s nizkou
pfidanou hodnotou, udélal by obrov-
skou chybu. Mimochodem, pravé né-
mecka kompetence ve vyrobé je jednim
z vyznamnych divodd, pro¢ u nas in-
vestuji zahrani¢ni technologicti giganti.
A pokud jde o Cesko, némecti investofi
tady v poslednich letech zfidili fadu vy-
zkumnych a vyvojovych center, z nichz
nékterd navrhuji vyrobky dokonce pro
svétovy trh. Tolik skloriované ,mon-
tovny” jiz u vas v tomto sméru témér
neexistuji.

A moznd jesté kratce k tomu trochu
kritickému pohledu na ¢esko-némec-
kou spolupraci. | na ceské strané totiz
dochdzi k politickym opomenutim.
Podpora transformace na elektromobi-
litu byla dlouho zanedbavana a teprve
v posledni dobé se dostala do centra
pozornosti vlady. Ti, ktefi chtéji defino-
vat standardy, se musi téchto trendu
ujmout vidc¢im a proaktivnim zpUso-
bem. To se v Cesku lépe dafi ve velmi
rozvinutych oblastech nanotechnologif
nebo v odvétvi informacnich technolo-
gii, kde je rovnéz velky potencial.

Némecko zname jako zemi velkych
pramyslovych firem, také se vi,

Ze 42 procent HDP a 55 procent
zaméstnanosti pokryvaji malé

a stiedni, casto rodinné firmy,
takzvany Mittelstand. Jsou
charakteristické uzkou specializaci,
Spickovou kvalitou produkce a diky
vlastnické strukture vétsi odolnosti

))

OBE ZEME MAJI
V AUTOMOBILOVEM
PRUMYSLU VYSOKOU
UROVEN KNOW-HOW.
»~MONTOVNY” J1Z U VAS
V TOMTO SMERU TEMER
NEEXISTUJI.

vuci trznim turbulencim nez externé
fizena a financovana konkurence.
Jak se jim dafi adaptovat na stale

V téchto turbulentnich dobach vnéjsich
otfesll a transformace samoziejmé do-
chazi k prebirani podnikd a insolvencim
i v sektoru malych a stfednich podniki,
tomu se nelze vzdy UpIné vyhnout. Je
vsak pravda, ze tolik opévovany né-
mecky Mittelstand se i nadale vyzna-
Cuje vysokou mirou odolnosti, flexibility
a vetsi nezdvislosti; je stale patefi nasi
ekonomiky. Vyzvy, které pfindseji glo-
balni posuny a protekcionismus, jsou
vsak i tak obrovské, o tom neni pochyb.
Stat proto musi zajistit, aby v prvni fadé
zlevnila energie, to podnikim ulevi.

Spoluprace preshranicni
i vesmirné

Na nedavném jednani ceského
premiéra a bavorského
ministerského predsedy bylo mimo
jiné podepsano memorandum

o posileni spoluprace v oblasti
letectvi a vesmiru. Jakych
konkrétnich projekta ¢i krokt by se
méla nase spoluprace tykat?

O konkrétnich projektech je predcasné
hovotit. Spole¢né prohlaseni o zaméru
obou hlav vlad z kvétna letosniho roku
je viak dulezitym signalem pro rozsifeni
spoluprace v této oblasti do budoucna.
Ceska republika a Bavorsko jsou vy-
znamnymi  prdmyslovymi lokalitami
pro letecké spole¢nosti. Praha je zaro-
ven sidlem Agentury Evropské unie pro
kosmicky program (EUSPA), kterd reali-
zuje kosmické programy EU. Univerzity,
vyzkumné instituce a podniky na obou
strandch mohou z této uzké spoluprace
velmi tézit. Jak zminoval uz premiér Petr
Fiala, jde nejen o satelitni technologie
a komunikaci, ale také o nosné rakety

a aplikace technologii, jako je zpraco-
vani druzicovych snimk{ a vyuziti druzi-
cové navigace.

Interreg Bavorsko-Cesko je

viibec prvni program zaméieny

na rozvoj preshranicni spoluprace
schvaleny Evropskou komisi. Jak
jeho dosavadni priibéh hodnotite?
Nejvyssi prioritu ted' maji oblasti
Kultura a udrzitelny cestovni ruch ¢i
Vzdélavani. Mazete byt konkrétnéjsi
a uvést piriklady projektt, které

do téchto oblasti spadaji?

Interreg Bavorsko-Cesko sice funguje
jiz dlouho, ale prvni hospodarské téma
bylo poprvé zafazeno v obdobi 2014 az
2020. Realizace programu Cil EUS
Svobodny stat Bavorsko-Ceska repub-
lika 2014-2020 probéhla podle planu.

Na projekty v oblasti vyzkumu, technolo-
gického rozvoje a inovaci, ochrany Zivot-
niho prostiedi a UGcinnosti zdroji nebo
dovednosti a vzdélavani bylo k dispozici
financovani v celkové vysi 97 milion(
eur, coz bylo také Uspésné realizovano.
Bezprostiedné poté zacalo obdobi finan-
covani Interreg Bavorsko-Ceskéa repub-
lika (2021-2027) s financovanim ve vysi
99 miliont eur. Jako CNOPK jsme v sou-
¢asné dobé pozadali o projekt Interreg
Bavorsko-Ceska republika, v jehoz ramci
se mohou mali a stfedni podnikatelé
vzdéldvat o moznostech klimaticky ne-
utrdIni a udrzitelné vyroby prostiednic-
tvim takzvanych inovacnich laboratofi.
Na druhou stranu pro Interreg Sasko-
Ceska republika chceme vytvofit digitalni
sasko-Ceskou dodavatelskou platformu,
abychom se vyhnuli problém(m v doda-
vatelskych fetézcich a zaroven zachovali
pracovni mista. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: DEAN BATAK A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Struktura hospodafrstvi
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Zdroje dat: Das Bayerische Landesamt fiir Statistik, The State Statistical Office of Baden-Wiirttemberg; idaje jsou za rok 2022
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letem svetem

Badensko-Wirttembersko: véda, vyzkum, inovace

Tri pilite, kterym zemé vdéci za pozici jednoho z prednich ekonomickych regiond nejen v Némecku, ale také v Evropé. Sidli zde mezi-
narodné vyznamné korporace i tisice tispésnych malych a strednich podnikd, které jsou zndmé svym inovativnim a vynalézavym
duchem a vysokou produktivitou. Ekonomicka sila Bddenska-Wiirttemberska, mérend jeho hrubym domacim produktem na hlavu,
je trvale vyssi nez némecky prdmér a také diky vysokym investicim do vyzkumu a vyvoje ma Badensko-Wiirttembersko vedouci roli
nejen v Némecku, ale i v Evropé. Zemé je lidrem v oblasti védy a vyzkumu, zvlast v oblasti kvantovych vypocti. Od roku 2021 je
v Ehningenu umistén prvni komercné vyuzivany kvantovy pocitac v celé Evropé.

ProtoZe velkou ¢ast ceského vyvozu do regionu predstavuje odvétvi automotive, je prileZitosti zelena transformace automobilového
prdmyslu, ktera je pro region klicova.

Dynamicky rostou i nova odvétvi. S obratem kolem 27 miliard eur (2019) je zdejsi kulturni a kreativni primysl novou hnaci silou pro

T s mistni ekonomiku.

e

Rakousko: stabilni proexportni ekonomika

Hospodafstvi se opira o rozsahlou sit malych a stfednich podnikli zamérenych na export, vynikajici
akademické standardy a znacné vydaje na vyzkum a vyvoj. Po propadu zplsobeném covidovou
pandemii zaznamenala ekonomika v roce 2021 vyrazné oziveni. Produkce v prvni poloviné roku 2022
rostla diky vysoké soukromé spotiebé a navzdory negativnimu vlivu energetického Soku, ktery zpGsobil
kontrakci az v druhé poloviné roku. Pro rok 2023 predpovidd MMF jednoprocentni rlist a v nasledujicim
roce jeho zvySenina 1,9 %. Projekce Evropské komise jsou konzervativnéjsi (0,3 %, resp. 1,1 %).

Rakousko ma nizké procento nezaméstnanosti ve srovnani nejen s ostatnimi zemémi eurozény a EU, ale

i v celosvétovém srovnani.

Pracovni trh ma k dispozici 4,5 milionu pracovnich sil. Vysoka vzdélanost a kvalifikace neni vyjimkou.
Zemédélsky sektor zaméstndva 4 % aktivniho obyvatelstva a predstavuje 1,1 % HDP (Svétova banka,
posledni dostupné ddaje). Sektor Uspésné vyuziva evropské dotace poskytované v ramci Spolecné
zemeédélské politiky. V dlisledku toho se zemédélsky export neustale zvysuje.

Hlavni prdmyslova odvétvi jsou kovopriimysl, elektrochemie a strojirenstvi. Odvétvi obnovitelnych zdro-
ji energie, zejména vodnich elektraren, zaziva boom a jeho vykonnost piekonala vysledky odvétvi
cestovniho ruchu a stavebnictvi, zatimco odvétvi strojirenstvi vzrostlo za poslednich 20 let o 140 %, coz J .
je desetkrat vyssi tempo neZ v eurozoné. -

b

dem dols

agbcho

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Udaje jsou za rok 2022

Rakousko
podil na HDP %) podil na zaméstnanosti (%)

zemédélstvi zemédélstvi
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top obory-

TOP obory ¢eského vyvozu do Bavorska

EEEFFET

Podvozky, Stroje na vyrobu Dalsi Strojni Motorova
karoserie, elektfiny polotovary zaffzeni vozidla
motory

alm

Podvozky, Kancelafské stroje, Motorova vozidla, Zafizeni na vyrobu Telekomunikaéni
karoserie, stroje pro zpracovani  traktory, kola a rozvod elektiiny zafizeni
motory dat ajina vozidla a pfistroje

EEFEET

Kovové
vyrobky

Drevo a drevéné
vyrobky

Silni¢ni
vozidla

Elektrické stroje,
pristroje a zafizeni

Stroje a zafizeni
pro priimys|

16

Bavorsko je pro Cesko 2. nej-
vyznamnéjsim exportnim
partnerem.

Za uplynuly rok dosahl export hod-
noty pfes 16 miliard eur a tvofil

7,8 % tuzemského exportu.
Hlavnimi polozkami naSeho exportu
byly subdodavky pro automobilovy
prdmysl, jako jsou podvozky, karo-
serie, motory, a dale zafizeni na vy-
robu elektfiny, riizné polotovary,
strojni zafizeni, motorova vozidla,
kovové vyrobky, nabytek, hry a hrac-
ky, elektrické stroje, elektrické
pristroje a plasty.

Badensko-Wiirttembersko

je 6. nejvyyznamné;jsim export-
nim partnerem Ceské republiky.
Za uplynuly rok dosahl export hod-
noty pfes 10 miliard eur a tvofil

4,7 % tuzemského exportu.
Hlavnimi polozkami exportu byly
podvozky, karoserie, motory, kan-
celarské stroje a stroje pro automa-
tické zpracovani dat, zafizeni

na vyrobu a rozvod elektfiny, tele-
komunikacni zafizeni a pfistroje,
motorova vozidla, elektrické stroje,
pfistroje a spotfebice, ostatni stroje,
kovové vyrobky, plasty a ndbytek.

Rakousko je pro Ceskou
republiku 5. nejvyznamnéjsim
exportnim partnerem.

Hodnota exportu presahla 250 mi-
liard korun a tvorila 4,5 % celkové-
ho exportu. Hlavni exportni polozky
tvofi silni¢ni vozidla, kovové vyrobky,
drevo, elektricka zafizeni, pfistroje

a spotfebice a jejich elektrické ¢asti,
vCetné neelektrickych piibuznych
spotiebicli pro domacnost, stroje

a zatizeni pro prdmysl, strojni zafi-
zeni pro primysl, elektricka energie,
Zelezo, ocel, obilniny a obilné
vyrobky.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

TRADE NEWS 4/2023
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Bavorsko“

top partnefi importu do Bavorska

Gdaje za rok 2022, zdroj The Observatory of Economic Complexity

Cina
36,40 mid. EUR

Rakousko
19,60 mld. EUR

Ceska republika
16,70 mid. EUR

USA
15,30 mid. EUR

Italie
13,80 mid. EUR

Polsko
13,30 mid. EUR

Nizozemsko
11,20 mid. EUR

Madarsko
11,00 mid. EUR

Francie
9,10 mld. EUR

Rusko
6,70 mld. EUR

TRADE NEWS 4/2023

Unterfranken
podil na HDP: 8,54 %
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Mittelfranken
podil na HDP: 12,88 % |

Schwaben =
podil na HDP: 12,09 %

Legenda barev

PODIL NA HDP

0-9,99 %
10-39,99 %

40 % a vice

Zdroj dat: Das Bayerische Landesamt fiir Statistik

Bavorsko

Oberfranken
podil na HDP: 6,55 %

Oberpfalz
podil na HDP: 7,66 %

-

~ Niederbayern
podil na HDP: 7,92 %

Cant

“ Oberbayern
podil na HDP: 44,37 %

V/SECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Pocet obyvatel (v mil.): 13,2"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 187"

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 624"
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 2. (v SRN)’

Roéni riist HDP (v %): 3,0"
HDP (k)/obyv. (v USD): 47 5471

Mira nezaméstnanosti (v %): 3,12
Export (v mld. USD): 214,0°
Import (v mld. USD): 250,02
Exportni partner ¢, 1: USA?
Importni partner & 1: Cina?

Zdroje dat:

"Das Bayerische Landesamt filr Statistik,

2 The Observatory of Economic Complexity
Data zarok 2022 al. a Il. Q 2023
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Ba’densko-
tirttembersko -

Udaje za rok 2022, zdroj The Observatory of Economic Complexity

Cina
38,98 mld. EUR

Svycarsko
18,63 mld. EUR

Italie
17,91 mid. EUR

USA
16,48 mld. EUR

Nizozemsko
14,60 mld. EUR

Francie
13,60 mld. EUR

Belgie
12,60 mid. EUR

Irsko
11,50 mld. EUR

Rakousko
10,56 mid. EUR

Ceska republika
10,205 mid. EUR

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2022

Zdroj dat: The State Statistical Office of Baden-Wiirttemberg

PODIL NA HDP

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Badensko-Wiirttembersko

|
=

Pocet obyvatel (v mil.): 11,3"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 316’
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 572"

Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 3. (v SRN)'

Ro¢ni riist HDP (v %): 1,4
HDP (k)/obyv. (v USD): 50 982"

Mira nezaméstnanosti (v %): 3,8’
Export (v mld. USD): 258,07
Import (v mld. USD): 258,02
Exportni partner ¢, 1: USA?
Importni partner ¢. 1: Cina?

Zdroje dat:

'The State Statistical Office of Baden-Wiirttemberg,

2 The Observatory of Economic Complexity
Data za rok 2022" a l. a Il. Q 2023
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v/
Ve =
to p pa rtn er im po rtu d 0 Ra ko us ka Oberdsterreich Niederosterreich Wien
Gidaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade podil na HDP: 17,23 % podil na HDP: 16,01 % podil na HDP: 25,10 %

A A

Némecko
88,63 mid. USD

Italie
13,91 mid. USD

Ceska republika 3 @
11,48 mld. USD "
‘\‘\' :
Nizozemsko
11,34 mid. USD
Svycarsko
10,88 mid. USD v \ 4 v v
podil na HDP: 12,70 % podil na HDP: 2,34 %
Cina
9,62 mld. USD
PODIL NA HDP
0-2,99 %

VSECHNY UDAJE JSOU

Polsko ZA ROK 2022 10-19,99 %
20 % a vice
7,41 mld. USD

Zdroj dat: Statistics Austria Zpracovani grafiky: ANTECOM

Madarsko Ra kousko
5,81 mid. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 9,0 Mira nezaméstnanosti (v %): 5,0

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 108’ Export (v mld. USD): 268,32
Slovensko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 4452 Import (v mld. USD): 265,82
5,52 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 452 Exportni partner ¢. 1: Némecko?

Ro¢ni riist HDP (v %): 0,23 Importni partner ¢. 1: Némecko?

. HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 59"

Belgle (v mld. USD): 4852 Zdroje dat: "World Bank,
5,21 mid. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 54 1002 oy e
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Rozhovor

Lukas Opatrny:

NEVETS VYZVOU JE
UDRZITELNOST

Bavorsko stabilné patfi mezi nejvétsi obchodni partnery Ceské republiky. Vzajemné vztahy
obou zemi se vSak neomezuji pouze na ekonomiku. O konkrétnich aspektech spoluprace,
zejména v oblasti vzdélavani, vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, jsme hovorili

s ekonomickym konzulem Generélniho konzulatu CR v Mnichové Luka$em Opatrnym.

Lukas Opatrny, ekonomicky diplomat
Generalniho konzultu CR v Mnichové

Bavorsko je povazovano za evropské
centrum start-upd. Cim je to dano?

Souborem nékolika faktord. Prvnim
je kvalitni univerzitni prostfedi. Zdejsi
univerzity nabizeji studijni programy
zaméiené na problematiku start-upt
a inovativniho podnikani. Vyuka je Gzce
propojena s vyzkumem i praxi a fada

student zaklada start-upy jiz béhem
studia. Druhym faktorem je podpUrné
ekonomické prostfedi. Bavorsky stat
nabizi cetné programy orientované
na problematiku start-upt, k jejichz fi-
nancovani Uspésné vyuziva evropské
dotace. Treti faktor predstavuje techno-
logicky zamérend bavorska ekonomika.
Mezi preferovanymi obory startupo-
vého podnikéni dominuji pfedevsim
uméld inteligence, digitalni technolo-
gie, datova analytika a doprava.

Jak velky je zajem Cechii o studium

v Bavorsku?

Velky. Mezi nejvyhledavanéjsi patfi
univerzity v Mnichové, Rezné, Pasové,
Bayreuthu, Bambergu a Norimberku.

Slibné prvni kroky

Startupové prostiedi byva etnicky
velmi pestré. Dafi se nasim zapojit

do aktivit bavorskych start-upi?
Zatim si spi$ jen otukavaji terén. N&s kon-
zuldt jim v rdmci projektu ekonomické
diplomacie (PROPED) pomaha otevirat
dvefe do bavorského inovativniho eko-
systému. Letos v kvétnu jsme tiem ces-
kym start-updm zajistili i¢ast a podporu
na jedné z nejvétdich akci svého druhu,
na veletrhu Demo Night v Mnichové.
Vyrobce méstskych elektrokol E-Cafe
Bike, poskytovatel IT odbornik(i iBridge
a spole¢nost zaméfend na vyuzivani
umélé inteligence v robotice Cybero Al
v mezinarodni konkurenci uspéli a rozsi-
fili sit svych obchodnich vazeb.

V oblasti primyslovych fetézct

se ¢eské podniky léta profilovaly
jako subdodavatelé, aktivni hlavné
ve vyrobé a montazi. Bavorské firmy
maji v CR zajimavé investice, éetné
pobocky i lokalizovanou vyrobu. Jak
jsou etablovany na bavorském trhu
jejich ceské protéjsky?

Za uplynulych tficet let cesky podni-
katelsky sektor posilil a vzdjemné ob-
chodni vztahy se stabilizovaly natolik,
ze investice proudi obousmérné. Z téch
nejvyznamnéjsich bych uved| treba
spolec¢nost Rohlik Group (némecky
Knusper), dodavatele kolejovych vo-
zidel Skodu Transportation, strojiren-
skou spole¢nost Wikov v Badensku-
Wirttembersku a nové investici skupiny
PPF do masmedidlni a digitalni spolec-
nosti ProSiebenSat.1 Media.

Drtiva vétSina ceskych firem s bavor-
skymi partnery obchoduje formou doda-
vek napfimo a nema v Bavorsku dcefiné
spole¢nosti nebo zastoupeni. Zaroven
pribyva ceskych subjektl, zejména
ve strojirenskych oborech, které do ba-
vorskych spole¢nosti akvizi¢né vstupuiji,
a posiluji a diverzifikuji tak své portfolio.

Pies velmi dobrou Groven obchodni
spoluprace pretrvava mezi obéma
regiony o rizné ekonomické sile
asymetrie. Aktivni vyrobni ¢innost
provozuje v CR, éasto v pohranici,
pfes 160 bavorskych firem a fada
bavorskych investoru zacilila svij
kapital na c¢esky trh. Jaka investice
stoji za zvlastni pozornost?



Za inspirativni pfiklad pfeshrani¢ni spo-
luprdce povazuji neddvné zahdjeni pro-
vozu vyvojového a zkuSebniho centra
autonomni mobility (Future Mobility
Development Center) némecké au-
tomobilky BMW na Sokolovsku. Areal
za vice nez sedm miliard korun se roz-
klada na nékdejsi revitalizované vysypce
Sokolovské uhelné a budoval se tfi roky.

Pohranici. Prostor pro
kooperaci

Pfihranicni regiony patfi

mezi strukturalné postizené,
charakterizuje je pokles ekonomické
vykonnosti a vy$si nezaméstnanost.
Proto na tyto oblasti cili evropské

a lokalni projekty, jako napftiklad
program Interreg VI-A Bavorsko

- Cesko. Které oblasti povazujete

pro c¢eskou stranu z hlediska

jejiho inovativniho potencialu

za nejperspektivné;jsi?

Modernizaci pohrani¢i pomoci chytrych
technologii, energetiku, vyuZivani vo-
diku, dopravni a telekomunikacni infra-
strukturu, e-mobilitu, 5G sité a ekologii.
Silnou bavorskou poptavku a zaroven
i ¢eskou odezvu vnimém také v oblasti
kyberbezpecnosti. Nadéjné se vyviji spo-
luprace Ceskych a bavorskych vyzkum-
nych instituci v oborech letectvi a vesmir.
Zajem obou stran zintenzivnit spolupraci
na kosmickych aktivitich ve sféfe vy-
zkumu a primyslu odrazi také memo-
randum, které letos v kvétnu podepsali
bavorsky a ¢esky premiér.

Program Interreg se zaméfuje na pod-
poru podnikani a inovaci a zavadéni
modernich technologii do Zivota oby-
vatel pfihrani¢nich oblasti. Otevrel
pfilezitosti, bez nichZ by tyto subjekty
na obou strandch k sobé nasly cestu
jen tézko. Zatim nejpokrocilejsi spo-
lupraci spatfuji v oblasti vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje, prenosu znalosti
a smart technologii. Podano jiz bylo
nékolik zajimavych projektd a je dile-
Zité, aby navazané vztahy ziskaly dlou-
hodobéjsi charakter. Pravé udrzitelnost
po skonceni konkrétniho dotacniho
programu zlstava bohuzel slabym mis-
tem. Je viak soucasné kyzenym cilem
dlouhodobé preshranic¢ni kooperace.

Na obou stranach hranice celi firmy
vaznému nedostatku kvalifikovanych
pracovnik. Jak na tuto situaci
reaguji vzdélavaci instituce?

TrRADE NEWS 4/2023

Jizni Némecko

Maridnské namésti (Marienplatz) s Novou radnicije svétoznamym centrem bavorské metropole.
Mnichov pritahuje nejen turisty, ale kvtli vysoké kvalité vzdélavani, mensimu pretlaku studentt
a prilezitostem poznavani také tisice ¢eskych zajemcii o studium. Generdlni konzulat CR je

vzdalen asi 25 minut od namésti

Ve spolupraci s prevazné velkymi firmami
a regionalnimi hospodaiskymi komorami
postupné zavadéji do svych studijnich
programUl obory, které reaguji na ak-
tudlni poptavku digitalni ekonomiky.
Mezi nejaktivnéjsi patfi Zapadoceska

7 PRIBYVA CESKYCH,
ZEJMENA STROJIRENSKYCH
SUBJEKTU, KTERE
AKVIZIENE VSTUPUJI
DO BAVORSKYCH
SPOLECNOSTI.

univerzita v Plzni a Jihoceskd univerzita
v Ceskych Budgjovicich. Jednim z Gspé-
chd vysokoskolské spoluprace je obor
Cesko-némecka studia, jejz nabizi Fakulta
socialnich véd Univerzity Karlovy diky Gz-
kym vazbam s Univerzitou v Rezné.

S nastupem Markuse Sodera do cela
bavorské zemské vlady se vyrazné
ozivily institucionalni i osobni

vztahy mezi CR a Bavorskem. Promitl
se u nasich sousedi novy trend

do zajmu o vyuku cestiny?

Vyuka cestiny jako ciziho jazyka neni
v Bavorsku novinkou. Zejména v cesko-
-bavorském pohrani¢i ma prakticky vy-
znam a zajmoveé se vyucuje na zdklad-
nich a stfednich Skolach. Podpora vyuky
cestiny predstavuje jednu z priorit na-
Seho konzuldtu. Se vzdélavacimi institu-
cemi, kde se ¢estina vyucuje, udrzuje pra-
videlné kontakty a podporuje je.

Cim se ekonomicky usek vaseho
konzulatu aktualné zabyva?

Kromé standardniho propojovani firem,
klastri, agentur, univerzit a vefejného
sektoru se nékolikrdt ro¢né podilime
na organizaci projektd ekonomické di-
plomacie. Letos jiz probéhla Uspésna
mise bavorskych firem, univerzit a muni-
cipalit do CR a v soucasné dobé pfipra-
vujeme cesko-bavorsky semindf ke ky-
bernetické bezpec¢nosti. Vyznamnou
¢ast casu vénujeme také navazovani
a ozivovani osobnich kontaktl piimo
v terénu. M

S LukASEmM OPATRNYM HOVORILA VERA VORTELOVA
Forto: ARcHIV L. OPATRNEHO A SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem
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HRAJI V NASEM OBCHODE PRIM

Jiz dlouhé Iéta neni Zadnym piekvapenim, Ze v ramci zahrani¢niho obchodu Ceské republiky
maji obchodni vztahy s Némeckem, a pfedevsim s jeho jizni a zapadni ¢asti, klicovy vyznam.
Spolkova republika Némecko je tradi¢né nasim nejvétsim obchodnim partnerem, ktery

se podili vice nez 26 procenty na celkovém obratu naseho zahrani¢niho obchodu.

Bavorsko a Badensko-Wirttembersko
predstavuji pro nase podniky vy-
znamné trhy, pficemz jednoznacné
vede Bavorsko. Tato spolkova zemé ma
na nasem celkovém obchodnim ob-
ratu s Némeckem vice nez 21% podil.
Badensko-Wirttembersko je  pfitom
na misté tretim s podilem pres 14%.
Pouze v téchto dvou spolkovych zemich
se tedy uskute¢iuje vice nez tretina
naseho celkového obchodniho obratu
s Némeckem.

Podivame-li se blize na Bavorsko, zjis-
time, Ze vzajemny cesko-bavorsky ob-
chod ma v poslednich letech, s vyjim-
kou mirného poklesu v roce 2020, trvale

22

vzestupny trend. Pro nas je pfitom po-
tésitelné, Ze znacnou cast z néj tvoii nas
vyvoz (v roce 2022 se jednalo o hodnotu
16,6 mld. eur pfi celkovém vzdjemném
obchodnim obratu ve vysi 23,9 mld. eur).

Bavorsko nasim ¢tvrtym
nejvétsim svétovym
obchodnim partnerem

Bavorsko hraje vyznamnou ulohu v za-
hrani¢nim obchodé CR i za ,hypote-
tické” situace, pokud se na néj (a ostatni
spolkové zemé) podivdme jako na sa-
mostatny stat a odmyslime si Némecko
jako celek. Zjistime, Ze v roce 2022 bylo

z hlediska obratu nasim 4. nejvétsim ob-
chodnim partnerem na svété (s podilem
5,5 %). Vétsi obchod jsme v uvedeném
roce realizovali pouze s Cinou, Polskem
a Slovenskem. Badensko-Wiirttembersko
by pfi tomto hodnoceni obsadilo 9. misto
(3,7 %), pficemz obchodni vyména s nim
je pro CR vétsi nez napfiklad s Ruskem,
USA ¢i Velkou Britanii.

Naopak horni pficky ceského vyvozu
obsadilo na druhém misté Bavorsko
(7,8%) hned za Slovenskem. Cesky vy-
voz do Badenska-Wiirttemberska byl
se 4,7% Sesty nejvétsi. Jeho hodnota
presdhla naptiklad nas vyvoz do lItélie,
Nizozemska ¢i Velké Britanie.

TraDe NEws 4/2023




Jizni Némecko

Vyvoz CR v r. 2022 - podil v %
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Némecko jako celek je mezi nasimi exportnimi destinacemi na 1. misté s podilem 33 %. Na tomto vykonu se v grafu vyznacenych
6 spolkovych zemi podili 23 %. O zbyvajicich 10 % se déli 10 spolkovych zemi, jejichz jednotlivy podil nepiesahuje 1,7 %.

Energetika, smart regiony
i 5G koridor Praha—Mnichov

Rovnéz z hlediska statni spravy mame
s Bavorskem fadu témat, ktera nas spo-
le¢né zajimaji. Zde se jednd napfiklad
o energetiku (ropa, plyn ¢i vodik), oblast
smart regiond nebo o otazku 5G kori-
doru mezi Prahou a Mnichovem.

Podpora na veletrzich

Ambici MPO je i nadale rozvijet
potencidl obrovského némeckého

trhu pro nase podniky a podpofit je

v jeho vyuZiti. Proto aktivné napoméaha
ceskym firmam, které maji zajem

o0 némecky trh, také formou tzv.
oficialnich Gcasti CR na vyznamnych
zahrani¢nich veletrzich. Letos se jedna
napfiklad o kvétnovy mnichovsky
veletrh Transport Logistic, fijnovy IT-SA
zaméfeny na kybernetickou bezpecnost
a listopadovy SPS IPC Drives z oblasti
elektrotechniky (oba v Norimberku).

TRADE NEwWs 4/2023

Otevird se nova kancelar
agentury CzechTrade
v Mnichové

Ceskym firmam pomahd na némeckém
trhu uz fadu let asistence agentury
CzechTrade, jeZ ma svou zahrani¢ni
kancelar v Diisseldorfu. Ve snaze

posilit pomoci v jiznich ¢astech
Némecka CzechTrade pravé otevird
novou zahranicni kancelaf v Mnichové.
(Pozn. red.: S jeji feditelkou Kristynou
Kubickovou prindsime exkluzivni
rozhovor na ndsledujicich strdnkdch.)

PrileZitosti se nabizeji nejen na vrcholové
urovni pii setkani ministrll nebo pred-
sedl vlad, ale také na pracovni Urovni
v ramci tzv. Cesko-bavorské pracovni
skupiny pro preshrani¢ni spolupraci.
Zastupce MPO CR se zde pravidelné
Ucastni setkani podskupiny vénujici se
hospodafstvi. Jejimi ¢leny jsou také za-
stupci ceskych prihrani¢nich hospodar-
skych komor, jakoz i bavorskych podni-
katelskych reprezentaci. Je tedy prostor

pro diskuzi o konkrétnich tématech
tykajicich se podnikateld. Loriské se-
tkani se uskutecnilo v zafi v bavorském
Bambergu. Hostitelem letosniho podzim-
niho zasedani by méla byt ceska strana.

Pfi podpofe exportu ceskych firem
do Bavorska spolupracuje MPO mimo
jiné také s Generdlnim konzuldtem CR
v Mnichové. Konkrétné se jedna o fi-
nan¢ni podporu ze strany MPO pro tzv.
projekty na podporu ekonomické diplo-
macie PROPED. Ve vztahu k Bavorsku
je mozné zminit napfiklad dva letodni
kvétnové projekty ekonomické diploma-
cie (PROPED) s podporou MPO: setkani
Cesko-bavorského smart regionu v Praze
a Ucast ceskych start-upl na veletrhu
Startup Demo Night v Mnichové. l

TexT: PeTR SVORC
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Petr Svor,
MPO CR
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Podpora exportu

Kristyna Kubickova:

PoJOTE 5 NAMI DO JIZNIHO NEMECKA
CzecHTRADE ROZSIRUJE SVOU Sit
O ZAHRANICNI KANCELAR V MINICHOVE

Kazda zemé Spolkové republiky Némecko ma vedle celonémeckych charakteristik sva
nezaménitelna specifika. O Bavorsku se dokonce Fika, Ze je to stat ve staté. Jak tato specifika
zamysli uchopit a pieklopit do efektivni podpory Ceskych firem, na to jsme se zeptali Kristyny
Kubickové, vedouci noveé otevirané zahranicni kancelare agentury CzechTrade v Mnichove.

Kristyna Kubickova je vedouci
zahranicni kancelare CzechTrade
Mnichov a pfichdzi na své nové plisobisté
s dlouholetymi zkusenostmi z prace

v zahranicni kancelafi CzechTrade

v Diisseldorfu

Evropa se probouzi z globalniho snu
a pomalu zjistuje, Ze si strategickou
bezpecnost udrzi jen presunem
nékterych vyrob na své teritorium.

V ¢em spatruji nejvétsi problémy
némecké firmy?

I némecké spole¢nosti celi stejnym
vyzvam jako jiné evropské firmy. Resi
zejména ndaklady na energie, na mzdy
a také nedostatek kvalifikovanych pra-
covnikd. Podle prizkumd Federace
némeckého prdmyslu (Bundesverband
der Deutschen Industrie) pro péta-
sedmdesat procent oslovenych spo-
le¢nosti predstavuji hlavni problém
vysoké mzdové ndaklady na evropské
zaméstnance.

V souvislosti s némeckym

trhem hovofrime o vysoké mife
konzervativnosti. MzZete ji
demonstrovat na néjakém
konkrétnim pripadu?

Ctenafim bude blizkéd tieba oblast
obchodu nebo bankovnictvi. Zatimco
v Cesku ziskaval rozvazkovy systém
potravin oblibu jiz nékolik let pred co-
vidovou pandemii, kterd ptinesla jeho
boom, v Némecku se tento obchodni
model teprve rozjizdél. Cechy jiz davno
zvyklé vyuzivat bezkontaktnich plateb
muselo jesté pred par lety zaskocit, Ze
v Némecku takovou moznost nemaji.
Platby kartou v obchodech a u posky-
tovatell sluzeb v Némecku ani dnes
zdaleka nejsou takovou samoziejmosti
jako v Cesku.



E-commerce v Némecku
neni jen pro mladsi rocniky

Kvuli globalni pandemii stale vice
ceskych spolecnosti jde cestou
vstupu na trh prostiednictvim
onlinu. Jaka zde spatiujete uskali

a na co by si firmy mély dat pozor?
Némeckd e-commerce od pandemie po-
rad roste. V roce 2023 by méla dosahnout
obratu pres 80 miliard eur a podle dalSi
progndzy bude za dva roky z Némecka
nakupovat online 68,4 milionu spotfe-
bitelt. Cesky provozovatel e-shopu by
mél respektovat nakupni zvyklosti né-
meckého zékaznika. Casto se setkavame
s UspéSnym provozovatelem e-shopu
v Cesku, jehoz kvalitné postaveny pro-
dejni portdl negeneruje v Némecku oce-
kdvané prodeje, protoze nékteré jeho
aspekty nejsou v souladu s némeckymi
zvyklostmi.

Némci napfiklad nejsou na rozdil
od Cecht zvykli nakupovat na dobirku
a upfednostiuji platbu na fakturu i u fy-

zickych osob. Platby uskuteciuji bud

predem pfes platebni branu, nebo az
po obdrzeni zbozi. Doruceni a vraceni
zbozZi je vétSinou zdarma. U spotieb-
niho zboZi je béznd vysoka vratkovost.
Zakaznik si obvykle objedna nékolik pro-
duktd, jeden si ponechd a zbytek s pfi-
loZenou nélepkou odesle zpét prodejci.
Némci jsou zvykli na Spic¢kovy zakaznicky
servis. DUleZité je také vzit v potaz jim
zndmé dorucovatele, kterymi jsou na-
pfiklad DHL, Hermes nebo UPS. Zdaleka
tedy nepostaci jen preklopeni stavajiciho
e-shopu do némciny, je potfeba mys-
let na jeho customizaci pro némeckého
spotiebitele.

V jakych segmentech némecké
ekonomiky spatfujete nejvétsi
prilezitosti pro dalSi expanzi ¢eskych
firem?

V tradi¢nich odvétvich, jako je automobi-
lovy pramysl, strojirenstvi, zdravotnictvi
a elektronika. V jiznim Némecku jsou to
také diky dobré dopravni dostupnosti
z CR obory jako stavebnictvi, logistika,
potravinarstvi a diky mistnimu prdmyslu
i letecky, kosmicky a obranny pramysl.

Mnichov ma silnou startupovou scénu,
takze pritahuje také firmy z oblasti
high-tech, IT a softwarové spolec¢nosti.
V Bavorsku se aktudlné oteviraji pfile-
Zitosti diky velkym investicim do au-
tonomniho Fizeni automobill, vysoké

Castky sméfuji rovnéz do vystavby
nabijecich stanic pro elektromobily.
Planuje se vystavba stovek kilometrd
elektrického vedeni v ramci dvou no-
vych pfenosovych soustav pro transport
elektrické energie ze severonémec-
kych vétrnych elektrdren do Bavorska
a Badenska-Wirttemberska. Koncern
Siemens chystd vystavbu zavodu na vy-
robu komponentd pro zdravotnickou
techniku v bavorském Portheimu, pfi niz
se mohou uplatnit nase stavebni nebo
instalatérské spole¢nosti.

Zménil se vztah Némci k ¢eskym
firmam na némeckém trhu?

Na to se mé casto ptaji i Cesti podnika-
telé. Ani zde nejde generalizovat a za-
lezi na konkrétnim oboru a prezentaci
dané firmy.

M4 zkuSenost je ta, Ze ¢eskd firma casto
nabizi vyrobky Spickové kvality, podce-
nuje ale perfektni prezentaci v podobé
piehledné zpracovaného cizojazy¢ného
webu a marketingovych materidlG. Ty
jsou tim prvnim, co némecky obchodni
partner vidi, a dobry prvni dojem je z&-
kladem pro dalsi jedndni a moznou bu-
douci spolupraci. Firmdm pomdahame
s finalizaci podkladt pro osloveni tak,
aby byly konformni s némeckym stan-
dardem, pfipadné jim doporuc¢ime ro-
dilého mluveiho na korektury. V rdmci
sluzby Digitalni marketing si pak firma
mUze nechat napfiklad optimalizovat
web nebo spustit online kampan, ktera
na web nebo e-shop privede zakazniky.

Kyberneticka bezpecnost,
stavebnictvi, ICT i start-upy

Pravé otevirate mnichovskou
kancelar. Jaké predpokladate

jeji zaméreni? Na co se budete
soustiedovat pFi pomoci ceskym
exportérim?

Bavorsko je v porovnani s ostatnimi spol-
kovymi zemémi pro Cesko nejdiilezitsj-
sim obchodnim partnerem a na zahra-
ni¢nim obchodé Ceska s Némeckem se
podili téméf jednou ctvrtinou. Mnichov
v poslednich letech navic stale vice upev-
fuje svou pozici jednoho z evropskych
startupovych center.

Nase nova zahrani¢ni kancelaf by tedy
vedle tradi¢nich firem z oblasti stroji-
renstvi, automotive, stavebnictvi nebo
potravinéistvi méla byt partnerem také
pro vysoce inovativni firmy a start-upy.

Jizni Némecko

Kristyna Kubickovd na setkéni se zastupci firem

Tyto spole¢nosti maji pfi vstupu na trh
jiné potieby nez klasické vyrobni firmy.
Potfebuji byt v centru déni a prostfed-
nictvim networkingu se napojit na mistni
startupovy ekosystém, Ucastnit se akci
s mistnimi stakeholdery. Casto jdou ces-
tou zaloZeni pobocky nebo digitalniho
marketingu — zde jim CzechTrade muze
nabidnout své nové sluzby a propojit je
s témi spravnymi institucemi a firmami
tak, aby jejich vstup na trh probéhl
hladce.

S kolegy z Generélniho konzulatu CR
v Mnichové, kde novéd kanceldr sidli,
planujeme na 20. fijen misi na téma cy-
ber security, kdy do Rezna pfivedeme
osm ceskych firem s cilem je propojit
s Cyber Security Clusterem, univerzi-
tami a némeckymi firmami z oboru.
RozloZeni sil dvou kancelafi CzechTrade
v Disseldorfu a Mnichové ndm s ko-
legy umozni jit cestou vy3si oborové
specializace, a tedy i vic do hloubky.

Na jaké dalsi obory se tedy chcete

v nové kancelafi zamérit?

Vzhledem k tomu, co Mnichov jako lo-
kace nabizi, budeme fokus smérovat
na stavebnictvi. Diky svétovym veletr-
hdm Bauma a Bau sem kazdé tfi roky mifi
$picky z tohoto oboru a jizni Némecko je
i diky své blizkosti k ¢eskym hranicim ci-
lem ¢ceskych firem z oboru. Déle chceme
nabizet vice akci a pfilezitosti také pro
inovativni firmy z oblasti ICT a start-upy,
které maji v mnichovském startupovém
prostfedi moznost udélat své prvni kroky
na némeckém trhu.

S Kristynou Kuickovou HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: ArRcHIv CZECHTRADE




' S rozlohou 70 549 km?
je nejvétsi zemi SRN

100 000 high-tech
start-upu
ma sidlo v Bavorsku

60 000 spolecnosti
vznika kazdy rok

4. nejvyssi hustota
prdmyslu na svété

15000
patentovych prihlasek
rocné

2. nejvyssi kupni'sila
v Evropskeé unii

|

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/germanu

Mnichov, hlavni mésto Svobodného statu
Bavorsko, je sidlem statnich dradd i vyznamnych
spolecnosti, jako je Siemens nebo centréla
BMW

+Bavorskom ;.

nil na svété. Diky HDP se v roce 2020 stalo 6. nejvétsi ekonomikou v Evropské unii. Z hle-
diska kupni sily je Bavorsko dokonce na druhém misté v EU.

A jsou zde domovem globdlni hraci jako Adidas, Allianz, BMW a Siemens, patefi jeho
ekonomiky je mnozstvi stfedné velkych podnikd, z nichz jsou mnohé uznavanymi lidry
svétového trhu. Pokrocily a silny vyrobni sektor Bavorska a jeho role predniho evropského
centra ICT ho stavi do popfedi meziodvétvovych digitalnich inovaci v oblastech, jako je
autonomni fizeni, Al, loT, kyberneticka bezpecnost a AR/VR. Je proto idealni zakladnou
pro narodni i mezinarodni B2B technologickeé lidry a start-upy.

Je také vyhleddvanou destinaci pro investice, Zddanym obchodnim partnerem i posky-
tovatelem produktli a sluzeb na celosvétové trovni. Kazdé druhé euro ve statni ekonomi-
ce pochazi z exportu, pficemZ nejzadanéjSimi bavorskymi produkty jsou automobily,
chemické vyrobky, elektronika a stroje.

Bavorsko vynika nejen jako motor némeckého vyzkumu a vyvoje, ale je vyrazné nad pri-
mérem Evropské unie v centrdlnich ukazatelich, jako jsou vladni a obchodni vydaje na vy-
zkum a vyvoj, vydaje na vysokoskolské vzdélavani a také patenty na populaci.

Se svym silnym podnikatelskym sektorem, dobfe rozvinutymi celostatnimi inovacnimi
sitémi a klastry, rozmanitym prostfedim univerzit, vzdélavacich instituci, Spickovych vy-
zkumnych Gstavi a proaktivni vliadni politikou se stat i nadale umistuje na hornich pfic-
kach v oblasti inovaci.

Vstup natrh

Ceska republika je soucasti Evropského hospodafského prostoru, coZ vyvozciim posky-
tuje jistotu, Ze se pohybuji v oblasti s jednotnymi standardy na obou trzich. Na druhou
stranu je tfeba vstup na bavorsky trh planovat s védomim, Ze je nasyceny a je potieba
prichazet s konkurencnivyhodou.

Ke vstupu je moZné vyuZit moznost spoluprace s mistnimi podniky pfimo vyhledanim
vhodného odbératele ¢i némeckého partnera vroli agenta nebo distributora.

Nejvétsi internetovou databazi B2B je doména Wer liefert was. Nejvétsi platformou
obchodnich zastupcl je www.handelsvertreter.de.




Prilezitosti pro Ceskeé firmy

Automotive

OEM producenti se sidlem v Bavorsku patii mezi nejinovativnéjsi vyrobce automobilli na
svété v oblasti elektromobility, sitovych vozidel a autonomniho Fizeni. Ctyfi z deseti
spolecnosti a instituci s nejvétSim poctem patentovych prihlaSek v roce 2021 pochazeji
z automobilového priimyslu v Bavorsku.

K podpore integrace koncepti elektromobility do kazdodenniho Zivota ma bavorska
vlada svij vlastni regionalni program financovani na rozvoj celostatni dobijeci infrastruk-
tury. Tento program béZzi paralelné s odpovidajicim spolkovym.

Kromé elektromobility je pozornost vénovana predevsim vodiku jako nosici energie bu-
doucnosti. S vlastni strategii pro vodik se chce Hydrogen Alliance a uzivatelské centrum
vodikové technologie v Pfeffenhausenu v Bavorsku stat prednim svétovym specialistou
na H2 technologii prosttednictvim podpory spolecnosti, vyzkumu mobility nebo testo-
vacich a aplikacnich zafizeni.

Herni primysl

Herni primysl systematicky pokracuje ve vzestupném trendu poslednich let a tech-
nologie rozsifené virtudlni reality jsou stale dulezitéjsi. Priikopnicky vyvoj v oblasti her
zde nachazi ideaIni misto pro vytvareni novych prilezitosti pro digitalizaci spolecnosti
mimo odvétvi a pro podporu inovaci napfic odvétvimi.

Bavorsko je podle studie vbw zvefejnéné v roce 2020 jednim ze tfi nejlepsich mist pro
herni sektor v Némecku jako celku. Herni priimysl se sklada ze 118 spolecnosti, z nichz
90 sidli v hlavnim mésté a realizuje celkovy obrat 560 milion( eur. To zemi fadi, vedle

Berlina a Severniho Poryni-Vestfalska, na pfedni mista herniho primyslu v Némecku.

RozSirenarealita

Rozsitend realita (XR) je vyrazné utvaiena hernim primyslem. Vlivy tohoto odvétvi Ize
dnes vidét v nejriznéjsich oblastech poutZiti, a to ve zdravotnictvi, stavebnictvi a archi-
tekture, vzdélavani, pfimém prodeji a priimyslu.

Interreqg 2021-2027

Na zacatku bfezna tohoto roku se ve mésté Bad Griesbach uskutecnilo zasedani moni-
torovaciho vyboru programu preshrani¢ni spoluprace Interreg Bavorsko—Cesko
2021-2027. Piitomni zastupci Ceskych a bavorskych ministerstev, ¢eskych krajt, bavor-
skych zemskych vlad, euroregionil a odborné sféry schvalili prvni spolecné projekty pro
soucasné obdobi ve vysi presahujici 23 miliond eur.

Z 27 projednavanych projektl jich monitorovaci vybor nakonec schvalil 20 ve vysi 23,3
milionu eur, coZ ¢ini zhruba 25 % alokace programu. Podpora sméfuje do péti oblasti,
kterymi jsou vyzkum a prenos znalosti, pfizpiisobeni se zméné klimatu a ochrana Zivot-
niho prostiedi, vzdélavani, kultura a udrzitelny cestovni ruch i lep3i sprava spoluprace.
Napfiklad projekt e-Tex se zaméfi na preshrani¢ni vyzkum mezi Zapadoceskou uni-
verzitou v Plzni a Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, ktery kombinuje
zkoumani vlastnosti elektronickych textilii s vyvojem aplikacné orientovanych prvk.
Cilem je vyvinout v praxi pouzitelné inovativni e-textilie pro oblast telemediciny a zvyse-
ni bezpecnosti ¢lend integrovaného zachranného systému.

Dalsi zasedani monitorovaciho vyboru se uskutecni 28. a 29. listopadu 2023 v Karlo-
varském kraji.

+ Bavorsko .

Energeticky mix v %
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Uvedené hodnoty jsou za rok 2021. Vysledky
za rok 2023 jiz budou bez vykonu jadernych
zdrojd, které byly odstaveny v poloviné dubna

tohoto roku. V Bavorsku se to tykalo zdroje
Isar 2.

Nejvétsi podil obnovitelnych zdroji energie

na konecné spotfebé energie ma biomasa s 67,0 %,
2 CehoZ se 74 % vyuziva jako teplo, 16 % jako
elektfina a 10 % jako palivo.

Pokud jde o solarni energii (14,5 %), zhruba pétina
se spotiebuje jako teplo a zbytek jako elektrina.
Asi 96 % geotermalni energie a tepla z okolniho
prostredi* (5,2 %) se vyuZiva k vyrobé tepla

a4 % k vyrobé elektriny.

Vodni energie (9,7 %) a vétrna energie (3,6 %)

se vyuzivaji vyhradné k vyrobé elektriny.

(* pomoci tepelnych Cerpadel)

Zdroje:

World Bank, Wikipedia, Evropska komise,
Das Bayerische Landesamt fiir Statistik,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
Bavorské zastoupeni v Praze,

The Observatory of Economic Complexity



~Jam, kde je viile, tam je i cesta. Jd vérim tomu, Ze ta dobrd
viile je dnes na obou strandch a Ze budeme schopni nachdzet
dalsi a dalsi cesty, jak nase partnerstvi prohloubit a pracovat
na spolecné budoucnosti a zavieni vSech neprijemnych kapitol
zminulosti.”

Petr Pavel, prezident Ceské republiky, Selb, 19. kvétna 2023

BAVORSKO, BLiZKA ZEME

KOUSEK ZA (CESKYM) LESEM
KDE JE VULE, TAM JE | CESTA

Kdo mél nutkani na pocatku devadesatych let absolvovat cestu ke geograficky i historicky
nejblizSimu sousedovi, musel oCekavat, Zze nase cesta do (zapadni) Evropy bude klikatd, pomalg,
pInd ¢ekani a nékdy i strastiplna. Takovy byl charakter v danou chvili nejdilezitéjsi dopravni
trasy z Prahy do Evropy. Chybéla, minimainé na nasi strané, viile, tak nebyla ani cesta. Ta byla
uskutecnéna az o desetileti pozdéji.

Dalni¢ni spojeni mezi Prahou a bavor-
skou dalni¢ni siti se zacalo pripravovat
jiz v roce 1963, ale ve zlomovém roce
1989 bylo dokonceno jen 29 kilome-
trG. Délnice koncila u Bavoryné a pak
uz byla smérem k Rozvadovu ,pésina‘,
kterd vsak hustotou provozu v prvnich
porevolucnich letech méla charakter
Jcesty zivota”.

28

Ale vlle se nasla a priority statu se zmé-
nily. Vystavba délnice D5 dostala prio-
ritu nejvy$si a v roce 1995 bylo pfijato
vladni usneseni o hrani¢nim propojeni
této komunikace s némeckou dalnici A6.

V roce 1997 bylo dilo dokonceno,
Cesko bylo v Bavorsku a sou¢asné do-
stalo pozvanku do Evropské unie. To

byla cesta delsi, nestacila k tomu jen
délnice, bylo tfeba mnohem vétsiho
usili, aby se o sedm let pozdéji nad
Prahou rozeznély tény Ody na radost.
Ale teprve v roce 2007, kdy se deset
let po dokonéeni dalnice stala Ceska
republika soucasti Schengenského
prostoru, dostaly tabule znacici trasu
nové komunikace s textem Via Carolina

TrRADE NEWS 4/2023



svaj smysl. Ceské zemé doséhly stavu,
ktery diky ambicim a osvicenosti ci-
safe a krale Karla IV. mély prfed vice nez
Sesti sty lety. Staly se soucésti velkého
evropského projektu, srovnatelného
s tim, jehoz podobu zminény cisaf
vyrazné ovlivnil, coz byla Svatad fFise
fimska.

Dodejme, Ze v té dobé vladl Bavorsku
rod Wittelsbachll, ktery se udrzel
na trdnu az do padu monarchie v roce
1918. Déjinné zvraty zmitajici stfedni
Evropou se i pres stabilitu panovnické
dynastie nevyhybaly ani této oblasti.

Karel IV. svoji zlatou bulou z roku 1356
vyznamné zjednodusil a zprehlednil
usporadani vztaht v fisi, ale pro bavor-
ské Wittelsbachy to znamenalo ztratu
kurfiftského postaveni, v némz se do té
doby stfidali s falckou vétvi rodu. Protoze
kurfift, na rozdil od vévody, byl v pozici
volitele fimského cisafe, znamenalo toto
ustanoveni ztratu pro rozhodovaci moz-
nosti Bavorska na fisské urovni.

Vztahlim s ¢eskym i fisskym panovnikem
to prilis neprospélo uz proto, Ze Karel IV.
svym majestadtem z roku 1348 potvrdil
neoddélitelnost Egerlandu od ¢eskych
zemi, byt si oblast podrzela rozsahlou au-
tonomii. To v8ak nebylo na prekazku ob-
chodnim vztahlm. Z vychodu na zépad
proudily predevsim suroviny, v opa¢ném
sméru produkty s vyssi pfidanou hodno-
tou a technologie.

Vzajemny transfer se udrzel i v dobé hu-
sitskych valek, i kdyz probihal vlastné
ilegalné, nebot obchod s kacifi byl za-
povézen. Jenze reformacni hnuti se
v nasledujicich letech nevyhybalo ani
drzavam Wittelsbachd. Také u nich se
projevil ndbozensky rozkol, ktery vyvr-
cholil v osobé Fridricha Falckého, ktery
byl zvolen protestantskou Slechtou
ceskym kralem. To vedlo k bitvé na Bilé
hofe a ve svém dusledku vyustilo v tfi-
cetiletou valku, kterd vzidjemné vztahy
s Bavorskem srazila na nulu.

Po uzavieni vestfalského miru roku
1648 byla stfedni Evropa hospodaisky
zdecimovand a znac¢né vylidnénd, a to
se tykalo jak bavorského vévodstvi, tak
Ceskych zemi. V nésledujicich bezmala
sto mirovych letech se mistni suveréni
snazili ozivit hospodarstvi a upevnit své
postaveni.

Napoleonska taZzeni na vychod pfindsela
vévodstvi opakované ztraty a utrpeni,
ale z milosti Napoleona |. ziskal bavor-
sky vladaf Maxmilidn Josef kralovsky
titul, vyvedl zemi ze svazku Svaté fise
fimské a pfipojil kralovstvi k Rynskému
spolku, ktery existoval pod francouz-
skym protektoratem. Jeho vlada zna-
menala pro Bavorsko pfechod k mo-
dernimu statu, coz legislativné urcoval
zakon z roku 1808 zarucujici prava svo-
body a rovnosti, v€etné zrudeni nevol-
nictvi. Zakon také stanovil, Ze je panov-
nik orgdnem statni moci.

Po konecné porazce Napoleona byl
na troskach Rimské fise v némecké jazy-
kové oblasti vytvoren Némecky spolek
s dominantnim postavenim rakouskych
zemi. Nesmifitelnost Pruska vedla k dal-
simu konfliktu, v némz bylo Rakousko
porazeno spolu se svymi spojenci,
véetné bavorského krélovstvi.

To se stalo v roce 1871 spolkovym sta-
tem némeckého cisarstvi, podrzelo si
viak naddle Sirokou autonomii, véetné
panovnického domu, arméady a diplo-
matickych zastoupeni.

Po padu cisafstvi v roce 1918 byl vyhla-
sen svobodny stat, panovnik opustil
zemi a nastal chaos, véetné kratkodobé
existence tzv. republiky rad v roce 1919.
K stabilizaci situace doslo az v roce
1923, kdy bylo Bavorsko plné vélenéno
do svazku Vymarské republiky.

Po druhé svétové vdlce se oblast stala
okupacni zénou USA a pfi konstituo-
vani nového spravniho uspofadani né-
meckych Uzemi byla v roce 1946 pfijata
bavorska Ustava, kterd definuje posta-
veni a kompetence Svobodného statu
Bavorsko a vztah ke spolku, ktery je sta-
noven zékladnim zakonem SRN.

Bavorsko si uchovalo statopravni (nikoli
mezinarodni) suverenitu, zakonodar-
nou pravomoc v délbé s federaci a vy-
znamny vliv na zalezitosti statu, véetné
vnitini bezpecnosti, statni prislusnosti,
autorského a cizineckého prava.

Stat je tvofen sedmi vladnimi obvody,
které se geograficky kryji se stejnym po-
¢tem samospravnych krajd. Rané stre-
dovéka kmenova tradice Bavord, Svaba
a Frank(, tedy tii zakladnich kment
Bavorska, kterd se promita i do krajského

Bavorsko

nazvoslovi i patriotismu obyvatel, byla
po druhé svétové valce doplnéna jesté
o ¢tvrty kmen sudetskych Némcd, vysid-
lenych z Ceskoslovenska. Vétsina jich na-
$la novy domov pravé na Uzemi Bavorska
a stali se skupinou obyvatel, na jejiz
zajmy musela a chtéla politickd repre-
zentace brat ohled. To se tykalo i vztahl
s Ceskou republikou.

Zasadnim momentem pro jejich uspo-
Fadani se stala Cesko-némecka dekla-
race z roku 1997, ktera vycistila vza-
jemné vztahy od historickych usazenin
a vyjadfila vlli obou stran na rozvijeni
dobrych vztahu a spolupréace. Tedy ote-
vfela cestu, kterd pro Ceskou republiku
znamenala integraci do euroatlantic-
kych struktur a rozsahlou hospodariskou
spolupraci se Spolkovou republikou
Némecko a predevsim s partnerem nej-
blizim, Svobodnym statem Bavorsko.

Deklarace také ex post vyjadfila to, co
na vychodé Bavorska a na zapadé Cech
probihalo jiz od pocéatku devadesatych
let. Aktivni pfeshranicni spolupraci mezi
obcemi, regiony i podnikatelskymi sub-
jekty a vzdéldvacimi institucemi. Ta za-
¢ala spontanné jesté drive, nez se Ceska
republika mohla pfipojit k programu
Interreg. Ten jiz za dvacetileti nasi Ucasti
pfinesl vyznamné zmény v pfihrani¢-
nich oblastech jak Ceské republiky, tak
Bavorska a v planovacim obdobi 2021 az
2027 ve svych kapitolach reflektuje aktu-
alni potreby a vyzvy, kterym celi regiony
na obou stranach (Ceského) lesa.

Text: MARTIN F. FABIK
Foro: SHUTTERSTOCK
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Nemecko A Cesi, Acapemia 1996;
INTERREG BAvorsko—CEsko



\Wofilig

Otto Danék:

PUPECNI SNURA
VEDE DO NEMECKA

Elektromotory z Nachoda prezily velkou krizi roku 1933, znarodnéni o patnact let pozdéji,
zasadni zménu v fizeni firmy v roce 2002 a v soucasnosti se zde soustfedi na zvladnuti krize
zpUsobené valkou na Ukrajiné. Nejvétsim obchodnim partnerem spole¢nosti je od pocatku
Némecko, kde dnes kondi pfevazna vétsina jejich vyrobkd. Kdyz si s predsedou predstavenstva
Ottou Dankem povidame, brzy zjistime, v ¢em tkvi jejich uspéch. ATAS je specialista

na speciality. Proto ve stale naronéjSim mezinarodnim klani vyhrava.

Vice nez 95 procent nasi produkce
tvofi takzvané zakaznické motory.
Témér kazdy nds motor ma predem
svého zdkaznika a je uréen do konkrét-
niho stroje. Ctyfi pétiny nasich vyrobka
kon¢i pfimo v zahrani¢i, kde mame
v pétasedesati zemich své zakazniky,
a dalsi motory putuji do zahranici ne-
pfimo, tedy ve findlnich vyrobcich
nasich zakaznik@i v Ceské republice.
V podstaté nevyrdbime téméi zadné
takzvané pultové motory,” upresnuje
predseda predstavenstva spole¢nosti,
ktery za jejim kormidlem stoji uz dvaa-
dvacet let.
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,Do budoucna se da obecné predpo-
kladat, ze vzhledem k cendm energetic-
kych komodit se bude vyvoj ubirat smé-
rem k,chytrym’ motorCm, tj. k motordm
s elektronickou komutaci. V tuto chuvili
poptavka po téchto motorech kvl
cené neni tak velkd, jak bychom si prali.
Ale pfipraveni uz jsme, protoze kdo je
pfipraven, neni pfekvapen.” Tyto motory
maji v rovnovaze vykon s pfikonem, coz
znamend, Ze motor spotfebuje pouze
tolik energie, kolik potiebuje k vykonu
pozadované prace. Nedochdzi ani ¢as-
tecné k pfeméné energie na teplo jako
u klasickych motord.

Kde vSude najdeme
motory ATAS?

Spolehlivé slouzi v ndmofrnich
kontejnerech, kde klimatizuji prostor
a vhanéji do néj plyn pro dozravani
ovoce béhem prepravy do Evropy,
Cistici technice (uklid hal, letist, silnic),
vétrnych elektrarnach (chlazeni
generator(), letadlech (klimatizace,
pohyb sedadel, splachovani na toa-
letdch, precerpavani paliva), polnich
nemocnicich (udrzuji stany v napjaté
poloze i bez stanovych kiilti a zaroven
pretlakem udrZuji isty vzduch v polni
nemocnici), vlacich (lokace dvefi),
laboratofich (michadla), jizdnich
kolech (pohonnd jednotka), transport-
nich prostfedcich pro hendikepované
spoluobcany (tzv. schodolezy), velkych
tiskarnach (michani barev), vysouse-
Cich vlast, kotlech na tuha (drevéna)
paliva, gastronomii (chlazeni napoja),

klimatizacich, zubnich vrtackach,
robotech i zemédélské technice (po-
hyb list kombajn) i ru¢nim naradi.

Bezmala stoleta historie

ATAS ma za sebou témér stoletou tradici
a za svou existenci prosel nékolika dule-
zitymi milniky. ,Tim prvnim byl ur¢ité rok
1928, kdy byl zalozen. Kdyz si uvédo-
mime, ze vznikl jeden rok pred celosvé-
tovou krizi, kterd se postupné rozsitila
i do Evropy, tak musim fict, ze zakladatel
pan Taichman musel byt skvély manazer
a firmu nastartoval moc dobre, protoze
jinak by neprezila

V roce 1928 totiz pry vSechno vypa-
dalo rGzové, analyza trhu ukazala, ze
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Otto Danék, predseda
predstavenstva spole¢nosti
ATAS elektromotory Néchod,
zachranil v priibéhu své kariéry
pred dpadkem pét vyznamnych
Ceskych priimyslovych zavodi
s celkovym poctem cca 10 tisic
zaméstnancd. Spolecnost Fidi
jiz 22 let. Vyvedl ji z problémi
na zac¢atku milénia a tspésné
provedI krizovymi obdobimi
2008 a7 2009, 2013 a7 2014
a2019 a7 2021. Rika, Ze nyni
ho ceka dalsi vyzva, prevést
spolecnost pies krizi vzniklou
ruskou agresi na Ukrajiné

v Ceskoslovensku vyrobci motorl ne-
jsou. Krize, ktera pak za pét let do re-
publiky dorazila, pfinesla mnoho
problémd zaméstnavateldm i zamést-
nanclm. A pfesto vsechno firma stale
prosperovala a méla zakazniky. Tim nej-
vétsim byla v roce 1933 firma Bata.

Nasledovala okupace republiky v roce
1939, znarodnéni v roce 1948, okupace
v roce 1968, ,rozvod” se Slovenskem
v roce 1993 - i to elektromotory Nachod
prezily bez zdsadnich problémd.
Pozitivnim milnikem se ukdazal byt rok
2002, kdy doslo k zasadni zméné v fizeni
firmy a stabilizaci managementu.

Zékladni komponentou Uspéchu je
dobry tym, ktery musi obsahovat pra-
covité odborniky ve svych profesich,

Tento historicky ventilator je prvnim vyrobkem
firmy ATAS pro firmu Bata. SlouZil nejen

v kanceldfich na stolech, ale vyuZivali ho pry
ivzimé ve vykladech, aby nezamrzala okna
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DULEZITOU INGREDIENCI
NASEHO TYMU JE EMPATIE
A LIDSKOST.

na tom se shodnou mnozi zkuseni mana-
zefi. Tento tym pak musi znat postupné
cile a hledat optimalni cestu k jejich
dosazeni a terminy, kdy jich ma byt do-
sazeno. ,Dulezitd je i dalsi ingredience,
dnes pomérné casto opomijend — em-
patie a lidskost. To je komponenta, ktera
dodéavé i v malé mife tomuto ,pokrmu’
chut a stravitelnost,” dodava Otto Danék.

Investice musi byt chytré

Pofizovani novych modernich stroja je
pro dlouhodobé tspésnou vyrobni firmu
nezbytnosti. ATAS v posledni dobé za-
koupil $pickové technologie pro navijeni
motor(i a obrabéci centra. Od téchto
stroju si slibuji dosaZeni jesté vyssi kva-
lity svych motord a nasobné vyssi pro-
duktivitu prace. Krize zpUsobena valkou
na Ukrajiné podnitila jiz zminovany ob-
rovsky rdst cen energii. Proto bude nyni
investi¢ni pozornost zaméfena pravé
na né - jejich Gspory a vyrobu.

.Celd Evropa se snazi preorientovat
na jiné zdroje nepochdzejici z Ruska.
Z hodiny na hodinu to ale samoziejmé
nejde a potvrzuji to bohuzel i data zahra-
ni¢niho obchodu. Obrovské problémy

ATAS elektromotory Nachod

nam zpUsobuje v Ceské republice plyn:
md brutdlné vysoké ceny oproti zbytku
Evropské unie, pficemz i tam jsou hodné
vysoké oproti Americe. To je skute¢né
velkd konkurencni nevyhoda,” vysvét-
luje Otto Danék a uvadi konkrétni pfi-
klad: ,Nedavno jsme napiiklad hledali
dodavatele komponent(l ze 3edé litiny,
coz je vyrobek pomérné energeticky na-
ro¢ny. Oslovili jsme tfi némecké firmy,
tfi Ceské a jednu ze Svycarska ... a ceské
byly nejdrazsi. Obrovské energetické
naklady nas odsouvaji na chvost. A to je
veliky problém. Ceska republika uz ztraci
konkurenceschopnost a bohuzel pro-
zatim nevidim, ze by nam nékdo pfilis
naslouchal”

Némecko je odjakziva
nejvétsim partnerem

Témér 90% exportu spolecnosti ATAS
kazdoro¢né konci v Némecku, pficemz
vétsina sméfuje do jeho jizni &asti —
Bavorska a Badenska-Wirttemberska.
S Némeckem spolupracuji v Nachodé
nékolik desitek let a pochazi z néj i ny-
néjsi majoritni akciondr a nejvétsi zdkaz-
nik spole¢nosti ebm-papst Mulfingen.
Podil exportu firmy do tohoto terito-
ria ma dlouhodobé rostouci tendenci.
V lonském roce vzrostl jeji export
do Némecka oproti roku 2003 vice nez
dvojnasobné. Do Rakouska za stejné ob-
dobi vzrostl dokonce vice nez sedmina-
sobné, ale jeho podil ¢ini necelé jedno
procento.

,Krize dnes samoziejmé neni je-
nom v Cesku, ale i v Némecku a po-
ptavka chladne. Opravdu plati, Ze kdyz
Némecko dostane rymu, Ceska repub-
lika ma tézkou anginu. Jak jsem fikal, my
jsme na této zemi zavisli ze sedmdesati

Komercni banka pomdha
na cesté k tspéchu
»Samoziejmé, Ze na cesté k ispéchu
potfebujete mit i penize a ne vse

se da financovat z vlastnich zdroja.
K tomu potiebujete spolehlivou

banku, ktera ma ve svych fadach
pracovité a odborné vzdélané
zaméstnance. Tou je v naSem pfipadé
Komercni banka,” fika Otto Danék,
predseda predstavenstva spolec-
nosti ATAS elektromotory Nachod.




Zvyroby

procent, celd Ceska republika asi ze dva-
atficeti. Kdyz se néco déje v Némecku,
je to pro nas vzdycky velkd vyzva. At uz
pozitivni, kdyz tam je velkd poptavka,
tak také negativni, kdyz tam poptavka
klesd”

V podnikdni plati, Ze kdo si nehledd
nova odbytisté, kondi. Za soucasné situ-
ace krize zpUsobené valkou na Ukrajiné
je to vsak tézké. ,Situaci zkomplikoval

))

V PODNIKANI PLATI, ZE
KDO SI NEHLEDA NOVA
ODBYTISTE, TAK KONC.

uz covid, kdy fada komponent, které
se dovazely zejména z Asie, zacala byt
nedostatkova. Jejich ceny se velmi ne-
gativné propsaly do cen vyrobkd - byly
chvile, kdy se pramyslova inflace pohy-
bovala mezi pétadvaceti az osmadvaceti
procenty, coz bylo zplsobeno nejen
energetickymi naklady, ale i obrovskym
nardstem téchto cen. Napiiklad médéné
draty, které jsme pred konfliktem ku-
povali za pét eur, dnes kupujeme za je-
dendct, hlinik byl za 2,40 eura a ted' je
za 6,50 a tak bych mohl pokrac¢ovat.”

Plany do budoucna
zhatila valka. Spole¢ny
podnik ve Lvové je zatim
v nedohlednu

Vélka na Ukrajiné zasdhla mnohé, zma-
fila nadéjné plany a pfiméla spoustu
jednotlivcl, firem i zemi hledat nové
cesty. Nejinak tomu je rovnéz v pfipadé
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spolec¢nosti ATAS, jak popisuje predseda
pfedstavenstva: ,Nasim zdmérem bylo
v roce 2022 zahdjit spolupraci na spo-
le¢ném podniku na Ukrajiné. Do Lvova
jsme chtéli prevést ¢ast vyroby, zejména
tu, které by to ekonomicky pomohlo.
Byli jsme domluveni. Smlouvu jsme méli
podepisovat v bfeznu. No, a co se stalo
v Unoru, vime. Pfestoze je Lvov blizko
polskym a slovenskym hranicim, i na néj
padaji bomby a utoci drony, takze je
v ohrozeni. S taméjsim panem feditelem
jsme v kontaktu, nastésti jsou zatim on
i zaméstnanci nazivu, takze jakmile se
situace uklidni, chtéli bychom se k této
myslence opét vratit”

Stejné jako mnozi dalsi cesti manazefi
uvédomuije si i Otto Danék, Zze nyni po-
tfebujeme otevirat trhy na zdanlivé ne-
tradi¢nich teritoriich, kde jsme v minu-
losti jiz etablovani byli, tedy v Latinské
Americe, rovnikové, severni ¢i o jizni
Africe, kde jsou relativné chudé zemé
bohaté na komodity. ,Abychom zde
byli Uspésni, je potfeba byt trvale pfi-
tomni a zndt ty spravné lidi. Pomohla by
vétsi podpora ze strany statu, napriklad
kdyby se nase vldda pokusila zprostred-
kovat tfeba barterovy’ obchod,” uzavira
predseda predstavenstva. Ml

Text: MARTINA HOSKOVA A JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv ATAS ELekTROMOTORY NACHOD

You can also read this article
in English on itradenews.cz

ATAS elektromotory
Nachod a.s.

Akciova spolecnost s téméf stoletou tra-
dici, ktera se od svého vzniku nepretrzité
zabyva vyrobou malych elektromotord.
Ve svych dvou provozech - v Nachodg,
kde se rovnéz nachazi sidlo firmy, a v blizké
obci Velké Pofi¢i - vyrobi ATAS rocné
zhruba 500 tisic kusti elektromotor(, a to
jak pro vieobecné pourziti, tak pro kon-
krétni ucel. Mezi klienty spole¢nosti patfi
napfiklad firmy ebm-papst, Busch, Atmos,
Tornado, Karcher, Minerva a fada dalsich.
Jeji trzby doséhly v loriském roce 669 mi-
liont korun, coz bylo 0 17 % vice nez v roce
predchozim.  Spolecnost ~ zaméstnava

750 zaméstnancd. Je ¢lenem Asociace ex-
portéri a Elektrotechnické asociace CR.

Od roku 1959, kdy byl zaloZzen Mezinarodni
strojirensky veletrh v Brné, se jej kazdo-
rocné zucastiuje a své vyrobky zde pred-
stavi i letos v fijnu.

www.atas.cz

Radim Vanis,

bankovni poradce

pro korporatni klientelu,
divize Hradec Kralové, KB

,Spolecnost ATAS elektromotory Néchod je
dlouhodobym klientem Komer¢ni banky.
Vzajemné spoluprace si velice vazime stejné
jako zkuseného managementu spolec¢nosti.
Vzdy se mohu spolehnout na jeho profesi-
onalitu, spolehlivost a vstficnost. Tésim se
na kazdé obchodni jednani, které je nejen
kvalitni odbornou diskuzi, ale zaroven i pra-
telskym setkanim. TéSim se na dalsi spo-
le¢né vyzvy a obchodni pfilezitosti a véfim,
Ze dosavadni Uspésna spoluprace, za kte-
rou chci timto podékovat, bude nadale
pokracovat.”
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Sustainability Linked Loan (SLL) neboli Gvér vazany na cile
udrzitelnosti je novou formou bankovniho financovani pro
firmy, které chtéji vyuzit prostredky ke splnéni svych zavazki
v oblasti udrzitelnosti. Pro firmy, které chtéji dat najevo svym

investor(im, zakaznik(im i vefej

udrzitelnosti stoji.

Spole¢nostem se nyni otevird pfistup
k udrzitelnému financovani i v pfipadé,
kdy namisto investic do konkrétniho
projektu planuji jiné vyuziti ve svém
byznysu, ale zéroven se zavazuji ke spl-
néni svych cild, které jsou soucasti jejich
firemni strategie udrzitelnosti. Tato nova
forma provozniho financovani neni totiz
Ucelové vazéna, ale je spjata s konkrét-
nimi cili, jez firma v daném casovém
horizontu plni. Ty byvaji obvykle az tfi,
ale hlavné musi byt z hlediska firemniho
byznysu vyznamné, ambiciézni a méfi-
telné. Jednoduse feceno, firmy si v této
oblasti nastavi své vlastni klicové ukaza-
tele vykonnosti (KPI) a jejich cilové hod-
noty, které jsou uvedeny v dané Uvérové
smlouvé.

Konkrétni cile, které spolecnosti po dobu
financovani plni, nejc¢astéji zahrnuji
snizeni uhlikové stopy, dale pak napfi-
klad navyseni podilu spotfeby energie
z obnovitelnych zdrojG, snizeni mnoz-
stvi odpadu, navyseni podilu zdrojd
z recyklovanych surovin, Usporu vody,
zvyseni podilu elektromobill ve firemni
flotile, ale také naptiklad ziskani certifi-
kace v oblasti bezpecnosti prace. Toto
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nosti, Ze si za svoji strategii

financovani je vhodné na delsi obdobi,
béhem néhoz si podniky své firemni cile
pini. Za jejich dosaZeni pak ziskavaji be-
nefit v podobé nizsi Urokové sazby, nez
kterd je stanovena na zac¢atku kontraktu.
Pokud cile splnény nejsou, aplikuje se
0 néco vyssi urokova sazba, coz je impul-
zem pro dosazeni dohodnutych zavazk(.

Tato forma financovani se opirda o me-
zindrodni metodiku. S nastavenim
vhodnych cilli, bonusového schématu
i dalsich pozadavkll podle mezinarodni
metodiky jsou firemnim klientdm pfi-
praveni pomoci bankovni poradci KB
a odbornici z KB Advisory.

Text: DAvID FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi

(CRT) v celé Evropé, poskytujicim
integrovanou platformu pro platby

a mobilitu. Propojuje podnikatele,
fidice, dispecery a Ucetnis obchodniky
v palivovych a alternativnich energetic-
kych sitich, mytnymi a dafiovymi dfady
a dalsimi poskytovateli silnicnich sluzeb
a sluzeb mobility.

Uvér vdzany na cile udrZitelnosti,
ktery Eurowag ziskal od skupiny bank,
pomiiZe spole¢nosti realizovat radu
strategickych opatreni, kterd prispéji

k napInéni jejich ambiciéznich cilti

v oblasti ESG. Komercni banka jakoZto
koordindtor pro udrZitelnost pomahala
Eurowagu pfi vybéru KPI a kalibraci
konkrétnich cilt udrzitelnosti, které
jsou dostatecné ambiciézni, podstatné
a ovéfitelné.

Cile udrzitelnosti, které si spolecnost
stanovila, zahrnuji snizeni emisi skleni-
kovych plynti za samotny Eurowag jako
podnik i za jeho zakazniky a zvySeni
zastoupeni Zen ve vedeni organizace.
Tento financni zdvazek podpofi motivaci
viech napfic Eurowagem, aby vytycené
cile byly naplnény, a vyjadfuje odhodlani
Eurowagu ucinit toto odvétvi Cistym,
spravedlivym a efektivnim.

Zjistéte vice

0 zavazcich
spolecnosti
ajejim
pristupu

k udrzitelnosti.
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Obchodni etiketa

NEMCINA JE VYHODOU,
ODBORNOST A REALISMUS

NUTNOSTI

Némci z jinych ¢asti Némecka nékdy nazyvaji Bavorsko ,zemi notebooki a lederhosen”, tedy
notebookii a krojovych kozenych kalhot. Tato spolkova zemé totiz vynika jedinecnou smési
starého a nového, tradic a vizi, agrarnich kofent a vyspélého high-tech. Je kosmopolitnim
teritoriem a hlavni mésto Mnichov s tficetiprocentnim podilem cizinc(i predstavuje jedno

z nejvétsich multikulturnich center Némecka.

Bavorsti obchodnici o¢ekdavaji ze strany
ceského partnera solidnost a dostatek
podnikatelské etiky, zejména pokud
mé zdjem o dlouhodobou spolupraci
nebo se chce etablovat na tamnim
trhu. Stejné tak ocekavaji, ze Gstni slib,
dohoda a termin plati, i kdyz nejsou pi-
semné stvrzeny podpisem obou stran.
Plati i vSe, co bylo dohodnuto po tele-
fonu nebo online.

Dobrd znalost némeckého jazyka je
vyhodou, odbornd zdatnost v oboru
a vyborna pfiprava na jednani nutnosti.
Pfi jedndnich nelze vychéazet z toho,
Ze Bavorsko je bohatou zemi, kde je
mozné dosdhnout automaticky nej-
vyssi ceny z celé Spolkové republiky
Némecko. PredloZzena cenova nabidka
musi byt realna.

Bavorsti partnefi uvitaji pozvani na jed-
nani do ceské firmy, i kdyz covidova
pandemie posilila online a telefonickou
komunikaci. Oceni zaslani vzorkd, cer-
tifikatd, podkladl ¢i navrhd smluv pie-
dem e-mailovou nebo kuryrni postou.

Podnikatelské klima v Bavorsku je
tradi¢cné vlidné k malym a stfed-
nim firmdm a totéz plati i pro urady
a banky. Pfi podezieni na nekalé jed-
nani ovsem zasahnou velmi dlsledné
a tvrdé. Manazefi tamnich firem se fadi
mezi seriézni obchodniky, ale vzhle-
dem k rlstu informaci o zhor3ujici

se platebni mordlce v Bavorsku neni
na $kodu ani urcita opatrnost.

Drzte se standardni etikety

Obchodni jedndni zac¢ina kratkym spo-
leCenskym rozhovorem. Bavofané ne-
pfechdzeji rovnou k véci a uvitaji, po-
kud se budete zajimat o jejich historii,
zvyky a jazyk. Je vhodné zminit se o je-
jich ekonomické vyspélosti. Naucte se
nékolik slov v bavorském dialektu.

V byznysu preferuji formalnost a ovla-
daji pravidla etikety. Pfedstavujeme se
celym jménem a v pfipadé, Ze sedime,
je nutno vstat a zapnout si sako. Na ob-
chodni schizky prichazeji nejcastéji
formalné obleceni, zvlasté pii jedna-
nich ve vétsich firmach se predpoklada
dress code business formal. Muz si ni-
kdy neodkladad sako a nepfichazi jen
v kosili, kterd se povazuje za pradlo.
Bavorané miluji vSechno své, proto se
s tradi¢nim krojem, ktery se nosi ze-
jména na lidové slavnosti, mizeme se-
tkat i pfi jednénich v malych rodinnych
firmach. Nekopirujte jejich tradi¢ni ob-
leceni a dostavte se ve formdlné pfija-
telném odévu bez znadmek lezérnosti.
Damy by se mély vyhnout dnes béz-
nym teniskam.

Nezapomente vypnout telefon a béhem
jednani nevyfizujte e-maily a nepiste

SMS. Pocita¢ pouzivejte pouze k pre-
zentaci. Nedivejte se béhem jednani
na hodinky! Jde o jasny projev nedcty.
Pracovni obédy i pohosténi béhem jed-
nani jsou béznou soucasti obchodniho
Zivota. Zopakujte si etiketu stolovani
a nezapomente, ze prvni zacind jist
hostitel.

Staré i nové v harmonii

O obyvatelich Bavorska se fikd, Ze jsou
pfijemni az okouzlujici, hrdi, sebevé-
domi, spolecensti, ale dokazi byt také
velmi tvrdohlavi. Jsou soustavné ne-
spokojeni, stéZuji si zejména na vlastni
problémy, ale fesi je liknavé. Casto
spoléhaji na to, Zze se problémy ¢asem
vyfesi samy. Jsou si védomi pfirodnich
kras, cennych pamatek a bohaté histo-
rie své zemé. Jsou velci patrioti a vlas-
tenci. Tradice a zvyky se zde vysoce
ceni, oslavuji a tvofi zaklad spolecen-
ského Zivota.

Od konce druhé svétové valky se z chu-
dého agrarniho Bavorska stal jeden
z nejvice prosperujicich a konkurence-
schopnych evropskych regionli, pod-
porujici vyzkum a vyvoj progresivnich
oborG a 3pickovych technologii. | kdyz
Bavorané miluji svou krasnou vysoko-
horskou a zemédélskou krajinu, jdou
s dobou a pfijimaji viechny vyzvy mo-
derni digitaIni budoucnosti.



BAVORSKE TRADICE A ZVYKY NAP

Tradicni bavorsky kroj

Damy si pfi vhodnych prileZitostech
i dnes oblékaji tzv. dirndl - sukni v délce
od kolen az po kotniky s bllizou a zasté-
rou. Panové nosi kozené kalhoty z jele-
nice, kosile v bilé barvé s knofliky z jele-
nich rohd, klobouk a nGz. | kdyz se mize
zdat, Ze jde o velmi staromédni obleceni,
mladé bavorské generace tuto tradici
udrzely a zajistily, Ze origindlni bavorsky
odév nevysel z mody.

Originalni bavorsky kroj nevysel z médy.
amizete ho nejcastéjividét na lidovych
slavnostech, kdy-ho obléknou i mladsi ro¢niky

Almabtrieb
(bavorsky Viehscheid)
Slavnostni shanéni dobytka z hor-

skych pastvin, kde se pase béhem léta,
do udoli. Stddo vede vybrand kranzrind
(korunni krava) se specialné vyrobenou
ozdobnou celenkou na hlavé. Celd ves-
nice, okoli a turisté se pfipojuji k oslavé
bezpecného navratu krav na farmy.

Pivo je v Bavorsku povazovano za nérodni ndpoj

Bavorské pivo

Bavofané ho povazuji za nejlepsi
na svété, jedinecné chuti a nejvyssi kva-
lity. Pivovarsti mistfi dodrzuji tzv. zdkon
o Cistoté piva z roku 1516, ktery stanovi,
Ze bavorské pivo je mozné vafit pouze ze
tfi ingredienci: vody, chmele a je¢mene.
Tzv. tekuty chléb je v Bavorsku povazo-
van za narodni ndpoj. Dnes existuje pres
4000 znacek bavorského piva.

Bavorské lidové slavnosti

Jedna se o jednu z nejkrasnéjsich bavor-
skych tradic, zékladni prvek bavorské
historie a kultury. Nejznaméjsi je festi-
val Oktoberfest, mistni mu fikaji Wiesn,
a kond se kazdoro¢né v Mnichové.
Svlj plvod méa na svatebnich osla-
vach krale Ludvika I. a jeho manzelky
princezny Terezie v roce 1810. Pozvani
na Oktoberfest umozni lépe poznat
obchodniho partnera a posilit vzajem-
nou ddvéru. Nikdy ale nezapomerite, ze

Viehscheid (slavnostni shanéni dobytka z horskych pastvin) je tradicni prilezitost

k mohutnym oslavdm
o i
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Bavorsko

NV / V

RIC GENERACEMI

s vami mluvi obchodni partner. Dobfe si
rozmyslete, co feknete. Radéji se vyhy-
bejte feSeni obchodnich problém( a pa-
matujte: ,piti — ano, opilost — ne”.

Majova slavnost

Bavorfané si tuto tradici upravili podle
svého. Nejkrasnéjsi majka vyhrava tekuté
zlato — bavorské pivo.

Leonhardiritt (Leonhardifahrt)

Slavnostni jizda na koni ma krestanské
pozadi. Svaty Leonard z Limoges byl pa-
tronem nemocnych, trpicich a domaciho
dobytka. Proto 6. listopadu v Bavorsku
takto dékuji dobytku za vykonanou praci
a preji mu hodné zdravi. Jedna se o pro-
cesi asi 350 ozdobenych nejkrasnéjsich
koni a G¢ast v ném je velkou cti. U¢astnici
projizdéji méstem v doprovodu zastupcli
méstské a cirkevni spravy, vlajkonosi,
muzikantl a koc¢ard. Slavnost vrcholi msi
na louce u kostelika sv. Leonarda.

Bavorsky karneval

Stard mistni tradice predstavuje mimo
jiné premisténi tzv. Maskary 3estého
ledna. Maskara mé& zahanét temné du-
chy a tmu, zimu z vesnic i mést a laka
jaro. Maskary (masky) se dédi z generace
na generaci.

Tex: SonA GULLOVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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Legendy

BAVORSKY DA VINCI

Vsichni znaji italské renesancni umélce jako Leonarda ¢i Raffaela,
ale na osobnosti zaalpské renesance se Casto zapomina, pficemz

mnohé nejsou méné vyznamné nez jejich italsti soucasnici.

Portrét Albrechta Diirera, Wenceslaus
Hollar, 1645, belgicky tisk, lept na papife.
Zkopirovano z ptvodniho autoportrétu
od Diirera z roku 1498

Zazracné dité

Roku 1455 se v Norimberku usadil
mlady uhersky zlatnik Albrecht Ajtos.
Jiz zde béhem své cesty ,na zkusenou”
jednou pobyval, a proto se dal do uceni
ke zlatnickému mistrovi Hieronymu
Holperovi, kterého znal z prvni na-
vstévy mésta. Po tfinacti letech se ted' uz
Albrecht Direr (ponémcil si jméno, aby
l[épe zapadl) stal mistrem a mohl zacit
samostatné podnikat. Ve stejné dobé se
také ozenil s Barbarou Holperovou, dce-
rou svého ucitele.

V kvétnu 1471 se v této rodiné narodilo
jiz treti dité, syn pojmenovany po otci
Albrecht. Ve ¢trnacti letech se Albrecht
ml. zacal u svého otce ucit zlatnikem
a projevil se jako vynikajici rytec, navic

36

zacal s kresbou a malbou. Nakonec tedy
bylo rozhodnuto, ze svij talent lépe vy-
uzije jinde, a byl dan do uceni k malif-
skému mistru Wolgemutovi.

Roku 1490 zavrsil mlady Albrecht sva
ucnovska léta a vydal se na vandr. Pro3el
Misen, Colmar a zavital i do Nizozemi.
Dlouho pobyval v Basileji, kde pra-
coval ve velké rytecké dilné, kterd se
zaméfovala na knizni ilustrace. Zpét
do Norimberku se vratil v [été 1494,

Cesta tam a zase zpatky
(dvakrat)

Po ndvratu se Direr ozenil s Agnes
Freyovou, coz ho vyneslo mezi norim-
bersky patricidt, nicméné o Stastné
manzelstvi ziejmé neslo, nebot novo-
manzel jiz po nékolika tydnech vyrazi
na cestu do Itélie.

Pravé tato cesta je pro renesancni
uméni na sever od Alp zasadni, nebot
do té doby zde mélo nejsilnéjsi vliv
uméni nizozemské, tedy styl v zasadé
goticky. Diirer se vsak z Benatek vratil
s poznatky o italském malifstvi a zacal
je postupné vclefovat do své tvorby,
zejména pak pro renesan¢ni uméni ty-
picky cit pro anatomii a proporce, ktery
gotika postrada. Po ndvratu z Italie si
malif oteviel v Norimberku vlastni dilnu
a zaznamenal znacny Uspéch.

KdyZ na pfelomu stoleti v tomto mésté
propuka mor, Direr se vydava na dru-
hou cestu do Italie, opét do Benatek.
Zde se rychle proslavi a stava se jed-
nim z nejzadanégjsich malifd. Je zndmo,
Ze s italskymi umélci pfilis nevychazel.
Na druhou stranu byl prekvapeny jak
lepsim postavenim umélch v Italii, tak
i vlastni proslulosti v tomto kraji. ,Doma
pfizivnik, v Benatkach pan,” pozname-
nal k tomu v dopise priteli. Jeho ob-
razy z benatského pobytu se dokonce

pozdéji staly soucdsti Rudolfovych
sbirek v Praze, a to vcetné slavné
Rlzencové slavnosti.

Roku 1507 se Albrecht Direr vraci
do Norimberku s novymi znalostmi.
Do doby po navratu z této druhé cesty
do Itdlie spadaji jeho nejlepsi dila, jako
Kristus mezi u¢enci, Mu¢ednictvi deseti
tisic nebo nejznaméjsi autoportréty.

Dvorni malir

Roku 1512 se Diirerovi, tehdy jiz mimo-
fadné slavnému malifi, dostalo velké
pocty: byl uveden k cisafskému dvoru
a ziskal titul dvorniho malite spojeny
s rentou. Pro cisafe Maxmilidna I. nama-
loval sérii jeho portrétd a mnoho dél
sakralniho charakteru. Cisaf si Durera
oblibil a pfi jedné prilezitosti, kdy se jisty
Slechtic vyjadfil o malifi s despektem

- . &y

Replika Melancholie’l od'Albrechta Diirera

TrRADE NEws 4/2023



Diirerév diim v Norimberku

kvali jeho plvodu, udajné odpovédél:
»Moznd jednou udélam Slechtice ze sed-
laka, ale takového umélce ze Slechtice
nikdy.” Roku 1519 v3ak Maxmilidn zemfel
a po ném nastoupil Karel V. DirerQv sta-
tus dvorniho malite se tak ocitl v ohro-
Zeni, nebot bylo zndmo, Zze Direr sym-
patizoval s protestanty, ¢imz si u cisafe
Karla, ktery byl silné véfici katolik, dost
skodil.

Diirer se s cisafem nutné potieboval se-
tkat a presvéddit jej, aby mu titul dvor-
niho malife ponechal. Proto se se Zenou
vydal do Nizozemi. | zde pokracoval
v praci, namaloval napiiklad sv(j ob-
raz svatého Jeronyma. Nakonec dosahl
i cile své cesty, u cisare si vymohl potvr-
zeni svého postaveni a renty. Nicméné
cesta pro n& méla tragické nasledky.
V Seelandu se nakazil vleklou nemoci,
kterd ho omezovala po zbytek Zivota,

branila mu v praci a nakonec i uspisila
jeho smrt. Dosud neni jasné, o jaké one-
mocnéni slo, nicméné se usuzuje, Ze
mohlo jit o chronickou maldrii.

TrRADE NEWS 4/2023

Na sklonku zivota

Roku 1521 se Ddurer vratil do Norimberku
a jeho tvorba je viditelné poznamendna
nemoci. Obrazy maji prevazné nibozen-
ské ndméty a na svétské umeéni prakticky
rezignoval. Namaloval napfiklad scénu
ukfizovéni nebo obraz Krista Salvator
Mundi, ktery v3ak uz nedokazal dokondit.
Po roce 1524 se také odklani od své sym-
patie k protestantm. Pfedpoklada se, ze
to bylo zplsobeno selskymi bouremi, bé-
hem nichz byla ni¢ena vyzdoba kosteld.

Roku 1528 umird Durer v Norimberku
zmozeny tézkou nemoci. Zanechal
po sobé jméni v hodnoté sedm tisic zla-
tych florinG, které ho fadilo mezi nejbo-
hatsi obcany mésta. l

Text: VoutécH HReBik
Foro: SHUTTERSTOCK

VoutecH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
Univerzity PALACkEHO v OLomouci

Bavorsko

Zapomenuty vizionaf

Albrecht Diirer byl opravdu
renesancni osobnosti a jako takovy
se zajimal o vSechno mozné. Napsal
napiiklad knihu o anatomii nebo
o0 pevnostech. A pravé ta se stala = b :
jednim z nejzasadnéjsich dél na toto T
téma v Evropé. Navrhoval v ni zaloZit -
opevnéni na silnych délovych bateriich
chranénych prikopem, ktery by byl kryt
zmalych pevniistek na jeho okraji. Tato
novatorska myslenka ve své dobé jaksi
zapadla a ¢astecné realizace se dockala
pouze ve Svycarském Schaffhausenu.

Nicméné béhem napoleonskych vélek
se ukdzalo, Ze dosud preferovany
bastionovy systém uZ je zastaraly.

V Evropé se tedy dockala oZiveni
Diirerova teorie a na jejim zakladé

se budovaly tzv. fortové pevnosti

az do prvni svétové valky.




Tym spolecnosti LINTECH
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JAK CESKA INVENCE PRESVEDCILA

NEMCE | SVYCARY
LASEROVY STROJ VYMYSLELI A VYROBILI BEHEM PAR TYDNU

,Jesté pred covidovou pandemii by nad nasim pocinanim nejeden ekonom nechapavé kroutil
hlavou. V dobg, kdy globalni byznys jel zarputile na bazi just-in-time, jsme krok po kroku
omezovali pocet subdodavatel(i a co nejvic ¢innosti prevedli ,pod jednu stfechu’. Pfed tfemi
lety se ukazalo, ze nase strategie byla spravna. S prerusenim dodavatelsko-odbératelskych
retézcli nastaly problémy s dodrzovanim termin( a nedostatkem materiald. Proziravost nasich
koleg, ktefi je vCas a ve vétsim objemu nakoupili na sklad, a organizacni struktura nasi firmy
nam umoznily dal pruzné reagovat na pozadavky zakaznikd,” vysvétluje Karel Kubr, feditel
spole¢nosti LINTECH.

Reditel spole¢nosti
LINTECH Karel Kubr 1 Inovativni lidsky potencidl polozil
5 po roce osmdesat devét zaklad rozvoje
Ceského elektrotechnického a strojniho
pramyslu. Pravé z této branze se rekru-
tovalo jadro tymu domazlické spole¢-
nosti LINTECH: Vaclav Hrbacek, Josef
Soukup a Karel Kubr. ,Navzdory slozi-
tym transformacnim podminkam jsme
dohnali zdpadni konkurenci technolo-
gicky, ale zpocéatku jsme nepfijemné
doplaceli na nezkusenost v obchodu
a marketingu,” vzpomina reditel.




Konstrukéni a vyvojovou kance-

I&F pro oblast jednoucelovych
stroju a integratora a dodavatele
laserovych technologii zalozili

v roce 1993 Vaclav Hrbacek a Juraj
Donoval. Pozdéji do spolecnosti
vstoupil kli€ovy a sou¢asny vlastnik
Martin Celba. Vyznamnou ¢ast
produkce ve formé sluzeb spole¢-
nost vyvazi pfevazné do némecky
hovoticich zemi. Jeji strukturu tvofi
tfi strediska — automatizace, za-
kazkové vyroby a zakazkové ru¢ni
montaZze - a aplikacni laboratof.

Zaméstnava cca 100 pracovnikd.

Jako dlouhodobou vizi si malad ino-
vativni firma vytycila vyvoj a aplikaci
laserovych technologii, automatizaci
a stavbu jednoucelovych strojd. Na po-
Catku devadesatych let, kdy se v ces-
kém primyslu s lasery teprve zacinalo,
zatimco okolo rychle rostla konku-
rence silnych nadnéarodnich hracd, se
malému subjektu s kvalitnim tymem
nedostaval pro realizaci velkorysejsich

planG vlastni investi¢ni kapital. Vyuzil
proto pfileZitosti a nékolik let vyvijel,
stavél a doddval norimberskému part-
nerovi elektrotechnické komponenty,
konkrétné vysokofrekven¢ni gene-
ratory a spinané zdroje pro lampové
lasery. Soucasné nabizel c¢eskym za-
kaznikdm Sirokou $kalu sluzeb, jako
je zakazkové znaceni vyrobk( a dild,
vyroba razidel, identifika¢nich a vyrob-
nich stitkd vcetné vyroby ovlddacich
panell. Po ukonceni spoluprace vedeni
spole¢nosti vyhodnotilo jako nejper-
spektivnéjsi oblast vyvoj, konstrukci
a servis laserové a popisovaci techniky.

Zlomovy okamzik nastal na pfelomu
let 2003 a 2004, kdy se portfolio nabi-
zenych sluzeb rozsitilo o montaz elek-
trotechnickych dild pro automobilovy
primysl. LINTECH tehdy diky rychlosti,
kvalit¢é a komplexnosti nabizenych
sluzeb uspél jako dodavatel zejména
pro subdodavatele tohoto primyslo-
vého odvétvi. BEhem kratké doby byli
schopni jeho pracovnici vyvinout, vy-
robit a uvést do provozu rlizné stroje
na svafovani plastd, gravirovani, identi-
fikaci dilG a jiné — a zabodovali.

+~Abychom zUstali konkurenceschopni,
léta Uspésné spolupracujeme s insti-
tutem New Technologies - Research
Centre a Ustavem pro vyzkumny trans-
fer Zapadoceské univerzity a dalsimi
vyzkumnymi institucemi v Plzeriském

Aplika¢ni laboratoi je vybavena nejmodernéjsimi pristroji v hodnoté kolem 30 milioni korun

LINTECH

kraji a v Praze. Prlibézné investujeme
nemalé ¢astky do nového technického
vybaveni. Jako ptiklad bych uvedl
vlastni aplika¢ni laboratof, v niz svym
zakaznikdm demonstrujeme na proto-
typech cely proces integrace technolo-
gii a funk¢nost a efektivitu pfipravova-
ného stroje. Zaroven klientele nabizime
Sirokou Skalu zkou3ek na ovéfeni uzit-
nych vlastnosti zakomponovanych
materiald.”

Vstup Ceské republiky do EU pfinesl
zejména v Cesko-némeckém piihranici
novy fenomén - pendlerskou migraci.
Mnoho obyvatel Domazlicka od té
doby voli praci v sousednim Bavorsku.
Lakd je dobra dopravni dostupnost
a zejména lepsi finan¢ni ohodnoceni.
.Neni to vazny problém jen naseho re-
gionu, ale celého piihranic¢i. Z dat na-
Sich partnerl z IHK Regensburg vyplyva,
ze z Domazlicka denné jezdi za praci
do Némecka dva tisice lidi a z pdsu mezi
Maridnskymi Laznémi a Klatovy je to do-
konce jedendct tisic. Pak se nedivme, ze
je u nas nedostatek kvalifikované sily.”

A jak se tedy dafi v LINTECHu stabilizo-
vat tym?,V inzenyringu mame fluktuaci
minimalni, o néco vétsi je u délnickych
pozic. Na Domazlicku patfime mezi




DJUJIRTOOLS ...
Tadest g

fﬂ

Profiliga

Jeden z unikétnich strojl vyrobenych ve spolecnosti LINTECH

technologické firmy s dlouhodobou
perspektivou a své pracovniky odménu-
jeme na Ceské poméry nadstandardné.
Kromé toho nam velmi zalezi na tom,
aby u nds panovaly kolegidlni vztahy
a rodinna atmosféra.”

Za dobu svého pusobeni si LINTECH
vybudoval S3irokou sit zakaznikd pre-
vazné v némecky mluvicich zemich.
Pétatficet procent celkovych trzeb smé-
fuje do Domazlic z Némecka a Svycarska.
Radu zakaznikl na ¢eském Uzemi tvofi
némecké firmy, které plsobi na tuzem-
ském trhu.

inzerce

LSvycafi se do naseho exportniho port-
folia zaradili v roce 2004 a poptavaji vy-
hradné sluzby, do Némecka vyvazime
od roku 2010 pfevazné sluzby a v mensi
mife tam prodavame rovnéz OEM verze
stroji ve formé polotovarli s predem
definovanym rozhranim a némeckou do-
kumentaci. V poslednich Sesti letech se
snazime prohloubit kooperaci také v ob-
lasti strojniho zafizeni. Némecko pokry-
vame jak prostifednictvim distributord,
tak koncovych zékaznikl, mezi néz patfi
zejména producenti automotive a sub-
jekty z oblasti telekomunikaci. Pomérné
pocetnou komunitu predstavuji odbé-
ratelé mensich objemU sluzeb v oblasti
kovoobrabéni, laserového svarovani,
fezani, gravirovani a podobné. V jednot-
kach pfipadl operujeme rovnéz v Itélii,

¥

Z vyroby

Polsku, Madarsku a Portugalsku,” shrnuje
exportni uspéchy Karel Kubr.

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv spoLe¢NosTI LINTECH

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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PRIJDTE SE SEZNAMIT S NOVYM ZNENIM
PRAVIDEL INCOTERMS® 2020
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ICC CR porada kurzy pro $irokou vefejnost s certifikaci ICC a certifikovanymi lektory.

Pravidla INCOTERMS® vytvofila ICC v roce 1939 a od té doby usnadnuji mezinarodni
obchod. Vyuzivaji se po celém svété, zjednodusuji transakce, napomahaji vykladu
obchodnich podminek a podporuji dobrou obchodni praxi. Tyto principy a pravidla
jsou plné respektovany a uzivany pfi kazdodennim obchodovani. Staly se tak jednim
z nejdllezitéjsich pilifd mezinarodniho obchodu.

ICC CR jako sou¢ast mezinarodni obchodni organizace pfipravuje jiz 24 let odborné
semindare zamérené na oblasti dopravy, logistiky, bankovni praxe, arbitraze, pravnich
otazek a Ucetnictvi. Jako tvarci pravidel INCOTERMS® jsme jedini v CR, kdo ma
licenci na vzdélavani v této oblasti (vydavani ucebnich textl a pofadani seminar
certifikovanych ICC).

Co je obsahem nasich kurzd?

+ Incoterms® 2020 - pravidla ICC pro vyklad obchodnich podminek
« Incoterms® 2020 - platebni podminky
+ Incoterms® 2020 - vztah k pfepravni a pojistné smlouvé

a mnohé dalsi...

Prehled kurzi naleznete na www.icc-cr.cz

Pokud vam nevyhovuje néktery z nabizenych termin(, mGzZeme pro vas zajistit skoleni
na miru ve vasi spole¢nosti.

Kontakt: Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v CR ICC

icc@icc-cr.cz | wwwi.icc-cr.cz Czech
Republic



Kdyz jsem jako kluk o prézdninach
na konci devadesatych let jezdival s ro-
di¢i na severni Moravu, odkud cast mé
rodiny pochdzi, ohromovaly a okouz-
lovaly mé taméjsi huté a doly. Diky pra-
myslovym stavbam jsem se dokazal ori-
entovat v terénu. Kdyz jsem tfeba spatfil
téZni véz dolu Nosek, védél jsem, Ze je-
deme na zadpad. S pocatkem 21. stoleti
zacaly tyhle stavby postupné mizet a ja
si uvédomil, Ze se prestavam v krajiné
orientovat.

Nechtél jsem se smifit s tim, aby se tento
svét ztratil v déjinach bez dlsledné
dokumentace. Nepolibeny metalurgii
i fotografickym uménim jsem si pofi-
dil fotdk a vyrazil zmapovat svédky nasi
bohaté prdmyslové tradice. Kdyz mi do-
Sly doly, vrhl jsem se na Zelezérny, val-
covny ¢i koksovny. Kdyz jsem vycerpal
cile u nds, zamifil jsem do svéta. Pro toto
TRADE NEWS jsem vzhledem k jeho za-
méfeni vybral fotky z Némecka, ale fotil
jsem na Slovensku, v Polsku, na Balkéné,
v Anglii, Svédsku a dal3ich zemi Evropy,
k nimz ¢asem pfibyly i dal3i kontinenty.
Cim vic expanduji, tim vic se mi objekty
mého zajmu v globalnim svété vzdaluji.

Nechci interpretovat data. Chci vypravét
pfibéh tézkého prdmyslu v obrazech,

oo Tubmar
Odpich obloukevé pece
v némeckém Groditzu

V/YPRAVIM PRIBEH TEZKEHO

PRUMYSLU V OBRAZECH
ABY SE V CASE NEZTRATIL

ktery tu zUstane pro dalsi generace.
Obcas dostavdam pozvanky do 3kol,
abych povidal své zazitky z cest. Dneska
déti Casto nevédi, co je to ocel, jak se
vyrabi, k ¢emu slouzi a kolikrat za den
na ni narazi. Kde se bere uhli a k ¢emu se
vyuziva. A jak je pramysl krasny. Pfitom
vzbudit jejich zdjem je dulezité a vlastné
i docela snadné.

U vysoké pece v huti v Duisburgu-Hochfeldu

Reditel Vyzkumného centra pramyslo-
vého dédictvi Fakulty architektury CVUT,
s nimz pfipravuji publikaci o telefon-
nich ustredndach, kdysi zazertoval: ,Pane
M4cho, vas zaplati az historie!” J4 jen ne-
vim, jestli se toho doziju. l

Text A Foto: VIKTOR MIACHA
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Vélcovna pasti v némecké
patfi s ro¢ni kapacitou 6 milioni tun oceli
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Za patndct let vytvofil svétozndmy industridlni
fotograf Viktor Macha ojedinélou shirku
vlastnich fotografii provozli ceského a zahra-
nicniho tézkého priimyslu. Vystudoval teologii
areligionistiku na Univerzité Karlové v Praze.
0d roku 2006 cestuje na vlastni naklady
po svété a dokumentuje objekty tézkého pri-
myslu, jako jsou Zelezarny, ocelarny, valcovny,
kovarny, slévarny, koksovny, délniky a jejich
zivotni a pracovni podminky. Jeho projekty

| jsou v tomto méfitku ve svété bezprecedentni.

www.viktormacha.com




gmotors for Europe
9. zari 1988 podepsaly regiony
Auvergne-Rhéne-Alpes (Francie),
Badensko-Wiirttembersko (Némecko),
Katalénsko (Spanélsko)
a Lombardie (Italie) dohodu
o spolupraci tvorici sit
Ctyr motori pro Evropu.
Badensko-Wiirttembersko prevzalo
piedsednictvi 20. biezna 2023
se zamérenim na oblasti ekonomické
a technologické transformace
a snizovani emisi CO, s hlavnim
tématem:

Transformace

jako prilezitost

pro zZivotaschopnost
nasich regionti.

]

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/germany.4,

Stuttgart, zemské hlavni mésto,

je neodmyslitelné spjat se symbolem
némecké kvality automobild Mercedes-Benz.
Jejich historii a slavé je vénovano

futuristicky fesené muzeum
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a prilezitosti

Badensko-Wiirttembersko

je spolu s Bavorskem jednim ze dvou némeckych modelovych regioni, v nichZ je mini-
malni nezaméstnanost. Je zde nejlépe zastoupen slavny Mittelstand, struktura konku-
rencnich spolecnosti ¢asto uvadénd jako kli¢ k dspéchu Made in Germany. Vyroba se
zaméfuje predevSim na obrabéci stroje a high-tech komponenty, pfiemz firmy Gzce
spolupracuji s automobilovym sektorem. Daimler a Porsche maiji své sidlo ve Stuttgartu,
stejné jako Bosch, nejvétsi svétovy dodavatel automobilového priimyslu. Tato ekono-
micka struktura je soustfedéna nejen ve Stuttgartu, hlavnim mésté statu, ale mnoho,
a to i prednich svétovych spolecnosti sidli takiikajic ,na vesnicich”. Napfiklad méstecko
Schwabisch Hall (37 000 obyvatel) je domovem vyznamné spolecnosti Recaro Aircraft
Seating, ktera vyrabi sedadla do letadel a zaméstndva 2700 pracovnikd. To je
charakteristické pro tento region. Decentralizace ekonomickych aktivit zajistuje vysokou
Uroven kvality Zivota bez vyloucenych regiond.

Srdce némecké ekonomiky

Mittelstand je ¢asto popisovan jako srdce némecké ekonomiky, nebot stfedni firmy tvofi
nejvétsi podil na hospodarském vykonu zemé, zaméstnavaji asi 60 procent viech pracov-
nikd, poskytuji zasadni Skoleni a vyznamné pfispivaji k podnikovym dafiovym pfijmim
v zemi.
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telné mobility, jako je elektromobilita. Dllezitym odvétvim je také strojirenstvi, nebot
zde ma plvod kaZdy tieti stroj vyrobeny v Némecku. Dalsimi kli¢ovymi odvétvimi jsou
zdravotnictvi a informacni a komunikacni technologie. Ekologické technologie a obno-
viteIné energie jsou motory rdstu do budoucna.

Odvétvi jsou formovana Uzkou siti globalnich hracl, efektivnich malych a stfednich
podnikd i univerzit a vyzkumnych instituci. V celé zemi existuje velké mnoZzstvi klastrd,
klastrovych iniciativ a prlimyslovych siti, které aktivné podporuji inovace, spojuji syner-
gie, a posiluji tak mezindrodni konkurenceschopnost. Tato spoluprace a struktura je prv-
kem dspéchu regionu na jihozapadé Némecka.

Spickové softwarové spoleénosti, silni poskytovatelé telekomunikaci a vysok4 digi-
talIni kompetence zajistuji zemi vedouci postaveni v némeckych informacnich a komuni-
kacnich technologiich. Ty jsou vedle automobilového primyslu a strojirenstvi jednim
z nejvétsich primyslovych odvétvi, které s pfiblizné 164 100 zaméstnanci zaujima treti
misto v zaméstnanosti spolkové zemé. Zhruba 16 tisic podnikd vytvafi obrat 46 miliard
eur. Informaéni a komunikadni technologie patii mezi vysoce inovativni primyslova
odvétvi, ktera nadpriimérné pfispivaji k makroekonomickému ristu. Jako priezové
technologie dale usnadriuji a iniciuji fadu inovaci produkti a procest.

Sidli zde nékolik globalnich hract v oboru. Napfiklad SAP AG se sidlem ve Walldorfu je
lidrem na mezindrodnim trhu v oblasti podnikového softwaru a v Béblingenu ma IBM
jedno z nejvétsich vyzkumnych a vyvojovych center mimo USA. Doma je zde ale také
velké mnoZstvi malych a stfednich podnikai. Casto jsou i mezinarodné velmi (ispésné
a pocitaji se mezi tzv. skryté sampiony. Zvlastni dlraz je kladen na podnikovy software.
Start-upy jako motor zmény nutné k dosazeni transformacnich vyzev, a tim k udrzeni
prosperity a konkurenceschopnosti ekonomiky. Modernizuji ekonomickou strukturu
aregiony se svymi produkty, napady a obchodnimi modely. Stimuluji také konkurenci se
zavedenymi spolecnostmi a vytvareji nova pracovni mista. Mohou tak pfispét k hos-
podafskému oZiveni a dlouhodobému zajisténi konkurenceschopnosti Evropy. Z tohoto
dlivodu se predsednictvi Badenska-Wiirttemberska ve skupiné Four Motors for Europe
zaméfuje predevsim na start-upy jako cilovou skupinu a podpofi tyto mladé spolecnosti
v jejich internacionalizaci v rdmci partnerskych regiond.

Povinnost fotovoltaiky se od 1. ledna 2023 vztahuje také na rozsahlé rekonstrukce
stfech. V souladu s tim musi byt v pfipadé renovace alespon 60 % plochy vybaveno foto-
voltaickymi moduly.

Jednd se 04. etapu pInénivladniho nafizeni z pocatku roku 2022, kterd se nazyva Zukunft
Altbau. Po loriskych novostavbach a parkovacich plochéach se timto krokem stava foto-
voltaika povinnosti i pro stavajici budovy. K dispozici tak ma byt rocné 34 tisic stiech pro
vyrobu Cisté energie.

Stavajici potencidl je timto dalekosahlym nafizenim vyuzit nejlepSim moznym zpdso-
bem, protoZe dodatecny podil fotovoltaiky ve vysi 3 % rocné bude dosazen pouze diky
doplrikovému zdkonnému pozadavku na solarni renovaci.
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Uvedené hodnoty jsou za rok 2020. Vysledky
za rok 2023 jiz budou bez vykonu jadernych
zdrojt, které byly odstaveny v poloviné dubna
tohoto roku. V Badensku-Wiirttembersku

se to tykalo zdroje Neckarwestheim 2.

Heilbronn, uhelna elektrarna.
Tento typ energetickych zdroji
v Badensku-Wiirttembersku
spaluje Cerné uhli

Zdroje:

World Bank, Wikipedia, Evropska komise,

The State Statistical Office of Baden-Wiirttemberg,
The Observatory of Economic Complexity



BADENSKO-

Turisticky hojné navstévované mésto
Heidelberg je zndmo i diky své
Ruprechto-Karloveé univerzité,

ktera je treti nejstarsi ve stfedni Evropé
(po videnské a prazské)

WURTTEMBERSKO,

ZEME VYTVORENA Z VULE LIDU

Dne 25. dubna 1952 se dosud existuijici spolkové zemé Badensko, Wiirttembersko-Badensko
a Wiirttembersko-Hohenzollernsko na zakladé vysledki referenda sloucily do nové spolkové

zemé Badensko-Wiirttembersko.

Historické konsekvence

Jihozépadni oblast Némecka byla
ve stfedovéku rozdrobena na fadu
mensich, ne vzdy zcela jasné ohranice-
nych celkll. Dnesni spolkovéd zemé se
rozklada na historickém Gzemi Svébska,
Hohenzollernska a caste¢né i Rynské
Falci, jejiz hlavni dil v soucasnosti nalezi
do spolkové zemé Poryni-Falc.

Svabské vévodstvi bylo od jedenac-
tého do tfinactého stoleti pod vlddou
Staufd, ktefi jej obdrzeli jako Fisské
Iéno, ale v prlibéhu téch bezmala dvou
set let byli nuceni vyporadavat se s od-
stredivymi tendencemi mocnych rodd,
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coz vedlo k oddéleni zédpadni ¢3sti, kde
vzniklo Badenské markrabstvi.

Historické Hohenzollernsko bylo v le-
tech 1052-1576 rodovym hrabstvim,
nasledné také proslo délenim na dva
samostatné Utvary v roce 1623 povy-
sené na kniZectvi. Ta se stala v roce
1850 soucasti Pruska jako provincie
Hohenzollernsko.

Badensko proslo po roce 1535 také dé-
lenim, v roce 1771 znovusjednocenim,
za napoleonskych vélek rozsifenim
a po rozpadu Rimské Fide se stejné jako
Bavorsko zaclenilo do Rynského spolku,
aby po Napoleonové porazce skoncilo

v Némeckém spolku. A stejné jako
Bavorsko stalo v prusko-rakouské valce
na strané Habsburkg.

Po jejich pordzce bylo Pruskem obsa-
zeno, ale udrzelo si samostatnost, avsak
jen do roku 1871, kdy se stalo spolko-
vou zemi Némeckého cisarstvi.

S koncem prvni svétové valky skon-
Cily rovnéz monarchie v Némecké Fisi
a ve formé spolkovych zemi ¢i svobod-
nych statd se staly soucasti Vymarské
republiky. Po roce 1933 nacisticky re-
zim autonomie suspendoval a tento
stav vytrval az do némecké porazky
a kapitulace.

TrRADE NEWS 4/2023



Vétsi cast dnesni spolkové zemé se
stala soucasti americké okupacni zény,
jizni pfipadla pod francouzskou spravu.
V jiznim sektoru byla nasledné ustavena
zemé Jizni Badensko (od 2. 12. 1946
Badensko) a severobadensky sektor
spojenim s Wirttemberskem dal vznik-
nout zemi Wirttembersko-Badensko.

Obé se staly 7. zafi 1949 spolkovymi ze-
mémi SRN. Tento stav vytrval az do zmi-
néného referenda, které otevielo cestu
k vytvoreni moderni zemé, v niz se roz-
plyvaly historické tradice. Ne v3ak uplné,
nebot historické Uzemni formace stéle
pfipominalo ¢lenéni a nazvy vladnich
obvodd.

Prvnim lednem 1973 vstoupila v plat-
nost spravni reforma, ktera dala vznik-
nout soucasnym ctyfem vladnim obvo-
dim, jejichz vytyceni jiz nerespektuje
historické hranice. To zjednodusilo
spravu zemé a umoznilo jeji rozvoj az
do pozice tieti nejvykonnéjsi ekono-
miky v SRN.

Pozlistatky historické rozdrobenosti
byly reformami odstranény, ale ty pro
budoucnost dulezité zlstaly uchovany.
Nékdejsi mocenska fragmentace méla
za nasledek rast fady sidelnich center,
v nichz se rozvijel hospodafisky Zzivot
a byly zakladany vzdéldvaci instituce
s vysokou Urovni.

Vzdélanim k prosperité

Badensko-Wiurttembersko tak ma v sou-
¢asnosti devét statnich univerzit, mnoho
z nich s dlouhou a neprehlédnutelnou
tradici. Nejstarsi univerzitou ve spol-
kové zemi i v Némecku a treti nejstarsi
ve stiedni Evropé (po videnské a prazské)
je univerzita v Heidelbergu, kterou roku
1386 zalozil kurfift Ruprecht Ill. Falcky.

Friedrichshafen u Bodamského
jezera se pysni svou univerzitou,
kterd je pojmenovana podle
Ferdinanda von Zeppelina. Ten zde
zaloZil vyrobu vzducholodi

))

NEKDEJSI MOCENSKA
FRAGMENTACE MELA
ZA NASLEDEK RUST

RADY SIDELNICH CENTER,

V NICHZ SE ROZVIJEL
HOSPODARSKY ZIVOT
A BYLY ZAKLADANY

VZDELAVACI INSTITUCE
S VYSOKOU UROVNI,

V soucasnosti ma zhruba tficet tisic stu-
dentd na dvanacti fakultach a pres pét
tisic vyzkumnych a pedagogickych pra-
covnikd. Jedenact zdejsich profesord
ziskalo Nobelovu cenu. Univerzita se za-
méfuje na nové formy interdisciplinarni
spoluprace a také na spolupraci s neuni-
verzitnimi institucemi a korporacemi.

O necelych sto let pozdéji byla hrabé-
tem Eberhardem zaloZzena univerzita
v Tibingenu. Zakladatel, sam zcestovaly
vzdélanec, byl ovlivnén renesanénim
myslenim pfi svych cestdch do Itdlie.
Skola se dlouhodobé vyznacovala ino-
vativnim myslenim v teologii a filozofii,
coz trva dosud. Jako jedina z némeckych
univerzit ma fakultu rétoriky. Spi¢kovych
vysledkl dosahuje v pfirodnich védach
a lékafstvi. Od minulého roku stoji v jejim
cele poprvé zena.

Nejmladsi  univerzitou je Zeppelin
Universitdt ve Friedrichshafenu u Bo-
damského jezera. Jedna se o malou vy-
bérovou soukromou univerzitu, kterd se

Badensko-Wiirttembersko

vénuje vzdélavani i vyzkumu. Je akre-
ditovdna Ministerstvem védy, vyzkumu
a uméni Badenska-Wirttemberska,
byla zaloZena v roce 2003 a nese jméno
konstruktéra a podnikatele hrabéte
Ferdinanda von Zeppelina, ktery v tomto
mésté zalozil vyrobu vzducholodi. V nej-
uznavanéjsim némeckém Zzebficku do-
sahla nejlepsiho vysledku ze vsech né-
meckych univerzit v politologii, pokud
jde o nabidku vyuky a obecnou studijni
situaci v roce 2021 az 2022.

Spolkovd zemé Badensko-Wirttember-
sko diky své univerzitni siti ziskava ne-
jen mezinarodni prestiz, ale pfedevsim
potiebné specialisty pro nejrliznéjsi sek-
tory aplikovaného vyzkumu, projekce
a produkce. Hospodarstvi ma k dispozici
dostatek kvalifikovanych pracovnikl pro
historicky dané mnozZstvi vyznamnych
primyslovych center, v nichz plsobi
nebo ma své centraly fada svétovych
lidrG automobilového, chemického, ele-
ktrotechnického a kovozpracujiciho pra-
myslu, ale také IT, specialistd na nano-
technologie a environmentalni Feseni.
|

Text: MARTIN F. FABIK
Foto: SHUTTERSTOCK

ZDROJE:

THe STATE STATISTICAL OFFICE OF BADEN-WURTTEMBERG,
4 moToRs FOR EUROPE,

GERMAN BUSINESS PORTAL,

BADEN-WURTTEMBERG INTERNATIONAL AGENCY FOR
INTERNATIONAL Economic AND ScIENTIFIC COOPERATION,
Service PORTAL BADEN-WURTTEMBERG,

Economic FORECASTS FOR BADEN-WURTTEMBERG
2021/2023 — INSTITUT FUR ANGEWANDTE,
WiRTscHAFTSFORSCHUNG (IAW)

E.V. AN DER UNIVERSITAT TUBINGEN,

OssERVATORY OF Economic COMPLEXITY,

WikipeDIA
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OD DREVENYCH PALET
K SOFISTIKOVANE OBALOVE LOGISTICE

ANEB KDYZ CE§| KUPUJI NEMECKOU KONKURENCI

Stacilo tficet let, aby se z malé rodinné firmy, ktera zacinala v garazi vyrabét dievéné palety,
stal nadnarodni hrac - integrovany dodavatel obalovych prostiedki, technologickych
feSeni a interni a externi logistiky. ,Od roku 1993 se nase spole¢nost dostala postupné,

jen s vlastnimi investicemi, z korunového milionového obratu az k dne$nim dvéma stlim
milion{im eur,” poznamenava obchodni feditel PILOUS Packaging Lukas Cee.
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S
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Ing. LukasCee;
obchodnireditel ¢
spolecnosti PILOUS
Packaging a vasnivy
rekreacni dievorubec

P

Mezi nejvyznamnéjsi klienty stfedo-
Ceské firmy patfi pfedni automobilky
a vyrobci z oblasti strojirenstvi a elek-
trotechniky. Za jeden ze zlomovych
okamzik( jeji historie je povazovan
rok 2002, zacatek éry specidlniho ba-
leni v oblasti automotive, kdy navézala
spolupraci s koncernem Volkswagen.
Postupné se portfolio odbératell rozsi-
filo na dalsi subjekty zejména automo-
bilového a elektrotechnického primy-
slu a tézkého strojirenstvi.

Rostouci potfeby stale sofistikovanéj-
siho trhu si vyzadaly zmény také v oba-
lovém hospodafstvi a logistice. V minu-
losti mély velké podniky na kazdy druh
obalového materidlu jiného dodavatele.
V soucasné dobé jsou vystaveny silicimu
tlaku na snizovani nakladd a hledaji

Uspory, kde se jesté da. Slibny potencial
se skryvd v synergiich v oblasti baleni
a logistiky. ,Nase spole¢nost nabizi svym
zakazniklm jak obaly takzvané na miru,
tak komplexni sluzby, které jim 3etfi
skladovaci prostory, naklady i cas,” vy-
svétluje manazer firemni strategii.

Tajemstvi obalové logistiky

Obalova logistika je jen jednou z oblasti
rozvoje PILOUS Packaging. ,Nechceme
konkurovat logistickym spole¢nostem.
Multioborovy profil nasi firmy nam do-
voluje nabidnout, zejména vétsim pod-
niklm, sirokou paletu sluzeb. Vychazime
z poznatku, ze vétsina z nich napiiklad
stdle jesté pouzivd k distribuci svych
vyrobk( do vzdélenéjsich destinaci bud’



jednocestné obaly, nebo rlzné typy
vratnych baleni z kovu ¢&i jinych mate-
ridld, které musi vyrobce po vybaleni
produktll shromazdit, uskladnit - jed-
noduse fe¢eno s nimi odpovédné na-
lozit. Této Cinnosti jsme nade zakazniky
usetfili tim, ze jsme nedaleko od jejich
vyrobnich aredld zfidili vlastni sklady
- servisni stfediska, kam umistujeme
jednak obalovy materidl, ktery vétSinou
vyradbime v nasich provozech, a zakazni-
kaim pak dovazime objednané mnozstvi
rdznych typl oballl v idedlnim piipadé
az k vyrobni lince a zaroven jiz nepo-
tfebné obaly zase odvazime.

Celd sluzba navic zahrnuje takové stan-
dardni i nadstandardni uUkony jako
spravu, evidenci a cisténi oball, nebo
tfeba jejich zavoz v just-in-sequence re-
Zimu k vyrobnim linkdm ¢i komunikaci
prfes EDI (Electronic Data Interchange).
Vyhodou je, Ze si vétsinu jednocestnych
obald vyrabime sami, coz néam umoz-
nuje efektivné fidit jak jejich tok, tak
efektivni a zaroven bezpecnou zasobu.
Abychom si své pozice v mezinarodni
konkurenci udrzeli, predstavuje nd$ vy-
voj nikdy nekon¢ici inovativni proces.”

Skvély priimyslovy design.
Na tom to stoji

PILOUS Packaging pusobi v Cesku
a sedmi zemich Evropské unie. V CR
provozuje v Luzci nad Vltavou sv(j nej-
vétsi zavod na vyrobu dievénych obald,
ktery spliuje nejvys$si technické stan-
dardy. V roce 2015 firma otevfela zavod
na zpracovani vinité lepenky a komple-
taci obal(l. Soucasti strojového vybaveni
je moderni velkokapacitni plotr, ktery
vyuzivaji rovnéz vyvojari.

Ctyfiadvaceti¢lenné oddéleni vyvoje je
jakymsi mozkovym centrem predpro-
dejni faze produkéniho procesu. Musi
se vyznat v materidlech, grafice a umét
si poradit s konstrukénim feSenim.
»~Zaméstndvame odborniky specializo-
vané na obalova feseni pro rliznorodé
firmy ve vyrobnim sektoru k zajisténi
bezpecné a spolehlivé prepravy je-
jich vyrobkd po celé planeté. Musi
zohlednit nejen funkénost a spolehli-
vou ochranu vyrobk(, ale také respek-
tovat odvétvové standardy, logistiku
a ergonomii produktl, typ zakaznika,
udrzitelnost a efektivitu. Pro kazdy
produkt vyvijeji za pomoci nejmoder-
né&jsich technologif, véetné 3D model(,
s vysokou presnosti specialni design.

I sebemensi chyba v projektu by totiz
mohla negativné ovlivnit nasledny vy-
robni proces a zavinit ztraty.

V tomto roce jsme v oblasti designu a vy-
voje dosahli dalSiho milniku, kdyz jsme
jako jedni z prvnich ,obalaft’ v Cechach
ziskali  certifikaci  TISAX  (Trusted
Information Security Assessment
Exchange). Tato néro¢nd procedura nds
opravniuje nakladat s citlivymi daty firem,
jako jsou napfiklad rdizné tdaje o proto-
typech. Jelikoz projit touto certifikaci je
opravdu narocny proces, do budoucna
jsme presvédceni o konkuren¢ni vyhodé
plynouci z tohoto osvédceni.

Novou realitou a zdroven vyzvou je
pro nas vyvoj balicich systém( pro ob-
last elektromobility a dronl. Vzhledem
k zatim nekompletni legislativé mu-
sime obal na kazdy typ baterie otes-
tovat a ziskat pro néj unikatni kéd pro
dopravu nebezpe¢ného zbozi. Kazda
zména obalu vyzaduje novy ovérovaci
proces a dalsi nemalé naklady. Testovani
probihd v nezavislych laboratofich
v Cesku, Némecku a Madarsku, které
jsou certifikovanymi institucemi celoev-
ropské sité. Soucasti vyvoje oballl pro
transport dopravnich prostiedk( jsou
jejich crash testy. Pii nasi spolupraci
s vyrobci automobiltl je napfiklad bézné
testovat obaly kontrolovanou srazkou
vlakd, kde se pomoci ¢idel a senzord
vyhodnocuje chovani pfepravovaného
zbozi v nasich obalech”

Ztrata lesku a novi vitézové

Krizova léta 2008 az 2010 byla pro
PILOUS Packaging obdobim dalsiho
posilovani obchodnich aktivit. V roce
2010 vstoupila na slovensky trh, o tfi
roky pozdéji expandovala do Madarska
a dva roky poté do Rumunska. Zasadni
zlom ve strategii vSak nastal v roce 2018,

PILOUS Packaging

kdy firma zahrnula do svého portfolia
aktivity byvalého vyznamného némec-
kého konkurenta se zavedenou siti pro-
dejcli po celém Némecku, ve Spanélsku
a v Polsku.

.Ke svému konkurentovi se stoletou tra-
dici jsme dlouho vzhliZeli jako k respek-
tované konkurenci. Po pfevzeti zminéné
spole¢nosti jsme ale zjistili, Ze na ni
doléhaji stejné problémy jako na vy-
znamnou cast takzvaného Mittelstandu.
Dosli jsme k zavéru, ze tyto némecké,
prevdzné rodinné malé a stfedni firmy
nejsou pfilis oteviené automatizaci, ro-
botizaci a novym technologiim a pfilis
se spoléhaji na letité obchodni vazby,
jez zprtetrhanim odbératelsko-dodava-
telskych fetézcl za covidové pandemie
leckdy vzaly zasvé.

Zmény a prichod ceského majitele pfi-
nesl nasim novym zahrani¢nim koleglim,
ktefi nezfidka stravili ve firmé celou svou
pracovni kariéru, roz¢arovani. Proto pro
mé, v té dobé témér Ctyficetiletého ma-
nazera (a stejné tak pro mé kolegy z ve-
deni firmy), nebylo viibec jednoduché
navdazat s nimi kolegidlni vztahy a ziskat
si jejich respekt. Ze se nam to snad po-
darilo, o tom svéd¢i nejen vysledky této
akvizice, ale i dalsi nabidky némeckych
firem k prodeji,” pfipomind manazer, jak
snadno a rychle Ize pfijit o zdanlivé neo-
tresitelnou trzni pozici.

WJiz ted mohu naznacit, ze chut naku-
povat nas neopousti a v soucasné dobé
jsme velmi blizko prevzeti dvou firem
v Némecku, jedné na Slovensku a prav-
dépodobné jedné stredné velké firmy
ve Spanélsku. Tyto akvizice by dohro-
mady znamenaly dalsi obratovy rist
0 cca 50 miliond eur ro¢né,” konstatuje
zavérem Lukas Cee. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv PILOUS PAckAGING
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V nejvétsim
a nejmoderné;jsim
vyrobnim zévodu
spolecnosti PILOUS
Packaging v LuZci
nad Vitavou, ktery
produkuje obaly
na bézi dieva
a lepenky




—— Rozhovor

Bettina Kirnbauer:

RAKOUSKO JE IDEALNIM
TESTOVACIM TRHEM PRO CELY
NEMECKY MLUVICI REGION

Bettina Kirnbauer je velvyslankyni Rakouska v Ceské republice tfi roky, oviem piedtim dal3i ti
roky v Praze na ambasadé pusobila. Nasi zemi tedy dobre zna a dokaze velmi dobie vyjadfit,
pro¢ je vzajemna spoluprace Cechil a Rakusani tak Gspé3né a rozmanita. V rozhovoru pro
TRADE NEWS zaroven zdurazhuije, Ze existuje velmi slibny potencial pro dalsi riist, at uz diky
geografické blizkosti, podobné mentalité ¢i vhodné se doplnuijici strukture nasich ekonomik.

Pii volbé exportnich trhii byva
Rakousko ¢eskymi firmami ¢asto
prfehlizeno ve prospéch vétsiho
Némecka. Co byste vyzdvihla jako
hlavni vyhody rakouského trhu
ceské firmy mély expandovat pravé
do vasi zemé?
Velkou vyhodou je nase geografickd
blizkost: napfiklad pro jihomoravské
firmy je Viden nékdy bliz nez Praha.
Rakusané také maji velmi podobnou
mentalitu jako Ce3i, takZze mezi nami
vétsinou panuje velmi dobré porozu-
méni. Rakousko se svou vysokou kupni
silou pfinejmensim vyrovnd Némecku,
disponuje solventnimi firemnimi i sou-
kromymi zdkazniky. Mnoho nadnérod-
nich spole¢nosti ma své centraly pro
region stfedni a vychodni Evropy pravé
v oblasti Vidné a v celém Rakousku je asi
390 takovych korporaci. Diky relativné
mens$i rozloze a velké regiondlni roz-
manitosti je také idealnim testovacim
Ll I ) trhem pro cely némecky mluvici region,

Bettina Kirnbauer je velvyslankyni ktery potencialné nabizi az 100 miliond

Rakouska v Praze od roku 2020. Predtim zakaznika.

pisobila tfi roky jako poradkyné rakouského
- prezidenta Alexandra Van der Bellena pro . .

zahrani¢népolitické otézky. Za vice nez Sance od ICT az

tfi desitky let v diplomatickych sluzbach po filmovy priamysl
vystiidala nékolik postti na Spolkovém

ministerstvu zahranicnich véci V jakych oborech jsou aktualné

nejslibnéjsi prilezitosti pro ceské




firmy na rakouském trhu? Vime, ze

ve vasi zemi momentalné rostou
segmenty stavebnictvi, energetiky

¢i farmaceutického pramyslu, ale
muizZete prosim pridat dalsi a pFiblizit
je nasim c¢tenaitim konkrétnéji?
Tradi¢né Uzka je spoluprace v sektorech,
které jsou klicové pro obé nase zemé,
tedy v mobilité a prdmyslu. Vzhledem
k sou¢asnému obrovskému tlaku na ino-
vace v téchto odvétvich se neustéle ob-
jevuji nové oblasti podnikani. Konkrétné
rostouci odvétvi ICT a elektroniky na-
bizi pfilezitosti pro ceské firmy, protoze

))

INTERREG UKAZUJE,
ZE PRESHRANICNI
SPOLUPRACE NA VSECH
UROVNICH SE STALA
SAMOZREJMOSTI.

sluzby jako digitalizace, automatizace
a uméld inteligence jsou v Rakousku
velmi zadané. Ceska republika ma pred
nasi zemi naskok také v rozvoji e-co-
mmerce. Kromé toho u vas existuji urcité
specializace ¢i specifickd odvétvi, o kte-
rych se toho v Rakousku moc nevi. Jedna
se napiiklad o letecky a kosmicky pri-
mysl, nové materidly nebo také filmovy
primysl. Potencial pro spolupraci je tak
nadale velmi slibny a zajimavy, zejména
v soucasné turbulentni dobé.

Rakousko se fadi mezi nejvétsi

pFimé investory u nas. Jmenujte
prosim nékteré ceské firmy, jimz

se v Rakousku podafilo uspét.
Pripadné rovnou firmy, které

maji na rakouském trhu pobocky

a zaméstnavaji tam lidi.

V soucasné dobé je v rakouském ob-
chodnim  rejstfiku  zapsdno  témér
540 spolecnosti s ¢eskymi akcionafi a za-
jem ceskych firem o nasi zemi neustava.
Internetovy obchod Rohlik.cz spustil
na konci roku 2020 svou rakouskou ob-
dobu Gurkerl.at. Dnes zasobuje 40 tisic
zakaznikll a pravé rozsifil oblast doru-
covani na vétsi oblast Vidné. Pilulka se
svou online lékarnou expandovala na ra-
kousky trh teprve neddvno. Skupina,

jejimz cilem je presunout lékarenstvi
do mobill, véfi, ze se zde rychle stane
jednim ze tii nejvétsich hracd na poli on-
line [ékdren.

IT firma Whalebone, jejiz vizi je chra-
nit miliardu zdkaznikd po celém svété
pred kybernetickymi Utoky a napade-
nimi, je ¢lenem Startup Campusu nej-
vétsi rakouské telekomunika¢ni spo-
le¢nosti A1. Na naSem trhu nabizi sva IT
feSeni také Trask, mezi jeho zikazniky
patii velké korporace jako Erste Group,
Raiffeisenbank nebo Vienna Insurance
Group. V roce 2020 spole¢nost oteviela
pobocku ve Vidni. Do Rakouska expan-
doval také provozovatel ovocnych bar
Fruitisimo, ktery ve Vidni a okoli otevrel
jiz tfi bary.

Vysoka kvalita, odborné
know-how a digitalizace.
To je to, ¢im Cesi boduji

V ¢em si rakousti obchodnici

a investofri nejvice pochvaluji
spolupraci s ceskymi partnery a kde
je podle nich naopak prostor pro jeji
zkvalitnéni ¢i zintenzivnéni?

Rakousti podnikatelé ocenuji zejména
skute¢nost, ze v Ceské republice nacha-
zeji obrovské pramyslové a odborné
know-how a spolehlivé partnery, a to
v bezprostfedni geografické blizkosti.
V poslednim prizkumu naseho obchod-
niho oddéleni Advantage Austria Praha
si pobocky rakouskych firem v Cesku
pochvalovaly zejména vysokou kvalitu
dodavatelskych firem, pokrocilou digita-
lizaci a solidnf infrastrukturu, jakozZ i sta-
bilitu trhu. Také aspekty divéryhodné
spoluprace, jako tfeba platebni moralka,
byly u vas hodnoceny mnohem lépe,
nez je celosvétovy pramér.

Tyto hlavni plusové body se nékdy sta-
vaji obéti vlastniho Uspéchu, a sice kdyz
Ceské dodavatelské kapacity nebo do-
stupnd pracovni sila prestavaji stacit.
Naopak nds vzdy znovu prekvapi, ze
mimo odvétvi, jimiz je Cesko vieobecné
znamé, jako napfiklad automotive nebo
strojirenstvi, se casto piiliS nevi, co
vsechno umi nabidnout.

Dulezitou roli hraji také jazykové zna-
losti. Zejména rakouské malé a stredni
podniky, které plsobi na ¢eském trhu,
zde hledaji pracovniky s dobrou zna-
losti némciny, a téch casto neni dosta-
tek. Za timto Ucelem jiz vic nez deset let

Rakousko

probiha spole¢na kampan Sprechtime,
kterou podporuji némecké a ra-
kouské velvyslanectvi, Goethe-Institut,
Rakousky institut a dalsi organizace
na podporu vyuky némdiny.

Kdyz mluvime o nasi blizkosti,
aktualnim tématem jsou i programy
preshranicni spoluprace, napriklad
Interreg, kde se v leto$nim roce
rozjizdi dalsi faze. Jak tuto spolupraci
hodnotite? A jaké nejlepsi vysledky
pfinesly predchozi programy
Interreg AT-CZ?

Projekty Interreg jsou bezpochyby velmi
Uspésné: mezi Dolnim Rakouskem,
Hornim Rakouskem, Vidni a soused-
nimi ceskymi kraji, tedy Jihoceskym
a Jihomoravskym krajem a Krajem
Vysocina existuje jiz dlouho velmi tzka
spoluprace, kterd se prohloubila pravé
i diky Interregu.

Zcela konkrétnim pfikladem takové sou-
sedské spoluprace je jisté preshrani¢ni
zdravotni péce, pfi niz jsou pacienti oset-
fovani i v pfislusnych sousednich zemich,
nebo preshrani¢ni zdravotni stfedisko
v Gmiindu pro pacienty z Ceské repub-
liky a Rakouska. V oblasti Zivotniho pro-
stfedi jde napfiklad o projekt Connecting
Nature AT-CZ, ktery propojuje a chrani
biotopy mezi Vapencovymi Alpami,
Sumavou, Ceskomoravskou  vrchovi-
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U CECHU A RAKU3ANU
VIDIM MNOHO
SPOLECNYCH VLASTNOSTI,
ALE TO U SOUSEDU NENI
NIC PREKVAPIVEHO.

nou a Karpaty. Jiny projekt se zaméfuje
na podporu mezikulturnich kompetenci
jiz od matefské skoly, a dosud tak pfiblizil
jazyk sousedni zemé zhruba tfem tisicim
déti.

A to je jen nékolik pfikladd z mnoha
preshrani¢nich projektd, které realizo-
vala a realizuje fada angaZovanych lidi
a organizaci z obou zemi. Preshrani¢ni
spoluprace na vsech urovnich, v politice,




Rozhovor
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V oblasti ochrany klimatu a Zivotniho prostfedi jsou Cesko a Rakousko
na jedné lodi. Na snimku podzimniVachava (Wachau) v Dolnich Rakousich

administrativé, obchodu i kultufe, se
stala samozfejmosti a také mezilidské
kontakty a rodinné vazby jsou stile
rozmanitéjsi.

Kulturni blizkost, v¢etné
smyslu pro humor

Jisté spolupracujete také

s Rakouskym kulturnim férem

v Praze. Jaké nejzajimavéjsi kulturni
akce ¢i vzdélavaci iniciativy -
probihajici ¢i teprve chystané - byste
nasim ¢tenaiim doporucila?

Pokud jde o Rakouské kulturni férum,
hlavnim tématem jeho programu v le-
tosnim a pfistim roce jsou vyroci Franze
Kafky. Tradi¢ni soucasti podzimniho
programu Rakouského kulturniho féra
je také Filmfest — festival némeckojazy¢-
nych film{. Vedle toho je na jedenacti
rakouskych kulturnich férech v Evropé

52

a USA k vidéni napfiklad multimedialni
vystavni cyklus Touch Nature. Ten si klade
otazku, jaké odpovédi mize poskytnout
umeéni tvafi v tvar soucasné ekologické
krizi. A letos se kona také 28. ro¢nik
Prazského divadelniho festivalu v némec-
kém jazyce.

Jaka jsou vase nejoblibenéjsi mista

v Ceské republice?

Vase zemé je nadhernd cela a velmi bo-
hatd je ceskd kultura a kulturni scéna.
Kdybych viak méla néjaké misto prece
jen jmenovat, pak je to, samoziejmé ve-
dle Prahy, naptiklad Tel¢, ktera mi piipada
neuvéritelné krasna. A také na mé napfi-
klad velmi zapusobil Zlin.

A jaky mate dojem z Cechii? V éem
jsou zvaseho pohledu podobni
Rakusanim a v éem se naopak

Propojeni kulturou

Oba nase narody jsou si velmi blizké i na poli
kulturnim. Na leto3nim Mezinarodnim
varhannim festivalu v prazské bazilice

sv. Jakuba sklidila naptiklad ohromny
tspéch rakouskd varhanni hudba

v prednesu vyznamného rakouského
varhanika Ernsta Wallyho, titularniho
varhanika videfiského dému sv. Stépéana
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Interreg

Na preshrani¢ni projekty v oblasti
vyzkumu a inovaci, klimatu

a Zivotniho prostredi, vzdélavani,
kultury a cestovniho ruchu

a preshranicni spravy je na obdobi
sedmi let (2021 az 2027) k dispozici
celkem vice nez 100 milion{ eur.

odlisuji? Dlouho jsme byli soucasti
jednoho statu, mame toho tedy
hodné spole¢ného i dnes?

Citim se tu velmi dobfe, a to i diky
zdejsim lidem. Lidé v Ceské republice
a v Rakousku jsou si v mnohém podobni,
v neposledni fadé i ve smyslu pro hu-
mor, ale samoziejmé jsou tu také rozdily.
Ocenuji pragmatismus, ktery u Cech(i
Casto vidim, a obdivuji také vase odhod-
lani a vytrvalost, s jakou jdete za svymi
cili. To se projevilo i béhem ceského
predsednictvi EU v lonském roce a té-
zila z toho celd Evropa. Celkoveé tu vidim
hodné spole¢nych vlastnosti, zejména
s vychodem Rakouska, ale to u soused
neni nic prekvapivého. M

S BerTinou KIRNBAUER HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: BMEIA, SHUTTERSTOCK
A ARCHIV AUDITE ORGANUM

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Martina Konecka s Florianem Hegerem, sales managerem KOMA Austria, a Davidem Siklem,
feditelem KOMA RENT a KOMA Slovakia, lidrem projektu Fashion Line

RAKOUSKO A UDRZITELNE PODNIKANI

UdrZitelnost (Nachhaltigkeit) je v Rakousku jednim z nejvice sklorovanych slov. Nasi sousedé
jsou povestni svym silnym vztahem k pfirodé a jeji ochrané. Tzv. zelené a chytré technologie,
produkty Setrné k Zivotnimu prostredi, feSeni zvysujici vykonnost a podporuijici zdravi maji
extrémni inovacni potencial a rychle rostou ve viech odvétvich pramyslu. Ceskym firmém

s vyrobkem nebo technologiemi, které mizeme prezentovat jako udrzitelné, se tak otvira
potencial pro pfimé investice a Uspéch na rakouském trhu. Cesta k nému je ale vétsinou trnita.

Rakousko je tfeti nejvice prosperujici
zemé v EU, disponuje vysokou kupni si-
lou a boduje u zahrani¢nich investor(
strategickou polohou mezi zapadni
a vychodni Evropou. Diky své velikosti
a potencialu rlistu je mistni trh ¢asto po-
uzivan jako testovaci. Napiiklad fastfoo-
dovy gigant McDonald’s zde testoval za-
vedeni bezkontaktnich plateb, operator
Hutchison Drei Austria vyzkousel prvni
videohovory. Zkritka, co zafungovalo
v Rakousku, bude s velkou pravdépodob-
nosti fungovat i jinde - v Némecku, po-
pfipadé v celé EU.

Obracené to ovsem nefunguje. Zatimco
Rakousko je v Ceské republice tfetim
nejvétdim investorem, ceské investice

v Rakousku rostou jen pomalu. Rakousky
zdkaznik je totiz extrémné konzerva-
tivni az klientelisticky, preferuje domaci
znacky a regionalni produkty a vici ne-
rakouské konkurenci je primarné nedu-
véfivy. Plati to jak pro spotfebitele, tak
pro obchodni partnery. Ziskat si dlivéru
je slozity a dlouhodoby proces. Pokud se
vsak povede, pak se z plvodni prekazky
stane vyhoda a zdklad stabilniho spotie-
bitelského nebo obchodniho vztahu.

Jak na to? Predpokladem udrzitelné ex-
panze je kombinace produktu s vyso-
kou pfidanou hodnotou, dlouhodobého
planovani expanze a odpovidajiciho
rozpoctu, investice do budovani znacky,
fyzické pfitomnosti na trhu a silného

Spolecnost LIKO-S nasadila na rakousky trh
tézky kalibr: moduldrni jednaci mistnost
LIKO-S OASIS, kterd byla letos ocenéna cenou
Red Dot Design Award




tymu. Mit udrzitelny produkt jako ta-
kovy nestaci, vybudovat udrZitelné
podnikéni v Rakousku je béh na dlou-
hou trat a Uspéch rozhodné neni zaru-
¢en. FaktorG a rizik, které ho ovliviuji, je
spousta, véetné spravného nacasovani.
Pomineme-li vlivy, na které se nelze pfi-
pravit, jako je celosvétova pandemie,
nebo vypuknuti vale¢ného konfliktu
a rlist cen energii, existuji dva, na nichz
Uspéch expanze nékdy ztroskotava, pres-
toze je ovlivnit mlzeme. Které to jsou?
Priprava a komunikace.

Ze Uspéch preje pfipravenym, mohu
diky dvacetileté spolupraci s ceskymi
firmami v Némecku a Rakousku potvr-
dit. Lokalizované prezenta¢ni materidly
a prodejni podklady v némeckém jazyce
jsou nutnosti, kterd se stdle podcenuje,
a je to obrovskd chyba. Prelozit stava-
jici web a katalogy do némciny nestaci.
Preklady provedené rodilym mluvéim
budou spravné gramaticky, ale ne obsa-
hové. To, co funguje na zakazniky v Cesku
nebo trfeba i v Némecku, nebude auto-
maticky fungovat v Rakousku.

Jak vyrazné odlisnd muze reakce trhu
byt, jsem zazila pfi realizaci obchodni
strategie specialisty na moduldrni stavby
KOMA Austria GmbH. Flexibilita a mobi-
lita, hlavni vyhody modularni vystavby,
jsou zaruceny stabilni nosnou konstrukci
jednotlivych moduld. Ta je vyrobena
z kvalitni nerezové oceli, diky niz maji
moduldrni stavby dlouhodobou Zivot-
nost. U rakouskych zakaznikC, ktefi pre-
feruji obnovitelné piirodni zdroje a mate-
ridly, se tato vyhoda obrétila v nevyhodu
v porovnani s moduldrnimi stavbami ze
dfeva, a to i pfes vyssi cenu mistni kon-
kurence. Neuspéch nds vratil na zacatek.
Prizkum trhu a stanoveni jednotné ko-
munikacni strategie pro budovani znacky
jsme svéfili specializované rakouské
agentufe. KOMA se nyni zaméfuje vy-
hradné na prodej prefabrikovanych mo-
dulli Fashion Line Relax a vsadila na za-
stoupeni prostfednictvim rakouského
obchodniho partnera. Moduly sice maji
ocelovou konstrukci, oviem diky exklu-
zivnimu designu a konfigurovatelnosti
interiérovych prvkud a fasady jsou na trhu
v unikétni pozici.

Online supermarket Rohlik se do pové-
domi konzervativnich rakouskych za-
kaznik(l snazi dostat prostfednictvim
reklamnich plakat, na rozdil od CR

e

Zelené stény Biotile od spolecnosti LIKO-S oZivi jak exteriér, tak interiér
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a Madarska, kde sazi na online propagaci,
a do sortimentu zaradil regiondlni potra-
viny. Ve Vidni expandoval se zelenym lo-
gem a ndzvem Gurkerl - v rakouské ném-
¢iné naklddand okurka nebo okurcicka,
rohlik totiz v Rakousku nenajdete.

Rakusané chtéji zlstat v pohodli rod-
ného jazyka. Od svych partnerd nebo do-
davatell jednoduse ocekavaji, ze budou
hovofit a psat némecky, a upfednostriuji
osobni kontakt. Co plati pro zakazniky
a obchodni partnery, plati také pro spo-
lupracovniky. Pokud vsadite na mistni
pracovni silu, lidé se svou siti kontaktl se
stanou,urychlovacem” budovani vztah.

Pro skute¢ny uspéch rakouského pra-
covniho tymu je ale dllezita také komu-
nikace uvniti celé firmy. Propojit cesky
a rakousky pracovni tym neni s ohledem
na kulturni odlisnosti a rozdilné zédzemi
vibec jednoduché. Mame spole¢nou
minulost a hranice, fada Rakusand ma
Ceské jméno a predky, v praci se ale
chovdme jinak. Rakusané jsou formalni
a strukturovani, ¢eskd kreativita a flexi-
bilita v dodrzovani terminG je znejistuje.
Oddéluji pracovni a soukromé vztahy,
coz muze nékdy pUlsobit arogantné.
Jednoznac¢nou vyhrou jsou pracovnici,
ktefi hovofi obéma jazyky a znaji ceské
i rakouské prostredi.

Opakované rakouské lockdowny vyrazné
ovlivnily pracovni podminky. Pocet pra-
covnikd vyuzivajicich home office vzrostl
z dvaceti na Ctyricet procent, komuni-
kace se zdigitalizovala a videokonference
jsou konecné béZznou soucasti obchod-
nich jednani. Jsme zase u té udrzitelnosti,

co jsem v roce 2019 musela fesit osobni
schiizkou a sluzebni cesta autem zabrala
cely pracovni den, to o dva roky poz-
déji vyres$im za hodinu ze své kancelare.
Uspora ¢asu a energie je enormni.

A méni se i samotné pracovni prostredi.
Vznikaji flexibilni koncepty kancelafi
kombinujicich coworking a prostory pro
soustiedénou praci nebo jednani. New
work, workation, pojmy zdUraziujici
udrzitelnost prace a podminky pracovni
vykonnosti, se projevuji pfedevsim v na-
rocich na akustiku nebo zeleri, maji vliv
na oziveni v rakouském stavebnictvi.

Rychle rostouci trend promény pracov-
niho prostoru vyuzivd ceskd rodinna
firma LIKO-S k expanzi na rakousky trh.
Kromé sklenénych, mobilnich a multi-
medidlnich pficek pro kanceldre nabizi
pravé akusticka feseni a Zivé interié-
rové stény. Jeji unikatni produkt LIKO-S
OASIS®, chytrd modularni jednaci mist-
nost, byl vyvinut pravé v dobé koronavi-
rové krize a v leto$nim roce ocenén pres-
tizni cenou Red Dot Design Award.

Text: MARTINA KONECKA
Foto: ArcHIV AUTORKY A FIREM KOMA a LIKO-S

Martina Konecka
vystudovala mezindrodni
politiku a diplomacii

na VSE a Zurnalistiku na FF
UK v Praze. UZ dvacet let
se vénuje exportnimu
poradenstvi a podpoie
vstupu ¢eskych firem

na némecky hovofici trhy.
Aktudlné plisobi ve Vidni
jako area manager dcefiné
spolecnosti ceského
vyrobce interiérovych
pficek a Zivych staveb
LIKO-S




’?Iobal Innovation

Index: 17. misto

(Rakousko je na 9. misté mezi 39
evropskymi ekonomikami.)

Digital Economy
and Society Index:

10. misto

(Od roku 2017 do roku 2022 dosahla
zemé primérného roéniho relativniho
riistu 8 procentnich bodd, pokud jde
0 ukazatele DESI1, coZ je v souladu

s priimérem EU.)

Fragile States
Index: 24 bodu

Bloomberg Innovation

Index: 10. misto

(Hodnoceni ekonomiky na zakladé
faktord, jako jsou vydaje na vyzkum

a vyvoj, vyrobni kapacity a koncentrace
high-tech verejnych spolecnosti.)

]

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/austria. J

Videri, hlavni mésto Rakouské republiky,

je sidlem instituci nejen spolkovych,

ale diky neutralité zemé je i jednim ze ctyf mést
OSN. Sidli zde UNIDO, UNOV, CTBTO, UNODC,
IAEA, ale také OBSE a v neposledni fadé
Organizace zemi vyvaZejicich ropu
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+Rakouskor .

Spottebitelsky trh je ndrocny na vztah ceny ke kvalité, zanedbatelné neni ani povédomi
o0 znacce. Néktefi zakaznici jsou ochotni zaplatit vice za lep3i produkt. Prodeje se realizuji
v celém spektru obchodnich mist, od obchodnich center a supermarketl az po malé pro-
vozovny. Dlvéra spotiebiteld prudce klesla po covidové pandemii na zacatku roku 2020.
V roce minulém se dale zhorsila, protoZe valka na Ukrajiné vedla k prudkému nardstu cen
energii.

Elektronicky obchod je rozsiteny s prognézou dalSiho rlistu. V zemi je témér 5 miliont
online nakupuijicich. Zajem je i 0 znacky nadnarodnich spolecnosti, ale spottebitelé pre-
feruji spiSe mistni produkty.

Vice nez 60 procent Rakusan(i ma pristup k internetu a je aktivnich na socialnich sitich,
oz jim umoziuje objevovat a poznavat produkty diky komentarGim uzivatel(. Pri téchto
aktivitach vénuji znacnou pozornost ochrané dat.

Vzhledem k zajmu o ekologii a udrZitelnost hospodafstvi jsou organické a mistni produk-
ty stale vice zadané. Podil bioproduktii na celkovych nakupech patii k nejvyssim v Evropé.
Cerstvé produkty jsou obecné preferovany pted balenymi.

Rostouci sektory:

Vzdélavani, telefony, alkoholické napoje, produkty a sluzby pro udrzbu vozidel, nafadi
a vybaveni pro zahradu, stravovani, potraviny, vybaveni pro volny cas, domaci mazlicci.

Distribucnikanaly

Rakousko je diky své geografické poloze na kfizovatce Evropy dllezitym strategickym
ekonomickym hracem. Trh je nasyceny ve vSech hlavnich odvétvich a k proniknuti na néj
je reklama nutnosti. Celkova plocha maloobchodniho prodeje ¢ini 13,8 milionu ¢tvere¢-
nich metrd, coZ znamend 1,55 m? na obyvatele, pfi¢emZ 25 % p¥ipadé na ndkupni centra
a retail parky (CBRE, 2021). Je zde 122 nakupnich center s celkovou hrubou pronaji-
matelnou plochou asi 2,9 milionu metrG ¢tverecnich (Bank Austria, 2021). Maloobchodni
podniky dosahly v roce 2021 nominalniho narlistu obratu o 5 % ve srovnani s rokem
predeslym a objem prodeje vzrostl 0 2,9 %. Zejména potravinaiské diskonty a super-
markety zaznamenavaji vyssi riist ve srovnani s vétSinou ostatnich kanalG v malo-
obchodu. Podil bioprodukti je srovnatelné vysoky, pficemz silna poptavka je po zdra-
vych, udrZitelnou technologii vyrobenych a regionalnich produktech.




Hracina distribu¢nimtrhu

Témér 80 procent maloobchodniho trhu v Rakousku ovladaji zahrani¢ni spole¢nosti.
Viyznamnym hracem jsou subjekty z Némecka s vice nez 15 % kapitalu investovaného do
priblizné 500 spole¢nosti. Navzdory vykyvim béhem pandemie ma prodej tradicnich po-
travin klesajici tendenci. Distribuci potravinaiského zbozi dominuje nékolik velkych sku-
pin, které kontroluji dvé tretiny celkového prodeje. Na prvni pficce je nizozemsky konglo-
merat Spar s akumulovanym podilem 36 %, Rewe Austria, némecka spolecnost pro-
vozujici sit obchodu Billa a Penny Market, s 33,9% podilem na trhu a Hofer s 23,1 %, coz je
dcefind spolecnost Aldi. DalSimi vyznamnymi hracijsou M Preis, Lidl a Unimarket.

Prilezitosti pro Ceske firmy

Radu prilezitosti poskytuje napliiovani narodniho planu obnovy, ktery je finan-
covan EU se zamérenim na plnéni cilti v oblasti Zivotniho prostiedi. V ném jsou
alokovany prostredky na realizaci projektii mobility s nulovymi emisemi ve vysi
960 milionu dolarti a 110 miliont dolar je uréeno pro transformaci primarni
zdravotni péce.

Prvnim, jiz naplhovanym projektem je 600 bezemisnich autobusi pro vefejnou dopravu
i s vybudovanim souvisejici infrastruktury v cené 285 milion dolard, z ¢ehoz bylo 160
miliond alokovano pro tento rok. Verejné granty na pofizeni pIné bateriovych a trolejo-
vych elektrobust budou pridéleny rakouskou vliddou na zakladé navrh( opravnénych
rakouskych subjekt(.

Rakouské narodni provadéci nafizeni k evropské smérnici stanovi, Zze pocinaje rokem
2021 musi 45 % vsech autobus( vefejné dopravy spliiovat standard cistého autobusu,
ktery je definovan jako provoz na elektfinu, vodik, biopaliva, synteticka paliva, pfirodni
plyn nebo LPG. Dale poZaduje, aby polovina z nich byla vozidla s nulovymi emisemi.
Pocinaje druhym Ctvrtletim roku 2026 se mandat pro pofizovani distych autobus( vySplhé
na 65 %, opét s minimalné nutnou jednou polovinou vozidel s nulovymi emisemi.
Nejvétsi rakousky poskytovatel veiejné autobusové dopravy, Postbus, proved| pilot-
ni projekt pro autobusy na vodikové palivové clanky ve mésté Graz v roce 2019. Jak se
tento projekt rozriistd, ocekava se, ze Postbus, ktery je ve vlastnictvi Rakouskych spol-
kovych drah, bude znacné investovat do vozidel, elektrolyzy a cerpacich stanic.

Ve spolupraci s touto spolecnosti zahajila spolkova zemé Korutany v roce 2020 projekt
H2 Carinthia s cilem podpofit vefejnou autobusovou dopravu s nulovymi emisemi vy-
uZivajici mistné vyrabény zeleny vodik. Konsorcium zatim zakoupilo pét autobusl na
vodikové palivové ¢lanky s plany na vyrazné rozsiteni projektu.

Videiiska méstska spole¢nost Wien Energie postavila prvni erpaci stanici pro vodi-
kové autobusy a nakladni automobily ve mésté v roce 2021, pficemZ se ocekava, Ze dalsi
budou nasledovat, jak se pocet vodikovych autobusti zvysi.

Videiisky poskytovatel verejné dopravy Wiener Linien oznamil pifechod na flotilu
vice nez 400 autobusl s nulovymi emisemi se zamérem zacit okamZité, aby byl schopen
roku 2026 ukoncit nakup vozidel se spalovacim motorem.

Uvedené projekty poskytuji moznost uplatnéni spolecnostem nabizejicim vozidla, dily
a sluzby, baterie a vodikové palivové ¢lanky, jakoZ i Cerpaci stanice a zafizeni na vyrobu
a skladovani vodiku a dalsi infrastrukturu.

Posileni primarni zdravotni péce je prioritou vlady, kterd je pfipravena realizovat
dlouho odkladanou investici do tohoto systému a rozsifit sit center primarni péce z 24
vroce 2021 na 90 do roku 2026. Priblizné 65 novych a 24 stavajicich PVE bude potfebovat
IT a komunikadni systémy, software, nabytek, ékafské zobrazovaci zafizeni, diagnos-
tické laboratorni vybaveni, hygienické prostfedky atd. Legislativa vyZaduje, aby investice
do zafizeni zohlediovaly environmentélni faktory, coZ znamena, Ze je mozné podporovat
i financovani alternativnich energetickych zdrojii a feSeni mobility.

+ Rakousko &

Energeticky mix'v %
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Rakousko je zemé bez jaderné energetiky.

V roce 1972 sice byla ve Zwentendorfu zahajena
a o Ctyri roky pozdéji dokoncena stavba prvni
jaderné elektrarny a pripravena ke spusténi.
Tehdejsi kanclér Bruno Kreisky ovsem v reakci
na protesty vyhlasil referendum, v némz
Rakusané rozhodli, Ze elektrarna nebude
spusténa.

Fr"i vstupu na trh

si stanovte konkrétni cilovou skupinu
subjektd, které chcete se svou nabidkou
oslovit, a vyhledejte na ni kontakty.
Vyuzit maZete bezplatnou databézi

Werliefertwas, pripadné
Firmen ABC vhodné kontakty

muzZete nalézt také na strankach
AUMA nebo Messe.

Obchodniho zéastupce ziskate inzerci

na portalu obchodnich agentd.
Aktualni prileZitosti na rakouském trhu
najdete na portalu Businessinfo,
pfipadné na portalech Auftr. ag,
BBG a TED Europa. J

Zdroje:

World Bank, OECD, European Commission Energy
Snapshot, DG ENER, Eurostat, Statistics Austria,
Global Innovation Index 2022, WIPO — Svétova
organizace dusevniho vlastnictvi, Wikipedia,
Digital Economy and Society Index (DESI) 2022,
Evropska komise, Fragile States Index 2022,
Bloomberg Innovation Index 2022,

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
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RAKOUSKO
SPRIZNENI VOLBOU

Za tfi roky to bude pl tisicileti, kdy se d&jiny rakouskych a ¢eskych zemi prolnuly v jeden pfibéh.
23. fijna roku 1526 byl zemskym snémem Kralovstvi Ceského zvolen panovnikem Ferdinand

Habsbursky.

Nutnost volby nového vladafe ¢eskych
zemi vyvstala po 29. srpnu 1526, kdy
v bitvé s Turky zahynul teprve dvacetilety
Cesky a uhersky kral Ludvik Jagellonsky.
Dédi¢né habsburské rakouské zemé
netvorily jednotny celek a nemély ani
hierarchickou strukturu jako ¢ceské
zemé, byly samostatnymi knizectvimi.
Ferdinand, kdyZz roku 1519 zemfrel ci-
saf Maxmilian |, ziskal pod svoji vladu
pouze Horni a Dolni Rakousy, Korutany,
Styrsko a Kransko. Trvalo jesté tfi roky,
nez mu bratr Karel V. pfenechal i zbyva-
jici rakouské drzavy, a tim doslo fakticky
k rozdéleni rodu na Spanélskou a ra-
kouskou vétev.

Dosadit Ferdinanda na trin byla
volba pochopitelnd, a to pravé pro
jeho schopnost aktivné jednat, nebot

58

po porazce u Mohdce byla celd stfedni
Evropa vystavena tureckému nebezpedi.
Doba si tedy zadala vyraznou osobnost
s SirSi mocenskou zakladnou. Ta se zvét-
sila listopadovou volbou Ferdinanda
krdlem Uher, ale jeho drzavy tak vlastné
vysly Turklm vstfic.

Ac byla Praha jednim z Ferdinandovych
sidelnich mést, priliS zde nepobyl, ale
nakonec tu nasel spocinuti na véky.
Zemfel v roce 1564 a o rok pozdéji byly
jeho ostatky preneseny z Vidné do ka-
tedrély sv. Vita.

| pfes jeho centraliza¢ni snahy mély
Cechy stale charakter $lechtické mo-
narchie. To vydrzelo i za jeho nastupc(,
zvlast za Rudolfa I, ktery se usidlil
na Prazském hradé a Prahu povznesl.

Slavny Hofburg (¢esky Dvorni hrad)

v centru Vidné byl az do roku 1918 rezidenci
habsburskych a habsbursko-lotrinskych
panovnikd. Od roku 1945 v ném sidli
rakousky prezident, ale také Rakouska
narodni knihovna a muzea

Propojeni pres Ferdinanda Il.

Od roku 1595 se ujal vlady ve Styrsku,
Korutanech a Kransku Ferdinand II,,
ktery byl roku 1617 stavy pfijat a ve sva-
tovitské katedrdle korunovan ceskym
krdlem. Bezpecnostni situace byla na-
dale kritickd a udrzeni stfedoevropské
pevnosti vyzadovalo jednotu. To se
vsak brzy ceskym stavim zacalo za-
jidat, vypuklo povstani a stavy krale
prohlasily za sesazeného. Frankfurtsky
sném vsak nakonec zvolil fimskym ci-
safem pravé jeho. Po bitvé na Bilé hote
se Ferdinand Il. mohl konec¢né ujmout
vlady v Cechéch a na Moravé. Vydal mj.
Obnovené zfizeni zemské, které v obou
zemich zajistovalo, stejné jako v ze-
mich rakouskych, dédi¢né nastupnictvi
v muzské linii.
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Nastupnictvi zamotalo
déjiny

To se projevilo jako problém, kdyz ci-
saf a kral Karel VI. zemiel bez muzského
potomka. Ceské a moravské stavy viak
akceptovaly pragmatickou sankci, ktera
v dédi¢nych zemich zajistovala nastup-
nictvi jeho dcery Marie Terezie. Ta byla
v roce 1741 korunovana kralovnou
uherskou a roku 1743 i Ceskou. V jejim
tymu byly i pfedni osobnosti z fad Ceské
Slechty, z nichz obzvlast vynikal knize
Vaclav Kounic ve funkci kanclére.

Marie Terezie uhdjila svou pozici krdlovny
a arcivévodkyné, ale pro udrzeni jednoty
rozdrobenych rakouskych zemi byl svr-
chovanou autoritou fimsky cisaf, kterym
poslednich tfi sta let byl vzdy Habsburk,
a pro tento trln pragmaticka sankce ne-
platila. Prvnich pét let jeji vlady byl cisa-
fem Wittelsbach, pak sice volba padla
na jejiho manzela Frantiska Lotrinského,
ale ona, ktera méla v rukdch otéze vy-
konné moci, byla cisafovnou jen z titulu
manzelky cisafe. To vedlo k nutnosti
daldi centralizace spravy dédi¢nych zemi
a pod vlivem jejiho syna, pozdéjsiho
spoluvladare a nakonec i cisare Josefa Il.,
i k osvicenstvim inspirovanym reformam.

Revolucni vina
a industrializace

Revolu¢ni vina, kterd se po napoleon-
skych vélkach valila Evropou, znamenala
pro Rakousko pdad absolutismu i akce-
leraci odstfedivych tendenci v Uhrach.
Na stabilizaci situace mél zasadni vliv
nastup mladého Frantiska Josefa |.
na trn a prevzeti vladnich otézi kni-
Zetem Schwarzenbergem a hrabétem
Kolowratem. K feSeni situace silou pfi-
stoupil mar3al Radecky v Lombardsku-
-Benatsku, ban Jelaci¢ v Uhrach a knize
Windischgratz v Cechéch.

V nésledujicich letech prochéazela ra-
kouska ¢ast monarchie rozsahlou in-
dustrializaci, rozvojem dopravni infra-
struktury, rostl pocet téch, ktefi dosahli
na vyssi vzdélani. Zemé byla dobfre spra-
vovana, ale soucasné vnitiné rozezirana
rostoucim nacionalismem. Presto doka-
zala v zavére¢nych letech své existence
odolavat po ctyfi roky dasledkiim valec-
ného konfliktu.

Na jeho konci, ktery byl soucasné kon-
cem unikatniho projektu souZiti a spo-
luprdce ndrodd rGznych jazykd, pfisel

rozpad. Na troskach fise vznikly nové
staty, kromé jiného také 28. fijna 1918
Ceskoslovenska republika. Ale konec
Velké valky to jesté nebyl, ten ve vztahu
k Rakousku nenastal ani 11. listopadu,
ale az 10. zafi 1919, kdy Rakousko pode-
psalo v Saint-Germain-en-Laye mirovou
smlouvu.

Rozpad frise znamenal pro
Rakousko frustraci

Co to pfineslo Rakousku? Frustraci. Nejen
ztrdtu Uzemi, ale predevsim valecné re-
parace, zniceni zbrojnich tovaren, hle-
dani cesty k obnové hospodarstvi rozvra-
ceného nejen valkou, ale i zpfetrhanim
dodavatelsko-odbératelskych vztah(
a logistickych kandlG. Vétsina tézkého
promyslu zdstala v Ceskoslovensku,
zdroje uhli v Polsku, zdroje zemédélské
produkce v Madarsku, pristup k mofi
v Kralovstvi SHR, respektive v Itdlii.
Nastaly socidlni nepokoje, rozdéleni
spole¢nosti do nesmifitelnych tabord
a volani po vladé pevné ruky. To vysly-
el pravnik Engelbert Dolfuss, ktery se
stal v roce 1932 spolkovym kancléfem.
Podnikl razantni opatreni ke snizeni in-
flace a predstavil plan stavovského statu
jako cesty z politického marasmu hospo-
darské nestability. Rozpustil parlament
a vladl pomoci dekret(.

Velkonémecka myslenka nezapadla, na-
opak po nastupu nacistt k moci ziskala
vétsi silu a predevsim podporu ze strany
Berlina. Vyvrcholila v roce 1934 zavraz-
dénim kancléfe a pokusem o prevzeti
moci. Pu¢ viak nevysel. Rakousku byly
doprany jesté Ctyfi roky samostatnosti,
nez se stalo prvni obéti Hitlerovy expan-
zivni politiky. Anslus pfinesl trpké plody.
Rakusané umirali pfi bombardovani
v zdzemi i jako pfisludnici némecké ar-
mady na frontach druhé svétové valky,
a kdyz se bojové uspéchy zacaly pfikla-
nét na stranu spojencd, bylo snadné se
dopocitat, Ze Rakousko bude patfit mezi
spoluviniky.

Nadéje na lepsi vysledek pfinesl pod-
pis moskevské deklarace v roce 1943,
v niz zastupci USA, SSSR a Velké Britanie
stvrdili, Ze bude obnoven rakousky stat
a anslus prohlasen za neplatny. V dubnu
1945 byla vyhladena proklamace o neza-
vislosti Rakouska a vytvofena prozatimni
vlada, v jejimz Cele stanul Karl Renner.
Tentyz, ktery stal v Cele prozatimni vlady
po prvni svétové valce a podepsal jejim
jménem mirovou smlouvu. | pFes tyto

Rakousko

statotvorné kroky bylo Gzemi Rakouska
rozdéleno na okupacni zény stejné jako
Némecko a Viden byla pod rotujicim fize-
nim velmoci.

Rakouské hospodaistvi bylo zbidac¢ené.
Prvni nouzovou pomoc obyvatelstvu
poskytla UNRRA, ale pomohli i spojenci,
véetné Sovétského svazu. Zasadni fe-
$eni krize a nastartovani hospodarstvi
k dynamickému rdstu pfinesl Marshallav
plan. Ten znamenal hospodaiské zno-
vuzrozeni, ale nikoliv zajisténou suve-
renitu. Protoze zemé nebyla spojenci
povazovana za porazeného nepiitele,
nebylo mozné s ni podepsat mirovou
smlouvu. Myslenka statni smlouvy byla
tedy na misté, ale jeji odkladani bylo
ovlivnéno tim, Ze napfi¢ kontinentem
padla Zeleznd opona. Byla uskute¢néna
v roce 1955 az po mirném uvolnéni
po Stalinové smrti. Kratce nato Rakousko
pfijalo zakon o neutralité. Byl to asi pravé
tento zakon, jeho idea, kterd dala obno-
venému statu smysl jeho existence a ob-
¢anlm moznost pfijmout jej za svdj.

Dnesni Rakousko je mezi
premianty

Za Sedesat osm let se Rakouska republika
stala klicovou tranzitni zemi pro mezi-
narodni obchod s energetickymi suro-
vinami, jeji hospodafstvi Siroce vyuziva
pfirodnich energetickych zdrojd, které
ma k dispozici. Rada firem se specializuje
na tézbu ropy a plynu, jichz ma Rakousko
vlastni zasoby, a jeji technologie jsou
uplatfiovany i v mezinarodnim méfitku.

Vynikajicich vysledkd dosahuje ve vyu-
Zivani obnovitelnych zdrojl. Rakouské
firmy dodavaji energeticky efektivni
a nizkoemisni vyrobni zafizeni, jejich fe-
$eni Primyslu 4.0 se soustfeduji na sek-
tory automotive, chemie a farmacie.

A jakd hlavni témata rezonuji Rakouskem
dnes? Trvale udrzitelny rozvoj, bezpec-
nost a stabilita siti pfi vyuzivani obnovi-
telnych zdroja energie a samoziejmé di-
gitalizace v oblasti vyroby. M

Text: MARTIN F. FABiK
Foto: SHUTTERSTOCK

ZproJE: F. HEere, NEZ SE zACALO PSAT 1900, BRANA,
1999; J. CecHura, CESKE ZEME v LETECH 1526~1620.
PRVNI HABSBURKOVE NA CESKEM TRUNE, LiBRI;

JAN GALANDAUER, OSUD TRUNU HABSBURSKEHO,
DAraNus, 2013; ADVANTAGE AUSTRIA PRAHA;
Euroskop; V/ALkA.cz; DIE PRESSE; PARLAMENT.GV.AT




Pohled na vinici a sklep Kopeckovychv Dubianech

Zbynék Kopecek:

Mym POSLANIM JE POMAHAT
MALYM VINARUM
V' RAKOUSKU S| JICH VAZI DALEKO VIC

Drobni vinafi i zahradkafi jsou pro nasi zemi velmi potiebni, mimo jiné jako nositelé tradic

a zivota venkova. Maji-li prosperovat, vyzaduiji viak odlisny pfistup nez velké spolecnosti. Toho
si byl védom i Zbynék Kopecek, kdyZ v roce 2005 na Slovacku zakladal svou firmu. Vinafsky
diim Kopecek vznikl s cilem maximalné podporovat mensi zemédélce, a jelikoz zde pracuiji
pouze na slovo vzati odbornici a srdcafi, dokézi diky stalé klientele malych, ale velmi bonitnich
zakaznik( od svého vzniku nepretrzité riist. Nejen s aktualnimi investicemi firmé pomaha

Narodni rozvojova banka (NRB).

Slovacko - to je vinafina

Tradice jizni Moravy jsou stale velmi
silné, a to zvlasté na Slovacku. V pod-
staté v kazdé vinaiské obci se konaji
kosty vin, oteviené sklepy, besedy
u cimbalu a podobné. Napiiklad ne-
dévno se v Kyjové uskutecnila tradi¢ni
akce s nazvem Slovacky rok. ,To jste
méli prijet! Byla to nadhera! Jen privod
krojovanych z okolnich vesnic trval dvé
hodiny a pfislo vic nez tficet tisic lidi,”
usmiva se nads prlvodce tamnim krajem.
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Zbynék Kopecek je se Slovackem srostly.
Je zndmym propagatorem a zastancem
malych vinafstvi a patfi mezi nase 3pic-
kové degustatory a odborniky na vino.
M4 pravidelné porady v rozhlase, bese-
duje s vinafi, piSe ¢lanky. Oviem jeho
cesta k vinu nebyla pfimocara.

V podnikani neni zadny zac¢ate¢nik - jeho
prvni Zivnostensky list nesl datum 3. le-
den 1990. Zacinal jako autodopravce
a postupné vybudoval firmu na kamio-
novou dopravu o dvaceti vozidlech. Tato

prace jej ale neuspokojovala, divoka de-
vadesatd léta zmahala. Zlom k lepSimu
nastal ve chvili, kdy se rozhod| dopravni
firmu prenechat spolec¢nikovi a vrhnout
se plné na vinafinu.

W~ roce 2002 jsme koupili stary dim
s velkym pozemkem u hlavni silnice
v Dubrianech. Celkové jsme ho zrekon-
struovali, dole jsme zbudovali mensi
prodejnu vinaiskych potfeb a nahore
penzion pro osmnact hostu. Vinafina mé
tady, uprostied nadherného Slovacka,
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Vinaisky diim

Kopecek, s.r.o.

Rodinnd firma se sidlem

v Dubnanech nedaleko Hodonina
zabyvajici se maloobchodem

a velkoobchodem s vinafskymi

a hospodarskymi produkty. Jeji
klientelu tvofi predeviim mensi
péstitelé - vinohradnici a zahrad-
kafi — a milovnici vina obecné.
Kromé dvou kamennych prodejen
v moravskych Dubrianech (vinafské
a zahradkarské potfeby, prodejna
skla a vinaiskych doplnk() nabizi
plny sortiment i ¢eska pobocka

v Mélniku a e-shop, ktery rovnéz
poskytuje mnozstvi odbornych
rad online. E-shop provozuje firma
i v Polsku a na Slovensku. V aredlu
Vinarského domu v Dubnanech
se nachazi také penzion. Firma

ma vlastni mensi vinafstvi, které je
¢lenem VOC Slovacko. Obrat firmy
dosahl v loriském roce 80 milion(
korun. Jejich 32 kmenovych
zaméstnancl dopliuji v sezoné
brigadnici.

www.vinarskydum.cz

vsude obklopovala. Jako vinaf-amatér
jsem délal vino od raného mladi. V roce
2005 jsem slozil maturitu na Stfedni vi-
narské Skole ve Valticich, o rok pozdéji
Uspésné zvladl sommelierské a hlavné
mezinarodni degustatorské zkousky a uz
to letélo,” vzpomina majitel.

Malovinar je narocny
zakaznik

Kvuali nizkym obratim a malému, ale
sortimentné velmi pocetnému zboZi
jsou drobni vinafi ¢i zahradkafi pro vel-
koprodejce nezajimavi. Naopak Vinafsky

Se synem, ktery pokracuje v rodinné tradici

Zbynék Kopecek, majitel

a zakladatel spole¢nosti Vinarsky
diim Kopecek, je také znamym
degustatorem vin. Je drZitelem
mezindrodnich degustatorskych
zkousek a dvojnasobnym drZitelem
sommelierskych zkousek

dlm Kopecek chova pravé k témto za-
kaznikdm Uctu, prestoze majitel firmy
uznava, ze ,jde o velmi narocny seg-
ment zékaznik(, ktefi potfebuji osobni
kontakt a pocit, Ze jim nasi prodavaci
rozuméji a dokazou poradit. | proto jsou
nasi kolegové v naprosté vétsiné sami
vinafi, s vinafskym vzdélanim a velkymi
zkusenostmi. Zaroven ale musi byt i tr-
pélivymi prodejci, ktefi néco vydrzi. Je
jasné, ze takovi lidé jsou vzacni, a tak
se je snazime u nas hyckat” Slape to
i proto, ze Vinafsky dim Kopecek je
rodinnd firma. Marketingovym a ob-
chodnim feditelem je Zbynék Kopecek
mladsi, dcera Katefina ma na starosti
kompletni servis okolo distribuce a po-
tisku skleni¢ek na vino. Firma pfitom pa-
tfi mezi nase nejvétsi prodejce vinnych
sklenic¢ek. Diky vlastni tiskdrné dokaze
zasobovat sklenickami s logem vétsinu
vystav vin nejen na Moravé, ale po celé
Ceské republice.

Odménou za peclivou praci je, Ze se vy-
tvorila stald klientela malych, ale velmi
bonitnich zdkaznik{. ,Tito mali zakaz-
nici se k ndm vraceji. Nepodléhaji tak
rychle zméndm trhu, rdznym kompli-
kacim, jako byl covid, a maji stéle pro-
stiedky k nakupu.”

Vlastni vinarstvi jako
laborator

Kdyz Vinaisky ddm Kopecek svym kli-
entdm néco nabizi, vychazi ze své prak-
tické zkusenosti. Firma se totiz stard o své
vlastni vinafstvi, které ziskdva ocenéni
z vyznamnych vystav a soutézi, napfiklad

Vinafsky dim Kopecek

titul Sampion Rulandskych bilych na sou-
téZi Galerie Rulandskych vin CR, $ampion
odrlidy Grand Prix Vinex, zlatd a stfi-
brnd medaile na mezindrodni soutézi
Cuvee 2018 a podobné. Vina rodinného
vinarstvi jsou vyrdbéna v malych a ex-
kluzivnich sarzich, maximalné tisic lahvi.
Plvod hroznu je vylu¢né z vinaiské trati
Dubrianska hora, at uz z vlastnich vinic
obhospodarovanych tradi¢nim ,moty-
kovym” zplsobem ¢leny rodiny nebo
od sousednich péstitel(.

Toto rodinné vinaistvi funguje ve firmé
jako laboratof a zkuSebna produktd.
.Malé 3arze dovoluji si s vinem vyhrat
a jit pfi jeho vyrobé i do lehkych rizik.
Jejich prodej je pro nas jen zlomkova
zalezitost. J& osobné se snazim vyro-
bit vina leh¢i, svézejsi, s harmonickymi
kyselinami a prevazné sucha. Na svych
cestach po celém svété se napiji téz-
kych alkoholickych vin dost, k ndm
na Moravu pattfi ta leh¢i”

Na cestédch dostal Zbynék Kopecek na-
pad i na novy napoj - Winka. ,Napadlo
mé to v Thajsku, kdy jsem mél stale zi-
zen, mistni pivo mélo 3est deci, takze
jsem se po dvou citil jako balon, vino
tam bylo drahé a nechutnalo mi a tvrdy
alkohol sice levny, ale v 32 stupnich
Celsia to nebyla idedlni volba. Tuto mys-
lenku na nizkoalkoholicky ndpoj na bazi
vina, pfirodnich aromat, citronu a dal-
Sich tajnych ingredienci jsem po ndvratu
realizoval. Receptura se zdafila, o ¢emz
svédci i ohlasy konzumentd. V soucasné
dobé Winku nabizeji tfeba ve vlacich
Leo Expressu ¢i v siti Sklizeno nebo
na rlznych festivalech a v kinech.



S dcerou (uprostied) a s partnerkou na jedné z folklornich slavnosti:
| ony jsou zapojeny do rodinného podnikani

Inspirujme se v Rakousku

S majitelem dubnianské firmy jsme ho-
vorili tésné po jeho navratu z Vidné, kde
hodnotil vina na jedné z nejvétsich své-
tovych vystav, a tak se fec stocila i na vi-
nare v sousedstvi. ,Rakousko je ke svym
rodinnym vinafstvim daleko otevrenéjsi
a benevolentnéjsi. Na rozdil od nas, kde
nas$ soucasny vinaisky zadkon stavi pro-
dejce byt jedné lahve vina na rovinu
s vyrobcem, ktery produkuje milion li-
trd, maji v Rakousku tito mali vinafi da-
leko lepsi podminky pro svou praci.

Vytvofili pro né systém vinafstvi tak-
zvané pod vichou. Tato vinarstvi musi
byt rodinna, kam se pocita otec, matka,
déti, popfipadé sourozenci a stafi ro-
dice. Vétsinou jde o osm az deset lidi.
Vyrabéji vina na zdkladé svych zkuse-
nosti, pozadavka klientd a tradic, nikdo
je neomezuje a nehlida, nemusi vést
slozité evidencni knihy, zaznamendvat
vsechny provedené zdkroky s vinem
a tak podobné jako nase rodinna vinar-
stvi. Jsou omezeni jen rozlohou vinic.
Za kvalitu a provoz odpovida starosta
obce, ktery ma nejvétsi prehled o svych
oveckach. Vinaistvi neplati zadné pfi-
spévky do rdznych fond(, spotiebni
dané ani dané z mezd. Nem4 ale narok
na zadné dotace, a tak se tim ekono-
mika vyvazuje. Rakousti mali vinafi jsou
tak sebevédomi, uvazuji hospodéarné
a netrpi megalomanstvim.”

Stéhovani do nového.
Spoluprace s NRB se vyplaci

Diky poctivé kazdodenni praci a pev-
nym zakladim, na nichZ je postaven,
proziva Vinaisky dim Kopecek od svého
zalozeni jen rlst, dokonce i v dobach
krizi. Zdsadni zménou v dobé covidu byl
obrovsky narQst zakazek pres e-shop,
ktery v podstaté trvd doposud. A tak
tiebaze soucasny aredl firmy neni maly,
dne$nim potiebdm uz nevyhovuje.
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Nejvétsi zména tak bude brzké stého-
vani do novych, modernich, a hlavné
vétsich prostor. Soucasné s nim dojde
také k prechodu na novy skladovy sys-
tém a ucetni program.

V souvislosti s aktualni expanzi cer-
pala letos firma od NRB Uvér na uspory
energie (zatepleni, kogenerac¢ni jed-
notky) a poradenstvi. Jak fikd Zbynék
Kopecek: ,Spoluprace s NRB zacala uz
v dobé covidu, kdy jsme dostali prvni
bezlro¢ny Uvér na ztraty spojené s pro-
ticovidovymi opatienimi. Uvér je jiz
splacen a my jsme se blize sezndmili
s moznostmi spoluprace na nasich pro-
jektech financovanim NRB. Nyni investu-
jeme do koupé vétsi nemovitosti, s vel-
kymi skladovymi i prodejnimi prostory,
a také s moznosti modernizovat skla-
dové hospodarstvi. Pofidili jsme si tedy
byvaly obchodni diim ze 70. let minu-
Iého stoleti a tento objekt musime kom-
pletné zrevitalizovat. Kdo nékdy opra-
voval stary ddm, tusi, o jak nakladnou
operaci jde. Zejména finan¢ni. A tady
nam pomaha NRB, jednak beziro¢nymi
uvéry vyhlasenymi v rlznych progra-
mech, ale i poradenstvim a vstficnym
pfistupem. ProtoZe co si budeme povi-
dat, jsem vinaf a tabulky, vypocty a vy-
kazy mé dési. Urcité pocitdam se sluz-
bami NRB i v budoucnosti M

Text: MARTINA HOSKOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV SPOLECNOSTI VINARSKY DUM KOPECEK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

0 programu
Uspory energie

Program Uspory energie od Narodni roz-
vojové banky (NRB) je urceny k financovani
energeticky tspornych projektd realizova-
nych na tizemi CR vyjma hlavniho mésta
Prahy. K realizaci mensich projektd do tfi
miliond korun, které pfinesou alespon 10%
tsporu na energiich, nabizi NRB beztirocny
tvér az do vyse 90 % zplsobilych vydaji

projektl poskytuje NRB bezirocny tGvér
do vyse 70 % zptisobilych vydaji projektu
a vyzaduje spolufinancovani komercénim
tivérem na minimalné 20 % zptisobilych
vydajd projektu. K tomuto tGvéru pak
poskytuje prispévek na Ghradu drokd, a to
az do vyse ¢ty milionG korun. Beztirocny
Uvér je poskytovan ve vysi 500 tisic az

60 milionl korun s dobou splatnosti az

10 let véetné moznosti odkladu splatek
na 4 roky. Vedle beztiro¢ného financo-
vani NRB jesté poskytuje podnikatelim
prispévek na zarizeni energetického
posudku, a to az do vy3e 90 % zpiso-
bilych vydajt. AktudIné tento program
koni, ale navazuje na néj program Nové
Uspory energie, ktery bézijiz v ramci
nového programového obdobi. Pokud
podnikatelé realizuji projekt na zemi
hlavniho mésta Prahy, pak mohou vyuzit
bezirocné financovéni z programu Energ.

Zdroj: NRB

Rekonstrukce budovy Hornik s pomoci NRB
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PocTIVA PRIPRAVA
A ZNALOST NEMCINY SE VRATI

Do vztahu Cech( a Raku3and se promita jak historicky dand kulturni blizkost, lidnatost
a geograficka srovnatelnost, tak z ceské strany s vyznamnou industridlni tradici nékdy také sklon
k soupefeni s nékdejsimi pfislusniky spolecného statniho celku.

V jednani rakouskych obchodnich
partnerd nalezneme mnohé spole¢né
rysy s némeckymi obchodniky. My se
ale zaméfime predevsim na odlisnosti.
Rakousky pfistup je nasi mentalité
mnohem blizsi nez némecky, coz plati
zejména pro jednani s Dolnorakusany
a Videnany. Obyvatelé Vorarlberska se
citi byt vice Svycary, obyvatelé Hornich
Rakous jsou svou povahou blize
k Bavorantm.

Rakusané jsou schopni a tvrdi obchod-
nici. Na jednani se dtkladné ptipravuji
a v zasobé maji mnoho otdzek a ar-
gumentl. Argumentace patfi k jejich
silnym strdnkam. Pripravenost pred-
pokladaji i u svych obchodnich part-
ner a nedéld jim problémy vyjadFit

svoji nespokojenost tfeba i ukonce-
nim schlzky. Obchodni jednani byvaji
stru¢na a vécna. V jejich pribéhu ne-
odbihaji od tématu. U partnera oce-
nuji silnou osobnost a presvédcivou
odbornost. Zvlasté starsi roc¢niky jsou
formalni a dasledné dodrzuji pravidla
etikety.

Ustni zavazek. Naivita
a prezitek, nebo vysoky
moralni standard?

Osobni kontakt a vzajemna setkdvani
jsou pro Rakusany dulezité, prestoze
kvlli covidové pandemii vzali na mi-
lost i jedndni online. Radi poznaji firmu

Neni neobvyklé, Ze vés rakousky obchodni
partner pozve na obchodni snidani do jedné
znadhernych kavaren. Na obrdzku kavarna
uvnitt Uméleckohistorického muzea

ve Vidni, které bylo otevieno uz vroce

1891. Nabizi skvély prostor pro rozhovor

o rakouské historii a uméni

svého partnera. Ziskani ddvéry rakous-
kého obchodniho partnera je zaleZitost
na delsi dobu. Rakusané byvaji pra-
tel$téjSi a tolerantnéjsi nez napfiklad
Némci, ani jim vSak nebude délat pro-
blém fFici pfi jednani rezolutni ,ne”

Smluvni moralku maji Rakusané zpravi-
dla vysokou a totéz ocekavaji i u druhé
strany. Dané slovo plati i Ustné.
Platebni moralka byvad dobrd, i kdyz
od pocatku 90. let postupné klesa.
Jakmile si jednou ovéfite spolehlivost
partnera, muizete ocekavat korektni
jedndni, coz se projevi v dodrzovani
a pInéni smluvnich zavazkd. Novi part-
nefi musi pocitat s pozadavkem platby
pfedem ¢&i s pozadavkem na zajistovaci
instrumenty.



U predkladané nabidky (v némeckém
jazyce) se vyzaduje presnost a piehled-
nost udajd. Nabidka musi vyhovovat
potfebdm a zvyklostem rakouského
trhu. Jeji akceptace neni jednorazovy
proces. V pribéhu opakovaného za-
silani nabidek partner ziskava nebo
ztraci na dlvére. Jestlize se jedna o za-
kdzku pro statni sektor, musi se po-
tencialni dodavatelé zucastnit tendr
prostiednictvim  rakouskych  firem.
Rozhodujicim kritériem je vzdy kva-
lita zbozi. Dullezitym faktorem jsou
také reference o vyrobku a sluzbdch
od zakaznikl z jinych evropskych trh.
Nejcastéji pouzivané dodaci podminky
podle Incoterms 2000 jsou DAF, CPT
¢i CIP. Dovoz primyslovych vyrobkd
do Rakouska je prakticky liberalizovan.
Vétsi omezeni se tykaji vybranych ze-
médélskych a potravinovych vyrobkd.

Konzervativnost
v kazdém gestu

Rakouskou dochvilnost a casovou
pfesnost nemizeme srovnavat s né-
meckou. Rakusané nebyvaji vzdy
tak dochvilni jako Némci, sv(j pro-
hresek proti etiketé budou zdvorile
omlouvat. Schlzku je mozné si sjed-
nat jiz na ¢asné ranni hodiny, protoze
Rakusané - stejné jako napfiklad Cesi
a Madafi - pracuji zpravidla od osmi
hodin. Rikd se, Ze je to vzpominka
na cisare Frantiska Josefa I., ktery velmi
¢asné vstaval a pracoval, coz vyzadoval
i od svych podfizenych.

Rakousky obchodnik povazuje témér
za samoziejmost, ze Cedi rozuméji
a mluvi némecky. Pocitejte s rlznymi
jazykovymi dialekty. Nejvétsi rozdily
nalezneme u videriské némciny a v za-
padnim Rakousku. U mladsi, vysoko-
Skolsky vzdélané generace je rozsi-
fena znalost angli¢tiny a ¢astecné také
francouzstiny a italStiny. V pohranici
a ve Vidni mnoho Rakusanl dodnes
mluvi nebo alespon rozumi cesky,
proto je tfeba se vyvarovat poznamek,
které by druhd strana neméla slyset.
Cestinu ¢astecné ovladaiji také celnici.

Vizitky jsou obdobou vizitek némec-
kych. Uvadéji se na nich vzdy akade-
mické tituly vy3si nez bakalaf. Funkce
rakouskych partnerd odpovidaji funk-
cim v Ceské republice. Pfi oslovovani
se pouzivda jméno a akademicky ti-
tul, v obchodnim styku je samoziej-
mosti oslovovani funkci. Mezi vy33imi

))

RAKOUSKY OBCHODNIK
POVAZUJE TEMER
ZA SAMOZREJMOST,
7€ CESI ROZUMEJI
A MLUVI NEMECKY.

spole¢enskymi vrstvami se automa-
ticky prenasi funkce manzela i na man-
zelku, kterou pak oslovujeme napfiklad
4Frau Professor”, Respekt ke stafi nema
velky vliv na osobni prestiz jedince
ve spolec¢nosti. VSeobecné uznani ¢lo-
vék ziskd v zavislosti na svém vzdélani.
Charakteristicka je jista formalnost vza-
jemnych vztah( na pracovisti a ziejmy
je odstup ve vztazich nadfizeny-pod-
fizeny. Spolupracovnici ¢i zndmi si
i po letech vykaji a oslovuji se pfijme-
nim. V Rakousku ma mnoho obyvatel
ryze ¢eska jména, ale odkaz na spfizné-
nost nemusi byt obchodnimu partne-
rovi mily. Jména se vyslovuji némecky.

Jak zapadnout do rakouské
spolecnosti

Velky ddraz kladou Rakusané na sv(j
zevnéjsek. Celoro¢né se nosi strizlivy
kvalitni oblek s kravatou. Pro statni
uredniky, vedouci pracovniky firem
a bankovni uredniky je typicky tmavy
oblek a kvalitni obuv. V pracovnim
styku se v nékterych oblastech (ze-
jména v Tyrolsku a Korutanech) mu-
Zeme setkat s krajovym ,mysliveckym
odévem” (landlich). Povazuje se za rov-
nocenny s béznym spolecenskym oble-
¢enim. Na slavnostnich shromazdénich
Ize v této zelené kamizole vidét i statni
predstavitele. Mladsi generace se ob-
[ékd odvaznéji a lezérnéji. Na vyznam-
néjsi veclerni spolecenské akce byva
predepsan smoking. Vyména darkl
mezi obchodnimi partnery je samozfej-
mosti. Rakusané se vsak spokoji s drob-
nymi upominkovymi a reklamnimi
predméty.

Pracovni snidané a obédy nejsou ne-
obvyklé. O sluzebnich a obchodnich
zalezitostech se zacina diskutovat spise
v zavéru obéda ¢i pfi kavé. Rakusané
jsou znalci dobrého jidla a piti a je

Rakousko

tfeba dobfe uvazit vybér restaurace.
Zéroven jsou také vyborni hostitelé
a spolec¢nici. Pozvani dom( pfipada
v obchodnich kruzich v udvahu az
po dlouhodobéjsim pratelském vztahu.
V tomto pfipadé nezapomerite na kvé-
tinu a maly darek pro hostitelku i hos-
titele. Bézné je také polibeni ruky hosti-
telce a pfitomnym daméam.

Rakouska spole¢nost se vrstvi do né-
kolika skupin, se zretelnym odlisenim
vys$Sich vrstev od nizsich. Pfislusnost
k vyssi tfidé nebo uzndvané spolecen-
ské vrstvé (ucitelé, [ékafi, pravnici atd.)
jeji predstavitelé zfetelné projevuji ne-
jen pfi rdznych spolecenskych akcich,
ale také mimo jiné ve zpusobu bydleni
(rozhoduje lokalita) ¢i luxusnim oble-
¢enim. Velmi peclivé si vybiraji i kul-
turni a spolecenské akce, restauracni
zafizeni a hotely i znacky aut. Pavod ze
staré rodiny s dobrym jménem hraje
u Rakusan( dulezitou roli. Dodnes se
pouzivaji i anachronické tituly, tfeba
Slechtické.

Pro pfiznivy vyvoj vzajemnych vztah
neni vhodné spojovat Rakousko s od-
povédnosti ve druhé svétové vilce.
Od povale¢nych let se Rakusané citi byt
samostatnym narodem a jsou podraz-
déni, kdyz je lidé povazuji za Némce.
Radi se bavi o své historii. Jinym spo-
lehlivym tématem je hudebni véhlas
a sportovni Uspéchy nasich jiznich
sousedll a postaveni v mezinarodnim
kontextu. Viden je po New Yorku, Pafizi
a Zenevé ¢tvrtym nejcastéjsim sidlem
instituci OSN. Rakousko je také vy-
znamnou turistickou destinaci.

Pro Rakusany je pfiznac¢ny velky ddraz
na ekologii a kultivaci verejného pro-
storu. Znatelné vyssi respekt nez Cesi
maji k zakondim a daldim pravnim nor-
mdam, Ufraddm a urednikdm, institucim
a ochrancim pofadku. A snad jesté
jedna rada na zavér: Pokud k nasim jiz-
nim sousedlm pojedete autem, dodr-
Zujte rychlost i ostatni pravidla. Tresty
za prestupky jsou mnohem pfisné;jsi
nezunas. @

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SoNA GuLLOVA, PH.D., VYSOKA $SKOLA
MEZINARODNICH A VEREJNYCH VZTAHU PRAHA




Rozhovor

Pavel Wiesner:

KLIENT JE PRO NAS
STREDOBODEM VESMIRU

(CHCEME MU BYT CO NEJBLIZ A VYZEV SE NEBOJIME

Pokud se Pavla Wiesnera zeptate na pomysiné hodnoty Ceské podnikatelské
pojistovny, v jejimz Cele stoji, bez zavahani odpovi: férovost, poctivost,

tymova spoluprace a inovace. A hned dodg, Ze tym chape Siroce jako tripartitu
maklé - pojistovna - klient. ,Toto spojeni je pro nds zasadni. Uspé3ni jsme pravé
diky tomu, Ze funguje, ze mame dlvéru jak makléri, tak nasich klient{.”

Ta diivéra je hmatatelna. Diky ni
CPP neustale roste. Klienti vas
dokonce v ramci soutéze Zlata
koruna nedavno opét vynesli
na zlatou pticku za Pojisténi
podnikateli a primyslu a stfibrnou
za Autopojisténi Combi Plus IV.
A makléfi vam v ramci své kazdorocni
ankety Pojistovna roku udélili hned
ctyii medaile. Mate radost?
Samoziejmé mame z kazdého ocenéni
obrovskou radost. Je to nejen skvéla
vizitka nasi pojistovny, ale zejména po-
tvrzeni spravnosti nasi firemni filozofie.
A protoze délame rozhovor pro casopis,
ktery ¢tou hlavné podnikatelé, rad bych
poznamenal, Ze jelikoz je moje profesni
kariéra od zacatku spojend s oblasti po-
jisténi podnikatell, tato zlatd medaile
mé tési dvojndsob, nebo mozna Iépe |
fe¢eno trojnasob, protoze prvni p¥icku ' ! _ Pavel Wiesner, predseda
jsme obhajili jiz potfeti po sobé. predstavenstva Ceské podnikatelské
pojistovny. Do CPP nastoupil
Ovsem kdybych mél Fict, jakého oce- v roce 2001 a jeho profesni kariéra
néni si cenim naprosto nejvic, tak to je
davéra. Rekl bych, Ze jsme ji ziskavali
postupné, at uz to bylo pfi povodnich
nebo pred dvéma lety pfi katastrofé
zplsobené tornadem na jizni Moravé.
Ve viech pfipadech jsme jeli s kolegy
piimo do terénu a pomahali na misté. M . samiika, nejvétsivyzvou je pro ngj

Povazuji za dulezité, abychom nezlista- 2 . t zachovat kontinuitu dynamického
vali odstfizeni od reality a méli pfimy S 4 rozvoje CPP a diivéru Klienti
kontakt s tim, co lidé potfebuiji. 1

je spojena s oblasti pojisténi
podnikatelli. Pfed deseti mésici
vystiidal u kormidla byvalého $éfa
Jaroslava Besperdta, ktery nahle

na sklonku loriského roku zemfel. Jak




Ceské podnikatelska
pojistovna (CPP)

CPP je univerzalni pojistovnou s vice
nez 25letou tradici, kterd nabizi

svym klientlim moderni produkty

a komplexni pojistna feseni. Pecuje

0 1,3 milionu klientd, ktefi si sjednali
pres 2,3 milionu smluv. Posledni roky
vyznamné zvysuje sviij podil na trhu
a meziro¢né prekonadva dvojciferna
procenta rlistu. Je soucasti pojistovaci
skupiny Vienna Insurance Group.
WWW.pp.cZ

Klientskd linka: +420 957 444 555

Za tu dobu, o niz hovofite, se
pojistovna hodné zmeénila, vidte?

No samoziejmé, nesmirné, vyrostli jsme,
prestéhovali se do nového sidla, rozsifili
sluzby... Jen pro ilustraci, v roce 2001,
kdy jsem do CPP nastupoval, d&lalo pre-
depsané pojistné 1,4 miliardy, zatimco
za lonsky rok jsme prekrocili 13 miliard.
V segmentu pojisténi prlmyslu, ktery
jsem historicky fidil, jsme méli v roce
2001 predepsané pojistné pod 100 mi-
liond korun, za rok 2022 jsme presahli
obrat dvé miliardy. Dnes jsme prosté
vétsi, rychlejsi, dynamictéjsi, digitalnéjsi,
ale pro mé je dilezité, ze jsme porad
skvéla parta lidi, co déla rada svou praci
a ma srdce na pravém misté. Ze se z nasi
prace nevytratila lidskost.

Zistanme jesté u podnikatelského
pojisténi. Co nyni podnikatelim
nabizite?

Vienna Insurance
Group (VIG)

VIG je pfedni pojistovaci skupina

v Rakousku i v celém regionu stredni

a vychodni Evropy (CEE). Kolem

50 pojistoven v 30 zemich tvofi skupinu

s dlouhou tradici, silnymi znackami

a velkou blizkosti k zakaznikdm.
Akcie VIG jsou od roku 1994 kotovany
na videniské burze. Mezindrodné
uzndvana ratingova agentura
Standard & Poor's udélila skupiné VIG
rating ,A+" se stabilnim vyhledem.
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CPP je univerzalni pojistovnou a univer-
zalni jsme i v pojisténi primyslu a pod-
nikatel(. Nabizime samoziejmé zakladni
pojisténi majetku a preruseni provozu,
odpovédnosti, profesni odpovédnosti
nebo autopojisténi, ale také specializo-
vané stavebné montazni pojisténi, po-
jisténi strojli a elektroniky, pojisténi pre-
pravy ¢i rGzné financni ztraty.

Pro mensi podnikatele mame chytré
produkty Simplex a Profex, velmi jedno-
duché a srozumitelné. Pro stredni pod-
nikatele je pfipraveny variabilni produkt
Komplex. Vétsim podnikateldm, pra-
myslovym klientdim, subjektim verejné
spravy, nadnarodnim spole¢nostem
¢i podnikatelim se specifickymi cin-
nostmi nabizime pojistnou ochranu 3itou
na miru prostfednictvim individuainiho
pojisténi. Kazdy klient ma tak svoiji origi-
nalni pojistnou smlouvu, kterd obsahuje
pojistné kryti podle jeho potieb a speci-
fik. Mimochodem, pravé individudIni pi-
stup je dalsi véc, kterou chceme do bu-
doucna posilovat.

V ¢em podnikatelé v ramci pojisténi
aktudlné nejvic chybuji? Mate pro né
néjaka doporuceni?

Nejdllezitéjsi je dbat na spravné sta-
novené pojistné castky a zaroven li-
mity pojistného plnéni. Doporucil bych
tedy, aby si zkontrolovali, ptipadné
nechali posoudit odborniky, pojistné
Castky, aby je méli dané spravné, nebot
vliv inflace poslednich let je obrovsky.
Prosté at si jednoduse feknou, zda za tu
¢astku, kterou nyni ve smlouvé maji,
postavi své podnikani znovu. Pokud
maji smlouvu deset let stejnou, tak to
urc¢ité nebude pravda. Stejné je tomu
i u limitd pojistného plnéni, at uz je to
pfi pojisténi katastrofickych skod ¢i po-
jisténi odpovédnosti a tak dale.

Kdyz je pojisténi nespravné nebo nedo-
state¢né nastaveno, klient plati za sluzbu,

»Spojeni je zacdtek, setkdvdni je pokrok
a spoluprdce je tspéch.”
Henry Ford

kterd ale v pfipadé skody nezafunguje
nebo zafunguje jen caste¢né. Spravné
nastavené pojisténi mize byt samo-
zfejmé drazsi, ale navySeni pojistného
je nesrovnatelné nizsi nez ztrata, kterou
po piipadné skodé firma utrpi.

Zatimco jini centralizuji a rusi
poboéky v regionech, CPP ma svou
silnou regionalni zakladnu. Pocitate
s niido budoucna?

Jednoznacné. Jsme jedna ze dvou po-
jistoven, kterd ma silné pobocky v re-
gionech. Médme 3est regionalnich fe-
ditelstvi, 100 pobocek a 220 kancelafi
na celém uzemi Ceska. Jednotlivé re-
giony maji vysokou suverenitu, protoze
znaji mistni podnikatelské prostiedi.
Chceme je dal budovat, protoze vime,
ze kazdy region ma sva specifika. A pod-
nikatelé oceni, kdyz k nim pfistupu-
jeme s touto znalosti. Souvisi to s nasi
firemni filozofii a zdmérem, ze k nim
chceme pfistupovat individualné a po-
moci jim v kazdé situaci. Pojistit Ize totiz
kromé vélky a pandemie viechno. Je to
jen otazka ¢asu a penéz. A nds inovace
anové vyzvy bavi. Bl

S Paviem WIESNEREM 1 POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Pod drobnohledem

Podnikatelé potrebuiji vytvofrit
takové prostiedi, které bude
povzbuzovat nova feseni,
podnécovat kreativitu a pfiméje je
myslet o krok napied.

CESTOU K USPECHU
JSOU INOVACE

NEZA
DR AVN

POM
F CH

RANIT

INEJTE SVE NOVINKY

Téma inovaci a jejich ochrany je pfi pohledu na souc¢asnou globalni ekonomiku stale
aktualnéjsi. Konkurenceschopnost je klicem k hospodarské prosperité a je zfejmé, Ze

v ramci globalni konkurence maji sanci uspét predevsim podnikatelé, ktefi jsou schopni
nabidnout inovativni produkty s vysokou pfidanou hodnotou a efektivné je pravné chranit.

Je nutné zdlraznit fakt, Zze nelze byt
inovativni bez fungujici spoluprace,
vymény zkulenosti a sdileni inova-
tivnich feSeni. Podnikatelé potiebuji

spolupracovat s vyzkumnymi insti-
tucemi a jejich experty, aby se mohli
rozvijet a posilovat svou konkurence-
schopnost. Stejné tak vyzkumné insti-
tuce nechtéji, aby jejich vyzkum pfisel
vnive¢, a absolventi maji zdjem o co
nejlepsi uplatnéni.

Pro podnikatele a vyzkumniky je da-
lezité, aby jejich vynélezy a technicka
feSeni byly chranény pravnimi pro-
sttedky, coZz jim poskytne motivaci
a jistotu pro dalsi inovace a zabranuje
neopravnénému vyuzivani téchto vy-
nalezll a technickych fedeni jinymi



Podpora inovacdi je prioritou

ProtoZe podpora vyuzivani patenti
a ochrany dusevniho vlastnictvi
patii mezi priority MPO, nabizi
fadu dotacnich programi zamére-
nych pravé na podporu inovaci. Za-
timco program The Country for the
Future je programem pro start-upy
v tematicky zaméfenych inkubac-
nich centrech, program Inovace

do praxe se zaméfuje na malé

a stfedni podniky. Dotacni pro-
gram Trend je urcen na podporu
projektt pramyslového vyzkumu

a vyvoje a jeho dva podprogramy
Technologicti lidri a Novdcci podpo-
ruji jak posileni konkurenceschop-
nosti, tak nastartovani vlastnich
vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

Na tyto programy pak plynule
navaZze noveé chystany program

na podporu vyzkumu a inovaci

v podnicich, ktery MPO predlozi
vladé v priibéhu tohoto roku. Jeho
cilem bude zejména podpora
aplikovaného vyzkumu, propojeni
spoluprace mezi akademickou
sférou, podnikatelskym sektorem
a inovacnim prostredim a podpora
pofizeni know-how pottebného
pro realizaci byznys planu.

Vice informaci o téchto programech:
https.//www.mpo.cz/cz/podnikani/
podpora-vyzkumu-a-vyvoje/
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subjekty. Podle statistik Ufadu pramy-
slového vlastnictvi se ¢esti uZivatelé
v poslednich letech snazi své inovace
a technicka feseni vic chranit nez dfiv,
nicméné je stale ziejmé, Zze v kontextu
aktivni ochrany dusevniho vlastnic-
tvi by ceskych patentovych prihlasek
mohlo byt vyznamné vic.

Inovace v case krize

Za Ucelem zvySeni obecného pové-
domi o moznostech prlmyslové-pravni
ochrany a zejména o jejich praktickych
aspektech  uspofdadalo  Ministerstvo
prdmyslu a obchodu (MPO) ve spolu-
praci s Utfadem pramyslového vlast-
nictvi a Technologickou agenturou CR
na konci kvétna jiz Sesty seminaf na toto
téma nazvany Inovace v Case krize.
Zucastnili se ho zastupci podnikateld,
vefejnych instituci, akademické sféry
a dalsi z fad odborné verejnosti.

Mezi fe¢niky byli kromé odbornikid z po-
fadajicich instituci i reprezentanti pod-
nikd, které dokazi své patenty Uspésné
chranit: Preciosa, Linet ¢i Trinecké zele-
zarny. Své prispévky prednesli také ad-
vokati, patentovi zastupci a akademici.
Byla prezentovdna vyznamna novinka
z oblasti evropské patentové ochrany,
a to zahdjeni ¢innosti Jednotného pa-
tentového soudu (Unified Patent Court,
dale jen UPC) a spusténi systému jed-
notné patentové ochrany v Evropé
od 1. ¢ervna 2023. Od tohoto data

Ochrana primyslovych prav

vstoupi v platnost dohoda o Jednotném
patentovém soudu (Unified Patent Court
Agreement, dale jen UPCA) a za¢nou se
uplatiiovat dvé nafizeni EU, jimiz se za-
vadi jednotny patent.

Co fesi nova dohoda

UPC bude fesit jak spory tykajici se jed-
notnych patentd, tak stavajicich evrop-
skych patentd. Ceska republika ji zatim
neratifikovala - to vsak neznamena,
%e by uzivatelé z CR neméli moznost
ziskat jednotny patent nebo Ze by se
na né pravomoc UPCA nevztahovala.
Uzivatelé z CR budou opravnéni poza-
dat o jeho udéleni a jednotny patent
se pak bude tykat Uzemi téch zucast-
nénych clenskych statd EU, které UPCA
ratifikovaly.

Dalsi vyznamnou novinkou z této ob-
lasti je pfedstaveni tzv. patentového
balicku, jehoZ cilem je také podpofit
inovace a zlepsit stavajici nastroje pro
ochranu dusevniho vlastnictvi. Tento
balicek zahrnuje Sest unijnich nafizeni
upravujicich patenty, jejichz vyuziti je
nezbytné k dodrzeni technickych no-
rem, nucené licence a nafizeni upra-
vujicich systém ochrany dodatkovych
ochrannych osvédéeni. M

TEXT: KOLEKTIV AUTORU ODDELENI PRAVA EU MPO CR
Foro: ArcHIv MPO A SHUTTERSTOCK

Z kvétnového seminare Inovace v ¢ase krize, ktery poradalo MPO ve spolupréci s Uradem
priimyslového vlastnictvi a TA CR. Za diskuznim pultem vitd ticastniky feditel odboru evropského

a mezinarodniho prava MPO Lukas Prokes

s fappsh.dof
# 3659 261§




— Rozhovor

Adam Janek:

INOVACE POTREBULJI

K ZIVOTU

NECHTEL BYCH SE DOSTAT DO STAVU,
/E UZ NEBUDE CO VYMYSLET

,Nikdy neprekonas ocedn, kdyz se budes bat, Ze ztrati$ bfeh z dohledu,” fekl pry pfed staletimi
Krystof Kolumbus a vime, co bylo dal. Bez odvaznych ,Kolumb{” by se svét nepohnul z mista

vvvvvv

z nich je i Adam Janek, feditel O¢niho centra Praha (OCP). Povidali jsme si v nad¢asovych
industridlnich prostorach nové vybudované kliniky OCP v budové Port7 v prazskych

Holesovicich.

Mgr. Adam Janek, MHA, MBA,
feditel a ¢len predstavenstva Ocniho
centra Praha, se fidi slovy Steva Jobse:
,Stay hungry. Stay foolish.”

Stejné jako Kolumbovy plany

na nové cesty mohl i vas projekt nové
kliniky jesté vloni nékomu pripadat
jako tézko splnitelny. Vzdyt jste o ni
zacali premyslet v dobé covidové

a budovali jste ji vdobé (nejen)
energetické nejistoty a rostouci
inflace, kdy se plivodni rozpocet
nebezpecné navysoval. Pfes vSechny
prekazky jste vsak splinili slovo,

na jare novou kliniku otevieli a dnes
tu spolu sedime. Co vSechno se tim
zménilo?

Rekl bych, Ze vlastné UpIné viechno.
Kromé toho, ze v centru naseho zajmu
zGstava cesky pacient, priorita neu-
stale zkvalithovat péci a zvysovat jeji
dostupnost.

20 tisic unikatnich
pojisténc, to uz je malé
mésto

A pokud budete chvili mluvit Feci
cisel, jak jste se rozrostli?
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S NOVOU KLINIKOU
SE ZMENILO UPLNE
VSECHNO. KROME TOHO,
ZE V CENTRU NASEHO
ZAJMU ZUSTAVA CESKY
PACIENT, PRIORITA
NEUSTALE ZKVALITNOVAT
PECI A ZVYSOVAT JEJI
DOSTUPNOST.

Nové prostory jsou bezmala pétkrat vétsi
nez plvodni. Dnes mame na témérf dvou
tisicich metrech ¢tverecnich prostorné
¢ekarny, nejmodernéjsimi pfistroji vyba-
vené vysetfovny, 12 odbornych ocnich
ambulanci a 4 high-tech operacni saly.
Mdame vlastni 1ékdrnu a optiku. Rozsifili
jsme nas kolektiv o 9 plnych uvazkd,
nas tym ma 52 clenq, pficemz z toho je
14 kmenovych lékarek a Iékarl. Tym je
mlady, velmi profesiondlni, a hlavné se
umi chovat k pacientovi jako k partne-
rovi. Navic je kompaktni a stabilni, to
neni Uplné obvyklé.

Rika se, ze je u nas lékaru
nedostatek. Jak se vam podafilo
takovy tym vybudovat?

To je jedna z véci, na kterou jsem hrdy.
V roce 2017 jsme zalozili vlastni vzdé-
ldvaci akademii. Kazdy rok nabizime
reziden¢ni absolventskd mista, méame
vlastni vzdéldvaci systém, ktery spo-
¢ivd jak v rozsahlé teorii, tak hlavné
v rozsahlé praxi, kterou jako komplexni
pracovisté mUlzeme poskytovat. Nase
akademie si uz mezi Iékafi vybudovala
skvélé jméno, takze se k ndm hlasi sami
a mame z ¢eho vybirat.

Kdyz jsme spolu mluvili pfed rokem,
ocekaval jste, ze by nova klinika
mohla umoznit zvyseni poctu klient
i operaci o celou jednu tretinu.
Povedlo se to?

Skutecnost predcila nase ocekavani, cel-
kovou kapacitu vysetfeni i viech typl
operaci se podafilo navysit minimalné
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Prostorna vysetrovna je vybavena témi nejmodernéjSimi pristroji

o tretinu. Uz dnes mohu fict, ze ro¢né
realizujeme pres 10 tisic vsech nitrooc-
nich vykon(, z nichz vice nez polovinu
tvoii operace Sedého zikalu a vymény
Cocky, dale nitroo¢ni aplikace biologické
Ié¢by. Nemalé procento délaji i operace
sitnice a sklivce, mikroinvazivni operace
zeleného zakalu a laserové refrakéni ope-
race. Mame 20 tisic unikatnich pojisténct
a pfichdzeji stale novi. Tedy nas plén
vybudovat jednu z nejvétsich ryze ces-
kych modernich oc¢nich klinik jsme spl-
nili do puntiku. Jsem rad, Ze tomu tak je,
i proto, ze jsem nezklamal dGvéru nasich
akcionar(. Od zac¢atku mi véfili a dali mi
volnou ruku a ja si toho moc vazim.

Zahranicni pacienti
si nas najdou

Vasim snem také bylo, aby nova
klinika prilakala vic zahrani¢nich
pacientt. Jak se ten naplnil?

Uz jsme Uspésné odoperovali stovky
pacientd z Anglie a Irska a desitky
z Némecka. Jejich pocet roste, nebot
nejlepsi reference je, kdyzZ jsou spoko-
jeni a pochlubi se svému okoli, Ze vidi
jako zamlada. Samoziejmé jsme pro né
levnéjsi volbou, ale ocenuji hlavné nas
skvély servis a lidsky pfistup. Mdme ja-
zykové vybaveny persondl, nejen nasi
chirurgové, ale i sestry a recepcni se
s nimi umi domluvit. A ¢eska oftalmolo-
gie ma ve svété vyborny zvuk.

Co ten skvély servis vedle IékaFské
péce znamena v praxi?

Kazdou nedéli k ndm prileti priblizné
deset dvanact cizincll, zatim vétsinou
Angli¢an(. Ve spolupraci s agenturou
jim zajistime letenku, vitdme je na letisti,
odvezeme do hotelu. V pondéli je do-
pravime k ndm na vysetfeni, objedname
jim implantaty na miru a ve stiedu je
Cekd operace. Ve Ctvrtek ¢i patek absol-
vuji kontrolu a mohou odletét doma.
A i potom s nimi udrzujeme kontakt.
Zajima nas, jak se jim dafi.

Nékdy dostavam otazku, jestli u nas maji
lepsi zachdzeni nez cesti pacienti,na po-
kladnu”. Odpovidam, ze vsem pacientliim
poskytujeme stejnou péci. Stejné se cho-
vame k ¢lovéku, ktery u nas za sluzby za-
plati sto tisic, i k naSemu seniorovi, ktery
nam nehradi nic a vykon jde na pojis-
tovnu. Tak je nase klinika nastavena.

Domaci pacienty nehazime
pres palubu. Stale na né
myslime nejvic

Zastanme u domacich pacienti.

Co nového se vam podafilo vtomto
sméru?

Jak uz jsem zminil, jako prioritu vidim
zvyseni dostupnosti péce. Proto uz
dva roky postupné budujeme sit oc-
nich ambulanci, fikdme jim Mediport.
Ta poskytuje primarni oftalmologickou
péci ve standardu, na jaky jsme v OCP
zvykli. V nasich zatim péti perfektné
fungujicich prazskych a stfredoceskych
ambulancich naleznete odborné ocni
lékafe, pfijemné prostiedi a moderni
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Rozhovor

Ve Vidni pro inspiraci
Ceskd oftalmologie
je ve svété vidét

Nejvétsi oftalmologicky kongres

v Evropé porddany Evropskou
spolecnosti kataraktové a refrak¢ni
chirurgie (ESCRS) se letos konal

v zafi ve Vidni. Zucastnilo se ho
pres 14 tisic odbornikii z fad
Iékar, pracovnikii ve zdravotnic-
tvi, vyrobci aj. ,Na tento kongres
jezdime kazdorocné, abychom
drZeli krok s témi nejlepsimi a méli
prehled o nejnovéjsich trendech.
Zaroven je to prileZitost predstavit
vysledky nasi prace,” fika Adam
Janek.

pfistrojové vybaveni. Veskerd névazna
specializovana vysetfeni a chirurgické
zakroky vcetné biologické |écby prova-
dime na nasi klinice. Vim, Ze v tomto je
budoucnost, protoze na primarni péci
se obecné zapomina a lidé nebudou mit
nakonec kam jit. Brzy otevieme dalsi
dva Mediporty a mym cilem je mit maxi-
malné deset perfektné fungujicich pra-
covist primarni oftalmologické péce.

To je nemaly ukol. Ale urcité nebude
jedinou vizi, kterou nosite v hlavé.
Muzete jesté néco prozradit?
Budoucnost je podle mne v mezi-
oborové spolupraci, konkrétné mam
na mysli spolupraci praktickych |ékai,
diabetologll a oftalmologli v ramci
screeningu diabetické retinopatie. Toto
velmi védzné oéni onemocnéni, které ma
spojitost s diabetem a nelécené mize
zpUsobit i oslepnuti, Ize totiz odhalit
vrané fazi. M

S ADAMEM JANEKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: Lupek KRUSINSKY

))

BESIDES TOP-QUALITY
MEDICAL CARE, WE ALSO
PROVIDE COMPREHENSIVE

SERVICE TO FOREIGN
PATIENTS.

You can also read this article
in English on itradenews.cz

KOMPLEXNI

OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurg

Centrum pro lé¢bu Sedého zakalu

Centrum pro lé¢bu sitnice

Centrum pro lé¢bu zeleného zakalu
Refrakéni a laserové centrum

OC

Oc¢ni centrum
Praha

Tésime se na vas v novych

prostorech budovy Port7

na Nadrazi HoleSovice.

M 603 289 736
T 220807757
@ recepce@ocp.cz

O¢éni centrum Praha
HoleSovice 1637
170 00 Praha 7
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CHYBi VAM PRACOVNICI?

JEDNIM Z RESENI JE C
A VYBEROVA EKONOM

[LENA
CKA MIGRACE

Podnikatelé se dlouhodobé potykaji s nedostatkem pracovnika, pficemz pravé kvalifikovana
pracovni sila je jednim ze zakladnich predpokladd fungovani ekonomiky, zvlast takové,
ktera je z velké ¢asti zalozena na priimyslovém sektoru. Proto je podpora podnik pfi
ziskavani kvalifikovanych pracovnikd jednou z kli¢ovych priorit viady Ceské republiky.

Jiz dlouho se vedou spolecenské de-
baty o tom, jak by mél stat k této pro-
blematice pfistupovat. A v poslednich
letech stale castéji prevazuji nazory,
které jsou podlozeny i oficidlnimi evi-
dencemi poctu volnych pracovnich
mist, ze pfi feSeni nedostatku pracov-
nikd je tfeba se seriézné zabyvat také
fenoménem ekonomické migrace.
Jinymi slovy zabyvat se moznostmi, jak
usnadnit kvalifikovanym cizincdm pfi-
stup na Cesky trh prace.

A pravé na aktivity statu v oblasti eko-
nomické migrace se v tomto ¢lanku

blize zaméfime, nebot cilena a vybérova
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politika ekonomické migrace je jednim
z nedilnych aspektll podporujicich rozvoj
investic, zahrani¢niho obchodu a konku-
renceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Ekonomicka migrace neni
Zzadnou novinkou.
Znate vladni programy?

Ceska republika uz vice nez 10 let rea-
lizuje projekty a programy ekonomické
migrace. Se silnym dlrazem na bez-
pecnostni a integracni hledisko zacinal
stat s projekty pro maximalné nékolik
set vysoce kvalifikovanych pracovnikid

ro¢né. S ohledem na pozitivni zku-
Senosti s jejich realizaci se stavajici
projekty v roce 2019 transformovaly
do tzv. vladnich program(, které se
staly hlavnim nastrojem statu na pod-
poru prichodu kvalifikovanych pracov-
nikd ze tietich zemi. Pojdme si je tedy
predstavit.

Do Programu klicovy a védecky per-
sonal a Programu vysoce kvalifiko-
vany zaméstnanec s celosvétovou
plsobnosti mohou posilat Zadosti za-
méstnavatelé, ktefi maji zdjem zamést-
nat vysoce kvalifikované zahranicni
pracovniky, napfiklad programatory,
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vyvojafe softwaru, inzenyry ve vy-
zkumu a vyvoji, obchodni zastupce,
financni poradce, Iékafe nebo zdra-
votni sestry. Tito zaméstnavatelé nic-
méné musi splfiovat stanovena kritéria,
jako jsou napfiklad vyporadané za-
vazky v0ci statu, garance pozadované
vyse mzdy, zakaz provozovani agentur-
niho zaméstnavani, neexistence pokut
za nelegalni zaméstnavani apod. O za-
fazeni do vyse uvedenych programl
rozhoduje Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu a Agentura Czechlnvest a na-
sledné Zadosti o pobytova opravnéni
cizincd, ktefi mohou v ramci téchto
dvou program(i zadat spole¢né se
niky, pfijimaji pfislusné zastupitelské
ufady CR v zahrani¢i. Déle je zadost
postoupena Ministerstvu vnitra, jez
rozhodne o vydani pfislusného poby-
tového oprdvnéni, nejcastéji zaméstna-
necké karty.

Program kvalifikovany zaméstnanec
je urceny pro spole¢nosti spliujici krité-
ria pro zafazeni zaméstnavajici stfedné
az nizko kvalifikované pracovniky,
jako napfiklad montazni délniky, zed-
niky, skladniky, fidice, kuchafe nebo
Svadleny z Ukrajiny, Srbska, Mongol-
ska, Filipin, Béloruska, Cerné Hory,
Moldavska, Kazachstdnu, Indie, Arménie,
Gruzie a Severni Makedonie. Proces vyfi-
zovani zadosti je podobny jako v pfipadé
programu urcenych pro vysoce kvalifiko-
vané cizince s tim rozdilem, ze o zados-
tech o zafazeni do programu rozhoduji
podnikatelské reprezentace, napfiklad
Hospodafska komora, Svaz priimyslu
a dopravy, Asociace malych a stfednich
podnikl a Zivnostnik{ atd.

Vladni programy privedly
zaméstnance do tisici firem

Viechny zminéné vladni programy, je-
jichz hlavnim smyslem je garantovat
podani zadosti o pobytové oprav-
néni na prfislusném zastupitelském
uradu, ¢eské spolecnosti intenzivné vy-
uzivaji. Napfiklad v ramci Programu
kvalifikovany zaméstnanec, ktery je
dlouhodobé nejvyuzivanéjsi, bylo
od jeho spusténi v zaFi 2019 ze strany

1]

CESKA REPUBLIKA UZ VICE
NEZ 10 LET REALIZUJE
PROJEKTY A PROGRAMY
EKONOMICKE MIGRACE.

Ministerstva vnitra povoleno vice nez
68 700 zaméstnaneckych karet pro
cizince do vice nez 3000 podnikd.
Na tyto informace je vsak nutné nahli-
zet i optikou covidové pandemie a ruské
invaze na Ukrajinu, nebot tyto okolnosti
se na objemu pracovni migrace v ramci
Programu kvalifikovany zaméstnanec
negativné podepsaly.

Programy firmy vyuzivaji nepo-
chybné i diky zkracené dobé vyfizeni
zadosti o pobytova opravnéni. Ve dru-
hém ctvrtleti letosniho roku ¢inily Thaty
pro vytizeni Zadosti o zaméstnanecké

MPO letos organizuje sérii semindri s cilem zvySovani povédomi o vlddnich programech a sdileni
informaci o novinkach v oblasti zaméstnavani cizinci. Dubnového seminare v Praze se ztcastnilo
vice nez 100 zastupct Ceskych firem, zaméstnavatelskych svazli i akademickeé sféry

Ekonomicka migrace

Novinka: Program
digitalni nomad

VIadni programy byly s G¢innosti

k 1. €ervenci 2023 dopInény o novy
Program digitalni nomad

cilici na specialisty v oboru

IT. Ten reaguje na ménici se
trendy v oblasti mezinarodni
mobility zaméstnancii a tzv.
freelanceri, které akcelerovala
covidova pandemie, ale také ldka
do Ceské republiky tuto skupinu
vysoce kvalifikovanych pracovnik.
Program se vztahuje na obcany
Australie, Japonska, Kanady, Korejské
republiky, Nového Zélandu, Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska, USA a Tchaj-wanu. VyFizeni
Zadosti digitalnich nomadi

prislusnikii je garantovano
do 45 dnii od jejich podani.

karty v priméru 29 dnll v Programu
klicovy a védecky personal, 37 dnl
v Programu vysoce kvalifikovany za-
méstnanec a 68 dnl v ramci Programu
kvalifikovany zaméstnanec.

Po vypuknuti valky na Ukrajiné, ktera
nikéi z Ukrajiny, Ruska a Béloruska,
doslo k poklesu ro¢ni kapacity vlad-
nich programi o vice nez 42 000 za-
dosti. Pfed valeénym konfliktem
byla pfitom kapacita vladnich pro-
graml téméf 60 000 cizinch roéné,
coz je pro srovnani pfiblizné pocet
obyvatel Opavy. Vyrazny vypadek do-
posud klicovych zdrojovych zemi pra-
covni migrace nasledné vyustil v narlst
poptavky po zahrani¢ni pracovni sile
z jinych zemi, ktera vsak z velké casti
narazi zejména na omezené kapacity
zastupitelskych Gfad(i CR i bezpe¢nostni
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Téma

a integracni aspekty. Vlivem téchto
okolnosti se aktivity Ministerstva pri-
myslu a obchodu na podporu ziska-
vani zahrani¢ni pracovni sily jesté vice
zintenzivnily.

V loniském roce se podafilo navysit
kapacitu Programu kvalifikovany za-
méstnanec pro Moldavsko a Filipiny
celkem o 2350 zadosti o zamést-
nanecké karty rocné a rozsirit jej
o0 nové zemé (Gruzii, Severni Makedonii
a Arménii). V €éervnu 2023 vlada schva-
lila dal$i navyseni o 5000 Zzadosti
rocné pro Mongolsko a Filipiny s ucin-
nosti k 1. lednu 2024 a MPO pfipravuje
dalsi navyseni objemu pracovni migrace.

Navyseni kvot ale neni jedinym opat-
fenim podporujicim zaméstnavani ci-
zincl. Z iniciativy Ministerstva pramyslu
a obchodu se napfiklad podafilo prosa-
dit rozsifeni okruhu profesi, jez mo-
hou zadat o sezonni vizum, o oblast
stavebnictvi. K 1. Cervenci 2023 ddle
vstoupila v G¢innost novela, ktera mimo
jiné zménila zékon o pobytu cizinci tak,

Zze prodlouzila platnost sezonnich
viz z 6 na 9 mésicl, a zékon o zamést-
nanosti tak, Zze zrusila test trhu prace
ve vztahu k Zzadatelim o modré karty.
Na daldich opatfenich smérem k posi-
leni pracovni migrace se pracuje nebo
se o nich jedna.

Pripravované seminare

Aby zvysilo povédomi o vladnich pro-
gramech ekonomické migrace a sezna-
milo podnikatele s nejaktudlngjsimi
informacemi v oblasti zaméstnavani
kvalifikovanych pracovnik(i, organizuje
MPO vzdélavaci seminafe. V prvnim po-
loleti probéhly v Praze, Brné, Ostravé
a Hradci Kralové. Od zaFi do prosince
planuji experti z resortli primy-
slu a obchodu, vnitra, zahrani¢nich
véci a prace a socialnich véci zavi-
tat do PIzné, Zlina, Usti nad Labem
a Ceskych Budéjovic.

Text: VERONIKA KUBIKOVA
Foto: ArcHIv MPO A SHUTTERSTOCK

Dalsi informace k problematice
zaméstnavani cizincd, vladnim
programidm nebo termintim seminarl

naleznete na webovych strankéch
Ministerstva prdmyslu a obchodu:
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-
-obchod/ekonomicka-migrace/.

Veronika Kubikova,
MPO CR, Odbor evropského
a mezinarodniho prva

e CESKA REPUBLIKA
Ceska narodn{expozice

Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné
10.—13.Fijna 2023, pavilon P, Cislo stanku 9

NOVINKY V OBLASTI
ZAMESTNAVANI CIZINCU

11.Fijna2023,15:00

Planujete zaméstnat cizince z tfetich zemi? Informace

o vladnich programech ekonomické migrace a novinkach
v oblasti zaméstnavani cizincl se dozvite na seminari
poradaném Ministerstvem primysluaobchodu.

Vice informaci nawww.mpo.cz



Financni radce

-IRMAM SE OTEVIRAJI NOVE MOZNOSTI
UDRZITELNEHO FINANCOVANI

Firemni investice Ize financovat prostfednictvim emise akcii ¢i dluhopist nebo, coz je
nejcastéjsi feSeni, pomoci bankovniho Uvéru. Dnes je pro fadu aktér(i na trhu zajimavou
moznosti takzvané odpovédné neboli udrzitelné financovani. Na jeho konkrétni
parametry u bankovnich Gvér( jsme se zeptali Evy Chvalkovské z Komer¢ni banky.

Eva Chvalkovska,
specialistka na udrzitelné financovani,
Komercni banka (KB)

Cim se bankovni uvér zaméieny

na odpovédné financovani lisi

od jinych produktu?

O odpovédném financovani mluvime
tehdy, mé-li financovany projekt nebo
¢innost udrzitelné charakteristiky. Kazda
banka vychazi z EU taxonomie, pfipadné
vlastnich definic zejména v socidlni ob-
lasti, ktera neni dosud definovéna.

Specifickym typem takového uvéru je
Green Loan, kterym podnik financuje
projekt Setrny k Zivotnimu prostiedi.
PoZzadavky na Green Loan se fidi mezi-
narodni metodikou a jeho vyhodou je
zejména komunikace smérem ke stake-
holderdm - posileni dobré reputace
spolec¢nosti ¢i zvyseni atraktivnosti pro
investory. Pfiklady projekt(l, na néz lze
tento Uvér vyuzit, spadaji do oblasti
obnovitelnych zdroji energie, zvyseni

TraDE NEWS 4/2023

energetické ucinnosti, prevence a sni-
Zeni znecisténi, cisté mobility, udrzitel-
ného naklddani s vodou a odpadnimi
vodami, adaptace na zménu klimatu,
cirkularni ekonomiky, uspornych budov
a podobné.

Zminila jste kritéria posuzovani
udrzitelnosti projektu. Jak je ma
nastavena Komercni banka?

Kritéria posuzovani udrzitelnosti v KB
vychazeji v prvni fadé z taxonomie EU
a pravidel skupiny SG pro udrzitelné fi-
nancovani a financovéni s pozitivnim
dopadem (SPIF). U uvérd spliujicich
tato kritéria je moznost podpory formou
zvyhodnéné Urokové sazby. Informace
o takto identifikovanych uvérech, ozna-
Cenych jako pfinosné z pohledu udrzi-
telnosti (ESG), pak shromazdujeme pro
Ucely zmapovani svého portfolia a jeho
dopadu na udrzitelnost. Vykazovani bank
o udrZitelnosti jejich portfolia prochazi
dynamickym vyvojem a postupné lIze
ocekdvat i vy$si naroky na klienty v této
oblasti.

Zatim jsme mluvily prevazné

o investicich. Lze ale udrzitelny uvér
vyuzit i pro financovani provozu
firmy?

Ano, je to tak. Firmy, které fadi udrzitel-
nost svého podnikani k prioritam, mo-
hou vyuzit moznosti financovani vaza-
ného na cile udrzitelnosti. Mezi tyto cile
nejcastéji patfi redukce uhlikové stopy
pomoci navyseni zdroj{i energii z obno-
vitelnych zdrojd nebo pak podle sektoru
napiiklad zvyseni podilu elektromobild
ve flotile firmy, snizeni odpadu, Uspora
vody, pitipadné cile v sociadlni oblasti,
jako je snizeni pracovnich Urazd nebo

ziskani certifikace v oblasti bezpecnosti
prace a podobné. Vyhodou téchto na-
stroju je, Ze se spole¢nost nemusi zava-
zovat k ur¢itému ucelu vyuziti finan¢-
nich prostredka.

Velkou podporou pro financovani
projekti prinosnych z pohledu
udrzitelnosti jsou dotace. Maji i zde
banky své misto?

Tyto dotace jsou casto vyuzivany fir-
mami, které se chtéji posunout k udrzi-
telngjsimu podnikani. Lze je ziskat napfi-
klad na poftizeni fotovoltaické elektrarny,
ale i na digitalizaci, udrzitelné zemédél-
stvi, projekty souvisejici s odpady, vodou,
dopravou a podobné. Velmi ¢asto je efek-
tivnim feSenim kombinace dotace a ban-
kovniho Uvéru. S vybérem vhodnych do-
taci umi poradit i nasi experti EU Pointu
Komer¢ni banky.

Udrzitelnost vSak neni pouze o finan-
covani. Ruku v ruce s ni pfichazeji nové
povinnosti pro firmy, jako je reporting,
nastaveni strategie udrZitelnosti a po-
dobné. Také v téchto otdzkdch mohou
vyuzit sluzby nadi poradenské spolec-
nosti Enviros/ KBA. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HOSKOVA
Forto: ArcHiv KB
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NASE
MUSIM
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PROTO

KA/
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RACI DECH,
E JEDNAT

Jan Rafaj se stal prezidentem Svazu priimyslu a dopravy CR letos v kvétnu,
zrovna v dobé, kdy ekonomika stagnuje a firmam klesaji zakazky. Hovofime
s nim v pfedvecer Mezinarodniho strojirenského veletrhu.
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Jan Rafaj, prezident Svazu priimyslu
adopravy CR. Vystudoval Pravnickou
fakultu Masarykovy univerzity

v Brné, pozdéji ziskal titul MBA

na Prague International Business
School. Je feditelem spolecnosti
Heimstaden, nejvétsiho poskytovatele
najemniho bydleniv Cesku,

prevazné v Moravskoslezském kraji,
mistopredsedou dozor¢i rady tézebni
spolecnosti OKD a ¢lenem statutarnich
organti fady dal3ich spolecnosti

Jak vidite souc¢asnou situaci?

Cesko se nachéazi na kfizovatce. M4
za sebou pomérné Uspésné obdobi
transformace a mnoha obordim se daff,
je tu fada Spic¢kovych firem. Obnovili
jsme staré znacky jako Tatra, Wikov
nebo Prim. Vznikly i uplné nové, jako
je Linet nebo Avast. Ale zacina se uka-
zovat, Ze musime do urcité miry pfena-
stavit parametry nasi ekonomiky, aby-
chom mohli byt Uspésnii dal.

Makroekonomicka ¢isla ukazuji, Zze
nase ekonomika ztraci dech. Jsme spo-
le¢né se Spanélskem jedini, kdo ne-
dokézal jesté rozhybat hospodafstvi
a dostat se na uroven pred pandemii.
Zactinaji nas pomalu pfedhanét ekono-
miky, které byly vzdy za nami, jako je
naptiklad Polsko. To je naprosto alar-
mujici. A ma to jediny ddvod — chybi
nam odvaha délat strategickd rozhod-
nuti a posouvat Cesko v roky dlouho
odkladanych ukolech. Zanedbdvaji je
vsechny posledni vlady. Reformy v ob-
lasti energetiky, infrastruktury, vzdé-
lavani, trhu prace, podpory vyzkumu
a vyvoje.

Cekame na zakony, které
zjednodusi investice

i podnikani

Co se s tim da délat?

Potfebujeme odvéznou vladu a legisla-
tivni smrst zakond, které usnadni strate-
gické investice a zjednodusi podnikdni.
Cesta se otvira ve vladnim vyboru pro
strategické investice, ktery premiér Petr

Fiala v poloviné tohoto roku zfidil. V na-
$em zajmu si preji, aby byl jednim z méla
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CHYBI NAM ODVAHA
DELAT STRATEGICKA
ROZHODNUTI.

politik, ktery své politické sliby proméni
v konkrétni ciny. Jsme pfipraveni na nich
spolupracovat a mame celou fadu na-
vrhll v energetice, infrastruktufe i kon-
krétni investice, které by mél stat podpo-
fit. Bude to ndkladné, ale pojdme udélat
odvazny krok, jako je to ve firmach, od-
délme investi¢ni ndklady od téch provoz-
nich, které by statu mély pfinést nasobné
vic nez to, co do nich vlozime.

Na politiky soucasné apelujeme, aby
mysleli za Ctyfleté volebni obdobi a pfe-
svédcili o zménach i opozici. To nejhorsi,
co nds mlze potkat, je nahlé otoceni
kormidla. Problémy uz jsme si pojmeno-
vali, i vlada si je uvédomuije, je cas zacit
se zménami. Prvni jasné ukoly, které jsou
splnitelné do konce volebniho obdobi,
vladé predame na nasem snému, kterym
tradi¢né zahajime Mezinarodni strojiren-
sky veletrh.

))

To NEJHORSI, CO NAS
MUZE POTKAT, JE NAHLE
OTOCEN{ KORMIDLA.

Pied volbami do cela svazu jste si
definoval pét priorit. Jednou z nich
byla podpora finalnich ¢eskych
vyrobku. To piedpokladam zapada

i do soucasné vize transformace
ekonomiky?

Zcela jisté. Musime najit novy potencial,
protoze puvodni konkurenc¢ni vyhoda,
jako je levna pracovni sila a tradi¢ni pri-
mysl, se vycerpaly. Celime vyzvam ze-
lené a digitalni tranzice a potfebujeme
nasi ekonomiku orientovat na findlni
Ceské vyrobky a sluzby. Pravé diky vlast-
nim produktdm s vysokou pfidanou
hodnotou se nase ekonomika miize po-
sunout mezi nejuspésnéjsi ekonomiky
svéta. Nemusime pfitom vyrdbét jen

findIni vyrobky od zacatku az do konce.
Méli bychom byt schopni i v dodavatel-
ském fetézci dodavat celé sofistikované
soustavy, které vznikly diky ceskému
vyzkumu a vyvoji, a nejen jednoduché
komponenty. Véfim, Ze celou fadu tako-
vych ceskych firem s pfidanou hodnotou
budete mit moznost vidét i na letosnim
veletrhu.

Podpora exportu
je nezbytna

Jak podpof¥it nase firmy, aby se jim
dafilo vic prosazovat v zahranici?

V prvni fadé musime mit jasnou exportni
strategii a naplfhovat ji. Musim fict, ze ta,
kterou pripravilo MPO, je velmi dobre na-
smérovand. A mam velkou radost, Ze se
do ni podafilo dostat dva klicové aspekty,
které by mély pfistup k podpore exportu
zménit k lepsimu - cil vybudovat eko-
nomiku s vlastnimi findlnimi produkty
a vyssi pfidanou hodnotou a ménici se
situaci na globalnich trzich. Ted musime
jasné stanovit harmonogram a priority
jednotlivych Ukoll, aby nezlstalo jen
u napadu na papiru.

Abychom byli Uspésni, je potieba také
fedit exportni financovani a pojistovani
podporované statem. Podporujeme také
dalsi rozsifovani ekonomicko-diploma-
tické sité. Personalni obsazeni ekono-
mickych Useku velvyslanectvi a kancelafi
CzechTrade se v poslednich par letech
vyrazné zkvalitnilo. Je viak tfeba pokra-
Covat a zvySovat instituciondlni podporu
zejména v mimoevropskych zemich. Jen
tak se nam podafi diverzifikovat export
a snizit nasi zavislost na vnitfnim trhu EU.

Nase firmy jsou nadale schopné doddvat
zdkazniklm kvalitni produkty za kon-
kurenceschopné ceny. Cesky vyvoz ale
potfebuje adekvatni podporu statu, aby
nebyl znevyhodnén proti produktim za-
hranicnich firem se silnou statni podpo-
rou exportu.

Svazu prumyslu se podafilo

letos usporadat uz jedenact
podnikatelskych misi. Jak leto$ni rok
hodnotite? Vidite néjaké nové trendy
v této oblasti?

Jsem moc rad, Ze se podnikatelské
mise v doprovodu nejvyssich predsta-
vitelll statu podarilo po trileté pauze
letos opét nastartovat. Jak uz jsem
zminil, cesky export se musi oriento-
vat nejen na Evropu. Ta bude sice vzdy

Ekonomika a export

nas dominantni obchodni partner,
ale vysokd mira zavislosti neni opti-
malni, jak se ukazalo v minulych letech.
Podnikatelské mise pomadhaji firmdm
otevirat dvefe na nové trhy. Na téch po-
slednich jsme zacali aktivné spojovat vé-
deckou a ekonomickou diplomacii, tedy
zajmy firem a ¢eskych univerzit a védca,
protoze digitalizace, inovace, nové
technologie a spoluprace ve védé a vy-
zkumu se stavaji stale castéji ucinnéjsim
pojitkem také pro mezinarodni jednani
firem 0 mozné spolupraci.

Casto se mluvi o tom, ze obchodni
prilezitosti mize pFinést i obnova
Ukrajiny.

To je oblast, kterou za Svaz primyslu
a dopravy CR hodné fesime. Podniky jsou
aktivni uz nyni, domlouvaji spoluprace
a buduji vztahy. V Unoru jsme s podni-
kateli navstivili veletrh Rebuild Ukraine,
na zacatku cervence jsme pak spolecné
s Hospodariskou komorou usporadali
podnikatelskou misi pfimo na Ukrajinu.
S vice nez ticitkou firem jsme navstivili
Lvov, Kyjev a Dnipro.

Vsichni ale vime, Ze povéle¢na obnova
je i politickd zaleZitost. Proto stale ape-
lujeme na vlddu, aby firmy v tomto
ohledu podporovala. Jsme radi, ze se
podafilo prosadit, aby si podniky mohly
vyvoz na Ukrajinu pojistit v ramci pro-
gramu Fond Ukrajina. Zatim se ale jedna
o pilotni projekt, na ktery je vy¢lenéno
pouze 339 miliond korun. Z toho ziskaji
podporu jednotky, maximalné desitky
firem. Proto i naddle jedndame a mame
pfislibeno, Ze se tato ¢astka v pfistim roce
vyrazné zvysi, pokud se pilotni program
osvedci. Také se budeme snazit, aby byl
navysen maximalni objem na jednoho
zadkaznika. ™

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv SP CR

Zveme vas na

Sném Svazu pramyslu
a dopravy (R

Mezindrodni strojirensky veletrh, Brno
10. fijen 2023, 13.00

Pojdte diskutovat o tom, co nds pali,
a predat vladé spinitelné tkoly.
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Rozhovor

MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH 2023
VE ZNAMENI VYSOKE MEZINARODNI UCASTI

Na brnénském vystavisti se od 10. do 13. fijna 2023 uskutecni 64. rocnik Mezinarodniho
strojirenského veletrhu (MSV). Desitky tisic navstévnikd se seznami s primyslovymi
technologiemi a inovacemi, které predstavi vystavovatelé z celého svéta. Blizsi podobu

letoSniho rocniku predstavuje Michalis Busios, reditel veletrhu.

Michalis Busios, reditel Mezinarodniho
strojirenského veletrhu

Na co se tedy letos mohou
navstévnici MSV tésit? Kolik firem se
na vystavisti bude prezentovat?

Tési mé, ze opét prijedou predni spolec¢-
nosti napfi¢ pramyslovymi odvétvimi.
V aredlu brnénského vystavisté se pred-
stavi pfes 1250 vystavujicich firem, ob-
sazeny budou viechny hlavni vystavni
haly. Tradi¢né nejsilngjsim oborem
bude obrabéni a tvéreni, které je klico-
vym prvkem ceského primyslu. Dobre
zastoupena budou i daldi odvétvi jako
automatizace, elektronika, primyslové
roboty, méfici technika, plasty, svareni,
povrchové Upravy, hydraulika nebo
materidly a komponenty. Diky tomuto

sirokému zaméreni vznikd jedinecna
platforma pro sdileni zkusenosti i pod-
poru inovaci.

Které zemé se na veletrhu predstavi?
Na veletrh letos pfijedou vystavovatelé
celkem ze 43 zemi. Ve velkém rozsahu
se vraci prezentovat také firmy z asij-
skych oblasti. Oficialni expozice zasti-
téné vladou nebo proexportni instituci
oteviou Cina, Francie, Indie, Madarsko,
Moldavsko, Polsko, Rakousko, Slovensko
nebo Tchaj-wan. Mifi k ndm také ob-
chodni delegace z fady zemi, véetné
Nizozemska nebo Kolumbie. Zajimavou
soucasti veletrhu bude i semindr za-
méfeny na expanzi a mozné investice
v USA nésledovany jednanim ceskych
firem se zastupci jedendacti americkych
stat(. Daldi setkani s ceskymi firmami
chystd Indie a pfipravuje se také pro-
gram zaméfeny na pramyslovou ob-
novu Ukrajiny.

Soucasti MSV je odborny
doprovodny program. Cemu se

bude vénovat?

Nejvétsi konferenci bude Férum aditivni
vyroby, které predstavi nejnovéjsi trendy
z oblasti 3D tisku. Na vzajemnou spo-
lupraci mezi ceskymi a francouzskymi
firmami v jaderné energetice se zaméfi
specidlni  francouzsko-Ceské  férum.
Zastoupeno bude i téma kybernetické
bezpecnosti v prdmyslu. Po loriském
Uspéchu bude pripraven také speci-
alni program pro studenty 3kol, jehoz
cilem je atraktivni a zajimavou cestou
pfiblizit moderni primysl mladym ge-
neracim. Kromé semindfl a konferenci
budou na celou dobu veletrhu pfipra-
veny i dal3i akce. Navstévnici si mohou

zajit na komentovanou prohlidku MSV
tour nebo si pfedem domluvit jednani
pomoci projektu Kontakt-Kontrakt. Vy-
znamnou udalosti bude tradi¢né sném
Svazu pramyslu a dopravy CR, ktery se
uskutecni prvni den veletrhu.

V poslednich letech se mezi hlavni
témata veletrhu radi digitalizace.

Co chystate v této oblasti letos?
Digitalizace se ¢im dal vic objevuje
v expozicich vystavovatell ze vsech ob-
lasti strojirenstvi. Ucelenou prezentaci
tématu nabidne DigitdIni tovarna 2.0
v pavilonu F, jejimz hlavnim partnerem
se stalo Narodni centrum Primyslu 4.0.
Lakavy program nabidne digitaIni stage,
kde se odbornici budou vénovat napfi-
klad 5G sitim, umélé inteligenci, efektiv-
nimu vyuZziti dat, podpofe inovaci nebo
nanotechnologiim v préimyslu.

Spolecné se strojirenskym veletrhem
se konaji i dalsi akce. Mohl byste nam
je priblizit?

V lichych letech se tradi¢né s MSV konaji
i specializované veletrhy TRANSPORT
A LOGISTIKA a ENVITECH. Prvni zminény
se zaméfuje na nejnovéjsi technologie
zvysujici efektivitu logistickych procest
v podnicich nebo prdmyslovych are-
dlech. Druhy predstavi firmy z oblasti
cirkularni ekonomiky a ekotechniky.
Soubézné s MSV se letos mimoradné
kona veletrh pro dfevozpracujici a na-
bytkarsky prdmysl WOODTEC, ktery se
vraci na brnénské vystavisté po Sesti
letech. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv BVV




S hadicemi z GUMEXU
budete spokojeni

technologie. Ale my vime, Ze to nestaci. Citime se byt na jedné lodi
s nasimi zakazniky, proto se jim snazime maximalné vyjit vstric.
Premyslime i o skrytych detailech, které jsou vsak pro perfektni
funkénost vysledného vyrobku ¢asto rozhoduijici.

Mozn4, Ze i vas obtéZuje liknavé zpracovani vasich zakazek
u soucasného dodavatele. Neni na ¢ase jej zménit?

Dusan Sedlacek
reditel spolecnosti
GUMEX, spol. s r.o.

My vam nabizime rychlé a spolehlivé vyrizeni vasi objednavky.
Hadicim a koncovkdm perfektné rozumime a mame ovérené
know-how pro jejich kompletaci. MiZzeme se zarulit i za nase
zkusené pracovniky. Nasim cilem je, aby cely systém bezvadné
fungoval - pocinaje rychlym zpracovanim poptavky az po realizaci
finalniho produktu.

Kontaktujte nas, vzdycky se o vas postarame - vyuZijte k tomu
jednotné cislo na zakaznickou linku pro celou CR: 518 399 588.

Hadice dodame pripravené na miru tak, aby je stacilo jen vzit a namontovat:

4 TBEST
¥
Vzdy ndm pdjde o to, abyste se na nds mohli spolehnout. V nezavislém prizkumu b7 H MANAGED
. S - oo . . oo =1
spokojenosti projevilo Uplnou spokojenost s nasimi sluzbami 96 % zakazniku. », 0 COMPANIES

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi
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Lidé nejsou stroje. To, Ze je upozornime na chybu nebo zkritizujeme jejich
praci, nesou casto nelibé a s nepfiméfenymi emocemi. Pro vedouci pracovniky
to byva vycerpavajici. Néktefi zaméstnanci si zvyknou a obrni se, jini si

kritiku nepfipusti na ukor kvality své prace. Tou spravnou otdzkou tedy je, jak
efektivné korigovat své zaméstnance, abychom je zaroven motivovali.

To, jak je nékdo schopen pfijmout kri-
tiku, souvisi s jeho vnitfni odolnosti
a mirou zodpovédnosti. Zodpovédnost
je ¢asto chapana pouze jako schopnost
nést vinu, uznat, Ze jsem vinen. Ale to je
trochu malo. Opravdovéa zodpovédnost
u ¢lovéka znameng, ze je schopen vidét
sam sebe jako pFicinu toho, co se kolem
néj a jemu déje, a zlstat iniciativni.

Néktefi lidé maji udroven zodpovéd-
nosti velmi nizkou a typické pro né je,
Ze z toho, co se jim v jejich Zivoté déje,
vzdycky obvifuji nékoho jiného - ko-
legu, $éfa, vlddu. Je pro né velmi tézké
ur¢ovat smér a tempo svého vlastniho
zivota. Kdyz takového clovéka kritizu-
jeme, korigujeme nebo tfeba jen nazna-
¢ime, Ze néco nebylo Uplné idedlni, byva
pfilis emociondlni, rozciluje se nebo se
citi ukfivdény. Reakce jsou nepfimérené,
je vztahovaény a neuvazuje analyticky.
Cim vy33i mira zodpovédnosti, tim vétsi
je schopnost prijmout kritiku a otevre-
nou zpétnou vazbu za Ucelem zlepseni.

ProtoZze na kritiku je citlivych mnoho
lidi, mam tu pro vas tfi pravidla, jak upo-
zorfiovat na chyby, aby lidé byli ochotni
kritiku [épe pFijmout a tieba se i zlepsit.

Pro ¢lovéka citlivého na kritiku je tato si-
tuace velmi stresujici a ma co délat, aby
ji zvladl. Kdyz u toho ma navic divaky,
je to pro néj jako muceni na pranyfi

a nema to pozitivni efekt. Proto prvni
pravidlo zni: Vzdycky kritizujte mezi
Ctyfma ocima.

Spousta $éfli bohuzel standardni dobrou
praci nekomentuje. Pokud zaméstnanec
doséhne kyzenych vysledkd, berou to
jako normalni véc, kterou neni potieba
nijak oceriovat nebo vyzdvihovat. Nejvic
pozornosti $éfli se pak ubird smérem
k problém0m, prasvihim nebo né¢emu,
co je prosté potfeba zvladnout. Vypada
to logicky, ale takovy manazer je spis drs-
nym bachafem nez motivujicim lidrem.
Pfitom pro spravné korigovani a zlepso-
vani druhych je toto klicovy bod.

Kdyz totiz dlouhodobé ignorujete dob-
rou praci a ozvete se jen, kdyz néco
neni dobfe, vnima vas vas zaméstnanec
jako nepfitele. Naopak, pokud manazer
vénuje dostatek pozornosti dobré praci
svych lidi, tak jak to déla pravy pfi-
tel, jeho lidé vnimaji, ze v nich vidi i to
dobré. A kdyz pak potiebuje upozornit
na chybu nebo dat kritickou zpétnou
vazbu, bude mnohem snazsi dosah-
nout posunu a realného zlepseni.

Neignorovani dobré prace neznamena
nekonecné poplacdvani po rameni. Jen
dejte najevo, ze to vidite. Ze vidite, ze
na projektu zaméstnanec pracuje, Ze mu
vénoval hodné usili, Ze se s nim dobre
popasoval. Zaroven tim ukazujete, co
je zadouci, co je tim idedlem, o ktery

stojite. Spravné definovat, co po podfi-
zeném doopravdy chcete, jak ma vypa-
dat produkce, za niz dostava odménu, je
dovednost, kterou se manazefi do velké
miry museji naucit.

| kdyz vam pfipada situace zcela jasna,
pro ¢lovéka citlivého na kritiku to tak
byt nemusi. Kdyz prohlasite: ,zase jsi
to u klienta nezvladl’, neocekavejte, Ze
pfijde uvédoméni, sebereflexe a efek-
tivni feSeni napravy. Pfijde spi§ nast-
vani a pocit kfivdy. Vyvarujte se proto
zevseobecnovani a radéji se drzte kon-
krétnich situaci a fakt(. Popiste, co se
stalo, jaké to mélo nasledky a jakou
roli v tom sehrala dand osoba. A misto
nadiktovaného feSeni, které mate uz
vymyslené, po zaméstnanci chtéjte,
aby sam navrhl, co udéla pro néapravu,
zvlddnuti a pro to, aby se to v bu-
doucnu neopakovalo. Tohle ho totiz
posune stokrat vic nez sebebrilantné;si
feseni, které mu nadiktuje $éf.

Text: LUciE SPACILOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova

je zakladatelkou a majitelkou
spolecnosti Performia

Ceska republika
www.performia.cz



Pokuta az 5 milion(!

Podnikatelé by méli vénovat stanoveni/
ujednani casu pInéni naleZitou pozor-
nost a zvazit své redlné moznosti doby
dodani zbozi, nebot neodevzdani véci
spotiebiteli v ujednaném case nebo
(neni-li ¢as ujednan) ve Ihité stano-
vené OZ je prestupkem podle zakona

€. 634/1992 Sh., 0 ochrané spotiebitele,
v platném znéni, za néjz maze Ceska
obchodni inspekce ulozit prodévajicimu
pokutu az do vyse 5 miliont korun.

Co JESTE PRINESLA LETOSNI NOVELA
OBCANSKEHO ZAKONIKU V OBLASTI
PRODEJE SPOTREBITELI?

V prvnim letosnim vydani TRADE NEWS (1/2023) jsme se vénovali zménam pravni Upravy prodeje zbozi

spotrebiteli plynoucim z novely obcanského zékoniku (zakona ¢. 89/2012 Sb., v platném znéni, déle ,0Z")'

ucinné od 6. 1. 2023. Novela pfinesla nékteré dalsi zmény, o nichz pojednavame nize.

Vsechny nize popsané zmény jsou apli-
kovatelné pouze v piipadé prodeje
spotiebiteli, tedy kdyz kupni smlouvu
uzavird na jedné strané podnikatel jako
prodavajici a na strané druhé fyzicka
osoba (¢lovék), ktera véc od podnika-
tele kupuje mimo ramec své podnika-
telské cinnosti ¢i samostatného vykonu
povolani (zmény tykajici se casu plnéni
a prava postihu se soucasné tykaji pouze
prodeje zbozi - tj. hmotné movité véci).

Prodleni s dodanim pod
sankci pokuty

Pokud podnikatel se spotiebitelem ne-
ujednd cas plnéni (dobu dodani zbozi),

uplatni se pravidlo plynouci z novely OZ,
podle néhoz je prodavajici povinen ode-
vzdat véc kupujicimu bez zbyte¢ného
odkladu po uzavfeni smlouvy, nejpozdéji
vsak do tficeti dnd.

Pokud prodavajici podle smlouvy se spo-
trebitelem ma spotiebiteli zbozi odeslat,
je spotiebiteli/kupujicimu odevzdano/
dodéno az v okamziku, kdy spotiebiteli
nebo jim uréené osobé zbozi preda do-
pravce. Uginky dodani nastanou drive
(pfedanim zbozi dopravci), urcil-li do-
pravce kupujici, aniz mu byl prodéavajicim
nabidnut.

V pfipadé prodleni prodavajiciho s do-
danim zbozi mlze kupujici od smlouvy

odstoupit, nesplni-li prodavajici svoji po-
vinnost ani v dodatecné primérené Ih(ité
poskytnuté mu kupujicim. Bez poskyt-
nuti dodatecné Ihlty mlze kupujici v pfi-
padé prodleni prodavajiciho od smlouvy
odstoupit, pokud prodavajici odmitl plnit
nebo je plnéni v ur¢eném case nezbytné
s ohledem na okolnosti pfi uzavieni
smlouvy nebo sdélené kupujicim proda-
vajicimu pred uzavienim smlouvy (tzn.
v pripadech, kdy ¢as plnéni ma pro kupu-
jictho zasadni vyznam, resp. kdy na poz-
déjsim dodani nebude mit zajem, napf.
pfi koupi svatebnich sat().

Bez zbyte¢ného odkladu po odstou-
peni od smlouvy kupujicim je prodéava-
jici povinen vratit kupujicimu vsechna

1 Novela provedend zékonem ¢. 374/2022 Sb., ze dne 3. listopadu 2022, kterym se méni zékon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, a zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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penézitd plnéni, ktera kupujici podle
smlouvy uhradil.

Bude-li naopak kupuijici v prodleni s pfe-
vzetim zbozi, nalezi prodavajicimu Uplata
za uskladnéni v ujednané vysi nebo
(neni-li ujednana) ve vysi obvyklé.

Pravo postihu konec¢ného
prodavajiciho

Novelou byla transponovana smér-
nice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2019/771 ze dne 20. 5. 2019 o né-
kterych aspektech smluv o prodeji
zbozi, o zméné nafizeni (EU) 2017/2394
a smérnice 2009/22/ES a o zrueni smér-
nice 1999/44/ES (dale ,Smérnice”).
Podle ¢l. 18 Smérnice odpovida-li pro-
davajici spotrebiteli za nesoulad, ktery
je dGsledkem ¢inu nebo opomenuti
nékteré osoby v predchozich ¢lancich
fetézce transakci, ma prodavajici pravo
domahat se napravy ze strany odpo-
védné osoby nebo osob v fetézci trans-
akci. Osobu, u niz ma prodavajici pravo
domahat se ndpravy, a prislusna opat-
feni a podminky vykonu tohoto prava
urci vnitrostatni pravo.

Pozadavek Smérnice byl novelou promit-
nut do nového ustanoveni (§ 2174b OZ),
které zakotvuje pravo postihu (regres)
mezi jednotlivymi ¢lanky dodavatel-
ského fetézce v pripadé vady zbozi.

Byla-li vada zplsobena konanim
nebo opomenutim jiné osoby v témze
smluvnim fetézci, nalezi kone¢nému
prodavajicimu (tj. tomu, ktery zbozi
prodal spotiebiteli) nahrada od toho,
kdo mu v ramci své podnikatelské cin-
nosti véc prodal. Nahrada se poskytne
ve vysi nékladd, které konecny prodava-
jici icelné vynalozil na zjednani napravy
(tj. napf. ve vysi slevy poskytnuté spotre-
biteli ¢i ve vysi naklad(i na opravu véci).

Pravo na nahradu nevznikne, védél-li ko-
necny prodavajici o vadé véci v okamziku
jejiho prevzeti nebo nebyla-li véc ur¢ena
k uvedeni na trh pro spotrebitele.

K ujednani, které pfedem vylucuje nebo
omezuje pravo konecného prodavajiciho
na nahradu, se neprihlizi.

Shora uvedend pravidla se pouziji
na dalsi osoby v témze smluvni fetézci
obdobné.

Podstata nové Upravy tedy spociva
v tom, Ze konecny prodavajici (jako po-
sledni ¢lanek dodavatelského fetézce)
ma za shora uvedenych podminek pravo
postihu vici svému dodavateli, ktery mu
zbozi prodal (neni pfitom rozhoduijici,
zda vada byla zpUsobena timto dodava-
telem nebo jinou osobou ve smluvnim
retézci). Tento c¢lanek retézce pak bude
mit (nezpUsobil-li vadu on) za stejnych
podminek totéz pravo vici svému doda-
vateli. Prdvo postihu tedy Ize uplatriovat
postupné vici vsem ¢lankdm smluvniho
fetézce, az vudi prvotnimu pUvodci zboZi
(vyrobci).

Konecny prodavajici tak jiz neni v nevy-
hodé (pokud jde o jeho odpovédnost
za vady vUci spotrebiteli plynouci ze
zvIastni (a prisné;jsi) pravni Upravy) vudi
svému dodavateli, nebot kupni smlouvy
mezi jednotlivymi ¢ldnky dodavatel-
ského fetézce (napf. mezi vyrobcem
a distributorem, distributorem a doda-
vatelem, dodavatelem a kone¢nym pro-
davajicim) se sice nefidi ustanovenimi
OZ o prodeji zbozi spotiebiteli, a mohou
tak obsahovat rizna ujednani omezu-
jici prava z vadného plnéni, uplatné-
nim prava postihu (jez nelze vyloucit
ani omezit) vsak bude ziejmé mozné
v kone¢ném dusledku takovéd omezeni
Lprolomit”. Jinymi slovy potencidlni ri-
ziko plynouci z odpovédnosti za vady
zbozi podle specidlni pravni Upravy

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

e smluvni pravo
* obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development

Narodni 21, 110 00 Praha 1

° pracovni pravo

. Novela obcanského zakoniku

na ochranu spotrebitele nenese toliko
konecny prodavajici, ale vsechny osoby
ve smluvnim fetézci.

Fikce vadnosti nemovité
véci po dobu dvou let

Novela zuzZila vécnou plsobnost zvlast-
nich ustanoveni o prodeji zboZi spotre-
biteli na hmotné movité véci. Ve vztahu
k nim zesilila ochranu kupujiciho mimo
jiné tim, Zze prodlouzila dobu, po kterou
ma prodavajici dikazni bfemeno nee-
xistence vady pfi prevzeti, ze stavajicich
Sesti mésicd na jeden rok.

S cilem zachovat stdvajici standard prav
spotrebitelll pfi koupi véci nemovi-
tych (jak uvadi divodové zprava) bylo
do OZ doplnéno obdobné (a jesté pfis-
né;jsi) ustanoveni o dikaznim bfemenu
prodavajiciho.

Je-li kupujicim spotiebitel a projevi-li
se vada v pribéhu dvou let od pfie-
chodu nebezpeci skody na kupuiji-
ciho, ma se za to, ze nemovita véc
byla vadna jiz pii prechodu nebezpeci
Skody, ledaze to povaha vady vylucuje.
K prechodu nebezpedi skody na kupuji-
ciho v pfipadé nemovitych véci dochazi
(v zavislosti na obsahu smlouvy) zpravi-
dla bud' prevzetim nemovité véci, nebo
vkladem vlastnického prava do katastru
nemovitosti.

Vytkl-li kupujici vadu opravnéné, nebézi
shora uvedena dvouleta doba po dobu,
po kterou nemize nemovitou véc uzi-
vat. H

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK
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Rekli 0 nas

Robert Simek:

TRADE NEWS poporuculi

Ve firmé Retex jsme hrdi na to, Ze jsme se stali pfednim hracem v nasem odvétvi. Dékujeme redakci
casopisu TRADE NEWS, které se v ¢lanku vyborné podafilo vystihnout nasi dlouhodobou strategii

a predstavit jedine¢nd technologicka feseni, diky nimz nas vyhledavaiji klienti z celého svéta. Pri své praci
vzdy sazime na schopny a motivovany tym nasich zaméstnancd a dokaZeme ocenit, Ze jsme stejnou
kvalitu nalezli i zde.

Casopis TRADE NEWS doporucuiji i ostatnim firmam, které hledaji vhodnou platformu pro prezentaci
svych Uspécht a produktd.”

Robert Simek je Feditelem spole¢nosti Retex.

Jan Janota:

PROFESIONALITA REDAKCE ME MILE PREKVAPILA

,Clanek v TRADE NEWS byl domluven pfes nasi financujici banku a nejdfive jsem si myslel, ze
pujde hlavné o propagaci jejiho produktu. Byl jsem mile piekvapen pristupem a profesionalitou
redakce, kdy jsme se velmi rychle dohodli, ze ¢lanek vlastné miize byt marketingovym nastrojem

s podrobnym predstavenim nasi firmy.

Vysledkem bylo informacéné hodnotné povidani o nasi firmé a jejich produktech, které mélo pozitivni
ohlas mezi nasimi partnery (a to nejen zakazniky, ale i dodavateli). Stoupla tak hodnota firmy a bylo
i dUstojnou propagaci k oslavam dvaceti let naseho vzniku.”

Jan Janota je obchodnim reditelem spolecnosti GF Machinery.

Andrea Horni¢kova:

TRADE NEWS mi POMAHA PRI STUDIU. PREFERUJI KVALITNI PRINT

,Studuji obor mezindrodni vztahy a diplomacie na University College Prague. V bakaléfské praci se
zaméfuji na ekonomickou diplomacii ve vztahu CR a Francie. P¥i praci mi s orientovanim ve studované
problematice velmi pomohly ¢lanky o ¢esko-francouzském exportu v TRADE NEWS.

Tento magazin je pro mne pfinosny nejen pfi studiu, ale rdda si ho prectu i po skole, obsahuje velmi
zajimavé a uzite¢né informace. Jiz jsem si nékolik ¢isel casopisu vytiskla a svazala do krouzkové
vazby (osobné preferuji tisténou podobu ¢asopist/knih) a jsou pfipravena k precteni hned, jakmile
bude chvile ¢asu.”

Andrea Horni¢kovd je studentkou oboru mezindrodni vztahy a diplomacie na University College Prague.

Dalsich 143 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.

86 TrRADE NEWS 4/2023



Séfredaktorka
PhDr. Jana Jensikova

Redakce
PhDr. Véra Vortelova
Ing. Mgr. Daniel Libertin
Roman Chlupaty, M.A.
Ing. Martina Hoskova
Martin F. Fabik

Graficka uprava
Ing. Valeria Ashhab
Martin F. Fabik

Korektury
PhDr. Milena Gillova

Produkce
Mgr. Marek Jensik

Ekonomicky servis
Ing. Tereza Gulanova

Pravni servis
Advokatni kancelar Kvapil Kvapilova
Hofmanova

Foto

Isifa Image Service
www.profilepictures.cz

Distribuce
Mail Step a.s.

Tisk
Akontext s.r.o.

Vydavatel

ANTECOM s.r.o.
Blatenska 2166/7

148 00 Praha 4

produkce@antecom.cz
Tel./fax: +420 272 935 558
Redakéni servis: +420 602 313 176

www.antecom.cz

Titulni foto
Shutterstock

Za obsah inzerce zodpovida
inzerent. Zadné &3sti textu nebo
fotografie z TRADE NEWS nesmi byt
pouzivany, kopirovény nebo jinak
siteny v jakékoliv formé ¢i jakymkoliv
zplsobem bez pisemného
souhlasu vydavatele.

www.tradenews.cz
www.itradenews.cz

NEWS

470 Exportni Sance

252 Profiliga firem
231 Finance a pojisténi
91 Nove technologie
66 Infografiky
91 Z praxe
etazobeh

By o

=

Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi tdaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tGdaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavki GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnert titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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