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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

vitdam vas u leto$niho druhého vydani
TRADE NEWS. Pravé zahrani¢ni obchod,
na ktery je magazin predevsim zameé-
fen, by mél byt v nadchazejicim obdobi
v centru nasi pozornosti. Mezi hlavnimi
prioritami Ministerstva pramyslu a ob-
chodu z{istava nadale feSeni energetické
krize, respektive zajisténi energetické
a surovinové bezpecnosti ceského pri-
myslu, zaroven v roce 2023 se do popredi
dostava i statni podpora exportu. Nové
exportni prileZitosti, pronikani na zahra-
ni¢ni trhy, internacionalizace ¢eskych fi-
rem mohou byt vyraznym stimulem pro
riist ¢eské ekonomiky a zvladnuti dalsich
vyzev, mezi nimiz asi za nejvétsi pova-
Zuji opatfeni EU sméfujici ke klimatické
neutralité.

Rok 2023 tedy muizeme s nadsazkou
nazvat rokem podpory exportu. V jeho
poloviné je planovano dokonceni vladni
strategie statni podpory exportu -
Exportni strategie CR. Jeji vizi je posun
k zaméfeni se na pridanou hodnotu
a kvalitu, kterd ma predpoklad zajistit
dlouhodobé udrzitelny rlist exportu
i v souvislosti s jiz probihajicimi transfor-
macnimi procesy, jako jsou digitalizace,
zelena tranzice ¢i relokalizace vyrob.

Tomu odpovidaji i navrzené hlavni cile
Exportni strategie. Jsou jimi posilovani
globalnich ambici ceskych firem, zlep-
Sovani postaveni v globalnich hodnoto-
vych fetézcich a diverzifikace exportu.
Podporu zaméfime na inovativni expor-
téry, start-upy a dodavatele jedine¢nych
feSeni. Zvlastni pozornost vénujeme
firmam - integratorlim a hledani prare-
zovych a komplexnich feseni, napfiklad
v oblasti energetiky, chytrych mést, zdra-
votnictvi a dalSich.

Pro Ceskou republiku je nadale klicova
teritoridlni diverzifikace firem a posi-
leni jejich pozic na mimounijnich trzich.
Mnohd opatreni a pilotni projekty v du-
chu nové Exportni strategie jsou jiz v re-
alizaci, dochazi tak ke zvysovani intenzity
podpory exportu, i co se tyka poctu akti-
vit typu Ceskych spole¢nych ucasti firem
na vystavach a veletrzich v zahrani¢i ¢i
podnikatelskych  misi doprovazejicich
predstavitele statu na jejich zahrani¢nich
cestach.

V tomto kontextu bych vas rad upozor-
nil na Vietnam a Malajsii a cestu mini-
stra prdmyslu a obchodu Jozefa Sikely
do téchto zemi, kterad je zachycena také
v aktualnim vydani TRADE NEWS. Jedna
se 0 zemé s potencidlem a pfilezitostmi
pro ceské firmy v oblasti energetiky, té-
Zebni techniky, pramyslovych zafizeni,
ale i dalsich oborli. O trendech a pfi-
lezitostech na téchto trzich podrobné
informujeme.

Dalsi série ¢lankd se vénuje obchodu
v obranném a bezpecnostnim prdmy-
slu. Vétsi intenzitu statni podpory v této
oblasti doklada unorova ucast premiéra
Petra Fialy na veletrhu IDEX v Abu Dhabi,
kde navstivil ¢eskou oficialni Gcast orga-
nizovanou v ramci spoluprace minister-
stev priimyslu a obchodu, obrany a za-
hrani¢nich véci. Diky Ucasti na vystavé si
fada velkych i malych inovativnich firem
odvezla domu potencial kontrakt(l v ¥a-
dech miliard korun.

Letosni akcelerace programl podpory
exportu a dalsich aktivit je pfipravovana
pro ceské firmy napfi¢ pramyslovymi
odvétvimi. V planu jsou ceské oficialni
Ucasti na Ctyfech desitkach zahrani¢nich
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veletrh( i otevieni dalsich novych zahra-
ni¢nich kancelafi agentury CzechTrade,
po nejnovéjsi v texaském Austinu, kterd
md vytvorit novy regiondlni technolo-
gicky hub, kde se ceské firmy budou
moci opfit o zdzemi kanceldfe a vyu-
Zivat specializované sluzby agentury
CzechTrade.

Touto cestou bych vam i vasim firmam
chtél poprat sStastnou cestu za expor-
tem a inspirujici ¢teni magazinu TRADE
NEWS.

ING. RuborF KLEPACEK, PH.D.,
kepiTeL ODBORU PODPORY EXPORTU,
MiNiSTERSTVO PRUMYSLU A 0BCHODU CR
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At uZ jste zacinajici podnikatel, nebo zavedena firma, ptijcte si na provoz Ci investice
tfeba 100 000 K¢, nebo dokonce 5000 000 K¢. Jde to i bez predloZeni financnich vykazt
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Co mame za sebou?
Prvni ¢tvrtleti jsme se vénovali tématu
uspor a chytrych feseni.
Uskutecnily se seminare a webinare.
Seminare na interim management mély plno.
Dozvédéli jsme se, jak je dllezZitd komunikace
v souvislosti s fungovanim tymu a dosahovanim vysledkd.
Jak a kde nachazet uspory, které nejsou na prvni
dobrou vidét, zaznélo od zkusenych ucetnich.
28. 3. 2023 hlavni konference RUP 2023
v prostorech Deloitte v Italské ulici
s nadhernym vyhledem na Prahu.

PfFedstavili jsme vysledky unikatniho prazkumu.

i
kde hledat nové prilezitosti.

Na konferenci mély svuj prostor malé a :
firmy, které se podélily o svoje prak é zku§e @.
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ESG JAKO DALSI BREMENO,
NEBO KONKURENCNi

VYHODA?

Ano, dalsi reporty! Hrliza jima malé a stfedni podniky uz ted. Opravnéné se roz¢iluj,
ze Evropskad komise se zfejmé domniva, ze reportingem nahradime vyrobu...

Zkratku ESG slysime ze vsech stran ¢im
dal castéji, ale vime, co presné znamena?
ESG v podnikovém kontextu znamena
Environmental, Social and Corporate
Governance - a tyka se otazek Zivotniho
prostredi, spolecnosti a fizeni. V prekladu
do srozumitelné cestiny se jedna o zod-
povédné chovani firem ve vztahu k Zivot-
nimu prostredi, spolecnosti i fizeni rizik.

Reportovani ESG je velice rozsahla, ad-
ministrativné ndrocnd agenda, ktera
od 1. 1. 2024 dopada na velké firmy. Malé
a stiedni podniky (MSP) budou mit tuto
povinnost od roku 2026 ve smyslu re-
portu za rok 2025. Obecné tuto proble-
matiku MSP nyni nefesi, protoze rok 2026
je pro né prilis daleko a nyni potiebuiji
LudrZet pozice”. Mnoho velkych firem ale
pozaduje nefinané¢ni reporting po svych
dodavatelich, tedy casto i po MSP, uz ted.
Velké spolec¢nosti totiz budou muset ESG
reportovat za cely subdodavatelsky feté-
zec, a proto potrebuji, aby zadny z jeho
¢lankd ,nezkazil ¢isla” Banky budou pri
poskytovani Uvéru také pozadovat nefi-
nancni data. To plati i pro investory, ktefi
uz dédvno neposuzuji firmy jen podle je-
jich finan¢niho vykonu. Tento trend bude
pfitom postupné silit. Tedy kdo bude pre-
zentovat své ESG principy verejné, mlize
mit konkuren¢ni vyhodu uz nyni.

Komu budou podnikatelé
reportovat? Budou data
verejneé pristupna?

Tento bod zatim neni na evropské Urovni
uzavien, ale ocekdava se, ze report bude
soucasti vyrocni zpravy formou doda-
tecné tabulky nebo formulare, které
firmy budou zvefejiovat v rejstiiku. Co
se tyka obsahlejsi formy reportu, mohou
jej spolec¢nosti zverejnit na svych webo-
vych strankdch. Potiz je, Ze agenda spada
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pod nékolik resortll. Dost nas dési pred-
stava, ze by mohla vzniknout nova,agen-
tura pro ESG" Podle dosavadnich zprav
by mélo veSkerou agendu zastfeSovat
Ministerstvo financi, a to vcetné sankc-
nich mechanism.

Kdo se bude o spravu ESG
dat starat?

Velké spole¢nosti maji nebo budou
mit ESG manazera, v malych firmach to
bude na majiteli ve spolupraci s dalSimi
zaméstnanci z pfislusnych agend (HR,
nakladani s odpady atd.). Vzhledem k ¢a-
sové naroc¢nosti zpracovani ESG reportu
existuje jiz dnes fada firem, poradct
a konzultantd, ktefi nabizeji své sluzby
pro tuto oblast. Velké podniky uz nyni
avizuji, ze pro né budou smérodatné jen
urcité certifikované reporty, z c¢ehoz se da
usuzovat, ze ESG zvysi naklady - zabere
mnoho casu zaméstnancC, ktefi by jej
potiebovali pro svou praci, anebo bude
muset firma zaplatit externi sluzbu.

Zavérem

Obecné Ize fici, ze pfipravenym Stésti
preje. Zcela urcité uz néco z ESG nyni
firmy plni, aniz by na to mély strategie
a psaly o tom hlaseni. Bude tedy treba
shromazdit tyto informace a utfidit to, co
maji uz ted splnéno, a na tom zacit po-
stupné stavét. Vybornym startovnim ma-
teridlem muze byt eticky kodex. AMSP
CR pripravuje velkou osvétu jiz ve dru-
hém ¢tvrtleti tohoto roku pravé pro malé
a stfedni podniky v rdmci svého hlavniho
ro¢niho projektu Rok udrzeni podnikani
2023 (viz www.rup2023.cz). ®

Text: Eva SvosobovA, MBA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMISP CR

Slovo AMSP (R ——

Zakladni faktory ESG

ESG oznacuje tfi hlavni faktory,
které ovliviuji udrzitelnost
spolecnosti:

- Environmentalni faktor (,,E“)

se zabyvda dopadem spotieby
zdrojii jakéhokoli podniku na Zi-
votni prostredi, jako je uhlikova
stopa, vypousténi odpadnich vod
a dalsi ¢innosti ovliviujici Zivotni
prostiedi.

Socialni faktor (,,S“) se sou-
stredi na to, jak podnik spolu-
pracuje s komunitami, v nichz
pisobi. Zkouma také interni
politiky tykajici se napfiklad
inkluze, vztah( spolecnosti se
zaméstnanci, zakazniky a dalSimi
zainteresovanymi stranami.
Zdravi a bezpecnost na pracovi-
Sti, bezpecnost a kvalita vyrobki
a ochrana spotrebitele jsou dalsi
zmnoha socialnich ukazatel(,
které se berou v dvahu.

Faktor Fizeni rizik (,G"),
zanglického governance, se tyka
internich postup a politik, které
vedou k efektivnimu rozho-
dovani a dodrzovani pravnich
predpisd. Do spravy a fizeni
spada napriklad sloZeni spravni
rady, odménovani a dohled

nad vedoucimi pracovniky
spolecnosti, dodrZovani prav
akcionari a dalsi.
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Pruzkum AMSP CR: UsPORY A CHYTRA
RESENI JSOU PRO MENSI FIRMY PRILIS NAKLADNE

Pod slovnim spojenim ,Uspory a chytra feSeni” si majitelé, jednatelé a feditelé malych a stfednich podnik{ nejcastéji
predstavuji IT sluzby, zjednoduseni, Usporu a efektivitu. Nejvétsi prekdzkou pfijiméni takovych feseni ale je, Ze

jsou piilis nakladna. Firmy se také obdvaji nendvratnosti své investice. Zjistil to vyzkum, ktery pro Asociaci malych

a stfednich podnikd a Zivnostnik CR (AMSP CR) uskute¢nila na vzorku 255 firem do 250 zaméstnanci agentura Ipsos.

Ctvrtletni konference na téma Uspory

a chytrd feSeni v ramci RUP 2023 se konala
28. bfezna 2023 v sidle spolecnosti Deloitte
v Praze. Akce se zicastnilo cca 70 hosti

z fad podnikatelil a v ramci doprovodného
programu se predstavilo sedm firem

s konkrétnimi feSenimi formou miniveletrhu

Zaroven ale témér pétina firem nevi, co
si pod pojmem ,chytrd feseni” predsta-
vit. ,Poukazuje to na absenci Sirsi osvéty,
ale i zbésilé terminologické tempo, které
zejména segment mensich firem neni
casto schopen pojmout,” podotykd mis-
topredsedkyné AMSP CR Pavla Breckova.

Nejcastéji vyuzivanymi chytrymi reSenimi
jsou podle vyzkumu software a IT tech-
nologie. Nejvice zndmymi chytrymi fese-
nimi jsou systémy nahrazujici papirové
dokumenty, bankovni identita a chytré
ovladani. Devét z deseti firem udava,
Ze je s témito feSenimi obeznameno.
Zaroven se podniky chystaji implemen-
tovat chytry monitoring energii.

Pokud firmy uvazuji o zavedeni chytrych
feSeni, tak spiSe vyhledové. V nésledu-
jicich dvanacti mésicich planuji nejvice
chytry monitoring majetku.

8

,Na trhu se zacina projevovat, ze firmy
silné prioritizuji své vydaje ¢i investice,
peclivé zvazuji naléhavost kazdého na-
kladu,” upozoriiuje Pavla Breckova, mis-
topredsedkyné predstavenstva AMSP CR.
| proto se podle ni potencial chytrych fe-
Seni pfesouva spise do ,vyhledu’, nez ze
by byl v nejblizSim planu investic. ,To je
spojeno s faktem, Ze v osmi z deseti pfi-
padu firmy pfijatd chytra feseni financo-
valy z vlastnich zdrojd,” dodéva.

MSP: Ekonomicka
navratnost v rozumném
case

V segmentu MSP se podle ¢lenky pred-
stavenstva a generdlni feditelky AMSP
CR Evy Svobodové neustdle opakuje
trend péce radného hospodare: ,Stejné
jako treba v pfipadé automatizace ¢i di-
gitalizace, kterd zni velmi trendy, firmy
v nasem priizkumu stfizlivé poukazovaly
na ekonomickou logiku a navratnost své
investice. Nejinak je tomu nyni u chyt-
rych feseni. Firmé se musi ekonomicky
vyplatit v rozumném ¢asovém horizontu.
Trend sili obvykle v dobéch, kdy podniky
musi velmi zvazovat priority ve svych vy-
dajich, coz se nyni bezpochyby déje.”

,KdyZ se nyni podivame zpdatky, do chyt-
rych feSeni nejcastéji investuji stfedni
firmy v rdmci segmentu MSP, tedy ty
s padeséti az dvéma sty padesati zamést-
nanci. Vice nez tretina téchto spole¢nosti
alokovala v minulém roce pres ctvrt
milionu korun,” vypocitdva predseda
predstavenstva AMSP CR Josef Jaros.
Neprekvapivé nejvétsi ¢astky do chyt-
rych feSeni podle néj putovaly od vy-
robnich firem, ale obchod byl tentokrat
ve velmi tésném zavésu.

,Prizkum potvrdil, Ze zastropovani cen
energii nepfineslo dostate¢nou Usporu

viem firmam. Do budoucna muze
byt dalSim bodem investice smérem
k energetické udrzitelnosti a do chyt-
rych feseni za Ucelem Uspory energii.
Vzhledem k pfichdzejici legislativé
v oblasti nefinan¢niho reportingu bu-
dou ¢im dal tim oblibenéjsi fotovol-
taické elektrarny a bateriova uloziste,
s ¢imz bude souviset i rozvoj dobijeci
infrastruktury pro elektromobily,” Fika
Miroslav Holan, vedouci Rozvoje strate-
gie a obchodni sité SKODA AUTO Ceska
republika.

»Z vyzkumu vyplyvd, ze pouze 3,9%
dotdzanych firem wvyuzZivd cloudovych
sluzeb. Cloud a cloudova feseni pfi-
tom predstavuji velkou prileZitost pro
firmy v Ceské republice, protoze malym
a strednim podnikim pomahaji inovovat
rychleji a travit se spravou IT infrastruk-
tury méné casu,” uvedl Tomas Kasman,
vedouci marketingu Google Cloud.

»Z pohledu Komeréni banky je poté-
Sitelné, Ze mezi nejcastéji vyuzivana
chytra feSeni patfi pravé systémy nahra-
zujici papirové dokumenty ¢i bankovni
identita,” uvadi k prizkumu Blanka
Svobodova, ktera zodpovida za korpo-
ratni strategii a financovani v Komer¢ni
bance. ,V obou téchto oblastech po-
skytujeme firemnim klientdm tato fe-
seni, véetné pomoci s jejich zavedenim.
Obdobné mezi témi zvazovanymi, které
podniky planuji zavést ¢i zacit vyuZivat,
figuruje chytry monitoring energii nebo
moznost online ocenéni firmy. Opét
oblasti, ve kterych banka disponuje po-
tfrebnym know-how i zkusenostmi a je
pfipravena byt firmdm ndpomocna s je-
jich vyuzitim”

jdete na webovych strdnkdch AMSP CR. I
Zpros: AMSP CR
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CESKE FIRMY JSOU V INDII VITANY,

UKAZALA MEZINARODNI KONFERENCE MALYCH
A STREDNICH PODNIKU V DILLi

Breznova konference SME Convention 2023 v Novém Dilli potvrdila velky zajem Indie o mezinarodni spolupraci.
Svédcila o tom nejen Ucast vice nez 1500 indickych firem, ale také desitky zahranicnich delegaci z celého svéta véetné
Svycarska, Spanélska, USA, Nového Zélandu, fady asijskych i africkych zemi. A Ceska republika nesméla chybét!
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Indie zaziva svj zlaty vék a jeji mezinarodni
vyznam roste. Proto se AMSP CR v ¢ele s ge-
nerdIni feditelkou Evou Svobodovou zucast-
nila této akce i s malou delegaci. Navazala
tak na predchozi aktivity v jizni Indii, kde
v roce 2017 iniciovala zalozeni podnika-
telského inkubatoru v Bengaliru (stat
Karnataka), a to za podpory naseho velvysla-
nectvi a agentury CzechTrade.

Indie nés zve, vita nds, a proto bychom to- - "
hoto potencidlu méli vyuzit, nez nds pred- F w [!‘[ | &
béhnou jiné zemé. Ceské firmy mohou

nabidnout vybornou kvalitu za konkurence-

schopnou cenu v oblasti strojirenské vyroby, ’ Y . @‘ b
nanopriimyslu, biotechnologii, chytrého ™t "8 - v
zemédélstvi, ale i v dalSich oborech. Tak ne- -1- - -
vahejte, protoze plati: kdo chvili stal, uz stoji ===
Prezident India SME Forum Vinod Kumar opodal... W
predavé generdlni reditelce AMSP CR Evé Diskuzni panel zastupcti zahranicnich delegaci
Svobodové Strom zivota India SME Forum jako Zoros AMSP CR na téma Udrzitelné ekosystémy pro MSP:
podékovani za podporu segmentu MSP - . globdInizkusenosti, vyzvy a nejlepsi praxe

v FINANCNI

IPO - KYBERBEZPECNOST - MAKRO KONFERENCE
FINANCNI RIZENI - FINANCOVANI
DIGITALIZACE - ZMENOVE RIZENI

www.financhikonference.cz

=

KONFERENCE K TEMATU ESG PRO MALE A STREDNI PODNIKY

1. 6. 2023 v HoTELU DoN GIovANNI v PrAZE m’
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Akci podporuji:
Skoda Auto | Google | Komeréni banka | Vodafone | Deloitte | PKF Apogeo | merXu | Czechinvest



—— Rozhovor

Thai Xuan Dung:

VIETNAMSKA KOMUNITA v CESKU A LIDE
VE VIETNAMU SE ZKUSENOSTMI Z CR Jsou
ZAKLADEM NASICH USPESNYCH VZTAHU

,Cesi a Vietnamci se velmi dobie znaji a dlouhodobé spésné spolupracuji,” fika velvyslanec
Vietnamu v Ceské republice Thai Xuan Dung. V sou¢asné dobé plisobi ve Vietnamu pfes
200 tisic lidi, ktefi studovali nebo pracovali v CR. Nékteti z nich zastavaji vyznamné pozice
ve statni spravé ¢i statnich podnicich. Na strané druhé v Ceské republice Zije kolem 90 tisic
prislusnik(l vietnamské mensiny. Jak se tento specificky faktor promita do vzéjemnych
obchodnich vztaht a jaké obory skytaji nejvétsi prilezitosti pro Ceské firmy ve Vietnamu,

o tom jsme si povidali v rozhovoru pro TRADE NEWS.

Jakou pozici ma v soucasnosti
vietnamska komunita u nas?
Vietnamci v Cesku dnes tvofi tfeti nej-
vétsi mensinu po Ukrajincich a Slovécich.
Jsem presvédcen, Ze je vnimana jako
piiklad vytrvalosti, dynamiky, kreativity
a ochoty postupné prekonavat jazyko-
vou bariéru za ucelem hlubsi, Sirsi a tr-
valejsi integrace do ceské spolecnosti.
Vétsina Vietnamc(i v CR je zaméstnana
a ma stalé pfijmy, mnozi z nich dosahli
velkych Gaspéchll v rlznych sférach,
od byznysu pres medicinu az po kulturu.
Cim dal vic pfislusnik(i vietnamské ko-
munity ma vysokoskolské vzdélani a né-
ktefi dokonce pfednaseji na univerzitach.

V Cesku také funguje mnoho vietnam-
skych spolkl — mezi jejich ¢leny je i fada
intelektuald a podnikatel(l pochazejicich
ze smiSenych vietnamsko-¢eskych rodin.
Ukolem nékterych téchto spolkii je zaro-
ven vyuka vietnamstiny a Sifeni vietnam-
ské kultury vcetné tradi¢nich festivald.

Thai Xuan Dung je velvyslancem
Vietnamu v Ceské republice
od cervence 2020. Za vice nez 35 let

v diplomatickych sluzbach zastaval

riizné pozice na vietnamském Vie, o ¢em hovorite, samoziejmé
ministerstvu zahranici, véetné prispiva k budovani vzajemnych
velvyslanectvi Vietnamu obchodnich vztahi mezi nasimi

v Berliné a generdlniho konzulatu zemémi. Jak to vnimate?

v Hongkongu V Cesku je mnoho Uspésnych vietnam-
skych podnikatel(, cozZ je jednak skvélé

TrADE NEwWsS 2/2023




Z UDAJU GLOBAL
ENERGY MONITORING
VYPLYVA, ZE VIETNAM

SE V LETOSNIM ROCE
STANE JEDNOU Z DVACETI
ZEMI S NEJVETSIM
POTENCIALEM PRO
VETRNOU A SOLARNI
ENERGII NA SVETE.

pro reputaci naSeho naroda a jednak to
vyznamné pfispiva k podpofe obchodni
spoluprace mezi nasimi dvéma ndrody.

Navic ve Vietnamu Zije vice nez 200 ti-
sic lidi, ktefi ve vasi zemi dfive studovali
a pracovali. Tito lidé se zkuSenostmi
z Ceska jsou spolu s pfisluniky silné viet-
namské komunity u vas témi nejlepsimi
ambasadory a jakymisi zakladnimi pilifi,
které nase dvé zemé propojuji a vyrazné
pomahaji utuzovat nasi dlouhodobou,
tradi¢né silnou a mnohovrstevnatou
spolupraci.

Re¢i obchodnich ¢isel je Vietham jednim
z nejvyznamnéjsich partnerd Ceské re-
publiky mimo EU a vase zemé je v sou-
¢asné dobé 49. nejvyznamnéjsim inves-
torem ve Vietnamu z celkem 139 zemi.
Ceské spole¢nosti u nas iniciovaly 41 in-
vesti¢nich projektl o celkovém zaklad-
nim kapitalu vice nez 92 miliond dolar(
se zaméfenim na nemovitosti, pivovar-
nictvi, stavebnictvi ¢i oblast elektrickych
zafizeni.

Dvojciferny rist
vzajemného obchodu

od implementace dohody
EVFTA

DalSimu rozvoji ispésnych
obchodnich vztahii jisté pomaha
EVFTA, tedy dohoda o volném
obchodu mezi EU a Vietnamem.
MuiZete ji nasim ¢tenairim kratce
predstavit? Jaké hlavni vyhody
do vzajemného obchodu pfinasi?

TrRADE NEws 2/2023

EVFTA vstoupila v platnost 1. srpna 2020
a Cesko bylo prvni ¢lenskou zemi EU,
kterd ji ratifikovala. Dohoda postupné
odstraniuje omezeni obchodu a investic,
véetné dovoznich dani a cel. Jako do-
hoda nové generace zarucuje, ze zajmy
obou stran jsou vyvazené, a zarover defi-
nuje dikladné standardy a vysokou miru

))

NEDAVNO BYLA
PODEPSANA DOHODA
O SPOLUPRACI
NA VYVOJI MONTAZNIHO
A VYROBNIHO ZAVODU
VE VIETNAMU MEZI
SkopA AuTo
A VIETNAMSKOU FIRMOU
THANH Cong Aurto.

zavazku. Ocekavame, Ze v nasledujicich
letech odboura az 99 procent celnich po-
platkli na obchod se zbozZim mezi obéma
stranami.

Ceské firmy mohou diky EVFTA snadno
vstoupit na vietnamsky trh se 100 mi-
liony spotiebiteli, navysit tam své in-
vestice, vytvafet nova pracovni mista,
a celkové tak podpofit obchod s jednou

z nejdynamictéjsich asijskych ekonomik,
kterd je navic vyznamnou branou do re-
gionu jihovychodni Asie s vice nez pul
miliardou lidi a dalSimi rychle rostoucimi
ekonomikami.

A prvni vysledky uz jsou vidét: od im-
plementace dohody v roce 2020 sta-
bilné rostl obrat vzajemného obchodu
mezi Ceskem a Viethamem v letech
2020 az 2022 dvoucifernym tempem,
a to navzdory covidové pandemii i valce
na Ukrajiné. Pozitivni rlist zaznamenaly
klicové exportni produkty z Vietnamu,
jako je textil, obuv a mofské plody, s me-
ziro¢nim narGstem o 24, 19, respektive
41 procent.

Kde vidite nejvétsi potencial pro
ceské podniky na viethamském trhu
do budoucna?

Ceiti podnikatelé v posledni dobé proje-
vuji velky zdjem o spolupraci s vietham-
skymi partnery zejména v oblasti ener-
getiky a obnovitelnych zdroja energie,
tézby, dopravy, automotive, kyberne-
tické bezpecnosti a obranného primy-
slu. Nedavno byla podepsana dohoda
o spolupraci na vyvoji montazniho a vy-
robniho zavodu ve Viethamu mezi Skoda
Auto a vietnamskou firmou Thanh Cong
Auto. Spole¢nosti Vietnam Airlines a F Air
pak podepsaly smlouvu o vycviku pilotd
ve Viethamu.

| vzhledem k vySe zminénym skutec-
nostem si myslim, Ze ceské podniky
maji velkou Sanci ziskat vyznamny podil
na viethamském trhu v celé fadé uve-
denych odvétvi nebo i v dalSich, jako je

n



Rozhovor

strojirenstvi, presna mechanika, transfer
technologii, zdravotnické technologie,
ale rovnéz potravinafstvi, finan¢ni sluzby
¢i cestovni ruch.

Rychle rostouci
energeticky trh

Zminil jste vyznamné prilezitosti

v oblasti energetiky, protoze

ve Vietnamu ruku v ruce s rostouci
industrializaci roste poptavka

po energiich. V jakych oblastech
energetického mixu a infrastruktury
by se mohly ceské firmy se svymi
produkty a sluzbami uplatnit?

Ano, Vietnam je jednim z nejrychleji
rostoucich energetickych trha v Asii:
vietnamské ministerstvo primyslu a ob-
chodu odhaduje, ze s rozvojem ekono-
miky zemé se jeji ro¢ni nardst spotieby
energie bude pohybovat mezi osmi az
deseti procenty.

Ze viech zemi v jihovychodni Asii ma
Vietnam nejvétsi potencial vyroby vé-
trné energie s celkovou kapacitou
513 360 megawattl, coZ je 200krat vic
nez kapacita nejvétsi vodni elektrarny
v regionu Son La a vice nez desetina-
sobek odhadované celkové kapacity
vietnamského energetického sektoru.
Z 0daju Global Energy Monitoring vy-
plyvd, Ze Viethnam se v letoSnim roce
stane jednou z dvaceti zemi s nejvétsim
potencidlem pro vétrnou a solarni ener-
gii na svété.

Navic se nase zemé zavézala doséhnout
do roku 2050 uhlikové neutrality. Ze
véech téchto ddvodl dava maximalni
prioritu rozvoji energetického sektoru,
zejména obnovitelnych zdrojd. Vietham
je oviem v této oblasti na Urovni rozvo-
jové zemé, ktera nema mnoho zkuse-
nosti, a proto potiebuje pomoc a pod-
poru jinych statl, zejména pramyslovych
zemi jako Cesko, pokud jde o kapital
i technologie.

Jaké je v oblasti energetiky ve vasi
zemi konkuren¢ni prostiedi?

Nasimi partnery pfi realizaci projektd
obnovitelné energie jsou uz nyni firmy
z Danska, Japonska, USA, Némecka, Velké
Britanie, Francie, Austrdlie ¢i Koreje, takze
konkurence je velkd, nicméné stejné tak
je velky i nas potencial.

Cedti dodavatelé se mohou zuéastnit
vefejnych vybérovych fizeni, pficemz si

mohou vybrat vhodné oblasti, do kte-
rych se zapoji, na zakladé svych kapacit
a schopnosti. U velkych podnik( pljde
o pfimé vybérové fizeni, zatimco mensi
firmy mohou uvaZovat o subdodav-
kach pro vétsi ceské nebo zahrani¢ni
podniky. Doufejme, ze nedavna jednani
mezi zastupci vietnamské skupiny EVN
a statni tézebni spolecnosti Vinacomin
a ceskych firem CEZ a CEPS pfinesou
redlné vyhlidky na obchodni spolupraci.

Vietnam stoji o kvalitnéjsi
potraviny

Jesté k potravinaistvi: Vietnam
predstihl objemem dovozu jablek

v Fadu statisicti tun ro¢né daleko
lidnatéjsi Indii a fadi se mezi pét
nejvétsich svétovych importéru.

V nemalé mife importuje také
zeleninu, tieba brambory, ¢esnek

a mrkev, a houby. Najdou zde
prilezitosti i cesti exportéri?

Podle Udajd Eurostatu za rok 2021 je
nase zemé skute¢né jednim z nejvét-
Sich dovozcl syrovych jablek na svété,
pficemz 42 procent z nich se dovazi
z Nového Zélandu, 27 procent z USA
a 13 procent z Ciny. Data ndm ukazuji,
Ze i kdyz je Cina blize Vietnamu nez
Novy Zéland nebo USA, které jsou geo-
graficky vzdalengjsi, a tim padem drazsi
na dopravu a logistiku, ¢inska jablka se
k ndm dovazeji vyrazné méné.

Vietnamsky trh je v posledni dobé za-
plaven levnymi zemédélskymi produkty
z Ciny, kde ale kvalita ob¢as zaostava
za tim, co spotfebitelé ocekavaji. Zivotni
uroven ve Vietnamu v soucasnosti roste,
a jak pribyva lidi s vyssimi a stfednimi
pfijmy, vice se v pfipadé potravin zaji-
maji o jejich kvalitu, bezpecnost, hygi-
enu i zemi pGvodu. Vietnamci maji navic
ve zvyku kupovat dovazené ovoce jako
darky pro rodinu a pratele. Ceské firmy
proto maji velkou Sanci uspét na viet-
namském trhu i v tomto segmentu, po-
kud budou schopné dodat produkty
ve standardu kvality EU za konkurence-
schopné ceny.

Cesti exportéfi oviem museji mit
na paméti, ze jak u jablek, tak i u ji-
nych casto dovazenych produktl jako
¢esnek, houby, brambory ¢&i mrkev je
na vietnamském trhu intenzivni kon-
kurencni prostredi, pficemz dodavatelé
tohoto zbozi maji vétSinou dlouho-
dobé obchodni partnery a zavedené
distribu¢ni cesty.

Drive patfilo Ceskoslovensko

v zemich jako Vietnam mezi
vyznamné dodavatele investi¢nich
celkia ,na kli¢”. Je u vas v konkurenci
nadnarodnich spole¢nosti néco
podobného jesté realné?

Ano, v minulosti se investi¢ni projekty
ve Vietnamu i v jinych zemich skute¢né
domlouvaly prostfednictvim dohod mezi
vlddami (G2G), a v nasi zemi diky nim
byly postaveny nemocnice ¢i tovarny.
Tyto budovy dnes sice casto slouzi ji-
nému Ucelu, ale nadale ndm pfipominaji
spolupraci mezi nasimi zemémi.

Dnes je ovsem vétsina investi¢nich
projektll realizovdna na urovni mezi
podniky (tedy B2B). Nicméné nékolik
vyznamnych infrastrukturnich projektd
bude realizovédno na drovni mezi pod-
niky a vladdou (B2G) prostiednictvim
partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP). Bez ohledu na format
museji vSechny obchodni iniciativy do-
drzovat vesSkerou mistni legislativu, bi-
lateralni, multilaterdlni i mezinarodné
platné smlouvy a zakony a byt oteviené,
transparentni a samoziejmé vysoce
konkurenceschopné.

Je evidentni, Ze jak EVFTA, tak prede-
vsim dohoda o ochrané investic mezi
EU a Viethamem (EVIPA) zlepsily pravni
rdmec pro evropské a viethnamské pod-
niky, pokud jde o vybér obchodnich
investicnich modell tak, aby byly tyto
zpUsoby spoluprace na obou stranach
co nejvyhodnéjsi.

Z naseho povidani je zfejmé, ze ceské
firmy maji ve Vietnamu znacny poten-
cidl moznosti, jak uspét. Pfejme si tedy,
aby méla spoluprdce mezi nasimi ze-
mémi a s ni i vzajemny obchod nadale
vzrUstajici tendenci. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIv THAI XUAN DUNGA A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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I etn am: Usp&ny rozvojovy pfi beh
deni Doi Moi v roce 1986 spolu s prospéSnymi globalnimi trendy pomohly béhem ]edne generace
posunout Vietnam z jedné z nejchudsich ve svété na ekonomiku se stfednimi prijmy. Mezi lety 2002
a 2021 se HDP na hlavu zvysil 3,6krat a dosahl témér 3700 USD. V soucasné dobé stoji zemé na
pocatku velkého prerodu a zmén. Jejich vyznam Ize ilustrovat na situaci v letech 1990-2020, kdy
napiiklad détska Gmrtnost klesla o 50 %, délka Zivota vzrostla o 5 let; zatimco v roce 1993 svitilo
elektfinou necelych 15 % obyvatel, dnes je to diky celkovému rozvoji infrastruktury pfes 99 %. Mira
chudoby klesla ze 14 procent v roce 2010 na 3,8 procenta v roce 2020. i
Zmény v nadchazejicich dvou dekadach budou stejné vyznamné, ale sofistikovanéjsi. Vietnam je
odvaznéjsi ve svych rozvojovych aspiracich a usiluje o to, aby se do roku 2045 stal zemi s vysokymi
prijmy. K dosaZeni tohoto cile by ekonomika musela v pfistich 25 letech rist primérnym ro¢nim
tempem 5,5 % na hlavu. Vyznamna je snaha o dosazeni rlistu zelenéjsim a inkluzivnéjsim zpUso-
bem. Ktomu sméFuje zavazek snizit emise metanu 0 30 % spolu se zastavenim odlesiovani do roku
2030 a soucasné dosahnout nulovych emisi uhliku do roku 2050. v,
Vietnam vykazuije stabiln{ hospodarsky [ust Ocekag e s@ rust HDP budte-,ve.str dn!dpbem
horizontu pokracovat. L = e L

Stru kt U ra h 0 S p O d é "‘StVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2021
Vietnam Malajsie

podil na HDP %) podilnazaméstnanostiv%)  podilna HDP %) podil nazaméstnanosti (v%)

zemédélstvi

zemédeélstvi zemeédeélstvi zemédelstvi

15 40 9 1"
sluzby sluzby primysl primysl
52 34 38 36
primysl primysl sluzby sluzby
33 53 53
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Malajsie: Ekonomika na vzestupné trajektorii

vy v

0d ziskani nezavislosti v roce 1957 Malajsie U Uspésné transformovala ekonomiku z plvodné zemédélské a komoditni na ekonomiku,

kterd je charakterizovana vyrobnimi a servisnimi sektory, diky nimz se zemé stala prednim vyvozcem elektrickych spotiebici, dilti
a komponentt.

Zemé ma velky potencidl diky své mladé populaci ¢itajici vice nez 33 milionl obyvatel. Rostouci bohaté stredni tfida stale vice pohani
spotiebitelskou a obchodni poptavku po kvalitnich produktech a sluzbach.

Exportéfi, ktefi chtéji rozsifit svou pritomnost na trhu v Malajsii, mohou téZit z rozvinuté infrastruktury zemé, anglicky mluviciho ob-
chodniho i spotfebitelského prostredi a z dobie zavedeného pravniho prostredi. Malajsie je obecné povazovana za snadny a cenové
konkurenceschopny trh pro podnikani a ve zpravé Svétové banky o usnadnéni podnikani 2021 se umistila na 12. misté globalné.

[ :- =it " . I - _--- i
. . d;,', s e = | sl -n_!
K op !"'
N *a o1 £ NP :

. » V/ V= yé . yé \4 V4 A "
a— Slngapur. Privétivé podnlkatelske prostredi By
. . - =L
; Maly, ale bohaty méstsky stat s otevienou ekonomikou fizenou obchodem. Je pfednim financnim, BN

lodnim a obchodnim centrem pro asijsko-pacificky region a vldda ma Uspésné nastavenou hospodar- N

skou a obchodni politiku podporujici podnikani. S

V desetiletich po ziskani nezavislosti se Singapur rychle rozvinul ze zemé s nizkymi prijmy na zemi vyso- e

kopfijmovou. Rist HDP v méstském staté patii k nejvy3sim na svété, v priméru 7,7 %, pricemz v prvnich S

pétadvaceti letech nezdvislé existence Cinil 9,2 %.

Poté, co rychld industrializace v Sedesétych letech katapultovala trajektorii rozvoje ostrovniho statu,
stala se vyroba hlavnim motorem rlistu. Na pocatku 70. let 20. stoleti dosahl Singapur plné zamést-
nanosti a o deset let pozdéji se pripojil k Hongkongu, Korejské republice a Tchaj-wanu do rodiny nové
industrializovanych asijskych ekonomik. Viyrobni sektor a sektor sluzeb ziistavaji dvéma pilifi singa-
purské ekonomiky s vysokou pfidanou hodnotou.

Zemé je vstupni branou do zbytku Asie pfedevsim ve financnim sektoru, ale ispéchu zde dosahuji i ces-
ké prdmyslové firmy, které miizou stavét na dobrém jménu naseho priimyslu a jeho tradicnich znacek.

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Udaje jsou za rok 2020

podil na HDP %) podil nazaméstnanosti %)

zem&d@lstvi zemédélstvi

1 1

pramysl priimys|

25 25

sluzby sluzby Zdroj;: Busmesslnfo o 1q .
74 74 Foto: Shutterstock N.Etm._
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

tOp Oboryfeského ot

TOP obory ¢eského vyvozu do Vietnamu

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zboZova klasifikace SITC 2, zpracovalo: Businessinfo.cz
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Vietnam je pro Ceskou republiku
67. exportni destinaci.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
plastické hmoty, rizné vyrobky,
elektrickd zafizeni, pfistroje a spotfe-
bice. Déle zafizeni pro telekomuni-
kace, pro zdznam a reprodukci zvuku,
odborné, védecké a fidici pfistroje,
priimyslové stroje a zafizeni.

Na drovni péti a méné procent
nasleduji léciva a farmaceutické
vyrobky, vyrobky z kovti a z nekovo-
vych nerostd.

Cesky export do Vietnamu tvofil

v roce 2022 vice nez 2,5 miliardy
korun.

Malajsie je pro Ceskou republiku
53. exportni destinaci.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
elektrickd zafizeni, pfistroje a spotfe-
bice. Déle kancelaiské stroje a zafi-
zeni k automatickému zpracovani
dat, silni¢ni vozidla, odborné, védec-
ké a fidici pfistroje, chemické pro-
stfedky a vyrobky.

Mensi podil nez 5 % patfi mlécnym
vyrobkdm, strojdm a zafizenim

pro prdmysl a zafizenim pro tele-
komunikace a zdznam zvuku.

Cesky export do Malajsie tvofil

v roce 2022 vice nez 4,5 miliardy
korun.

Singapur je pro Ceskou repub-
liku 42. exportni destinaci.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
zatizeni pro telekomunikace a pro
zdznam a reprodukci zvuku, elek-
tricka zafizeni a spotiebice, kance-
|aiské stroje a zafizeni k automatic-
kému zpracovani dat, odborné,
védecké a fidici pristroje a stroje pro
primysl.

S podilem 5 % a méné nasleduji
silni¢ni vozidla a rGizné vyrobky.
Cesky export do Singapuru tvofil

v roce 2022 téméf 12 miliard korun.
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VIETNAM @ MALAJSIE® SINGAPUR

Vietnam

top partnefi importu do Vietnamu

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade
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VIETNAM @ MALAJSIE® SINGAPUR

Malajsie

top partnefi importu do Malajsie

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
55,27 mid. USD
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22,62 mid. USD

USA
18,08 mld. USD

Japonsko
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Jizni Korea
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11,00 mid. USD
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6,15 mld. USD
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5,74 mld. USD
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0,29 mld. USD (42. partner)
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Zdroj dat: Department of Statistics Malaysia Zpracovani grafiky: ANTECOM
Pocet obyvatel (v mil.): 33,6 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,6
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VIETNAM @ MALAJSIE® SINGAPUR

SINgapur

top partnefi importu do Singapuru

Cina
54,57 mid. USD

Malajsie
53,69 mid. USD

USA
40,54 mid. USD

Jizni Korea
22,18 mld. USD

Japonsko
21,79 mid. USD

Indonésie
15,20 mld. USD

SAE
12,54 mld. USD

Francie
11,51 mid. USD

Némecko
10,29 mld. USD

Thajsko
9,80 mld. USD

Ceska republika
0,69 mid. USD (40. partner)

TRADE NEWS 2/2023

Mapa Singapuru znazorfiuje pouze administrativni clenéni.
Dalsi udaje k jednotlivym regionim nejsou k dispozici.

Zpracovani grafiky: ANTECOM
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Do svéta za obchodem

Je jen malo zemi v Asii, s nimiZ ma Ceska republika tak nadstandardni vztahy jako
pravé s Vietnamem. Navzdory zemépisné vzdalenosti a kulturnim odliSnostem
maji Cesi v zemi vodniho buvola vynikajici povést, coZ je dano nejenom dlouhou
historii spolecnych kontakt( a silnymi osobnimi vazbami, ale také velice rozvinutou
hospodarskou spolupraci. V loriském roce se Vietnam dokonce dostal na prvni
pricku nasich nejdllezitéjsich obchodnich partnerd v ramci regionu ASEAN.

Kdyz se fekne Vietnam, snad kazdy
v nasi republice si nejcastéji vybavi ob-
chodni centrum Sapa v Praze, vynikajici
vietnamskou kuchyni s polévkou Pho
¢i pocetnou vietnamskou komunitu
s desitkami tisic lidi, ktefi tvofi treti nej-
vétdi narodnostni mensinu u nas. Ti, co
Vietnam nékdy navstivili, si mohou zase
zemi spojovat s Uchvatnymi pamétkami
v Hanoji, cisaiskym méstem v Hue, ma-
lebnou zatokou Ha Long i se sceneri-
emi v provincii Ninh Binh, kde se natacel
americky film Kong: Ostrov lebek. Tohle
vsechno k Vietnamu samoziejmé také
patfi, ale v zéplavé mnoha stereotypu
a jednotlivosti se ¢asto opomiji skutec-
nost, Ze tato asijska zemé ucinila za po-
slednich dvacet let obrovsky hospodar-
sky skok a je dnes casto oznacovana
za,nového ekonomického tygra Asie”.

20

Vietnamsky hospodafsky zazrak se nej-
Iépe doklada na ¢islech. Na konci 80. let
20. stoleti, kdy zacal proces reforem
zvany Doi Moi, patfil Vietnam k nejchud-
$im zemim na svété s HDP na hlavu pod
hranici 100 dolar( a zhruba 90 % obyva-
tel Zilo s jednim dolarem na den. O dva-
cet let pozdéji HDP na hlavu jiz Cinilo
2028 dolart a nominalni HDP priblizné
147 miliard dolar(, coz ale Vietnam stéle
fadilo spise na spodni pricky v ramci
skupiny ASEAN. Dnes se nominalni
HDP Vietnamu, 15. nejlidnatéjsi zemé
svéta se 100 miliony obyvatel, pohybuje
na urovni 413 miliard dolarG, je tedy
skoro tfikrat vy33i nez pfed deseti lety.

Pro predstavu: Vietnam ma dnes vyssi
nominalni HDP nez napiiklad Dansko.
Z hlediska HDP na hlavu (4162 dolar()

Vietnam jiz predstihl Filipiny a ceka se, ze
jiz brzy predezene i Indonésii. V. minulém
roce hospodarsky rdst Viethamu dosahl
nejlepsiho vysledku od roku 1997, a to
8,02%, a zemé ma cil dosahnout statusu
vyssi stiedné pfijmové zemé se 7500 do-
lary na hlavu do roku 2030.

Obrovsky potencial
stat se lidrem

Na vietnamském ekonomickém vze-
stupu je impozantni predevsim jeho
rychlost, pficemz zemé ma bezesporu
potencidl se do budoucna stat jednim
z ekonomickych lidrG jihovychodni Asie.
Nahrava ji zejména geograficka poloha
blizko Cing, stabilni politicky systém,
dostupnost stale levné a disciplinované
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pracovni sily Citajici pres 57 miliona lidi,
vysoka mira investic do vzdélani a pfivé-
tivé kulturni prostiedi.

Vyznamny faktor predstavuje také sku-
tecnost, ze Vietnam je exportné orien-
tovanou ekonomikou s vysokym podi-
lem prmyslové vyroby (37,8 %), ktera
je integrovand do globalnich vyrobnich
fetézcU. Zaroven je clenem regional-
nich zén volného obchodu, véetné
Regionalniho ekonomického partner-
stvi (RCEP). Zemé si také vyjednala
fadu bilaterdlnich obchodnich dohod,
véetné EVFTA s Evropskou unii, ktera

))

VIETNAM MA DNES VY3Si
NOMINALNI HDP
NEZ DANSKO.

v nasledujicich letech odboura az 99%
celnich poplatkd na obchod se zbozim
mezi obéma stranami, sladi certifikace
a technické predpisy zbozi a umozni

TrRADE NEws 2/2023

transparentnéjsi pfistup na vietnamsky
trh s vefejnymi zakazkami.

K Viethamcim mame blizko

Pro¢ oproti jinym asijskym zemim jsou
Cesi ve Viethamu brani nejenom jako
partnefi, ale také jako pratelé? Uspéch

Vietnam podporuje zelenou
energetiku a chce dosdhnout
uhlikové neutrality do roku 2050

Cesko-viethamskych  nadstandardnich
vztah(l je dan celou fadou davodd,
v¢etné dlouhé spole¢né historie in-
tenzivni spoluprace trvajici pres 73 let.
Vietnam byl vibec prvni zemi v jihovy-
chodni Asii, se kterou Ceskoslovensko
navazalo diplomatické styky (2. unora
1950). Navic hospodaiské vztahy obou
zemi sahaji jesté hloubéji do minulosti,

—




Priliv investic
Vietnam nesmirné benefitoval
z pfilivu pfimych zahranicnich investic

Zlomovy moment nastal po roce 2010,
kdy technologicti giganti jako Intel,
Canon, Panasonic ¢i Samsung zalozili
v zemi vyrobu elektroniky, mobilnich
telefond, tabletd, tiskaren ¢i polovo-
dict, které dnes tvori 30 % vietnam-
ského exportu. Pfiliv novych investic
pokracuje a pohybuje se na trovni
pfiblizné 30 miliard dolard ro¢né. Ty
sméfuji predevsim do perspektivnich
odvétvi jako automobilovy primysl ¢i
e-commerce, které jsou ve Vietnamu
na vzestupu.

a to minimalné do roku 1932, kdy byly
ve Viethamu otevieny prvni prodejny
obuvi znacky Bata.

Vietnamci
na dodavky zbrani od spratele-
ného Ceskoslovenska béhem valky
ve Vietnamu a aktivni hospodaiskou po-
moc v obdobi tzv. rekonstrukce po sjed-
noceni zemé v roce 1975. Obrovskou
investici do lidského kapitalu predsta-
voval pfichod velkého poctu vietham-
skych déInikd, u¢nd, studentl a stazistd,
jichz bylo v Ceskoslovensku jen v le-
tech 1980 az 1983 pres 30 tisic. V 90. le-
tech néktefi z nich zdstali v CR a zacali

také nikdy nezapomnéli

l\.'\: "-ﬁ
|

podnikat, daldi se vratili zpét. Diky
tomu je dnes ve Vietnamu pres 200 tisic
Vietnamcl, ktefi studovali nebo praco-
vali v CR. Néktefi z nich zastavaji vysoké
pozice ve statni spravé ¢i v rdmci stat-
nich podnikd, coz je z hlediska rozvoje
Cesko-vietnamskych obchodnich vztaht
a projektové podpory exportu zcela kli-
¢ova konkurencni vyhoda.

Vedeni provincie Quang Ninh potvrdilo
podporu projektu Skoda Auto. Ministr

Vrchol hor? Fansipan (3143 m) je nejvy3si
ve Viethamu. Sapayprovincie Lao Cai

Snaha o navyseni ¢eského
exportu

Dnes jsou vsestranné vztahy mezi
CR a Vietnamem rozvijeny na vysoké
urovni, pfi¢emz prioritni oblasti zajmu
je velice aktivni ekonomickd spoluprace,
kterd se UspéSné projevuje ve vysled-
cich vzajemného obchodu. V roce 2022

priimyslu a obchodu Jozef Sikela predal

= X

L model vozu Skoda Karoq pfedsedovi mistniho
& Wt 4 Lidového vyboru Cao Tuong Huymu
_—




dosahl obrat obchodni vymény rekordni
urovné 55,4 miliardy korun. Vietnam do-
konce poprvé preskocil Malajsii a stal se
nasim nejdulezitéjsim obchodnim part-
nerem ze viech zemi jihovychodni Asie.

Zatimco z CR do Viethamu se vyvazeji
predevsim plasty a vyrobky z celuld-
zovych materidll, vojensky materidl,
pramyslové stroje a elektrické obvody,

V roce 2022 DOSAHL
OBRAT OBCHODNI VYMENY
Mezl CR A VIETNAMEM
REKORDN{ UROVNE
55,4 MILIARDY KORUN.

z Vietnamu se dovazi ve velkém zejména
mobilni telefony, elektronika, proceso-
rové jednotky, obuv, spotfebni zbozi
a potraviny. Jako v pfipadé vétsiny asij-
skych zemi ma nase zemé s Viethamem
vysoce zapornou bilanci zahrani¢niho
obchodu, pficemz z Viethamu dovazime
tfiadvacetkrat vic, nez vyvezeme. Jsou ale
podnikany aktivni kroky k jejimu postup-
nému narovnani a navyseni ceského ex-
portu do Vietnamu. Kli¢ovou roli budou

Uvidime na viethamskych silnicich
také Skodovky?

hrat pfipravované strategické projekty
Ceskych firem, jejichZ realizaci osobné
podpofil ministr primyslu a obchodu
Jozef Sikela pfi své navstévé Vietnamu
s podnikatelskou misi dvaceti ceskych
firem pod zastitou Svazu prdmyslu a do-
pravy CR ve dnech 19. az 22. Ginora letos-
niho roku.

Energetika a vycvik pilott
Nejuspésnéjsi ceskoslovensky podnikatel
Tomas Bata prohlasil, ze ,dobry obchod
je takovy, kde jsou spokojeni vsichni zu-
¢astnéni”. Oproti minulosti, kdy se ¢eské
firmy predevsim zajimaly o jednordzovy
vyvoz zbozi, jsou dnesni jednani mezi
Ceskymi a vietnamskymi partnery pre-
devsim zaméfena na joint venture spo-
lupraci, transfer technologii ¢i sdileni
know-how. Ve Viethamu ale stale plati, ze
kazdy vyznamny projekt potfebuje ne-
jenom spolehlivého mistniho partnera,
ale také podporu klicovych ministerstev,
vladnouci strany i regionalnich zastupca.
A pravé v tomto duchu se nesla i jednani
ministra Sikely v Hanoji s predstaviteli
vietnamské vlady a hlavnich statnich
podniky s cilem podpofit konkrétni pro-
jekty ceskych firem.

V Hanoji probéhly 20. unora leto3niho
roku strategické konzultace s vietham-
skym ministrem primyslu a obchodu
Nguyen Hong Dienem o posileni hos-
podaiské spoluprace v konkrétnich

Vietnam

projektech v oblasti automobilového
prdmyslu, energetiky, dllInich technolo-
gii, petrochemie a leteckého priimyslu.

Pod zastitou Vietnam Electricity (EVN),
ministerstev  prdmyslu a obchodu
obou zemi a Zastupitelského ufadu CR
v Hanoji probéhlo energetické férum,
na kterém se podafilo prosadit dalsi za-
pojeni ceskych firem do modernizace
vietnamskych  uhelnych  elektraren,
dodévky softwarovych feseni a sdi-
leni zkuSenosti v oblasti prenosovych
siti a datovych center. Ceské firmy maji
ve vietnamské energetice skvélé refe-
rence, mezi néz patii napfiklad spolec-
nost Enelex, vyrobce systém fizeni a on-
line analyzatorG kvality uhli, které firma
instalovala i na elektrarné statniho pod-
niku EVN Vinh Tan 2 na jihu Vietnamu.

Vietnamskd energetika prochazi dyna-
mickym rozvojem. Mezi lety 2010 az
2021 se zemi podafilo zvysit instalova-
nou kapacitu elektraren témér Ctyina-
sobné z 20,4 GW na 78,4 GW, nejvétsi
v celé jihovychodni Asii. Z hlediska pro-
dukce energie se viethamsky energeticky
mix spoléhd na spalovani uhli (32%),
hydroelektrarny (29 %), solarni a vétrné
elektrdrny (27 %), plyn (9%) a spalo-
vani topnych olejli (3%). Vietnam chce
dosahnout uhlikové neutrality do roku
2050 a pocitd se s postupnym odklo-
nem od uhli ke spalovani plynu a ¢istym
zdrojim energie s dlirazem na vystavbu
solarnich, vétrnych a vodnich elektraren.




Do svéta za obchodem

V rdmci své cesty

do Vietnamu si ministr
primyslu a obchodu

J. Sikela spolecné

s velvyslancem

CR ve Vietnamu
Hynkem Kmonickem,

vedoucim projektu

Skoda Auto Ondfejem
Cernym a piedsedou
predstavenstva vietnamské
firmy Thanh Cong N. A.
Tuanem prohlédli misto
budouciho zdvodu Skoda
Auto

Hlavni vyzvou do budoucnosti zlstava
Setrné zvladnuty prechod od fosilnich
paliv k obnovitelnym zdrojim, moderni-
zace prenosové sité a zlepseni celkového
managementu energetického systému.

Dalsim vyznamnym momentem na-
vstévy ministra Sikely bylo podnikatelské
férum a B2B jedndni za Ucasti nékolika
desitek ceskych a vietnamskych firem or-
ganizované ve spolupraci s Vietnamskou
obchodni a pramyslovou komorou
(VCCI). V rdmci féra byla slavnostné po-
depsana dohoda mezi ceskou firmou
F AIR a spole¢nosti Vietnam Airlines
a leteckou 3kolou Viet Flight Training
na vycvik vietnamskych civilnich pilotd
v CR v po¢tu nékolika desitek kazdy rok.
V oblasti letecké dopravy ministr Sikela
béhem jednéni s predstaviteli Vietnam
Airlines a Bamboo Airways podpofil

otevieni pfimého leteckého spojeni mezi
Prahou a Hanoji, které by vyrazné pfi-
spélo k dalsimu rozvoji obchodu, inves-
tic, a pfedevsim cestovniho ruchu.

Klicovy projekt: vyroba
skodovek ve Viethamu

V rdmci svych konzultaci na Ministerstvu
primyslu a obchodu a Ministerstvu pla-
novani a investic v Hanoji i pfimo v pro-
vincii Quang Ninh ministr Sikela aktivné
jednal o jednotlivych aspektech a moz-
nostech dalsi podpory vstupu spolec-
nosti Skoda Auto na vietnamsky trh, kli-
¢ového projektu tohoto desetileti.

Spole¢nost bude nejenom od tohoto
roku nabizet ve Vietnamu evropské

znacky, ale se svym viethamskym part-
nerem Thanh Cong Group pravé ted
buduje vyrobni zdvod v prlimyslovém
parku Viet Hung vychodné od Hanoje.
Pocatecni prodejni potencidl $kodovek
ve Vietnamu se predpoklada az na drovni
30 tisic vozl ro¢né. Vietnamsky automo-
bilovy primysl zaZivéa v poslednich letech
obrovsky rozmach a v zemi existuje jiz
vice nez Ctyficet zavodd s celkovou vy-
robni kapacitou presahujici 755 tisic aut
ro¢né. Pravé diky projektu Skoda Auto
ziska CR vyznamnou pozici na vietnam-
ském automobilovém trhu. Zarovert ma
Vietnam potencidl stat se vyrobni zaklad-
nou pro dalsi expanzi Skoda Auto do celé
jihovychodni Asie.

Posileni cesko-vietnamskych vztaht diky
planované piimé letecké lince se pro-
mitne jak v obchodu, tak v cestovnim
ruchu. PfileZitosti pro ceské exportéry
ve Vietnamu je fada a tamni posilu-
jici ekonomika k tomu nabizi i vhodné
stabilni zazemi. Je tak velmi pravdépo-
dobné, Ze i nadéle Vietham obhdji v ze-
mich ASEAN prvni pficku naseho nejda-
lezitéjsiho obchodniho partnera. B

Text: MicHAL Prokop
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

Ing. Michal Prokop,
ministersky rada odboru
mimoevropskych zemi sekce
Evropské unie a zahrani¢niho
obchodu, Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR
prokopm@mpo.cz
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+Vlietna

Vietnam je jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik svéta. Prokazal odolnost viici ob-
chodnim valkam i pomalejsimu tempu riistu v sousedni Cin&. Zrychlené ekonomické
tempo je zplisobeno presunem pracovni sily ze zemédélstvi do vyroby a sluZeb, soukro-
mymi investicemi, silnym turistickym sektorem, vy$simi mzdami a zrychlujici se urba-
priimyslova vyroba, textil, elektronika a produkce mofskych plodd, rychle rostou.

Silny ekonomicky rlist vytvofil prosperujici a optimistickou stfedni tfidu. Populace je
navic mlada a velkd, nebot osoby mladsi 35 let v soucasnosti predstavuiji 55,5 % oby-
vatelstva (scitani lidu v roce 2019).

Ustfedni vybor Komunistické strany Vietnamu na svém plenarnim zasedani v fijnu 2020
ocekaval, Ze Vietnamci by méli do roku 2025 vydélavat v priiméru kolem 5000 dolarii
rocné, coz je témér dvojnasobek v porovnani s rokem 2020, kdy rocni prdmérny piijem
&inil 2750 dolarii. Toto tempo rlistu prevy3uje sousedni CLR a Indii.

Zemé ma jednu z nejotevirenéjSich ekonomik v Asii ve vztahu k mezinarodnimu obcho-
du. Ten predstavoval v roce 2021 186 % HDP (Svétova banka, 2023).

Vétsina obyvatel (63 %) Zije ve venkovskych oblastech (Svétova banka, 2019, nejnovéjsi
dostupné udaje) a jejich spotrebitelské vydaje tvori asi 58 % celkovych vydaji zemé
(Hongkongska rada pro rozvoj obchodu, nejnovéjsi dostupné tdaje). Ale prlimérné vyda-
je méstskych obyvatel jsou stale vyssi nez u venkovskych obyvatel, prestoZe tvoii pouze
37 % populace (Svétova banka, 2019, posledni dostupné udaje), utraceji 42 % spotfe-
bitelskych vydaji zemé (Hong Kong Trade Development Council).

Ho Ci Minovo Mé&sto je domovem stale rostouci fady nakupnich center a supermarket(,
nicméné vietnamsti spotrebitelé stale davaji prednost tradi¢nim nakupnim mistiim, jako
jsou mokré trhy a rodinné obchody zndmé jako taphoa. Ve skutecnosti tento typ obchodu
poskytuje vysoce personalizovany zazitek z nakupovani, ktery umoznuje obyvateliim
okolni ¢tvrti navazovat pratelstvi s majiteli.

Mladsi generace Castéji nakupuji v obchodech se smiSenym zboZim a jsou ochotnéjsi
nakupovat online, zejména obleceni a domaci spottebice. Nakupovani online je ve Viet-
namu v rané fazi, mezindrodni giganti jako Amazon nejsou k dispozici, ale stranky jako
Lazada a Tiki jsou stale sofistikovanéjsi a pohodIngjsi.

Saigon, dnes Ho Ci Minovo Mésto, byl jiZ pfed nékolika sty lety obchodnim centrem. Vozilo se sem zboZ/
z Ciny, Japonska i Evropy. Soucasny Tan Cang - Cat Lai Terminal mé celkovou plochu 160 hektart,

2040 m kotvisté, nakladaci a vyklddaci zafizeni, pokrocilou technologii fizeni a je nejvétsim

a nejmodernéjsim pfistavem ve Vietnamu. Patfi mezi 21 nejvétSich na svété
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trendy
a prilezitosti

Vietnam ’ZIobal Innovation

Index: 48. misto

(Zemé si vedla dobre v mnoha aspektech
technologii a pfimych zahranicnich
investic, presto vysledek naznacuje,

Ze vjinych oblastech je stale

co zlepsovat.)

World

Economic Forum's
Global Competitiveness
Report 2019: 67. misto

(Z tohoto srovnani vyplyva, Ze Vietnam
pfitahuje obrovsky pfiliv zahranicnich
investic a stava se obchodnim centrem
v regionu.)

Fragile States
Index: 115 bodi

Bloomberg Innovation

Index: 55. misto

(Vietnam se umistil jako 40. v hustoté
hi-tech, 44. v efektivité terciarniho
vzdélavani a patentové Cinnosti

a 43. vintenzité vyzkumu a Wvoje.)/l

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/vietnamJ
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' Do Ceskoslovenska

pfisli prvni mladi lidé z Vietnamu

v poloviné padesatych let. V roce 1967
nasledovali dalsi.

Zasadnim meznikem ve vyvoji migrace
do Ceskoslovenska byl rok 1973

a uzavreni bilateralni smlouvy, na jejimz
zékladeé prichézeli mladi lidé ziskat
kvalifikaci na nejriiznéjsich drovnich.
Tyto pobyty byly déle smluvné
upravovany v letech 1974, 1979

a 1980. Nékteri zde z(stali, ale vétsina
se vrétila domd i s kouskem nasi zemé

|

ve svém srdci.

' Distribueni kandly

V zemi je vice neZ 800 supermarketd,
150 obchodnich center

a 9000 tradicnich trha.

4 % supermarket(i a 25 % nakupnich
center je v zahranicnim vlastnictvi. J

miéové technologie
v poptavkach pro kazdy

subsektor:
snizeni primyslového znecisténi
ovzdusi,
snizeni emisi z elektrarny,
snizeni emisi mobilnich zdroj,
prdmyslova odpadni voda,
pitnd voda a technologickd
a vyrobend voda,
tuhy komunalni odpad,
nakladani s pramyslovym,
nebezpecnym a lékaf'skym odpadem,
environmentalni poradenstvi
a inZenyrstvi. J

trendy
a prilezitosti

Pfimou dovozni a vyvozni Cinnost mohou provozovat podnikatelské subjekty, véetné
podniki se zahrani¢ni Ucasti s pravné registrovanym podnikatelskym opravnénim. Pod-
niky se zahrani¢nimi investicemi vsak mohou dovazet materidly, zafizeni a stroje pouze
pro zfizeni vyrobnich linek a vyrobu zboZi v souladu se svymi investi¢nimi licencemi.
Podle zavazki Vietnamu vi¢i WTO jsou nyni obchodni prava oteviena vsem podniklim se
zahrani¢nimi investicemi. Distribucni prva pro tyto subjekty jsou oteviena spolecnym
investicim bez omezeni kapitalového vkladu a od roku 2009 jsou oteviena podnikim
s vyhradné zahranicnimi investicemi.

Sedm ministerstev a agentur je odpovédnych za dohled nad systémem minimalnich
standard kvality a vykonu pro ochranu zvitat a rostlin, zdravotni bezpe¢nost, kompa-
tibilitu mistnich siti (v pfipadé telekomunikaci), bezpecnost penéz a kulturnf citlivost.
Zbozi spliiujici minimalni standardy Ize dovézt na vyzadani a v neomezeném mnozstvi
a hodnotg.

V pfipadé prvniho kontaktu s obchodnim prostfedim ve Vietnamu je nezbytné spolupra-
covat s mistnim distributorem ¢i obchodnim partnerem, protoze mistni si do svych distri-
bucnich siti nenechaji kazdého vstoupit a jednotlivé procesy jsou komplikované. Data-
baze se v zemi vyskytuji zfidka. KdyZ uZ néjaké existuji, jsou velice ¢asto nedostupné
nebo drahé. Je mozZné vyhledat kontakty samostatné na internetu nebo pres znamosti.
Nicméné fada dilezitych informaci je ve vietnamstiné a navazani kontaktt bude také
Czech Trade Ho Ci Minovo Mésto, ktera najde relevantni kontakty a pomiiZe s navazanim
kontaktu.

Do roku 2021 Vietnam centralizoval pouze 15 % svého systému ¢isténi odpadnich vod.
VIada podporuje privatizaci sektoru a upfednostriuje sbér vody, odvodiiovani a CiSténi
odpadnich vod.

Jakmile bude nastavena politika podporujici dlouhodobé investice a otevieny a trans-
parentni mechanismus pro vybér investord, miizeme ocekavat dynamicky riist tohoto
sektoru. Viyrobky z USA, Evropy, Japonska a Australie jsou preferovany pred dovozem
z jinych asijskych zemi, protoZe jsou vnimany jako kvalitnéjsi a trvanlivéjsi. Hlavnimi
prekazkami, které je tfeba prekonat, jsou vSak pocatecni naklady na podporu produktu
a sluzeb.

Trh ICT mél v roce 2021 odhadovanou hodnotu 7,7 miliardy dolard a oéekava se, Ze od
roku 2022 do roku 2026 poroste pfiblizné o 8 % rocné. Vlada oznacila ICT za hlavni hnaci
silu prlimyslového a socioekonomického ristu a naléhd na vladni agentury na vech
Urovnich, aby uplatriovaly pokrodila feseni s cilem zlepsit provozni efektivitu a kvalitu
sluZeb statni spravy.

Zemé bude i nadale dovazet vétSinu ICT hardwaru, softwaru a sluzeb. Tento trend bude
pokracovat a nabizi dobré prileZitosti pro dodavatele z CR.

Koncept chytrého mésta byl pfedstaven v roce 2007, kdy ministerstvo vystavby provedlo
studii pldnovani méstské infrastruktury pro rozvoj chytrého mésta. Ctyficet osm z $ede-
sati tfi centralné fizenych mést a provincii po celé zemi bylo dosud schvaleno k rozvoji
chytrého mésta, a to v reakci na rostouci miru urbanizace, kterd Cini vice nez 30 % rocné.



+VlIetna

Vzhledem k tomu, Ze vlada nadale podporuje a usnadiiuje partnerstvi vefejného a sou-
kromého sektoru v projektech méstské infrastruktury, bude pravdépodobné k dispozici
vice financnich prostfedki pro rozvoj inteligentnich mést ve velkych méstech po celé
zemi.
KYBERNETICKA BEZPECNOST

S rozvojem e-governmentu, bezprecedentnim riistem internetu véci, chytrych mést, fi-
nancnich technologii, umélé inteligence a poptavkou po digitalnich sluzbach v celé zemi
verejny i soukromy sektor Celi nardstu kybernetickych hrozeb a utokd. Ve snaze zlepsit
schopnosti verejného sektoru v oblasti kybernetické bezpecnosti vydava vldda mnozstvi
nafizeni a doporuceni o nutnosti navyseni investic do této oblasti.

Zdravotnictvi

Kdysi jedna z nejchudSich zemi svéta se v roce 2021 proménila v zemi s nizSimi stfednimi
prijmy a ¢tvrtou nejvétsi ekonomiku jihovychodni Asie. Stfedni a bohata tfida rychle
poroste, a jak predpovida Svétova banka, bude do roku 2026 tvofit 26 % populace. To
vyvolava tlak na zvySeni kvality a dostupnosti zdravotni péce, pfiemz stavajici droven
verejnych zdravotnickych zafizeni je hrubé neuspokojiva.

Podle Am Cham Vietnam se ocekava, ze vydaje na zdravotni péci na hlavu porostou
v letech 2009-2025 0 9,2 % ro¢né a do roku 2025 dosahnou 262 dolard (26 miliard
dolarii z celkového trhu), coz odpovida 5,8 % HDP zemé. Vefejné a soukromé nemocnice
prochézeji modernizaci a oteviraji nova oddéleni pro specialni lécbu. To poskytuje pfile-
Zitosti i dodavateldm z CR. Vice nez 90 % zdravotnického vybaveni se dovaZi. V roce 2019
byl trh se zdravotnickymi prostfedky ocenén na 1,4 miliardy dolarl a pfedpoklada se jeho
dalsi rdst.

Podobny vyvoj Ize ocekdvat také na farmaceutickém trhu s predpokladanym ristem v le-
tech 2017-2028 o0 10 % rocné, pfiemz trzby na obyvatele se b&hem této doby téméf
ztrojnasobi na 131 dolard.

Tento vyvoj nabizi pokracujici trzni pfileZitosti pro Ceské dodavatele zdravotnickych pro-
stredkd, 1é¢iv a potravinovych doplikd.

Soc Trang, tradicni plovouci trh se zemédélskymi produkty

trendy
a prilezitosti

Energeticky mix v %

zemni plyn

Tropické klimatické pasmo s castymi monzuny

a vice neZ 3000 km dlouhé moiské pobrezi
poskytuji zaruku dostatecné frekvence

a intenzity vétrd. Dle studie Svétové banky je

pro vystavbu vétrnych elektraren vyuZitelnych

aZ 8,6 % uzemi Vietnamu. Celkovy realizovatelny
potenciél vétrnych elektraren ve Vietnamu

je tak odhadovan na 24-26 GW.

Zdroje:

Nikkei Asia, Svétova banka, OECD,
CIA Factbook, IRENA, VNExpress,
General Statistics Office of Vietnam,
Ministerstvo zemédélstvi CR,
Vietnamnet, World Economic Forum,
Vietnam Briefing, East Asia Forum,
S&P Global Commodity Insights
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ZAHRANICNI SIT

Nové vam pomahame uspét s vasimi obchodnimi zaméry
v Kataru, Guatemale, Belize, Salvadoru, Hondurasu,
Nikaraqui, Kostarice, Panamé a v americkém Texasu.

www.czechtrade.cz/czechtrade-svet

JAK ZACIT ROZVIJET SVUJ BYZNYS V ZAHRANICI?
KONTAKTUJTE EXPORTNIHO KONZULTANTA.

www.czechtrade.cz/kontakty/exportni-konzultanti




Nova Cina? NE, NovY VIETNAM!

Sen o tom, Ze Vietnam nahradi v globalnich vyrobnich fetézcich cinske clanky, se rozplyva,
hlasila na pocatku roku mnoha ekonomicka média stejné poctivé, jako predtim razila tezi

Komentar

o (brzké) substituci. Autor

a turbulenci na domaci pol|t|cke
z pohledu dlouhodobych trendl precenovany.

Vyroba ve Vietnamu na prelomu roku
zpomalila a zemé trpéla inflaci.
Podobny obrazek ale nabizela vét-
Sina svéta. Navic na rozdil kupftikladu
od Ceska a dalsich (nejen) zapadnich
ekonomik se rdst cen neutrhl ze fetézu
- spotiebitelsky koS mezirocné zdrazil
0 3,15%. Co se pak manufaktury tyce,

komplexni obrazek musi zahrnout jak

pozitivni stimul dany ukoncenim covi-
dové klatby, tak i brzdu v podobé ochla
zeni globalni poptéavky.

Ve tretim ctvrtleti se tak napfiklad vy-
voz chytrych telefond meziro¢né zvy-
Sil 0 34% (a takovy Apple nahlasil rdst
0 139%), ve ctvrtém ale propadl o po-
lovinu, coz pfispélo k ro¢nimu oslabeni
0 16% (zminény Apple byl jedinym hra-
cem, ktery skoncil v ¢ernych).

Na to néktefi vyrobci reaguji propousté-
nim. Hojné medializovany byl zejména
krok tchajwanﬁ P

boty pro Nike

vila Sesti tisic
varny v Ho Ci
firma zdGraznila, je
zeni poptavky, nikoli o ztr
v podnik, kde stale dava praci vice nez
Ctyriceti tisictim lidi.

Pro stromy nevidét les aneb
Koukejme na ekonomi
jako celek

Namisto ,stromu’, jak
tak lepsi zameérit se
ekonomiku. A ta lo osMmipro-
centnim tempem, do znacné miry diky
devitiprocentnimu  rastu  pramyslové
vyroby. Bezmdla ctyfi pétiny vykonnosti
primyslu pfitom predstavovala pravé
manufaktura a zpracovatelsky primysl,
které pro zménu ze ¢tyf pétin tahl ex-
port; navzdory zminéné komplikované
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avali na smésku aktualnich makroekonomickych dat
ene; tedy zpravy, které si zaslouzi pozornost, ale nesmi byt

¥,

globalni situaci propisujici se mimo
i do poptavky po klicovych vyvozr

arti‘? jako boty, elektronika, oble
nebo nab jethamska ekono
prosté proch klickou ocistou a

rovnani s konkurenci z toho ne
vibec Spatné. Néco podobne
plat| io polltlcke scéné, ktero

oto byly prioritou vce-
timco dnes jde firméam
ost, respektive diverzifi-
yzdalenosti.

a tuto novodobou variaci
aven. Svédomité pracuje
azich s obéma velmo-
sam v ramci hospo-
2 snazi coby dodavatel
kovanych feseni Sikovné
z mi potvrdily mé ne-
aosu. Spolec¢né s tim in-
ruktury, zejména v okoli
parkd, a sézi na moderni

V delsim vyh :
skrze pozitivni
na tom v tomto smyslu Barma, Ba
a mnozi dalsi soupefi o prizen,
méj zakazky, nadndrodnich spolecno
mnohem hif. Otazkou dne tak ner

zka na nejnovéjsi trendy,
obnovitelné zdroje spole¢n
aci, ostatné vedla Lego k t
novou, uhlikové neutralni asij-
obnu za miliardu dolarli nepo-
osvédéeném cinském Tia-singu,
ihoviethamském Binh Duongu.
zemé se naopak chystd (pre-
Ciny) Sirt chajwansky
[o]o] [VI. Nintendo
ejné oblas rozsirovat

garet, 300 miliond kust obleceni
ilionu mobill, které zemé mes

Podobnych pribéhd podle dostupnych
signalt bude pfibyvat. Pokud se v téka-
vém svété zitrka nestane néco, co dnes
Jo necekd. Nastartovana zména glo-
o fadu je totiz plna prekvapeni,
je tfeba se pfipravit. Vietham se
finejmensim) snazi.

Hra o odolnost, diverzifikaci,
vzdalenosti. Vietham j

<

Text: Roman CHLUPATY
r FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA
hrocené obchodm vztahy dvou global-
nich velmoci; covidové, casto politicky
motivované, uzavirky; a naposledy valka
na Ukrajiné tento proces jen urychlily
a prohloubily. O tom, kdo, kde a za ja-
kych podminek bude napfisté vyrdbeét
tak v mnohem vétsi mife nez done
davna rozhoduje politika ve viech svyc

Roman Chlupaty je partner
a globalni stratég poradenské
spolecnosti Alternative
Perspectives
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Obchodni-etiketa

o

V zemi Zije ptes 200 tisic byvalych studenti a pracovnikd, ktefi se za pobytu'v Ceskoslovensku naucili éesky. To sice usnadni komunikaci, ale neni radno
dohadovat se v pfitomnosti Vietnamcimezisebou. Vzdycky-vam muize nékdo rozumét

NEZNAMI ZNAMI VIETNAMC

Relativné dlouhy kontakt s vietnamskou komunitou Cechy nékdy vede
k mylnému presvédceni, ze o Vietnamcich vime vic nez obc¢ané jinych
evropskych zemi. Realita nds m{ize snadno vyvést zomylu.

Rodina jako hlavni priorita

Vietnamska kultura zd(raznuje tradice
oproti neustalym zménam, zastfené
vyjadfovani s nutnosti ,Cist mezi radky”
a pred analyzou uprednostnuje intuici.
Preferuje harmonii, konsenzus a for-
malnost pred flexibilitou. VUci cizinclim
obecné jsou Vietnamci vétsinou pratel-
$ti, ochotni pomoci.

V osobnim Zivoté kladou na prvni
misto rodinu a jeji hmotné zajisténi.
Zéajem o partnera, jeho rodinu a zdravi
je projevem néklonnosti a vhodnym
tématem hovord. Typickd je vysoka
lcta projevovana predkim. Zeny maji
ve spolecnosti pfisouzenu spise vykon-
nou roli, muzi se angazuji predeviim
v politice, arméadé a fidicich funkcich.

Prestoze se vietnamsti obchodnici citi
[épe pfi jednani s muzi, Zeny cizinky ne-
maji vétsi problémy.

| po sjednoceni zemé a posileni trz-
nich prvkd v ekonomice zlstava sever
Vietnamu pomérné konzervativni, za-
timco jih je vice otevien zménam.

»~Zachovani tvare” je pro
Viethamce dulezité

Po pfijezdu do zemé znovu telefonicky
kontaktujte smluvni partnery a po-
tvrdte terminy schiizek. Dobra pfiprava
je klicem k uspéchu. Pokud partner
zjisti, ze nemate konkrétni predstavu,
je nadéje na uUspéch minimalni. Pred

vlastnim jedndnim je dobré nechat pre-
loZit vdechny materidly do vietnamstiny
(véetné vizitek), pfedem zaslat soupis
bodu, které jsou pfipraveny k projed-
nani, a seznam ucastnika, ktefi se jed-
nani zucastni, v poradi podle dulezi-
tosti, s uvedenim celého jména a tituld,
pohlavi a pokud mozno i s pfilozenou
fotografii. Nabidka i poptavka musi byt
jasna, srozumitelna a stru¢na, vypraco-
vana podle vietnamskych obchodnich
zvyklosti, nutnosti je i prizkum trhu.

Rozhodujicimi  faktory  obchodniho
uspéchu dnes jsou rychlost dodani,
kvalita, cena a samoziejmé ,dobré ko-
nexe” véetné ziskané vzajemné divéry.
Schlizky se obvykle sjednévaji na do-
poledne od deviti hodin nebo odpole-
dne na ctrnactou ¢i patnactou hodinu.
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ODPOVEDI ,ASI ANO”,
,MOZNA" ZNAMENAJI
,URCITE NE",

Vietnamci velmi dbaji na formalni rdmec
obchodniho jednani, maji pfirozenou
Uctu k autoritdm.

Uvodni, zdvotilostni faze jednani pre-
kvapi zdlouhavosti. V pribéhu je
vhodné klast kontrolni otdzky a véci
opakovat, aby si partnefi spravné poro-
zuméli. Bez této jistoty je nebezpecné
podepisovat kontrakt, nebot vietnam-
sky partner radéji podepise, i kdyz ob-
sahu pIné nerozumi, aby ,neztratil tvar”.
Vietnamci byvaji na jednani vyborné
pfipraveni. Jejich taktikou je nejcastéji
tzv. saldmova metoda.

Na strané zahrani¢niho partnera je kli-
¢em k Uspéchu trpélivost, vytrvalost,
klid, zdvofilost a dostatek ¢asu. Hnév ¢i
oteviené vyjadfena nespokojenost zpra-
vidla jednani zhati. Vietnamci preferuji
konsenzus a skupinové rozhodovani.

Prevazujici strategii je ,jeden vitéz - je-
den porazeny” Vietnamci jsou zvykli
cely Zivot bojovat a smlouvat, umi byt
velmi vychytrali a mohou sdhnout
i k nekalym praktikdm. Nedavejte na-
jevo velkou radost z dobrého vysledku.
Veskeré terminy ovliviiuje rovnéz po-
véstna povércivost Vietnamcud. Obchod
by mél zlstat pod kontrolou ceské
strany, idedlné by si méla fidit projekty
od A do Z sama. A také se pfipravte
na béznou korupci a silny klientelismus.

Ceho se vyvarovat?

Pro Uspéch obchodniho jednani
ve Vietnamu maji nékdy vyznam kul-
turni odlisnosti, které nepouceny zahra-
ni¢ni partner nejen nezna, ale ¢asto va-
bec nechape.

Vietnamci jsou zvykli na fyzicky kontakt
pouze mezi nejblizsimi osobami a nej-
lepsimi prateli. Zvlasté nezaddouci je
dotek hlavy. Preferuji hovofit nepfimo
a v naznacich, zejména pfi sdélovani
neprijemnych zprav. Zcela nevhodné

je zvySovat hlas ¢i hovor prerusovat.
V pribéhu realizace obchodu nebo
pfi pfipravé na jednani komunikuji
online, telefonem, formou SMS, pfes
WhatsApp a podobné. Pro podpis kon-
traktu ¢i dohody preferuji osobni se-
tkani. Nepfijemné véci Vietnamci casto
nesdéluji ptimo. Pokud je pro né zbozi
drahé nebo nevyhovuje, nefeknou to
piimo - sv{j nezijem o setkani a spo-
lupraci davaji ¢asto najevo tim, ze mlci.
Nemohou pfiznat chybu, nepfiznaji, Zze
nécemu nerozuméji, a nefikaji pfimo
,ne”. Odpovédi typu ,asi ano’, ,moznd”
mini jako ,uréité ne”. Casto slibi nebo
rozhodnou néco pouze ze zdvofilosti,
ale nemysli to vazné.

Pfi jednani zachovavaji Vietnamci ob-
vykle nehybnou tvét, spise s ndznakem
usmévu. Nepfijemné pocity zakryvaji
¢asto smichem ve snaze zachovat si tvar,
protoze hnév je povazovan za nedosta-
tek sebekontroly. Zdrzenlivé jednani
se ocekdava i od zahrani¢niho partnera.
Energické pohyby jsou povazovany
za nezdvorilé.

))

HNEV JE POKLADAN
ZA NEDOSTATEK
SEBEKONTROLY

A ENERGICKE POHYBY

JSOU POVAZOVANY
ZA NEZDVORILE.

Zasadné bychom se méli vyvarovat uka-
zovani prstem, piskani za Gcelem pfivo-
Iani pozornosti nebo snazit se kontakto-
vat nékoho pohledem, pokud se tomu
vyhybd. Zcela nepfijatelné je ukazovat
na nékoho podrazkou nebo chodidlem.
Pozor pfi sezeni s pfrekfizenyma no-
hama, Spicka boty by neméla na nikoho
sméfovat. Je to pokldddno za velmi
nezdvofilé.

Co je receno, to je dano

Podle tradice se nejprve zdravi muz,
pak teprve Zena. Vietnamci se obvykle
zdravi stiskem ruky, aniz by si pfitom
pohlédli do o¢i. Podrzeni podané ruky

Vietnam

obéma rukama a maly udklon hlavou je
znamenim Ucty a respektu. Formalnéjsi
je pozdrav sepjatyma rukama spolu
s iklonem.

Vietnamci uvadéji v pisemné podobé
nejprve pfijmeni. Protoze pfijmeni jsou
velmi ¢asto shodnd, oslovuji se pfevazné
kfestnimi jmény spolu s oslovenim pane,
pani, sle¢no. Velmi ¢asto pouzivaji i v ob-
chodni praxi prezdivky. Pfi osloveni se
pouzivaji také tituly.

))

VIETNAMCI MAJI SKLON
UPREDNOSTNOVAT SLOVNI
DOHODU PRED PISEMNYM

ZAVAZKEM.

Po podani rukou nasleduje vyména vi-
zitek. Viethamci si na né potrpi a pre-
davaji je obéma rukama. V zadném pfi-
padé neni vhodné vizitku jen tak ,hodit”
na stdl. Z nasi strany je vhodné predat
vizitku véem. Je dulezité si ji nalezité pro-
studovat, nechat ji béhem setkani pred
sebou a nic do ni nevpisovat. Idedlni
jsou vizitky oboustranné, v anglickém,
piipadné francouzském jazyce na jedné
a ve vietnamstiné na druhé strané.

Na rozdil od vietnamské strany se od za-
hrani¢niho partnera dodrZzovani dohod
a terminG striktné vyzaduje. Pfi realizaci
obchodu maji Vietnamci sklon upted-
nostriovat slovni dohodu pred pisem-
nym zavazkem. Proto pozor na nedoro-
zumeéni. Pro pfipad objektivniho zdrzeni
je dobré mit zélozni plan postupu. l

TexT: SONA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Soiia Gullova, Ph.D.,
Vysokd $kola mezindrodnich
a verejnych vztahl Praha




Hrobka cisafe Gia Longa v Hue, Vietnam..Svétové dédictvi UNESCO

GIA LonG:
SJEDNOTITEL A REFORMATOR

V poloviné osmnéctého stoleti, kdy tento pfibéh zacing, Vietnam jako stat prakticky
neexistoval. Formalné vladla cisafska dynastie Le, nicméné realné na jeho Uzemi
byla dvé kralovstvi zmitana vzajemnymi spory a vnitfnimi nepokoji, ktera se
nezfidka ocitala pod vlivem silnéjsich soused. To se ale mélo brzy zménit.

Treti syn druhého syna

Nguyen Anh se narodil roku 1762
do rodu Nguyen( (pozor, jde o asi nej-
Castéjsi vietnamské pfijmeni, lidé to-
hoto jména nemusi byt ani vzdalené
pfibuzni), dynastie vlddnouci v jiznim
Vietnamu. Byl tfetim synem korunniho
prince Nguyen Phuc Luana, ktery se stal
naslednikem po smrti svého starsiho
bratra. Jako takovy nemél pravé nejna-
déjnéjsi vyhlidky a k moci ho nakonec
vynesly neklidné ¢asy, které nastaly
po smrti jeho déda.

Kdyz vladce jizniho Vietnamu Nguyen
Phuc Khoat roku 1765 zemfel, mél ho
nahradit Nguyen Anhdv otec, jenze
to se nestalo. Mandarin Truong Phuc
Loan udajné starého vladce presvédcil,
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aby radéji jmenoval jiného svého syna
Nguyen Phuc Thuana. Ten dal okamzité
dosavadniho korunniho prince uvéznit
a zavrazdit. Jinak to v3ak byl slaby panov-
nik, jenz se musel o moc délit se svym
nejstarsim synovcem Duongem a néko-
lika vojenskymi veliteli, ktefi ho podpo-
rovali. Vladni zalezitosti pak prenechal
svému nepopuldrnimu ministrovi Truong
Phuc Loanovi.

Nespokojenost s novou vladou vsak
rostla a nakonec roku 1777 vyvrcholila
propuknutim povstani Tay Sond, které
svrhlo Nguyenovu vladu a témér cely
rod vyvrazdilo. Jednim z téch, kdo jen
o vlasek unikli masakru, byl Nguyen
Anh, kterému se s pomoci francouz-
ského misionafe Pigneaua de Behaine
podafilo utéct ze zemé.

Vyhnanec

Nguyen Anh v3ak nehodlal nec¢inné se-
dét. Ke konci roku 1777, kdy se Nguyen
Hue (nejslavnéjsi z bratii Tay Sond) se
svou armadou vydal na taZeni proti rodu
Trinh{( vlddnoucimu na severu, se vraci
do zemé a zabird mésto Saigon (dnes Ho
Ci Minovo mésto).

Jeho general Do Than Nhon vede vcelku
uspésnou véalku s armadou Tay SonU
a nasledujiciho roku jej Nguyen Anh po-
silda do Kambodze, aby pomohl povstani
proti tamnimu prosiamsky (Siam, dne3ni
Thajsko) orientovanému kréli. Tim ziska-
vaji Kambodzu jako operacni zakladnu.
Nicméné vyvstava problém s generdlem
Nhonem, jehoZz chovéni vic¢i Nguyen
Anhovi je stéle preziravéjsi a general
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dava vic a vic najevo, Ze on je ten, kdo
rozhoduje. V Nguyen Anhovych ocich se
tak Nhon stdvd bezpecnostnim rizikem.
Proto da generdla roku 1781 zavrazdit.
To ma vsak katastrofalni nasledky, ne-
bot znacnd ¢ast armady vérna Nhonovi
dezertuje.

Nastalé situace vyuziji bratfi Tayové a ob-
lehnou Saigon a Nguyen Anh je donu-
cen z mésta uprchnout. Stale se ale ne-
vzdava. Roku 1782 vysild armadu v cele
se svym mladsim bratrem, aby dobyla
zpét Saigon. To se sice podafi, ale o rok
pozdéji utrpi nguyenovskd armada téz-
kou porazku od vyse zminéného Nguyen
Hua (z rodu Tay Son() a Nguyen Anhiv
bratr je v bitvé zabit.

Nguyen Anh za dramatickych okolnosti
(Zivot mu zachrénil tajfun, ktery posko-
dil nepftatelskou flotilu) prcha do Siamu.
Siamci mu slibi vojenskou pomoc, nic-
méné tento sbor je porazen, mimo jiné
kvali brutdlni taktice spalené zemé, kte-
rou armada dynastie Tay Son( prakti-
kovala. Navic se ukdazalo, Ze neni dobré
vyuzivat siamska vojska, nebot i Nguyen
Anhovi podporovatelé na né reagovali
dost negativné. Prece jen Slo o po vét-
sinu historie nepratelskou zemi.

Sjednotitel

Nguyen Anhovi zacalo byt jasné, ze se
bude muset obratit na nékoho mimo
Asii. PGvodné uvazoval o Nizozemsku,
nicméné Pigneau de Behaine mu to roz-
mluvil. A slibil mu francouzskou pomoc.
De Behaine se obaval hlavné toho, ze by
jeho katoli¢ti misionafi mohli byt vytla-
¢eni nizozemskymi kalvinisty, pokud by
to byli pravé Nizozemci, kdo by Nguyen
Anhovi dopomohl k vitézstvi.

Roku 1786 Pigneau de Behaine podepsal
ve jménu Nguyen Anha spojeneckou
smlouvu s Francii. Ta v ni slibovala nema-
lou vojenskou pomoc, nicméné guver-
nér francouzskych drzav v oblasti odmitl
smlouvu respektovat a pomoc neposlal.
Vietnamci vsak obdrzeli finan¢ni pod-
poru, za niz nakoupili evropské zbrané
a najali francouzské dobrovolniky.

Mezitim Nguyen Anh podepsal smlouvu
i s Portugalci, ktefi téz slibili vojenskou
pomoc. To vsak rozcililo Siamce, ktefi
ho donutili smlouvu s Portugalci zrusit
a nadéle s nim odmitli spolupracovat.
Dokonce se mu pozdéji pokusili zabranit
v ndvratu do Vietnamu.
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Hlavné opatrné

Na pfelomu 18. a 19. stoleti se asijské
zemé potykaly se Sifici se kolonialni
pritomnosti evropskych zemi. Stéty,
které nebyly pfimo zabrany, se bud’
mohly naprosto izolovat jako Japon-
sko, nebo piijmout evropské obchodni
zakladny a postupné upadnout do po-
staveni podobného kolonii, coz se

stalo v Ciné. Gia Long se chtél vyhnout

obéma extrémum. Bal se izolace,
kterd by vedla k zaostalosti, nicméné
védél, co by pfineslo pfimé plisobeni
vychodoindickych spolecnosti’ v zemi.

To vedlo ke specifické obchodni
politice, kdy nebranil tomu, aby
Vietnamci obchodovali s Evropany,
ale nikdy nepovolil vznik evropskych
enklav pfimo ve Vietnamu. Tato
politika se zménila az v padesatych
letech 19. stoleti. Vietnam se zdhy
poté stal francouzskou kolonii.

1 Tim jsou minény evropské spolecnosti, zpravi-
dla podléhajici pfimo kraldm, které byly uréeny
pro provozovéani obchodu v Indii, Asii a Karibiku.
Slo 0 mocné organizace s vlastnimi vojsky,
proslulé nevybiravymi obchodnimi praktikami.

V té dobé ve Viethamu vrcholila snaha
Nguyen Hua stat se cisafem. Poté, co
porazil dynastii Le a jeji ¢inské spojence,
pustil se do valky se svymi bratry. V na-
stalém zmatku se Nguyen Anh vratil
do zemé s armadou. Po ponékud rozpa-
¢itém zacatku dobyva roku 1788 (potreti
v zivoté) Saigon. Nasledné dorazi i de
Behaine s Francouzi a novymi zbranémi.
Ke konci roku 1789 uz je Nguyen Anh
svrchovanym panem jizniho Vietnamu.
Sever se mu dobyt nepovedlo, cisaf
Nguyen Hue byl prece jen jednim z nej-
slavnéjsich asijskych vojevidcl své doby.
Dil¢i Uspéch ale Nguyen Anhovi nestacil.
Nasledujici roky tak probihaly ve zna-
meni prudké modernizace vojska.

Roku 1792 dochdzi k z&sadni udalosti
- umira cisaf Nguyen Hue a nahrazuje
ho jeho syn, ktery vsak otci nesaha ani
po kolena. O dva roky pozdéji tak zacind
vélka o sjednoceni. Armada cisafe si

Vietnam

zpocatku vede docela dobre, ale nako-
nec prevazi modernéjsi vyzbroj a taktika
Nguyenova vojska. Po dlouhych osmi le-
tech pada Hanoj a cisaf Nguyen Quang
Toan pachd sebevrazdu. Nguyen Anh
nasledné pfijima cisafsky titul a jméno
Gia Long.

Cisar

Dva roky po svém nastupu udini vy-
znamny krok a zemi pfejmenuje z dosa-
vadniho Dai Viet na Viet Nam. Také pre-
misti hlavni mésto ze Saigonu do Hue.
Jeho vlddu nadadle charakterizuji pre-
kotné reformy.

Je omezena moc tradi¢ni Slechty a cisar
se opira spise o uredniky vybrané na za-
kladé zkousek. V kontrastu se svymi na-
cionalistickymi predchlidci (za Nguyen
Hua masové dochdzelo k pogromim
na Cinany, ktefi tvofili znaénou ¢ast
méstského obyvatelstva) pojima Vietnam
jako multietnicky stat. Probiha dalsi roz-
voj armady, byt jedinou vétsi akci za jeho
vlady bylo svrzeni dalsiho Siamem dosa-
zeného krale v Kambodzi.

Trebaze Gia Long sam byl dost pfisny
konfucian, praktikoval politiku nabozen-
ské tolerance a povolil plisobeni kiestan-
skych misionara.

Cisaf Gia Long umira roku 1820, svym
nastupcem jmenuje jednoho ze svych
mladsich synl. Jeho dynastie vladla
do padesatych let 19. stoleti, kdy
Vietnam zabrali Francouzi. M

Text: VoutecH Hresik

Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
UNiverziTy PaLAckeHo v OLomouct

Pozlistatek jedné z pevnosti,

které pro Gia Longa stavéli Francouzi
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—— Profiliga

Josef a Jan Latovi:

ATA JSOU NAS
DENNI CHLEBA

S nastupem Priimyslu 4.0 se prevazujicim tématem v medialnim prostoru stala robotizace.
+Ale pro priimyslové podniky pfedstavuiji roboty jen jakousi konfekci, podminku nutnou,
kterou si pofidi, aby zefektivnily vyrobu, snizily objem namdhavé préce a zajistily co
nejvétsi bezpecnost pracovnikd. Priimysl 4.0 a jeho piinos pro konkurenceschopnost
spatfujeme v automatizaci a digitalizaci, praci s daty pro vCasné rozhodovani,” shoduji

se bratfi Latové, spolumaijitelé rodinné akciové spole¢nosti BENES a LAT. Tedy obchodni
feditel a ryzi strojar Josef a nositel titulu Manazer roku 2021, CFO a ekonom Jan.

~Perspektivu spatfujeme predevsim v rozsifeni
technologického portfolia a dal3i digitalizaci

a automatizaci,” svorné tvrdi spolumajitelé rodinné
akciové spole¢nosti BENES a LAT — obchodni Feditel
Josef Lat (vpravo) a jeho bratr Jan, CFO a ekonom
spolecnosti a také nositel titulu ManaZer roku 2021

V poslednich letech umoznila ro-
botizace firmédm usetfit lidskou silu
a s ni spojené naklady. Soucasné vsak
stouply platby za energie, jejichz dlou-
hodobé relativné nizké ceny do jara
roku 2021 nikdo moc nefesil. Roboty
sice nemaji potfeby jako clovék, ale
jsou energeticky ndroc¢néjsi jak v pro-
vozu, tak ve stand-by rezimu. Pod tla-
kem nové reality se proto zacinaji firmy
zaméfovat na eliminaci neprodukéni
energie.

Energie Sla Sestkrat nahoru
a vyroba na polovinu

»Asi patnact let se ceny energii,placatily’
zhruba na stejné vysi az do jara predloni-
ského roku, kdy zacaly pomérné svizné
rdst. Slévdrenstvi patfi mezi energe-
ticky nejnarocnéjsi obory. Energie u nas
do té doby tvofila zhruba 4 az 5 pro-
cent celkovych nékladd. Dlouhodobé
jsme do dvaceti procent predikované
spotieby nakupovali dopfedu, i kdyz se
forwardové ceny pfi realizaci nachazely
0 néco vys nez na spotu, jednalo se o ja-
kousi ,pojistku’. Zbytek spotreby byl vy-
rovnavan na spotu, protoze nas odbér
je v pribéhu dne i tydne nevyrovnany,
nedokazali jsme si zajistit vic. Jenze
v kratké dobé nastala skokova zména
v chovani trhu.
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Zatimco faktura za mésicni odbér
se do bfezna 2021 pohybovala mezi
sedmdesati az osmdesati tisici eur,
v srpnu 2022 to bylo uz 400 tisic eur.
Jako prvovyrobci se bézné v ziskovosti
pohybujeme v malych jednotkach pro-
cent, narGst nakladd na energie tak byl
béhem par mésicl vyznamné vyssi nez
béZnda mira ziskovosti. ProtozZe v tyden-
nich intervalech sledujeme hlavni para-
metry vyroby a jsme schopni posoudit
a vyhodnotit, kolik kilowatthodin u nas
stoji vyroba kazdého z 1600 produkt(,

V BUDOUCNU BUDE
DATOVY ANALYTIK TAK
TROCHU KAZDY.

vytvofil jsem proto jiz v |été 2021 mo-
del energetické dolozky pro nase od-
bératele, v némz jsem zohlednil naroc-
nost zakaznikova portfolia. Model je
otevieny, kopiruje pohyb cen energii
na burze jak nahoru, tak posledni tfi
kvartaly bohudik i dold,” vysvétluje Jan
Lat s tim, ze vétsina zakaznikl tehdy
jesté viibec netusila, co je v blizké dobé
¢eka. ,Nasim cilem neni uméle nafouk-
nout ceny a,odfit’ nase klienty, ale pre-
Zit a neprerusit dodavatelsko-odbéra-
telsky retézec.”

Pocétecni impulz k SirSimu vyuziti da-
tové analytiky a vizualizace dat nejen
ve vyrobé, ale i vyvoji pfisel po roce
2003 s nastupem IT specialisty Zdenka
Piovarciho. V nasledujicich letech spo-
le¢nost zejména diky nému vybudovala
centraini systém, do néhoz sbird pro-
cesni data, pfipadné i logisticka, data
z vyrobnich zafizeni, ale také od opera-
torll na vyrobnich linkach, ktefi mohou
upozornit na opakujici se problémy
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a ve spolupraci s dalsimi specialisty na-
lézt jejich feseni. Nad daty bézi algo-
ritmy vyhodnocujici mozné opakovani
poruch, predikujici potfebnou udrzbu
a dalsi obtizné odhalitelné stavy.

Bez litych odlitkii se zadny
obor neobejde

Uz ve stfedovéku se na Uzemi ceskych
zemi provozovalo slévarenstvi, které bylo
na $pici oboru. Dvacété stoleti pfineslo
fadu novinek a jednou z nejvyznamnéj-
sich bylo odlévani hliniku. Pfevratnym
objevem byla technologie tlakového liti.
Jak je pro pramyslovy stat slévarenstvi
dilezité, svéd¢i mimo jiné pres 500 slé-
varen, které se na Uzemi samostatného
Ceskoslovenska nachézely v roce 1918.
Na nepostradatelnosti tohoto oboru
pro prdmysl se nic nezménilo dodnes.
Vétsina komplexnéjsich primyslovych
vyrobkll se bez odlitk(i stale neobejde.
Moderni slévarenské technologie totiz
umoznuji zhotovit tvarové narocné dily,
které by se jinak pfi zachovani potfeb-
nych vlastnosti nedaly bud' vyrobit vi-
bec, nebo jen za nepfimérené vysokych
néakladd.

Spole¢nost BENES a LAT osmdesét pro-
cent produkce exportuje. Dominantnim
cilovym teritoriem je Evropa, predevsim

Pfinos synergie priimyslu
a akademické sféry:
CARDAM s.r.0.

,Jako stfedné velka vyrobni spolecnost
si nemtizeme z finan¢niho ani perso-
nalniho hlediska dovolit investovat
takovy objem prosttedkd, abychom
vybudovali dostatecné velky tym
samostatného vlastniho vyvoje. Proto
nas inspirovala platforma, na niz témér
pétasedmdesat let velmi ispésné fun-
guje Fraunhoferova spolecnost pro roz-
voj aplikovaného vyzkumu v Némecku.
Protoze podobny ekvivalent, centra
kompetence, se tou dobou asi ani ne-
planoval, zaloZili jsme v roce 2016 spolu
s Fyzikalnim tstavem AV CR a Ceskou

zbrojovkou spolecnost CARDAM (Center
of Applied Research and Development
for Additive Manufacturing). Siroké
verejnosti se zapsala do povédomi
vyvojem polomasek RP 95-M béhem
covidu a jejich rychlym uvedenim

do vyroby,” pfipomind Josef Lat.

Madarsko, Némecko a Polsko, ale v po-
sledni dobé se ji oteviraji i ndro¢né a me-
talurgicky vyspélé trhy s levnymi zdroji
energie ve Skandinavii, kam sméfuji hli-
nikové odlitky k vyrobclm lodnich po-
honii ¢i détskych hfist. Cim Skandinavii
oslovila firma ze surovinové chudé zemé
s nékolikanasobné drazsi energii? (Pozn.:
Megawatthodina elektrické energie prisla
do poloviny roku 2021 ceského vyrobce asi
na 40 az 50 eur, zatimco ve Skandindvii
na 1,4 eura.)

BENES a LAT ———



+Aktivnim pfistupem k inovacim a 3etr-
nym vztahem k zivotnimu prostredi. Diky
nasemu vyvoji a spolupraci se spolec-
nosti Cardam se nam podafilo dodrzet
technické parametry pozadované zakaz-
nikem a soucasné redesignovat (topolo-
gicky optimalizovat) vyrobek tak, aby se
jeho hmotnost snizila ze dvou kilogrami
na 1,2 kila. Vysledkem je pokles energe-
tické ndroc¢nosti na jeho vyrobu, Uspora
materidlu a nizsi naklady na dopravu,
a tedy vyznamné snizeni uhlikové stopy,”
odhaluje tajemstvi Uspéchu na eko-
logicky senzitivnich trzich Josef Lat.
+Prednosti Skandinavcl je oproti velkym
evropskym ekonomikam a nadnarodnim
korporacim také jejich otevienost vici
partnerovym argumentdm a novym,
udrzitelnym feenim.”

Rodinna spolecnost
ovéncena vaviiny

Jako partner védecko-priimyslového
klastru Brain4lndustry zaujala firma
BENES a LAT projektem efektivni
Udrzby stroji pomoci umélé inteli-
gence, ktery ji za tfi roky pfines| dspory
ve vysi 1,2 milionu korun. V lofiském
roce obdrzela Cenu TA CR v kate-

gorii Partnerstvi za aktivity v rdmci
Nérodniho centra kompetence MATCA,
které se zaméFuje na rozvoj aditivnich,
plazmatickych a laserovych tech-
nologii, a v ramci vyzvy TA CR Trend
pracuje na projektu nového produktu.
Loni obsadila také 3. misto v soutézi
Narodni cena CR za kvalitu v rodinném
podnikani, udélované Radou kvality
MPO a AMSP (R a 2. misto v soutéZi
IBM Firma roku Stfedoceského kraje.
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BENES a LAT a.s.

Slévarnu a strojirnu zalozil v roce 1992 spolu se svymi sourozenci otec soucas-
nych majiteld, Ing. Josef Lét st., jako pokracovatel tradice rodinné firmy z roku

1934. V roce 2007 prevzaly spole¢nost jeho deti, Mgr. Marie Latova, Ing. Josef
Lat a Bc. Jan Lat. Své produkty dodava do rady segmentl tézkého i lehkého
primyslu. V CR provozuje 4 vyrobni zavody. Zaméstnava kolem 400 pracovnikii
a jeji ro¢ni obrat osciluje kolem 800 miliont korun. Jiz léta intenzivné spolupra-
cuje s akademickymi pracovisti a zaméruje se predevsim na digitalizaci vyrob-
nich procesu a vyvoj 3D tisku. Podporuje ekologicky pristup v podnikani a Cis-

tou mobilitu.

O smysluplnosti pfesunu vyroby bliz
k cilovym trhm v kontextu vyrobnich
nadkladd a hodnoty casu usetfeného
za dopravu uz neni pochyb. Podle vy-
zkumu spolec¢nosti McKinsey hodla vét-
sina vyrobcU relokovat do roku 2025 az
20% své vyroby bliz svym odbytistim.
Stale vsak panuje fada mytG, napiiklad
o nekompatibilité prdmyslové vyroby
s ekologii, a to i tam, kde by to clovék
necekal.,Jako fada jinych se nasi skandi-
ndvsti partnefi domnivali, Ze nejvyhod-
néjsi vyroba hliniku je primarni cestou
— elektrolyzou z bauxitu. Jenomze ta je
energeticky mnohem naro¢néjsi nez
ziskat ho recyklaci z odpadd. V nasem
byznysu béhda po planeté uz tolik této
suroviny, ze firmy, jako je nase, vyuzivaji
pro vlastni vyrobu pfevazné recyklovany
hlinik, do néhoz se pfridava jen par pro-
cent nového!

Diverzifikace se osvédcila
v kazdé krizi

.Kazdd krize v novodobé historii nasi
firmy byla jind a jiné byly i zplsoby, ja-
kymi jsme se s ni vyrovnavali. Nastésti
mdame jiz od pocatku tisicileti pomérné
hodné diverzifikované vyrobni portfolio.
Nastavili jsme si jednoducha pravidla.
Z&dny zakaznik by nemél dlouhodobé
prekracovat  patnactiprocentni  podil
na trzbach a Zadny segment trhu by
nemél tvofit vic nez 25 procent obratu.
Osmdesat procent obratu ndm dnes déla
sedm segmentl - zejména kolejova vo-
zidla, vysokozdvizné voziky, telekomuni-
ka¢ni zafizeni, automotive, ru¢ni naradi
a dalsi. Zbylych dvacet procent pokryva
sektor potravinafstvi, mediciny, détskych
hracek a stavebnic a podobné.

Toto Siroké spektrum ndm pomohlo vy-
rovnat se s krizi v letech 2008 a 2009,
protoze kazdy segment padal jindy.

Infarktové stavy ndm pfineslo obdobi
2017 az 2018, kdyz viechny segmenty
rostly soucasné a vsichni objednavali
i o desitky procent vic oproti predcho-
zimu obdobi, a chtéli to hned. Rozbéhli
jsme ¢tyfsménny provoz, a stejné néktefi
zakaznici museli chvili pockat.

Dalsi stres pfisel s covidovymi opat-
fenimi, na kterd navdzal nedostatek
polovodic¢d, rlist cen energii a konflikt
na Ukrajiné. Tentokrat se viak oproti mi-
nulosti projevila krize plosné ve viech
segmentech tim, Ze se seslo v fadé néko-
lik vliv(, které trvaji v podstaté souvisle
jiz ¢tvrtym rokem a zadny ze segment(
zatim nenaskocil na rostouci trajektorii.
Navic turbulentni vyvoj na trhu s ener-
giemi pfinesl i zmény v konkurenénim
prostfedi. Do budoucna bude obtiznéjsi
obstadt v soutézi se slévarenskymi fir-
mami z USA a jizniho kfidla EU, kde ceny
energii rostly fadové pomaleji nez u nas.
Proto svou perspektivu spatfujeme pre-
devsim v rozsiteni technologického port-
folia a dalsi digitalizaci a automatizaci,”
fikaji predstavitelé tfeti generace rodinné
firmy. W

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIv spoLecNosTI BENES A LAT

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Ceska republika je tradi¢ni primyslové rozvi 78 s bohatou historif a :
vyznamnou roli v produkci vyrobkd a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou. Rada vyrobnich

firem nyni reaguje nejen na ekonomické dopady aktualniho déni, ale zejména na zmény

vyvolané spoleCenskou poptavkou a posuny v ndkupnim chovani.

Pomineme-li pozitivni dopad v podobé
snizeni emisi CO, zejména v tézkém pra-
myslu, je dilezité vidét posun ve vnimani
firem, respektive dopadi jejich c¢innosti
na Zivotni prostredi. A to jak u vlastnich
zaméstnancu, tak na strané zakaznikd -
odbératelli i dodavatell. Zavadéni prin-
cipl cirkuldrni ekonomiky do byznysu
ma zasadni dopad na efektivni fungovani
firmy, jeji budouci ziskovost i atraktivitu
pro investory.

TrRADE NEWS 2/2023

Existuje fada prvku cirkularni ekonomiky,
které je mozné postupné aplikovat. Navic
z finan¢niho pohledu maji cirkularni stra-
tegie casto nizsi finan¢ni naro¢nost nez
ty, které vyzaduji zavadéni novych tech-
nologii, nebo nez opatreni pro zachy-
tavani a ukladani uhliku. Dulezité je mit
stale na paméti, aby tato opatreni zUsta-
vala v souladu s vlastnim byznysem. Tedy
aby jejich promitnuti do firmy pfinaselo
pozitivni hodnoty.

Zasadni charakteristikou cirkularni eko-
nomiky je minimalizace vyuzZivani pri-
marnich surovin. V této souvislosti je
vhodné se zaméfit zejména na:

« energeticky mix a moznosti vyuziti
OZE, revize surovinové zakladny, jeji
alternativy ci efektivnéjsi zpracovani;
eko design — materidlové toky a s nimi
souvisejici odpadové hospodarstvi. To,
jak Ize vzniku odpadl predchazet, pfi-
padné jak je vyuzit, recyklovat. Stejné
tak premyslet v oblasti vodniho hos-
podafistvi (nakladani se Sedou ¢i des-
tovou vodou);

« moznosti zachovani hodnoty vyra-
bénych produktd, prodlouzeni zivot-
niho cyklu vyrobku nebo uchovani
hodnoty materidlu pro dalsi mozné
vyuziti;
digitalni technologie.

Se zavadénim principl cirkularni eko-
nomiky, jejich financovanim i s vyuzitim
vhodnych dotacnich podpor jsou pfipra-
veni i vasi firmé pomoci specialisté KB
Advisory a Enviros.

Text: DAviD FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korpordtni a investicni
bankovnictvi
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—— Rozhovor

Farashima Aini Mohd Ali:

MALAJSIE MA ZAJEM O CESKE INVESTICE
A OBCHODOVAT S NAMI SE VYPLATI
PROSTREDNICTVIM NASICH FIREM MUZETE
PRONIKNOUT DO DALSICH ZEmi ASEAN

,Méam velkou radost, Ze obchodni vztahy mezi Malajsii a Ceskem za posledni
dekadu stabilné rostly,” fika Farashima Aini Mohd Ali, chargé d'affaires Malajsie
v CR. V rozhovoru pro TRADE NEWS popisuje konkrétni pfiklady spoluprace
mezi nasimi zemémi, at jde o letecky primysl, cestovni ruch ¢i vzdélavani,

a kvituje, Ze po dvou letech v Cesku navazala mnohd piatelstvi.

Farashima Aini Mohd Ali

je chargé d’affaires Malajsie

v Ceské republice. 0d ¢ervence
2021 az do dubna 2023, kdy byla
jmenovéna nova velvyslankyné,
byla vedouci diplomatické mise
Malajsie v CR

Nas bilateralni obchod v roce

2022 ¢inil 52,5 miliardy korun, coz
predstavuje vic nez dvojnasobny
narust oproti roku 2010. Jaké sektory
v Malajsii maji nejvyssi potencial pro
zahraniéni investice z Ceska?

Malajsie je progresivni zemé s robustni
ekonomikou. | diky své strategické po-
loze v srdci jihovychodni Asie je v rdmci
ASEAN fazena do kategorie atraktivnich
investi¢nich destinaci s konkurence-
schopnymi naklady. Nase zemé ma za-
jem o Ceské investice v odvétvich, jako je
automobilovy primysl, elektrotechnika
a elektronika, stroje a zafizeni, zdravot-
nické technologie, letecké technologie,
ekologické a chytré zemédélstvi ¢i di-
gitalni ekonomika. Dalsi oblasti s vyso-
kym potencidlem jsou inovativni zelené
technologie, obnovitelné energie, vodni
hospodafstvi ¢i technologie zpracovani
odpadu, jelikoz v zemich ASEAN se sna-
Zime prosazovat ekonomiku Setrnou k zi-
votnimu prostredi.

Ceské firmy by se mély také zaméfit
na vytvareni obchodnich vztahl s mist-
nimi dodavateli, protoze mnoho z nich
plsobi ve vice zemich v ramci ASEAN
- a tam <cekaji obrovské pfilezZitosti.
Lokalni firmy typicky velmi investuji
do svych odbornych kompetenci, a jsou
tak schopné plnit pozadavky mezina-
rodnich spole¢nosti.
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CESKE FIRMY BY SE MELY
ZAMERIT NA VYTVARENI
OBCHODNICH VZTAHU
S MIiSTNIMI DODAVATELI,

PROTOZE MNOHO Z NICH
PUSOBI VE VICE ZEMICH

v RAMcI ASEAN.

Od letectvi pres
maloobchod po software

Uvedte prosim priklady tspésné
spoluprace mezi ceskymi

a malajsijskymi firmami.

Musim zminit zejména spolupraci v le-
teckém sektoru, kterd je snad vibec
nejintenzivnéjsi v historii, i proto, Zze ne-
davno byla podepséna smlouva o spo-
lupraci s Czech Aviation Training Centre,
tedy stfediskem vycviku piloth (CATC).
V nékolika uplynulych letech v CATC
absolvovalo 24meési¢ni pilotni kurz asi
150 malajsijskych kadetl. Vedle toho
bylo v posledni dobé navdazano mnoho
dalsich obchodnich vztahd a strategic-
kych partnerstvi, napfiklad mezi ¢eskou
firmou Dermacol a malajsijskym malo-
obchodnim ftetézcem Guardian nebo
mezi Kiwi.com a leteckou spole¢nosti
AirAsia. V ¢ervnu 2022 otevfela v Kuala
Lumpuru pobocku ceska softwarova
firma OKsystem. Pravé digitalni sektor je
prioritni oblasti spoluprace mezi Malajsii
a Ceskem do budoucna.

Koncem letosniho Gnora se ve vasi
zemi uskutecnila navstéva ministra
pramyslu a obchodu CR Jozefa Sikely
v doprovodu ¢eskych podnikatelti.
Jak hodnotite jeji pfinos?

Oficidlni néavstéva ministra prdmyslu
a obchodu CR v Malajsii pfedstavuje
vyznamny signdl pro nasi i vasi podni-
katelskou sféru. Béhem této ndavstévy
probihaly diskuze zamérené na rdzna
odvétvi, vcetné energetiky, letectvi,
tézby, dopravy ¢i cestovniho ruchu.
V jejim rdmci bylo také podepsano me-
morandum o porozuméni mezi Svazem
primyslu a dopravy CR a Narodni
primyslovou a obchodni komorou
Malajsie. To predstavuje dulezity milnik

v hospodaiskych vztazich mezi nasimi
zemémi a zaroven jde o zasadni predpo-
klad pro dalsi spolupraci.

Na IékaFskych fakultach v Praze,
Hradci Kralové a Olomouci studovalo
jesté zhruba pied deseti lety

nékolik set malajsijskych vladnich
stipendistti. Zustavaji pro né nase
vysoké Skoly stéle atraktivni?

Ceska republika zdstava pro malajsijské
studenty zajimavym mistem pro stu-
dium rlznych obor(, a to nejen v ob-
lasti mediciny. V sou¢asné dobé studuji
mladi lidé z Malajsie na rGznych univer-
zitach u vas tak rozli¢né obory, jako jsou
pilotni vycvik, pfirodni védy, informacni
technologie, mezindrodni vztahy ¢i ze-
médélstvi. Velkou prednosti Ceské re-
publiky jako vzdélavaci destinace z po-
hledu mnoha Malajsijct je zejména jeji
cenova dostupnost ve srovnani s jinymi
evropskymi zemémi.

-
))
DIGITALNI SEKTOR JE
PRIORITOU SPOLUPRACE
MEZI MALAJSIT A CESKEM
DO BUDOUCNA.

Velky potencial pro
turismus. V obou smérech

Vase zemé miize byt pro Cechy jisté
velmi atraktivni destinaci. Ti uz
objevili jiné zemé v regionu jako
Vietnam ¢i Indonésii. Jaké aktivity
podnika velvyslanectvi k podpore
turismu z Ceska do Malajsie?

Jakozto mnohondrodnostni a multi-
kulturni zemé mé Malajsie pro cestovni
ruch zajimavou perspektivu a velky
potencidl. Nase velvyslanectvi porada
mnoho rdznych aktivit na podporu tu-
rismu. V prvni fadé je to ucast na rlz-
nych festivalech ¢i akcich s viaddou Ceské
republiky, neziskovymi organizacemi
a podnikatelskym sektorem - zminim
napfiklad Festival ambasad, poradany
starostou Prahy 6 a Asociaci farmar-
skych trhi. Na této akci maji ndvstévnici
moznost ochutnat pokrmy malajsijské
kuchyné ¢i zakoupit tradi¢ni malajsijské

Malajsie

femesIné vyrobky a z mého pohledu je
to jeden z nejefektivnéjsich zplsobd, jak
na$i zemi CechCim predstavit opravdu
zblizka. Dalsi iniciativou velvyslanectvi
je propagace malajsijskych filmU a turis-
tickych roadshow.

Vedle toho nase velvyslanectvi samo-
ziejmé spolupracuje s kancelafi Tourism
Malaysia, ktera sidli ve Frankfurtu, na pro-
pagaci nasi zemé prostrednictvim slo-
ganu,Truly Asia’, tedy,Opravdova Asie”.

Mém radost, Ze v bfeznu letodniho roku
bylo podepsdano memorandum o poro-
zuméni mezi Malajsijskou asociaci ces-
tovnich kancelafi a agentur s Asociaci
Ceskych cestovnich kanceldii a agentur
za Ucelem posileni obchodni spoluprace
aktérd cestovniho ruchu v nasich zemich.
Vidime velky potencial rdstu turismu
z Ceska do Malajsie i v opacném sméru.

Co vas osobné béhem vasi dosavadni
mise v Ceské republice na nasi zemi
nejvice upoutalo?

Rozhodné viechny ty krasy, které Ceska
republika nabizi! Pfiroda, historické
pamatky, hrady a zamky... za tu dobu
jsem si vasi pfekrasnou zemi opravdu
zamilovala!

Navazala jste tu néjaka nova
pratelstvi?

Kazdy pobyt mimo domov je pfilezi-
tost ziskat nové pratele a zblizka po-
znat rdzné kultury, coz rozsifuje nase
znalosti. To byla vzdycky moje mantra.
Po dvou letech plsobeni v Cesku mohu
fici, Ze je mnoho lidi, které zde povazuji
za pratele. A doufam, ze tyto vztahy bu-
dou casem stale silngjsi. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ARcHIV VELvysLANECTVI MALAJSIE v CR

Nova velvyslankyné Malajsie v CR

Pani Suzilah Mohd Sidek
byla oficidlné uvedena

do funkce 4. dubna

2023, kdyz prezident
republiky prevzal jeji
povérovaci listiny, a stava
se tak novou mimofadnou
a zplnomocnénou
velvyslankyni Malajsie v Ceské republice.

Za redakci TRADE NEWS se té3ime, Ze pfisti
rozhovor o Malajsii pro nd$ magazin bude
pravé s ni




Do.svéta za obchodem

Malajsie byla po mnoho let nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ceské republiky

z deseticlenného sdruzeni zemi ASEAN. Ackoli je toto uskupeni podstatné volnéjsi nez
napfiklad Evropska unie a jednotlivi clenové jsou politickym zfizenim i kulturou velmi rozdilni,
plati, Ze Uspéch na trhu v jedné zemi otevira dvere v ostatnich. Kuala Lumpur tak pomyslné
soupefi se Singapurem, Bangkokem a dalsimi metropolemi regionu o pozici brany pro
zahranicni firmy, zbozi a investice. A rozhodné ma nasim podnikatelim co nabidnout. | proto
sem nedavno zavitala obchodni mise vedena ministrem primyslu a obchodu Jozefem Sikelou.

Malajsijska spolecnost citajici 33 mili-
onl obyvatel je etnicky i nabozensky
velmi pestrd a odrazi historicky vy-
voj v regionu. Federativni monarchie
sdruzuje 13 statl a 3 federdlni Uzemi
na Malajském poloostrové, severu os-
trova Borneo a témér deviti stovkach
malych ostrovU. Vice nez 60% populace
se hlasi k islamu a jeho podil postupné
narUsta. Necelych 20% obyvatel jsou
buddhisté, 9% kiestané a 6% hinduisté.
Zastoupeni jednotlivych ndbozenstvi se
stat od statu velmi lisi. Pfestoze je spo-
le¢nost pluralitni a tolerantni, je vhodné
mit predevsim muslimské zvyky na pa-
méti pfi jednani s partnery.

40

Majoritni ndbozZenstvi se do jisté miry
promitd i do ekonomické strategie
Shared Prosperity Vision 2030, kde je
Hub islamského financnictvi 2.0 prvni
z patnacti klicovych aktivit pro ekono-
micky rlst. Mezi dalsi klicové aktivity i
sektory atraktivni pro nase podnikatele
patfi digitalni ekonomika, priimysl 4.0,
zelena ekonomika a obnovitelné zdroje
energie Ci turisticky ruch.

Malajsie se Uspésné zotavuje z covi-
dového propadu ekonomiky. V roce
2022 doséahla rekordniho vzestupu
0 8,7% HDP a letos se o¢ekava rist ko-
lem 4%. Zpracovatelsky prlmysl tvori
zhruba ctvrtinu HDP, podil sluzeb po-
dle statistik Ministerstva hospodafstvi

atakoval ve 4. Ctvrtleti lonského roku
60%. Zemé tézi ze své pragmatické
zahrani¢ni politiky, ddrazu na okolnfi
zemé, vyrovnanosti vztahl se vsemi
mocnostmi a prohlubovéni spolu-
prace. Evropskd unie je jejim 4. nejvét-
$im obchodnim partnerem po Cing,
Singapuru a USA.

Obchodni vyména mezi CR a Malajsii
dosadhla v lonském roce pfiblizné
2,25 miliardy dolarl a je dlouhodobé
vychylend v poméru deset ku jedné
ve prospéch dovozu. Hlavnimi import-
nimi produkty jsou polovodi¢ové kom-
ponenty, opa¢nym smérem exportu-
jeme predevsim ICT vybaveni nebo dily
pro automobilovy prdmysl.

TrRADE NEws 2/2023
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POLITIKY, DURAZU
NA OKOLN{ ZEME,
VYROVNANOSTI VZTAHU

SE VSEMI MOCNOSTMI
A PROHLUBOVANI
SPOLUPRACE.

Zemé je postavena na demokratickych
principech. Kréle voli rada dozivot-
nich monarchl deviti ¢lenskych statl
a de facto se v této roli po péti letech
stfidaji v ustdleném poradi. V lonském
roce bylo pfed parlamentnimi volbami
upraveno volebni pravo. Snizeni mi-
nimalniho véku voli¢t na 18 let a za-
vedeni automatické evidence volicl
vedlo k rozditeni voli¢ské zakladny
o vice nez 40%. Listopadové volby
pak vyhrdla koalice vedend Anwarem
Ibrahimem, ktery pocatkem prosince
2022 sestavil novou vladu.

Vizi premiéra Anwara Ibrahima na-
zvanou ,Malaysia Madani” (Obcanska
Malajsie) je rozvoj civilizované, kva-
lifikované a inkluzivni spolecnosti.
ZdUlrazriuje 3est zakladnich hodnot
- udrzitelnost, prosperitu, inovace, re-
spekt, ddvéru a soucit.

Malajsii letos 22. Unora navstivil na dva
dny ministr Jozef Sikela s podnikatel-
skou misi Svazu primyslu a dopravy
CR. Pfesunuli se do ni z Vietnamu.
Kontrast mezi ddvnou i nedavnou historii

TrRADE NEWS 2/2023

dychajici Hanoji a mrakodrapy centra
Kuala Lumpuru jesté umocnil prudky
nardst teploty a vlhkosti dany jiznéjsi po-
lohou malajsijské metropole. Slo o prvni
podnikatelskou misi do Malajsie od roku
2019 a vlbec prvni oficidlni navitévu
Ceského ministra prdmyslu a obchodu
v historii.

Oficiadlni program ministr zahdjil Gcasti
na EU-indo-pacifické regiondlni ener-
getické konferenci poradané delegaci
Evropské unie. Pro evropské spolecenstvi
se v dnedni dobé Malajsie stava strate-
gickym partnerem i hra¢em svétového
vyznamu, hlavné diky své produkci ropy
a zemniho plynu, ¢imz mudze dopomoci

Orel je symbolem mésta Kuah
v Langkawi, Malajsie

evropskym zemim v dobé zmény doda-
vatelskych fetézcl téchto surovin. Politici
si vSak jsou védomi nastupu zelenych
technologii a nutnosti boje s klimatickou
zménou, a tim také omezeného prostoru
pro vyuZiti pravé poptavanych zdrojd
fosilnich paliv. Proto se druhy den kon-
ference, zahdjeny ministrem Zivotniho
prostiedi Nik Nazmi bin Nik Ahmadem,
vénoval budoucnosti vyuziti vodiku
a rozvoje vodikovych technologii.

Hlavnim bodem pro firemni c¢ast mise
se stalo podnikatelské férum pora-
dané ve spolupraci s Narodni obchodni
a primyslovou komorou Malajsie.
Prezident Svazu pramyslu a dopravy CR

Hlavni mésto Kuala Lumpur




Jaroslav Hanak a prezident Narodni ob-
chodni a prlimyslové komory Malajsie
Tan Sri Dato' Soh Thian Lai podepsali
na misté memorandum o porozuméni,
které by mélo utuzit vzdjemné vztahy
a posilit spolupraci mezi ceskymi a malaj-
sijskymi podnikateli. Dalsim vyznamnym
pocinem byl podpis smluv o spolupraci
v oblasti vycviku civilnich pilot(, coz je
oblast, v niz se Ceska republika pomalu
stava velmoci.

Dulezité bylo jednani ministra Sikely
s ministrem mezindrodniho obchodu
a primyslu Malajsie Tengku Zafrulem
Azizem. Ministr Zafrul vyzdvihl ceské
zkusenosti v automobilovém primyslu,
o které maji v Malajsii v souvislosti s nad-
chazejici elektrifikaci osobni dopravy
zajem. Zaroven v souvislosti s vypadky
dodavek chipl pfipomnél, ze Malajsie je
pfednim svétovym producentem polo-
vodicovych prvkd, takze spoluprace by
byla jisté oboustranné prospésnd. Jeho
slova potvrzuji i statistiky vzdjemného
obchodu, kdy polovodi¢ové kompo-
nenty tvofi polovinu hodnoty lonského
dovozu z Malajsie do CR. Dal3imi ob-
lastmi spoluprace by se mohla stat ener-
getika a civilni letectvi.

Ministr Zafrul vyuzil pfileZitosti a po-
zval ceské firmy na veletrh LIMA 2023
zaméreny na letectvi, vesmirny primysl
a ndmofni technologie, ktery se v Kuala
Lumpuru konad koncem kvétna tohoto
roku.

Ceska republika mé uzaviené smlouvy
o hospodaiské spolupraci s mnoha
zemémi v  regionu, predevsim
s Vietnamem, Indonésii a Filipinami.
Ministr  Zafrul se wvyjadfil nadéjné
k navrhu uzaviit podobnou dohodu
s Malajsii a zalozit smiSenou komisi,
kterd bude v budoucnu fesit konkrétni
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oblasti spoluprace a projekty. Véfime,
Ze téZ v brzké dobé zavitd do Prahy,
snad jiz pfi jedné ze svych dvou na le-
tosek naplanovanych cest do Evropy.

DalSim bodem programu ministra prd-
myslu a obchodu bylo jednani s vice-
prezidentem statni energetické spo-
le¢nosti PETRONAS Shamsairi Mohd
Ibrahimem a manazery LNG divize této
obfi korporace. PETRONAS buduje kapa-
city pro tézbu zemniho plynu a export
LNG v zdpadnim Atlantiku od Kanady
po Argentinu. Jednotlivé projekty by
mély zacit produkci v letech 2024 az
2026. Evropa a Ceska republika potre-
buji zajistit energetickou bezpecnost
a PETRONAS potiebuje pro tyto projekty
nové zakazniky a zaruky. Na navazani
vzajemné prospésné spoluprace bude
Ministerstvo pramyslu a obchodu na za-
kladé této schiizky intenzivné pracovat.

Protoze PETRONAS se nezaméfuje
pouze na zemni plyn, ministra na jed-
nani doprovézeli i predseda predsta-
venstva CEPS Martin Duré¢ak a generalni
feditel spole¢nosti ZDAS Pavel Cesnek.
Za velmi perspektivni oblasti malajsij-
ského prlmyslu pro ceské firmy po-
vazujeme energetické fidici systémy,
strojirenské produkty, jako jsou turbiny
¢i prevodovky, a technologie pro vyuzi-
vani obnovitelnych zdroja.

Vzhledem ke specifikdm malajsijského
statniho zfizeni jsou v primyslu a ob-
chodu velmi aktivni zastupci vladnou-
cich rodin jednotlivych statl - at uz

Uspésnym projektem, na néjz mohou
Ceské firmy navdzat, se stalo energetické
monitorovaci a fidici centrum EDRA
Energy. Ze svych kancelafi v Kuala

Lumpuru tato korporace sleduje a fidi
provoz elektraren po celém svété diky
technologii dodané ceskou firmou
Bohemia Market. Na fotografii vlevo
reditel Bohemia Market P. Roupec,
uprostied vedeni EDRA Energy, vpravo
ministr J. Sikela a velvyslanec M. Hupcej.

v managementu firem a instituci ¢i jako
poradci. S nékolika vyznamnymi osob-
nostmi mistniho byznysového prostredi
se ministr Sikela béhem své cesty setkal
a zda se, ze pfani navazat blizsi spolu-
praci je oboustranné.

Prilezitosti samozfejmé nelezi jen v ener-
getice a civilnim letectvi. V loriském roce
se ceské firmy uUspésné prezentovaly
na obranné-bezpecnostnim veletrhu
Defense Services Asia a Ministerstvo pru-
myslu a obchodu by mélo tento sektor
podpofit ceskou oficidlni Gcasti i napres-
rok. ICT firmy naleznou mnoho partnert
napfiklad v rostoucim finanénim sektoru.
Vzhledem k vlddnim projektlim a masiv-
nim investicim se otviraji prileZitosti rov-
néz pro dodavatele zdravotnickych tech-
nologii, feSeni odpadového hospodaistvi
a Upravy vody. Mistni zemédélstvi rov-
néz skytd Sance i pro nase technologie,
naopak Malajsie by rdda posilila export
svych zemédélskych produkt(i do Ceské
republiky.

Misi Svazu prdmyslu a dopravy CR
do Malajsie pod vedenim ministra Sikely
povazujeme za Uspésnou. Mnoho dvefi
bylo otevieno a je na firméch, zda do-
kazi nové ziskané kontakty zuZzitkovat.
Ministerstvo priimyslu a obchodu bude
dale pracovat na uzavieni dohody o hos-
podaiské spolupraci a jednat o moznos-
tech dodavek zemniho plynu.

TexT: MicHAL HorACEK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

Ing. Michal Horacek,
ministersky rada odboru
mimoevropskych zemi,
oddéleni Afriky, Asie

a Australie MPO CR
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Zemé po staleti tézila ze své polohy na kfizovatce obchodu mezi Vychodem a Zapadem,
coz je tradice, kterd se prenasii do 21. stoleti. Poloostrovni ¢ast se tahne po délce Malac-
kého prtlivu, jedné z hospodarsky a politicky nejvyznamné;jSich namornich tras na svété,
kterou propluje rocné asi ctvrtina veskerého prepravovaného zbozi a ¢tvrtina objemu
ropy. | diky své poloze se dokdzala zménit ze zemédélské a tézarské zakladny na pocatku
70. let v konkurenceschopnou zemi s vy$Simi stfednimi piijmy.

Zije zde mlada a rostouci vice ne? tficetimilionova populace. Stale bohatsi stfedni tfida je
ochotna zaplatit za kvalitu. Spolecnost je multikulturni a vicejazy¢na, ale anglictina pied-
stavuje Siroce pouzivany obchodni jazyk, a to zejména v metropolitnich oblastech.
Malajsie je soucasti Asociace narodi jihovychodni Asie (ASEAN), ktera zahrnuje dale
napfiklad Singapur, Indonésii, Thajsko a Vietnam. Téchto pét hlavnich zemf predstavu-
je pro Ceskou republiku vyznamnou globélni exportni destinaci.

Pro Cesky, resp. ceskoslovensky byznys byla tato destinace zajimava jiz pred bezmala
devadesati lety, nebot roku 1935 byla vybudovana prvni tovarna firmy Bata v Klangu
(Selangor), pfistavu nedaleko dnesniho hlavniho mésta Kuala Lumpur, kterd vyrabéla
kvalitni gumovou obuv. Zahy také zaloZila vlastni gumovnikovou plantaZ. Spolecnost
Bata je dnes v Malajsii nejvétsim vyrobcem a distributorem obuvi a disponuje fetézcem
vice neZ 200 prodejen.

19. fijna 1995 byly poloZeny zaklady ,druhého” hlavniho mésta Putrajaya, které ma
statut federaIniho teritoria. V soucasnosti se sem postupné presouvaji vladni afady.
Dosavadni hlavni mésto Kuala Lumpur nyni slouZi jako spravni, soudni, finan¢ni a ob-
chodni centrum zemé.

Putrajaya byla planovana jako zahradni mésto, ale s implementaci internetu véci (loT)
a dalSich informacnich a komunikacnich technologii (ICT) se posouvd smérem k ukdz-
kovému smart city. Pro tuto transformaci vlada identifikovala Ctyfi velké vize a osm poli-
tik vedoucich k této zméné. Je to napfiklad chytra doprava a mobilita, chytry dGim a pro-
stiedi, digitalizace statni spravy, inteligentni infrastruktura a ndstroje, chytré zabez-
peceni, chytra ekonomika a chytrd komunita.

Putrajaya se nachdzi uprostred tzv. Multimedia Super Corridor (MSC) a je ukazkou moderniho urbanistického
plénovani. Zeleri a vodni plochy tvori 70 % jeji rozlohy a je oznacovana jako intelligent garden city.

Centru mésta dominuje Perdana Putra (Urad premiéra) a Putra Mosque (hlavni mesita pro 15 000 véficich

se 116 m vysokym minaretem). V roce 2002 byl zprovoznén rychlovlak KLIA Transit na trase mezi Kuala
Lumpurem, Kuala Lumpur International Airport v Sepangu a Putrajayou
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Elobal Innovation

Index: 36. misto

(V rémci zemi ASEAN ziistava na druhém
misté po Singapuru. Je na prvni pozici
ve dvou ukazatelich - exportu high-tech
a exportu kreativniho zboZi.)

World

Economic Forum's
Global Competitiveness
Report 2019: 27. misto

(Hlavnimi prednostmi Malajsie z(istala
jeji makroekonomicka stabilita, financni
systém a sila lidského kapitalu.)

Fragile States
Index: 122 bod

Bloomberg Innovation

Index: 26. misto
(2. nejlepsi pozice v ramci ASEAN
po Singapuru.)

|

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/malaysicu



erélivost je ctnost,
a pokud jde o jednani
v Malajsii, mize to
znamenat mnoho dlouhych
hodin vyjednavani. J

mhledem k vysokému procentu umrti
zpusobenych neprenosnymi
nemocemi je dalsi zsadni otdzkou
jejich podchyceni pomoci monitoringu
a prevence. Malajsijci maji nejvyssi miru
vyskytu diabetu v jihovychodni ASU

Energeticky mix v %
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Mnoho komerénich a primyslovych budov
prijima energetickou digitalizaci, pricemz
majitelé podnikd chtéji snizit naklady na energii
predevsim prostrednictvim solarnich zarizeni.
Digitalizace umozni volit, chytra” pramyslova
zaffizeni tim, Ze poskytne nové zdroje flexibilnich
zatézi pro energetické potreby.

Zdroje:

Svétové banka, OECD, CIA Factbook, IRENA,

World Economic Forum, Nikkei Asia, Reuters,
Bloomberg, Economist Intelligence Unit,

Central Bank of Malaysia,

The National Trade Promotion Agency of Malaysia,
The Malaysian Science and Technology Information
Centre (MASTIC), zpravodajstvi Astro Awani,
Wikipedia, BataStory.Net
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Vstup natrh

NejlepSim prvnim krokem pro vstup na trh je pouZiti mistniho distributora nebo zastupce.
Ten je obvykle odpovédny za celni odbaveni, jednani se zavedenymi velkoobchodniky,
resp. maloobchodniky, marketing produktu pfimo velkym korporacim nebo vladeé a vyfi-
zovani poprodejnich sluzeb. Exportéfi sluzeb také obvykle téZi ze spoluprace s mistnim
partnerem.

V sektorech, které nejsou ovladany vladou, by spolecnosti, zastupci nebo distributofri
méli byt vybirani na zékladé konkurencnich tvah, jako jsou technické zaklady nebo zna-
lost produktil. Vzhledem k malajsijskému trhu orientovanému na vztahy mize mistni
pfitomnost nebo zdstupce pozitivné ovlivnit vysledek.

Prilezitosti pro Ceskeé firmy
Zdravotnictvi

V priibéhu pistich deseti let se verejny i soukromy sektor zaméfi na rozsifovani investic
do zdravotnickych technologif, Iékafskych pfistroji a digitalniho zdravi, aby bylo zajisté-
no poskytovani zdravotnich sluzeb na svétové trovni. Tento vyvoj je soucasti SirSiho mo-
dernizacniho Usili zaméreného na pripravenost pii propuknuti epidemii, péci o seniory
a zvladani neptenosnych nemoci. Klicové pfileZitosti existuji pro zdravotnicka zafizeni,
zdravotnické technologie, zdravotnicka partnerstvi, Iékarské cesty a klinicky vyzkum.

ICT

Kyberneticka bezpecnost je nezbytna pfi pfechodu na digitdlni platformy a organizace
musi pfijmout nové bezpecnostni technologie, aby se vyporadaly s riziky. Jedinecnou pfi-
leZitosti je zabudovani novych technologii, jako je uméld inteligence. Identifikace sprav-
né technologie kybernetické bezpecnosti a partnerstvi s vhodnymi dodavateli a jejich
odbornymi znalostmi otevird pfileZitost pro vyvozce téchto feseni z CR. Vlada se zavazala
zajistit bezpedny a zabezpedleny kyberneticky prostor posilenim kybernetické bezped-
nosti na viech frontdch. Za timto icelem zahdjila Malajsijskou strategii kybernetické
bezpecnosti (MCSS) 2020-2024, dotovanou 434 miliony dolard.

Strojirenstvi

Poptdvka po automatizaci a exportu digitalizace po pandemii nadale roste s cilem
modernizovat a standardizovat vyrobni sektor, vetné globalnich ¢lanki dodavatelské-
ho fetézce. VlIada vyzyva ke zvySeni digitalni integrace, véetné automatizace, aby zemé
zGstala v regionu konkurenceschopna.

V priibéhu desetileti byl konsolidovan sektor electrical and electronics, ale zemé se nedo-
kazala vypracovat ve vyrobce kompletniho vybaveni. Misto toho si zicastnéné strany
v oboru pro sebe vytvofily prostor jako vyrobci komponent.

Ropa, plyn a energie

VIada se snazi udélat z Malajsie 0&G centrum v regionu jihovychodnfi Asie a k dosaZeni
tohoto cile povzbuzuje zdejSi spolecnosti, aby se zapojily do vyrobniho a dodavatelského
fetézce 0&G strojli a zafizeni prostfednictvim spolecnosti Petronas. Jen malo mistnich
spolecnosti ma kapacitu vynalézat nové stroje nebo zafizeni pro tento segment a ¢asové
narocné, navné a piisné poZadavky odrazuji od vstupu na trh. Zemé vSak ma ambici
profilovat se jako centrum pro OEM vyrobce téchto strojil a zafizeni. Existuji pfileZitosti
dodavat presna zafizeni pro vyrobu téchto produktd.



Poradenska spolecnost Alternative Perspectives
provozovatel diskuzni platformy
Alter Eko
Vas zve ke sledovani ekonomickeho fora
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Energy or die: Velky audit (nejen) evropske energetiky

{9.-21. kvetna

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

Energie je zaklad vSeho, pfipomnéla valka na Ukrajiné. Spole¢né s tim také
pripomnéla vyznam bezpecnosti a stability energetickych dodavek
a naivitu spojenou s prechodem na zelenou budoucnost. Jakou lekci si z toho vzit,
i na to se zaméri predni domaci a zahranicni experti v ramci patého féra
nabitého opét inspirativnimi vizemi i praktickymi tipy.

Hlavni recnik: profesor Vaclav Smil

Recnici: Steen Jakobsen (Saxo Bank), Pavel Tyka¢ (Sev.en Group),
Magdalena Soucek (konzultantka), Martin Jahn (SKODA AUTO),
Eva Zamrazilova (CNB), Gunter Deuber (Raiffeisen Bank International),
Miroslav Singer (Generali CEE Holding) a dalsi.

Informace o verejne dostupnych vystupech
a dalsi podrobnosti o akci nabizeji stranky www.altereko.info
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Obchodni etiketa
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Malajsijska populace piedstavuje jedineny mix predevsim Cinské, indické a malajskeé civilizace.
Malajci, tvofici nadpolovicni vétsinu populace a povazovani za plivodni obyvatelstvo, si uchovali
svlj systém hodnot, mezi néz patii harmonie ve spolecnosti, zdvofilost a Ucta k autoritam.
Vétsina vyznava islam, ktery je také statnim nabozenstvim. Malajci vsak postupné prebiraji

zapadni zvyky a styl Zivota.

Kazdy, kdo chce udrZzovat ¢i navazovat
vztahy v tomto teritoriu, by mél rozli-
Sovat mezi pojmy Malajec a Malajsijec
a pojmy malajsky ¢i malajsijsky. Zatimco
Malajsijec je kterykoliv ob¢an Malajsie,
Malajec oznacuje pouze osobu, kterad
nalezi k etniku Bumiputr(, tj. casti
obyvatelstva, kterd je, vedle domoro-
dych kmen(, povaZzovana za plvodni.
Rozlidovani mezi uvedenymi pojmy pfi-
tom neni jen praktickou zalezitosti, ne-
bot mistni obyvatelé mohou byt na tuto
otazku citlivi. Oficialné i neoficialné maji
pfislusnici Bumiputrl v zemi vysadni
postaveni. Jsou protezovani vladou a za-
stdvaji zaroven vétsinu funkci ve statnim
aparatu. Vysadni postaveni Bumiputrd

je zohlednéno i v Ustavé, kterd napfiklad
stanovi, Ze hlavou statu nebo predse-
dou vlady se mlZe stat pouze Malajec.

Naucte se spravné pozdravit

V Malajsii se stfetavaji dvé odlisné kon-
cepce vnimani ¢asu - ¢inska a ,muslim-
sko-hinduistickd” Vétsina obchodnikud
je ¢inského pavodu a dochvilnost je jim
vlastni. VIadni Ufednici jsou prevazné
malajského plvodu a jejich pfistup k vy-
uzivani casu je uvolnénéjsi. Od ceskych
obchodnikl se ve styku se viemi tfemi
hlavnimi kulturnimi skupinami ocekava
dochvilnost.

Podani ruky je dnes béznym kontaktem
obchodnikd s cizinci. Libani nebo obji-
mani muze se Zenou na vefejnosti, a to
i mezi manzely, je zakdzéno. Kromé po-
dani ruky je nepfipustné se partnera né-
jak dotykat. Oblibenym zptsobem pfivi-
tani je ,namaste”. Zdravici si polozi dlané
na hrudnik pfiblizné v oblasti srdce a pfi-
tom se lehce ukloni. V piipadé pozdravu
se zenou, pokud ona sama nenatahne
ruku vstfic, je pozdravem jen Usmév
a lehkd uklona. Lehce se uklanime i pfi
opousténi mistnosti a setkani se starsi
osobou.

Oslovuje se ptijmenim. Cifané a Indové
pouzivaji v obchodnim styku osloveni



bézné na Zapadé. Vznikne-li mezi ob-
chodniky pfratelsky vztah, pak mohou
pfejit na oslovovani krestnim jménem,
a to nejcastéji anglickou alternativou.

Vizitka jako umélecké dilo

Vizitky by mély byt vytistény v anglictiné.
Podstatnd ¢ast malajsijskych obchod-
nikd jsou Cinané, ktefi maji ¢asto z druhé
strany natisténou cinskou verzi. Mély by
byt velmi kvalitni, nejlépe tisténé reli-
éfnim pismem (prestizni je zlatd barva
pisma). A mély by obsahovat co nejvice
informaci, kromé v soucasnosti zasta-
vané funkce také stupen dosazeného
vzdélani a profesionalni kvalifikace, pfi-
padné slechticky titul.

Vyména vizitek je zde obfadem. Po vza-
jemném predstaveni nabizi host svému
protéjsku vizitku (pokud je vice pfi-
tomnych, pak si vizitky vyménuje kaz-
dy s kazdym). Vizitka se vzdy predava
bud' obéma rukama, nebo pravou ru-
kou lehce podepienou rukou levou.
Pfedavani mlze doprovézet lehky uklon.
Tisténa strana sméfuje vzdy vrchni stra-

))

ZDVORILOST A RESPEKT
NA PRVNIM MISTE.

nou k obli¢eji osoby, jiz je predavana.
Dotycny pfijima vizitku obéma rukama,
podékuje, chvili jeji obsah peclivé stu-
duje a teprve poté ji ulozi. Stejny po-
stup se bude ocekavat i od druhé strany.
Nedavejte ji do zadni kapsy kalhot, kde
mnoho muz{ nosi své doklady, a nikdy
na ni v pfitomnosti toho, kdo vam ji dava,
nic nepiste.

Zjevné a zastrené indikatory
postoju

Bez ohledu na etnickou pfislusnost
udrzuji Malajsijci nejradéji obchodni
vztahy s lidmi, které znaji a jimz davé-
fuji. Vhodna jsou doporuceni a predsta-
veni osobou, které dlvéfuji a ktera ma
v zemi dobré konexe. Tuto osobu je vsak
nutno pfedem vhodnym zplsobem pro-
véfit. Jednacim jazykem s cizinci ve fir-
mdch i na statnich Uradech je anglictina.

Samotné jednani vyzaduje dukladnou
pfipravu. Malajsijci si jako vétsina Asiat(
potrpi na detaily a béhem jednani se
hodné vyptévaji, ¢asto i pofad dokola.

U vétsich firem a na Ufadech je typicka
Ucast vice osob. Je nutno predem vyjas-
nit kompetence, obvykle byva pfitomna
osoba, kterd je v hierarchii firmy vyse
a rozhoduje. Malajsijci kladou vysoky
dlraz i na spolecenské postaveni a do-
sazeny vék. V mistni kultufe se starym
lidem prokazuje velka Ucta. Nelze napfi-
klad v jejich pfitomnosti koufit nebo mit
na ocich slune¢ni bryle.

Jednani zac¢ind spolecenskou konverzaci
na rlznd témata. Mistni obchodnik se
vas mUze dotazat i na ryze osobni véci,
které jsou v Evropé tabu. Neni-li vdm pfi-
jemné odpovidat, s Usmévem prevedte
hovor jinam. K nevitanym tématdm patfi
byrokracie v zemi, ndbozZenské otazky,
problémy etnickych skupin, sex nebo po-
staveni Zeny ve spole¢nosti. V prabéhu
prvniho setkdni se nevyptavejte na ro-
dinu. V pribéhu obchodniho jednani
se nabizi, vyjma postniho mésice rama-
danu, drobné pohosténi.

Malajsijci, a predevsim Malajci, se cho-
vaji vzdy zdvorile a podobné chovani
ocekavaji i od néas. Na druhou stranu je
nutné si uvédomit, ze zdvofilostni zvyk-
losti nijak neovliviuji rozhodnost a me-
tody malajsijskych vyjednavacl dosah-
nout svych cild.

Hlavnimi predpoklady uspésného jed-
nani jsou vedle trpélivosti také respekt
k partnerovi, zdrzenlivost v chovani, ale
i dUslednost a schopnost koncentrace.
Mistni vyjedndvaci se i pfi feSeni vaznych
problém mohou usmivat ¢i dokonce
hlasité smat. Smich mlze byt projevem
urcitych rozpakd, rozhof¢enosti, znepo-
kojeni i nesouhlasu. Co Usmév ¢&i smich
znamena v dané situaci, cizinec vétsinou
vUbec nepochopi.

V Malajsii se stejné jako ve Vietnamu
uplatiuje i koncept tzv. ztraty tvére.
Proto nikoho oteviené nekritizujte, ani
vefejné neztracejte kontrolu nad svymi
emocemi. Je nezdvofilé s nékym ote-
viené nesouhlasit. Je nutné rozezna-
vat skute¢né ,ano” od zdvofilého ,ano”
Nejednoznacné odpovédi jsou asi nej-
¢astéjsim indikdtorem nesouhlasu.

Vzhledem k velkému zastoupeni malaj-
sijskych Cinan(i v obchodé musi zahra-
ni¢ni obchodnik pocitat s tim, ze zplsob

Malajsie

))

SMICH NEMUS ZNAMENAT
RADOST, ALE | ROZPAKY,
ROZHORCENOST,
ZNEPOKOJENI Ci
NESOUHLAS.

vyjadfovani se v mnoha ohledech lisi
od evropského. Povazuji za slusnost
ke kazdé otdzce vyjadfujici néjaké roz-
hodnuti nabidnout kladnou i zadpornou
alternativu. Pokud odpovidaji na ne-
pfimé otazky, napt. ,Neni 1. kvétna jiz
pozdé?”, a odpovi,ano’, mysli tim, na roz-
dil od nés, ,Ano, neni pozdé”. Chvile ml-
ceni je soucasti komunikace a nelze si ji
vysvétlit jako souhlas. Mistni obchodnici,
predeviim Cifané, jsou povéréivi a kon-
zultuji den podpisu s astrology.

Malajsijsti Cinané jsou povazovani za vy-
borné, ale tvrdé obchodniky. Malajsijsti
Indové zase stavi na velmi dobrych osob-
nich stycich. Pii jednani vytvareji dojem,
jako kdyby jejich zahrani¢ni partner pa-
tfil k jejich nejlepsim pratelim. Nedejte
se viak oklamat, Indové jsou protfelymi
obchodniky. Jednani nemusi koncit po-
depsanim dohody.

Udrzovani ocniho kontaktu je povazo-
vano za zndmku sebedlvéry a upfim-
nosti. Pohled nesmi byt pfilis upfeny
ani pfili§ dlouhy, aby nebyl vniman
jako urazka ¢&i provokace. Zeny pozivaji
v Malajsii vétsi svobody nez v ortodox-
nich arabskych statech. Ve vedeni firem
jsou vsak muzi. Je-li snad ve vy3si pozici
Zena, pak jde vétsinou o Cinanku.

Nevyhybejte se spolecnosti

Pokud dostanete pozvéni na néjakou
spolecenskou akci, urcité je pfijméte.
Musite-li odmitnout, pak s vérohodnou
omluvou. V tomto pfipadé obchodni eti-
keta v Malajsii nabada k odpovédi pisem-
nou formou. M

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SoNA GuLLOVA, PH.D.,
V/YSOKA SKOLA VEREINYCH A MEZINARODNICH VZTAHU




Profiliga

BUDEME ZASE MAKAT
JAKO BLAZNI, ALE
VE VYSLEDKU TAHLE KRIZE
AKTIVNIM FIRMAM, KTERE
SE TOHO NEZALEKNOU,
POMUZE.

Jan Coufal:

KDYZ SE DARILO, INVESTOVALI JSME

DO FIRMY, DO LIDI

A PROTO DAL PROSPERUJEME, | KDYZ V NASEM
BYZNYSU NASTALO OCHLAZENI

Jak se fikd, vdechno zlé je k né¢emu dobré. Jedna z firem, kterou doba covidova vystielila

na oblacek uspéchu, je bikero. Beéhem ni zazila tato mlada spolecnost, ktera chytre
kombinuje e-shopy s kamennymi prodejnami a je lidrem na poli nejen kol, ale veskerého
sortimentu pro cyklisty u nas, obrovsky boom. A i kdyz uz vloni pfislo ochlazeni, protoze trh
je pfedimenzovany a lidé 3etfi, kde mohou, v bikeru fikaji s pokorou, Ze se jim stéle dafi riist.
Jak to délaji? ,Kdyz hodné prosperujete, investujte penize do toho, aby vam podnikani rostlo,
do lidi, abyste méli skvély tym, a do toho, abyste méli dobré PR, aby vas lidé znali. Protoze
kdyZ potom pfijde tézka doba, tak se to vsechno vréti.” To je rada zakladatele firmy a jejiho
dnesniho spolumaijitele Jana Coufala.
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Pribéh bikera aneb
Jak vyuzit diry na trhu

Na zacatku pry byla ndhoda. Nadseny
cyklista Jan Coufal, spolumajitel re-
klamni a marketingové spolecnosti
Czech Promotion, kterd stoji naptiklad
za kampani alza.cz a jejim ,zelenym al-
zackem”, jezdil tak usilovné, az jednou
prodrel plasté. Kdyz si chtél na inter-
netu koupit nové, zjistil, Ze nema kde.
Rozhodl se tuto diru na trhu zaplnit
- a vzniklo bikero. Pfestoze mu mnozi
fikali, ze prodavat kola na internetu je
hloupost, Sel si za svym.

Prvni roky nestdly jeho obraty za moc,
ale pak pfisel covid. Doba, kdy lidé ne-
mohli cestovat, davali pfednost doma-
cim dovolenym (a pro¢ ne na kole?)
a radéji nez v hromadné dopravé se
svezli na ¢erstvém vzduchu na vlastnim
bicyklu. A tak se ¢isla dokumentujici ob-
chodni uspéch bikera nasobila.

Za Uspéchem stala ale také odvaha ris-
kovat. ,Kola byla horky sortiment, ce-
kalo se na né a jejich dodaci Ihaty byly
dlouhé. Na zac¢atku pandemie se né-
ktefi prodejci lekli a rusili predobjed-
navky u distributord, protoze se bdli, ze
budou mit zavieno a kola budou lezet
na skladé. Tehdy jsme naopak zrusené
objedndvky skupovali. A vsadili jsme
na spravnou kartu. Zpétné jsme zjis-
tili, Ze na pocatku pandemie u nds pro-
dejni boom nastal uz o ¢trnact dni dfiv
nez u konkurence. Prodeje ndm rostly
az 0 600 procent mési¢né, v kone¢ném
souctu pak meziro¢né o 360 procent.”

Za Uspéchem ale stoji daleko vic véci.
Kromé trpélivosti, masivni reklamni
kampané a budovéani znacky samo-
zfejmé také vloZeny kapitdl. A jak fika

Jan Coufal, hlavné $tésti, Ze nasel skvélé
partéaky. ,Firmu jsme hodné nastartovali
diky Martinovi Kudrnovi, ktery ji po-
mohl uzdravit a napravit omyly, co se
v prdbéhu let staly. Sestavil optimalni
sortiment a vSechno nastavil tak, aby-
chom ho nakupovali ve spravny cas
a za dobrou cenu. Proto se také brzy stal
spolumajitelem.

Rist navzdory
ochlazeni trhu

Po takové jizdé pfislo vloni ochlazeni.
Bylo nevyhnutelné, protoze lidé se koly
predzasobili a nyni Setfi, i kvali rostoucim
cenam véeho mozného. Pokles poptavky
po jizdnich kolech na nasem trhu se od-
haduje skoro na 50 procent a nékteré
firmy uz dokonce krachuji. Co bikero?

.S respektem ke konkurenci a situaci
na trhu fikdm, ze rosteme,” vysvétluje
Jan Coufal. ,Myslim, Ze jsme na to vy-
zrdli tim, Ze jsme v pfedchozich letech,
kdy se firmé dafilo a prodeje rostly, po-
mérné hodné investovali a tfeba i kupo-
vali zasoby, které konkurence v obavach
z nejisté budoucnosti odmitala. Otevreli
jsme nové prodejny, vytvorili nové logis-
tické centrum a investovali hodné do bu-
dovani znacky. Diky tomu dnes mame
74procentni znalost znacky, coz je u péti-
letého projektu pomérné unikatni.”

A jaké maji plany?

,Sice rosteme, ale klesaji ndm marze,
takze v tomto roce nebudeme néjak vy-
razné v zisku, ale urcité to zvladneme
a véfime, Zze to zas tak tézké nebude.
Na trhu je spousta prileZitosti a je po-
tfeba se po nich divat a vyuzit kazdé
z nich. Tahle krize znamend jednu

Bikero

bikero.cz s.r.o.

Spole¢nost zaloZzena v roce 2016
unikatné kombinuje e-shop

a kamenné prodejny pro cyklisty.
Nabizi kola, cyklistické obleceni

a doplriky a servis kol. V sou¢asné
dobé ma 48 zaméstnancl a spo-
lupracovnik(, nedavno oteviela
patou kamennou prodejnu a vyhlizi
Sestou. V loriském roce trzby bikero
poskocily o 20 procent a preko-
naly 140 milion0 korun. Alespon

o pétinu planuje firma stoupnout

i letos.

www.bikero.cz

UZasnou véc. Budeme zase makat jako
blazni, ale ve vysledku aktivnim firmam,
které se toho nezaleknou, pom(ze.

Potencidl letosniho roku vidim ve tfech
rovindch. Zakladem je, Ze jsme inves-
tovali do novych provozoven, diky
nimz tak mame vic prodejnich kanald,
a do znalosti znacky. Druhou rovinou je
to, Ze se chystdme na optimalizaci pro-
cesy, vylepseni provozu, a tim padem
velké usetfeni v této oblasti. Treti rovi-
nou, v niz vidim obrovsky potencidl, je
investice do lidi. Zakladame si na tom,
ze chceme mit nejlepsi lidi na trhu. Diky
dobrym lidem i jejich skvélé motivaci
jsme schopni zvladnout, co bude po-
tfeba. Oni ndm totiz nehdzeji klacky pod
nohy, ale naopak ndm pomahaji hledat
feseni tézké situace.” M

TexT: BARBORA HARTMANNOVA A JANA JENSIKOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI BIKERO

»Soucasna krize provéfuje odolnost
firem. Ta nase nastésti hned pochopila,
ze pokud se ji dafi, musi investovat,
musi mit na své palubé vykonné lidi
nasmeérované na feseni a vysledky, musi
stavét na soudrzném a vykonném tymu.
Chceme sviij byznys délat dlouhodobé.

Dafi se nam to i diky skvélé spoluprdci
se spolecnosti Performia, kterd nam
pomahd takové lidi hledat.”

Jan Coufal, zakladatel
a spolumajitel bikero




Podpora exportu

CES
KON

PREDBEHLI | ZAVEDENOU
KURENC

Ceské firmy jsou jiz tradi¢né zahledéné do zapadni Evropy a Ameriky. PFitom jim utikaji
pfilezitosti na dynamickém trhu jihovychodni Asie. Pro¢ na néj nezamifit pfimo, které obory
na ném maji vétsi $anci a co je tieba udélat pro uspéch, o tom jsme hovoili s feditelem

regionalniho centra CzechTrade Singapur Ladislavem Granerem.

Singapur udava svétové trendy

v fadé oblasti. Které povazujete
aktualné za nejvyznamnéjsi?
Napfiklad informacni a komunikac¢ni
technologie, umélou inteligenci a datové
védy, finan¢ni technologie, kybernetic-
kou bezpecnost, biotechnologie a me-
dicinu, cisté energie a udrzitelny rozvoj,
inovativni feSeni pro logistiku a dopravu.
Do jejich vyzkumu, vyvoje a aplikaci vel-
koryse investuje singapursky statni i pri-
vatni sektor.

Vytipovali jsme si Ctyfi klicové oblasti,
v nichz Singapur dosahuje svétové

Ladislav Graner, ieditel
regionalniho centra CzechTrade
Singapur

urovné a Ceska republika ma co na-
bidnout. Na né jsme zacilili zvySenou
pozornost a specializované sluzby nasi
kancelére.

Byt na Spici

Které oblasti v centru vaseho zajmu
to jsou?

Prvni je oblast kybernetické bezpec-
nosti. V euroatlantickém svété patfi
Ceské spolecnosti pohybujici se na poli
vyvoje feSeni v cyber security k velmi
respektovanym. Snazime se proto zvysit

povédomi o nich také v jihovychodni
Asii a Singapur, pro ktery je tento obor
jednou z priorit, predstavuje sice na-
ro¢ny, ale zaroven idedlni referen¢ni bod
pro dalsi expanzi. O prlnik na tamé;jsi
trh usiluje fada prednich spole¢nosti
z celého svéta a v minulosti u nas preva-
Zoval pocit, Ze jako malad ekonomika sto-
jime az na konci fady. Az lofisky rok nas
presvédcil o opaku.

Co se prihodilo?

Stat vytvari fadu pfileZitosti, na nichz se
setkdvaji a navazuji spolupraci predni
odbornici z celého svéta, jako je na-
pfiklad Singapore International Cyber
Week (SICW), jehoz klicovou soudasti je
GovWare. Pravé v rdamci GovWare se loni
uskutecnila prvni, testovaci a pfitom
velmi Uspésnd mise zorganizovand nasi
regionalni kanceldfi. Zacastnili se ji za-
stupci firem Pro-Zeta a Compelson, né-
kolika nasich univerzit a hubu kyberne-
tické bezpecnosti CyberSecurityHubCZ.

Vysledek ndas povzbudil natolik, ze
na letodni rok planujeme jeji druhy
ro¢nik. Rozditeny servis sluzeb nejen
na GovWare chceme ceskym firmam
nabidnout kazdoro¢né i do budoucna,
protoze v asijském prostredi je obzvlast
dulezité budovat povédomi o sobé
kontinualné. Spolu se standardné na-
bizenymi asisten¢nimi sluzbami pfi pfi-
pravach a béhem ucasti na GovWare
poskytuje nase kanceldi ceskym pod-
nikateldm také dlouhodobou exportni
asistenci (DEA), na niz mame velmi pfiz-
nivé ohlasy.



Ceskd expozice zastfeSena agenturou CzechTrade na FIND — Design Fair Asia prekvapila svou
kreativitou. Svou jedine¢nosti napfiklad pfitahl pozornost navstévniki projekt kombinace piana
spolecnosti Petrof, na néz hrél jeden z bratrii Havlick, s abstraktnim vytvarnym uménim, kdy
druhy z bratri mezitim maloval obraz Paralelni vesmiry reagujici na hudbu

Jaké jsou dalsi oblasti, na néz se
zaméfujete?

Jsou to financni technologie, v nichz
se Singapur v poslednich letech etab-
loval jako jejich globalni centrum.
Singapurska vlada aktivné podporuje
jejich rozvoj a vytvafi pro néj pfiz-
nivé podminky. Je to prdvé Monetary
Authority of Singapore (MAS), ktera ak-
tivné podporuje rozvoj fintechu a jeho
regulace, vcetné vytvoreni regulova-
nych sandbox( pro testovani novych
fintech produktl a sluzeb bez nutnosti
splhiovat viechny bézné regulace a pra-
vidla nebo formulace podminek pro
zalozZeni a spravu ndarodni identity pro
digitalni transakce, podpora rozvoje
blockchainu, digitalizace financ¢niho
sektoru a podobné. V poslednich letech
se v Singapuru etabloval velky pocet
fintechovych start-up(, které vyvinuly
inovativni produkty a sluzby v oblasti
plateb, investic, pojisténi a dalsich.

Na fintech konference do Singapuru kaz-
doro¢né mifi mnozstvi odbornikd z ce-
Iého svéta. Mezinarodni respekt si ziskal
napfiklad Singapore Fintech Festival,
ktery rok co rok prilaka tisice zajemca.
Letos i na pfisti 1éta planuje nase kan-
celar pravidelné Ucasti v podobé oboro-
vych misi ¢i spole¢nych ¢eskych expozic.

Technologickou vyspélosti a umem oslo-
vily singapurské partnery rovnéz ceské
subjekty bezpilotniho leteckého pri-
myslu, na jehoZ rozvoj se v poslednich
letech orientuje také vlada ostrovniho
statu. Soucasti tohoto zaméfeni je na-
pfiklad podpora vyzkumu a vyvoje no-
vych bezpilotnich systému a technologii,
vzdélavani a odborného vycviku a spo-
luprace se soukromym sektorem na vy-
voji a testovani novych aplikaci a sluzeb,
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které vyuzivaji bezpilotni letouny. Mezi
klicové udalosti bezpilotniho byznysu
se fadi relativné novd, velmi specializo-
vana akce Drones Asia - Singapur. Ceské
subjekty bouflivé se rozvijejiciho oboru
podpofi nase kancelar sirokym spektrem
asistencnich sluzeb také v roce 2024.

A ta ¢tvrta vami preferovana oblast
podpory?

Ta ¢tenafe mozna prekvapi. Ctvrtou ob-
lasti, v niz se prolind obchodni poten-
ciadl obou zemi, je design jako ndstroj
posileni konkurenceschopnosti. V sou-
Casné dobé se Singapur soustfeduje
predeviim na architekturu a méstské
planovani, dale na produktovy, graficky
a modni design. Prostiednictvim agen-
tury Design Singapore Council nabizi
podnikiim a start-uplim nescetné pod-
parnych programd a pofada prezen-
tacni, edukacni a konzulta¢ni akce s me-
zindrodni Ucasti.

Cesti designéfi okouzlili
paletou vyrazovych
prostredki

Miizete néjakou uspésnou akci

z posledni doby zminit?

Loni probéhl jiz tradi¢ni Singapore
Design Week a soubézné s nim také
prvni ro¢nik FIND - Design Fair Asia
2022, na némz Design Centrum
CzechTrade spolu s nasi kancelafi zor-
ganizovalo narodni multioborovou ex-
pozici, jiz se zG&astnili zastupci znamych
Ceskych firem, jako je Petrof, Ladislav
Sevéik Bohemia Crystal, Robert Halama
Czech Art Crystal, Elite Bohemia, Hunat
Glass, UBRD a SilentLab.

Singapur

Interiérova designérka, ndvrharka a dlou-
hodobd externi spolupracovnice Design
Centra CzechTrade Iva Bastlovd navrhla
nasim klientdm na vybér dva designové
koncepty. Barevné pojeti expozice, jeji
struktura, napaditost, preciznost zpra-
covani a oborova interakce v kombinaci
s vybérem unikdtnich produktl ces-
kych firem vyvolaly spontanni zajem
obchodnikl a profesionalll v oblasti in-
teriérového designu, novinaid, bloger(
i zdjemcl o luxusni produkty z jihovy-
chodoasijského regionu.

Kazda z pfitomnych ceskych firem pred-
stavuje ve svém oboru mezinarodné
Uspésny subjekt sama o sobég, ale jen
v origindlné pojaté expozici dokazala
silné oslovit Siroké publikum jak v osob-
nim kontaktu, tak v tradi¢nim i digital-
nim komunika¢nim prostredi. Casové
a finan¢ni naklady se ceské strané plné
zurocily v bezprosttednim zijmu na-
vstévnikl a navazanych kontaktech
s potencidlnimi zakazniky z regionu
jihovychodni Asie, které v tak vysoké
konkurenci nebyvaji bézné.

A kdy si chcete uspéch zopakovat?
Hleddme cesty, jak si FIND - Design Fair
Asia zopakovat v roce 2024, a stejné tak
skvéle. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foro: ArRcHIv CZECHTRADE

,Diky podpoie agentury CzechTrade
se nase firma Hunat Glass mohla
zticastnit prestizni vystavy

v Singapuru, designovém hubu
projektl nejen v celé Asii, ale na celém
svété. Na vystave nasi zastupci

ozivili obchodni vztahy s designéry
narusené pandemii a setkali se

s novymi potencidlnimi partnery

i klienty z celého regionu jihovychodni
Asie. Pozitivni ohlas nav3tévniki

na Ceskou expozici se naSemu tymu
jiz podafilo prenést do konkrétnich
uzavrenych kontraktt.”

Daniel Georgiev, spolumagjitel
Hunat Glass, k ceské ucasti
na FIND — Design Fair Asia 2022
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’?lobal Innovation

Index: 7. misto

(Singapur si nadale ved! dobre

v tradicné silnych ukazatelich, jako jsou
instituce, infrastruktura a lidsky kapital
a vyzkum.)

World

Economic Forum's
Global Competitiveness
Report 2019: 2. misto

(Singapur je na prvnim misté v Asii
za nejlepsi ochranu dusevniho
vlastnictvi.)

Fragile States
Index: 169 bodi

(14. nejstabilnéjsi zemé svéta)

Bloomberg Innovation

Index: 2. misto
(Hodnoceni ekonomiky na zakladé
faktord, jako jsou vydaje na vyzkum

a vyvoj, vyrobni kapacity a koncentrace
high-tech verejnych spolecnosti.)

mformace

0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici

na 10times.com/singap0ﬂ

Singapur, hlavni mésto Singapurské republiky,
zaujima jizni Cast Singapurského ostrova
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Singapur :

Singapur spolu s Indonésii patfil mezi pfedni investi¢ni destinace i v roce 2022 a bude
i nadale slouZit jako vyspély investicni trh se silnym zazemim atraktivnich regionalnich
start-upll. Ac je treti nejmensi zemi v Asii, piesto trvale patii mezi pfedni lokality pro
pfilakani FDI. V roce 2020 2021 se umistil na ¢tvrtém misté v Asii a Tichomofi, pokud jde
o objemy projektil pFichozich FDI, za Indii, Australii a Cinou. Navzdory nériistu po¢tu
projektl mezi lety 2020 aZ 2021 zaznamenal singapursky regionalni trzni podil piimych
zahranicnich investic nominaini pokles z 11 % na 10,1 %. Softwarové a IT sluzby byly
vroce 2021 pfednim sektorem pro piimé zahranicni investice a zaznamenaly 90 projektd,
coZ predstavuje vice neZ jednu Ctvrtinu (26,5 %) viech investic do zemé. Na druhé pfi¢-
ce se umistily obchodni a odborné sluzby s 57 projekty a na tfetim misté financni sluzby
s 39 projekty. Vedle elektroniky (25 projektd) a komunikace a médii (23 projekt(i) pred-
stavovalo pét hlavnich sektori Singapuru 68,8 % jeho piichozich PZI (FDI).

Zapadni Evropa a Severni Amerika byly nejvétSimi regionalnimi investory pro singa-
purské pfimé zahrani¢ni investice v roce 2021 a pfitadily 112 a 110 projekti. Asijsko-pa-
cificky region se umistil na tfetim misté s 89 projekty.

Zemé je v mnoha ohledech jedinecna. Z dalky |ze panordma jeho financni ¢tvrti zaménit
s panoramatem Chicaga nebo New Yorku, ptesto na rozdil od mnoha velkych svétovych
mést poskytuje piirodu a klid. Diky mnoZstvi zelenych ploch, ¢tyfem pfirodnim rezerva-
¢im a vice nez 350 parklim je Singapur schopen dosahnout obtizné rovnovahy mezi ru-
chem velkého mésta a pocitem osobniho prostoru. Na rozdil od nékterych svych asijskych

vivs

podle Global Peace Index. Tento atribut neni béZné spojovan s husté osidlenymi ob-
lastmi.

0d ziskani nezavislosti v roce 1965 zaznamenava rychly rdist, a pomineme-li vysoké Zivot-
ni naklady, bylo dobré, Ze stat tento rlist podpofil. Sidli zde asi 7 tisic nadnarodnich
spolecnosti a poskytuje nejvétsi pocet pracovnich mist v centralach firem z globalnich
spolecnosti Fortune 500 v Asii.




Vzhledem k etnické rozmanitosti je preferovanym obchodnim jazykem anglictina, co? je
zadany parametr mezinarodnimi spole¢nostmi, které chtéji zaloZit provoz bez jakychkoli
potencidlnich nedorozuméni. Vysoka droven znalosti anglictiny spolu se znalosti dalSich
hlavnich asijskych jazykl poskytuje témto spole¢nostem solidni zakladnu pro zahajeni
dinnosti. Ty tak ziskavaji idedIni branu na asijsko-pacificky trh.

Z logistického hlediska ma zemé idealIni polohu v centru jihovychodni Asie. Jeji hlavni
letiSté Changi nabizi pfimé lety do fady hlavnich obchodnich center a vysoce cenéna je
také infrastruktura jejich pfistavli. Nezanedbatelné vsak je i pfivétivé podnikatelské pro-
stredi, které tvoii nejatraktivnéjsi kvalitu pro pfilakani FDI.

Prednosti Singapuru je, Ze ac obklopeny politickou rozmanitosti a pretrvavajicimi spory
v oblasti, dokazal si zachovat plsobivou neutralitu, politickou stabilitu a nizkou miru
korupce. Oceflovana je také transparentnost podnikani se sazbou dané z pfijmu prav-
nickych osob, ktera je pau$alné omezena na 17 % ze zdanitelného pfijmu spolecnosti.
K atraktivité prispiva i diverzifikovand struktura hospodarstvi.

Singapurska vldda ma zajem podporovat rozvoj elektronického obchodu a doufd, Ze
proméni zemi v regionalni i globalni centrum v této oblasti. V Gnoru 2021 singapursky
ministr obchodu oznamil ambiciézni plany na posileni digitalni infrastruktury rozsitenim
singapurské sité 5G. V Cervenci 2022 Singtel, singapursky primarni poskytovatel tele-
komunikacnich sluzeb, oznédmil, Ze bylo dosaZeno vice nez 95% celostatniho pokryti sa-
mostatnym 5G.

Singapur sice nenabizi dostupné pozemky potiebné pro rozsahlé vyrobni operace nebo
nizké personalni naklady, nabizi vSak bezpecné, pfivétivé a transparentni misto pro
podnikani, rozmanitou kvalifikovanou pracovni silu a vyhodnou geografickou polohu.
A co je nejdlileZitéjsi, jeho zaméreni na inovace zajisti, Ze bude mnoho let v ¢ele novych
technologii a budoucich investicnich pfileZitosti.

EU ma se Singapurem podepsanou dohodu o volném obchodu (EUSFTA) a také dohodu
o0 ochrané investic (EUSIPA), coZ spolu s otevienym podnikatelskym prosttedim, kdy
zaloZeni firmy je otdzkou hodin, déla ze Singapuru jedinecné misto pro expanzi v jihovy-
chodni Asii.

KaZda firma, ktera chce dovaZet a/nebo exportovat, se musi nejprve zaregistrovat u tucet-
niho a podnikového regulacniho uradu (ACRA).

Po dokonceni registrace obdrzi jedinecné Cislo entity (UEN). Nové i stavajici podniky mo-
hou poZadat o aktivaci svych Gctl prostfednictvim online portalu Singapore Customs.
Vyplnéni formulafe Zadosti trva zhruba patnact minut.

Pred dovozem nebo vyvozem si také musite ovéfit, zda se nejedna o kontrolované zbozi,
které podléha omezenim pfislusnych organti (CA) v Singapuru.

Musite vytvofit Inter-Bank Giro (IBG) se Singapore Customs, abyste mohli spravovat plat-
by poplatkd, cel, penale, dani a dalSich poplatkii za sluzby nabizené Singapore Customs.
Vétsina produktii vyZaduije, aby dovaZejici strana ziskala celni povoleni. Vsechny Zadosti
o povoleni se podavaji prostfednictvim Trade Net.
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V1. 2020 Singapur ohlasil strategii Green plan,
diky jejimZ 5 prioritam se do r. 2030 lépe pripravi
na ddsledky globalni zmény klimatu a zlepsi svou
udrzitelnost.

Kromé vladni sféry se tato snaha o zapojovani
zelenych reseni do vsech sfér lidské cinnosti
dotyka i soukromého sektoru, ktery se ¢im dal
tim vice o ekologicnost produktd, sluZeb

i investic zajima.

Fﬁmy prodej

ProtoZe anglictina je Siroce pouZivana,
je snadné obchodovat prostfednictvim
piimého prodeje, i kdyz faktory, jako je
vzdalenost, mohou sniZit jeho
atraktivitu.

Vyuzivani zastupci

a distributoru

Faktory, jako je vzdalenost a nedostatek
zkusenosti na trhu, znamenaji,

Ze mnoho vyvozcti jmenuje svého
zastupce nebo distributora. Ti mohou
byt schopni jednat i na sousednich
trzich v jihovychodni Asii, ale davejte si
pozor na to, aby zastupci se sidlem

v Singapuru nenabizeli pfilis Siroké
uzemi.

Zrizeni regionalni
kancelare J



’/Méstsky stat se umistil
na 16. misté v inovacich
v oblasti péce o klienty,
jejichz problém je demence.
Podle Indexu pripravenosti
2020, ktery poméroval
30 svétovych mést. J

’/Vroce 2020 bylo
v Singapuru udéleno
svétové prvni regulacni
povoleni ke komerénimu
prodeji masa vypéstovaného

v laboratofri. J

Garden by the Bays je ekologickym projektem,
ktery ma slouzit k prohlubovéni znalosti

o jedinecnosti a nenahraditelnosti pfirodnich
krés planety Zemé.

Zahrady byly pro verejnost otevieny v roce 2012.
Oblacny les, Dam kvétin a Super stromy tvoii
hlavni atrakce Jiznich zahrad. Vychodni a Stfedni
zahrady jsou urceny pro odpocinek.
Jedinecnosti je efektivni vyuZiti viastnich zdroji

+SINgaPUIl s

Prilezitosti pro Ceskéfirmy
Starnouci populace

Do roku 2030 bude kazdy ctvrty obyvatel Singapuru starsi 65 let. Zemé zaujima celona-
rodni pfistup k pfipravé na starnuti populace. Ak¢ni plan pro Uspésné starnuti speciali-
zovaného ministerského vyboru zahrnuje fadu iniciativ z programi pro zdravi seniord,
komunit pratelskych k demenci, mezigeneracni harmonie a aktivniho starnuti. Ocekdva-
na délka Zivota se zvysila z 82,8 roku v roce 2010 na 84,9 roku v roce 2019. Stiedni délka
Zivota ve zdravi je u muzd 72,3 rokua 75 let u Zen.

V soucasné dobé v zemi trpi demenci 28 tisic lidi ve véku nad 60 let. Do roku 2050 jich
bude s timto omezenim pfes 187 tisic. Demence postihuje 5,2 % Singapurcil a je patou
nejcastéjsi pficinou invalidity. S prodluZujici se stfedni délkou Zivota a rychle starouci
populaci se ocekava, Ze pocet lidi s ni poroste.

Ministerstvo zdravotnictvi nedavno zverejnilo vybérové fizeni na novy diim s pecovatel-
skou sluzbou, ktery ma byt postaven do roku 2027. Zafizeni by mélo poskytovat 458 |G-
Zzek a bude postaveno v aredlu Alexandra Health Campus.

ICT

Singapur patii mezi technologicky nejvyspélejsi zemé a tomu odpovida i vysoka kvalita
infrastruktury. Vysoce rozvinuté digitalni propojeni davé Singapurclim moZnost naru-
Zivé vyuZivat dostupné technologie a data. V prosinci 2021 byla mira rozsifeni bezdrato-
vého Sirokopasmového pfipojeni 196,1 %, zatimco penetrace mobilnich zafizeni dosahla
158,8 %.

Zdejsi trh je vyspély a prvni, ktery si osvojil nové technologie a feSeni. Nabizi ICT infra-
strukturu svétové tfidy a Zivy ekosystém technologickych partnerd. Kromé toho, ze zemé
slouzZi jako obchodni centrum regionu, je vSeobecné povazovana za Spickové technolo-
gické centrum v Indo-Pacifiku, oz je klicovy dlivod, proc je domovem mnoha globalnich
firem vcetné Googlu, IBM, Mety, Amazonu, Web Services a dalSich, které nabizeji digi-
talni platformy a sluzby, jez jsou klicové pro mistni digitalni transformaci spolecnosti.
Nejvétsi potencial i pro Ceské podnikatele maji viadni projekty, kyberneticka bezpecnost,
uméla inteligence, kvantové technologie, cloud computing, internet véci, primyslova
automatizace, fintech, 5G a chytra feSeni v oblasti mobility, zdravotnictvi, energetiky,
letectvi a obrany.
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Zemedelsky a potravinarsky prumysl
Jako vysoce urbanizovana zemé s malou mistni zemédélskou produkci je Singapur z hle-
diska potravinovych poZadavkl témér zcela zavisly na dovozu. Potravinové zakony se
proto zaméfuji na zajisténi stalych zahranic¢nich dodavek bezpecnych potravin a zemé-
délskych produktd.
Zatimco obchodni kontakty uvadéji, Ze Singapur miZe byt velmi pfisny v hygienickych
a fytosanitarnich otdzkach, udrZuje si liberdIni a otevieny obchodni systém. Nezavadi
kvéty ani cla na dovazené potraviny a zemédélské produkty (kromé tabaku a alkoho-
lickych napoja). Vlada v roce 2019 stanovila cil pokryt 30 % nutri¢nich potieb zemé
z vlastnich zdrojl do roku 2030.

Vodohospodarsky a odpadni primysl

Singapur predstavil politicky cil stat se zemi's nulovym odpadem. Jednim z prvnich krokd
na této cesté je nové integrované zafizeni pro nakladani s odpady (IWMF), které bude
nejvétsim zatizenim na energetické vyuziti odpadti na svété. Konstrukce zafizeni je zalo-
Zena na nejmodernéjsi technologii energetického vyuziti odpadu. Strategickym umisté-
nim zafizenivedle nového zavodu na rekultivaci vody (Tuas WRP) je sledovan cil dosaZeni
nejvyssi energetické Gcinnosti a nejnizsich emisi sklenikovych plynd. IWMF bude moci
zpracovat vice nez 2,5 milionu tun pevného odpadu rocné, coZ je pétinasobek kapacity
nejvétsich evropskych zafizeni na energetické vyuZiti odpadu. Spalovna kalu bude také
patiitk nejvétsim na svété se dvéma velkymi systémy spalovani s fluidnim lozem.

V planu je také spolecné zpracovani potravinového odpadu a pouzitého vodniho kalu
v novém integrovaném zafizeni pro naklddani s odpady a v zadvodé na rekultivaci vody
Tuas, coz ma byt dokonceno v roce 2025.

Strojirenstvi

Singapur je v oblasti pokrodilych vyrobnich technologii vynikajici platformou i pro ceské
firmy ke vstupu do regionu ASEAN. Vyroba pfedstavuje pfiblizné 20 % HDP a je vysoce
cenéna a podporovana vladou.

Polovodice, nanotechnologie, MEMS, 3D tisk a automatizace a robotika budou kritic-
kymi soucastmi dlouhodobého ekonomického rlistu. Zdejsi polovodicovy primysl pred-
stavuje 20 % celosvétové produkce polovodicovych zafizeni, pfiCemZ zahrnuje
pocitacové Cipy. Soucasny globalni trh s nanotechnologiemi ma hodnotu kolem jednoho
bilionu dolar(i a trzby zahrnujici nanotechnologie by mohly dosahnout 2,5 bilionu. Stejné
tak 3D tisk nebo aditivni vyroba ziskava v Singapuru znacnou pozornost.

+ SIngapulle

’/Oblast odpadového
hospodafrstvi je pro zemi
naprosto klicova, a proto
predstavuje velky potencial
pro technologie
a subdodavky
i pro Ceské podnikatele. J

’Evrtou slozkou

Singapurskych armadnich sil (SAF),
po pozemnim vojsku, namornictvu
a letectvu, bude digitéini

a zpravodajska sluzba, tzv. Digital
and Intelligence Service (DIS).
ProtoZe jde o tplné novou armadni
slozku, kterou bude tfeba vycvicit

a vybavit pokrocilymi technologiemi
a postupy, nabizi se zde prostor

pro Ceské dodavatele technologii

a firmy obranného prdamyslu.

Singapursky pristav ma zasadni vyznam

pro zasobovani zemé surovinami, rudou,
potravinami atd. Pristav vsak také slouZi jako
hlavni svétové prekladisté, coZ znamend,

Ze 80 % lodli, které jim proplouvaji, se zde pouze
nakladd a preklada

Zdroje:

JETRO - Japan External Trade Organization,

Asia absolute business etiquette,

New York Times, EIU Economist Intelligence,
World Bank, OECD,

Department of Statistics Singapore,
Cesko-singapurskd obchodni komora,

WIPO — World Intellectual Property Organization,
Intellectual Property Office of Singapore (IPOS),
IRENA — International Renewable Energy Agency,
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
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Rozhovor

SLOZITE ZADOSTI
O AKREDITIVY

A ZARUKY?

*{3‘5

1

JDE TO | JEDNODUSE A ONLINE!

Kazda firma, kterd kdy vyplnovala staré klasické papirové zadosti o bankovni zaruku nebo
dokumentarni akreditiv, potvrdi, Ze to chce ¢as a urcité zkusenosti, aby vsechno ,na prvni
dobrou” dopadlo tak, jak ma. Nasledny telefonat z banky, Ze v zadosti chybi informace
nezbytné pro vystaveni instrumentu nebo jsou v ni logické chybky, znamena v lepsim
pripadé opravu zadosti a lehké zdrZeni pfi zpracovani, v horsim pak nestihani termind.
Lze to néjak zménit? Ptame se Tomase Raka, vedouciho Trade Sales Komercni banky.

Tomas Rak,
vedouci Trade Sales, Komercni banka

Je mozné digitalizovat takovou
tradicni oblast, jakou je trade
finance?

Pravdou je, Ze ne vie v trade finance je
mozné Uplné zdigitalizovat. Napfiklad

oblast dokumentérnich plateb je za-
lozena na fyzickém nakladani s ko-
mercénimi dokumenty, které se zatim
asi nikde ve svété nepodafilo rovno-
cenné nahradit elektronickymi verzemi.
Na druhou stranu lze fici, Ze vyjma zmi-
nénych fyzickych dokumentll u doku-
mentérniho akreditivu a inkasa neni
dnes pfi poskytovani trade finance pro-
duktG zadny jiny ,papir” tfeba. Pokud
je napfiklad bankovni zdruka vystavo-
vana v elektronické podobé, jak v sou-
¢asné dobé vyzaduji napfiklad veskeré
statni ufady a statni spole¢nosti v CR,
pak papir odpada zcela. A nejen papir,
ale v pfipadé aplikace Trade & Finance
OnLine (TF OnLine) od Komer¢ni banky
odpada také navstéva pobocky, protoze
i pfistup do samotné aplikace lze zafidit
z kanceldre ¢i domova.

V pripadé, ze firma potiebuje
napriklad vystavit bankovni zaruku,
je dnes mozné vse vyridit online

z pocitace i telefonu?

Ano. V minulosti byly aplikace obvykle
optimalizovany predevsim pro jeden
¢i dva systémy, naopak synonymem
dnesni doby je podpora vsech platfo-
rem a zafizeni. Aplikace Trade & Finance
OnLine tedy vypada zcela stejné, at uz
pfistupujete z mobilniho zafizeni, ta-
bletu nebo pocitace. V poslednich dvou
letech jsme rozsifili jeji funkcionality,
zpfehlednili ji a zjednodusili tak, aby
bylo mozné s ni pracovat co nejvic in-
tuitivné. Vychazeli jsme pfitom hlavné
z podnétd samotnych firem.

A co na to firmy?

Vidi ji jako velky pfinos. Dokladaji to
vysledky prizkumu, ktery jsme zpraco-
vali ve druhém pololeti minulého roku.
Firmy ocenuji napfiklad moznost vidét
kompletni historii vSech svych transakci,
které s bankou realizovaly. Aplikace ma
Siroké moznosti nastaveni a generovani
reportd, jez umozni v prehledné formé
sledovat objemy a terminy aktivnich
nebo uzavienych transakci. Pokud tedy



potiebujete ziskat orienta¢ni informaci,
jak napfiklad vase spolec¢nost cerpa li-
mity schvélené bankou na jednotlivé
trade finance produkty, zjistite to bé-
hem chvilky z aplikace. | zcela novi uzi-
vatelé ocenuji intuitivnost a navodnost.
Prvni kroky v aplikaci tak zvladnou zcela
samostatné, bez nutnosti zaskoleni ci
zavolani pro podporu.

Jaké dalsi prednosti této aplikace
byste zdaraznil?

Napfiklad detailni moznosti nastaveni
a zmény uzivatelskych prav pro jednot-
livé osoby, které do aplikace pfistupuiji.
Zvlasté u vétdich spolecnosti je casto
tfeba, aby urcitd osoba mohla napfi-
klad pozadat o bankovni zaruku pouze
do urcité castky, coz je v TF OnlLine
mozné velmi jednodusde nastavit. V pri-
zkumu bylo oceriovano i zavedeni moz-
nosti pfipravit a odladit si s bankou Z3-
dost o produkt vybranym uzivatelem

inzerce

ze spolecnosti tak, aby odpovidal poza-
davkim, aviak bez moznosti odeslani
finalni zadosti. Takto pfipravenou finaini
zadost pak ve firmé odesila az osoba
s rozhodovaci pravomoci.

Systém je v ramci banky zcela integro-
van. To umoznuje firmam napfiklad vi-
dét u jednotlivych transakci i konkrétni
vysi zauctovanych poplatkd, a to v de-
tailnim ¢lenéni, s popisem a moznosti
vygenerovat si pfislusny doklad o po-
platcich pro potteby ucetnictvi.

V neposledni fadé systém obsahuje na-
povédu a rovnéz provadi logické kont-
roly. Do banky tedy omylem neposlete
zadost s datem z minulého roku, chybo-
vost pfi prepisovani nazvla obchodnich
partner(l a adres je eliminovéna vybé-
rem z adresafe a tak podobné. Takze
zkompletovat zadost o zaruku nebo ak-
reditiv ,na prvni dobrou” uz davno neni
doménou pouze zkusenych matadord.

Finance

A co kdyz uzivatelé prece jen narazi
na situaci, kdy potiebuji kontaktovat
banku?

Mohou to udélat telefonicky nebo pies
funkci takzvané vzdalené plochy. Po za-
volani na konkrétni kontaktni osobu
banky uvedenou v aplikaci ji uzivatel
z firmy umozni zvlastnim zabezpece-
nym kandlem nahled pfimo na svoji ob-
razovku. Béhem chvilky jej tak pracov-
nik banky jednoduse navede v aplikaci
na spravné feseni.

Kolik za vyuzivani Trade & Finance
OnLine vasi klienti zaplati?
Samozrejmosti je poskytovani pfistupu
do aplikace zdarma a jeji fungovani
24 hodin, 7 dni v tydnu. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArRcHIvV KB

KOMPLEXNI

OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurgii

Centrum pro léébu sedého zakalu
Centrum pro lIé¢bu sitnice
Centrum pro lé¢bu zeleného zakalu
o Refrakéni a laserové centrum

OC

Oc¢ni centrum
Praha

Tésime se na vas v novych
prostorech budovy Port7
na Nadrazi HoleSovice.




Jonas Vik:

DIGITA
MENI P

/7

N

RAV

Hlavni ndmorni zakladna iranského namornictva
v pristavu Bandar Abbas, 25. 2. 2022, Maxar:
Fregata a korveta
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Produkty branné-bezpecnostni vertikaly
spolecnosti SpaceKnow vznikly jako
modifikace komer¢ni vertikaly, zamé-
fené na tvorbu ekonomickych index.
Branné-bezpecnostni software firmy je
unikdtni tim, Ze klientim umoZiiuje na-
kupovat kapacitu jednotlivych satelitd,

mit tak pfistup k virtudini satelitni kon-
stelaci, kterou pro né SpaceKnow sestavi
+Namiru”, a pomoci svého softwaru jim
umozni obsah zpracovat. V soucasné
dobé ma spolecnost ve svém zdrojovém
portfoliu pres 200 satelitd, a to jak
komer¢nich, tak partnerskych. Uzce
spolupracuje s Evropskou kosmickou
agenturou, ktera mu z druzic Sentinel 1
a Sentinel 2 z programu Copernicus
poskytuje sluzby a data bezplatné.

OLOGIE

Guardian (Strazce). Softwarova platforma, ktera dokdze s vyuzitim satelitnich dat sledovat jakékoli
oblasti na svété a podle zadani analyzovat, co se v nich takika v realném Case déje. Letos v unoru
ocenila odborna komise na jednom z nejvétsich zbrojnich a bezpecnostnich veletrhi IDEX v Abu
Dhabi jejiho autora, ¢eskou firmu SpaceKnow, jako jednu z nejinovativnéjsich. ,V konkurenci 1300
spolecnosti ze Sedesati zemi svéta je to pro nds mimoradné ocenéni,” fika Jonas VIk, obchodni reditel

SpaceKnow.

Cilem je vétsi bezpecnost

+Zpravodajsky software jsme jako no-
vinku uvedli na trh teprve loni a rychle se
na ném etabloval. Nase zdkaznické port-
folio u tohoto produktu zahrnuje jak sou-
kromé, tak statni entity z oblasti kritické
infrastruktury. Nasimi pfednimi zakazniky
jsou staty NATO a jejich spojenci, mezi
néz patfi pét nejvyspélejSich zpravodaj-
skych sluzeb svéta, loni jsme vstoupili
na asijsky trh a letos na Blizky vychod,”
pochvaluje si mimoradnou poptavku
manazer.

58

»Nasi vizi je ucinit svét transparent-
néjsi ve vdech oblastech lidské cin-
nosti. V bezpecnostnim kontextu se
nas software zatim asi nejvic osvédcil
v souvislosti s vpadem ruskych vojsk
na Ukrajinu loni v Unoru. S predsti-
hem zaznamenal zasadni narlst vo-
jenské techniky na nékterych dosud
neaktivnich  vojenskych zdkladnach
a letistich v Rusku a Bélorusku. V prv-
nich mésicich valky jsme otevreli plat-
formu pro Ukrajinu, kterd tehdy jesté
neméla pfistup k satelitnimu zpra-
vodajstvi, a v redlném case zdarma

vyhodnocovali a poskytovali digitaIni
snimky Ukrajincm, médiim a nezis-
kovkam.” Efektivitu a spolehlivost svého
softwaru si firma otestovala jiz v praxi,
kdyz ho vyuzila k dalkovému prizkumu
ovéfeni provozu ruského plynovodu
Nord Stream 1. Software detekoval
prudky pokles produkce na jedné z kli-
covych kompresorovych stanic ply-
novodu uz jedenact dni predtim, nez
rusky Gazprom oznamil, Ze omezuje tok
plynu na 40% kapacity. Zaroveri pak
identifikoval v ruském exportnim termi-
nalu rozshlé hoteni plynu.
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Klicem jsou algoritmy

Vesmirné technologie se vyvijeji dra-
maticky rychle a satelity nepfetrzité
vysilaji obrovské mnozstvi dat, které
Ize zpracovat jen za pomoci umélé
inteligence a strojového uceni. Tym
SpaceKnow patii k tém nemnoha, které
dokdzi v redlném case s vyuzitim pres-
nych algoritm0 rozpoznat, identifikovat
a nasledné analyzovat data jakéhokoli
objektu na svété. Aktudlné vyuziva
pfiblizné osmdesat vlastnich, velmi
pfesnych algoritml pro detekci zmén
v oblasti bezpecnosti, zpravodajstvi,
ekonomiky i v dalsich sférach lidské
¢innosti. Zmény se zachycuji automati-
zované piimo ze satelitd.

LSoftware Guardian umi viechna data
slou¢it do jedné platformy, automa-
ticky zanalyzovat a doddvat konco-
vému uzivateli pouze vysledky podle
jeho zadani. Tym SpaceKnow tvofi
prevazné vyzkumni a vyvojovi pra-
covnici, datovi inZenyfi a anotatofi. Ti
manudlné, pixel po pixelu vybarvuji
jednotlivé objekty. Je to takova poctiva
rukodélnd prace. Diky nasi preciznosti
se neda rozporovat kvalita vysledného
algoritmu. Klienti s pokrocilejsimi zna-
lostmi satelitnich systémua nas pfistup
ocenuji,’ zdUraziuje obchodni fedi-
tel vyznam individualniho pfistupu
a respekt ke specifikim exportnich
teritorii.

Svétové trendy

Druhou hlavni produktovou fadu spo-
le¢nosti predstavuji ekonomické indexy,
které zachycuji trendy v oblasti vyroby,
téZby surovin, logistiky a podobné.
Na zdkladé uzavienych smluv s poskyto-
vateli satelitnich dat si SpaceKnow ob-
jednava a stahuje snimky nebo se diva
do archivu a poté analyzuje situaci ve vy-
tipovanych oblastech.

,Napfiklad kdyz ze snimk( zazname-
ndme znacny pokles tézby néjaké da-
lezité suroviny, pfedame tuto informaci
klientovi, ktery mlze ocekévat, Ze na ob-
zoru je pohyb cen na svétovych trzich.
Nebo dokazeme pomoci naseho soft-
waru informovat tfeba vlastnika dolu, ko-
lik se z néj vytéZilo suroviny, jak vypada
v okoli dolu doprava nebo zda se v ob-
lasti nedéji nezadouci aktivity.”

Indexové produkty dlouho zaujimaly
klicové misto v portfoliu firmy a velky
obchodni potencial se v nich skryva
i do budoucna. Vefejnost mlze diky nim
ziskat nezkreslené informace o vzdale-
nych teritoriich v redlném case, zpraco-
vané pomoci umélé inteligence a stro-
jového uceni a bez vlivu subjektivnich
faktor(. ,Zvlastni pozornost vénujeme
ekonomikdm, o nichZ nejsou dostupné
presné, Uplné a transparentni analyzy
v souladu s mezindrodnimi standardy,
jako je Cina, Rusko ¢&i africké staty. Ale
neopomijime ani dalsi velké ekonomické
hrace jako tfeba USA’

Prvni index pro velkého zdkaznika
z,dilny” spole¢nosti SpaceKnow se tykal
Ciny a zakoupila ho agentura Bloomberg,
kterd od té doby jeho indexy nasazuje
ve svych termindlech pro investory.
Aktudini nabidka ekonomickych in-
dexl obsahuje China’s Recovery from
Space, Monitoring the French Economy
from Space, United States Construction
Materials ¢i Recession Risk in South
Africa. Cilovou klientskou skupinu spo-
le¢nosti tvoii mezinarodni instituce, jako

# Zakladna jadernych ponorek
ruské Severomorské flotily
Gadzijevo, 13. 10. 2022,

Planet SkySat: Detekce

snizeni po¢tu ponorek

v pristavu od ruské invaze

na Ukrajinu. Potvrzeni

zjisténi norské tajné sluzby,

Ze Rusko zacalo vysilat vice
svych lodi na mofe

Isfahdn, iran, 7. 2. 2023, PlanetScope:
ProdlouZeni ranveje na tovarnim letisti
HESA — vyrobce dron(, které iran dodava
Rusku. To je pouziva k bombardovani
Ukrajiny

SPACEKNOW Inc.,
odstépny zavod

Spolecnost zalozili v roce 2013
védec-astrofyzik, byvaly pracovnik
NASA Pavel Machalek a jeho spo-
luzék ze stredni skoly a spoluzakla-
datel spolec¢nosti eM Client Jaroslav
Javornicky. Cesky start-up vyviji

a prodava software, ktery pomoci
umélé inteligence a strojového
uceni analyzuje satelitni snimky

a vytvaii grafické a tabulkové
vystupy o vyvojovych trendech

na celé planeté. Vedeni, vyvoj a vy-
zkum firmy sidli v Praze a obchodni
zastoupeni v San Francisku. Pocet
pracovnikl se pohybuje kolem
sedmdesati.

je tfeba Svétova banka, nadnarodni kor-
porace, hedgeové fondy, investofi a ma-
nazerska komunita.

LSpaceKnow integruje surovd opticka
a radarova data do grafll a tabulek,
z nichz Ize predikovat budouci vyvoj.
Na koncovém uzivateli pak je, aby si nase
vystupy pretlumodil a v kontextu svych
dalsich informacnich zdroja vyvodil za-
véry pro sva rozhodnuti. Tento pfistup
plati jak pro bezpecnostné-zpravodaj-
skou, tak komercni produktovou verti-
kalu. Pfed uvedenim produktl na trh je
podrobujeme jakési vystupni kontrole, to
znamena, Ze porovndvame nase data se
starsimi daty z jinych zdrojd. Zakaznikm
rovnéz poskytujeme zkusebni dobu,
béhem niz si mohou ovéfit funkcnost
softwaru. V balicku sluzeb jim nabizime
také trénink s technologii,’ charakterizuje
Jonds Vlk komplexni sluzbu, jejiz zdkaz-
nicky potencial strmé roste. ll

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV SPOLECNOSTI SPACEKNOW
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Zaostreno

SPICKOVY, INOVATIVNI,
KONKURENCESCHOPNY

10 JE CESKY OBRANNY A BEZPECNOSTNI PRUMYSL

Obranny a bezpecnostni priimysl se stal z hlediska bezpecnosti statu, konceptu strategické
autonomie a technologické suverenity Evropské unie bezesporu strategickym sektorem.
JelikoZ poptavka ozbrojenych sil CR po vojenském materialu neni schopné absorbovat
kapacitu produkce ¢eského obranného priimyslu, proto je z vice nez 90 % zavisly na vyvozu
svych $pickovych, inovativnich a konkurenceschopnych vyrobkul na zahranicni trhy.

Objem vyvozu vojenského materidlu
ma jiz nékolik let vzrlstajici tendenci
(s vyjimkou poklesu v roce 2021 ovliv-
néného covidovou pandemii). Vyro¢ni
zprdva o kontrole vyvozu vojenského
materialu, ru¢nich zbrani pro civilni po-
uziti a zbozi a technologii dvojiho uziti
v Ceské republice za rok 2022 bude
ptedlozena vladé CR sice az v poloviné
roku, nicméné lze ocekavat dalsi vy-
znamny narlst exportu.

Zasadni zlom: 24. 2. 2022

Datem zasadni zmény bezpelnostni si-
tuace se stal 24. anor 2022, kdy Ruska
federace napadla Ukrajinu. Vice nez rok
trvajici boje pak jasné ukazuji dopady
modernich zbranovych systém a tech-
nologii na vedeni boje a pribéh vojen-
skych operaci. V tomto kontextu je vice
nez ziejmé, Ze je naprosto nezbytnd
urychlend modernizace Armady CR
(ACR) a nelze ji dale odkladat. Pofizeni

moderni techniky, kterd nahradi sou-
¢asnou vyzbroj nasi armady, se presu-
nulo z kolonky ,nutné” do ,naprosto
urgentni”. Rok 2023 je tak z pohledu
moznosti dalsiho vyvoje obranného
primyslu pfelomovy. V kontextu zmén
bezpecnostniho prostiedi v Evropé je
ocividné, ze vedle potfeby modernizo-
vat armadu je zdsadnim pozadavkem
také zajistit udrzitelnost a rozvoj schop-
nosti naseho obranného pramyslu, posi-
lovat systém bezpecnosti dodavek a sni-
Zovat jeho zavislost na zahranici.

Novy zakon o financovani
obrany CR

Dne 4. ledna 2023 schvalila vldda néavrh
nového zakona o financovani obrany
Ceské republiky. Na obranu zemé tak
pljdou povinné kazdy rok minimalné
dvé procenta HDP, cozZ je jednim z kli-
¢ovych bodl programového prohlaseni
stdvajici vlady. Zasadnim zpUsobem se
také maji zménit pravidla pro financo-
vani viceletych strategickych projektq,
jez maji zadsadni dopad na obrany-
schopnost statu a pocitaji s rozpoctem
nad 300 miliond korun. Zména oproti
dosavadni praxi bude spocivat v tom,
Ze resort obrany bude mit kazdoro¢né
Uhrnnou sumu na tyto strategické pro-
jekty, kterou bude moci jednoduseji po-
uzivat na realizaci jednotlivych zakazek.
Nevycerpané zdroje pak bude mozné
prevadét do dalsich let.

Mnozstvi techniky ve vyzbroji ACR je
na konci Zvotniho cyklu a moralné
nebo technicky zastaralé. Moznost sta-
bilniho financovani tak ve vysledku
zajisti nejen vétsi flexibilitu pii pofizo-
vani nové vojenské techniky, ale mlze
posilit i doméci vyrobce. O tom, zda
bude Ministerstvo obrany vice naku-
povat od domacich dodavatell, vsak
vzdy rozhodne fakt, zda domaci pro-
ducenti budou schopni nabidnout
armadé materidl, ktery splni jeji poza-
davky na mnozstvi, kvalitu a bezpecnost
dodévek. Na podporu domaciho pri-
myslu v rozvoji jeho schopnosti proto
Ministerstvo obrany vyrazné rozsitilo
pozadavky na pramyslovou spolupraci
pfi akvizicich vojenského materidlu ze
zahranic¢i, kde zapojovani domdaciho
prdmyslu do dodavatelskych Fetézcl
globalnich zbrojafskych firem a souvise-
jici transfery technologii vyrazné posiluji
schopnosti primyslu produkovat mo-
derni vojensky material.

Lokalizace vyroby a zapojeni
do technologického vyvoje

Siroka podpora napadené Ukrajiny ma
za dUsledek masivni pfesuny vojenské
techniky a materialu. Ceska republika
patii mezi nejvétsi darce a dodava-
tele vojenské pomoci. Masivni pomoc
Ukrajiné vsak za sebou zanechdava vy-
prazdnéné sklady, které bude nutné
znovu zaplnit, tak aby bylo dosazeno



zajisténi dostatec¢né urovné zasob pro
potfeby obrany statu. Aktudlné nejvétsi
vyzvu v celoevropském méfitku pred-
stavuje navyseni produkce munice.

V soucasnosti probihaji jednani o dvou
nejvétsich armadnich zakazkach v his-
torii Ceské republiky. V Zervenci lon-
ského roku vlada povéfila ministryni
obrany jednanim o pofizeni Svédskych
bojovych vozidel péchoty CV90 formou
mezivladniho obchodu (G2G). Obdobné
Ceskd vlada rozhodla o zahajeni jednani
o pofizeniletoun( F-35 Lightning z USA.
Zda Ceska republika skute¢né potidi
Svédské CV90 a americké F-35, by mélo
byt jasné jiz v ¢ervnu, respektive v fijnu
tohoto roku u F-35.

Z hlediska primyslové spoluprace jde
u bojovych vozidel péchoty o lokali-
zaci vyroby, zapojeni se do technolo-
gického vyvoje platformy CV ¢i vybu-
dovani skolictho a vyvojového centra
Global BattleLab pro vozidla CV-90.
Na druhou stranu platforma F-35 je
kompletnim, uzavienym a vysoce so-
fistikovanym systémem s limitovanymi
moznostmi zapojeni domaciho pramy-
slu do dodavatelského fetézce vyrobce,
jimz je spole¢nost Lockheed Martin.
| pfesto je v rdmci probihajiciho vy-
jedndvani s americkou stranou kladen
maximalni dlraz na zapojeni doma-
cich podnikd do programu. S ohledem
na legislativu EU je v rdmci prdmys-
lové spoluprace mozné fesit zapojeni
pouze do oblasti vojenskych tech-
nologii a produkce vojenskych kom-
ponent, a to k zajisténi podstatnych
bezpecnostnich zajmi statu. Zapojeni
do civilnich programG a programu
dvojiho urceni je z hlediska prava EU
nepfipustné. Pfes tato omezeni maji
oba modernizaé¢ni projekty ACR poten-
cial pfinést domacimu pramyslu vy-
razny kvalitativni posun, pfisun novych
technologii a navysit jejich inovaéni
potencial.

Soucasnd turbulentni doba predstavuje
novy impulz pro obranny a bezpec-
nostni prdmysl. Rok 2023 pfinasi nové
moznosti prohloubeni a navazani dlou-
hodobé spoluprace statu, domaciho
primyslu a vyzkumnych a vzdélavacich
instituci v oblasti obrany a bezpecnosti,
a poklada tak zaklady na dalsi [éta.

Zpros: MPO CR, MO CR
Foro: arcHiv ACR
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Obranny a bezpecnostni primysl

POHLED PREZIDENTA ASOCIACE
OBRANNEHO A BEZPECNOSTNIHO

RUMYSLU CR

Béhem nelehkych pandemickych let prokazal Cesky
obranny a bezpecnostni priimysl dvé zcela zasadni

a obdivuhodné vlastnosti, a sice odolnost a prizplsobivost.
Rada ¢eskych firem se se svymi vyrobky vyrazné podilela
na zvladani pandemie a i pfes mnoho nepfiznivych
okolnosti zvladla krizové obdobi prekonat.

V letosnim roce bude dulezité, aby
pfi viech problémech, jimz obranny
a bezpecnostni primysl jiz celi - jako
jsou vélka na Ukrajiné a s ni spojené
doprovodné jevy jako energeticka
krize ¢i vysoké ceny nebo pfimo ne-
dostatek zakladnich materidlt a suro-
vin, ale také nedostatek pracovniku
- nedochdézelo jesté ke ztéZovani jeho
podnikani ze strany statnich Gradd
¢i organl Evropské unie. Nyni vice
nez kdy jindy musime spolupracovat
a tdhnout za jeden provaz. | kdyz mize
soucasna situace pulsobit pro pod-
niky v oblasti obrany velmi pfiznivé,
Casto zdroven prichdzi s neuvéritel-
nym tlakem, nerealistickymi ocekava-
nimi a rdznymi vyzvami vyplyvajicimi
z predchozich dekad, kdy byl mir po-
vazovan za samoziejmost. A pokud by-
chom si méli z valky na Ukrajiné néco
,0dnést”, tak prebirat zkusenosti a pro-
mitat je do nasSich vyrobkd, aby byly
konkurenceschopné.

Déle je zapotrebi si pfiznat, Ze lorisky
rok byl pro ¢esky obranny a bezpec-
nostni pramysl rokem mimoradnym.
Odhadujeme, Ze objem exportu v letos-
nim roce bude mirné vyssi nez v letech
predchozich, obzvlasté téch covido-
vych, ale lorisky rekordni rok se nebude
opakovat. Nicméné je urcité patrné, ja-
kym smérem se ubird smérovani obrany
a bezpecnosti — budouci trendy obran-
ného prdmyslu jsou zamérené na nové
technologie, chytré materialy ¢i umélou
inteligenci. Cesky pramysl ma obrovsky

inovativni potencial a pevné véfim, ze
mdame na to byt inovacnimi a technolo-
gickymi lidry.

Vyvoj modernich technologii jde rychle
kupfedu a promita se i do odvétvi
obrany a bezpecnosti. Spoluprace pri-
myslu s akademickou sférou a diraz
na védu, vyzkum a vyvoj budou kli-
covymi trendy v budoucnosti obrany
a bezpecnosti.

Uspéji ti, ktefi se dokazi pfizpUsobit.
Vidime to také na Ukrajiné, vidéli jsme
to i na veletrhu IDEX. Obrovsky zajem
je napriklad o bezpilotni prostredky,
a stejné tak o prostfedky obrany proti
nim. Otazkou tak zlstava, zda se zpQ-
sob val¢eni a obrany za pét, za deset let
neproméni natolik, Ze si to tfeba dnes
jesté nedovedeme Uplné predstavit.
Proto je potfeba nezaspat a umét oce-
nit ty, ktefi dokazi vyvijet a vyrabét uni-
katni technologie. V Cesku mame tako-
vych lidi spoustu.

Text: JIRI HYNEK
Foro: ArcHiv AOBP

RNDr. Jiii Hynek, prezident
Asociace obranného
a bezpecnostniho priimyslu



Rozhovor

Radka Konderlova:

V KRIZiCH SE STATY OPiRAJI
PREDEVSIM O SVUJ DOMACI PRUMYSL
PRO OBRANU A BEZPECNOST TO PLATI DVOIJNASOB

Dlouholeta tradice, vyborna povést, obrovsky potencial. | tak bychom mohli popsat soucasny
Cesky obranny a bezpecnostni priimysl. Ve svété si jeho kvality uvédomuji mozna stale lépe

nez my doma: naprosta vétsina takto zaméfené Ceské produkce, vice nez 90 procent, jde totiz
na export. Trend vzristajiciho vyvozu se projevil uz v roce 2013 a da se ocekavat, Ze v souvislosti
s valkou na Ukrajiné a plany sttt NATO véetné Ceské republiky na navy$ovani vydajti na obranu
a armadu bude jesté markantnéjsi. (Rada stdtii NATO véetné naseho se chystd pinit sviij zdvazek
odvddeét na obranu zemé alespon 2 % HDP). O tom, jak na$ stat podporuje domaci obranny primys|,
jsme si povidali na ptidé Ministerstva obrany s Radkou Konderlovou, vrchni feditelkou Sekce

primyslové spoluprace.

Ing. Radka Konderlova, MBA,
vrchni feditelka Sekce primyslové
spolupréce, Ministerstvo obrany CR

Pojdme ¢tenaiim TRADE NEWS
nejprve ve stru¢nosti predstavit vasi
sekci, ktera vznikla v lednu 2020.
Hlavnimi prioritami Sekce pramyslové
spoluprace je podpora rozvoje a konku-
renceschopnosti domaciho obranného
primyslu s cilem zvysit obranyschopnost
stdtu v pfipadé krize, déle podpora ex-
portu a ceskych zajmG na zahrani¢nich
trzich a v neposledni fadé prohlubovani
partnerstvi prostiednictvim obranné-
-pramyslové spoluprace s jinymi zemémi.
Pravé budovani téchto vazeb vytvéfi
prostor pro posilovani pozice Ceské
republiky jako spolehlivého partnera
v oblasti obrany a bezpecnosti a otevira
dvefe v dalsich ekonomickych odvétvich
a zahrani¢népolitickych sférach. A samo-
zfejmé dalsim nasim ukolem je zvy3ovat
povédomi vefejnosti o kvalitach ¢eského
obranného primyslu a jeho pfinosu pro
narodni hospodafstvi.

Kdyz se fekne ¢esky obranny
primysl, stale si vétsSina z nas
predstavi par velkych zavedenych
znaéek. Malokdo vi, ze v Cesku mame
na dvé sté firem, které na tomto poli
puasobi, a vytvareji tak v ekonomice
statu podstatnou stopu.

Tyto spole¢nosti se nezabyvaji pouze
vyrobou, ale také vyvojem, vyzkumem,
obchodem, servisem, modernizacemi
nebo dalSimi souvisejicimi sluzbami
v oblasti obrannych, vojenskych a bez-
pecnostnich technologii a materidlQ.
U fady z nich je armadni a vojenska
produkce hlavnim vyrobnim zamére-
nim, oviem u nékterych tvofi pouze do-
plikovou ¢innost. V. mnoha pfipadech
se jedna o sofistikovanou a specializo-
vanou vyrobu ¢i sluzby se zamérenim
na vyvoz, ovéem v souladu s pfisnou na-
rodni i mezindrodni regulaci.

Dosli jsme k tomu, ze podpora
exportu nasich firem v oboru obrany
a bezpecénosti je strategicky diilezita.
Jaké nastroje pritom vyuzivate?
Hlavnim nastrojem jsou projekty na pod-
poru ekonomické diplomacie, tzv.
PROPED. Diky nému se nam ve spolu-
praci s Ministerstvem zahrani¢nich véci,
Ministerstvem pramyslu a obchodu
a oborovymi asociacemi, jako je napfi-
klad Asociace obranného a bezpecnost-
niho primyslu (AOBP), sekce obranného



primyslu Hospodarské komory (SOP HK)
¢i Asociace leteckého a kosmického pri-
myslu (ALKP), dafi cilené rozvijet a budo-
vat exportni vazby a pfileZitosti pro nase
firmy. Samoziejmé pfitom plné respektu-
jeme oficidlni linii ¢eské zahranicni poli-
tiky v souvislosti s pravidly vyvozu vojen-
ského materidlu.

Muzete uvést konkrétni piiklady?

Néstroj PROPED vyuzivame napiiklad
na financovani vystavovatelskych ploch
na mezinarodnich veletrzich obrannych
technologii. Ceské firmy to hodnoti jako
zasadni pfinos, zejména pokud na daném
trhu zacinaji a prvotni investice jsou pro
né vysoké. V roce 2022 jsme timto zpU-
sobem podpofili Ucast podnikd ceského
obranného a bezpecnostniho primy-
slu na ¢trnacti zahrani¢nich veletrzich.
Jednalo se o svétové renomované akce
jako World Defense Show v Saudské
Arabii, DSA v Malajsii, IDEB na Slovensku,
IndoDefence v Indii, Defence Expo
ve Viethamu ¢i Eurosatory ve Francii.
Podobné podporujeme i realizace podni-
katelskych a incomingovych misi. Celkové
bylo i za podpory PROPED realizovdno
na 46 aktivit na podporu naseho obran-
ného priimyslu na zahranicnich trzich.

O velmi Gspésné ceské expozici

na jednom z nejvyznamnéjsich
zbrojaiskych veletrhii ve svété,
IDEXu 2023 v Abu Dhabi,
informujeme na nasledujicich
strankach. Na jaka teritoria se letos
dal zaméfujete?

Ackoli se mUze zdat, ze nase pozornost je
v poslednich mésicich upirdna zejména
k Ukrajing, nas zabér je daleko Sirsi.

Obranny a bezpecnostni primysl

Vyznamnymi teritorii jsou jizni a jihovy-
chodni Asie, Afrika a samoziejmé jiz zmi-
nény Blizky vychod.

Co se tyce Afriky a stale neklid-
ného Sahelu, ktery ohrozuje staty
Guinejského zdlivu, podporujeme roz-
voj obrannych schopnosti ve statech
jako Ghana nebo Nigérie, kam cesky
primysl vyvazi své produkty s obra-
tem milion eur ro¢né. Velkou pozor-
nost nyni pritahuje také region jizni
a jihovychodni Asie, ktery klade duraz
na transfer technologii, spole¢nou vy-
robu a spolupraci na tfetich trzich. Zemé
jako Vietnam, Malajsie, Indie, Indonésie
a daldi jsou zaroven také vyznamnymi
exportnimi teritorii.

Ceské firmy se mohou stat
soucasti dodavatelskych
retézci svétovych hraca

Vami zastieSeny program
pramyslové spoluprace ma sva jasné
dana pravidla. Jak se do néj mohou
firmy zapojit?

K druhé ¢&asti vasi otazky: uzce spolupra-
cujeme s nasimi partnery, které jsem uz
zminila - AOBP, SOP HK, ALKP - a nové
se chystdme podepsat memorandum
o spolupraci s Optickym klastrem.
Potiebné informace firmy ziskaji nejlépe
pravé jejich prostfednictvim.

V soucasné dobé dochazi k revizi zasad-
nich strategickych dokumentd Ceské re-
publiky, jako je bezpecnostni a obranna
strategie, které budou poprvé jasné
deklarovat zdsadni rozmér podpory
rozvoje kapacit a schopnosti doméaciho

obranného a bezpecnostniho primyslu
pro obranyschopnost CR. V pfipadé
akvizic vojenského materidlu od zahra-
ni¢niho dodavatele pozaduje nase mini-
sterstvo zapojeni primyslu v rdmci tzv.
programt pramyslové spoluprace. Cilem
je udrzovat a rozvijet stavajici pramys-
lové kapacity tak, aby byla zajisténa bez-
pecnost dodavek v krizovych stavech.

))

VLONI JSME V RAMCI
PROPED spoLECNE
S DALSIMI RESORTY
PODPORILI CESKE FIRMY
NA CTRNACTI PRESTIZNICH
MEZINARODNICH
VELETRZICH.

V rdmci toho v3ak casto dochdzi i k no-
vym formam spoluprace mezi zahranic¢-
nim dodavatelem a ¢eskymi subjekty bez
ndvaznosti na akvizici samotnou. Ceské
firmy se tak stavaji soucasti dodavatel-
skych fetézcl svétovych zbrojaiskych
firem a maji Sanci dostat se k dalSim ob-
chodnim pfilezitostem ve svété. I

S Rapkou KONDERLOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: MARek JENSIK

CO BYSTE MELI VEDET O PRUMYSLOVE SPOLUPRAC

Vyzadovani tzv. offsetovych dohod je ustalenou
praxi v mezinarodnim obchodé s vojenskym
materialem s cilem snizit finan¢ni nakladnost
akvizice, ziskat know-how, podpofit primyslo-
vou zakladnu, zaméstnanost a ziskat pro akvi-
zi¢ni projekt Sirsi vefejnou a politickou podporu.

Offsetové dohody jsou nicméné ze své pod-
staty diskriminacni, jelikoz uprednostriuji
podniky na zakladé jejich statni prislusnosti,
a jsou tak podle vykladu Evropské komise
v rozporu s principem spole¢ného vnitiniho
trhu Evropské unie, tak jak je zakotven v rdmci
Smlouvy o fungovani EU. Jedinou moznosti,
kdy je odchylka od tohoto zakladniho principu

pfipustnd, je v pripadé potieby zajisténi pod-
statnych bezpecnostnich zajma statd dle
¢l. 346 Smlouvy o fungovani EU (dale jen
,SFEU”). Ministerstvo obrany CR v souladu se
Strategii vyzbrojovdni a podpory rozvoje obran-
ného priimyslu v Ceské republice do roku 2030 pfi
strategickych a zvlast vyznamnych projektech
pozaduje primyslovou spolupraci v oblasti bez-
pecnosti dodavek prostiednictvim lokalizace
vyroby a zajisténi zivotniho cyklu (MRO - servis,
opravy, Udrzba) potizovaného materidlu v sou-
ladu s ¢l. 346 SFEU.

Argumentace pfi  vyzadovani

primyslové
spoluprace nemuze byt postavena na prosté

kompenzaci vydaji spojenych s akvizici nebo
podporou ekonomického riistu a zaméstnanosti,
jak bylo cinéno v ramci klasickych offsetovych
dohod. Pouze podstatné bezpecnostni zajmy
statu je vyjimecné mozné nadradit nad hospo-
darskou soutéz. Projekty priimyslové spoluprace
maji za cil vytvaret prdmyslové kapacity k dosa-
Zeni bezpecnosti dodavek a stanoveného stupné
nezavislosti na zahrani¢nich dodavatelich v ob-
lasti zajistovani zivotniho cyklu potizovaného
materialu. Nékteré takto vytvorené kapacity mo-
hou byt v pfipadé potieby vyuzity dalSimi clen-
skymi staty EU a NATO, zejména v oblasti urgent-
nich oprav a servisu vojenské techniky.

Zoros: MO CR




——— Podpora exportu

IDEX v ABU

V CESKE REZII:
REKORDNI UCAST FIREM, PRESTIZNI
OCENENI A MILIARDOVE ZAKAZKY

DHABI

S dosud nejvétsi ceskou expozici na celosvétoveé nejvyznamnéjsim zbrojaiském
veletrhu v letoSnim roce se poji fada prvenstvi se spole¢nym jmenovatelem 30. Tricitku
Ceskych zbrojaf(i na jubilejnim 30. ro¢niku IDEXu pfijel podpofit predseda vlady

Petr Fiala, Slo pfitom o historicky prvni navstévu premiéra na ceské oficialni ucasti.
Svétovou premiéru si na akci ,stfihl” projekt na oslavu tficeti let nasi samostatnosti,
ktery v Abu Dhabi odstartoval prehlidku strategickych schopnosti ¢eského obranného
a leteckého pramyslu. Ceska SpaceKnow ziskala na IDEXu ocenéni nejinovativnéjsiho
podniku a legendarni Tatra si z Abu Dhabi odvezla miliardovy kontrakt.

Celosvétovd zbrojafska 3picka se
na IDEX slétla v poslednim unoro-
vém tydnu. Na jedné adrese se v Abu
Dhabi seslo pres 1350 vystavovatell
z 65 zemi, na akci pficestovalo 350 de-
legaci a v péti dnech veletrh navstivilo
pfes 130 tisic navstévnikd. Stru¢nou
vizitkou byznysového rozméru akce
je vice nez tisic jednani na padé ceské
expozice.

,Kdo néco znamena v obranném pri-
myslu, nemUZe na IDEXu chybét. Akce
otvird brany do celého svéta, silné za-
stoupeni zde maji zemé Blizkého vy-
chodu a Afriky, které skytaji ceskym
firmédm velky potencidl uplatnéni,” fika
Jifi Hynek, prezident Asociace obran-
ného a bezpecnostniho primyslu
(AOBP). Vyznamnou exportni desti-
naci je pro ceské podniky samotnd

Dosud nejvétsi ceskou oficialni
expozici IDEXu se podafilo

4 zorganizovat diky spojent sil
resortli priimyslu a obchodu,
obrany a zahranicnich/véci

poradatelska zemé. Podle odhadd hod-
laji Spojené arabské emiraty do roku
2025 vynalozZit na obranu skoro 30 mi-
liard dolar(. ,V regionu Perského zalivu
jsou SAE nasim klicovym partnerem,
Cesky obranny vyvoz do zemé loni Cinil
13 miliond dolar(i, coz SAE v regional-
nim vyvoznim Zebficku fadi na dru-
hou pficku po lzraeli,” potvrzuje Daniel
Blazkovec, ndaméstek ministryné obrany,
ktery vedl resortni delegaci na IDEXu.

Vyraznym impulzem pro rozvoj vzajem-
nych vztahU se stala navstéva predsedy
vlady Ceské republiky. V novodobé
historii Slo o prvni oficidlni statni na-
vstévu Ceského premiéra v SAE. Petr
Fiala v Abu Dhabi jednal s prezidentem
Muhammadem bin Zajdem Nahajanem,
coz silné rezonovalo v kuloarech IDEXu,
ktery nasledné navstivil.

Kdyz se spoji tfi resorty,
ma to silu
Dosud nejvétsi ¢eskou oficidlni expozici

na IDEXu se podafilo zorganizovat diky
spojeni sil resortd priimyslu a obchodu



(MPO CR), obrany (MO CR) a zahranici
(MzV CR). Na plose tfi set metrd ¢tve-
rec¢nich se v narodnim dresu predstavila
dvacitka firem.

Mezi vystavovateli nechybély spolec-
nosti, které jsou jiz vyznamnymi hrdci
v obchodni relaci se SAE, tedy napfiklad
vyrobce turbinovych leteckych motoru
PBS Velka Bites, podniky ze skupiny
Omnipol ¢i vyvojafi informacnich sys-
tém0 Aura, ani firmy, které trhy Blizkého
vychodu teprve objevuji. Dalsi desitka
firem z fad vyznamnych ceskych expor-
térd ze skupiny Czechoslovak Group
(CSG), holdingu Colt CZ a spolecnosti
Sellier & Bellot vystavovala na IDEXu
na vlastni plose.

Ceské firmy bodovaly

V souctu se celkova plocha ceskych
expozic vy$plhala k 680 m?. Ceska re-
publika tak predstavila své rozsahlé
pramyslové schopnosti jak tGcasti kapi-
tan0 pramyslu, ktefi reprezentuji iko-
nickou produkci, tak prostiednictvim
zapojeni mensich inovativnich firem,
které se specializuji na informacni a ko-
munikacni systémy, vesmirné techno-
logie, 3D tisk ¢i chemickou ochranu.
Nespornym faktem totiz je, ze se bo-
jisté prenasi i do kyberprostoru, ktery
ovlddne ten, kdo ma vyspélé infor-
macni technologie a sofistikované pro-
dukty. Cesko robustni G&asti ukazalo, ze
je na této fronté v popredi svétového
pelotonu. Ze zakulisi déni na ¢eském
stdnku pfindsime stfipky obchodni
mozaiky.

Ceska rodinna firma Oritest, ktera se
specializuje na detekci bojovych che-
mickych a prlimyslovych latek, posi-
luje v Emiratech. Na IDEXu se firma
pfehoupla do findlni faze jednani
o vybaveni chemické laboratofe pro
Ministerstvo obrany Spojenych arab-
skych emiratd. ,Jedna se o kontrakt v fa-
dech desitek milion0 eur,” prozradil Ale$
Orel, syn zakladatele a jednatel Oritestu.
Prilezitosti pro nové doddavky armadé
SAE se rysuji také pro spole¢nost Aura,
jez je v emirdtskych bezpecnostnich
slozkach jiz etablovana. Software ceské
firmy pomaha armadam mluvit stejnou
fe¢i v oznaceni vyuzivaného materidlu.
Aura umi od A do Z zpfehlednit a sjed-
notit kddovou abecedu vyuzivanych po-
lozek a nasledné propojit armadni data
s jejich pocitacovymi systémy.

Zastupci spolecnosti PBS Velka Bites,
jejiz letecké motory urcené predeviim
pro pohon UAV rGzného ureni byly
k vidéni nejen v Ceské expozici, ale také
na stanku emiratské spole¢nosti Etimad,
nejvyznamnéjsiho dodavatele cvi¢nych
ter¢i do armady SAE, doprovodili na-
méstka Blazkovce na jedndni s emirdt-
skym Calidusem. Schopnosti ¢eskych
firem Calidus zmapoval béhem lonské
proexportni incomingové mise organi-
zované MPO CR a MO CR ve spolupraci
s Asociaci leteckého a kosmického pri-
myslu (ALKP). Na recipro¢nim setkani
v Abu Dhabi ziskal ndméstek ministryné
zpétnou vazbu o nejperspektivnéjsich
sektorech pro Ceské dodavky, podpofil
rozjednané obchodni pfipady a nastar-
toval nové zakéazky. U Calidusu zabodo-
vala spole¢nost Quittner & Schimek,

V souctu ¢inila celkova plocha ceskych expozic
na veletrhu IDEX 2023 680 metrii ¢tverecnich

kterda ndméstka na jednani doprovazela.
Vyrobce kabelazi a elektronickych sestav
pro leteckou a obrannou techniku z Nové
Paky se emiratské spolec¢nosti predstavil
prvné a z Abu Dhabi si odvezl pfislib za-
kazky malého rozsahu.

Cesko-ukrajinska spoleénost U&C UAS
odehrdla na plidé ceské expozice svoji
premiéru na svétové scéné. Nejvetsi
ukrajinsky vyrobce dronl DeViRo spojil
sily s €eskymi kapacitami a hodla v Cesku
diverzifikovat vyrobu spusténim pod-
parné linky. Prvné se spole¢nost predsta-
vila v ¢eském nérodnim dresu a soucasné
$lo o prvni prezentaci na mezinarodnim
hiisti. Poprvé se na ¢eském stanku v re-
gionu predstavil JISR Institute, ktery
vyvinul komplexni integrovany systém
pro vojskovy priizkum a vojskové zpra-
vodajstvi. Ten umi zajistit informacni
nadvladu nad bojistém a ma reference
v armédach Ceské republiky ¢i Némecka.
Na IDEXu firma identifikovala pfileZitosti
na Blizkém vychodé. Poprvé na IDEXu
pristala také posadka legendarniho ces-
kého letounu L 410. Kunovicky vyrobce
Aircraft Industries ze skupiny Omnipol
jednal na veletrhu se stavajicimi provo-
zovateli a predstavil se také novym zé-
kaznikdim. Po Uspésné misi ostatné cesky
tym z Abu Dhabi bezpecné odletél i diky
sledovacimu systému pardubické spo-
le¢nosti Era, kterd je rovnéz soucasti
Omnipolu a stiezi bezpecnost provozu
na mezinarodnich letiStich v Abu Dhabi
i Dubaji.

Zpros: MPO CR
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Evropské pohledy

O BUDOUCNOSTI EVROPY TADY A TED

Bez nadsazky zijeme v dobé, kdy se lame chleba. Evropa pfijima klicova rozhodnuti, ktera
ovlivni sméfovani evropského primyslu na dlouhd desetileti dopredu. V Evropském
parlamentu si to uvédomujeme, je to citit na kazdém kroku, mluvi se o tom na jednanich

a pfihlizi se k tomu v hlasovani. V sazce je mnoho a jedna chyba nebo zavahani muze udélat
za dalsim osudem sjednoceného kontinentu tlustou ¢aru.

Evropa ztraci v globdlnim klani dech
a v posledni dekadé tézce pokulhava
za vé¢nymi soupefi, jako jsou Spojené
staty americké nebo Cina. Pokud ne-
pfida, neuvidi v nejblizsi zatacce je-
jich zada, ale uz jen zvifeny prach. Vlak
Evropé ujizdi v tzv. zelenych technolo-
giich, které jsou dnes povazovény za od-
vétvi budoucnosti a za vytah mezi své-
tovou $picku. Ze na tom opravdu néco
je, dokladaji slova evropského komisare
Thierryho Bretona, ktery spocital, Ze trh
s elektrickymi auty, soldrnimi panely
nebo vyuzitim vodiku ziskaného z ob-
novitelnych zdroja garantuje do konce
desetileti 600 miliard eur.

Evropa i proto dél4, co mUlze, aby na-
skok dalSich velmoci co nejrychleji
smazala. V poloviné brezna predlozila
dlouho ocekavanou strategii a dopro-
vodila ji celou fadou predpist. Cil planu
je jasny: evropsky primysl ma do roku

2030 zajistit 40 % potreb ¢lenskych statd
ve vyrobé Cistych technologii a zéroven
pomoct kontinentu ke klimatické ne-
utralité. V pfistich letech proto mohou
s podporou pocitat zminovana foto-
voltaika, dale vétrné turbiny, elektro-
baterie, tepelnd cerpadla, geotermicka
zafizeni, elektrolyzéry, bioplyn nebo
systémy zachycovani a skladovéni oxidu
uhlic¢itého. Na seznamu priorit jsou rov-
néz alternativni paliva a do urcité miry
i jadro.

Evropskd komise nem(ze udélovat
daniové ulevy nebo zavadét podobné
protiinflacni zdkony jako Ameri¢ané,
protoze tyto pravomoci jsou stéale v ru-
kou dvaceti sedmi ¢lenskych zemi EU.
Z evropské Urovné je ale mozné napfi-
klad zrychlit povolovaci fizeni, zvyhod-
nit evropské projekty p¥i zadavani ve-
fejnych zakdazek, rozvolnit pravidla pro
poskytovani statni podpory nebo vy-
razné zjednodusit tézbu vzacnych kovl
a minerald, které jsou nezbytné pro roz-
voj zelenych technologii. S tim v3im se
pocita.

Reakce Evropy na rychly vyvoj ve svété
a strategickd rozhodnuti jinych svéto-
vych hracud jsou rozhodné na misté, pro-
toze evropské podniky se bez pomoci
a podpory neobejdou. V unijnich insti-
tucich se uz vsak dlouho prfeme o to,
jakou cenu za to zaplatime. Ve hte je bo-
huzel i ta nejvy3si mozna.

Globalni soupefeni o to, kdo svému
prdmyslu poskytne lakavéjsi a tucnéjsi
subvence, nas totiz mize pfipravit o nej-
cennéjsi dédictvi evropské integrace:
spole¢ny trh a volny obchod. A to by-
chom neméli dopustit, protoze tratit bu-
deme v takovém pripadé vsichni.

Spole¢ny trh musi zlstat i nadéale fér,
musi zaruc¢it rovné podminky pro
vsechny a musi byt stabilni a Citelny.
Vzdyt koneckonci o to jde. Podnikatelé
chtéji podnikat, tak jim to dopfejme.

Text: MARTINA DLABAJOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

MarTiNA DLABAJOVA JE OD ROKU 2014
POSLANKYNI EVROPSKEHO PARLAMENTU
WWW.DLABAJOVA.EU

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Profiliga

Karel Repa:

(OBMENA TECH
NIKDY NEKONC

NOLOGII

Jiz Tomas Bata fikaval ,lidem mysleni, strojim dfinu” a ve své firmé zavadéni

moderni techniky plné podporoval. Stejnou cestou se vydala i tfeboriska firma

RETRE - pradelna a Cistirna, ktera dnes diky inovacni strategii disponuje nejmodernéjsim
strojnim zafizenim v oboru. ,V loriském roce jsme za pomoci Narodni rozvojové banky

a programu Uspory energie instalovali novy zdroj pary a navysili jsme vykon nasi
fotovoltaické elektrarny,” popisuje posledni investici spolumajitel firmy Karel Repa.

.iE':' I" g A L
S NE
Karel Repa, spolumajitel
a jednatel firmy u své
fotovoltaické elektrarny

Jak vybudovat
moderni podnik

Historie pradelny a cistirny v Treboni
sahd do sedmdesatych let minulého
stoleti, kdy zde byla postavena priimy-
slova pradelna. Na tuto tradici navazali
novi majitelé v roce 2001. Objekt kou-
pili a zahajili generdlni rekonstrukci.
JTechnicky stav budov byl uspokojivy,
ovsem stav strojniho zatizeni katastro-
falni. Zacali jsme s jeho postupnou ob-
novou, kterd nikdy nekonci. Pro firmu
byly podstatné prvni dva roky, kdy
jsme nejdfive nahradili zastaraly zdroj

pary na LTO novym zafizenim na plyn
a poté jsme zacali postupné nahrazo-
vat parni spotfebice, tedy zehlice a su-
Sicky, plynovymi.”

V soucasné dobé disponuje RETRE -
pradelna a (istirna nejmodernégjsim
strojnim zafizenim v oboru, které umoz-
nuje zpracovat pfiblizné 1000 kilogram(
pradla za hodinu. Firma ma 23 kme-
novych zaméstnancl a 15 agentur-
nich pracovnikl. Ti zpracovévaji pfimo
v Treboni pradlo pro hotely, ldzné&, uby-
tovaci a zdravotnicka zafizeni v jiznich
a stfednich Cechéch i v Praze. Pouziti
téch nejmodernégjsich pracek, susicek
a zehlicich linek v kombinaci s kvalitnimi
a Setrnymi pracimi prostfedky Zivotnost
pradla nékolikanasobné prodluzuje.
,Hospodarské vysledky prvnich tfi mé-
sicy letosniho roku ukazuji, Ze se z hle-
diska obratu i objemu zpracovaného
pradla dostavdme na uroven predcovi-
dového roku 2019, popisuje aktualni
situaci jednatel firmy.

Jak zajistit dlouhodobé
udrzitelny provoz

Ve své politice kvality se firma zavazuje
k neustdlému zlepSovani zavedeného
systému a doslova uvadi, Ze zlepSovani
kvality chape jako staly a systematicky
proces. Provoz pradelny je energeticky
narocny, proto zde velky smysl davaji
investice do Uspornych opatfeni - tim

vice pak pfi dnednich cenéch energii, nic-
méné nejen z hlediska financ¢nich uspor,
ale i z hlediska ochrany Zivotniho pro-
stfedi. Proto ve firmé pied osmi lety in-
stalovali tepelny vyménik, ktery vyuziva
tepelnou energii z odpadnich vod, a foto-
voltaickou elektrarnu o vykonu 30 kWp.

V lonském roce firma ¢erpala od Narodni
rozvojové banky bezuro¢ny uvér z pro-
gramu Uspory energie na vyménu sta-
vajiciho zdroje péry a rozsiteni FVE - fo-
tovoltaické elektrarny o daldich 70 kW
instalovaného vykonu. U dotacnich
projektd je obecné zijemce konfron-
tovan s nékolikanasobné vétsi ¢asovou
naro¢nosti z dlvodu sloZité administ-
rativy, svou zkusenost s cerpanim vsak
Karel Repa popisuje takto: ,U NRB je cely

Vlyvije€pary Alba



Zehli¢Kannegiesser

RETRE - pradelna
a Cistirna s.r.o.

Firma byla zaloZzena v roce 2001

v Treboni, kde zpracovava pradlo

pro hotely, [dzné a ubytovaci

a zdravotnickd zafizeni v jiznich

a stfednich Cechach a v Praze.

Nejmodernéjsi soucasna technolo-

gie a 23 kmenovych zaméstnanci

s 15 agenturnimi pracovniky

umoznuji odetfit cca 1000 kg pra-

dla za hodinu.
www.retre-pradelna.cz

proces vyrazné kratsi, tim padem reali-
zace Uspor rychlejsi. Pfi dnesni nestabi-
lité cenovych vstupld materiadld, energii
a podobné tak navic pofidite pozado-
vané zafizeni levnéji. Do tretice viech vy-
hod spoluprace s NRB bych uved|, ze se
jednd o bezurocny Uvér, a pfi dnesnich
urokovych sazbach komercnich bank
se da konkrétni finan¢ni Uspora snadno
vydislit.”

Vize do budoucna? | uspory
energii budou pokracovat

Pokud firma nevi, kam smétuje, téZko né-
jakého cile dosdhne. Jak vyplyva ze slov
majitele, v RETRE - pradelné a distirné
o své budoucnosti predstavu maji, a to
velice konkrétni: .V principu se da fici, ze
pofizend moderni zafizeni splaceji sama
sebe tim, Ze snizuji spotfebu energie
nebo ji v pripadé fotovoltaiky dokonce
sama vyrabéji. Také z dlvodu rychlého
administrativniho zpracovani a dobré
komunikace s pracovniky NRB mame jiz
podanou zadost na dalsi projekt v rdmci

TrRADE NEWS 2/2023

uspor energii. Jedna se konkrétné o in-
stalaci dalSich 50 kW FVE a o vyménik
z odpadniho tepla, jimz budeme prede-
hfivat vodu do kontinualIni praci linky."

S Karlem Repou se shodneme v tom, e
i v té nejtechnologictéjsi dobé nakonec
hlavni roli hraje lidsky faktor. ,VétSina
ndm podobnych provozd jiz ma novou
technologii také a pradlo osetfuje i po-
dobnymi prostfedky. Jediny a podstatny
rozdil je v pfistupu k zakaznikovi, podfi-
zeni se jeho pozadavkiim a nepretrzité
komunikaci s nim. K tomu viemu musi
pfispivat cely tym zaméstnancl, coz se
ndm, vérim, Uspésné dafi. Jesté bych ale
dodal, Ze pro kazdou firmu je dilezita
predvidatelnost prostiedi, ve kterém se
pohybuje, a ja véfim, ze se ekonomicka
situace zac¢ind stabilizovat tak, abychom
mohli zacit pladnovat jak v kratkém, tak
i del$im horizontu.” M

Text: MARTINA HOSKOVA

FoTO: ARCHIV SPOLECNOSTI
RETRE — PRADELNA A CISTIRNA

Nova tpravna vody

RETRE - pradelna a Cistirna

0 programu Uspory energie

Program Uspory energie od Narodni
rozvojové banky (NRB) je uréeny

k financovani energeticky ispornych
projektii realizovanych na izemi CR
vyjma hlavniho mésta Prahy. K realizaci
mensich projektt do tii miliond korun,
které pfinesou alespor 10% tsporu

na energiich, nabizi NRB bezdrocny
Uvér az do vyse 90 % zplisobilych
vydajt projektu. V pfipadé investicné
ndrocnéjsich projektli poskytuje

banka bezirocny tvér do vyse 70 %
zpUsobilych vydaji projektu a vyzaduje
spolufinancovani komercnim tGvérem
na minimalné 20 % zpUsobilych vydajd
projektu. K tomuto dvéru pak posky-
tuje prispévek na tGihradu trrokd, a to az
do vyse ¢tyf miliont korun. Bezdrocny
tvér je poskytovan ve vysi 500 tisic az
60 miliont korun s dobou splatnosti az
10 let véetné moznosti odkladu splatek
na 4 roky. Vedle beztiro¢ného financo-
vani NRB jesté poskytuje podnikateltim
prispévek na zafizeni energetického
posudku, a to az do vyse 90 % zpUsobi-
lych vydajt. Pokud podnikatelé realizuji
projekt na tizemi hlavniho mésta
Prahy, pak mohou vyuZit bezirocné
financovéni z programu Energ, které
ma v mnoha ohledech stejné para-
metry jako program Uspory energie.
Vedle finan¢nich néstrojti nabizi NRB

v ramci programu ELENA i poraden-
stvi v oblasti energetickych dspor.

Zdroj: NRB




Mezinarodné uznavané ocenéni Red
Dot Design Award je kazdym rokem
udélovano tém nejvice inovativnim
a designove nejpovedenéjSim
projektlim z celého svéta ve tiech
hlavnich kategoriich: produktovy
design, designovy koncept

a design a komunikace znacky

LIKO-S ziskaL oceNENI Rep Dot DESIGN
AWARD ZA CHYTROU CELOSKLENENOU
7ASEDACH MISTNOST OASIS

Ceska rodinna firma LIKO-S ziskala na leto3nim ro¢niku
prestiznich cen Red Dot Design Award cenu za vynikajici
produktovy design pro svou chytrou modularni zasedaci
mistnost LIKO-S OASIS. Uspéla mezi desetitisici pfihlasenymi

produkty z celého svéta.

Mezinarodni porota ocenila nejen sa-
motny design, ale také inovaci, kterou
zasedaci mistnost predstavuje. Chytra
modularni celosklenénd zasedacka pfi-
nasi fadu chytrych technologii a ino-
vaci — vcetné futuristickych digitalnich
zaluzii, bezklicového odemykani a ovla-
daciho panelu, poprvé v historii umis-
téného piimo ve dvefich. Nabizi také
automatické osvétleni, vétrani a fadu
senzord, které monitoruji teplotu a vlh-
kost vzduchu, hladinu oxidu uhli¢itého
i to, kolik lidi se pravé nachazi uvnit.

JJato vyhra je pro nds potvrzenim, ze
nase odhodlani vytvéret lepsi prostredi

pro lidi i pfirodu je tou spravnou cestou.
OASIS nabizi ty nejlepsi podminky pro
praci. Na jakkoliv rusném pracovisti po-
skytne naprosty klid a komfort pro praci
a soustiedéni i diky perfektnimu odhlu¢-
néni, stmivatelnym skldm nebo ana-
lyze vnitiniho prostredi v redlném case.
Predstavuje zkratka jedinecny uZivatelsky
zazitek, ktery nema na poli kancelaiskych
prostor obdoby,” fika Jan Musil, vykonny
feditel spole¢nosti LIKO-S.

Systém OASIS se diky modularnimu
systému prizpUsobi kazdému prostoru.
Da se zvétsit i zmensit podle individu-
alnich potieb kazdého zakaznika. Stavi

4

na cistych detailech a organickém de-
signu se zaoblenymi rohy, jez pro LIKO-S
navrhlo Studio Reaktor. Podle architekta
Jakuba Heidlera se ocenénim Red Dot

Jpotvrdila synergie pfi kombinovéni
perfektni vyrobni technologie s kreativ-
nim napadem architekt(. Jen diky sil-
nému spojeni Ceskych rukou a Ceskych
hlav mohl vysledek pfinést mezinarodni
uspéch.” Jedine¢ny minimalisticky design
navic podtrhuje unikatni bezramova ce-
losklenénd konstrukce, kterd dodava pro-
storu vzdusnost a eleganci.

ZproJ: LIKO-S



Pfedstavujeme

KVALITA JAKO CESTA K USPECHU

Ceska spole¢nost pro jakost (CSJ) je u nés nejvétsim profesnim sdruzenim zaméfenym
na kvalitu. Na novinky, ale i zavedené sluzby CSJ, které dokazi pomoci v fizeni organizaci,
jsme se zeptali vykonného reditele Petra Kotena.

Jste spolkova organizace, jak
probiha zapojovani ¢lenti do prace
spolec¢nosti?

Clenm, a to jak osobam, tak orga-
nizacim, nabizime komplexni sluzby
z oblasti systému managementu a na-
stroju kvality. Umoznujeme jim aktivni
zapojeni do ¢innosti CSJ prostied-
nictvim prace v konkrétné zamére-
nych odbornych centrech - napftiklad
na spolehlivost, etiku a management,
Zivotni prostredi nebo excelenci. K od-
bornym centrdm patfi i Klub mana-
zerek, ktery poradd zajimava setkani
s odbornym programem. Soucasné
maji ¢lenové CSJ moznost se sdruzovat
i v nasich regiondlnich centrech, ktera
méme v Ceskych Budé&jovicich, Ostravé
a Chotébofi.

Jaké novinky v oblasti sluzeb
nabizite?

Spole¢nosti, nejen u nas, se v posledni
dobé intenzivné zabyvaji oblasti busi-
ness continuity managementu (BCM).
Jako reakci na tyto signaly jsme proto
rozsifili akreditaci naseho certifikac-
niho organu. Diky implementaci poza-
davk(ll normy ISO 22301, ktera stano-
vuje pravidla pro BCM, budou podniky
Iépe pfipraveny na rizné nezadouci si-
tuace. BCM jim pomuze udélat si jasno
v tom, co je pro né klicové, jaké hrozby
pfipadaji v tvahu a jak reagovat v pfi-
padé naruseni identifikovanych kli¢o-
vych procesu.

Za velky uspéch také povazujeme zis-
kani akreditace k certifikaci FSC (certi-
fikace plvodu drevni suroviny v doda-
vatelském fetézci). Jde o mezinarodni
certifikaci ovértujici, ze vyrobky, respek-
tive dfevni surovina v nich obsazeng,
byla vyprodukovéna v souladu se za-
sadami udrzitelného lesniho hospoda-
feni. Jsme prvni cisté ceskou organi-
zaci, kterd tuto oblast certifikuje.

TrRADE NEWS 2/2023

Znama je vase znacka CZECH MADE.
Co vSechno musi firma splnit, aby ji
ziskala?

Firma musi byt registrovana a vyrabét
nebo poskytovat sluzby v Ceské re-
publice. Musi pocitat s tim, Ze jeji pro-
dukt bude provéfen ze viech moznych
hledisek, dale bude zhodnocena za-
kaznickd spokojenost i provedena na-
vstéva hodnotitelG ve firmé. Uchazece
o znacku procesem hodnoceni radi
provedeme.

Jste rovnéz vyhlasovatelem ceny
Ambasador kvality CR, mGzete nam
ji priblizit?

Aktudlni ro¢nik se teprve rozbiha.
Soutéz je zalozena na posouzeni ne-
jen soucasnych vysledkd organizace,
ale predevsim jejim pristupu ke kva-
lité jako k fenoménu, ktery je nezbyt-
nym predpokladem pro dlouhodobou
Uspésnost. Soutéz je urcena viem orga-
nizacim bez rozdilu velikosti nebo typu.
Prihlasky pfijiméme do konce zafi.

Ceska spole¢nost
pro jakost

Profesni spolek sdruzujici Siroké
spektrum osob a organizaci piisobicich
v rliznych oblastech systém
managementu, jehoZ poslanim

je Siteni informaci o systémech

a ndstrojich managementu kvality

a jejich prosazovani do praxe. CSJ se
zabyva rovnéz vzdélavaci, certifikacni
a publikacni ¢innosti. Je vlastnikem
znacky CZECH MADE a vyhlaSovatelem
ceny Ambasador kvality CR.

WWW.CSG.CZ

Petr Koten,
vykonny feditel
Ceské spolecnosti
pro jakost (CSJ)

Kde vSude se miizeme dozvédét

o vasich aktivitach?

Nejvice informaci najdete na na-
Sich  webovych strankach, aktivni
jsme také na Facebooku a predevsim
na Linkedlnu, kde zdkladna odbor-
nika, ktefi nas sleduji, neustale nardsta.
V tomto roce rozbihdme i podcasty
o kvalité s ndzvem Fenomén kvalita.
Prvni dil najdete na nasem webu.

Je dulezité také zminit, Ze vydavame
Casopis Perspektivy kvality, kde se vé-
nujeme kvalité napfi¢ vSemi obory.
Tento casopis pfinasi srozumitelnou
formou novinky, které mohou ctenére
inspirovat ke zlepSovani v rdmci svych
firem. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv CSJ
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Pojisténi

CHCETE MIT NA CESTACH

KRYTA ZADA?
JE VYHODNE SI PRIPLATIT ZA ASISTENCNI
SLUZBY BEZ LIMITU PLNENI

O novince v pojisténi motoristd hovofime s Milosem VeliSkem, supervizorem pojisténi vozidel
v Ceské podnikatelské pojistovné (CPP).

Milos Velisek,
supervizor pojisténi vozidel v CPP

Asistencni sluzby jsou zahrnuty

do povinného ruceni a havarijniho
pojisténi. OvSem stale vic motoristu
si rado pfriplati za jejich rozsifené
varianty. Reagovali jste v CPP

na tento trend?

Ano, od dubna pfichazime s novinkou,
kterou je pfiplatkova asistencni sluzba
CAR Premium. Splhuje pozadavky
i téch nejnarocnéjsich fidi¢d, a jak uz
sdm nazev napovida, jde o prémiové
asistence s nejvyssim rozsahem. Hlavni
prednosti této sluzby je bezlimitni pl-
néni v pfipadé viech zékladnich potieb
u poruchy ¢&i nehody vozidla, a to nejen

v Cesku, ale i v Evropé. Kromé toho
zahrnuje také poskytnuti ndhradniho
vozidla po dobu az 15 dnl a nahradni
ubytovani v ptipadé poruchy vozidla.

Cim dalsim potésite Fidi¢e v nové
sezoné?

Zmény jsme provedli také u pojisténi
skel vozidla. Pro osobni automobily
do 3,5 tuny jsme rozsifili nabidku pev-
nych limitd, a to konkrétné o dalsi
dvé varianty — 25 tisic a 30 tisic korun.
Nutno dodat, Zze po téchto pevnych li-
mitech si motoristé mohou vybrat i po-
jisténi skel bez limitu. Ale to uz néjakou
dobu nabizime.

Zakladni asistencni sluzby jsou
soucasti jak povinného ruceni,

tak havarijniho pojisténi. Jak je

to v pripadé, kdyz maji motoristé
sjednana obé pojisténi soucasné?

V pfipadé soucasného sjednani po-
vinného ruceni a havarijniho pojisténi
se limity asisten¢niho plnéni scitaji.
Asistencni sluzba je k dispozici 24 ho-
din denné, s moznosti komunikace
v ¢eském jazyce i pfi volani mimo CR.

Kdyz tedy motoristé maji v CPP
sjednano povinné ruceni a havarijni
pojisténi, jaky rozsah asistencnich
sluzeb maji k dispozici?

U zékladniho rozsahu asisten¢nich slu-
Zzeb maji nasi klienti narok na pfivolani

pomoci, pfijezd asistencni sluzby, pii-
padnou opravu na misté, vyprosténi
vozidla, odtah s bezplatnym limitem az
do vyse 5 tisic korun pro Cesko a 10 ti-
sic korun pro zahrani¢i. Pfi pobytech
v ciziné mohou vyuzit i pomoc s tlumo-
¢enim, vyhledanim hotelu, opravny, na-
drazi a fadu dalsich véci.

Mnoho motoristii by nejspis ocenilo

i moznost priplatit si za rozsifené
asistencni sluzby jen na par dni, kdy
se napfiklad vypravi svym autem

do ciziny. Nabizi CPP i takovou
variantu?

| na tyto pfipady pamatujeme a nabi-
zime specidlni asisten¢ni sluzby pro
vozidlo i na krat$i zahrani¢ni cesty -
produkt Auto PLUS. Sluzba se sjednava
k cestovnimu pojisténi a stoji na den
od 44 korun. TakZe nezédlezi na tom,
kde mate svuj vz pojistény. Tuto moz-
nost casto vyuzivaji napfiklad drzitelé
sluzebnich aut pfi kratkodobych dovo-
lenych. Pripojisténi pak kryje pfipady
nehody, poruchy ¢i situaci, kdy se Ffidic¢
zrani a viz nemd kdo odfidit zpatky
do Ceska. V takovych pfipadech pak
CPP zajisti nejen nahradniho fidice,
odtah a opravu vozu, ale postard se
i 0 vSechny ¢leny posadky, zaplati uby-
tovani a cestu domfi.

Tak stastnou cestu! l

Zproy: CPP
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Libor Sedlacek:

DOBRA JE

Spole¢nost Gumex, ktera na trhu
pasobi uz témér tricet let, je znama
jako expert na hadice a tésnéni.

Jak se za tu dobu zménily trendy

v oblasti vyroby tésnéni a jak se je
snazite vyuzit ke zvySeni vykonu

a zisku?

V devadesatkéach jsme byli zapaleni do-
vozci a prodejci materidld, ale citili jsme,
Ze chceme néco vic. Proto jsme nase
zbozZi zacali také upravovat na miru.
Myslim, Ze i diky tomu jsme jesté vice
pochopili nase zakazniky a jejich po-
treby. Také se jich neustéle ptame. Nejen
osobné pri feseni zakazek, ale i v pra-
zkumech spokojenosti. Tak velmi rychle
zjistime, co ocenuji, co potrebuji i co je
trapi. A od téchto informaci uz staci,jen”
pfijit s tim, co tyto potize vyresi.

V lednu 2022 jsme proto investovali
do nejmodernéjsiho vysekavaciho stroje,
diky némuz zvldddme rychle a presné vy-
robu i statisicovych sérii. Na podzim jsme
pridali technologii kiss cut, s jejiz pomoci
dodame plochy vyrobek se samolepkou
na jedné nebo obou plochach tak, aby
el skute¢né snadno aplikovat. Myslim,

s
LiborSedlacek, spolum%‘el A ..
! 'Ifa marketingovy freditel spole¢nosti Gumex

Ze tyto dva pfiklady ve zkratce ukazuiji, ze
v centru naseho svéta hadic a tésnéni je
vzdycky zdkaznik.

Na vstricny kontakt se zakazniky
sazite od zacatku. Jakymi zpGsoby

s nimi rozvijite a udrzujete dobré
vztahy a jak Ize tyto vztahy podle vas
nejlépe vyuzit k riistu a rozvoji firmy?
Mém za to, Ze firma je tak dobr3, jak
dobra je atmosféra v ni. Troufnu si fict,
7ze nase pfimé a oteviené mezilidské
vztahy uvnitt firmy se promitaji i na-
venek. Ano, musime vydélat, ziskat za-
kazku, perfektné a pfitom rychle vyfesit,
co je potfeba. Jen u toho primarné ne-
myslime na vydélek, ale na to, jak zakaz-
nikovi lépe nez kdokoliv jiny poslouzit.
Vnimam to tak, Ze nasi zakaznici netouzi
po tésnénich nebo hadicich s koncov-
kami. Oni si pofizuji jistotu, Ze to, co
od dodavatele dostanou, bude spoleh-
livé fungovat a dostanou to vcas.

Jaké jsou plany vasi firmy a jaké
novinky chystate v budoucnosti?

Rozhovor

~IRMA JE TAK DOBRA, JAK
ATMOSFERA V NI

Jsme zvykli na nepfetrzity rozvoj.
Vnimdam to tak, Ze jedind jistota je nejis-
tota. A té Celime neustalym planovanim
a permanentnim rozvojem. Spolecné
s pfemisténim centralniho skladu z ma-
tefské Straznice do Brna ziskame brzy
prostory pro rozsifeni vyroby. Budeme
se déle vénovat finalizaci ndmi doda-
nych produktd tak, aby je zdkaznik jen
vzal a namontoval. V praxi to znamena
pofizeni dalSich nejmodernéjsich tech-
nologii na zpracovani plochych mate-
riald. Také se chystame opracovavat
a upravovat na miru plastové desky, s ni-
miz jsme zacali obchodovat pred tfemi
lety. A v neposledni fadé budeme po-
kracovat ve vyvoji internich IT aplikaci
a nastroju, které nam umoznuji jak sle-
dovat procesy, tak zlepsovat fizeni firmy.

Ve viech oblastech se sami sebe nej-
dfive ptame, zda a jak navrhované
zlepseni podpofi nase hodnoty - pocti-
vost, systém a fad a neustaly vyvoj. Pod
témito jednoduchymi slovy se skryva
celé nase tajemstvi nebo chcete-li
kouzlo, diky némuz mulzeme spolu-
pracovat s témi nejlepSimi — zdkazniky
i spolupracovniky.

ZA ROZHOVOR DEKUJE: JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV SPOLECNOSTI GUMEX




Pravni radce

MODERACE SMLUVNI POKUTY:
ZASADNI ZMENA V ROZHODOVANI SOUDU

Velky senét obcanskopravniho a obchodniho kolegia Nejvy3siho soudu Ceské republiky' rozsudkem ze
dne 11. ledna 2023, sp. zn. 31 Cdo 2273/2022 (dale téZ jen ,Rozhodnuti”), zcela zasadné méni dosavadni
rozhodovaci praxi soud(i pfi uplatnéni modera¢niho prava soudu v podobé moznosti snizit nepfimérené

vysokou smluvni pokutu.

Smluvni pokuta
a moderacni pravo soudu

Smluvni pokuta je velmi casto vyuzi-
vanym institutem zdvazkového prava
za Ucelem zlepsit postaveni véritele.
Slouzi k utvrzeni dluhu a plni nékterou
z téchto funkci: (i) preventivni, kterd
motivuje dluznika fadné a vcas splnit
jeho povinnost a ktera je vlastni kazdé
smluvni pokuté; (ii) sankéni, kterd tresta
dluznika za poruseni povinnosti; a (iii)
kompenzaéni (pausaliza¢ni), ktera
pfedstavuje pausédlni nahradu Skody
zpUsobené vériteli porusenim povin-
nosti dluznika (bez nutnosti prokazovat
narok na nahradu Skody a vysi vzniklé
Skody). Funkce mohou byt i smiSené.
Sjednani smluvni pokuty je ponechano
na vuali smluvnich stran, kterou maze na-
sledné v pripadé soudniho sporu o za-
placeni smluvni pokuty svym zdsahem
korigovat toliko soud. Soudu nalezi tzv.
moderacni pravo, tj. pravo snizit ne-
primérené vysokou smluvni pokutu.

Moderacni pravo soudu je upraveno
v § 2051 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcan-
sky zakonik, v platném znéni (,0. z”).
Soud podle néj miize vyhradné na na-
vrh dluznika (povinného k zaplaceni
smluvni pokuty) nepfimérené vysokou
smluvni pokutu snizit s prihlédnutim
k hodnoté a vyznamu zajistované po-
vinnosti. Smluvni pokuta vsak nemUze
byt soudem snizena pod ¢&astku odpo-
vidajici vysi Skody vzniklé porusenim
té povinnosti, na kterou se vztahuje
smluvni pokuta, do doby rozhodnuti
soudu. Moderacni pravo soudu ma
ochranit dluznika pred nepfimérené vy-
sokou smluvni pokutou.

Stejnou Upravu, platnou viak pouze pro
smluvni vztahy mezi podnikateli, ob-
sahoval v § 301 drive platny obchodni
zakonik ¢ 513/1991 Sb. (,obch. z.).
Pfedchozi obcansky zakonik ¢. 40/1964
Sb. (,0bé. 2.") moderacni pravo soudu
neobsahoval. Podle ob¢. z. mohlo byt
ujednani o smluvni pokuté, jejiz vyse
byla nepfimérend, shleddno pouze ne-
platnym, tudiz narok na smluvni po-
kutu nemohl byt z dlvodu neplatného
ujednani o smluvni pokuté pfiznan jako
celek. Soud nemohl pokutu snizit, jako
ve vztazich mezi podnikateli uprave-
nymi obchodnim zdkonikem.

Novy o. z. doslovné pievzal Gpravu
obch. z. obsazenou v § 301 pouze s tim
rozdilem, Ze omezil pravo soudu mo-
derovat smluvni pokutu jen na pfi-
pady, kdy to navrhne dluznik. Podle
obch. z. soud mél pravo snizit nepfimé-
fené vysokou smluvni pokutu i bez na-
vrhu dluznika.

Dosavadni rozhodovaci
praxe soudi

Vzhledem k téméf doslovnému prevzeti
pravni Upravy moderac¢niho prava soudu
z obch. z. (§ 301) soudy ve své rozhodo-
vaci praxi i za ucinnosti nového obc. z.
povazovaly za Gcelné a mozné navazat
na puvodni judikaturu k § 301 obch. z.
Tomu odpovidala rozhodovaci praxe
soudu az do prijeti Rozhodnuti.

Nejvyssi soud v rozsdhlém oddvodnéni
svého Rozhodnuti shrnul dosavadni
zpusob soudniho rozhodovani o mo-
deraci smluvni pokuty tak, ze sesta-
valo ze t¥i fazi, kdy: (i) soud musel nej-
prve vyresit otazku, zda byla sjedndna
nepfimérené vysokd smluvni pokuta
a pritom nebyl vazan zadnymi kritérii,
bylo pouze na volném uvazeni soudu,
zda smluvni pokutu shleda nepfimé-
fené vysokou ¢i nikoliv, v pfipadé, ze
ano; (ii) soud musel posoudit, zda vy-
uzije svého prava (nejednalo se o jeho
povinnost) snizit smluvni pokutu ¢i niko-
liv, a v pfipadé, ze ke snizeni pfistoupil;
(i) soud musel posoudit a rozhodnout,
v jakém rozsahu s pfihlédnutim k za-
konem danym kritériim, tj. k hodnoté
a vyznamu zajistované skutec¢nosti, ne-
priméfené vysokou smluvni pokutu snizi.
Rozhodnuti soudu vzdy zdlezelo na po-
souzeni individualnich okolnosti kaz-
dého konkrétniho pfipadu. Soud dosud
zkoumal pouze ujednani o smluvni
pokuté a prihlizel pouze k okolnos-
tem, které existovaly v dobé ujednani
smluvnich stran o smluvni pokuté,
a nikoliv k okolnostem, které nastaly

1 Velky senat rozhodoval v poctu 17 soudcu.

2 Rozsudek je dostupny na webovych stankach soudu: https://www.nsoud.cz/.
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pozdéji, ackoliv moderoval az vyslednou
castku smluvni pokuty, a ne zpusob je-
jiho urceni. Rozhodnuti dosavadni pri-
stup soudii zcela méni.

Budouci pfistup soudd
k rozhodovani o moderaci
smluvi pokuty

Nejvyssi soud ve svém Rozhodnuti do-
spél k zavéru, ze dosavadni rozhodo-
vaci praxe soudi pfi moderaci smluvni
pokuty nebyla spravna, Ze nerespek-
tovala inspiracni zdroje nového ob-
canského zakoniku?, které k moderaci
smluvni pokuty pfistupuji jinak, pre-
devsim jako ke specifickému zptlisobu
nahrady skody, a Ze neodpovidala z&-
saddm, na kterych je novy obcansky za-
konik zalozen.

Podle nazoru Nejvyssiho soudu ma soud
pfi svém rozhodovani o snizeni nepfimé-
fené vysoké smluvni pokuty nové zkou-
mat nepfiméirenost konkrétniho na-
roku (nikoliv pouze ujednéni o smluvni
pokuté) a ma prihlizet i ke skute¢nos-
tem, které nastaly pozdéji po ujednani
smluvni pokuty, a to v dobé poruseni
smluvni povinnosti, ale i pozdéji, po-
kud maji piivod v samotném poruseni
smluvni povinnosti.

Nejvyssi soud se v Rozhodnuti mimo
jiné vyslovil v tom smyslu, Ze se ne-
ztotoziiuje s nazorem, Ze ,skoda, kterd
vériteli skutecné vznikla v dusledku poru-
Seni smluvni povinnosti utvrzené smluvni
pokutou, nehraje pro uvahy o moderaci
Zddnou roli." Naopak soud povazuje
rozsah skody vzniklé na strané véri-
tele porusenim povinnosti utvrzené
smluvni pokutou, jejiz funkce je kom-
penzacni (byt i jen z &asti), za zasadné
urcujici pro miru naruseni zajmu

véritele (v¢. prihlédnuti napt. ke spo-
luzavinéni, poruseni povinnosti véritele
Cinit kroky k odvraceni skody). To nema
podle nazoru Nejvyssiho soudu platit
u cisté sankéni smluvni pokuty, kde se
vySe Skody za vyznamnou skutecnost
nepovazuje.

K rozliSovani toho, jakou funkci ma
smluvni pokuta podle ujedndni stran
plnit, Nejvyssi soud uved|, Ze ,bude-li
sjednand vyse smluvni pokuty vyznamné
nizsi neZ skoda, kterou strany mohly ocekd-
vat, pak mela smluvni pokuta spise funkci
sankcni. Naproti tomu presahuje-li sjed-
nand vyse smluvni pokuty vyznamné oce-
kdavanou vysi skody, pak smluvni pokuta
méla jak funkci pausalizacni, tak funkci
sankcni. Na sankcni smluvni pokutu Ize
usuzovat zejména tehdy, je-li utvrzena po-
vinnost, pfi jejimz poruseni nehrozi véfiteli
Zddnd $koda, kterou by byl dluznik jinak
povinen nahradit za podminek § 2913 o. z.
O tom, zda strany sjednaly sankéni smluvni
pokutu, mdZe sveédcit i ujedndni, jimZ se od-
chylily od ustanoveni § 2050 o. z."

Nejvyssi soud v Rozhodnuti souddim z3-
roven predestrel, jak by mély nové pfi
aplikaci moderac¢niho prava, navrhne-li
to dluznik, postupovat. Rozhodovani ma
byt shodné tfifazové, avsak jednotlivé
faze budou zcela odlisné:

» zjistovani, jakou funkci méla
smluvni pokuta plnit (sank¢ni, pau-
saliza¢ni ¢i kombinaci obou funkci)
pfi pouziti interpretacnich pravidel
v§555anasl.o.z;

» posouzeni ne/pfimérenosti smluvni
pokuty, kdy se soud bude s pfihléd-
nutim ke zjisténé povaze smluvni po-
kuty zabyvat konkrétnimi okolnostmi
pfipadu zndmymi jiz v dobé sjedna-
vani smluvni pokuty a nové i okol-
nostmi nastalymi v dobé poruseni

Moderace smluvni pokuty

smluvni povinnosti, ale i pozdéji,
pokud maji piivod v samotném po-
ruseni smluvni povinnosti.

Soud nemuze smluvni pokutu snizit,
pokud dospéje k nazoru, ze smluvni
pokuta neni nepfimérend nebo po-
kud se mu nepodali objasnit rozsah
nasledkll porusené smluvni povin-
nosti na strané véritele, aby mohl uci-
nit pravni zavér o nepfimérenosti na-
roku ze smluvni pokuty;

» snizeni neprimérené vysoké
smluvni pokuty na pfFimérenou
vysi, dospéje-li soud v predchozi fazi
k zavéru, ze vyse smluvni pokuty je
neptimérend. Soud prihlédne k funkci,
kterou ma smluvni pokuta plnit,
a k vyznamu zajistované povinnosti.

Zavér

| kdyz nemusime souhlasit se véemi za-
véry Rozhodnuti, bude tfeba jej v praxi
respektovat. Lze doporucit prehodno-
ceni smluvni dokumentace a pouziva-
nych ujednani o smluvni pokuté s da-
razem na to, jakou funkci ma smluvni
pokuta plnit. Podle Rozhodnuti bude
vyse vzniklé skody u kompenzac¢ni (pau-
saliza¢ni) smluvni pokuty (byt i jen z¢asti)
povazovdna za rozhodujici okolnost
pro Uvahu soudu o nepfimérenosti vyse
smluvni pokuty. AZ budouci praxe ukaze,
jak budou soudy provadét dokazovani
ke zjisténi vyse skutecné skody, ktera do-
sud nebyla pfi rozhodovani o nepfimére-
nosti smluvni pokuty soudy zkoumana.
Nejvyssi soud vsak v zavéru uved|, Ze se
spor o Uhradu smluvni pokuty ,nemdze
stat slozitym a dlouhodobym sporem
o vysivzniklé Skody”. M
Tex: Lenka KvapiLovA HoFmaNoVA
Foro: SHUTTERSTOCK

3 Napt. unifikacni projekty evropského civilniho prava hmotného Principles of European Contract Law (,PECL"), navrh spole¢ného referen¢niho ramce

Draft Common Fame of Reference (,DCFR").
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