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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

rad bych vas pfivital na strankach prv-
niho letosniho vydani ¢asopisu TRADE
NEWS. Uz podle jeho titulni stranky je
zfejmé, Ze bude cilit na severské trhy.
Oviem chceme se také ohlédnout za sté-
Zejnimi tématy lorského roku, jimiz byly
reakce na ruskou invazi na Ukrajinu,
vcetné zvysené podpory ¢eskym spolec-
nostem, energetika a Ceské predsednic-
tvi Radé EU.

Pravé diky ¢eskému predsednictvi mohlo
Ministerstvo primyslu a obchodu re-
alizovat mnoho akci, které pfivedly
do Prahy fadu zajimavych zahrani¢nich
partner(, a to nejen z EU. Patfili mezi né
i zastupci mést zapadniho Balkanu, ktefi
se seznamili s technologiemi v oblasti
smart cities a predevsim s nabidkou ces-
kych komplexnich fedeni pro mésta bu-
doucnosti. Pod vlajkou ¢eského predsed-
nictvi se konalo mimo jiné podnikatelské
forum se zemémi Vychodniho partner-
stvi a mlzeme ocekavat, Ze jeho Ucast-
nici navazi na tuto akci a zapoji se do in-
vestic v tomto teritoriu. TRADE NEWS
vam dale predstavi i program Evropské
unie Interreg, ktery financuje sdileni ino-
vativnich a udrZitelnych feseni pro re-
giondlni rozvoj ve spolupraci napiiklad
s Finskem.

Vratme se tedy do Skandinavie. Severské
trhy bezesporu nepatti mezi ty, kam Ize
relativné snadno proniknout. Taméjsi
konkurence je vysokd, pozadavky na kva-
litu dovazenych vyrobkld a poskytova-
nych sluzeb neméné tak, presto je ale
mozné na nich uspét. A soucasné mi-
chani kartami v dodavatelskych fetézcich
a s tim souvisejici hledani blizsich doda-
vatell tomu nahrava.

Jednd se o nadmiru vyspélé a oteviené
ekonomiky, které se vyznacuji vysokou
urovni provazanosti se zahrani¢nim
obchodem.

Napriklad u Finska podil zahrani¢niho
obchodu aktudlné cini az 40% HDP
a u Svédska dokonce 50%. Svédské
krdlovstvi i naddle laka nadstandardné
pfiznivym podnikatelskym prostfedim,
udrzitelnosti, globalni konkurenceschop-
nosti, konceptem sdilené prosperity,
vysokou produktivitou prace a zejména
stale pokrocilejsimi inovacemi a digita-
lizaci. Danské kralovstvi pak urcité zau-
jme vyznamnym rlstovym potencialem
podpofenym vysokym prebytkem uspor
v privatnim sektoru, velmi nizkou uro-
kovou sazbou a v porovnani s ostatnimi
evropskymi zemémi relativné nizkou
inflaci. Norské kralovstvi je diky Dohodé
o Evropském hospodaiském prostoru
z roku 1994 silné provazané s vnitfnim
trhem EU, kam sméfuje priblizné 60%
veskerého jeho vyvozu a odkud pochazi
vice nez 50% veskerého jeho dovozu.
Vyznamnou roli v norském narodnim
hospodafstvi navic sehravd tézba ropy
a zemniho plynu, jehoz zvyseny export
viti letech zdporné saldo vzdjemné ob-
chodni vymény.

Kromé uspésného obchodovani nejen
na téchto trzich vam zejména preji pfi-
jemné ¢teni pIné inspirace.

MaR. LUKAS PROKES,
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INOVUJTE DESIGN VASICH éfmde
VYROBKU A ZISKEJTE TAK
KONKURENCNI VYHODU

DOMA. LV ZAHRANICI

VyuzZijte dotaci z projektu Design Credits

na zvyhodnéné poradenské sluzby designéra dle
vlastniho vybéru z Adresare designérli CzechTrade
www.designers-database.eu

Finan¢ni prispévek na sluzby designérl z Adresare designéri CzechTrade pro malé a stfedni podniky
se sidlem nebo provozovnou na uzemi Ceské republiky a zaroven s prokazatelnou historii minimalné
tfi mésice pred vyhlasenim vyzvy.

— Mlze se jednat o vyvoj zcela nového produktu nebo inovaci designu jiz vyrabéného vyrobku,
ktera povede k zefektivnéni vzhledu a funkénosti. Vyrobek je urceny pro primyslovou vyrobu.

— Dotace az do vyse 85 % nakladl na vytvoreni nového designu, maximalni vyse prispévku je 200 tisic K¢.
— Pro informace, jak vyuzit pfispévku a jak je vhodny pro vasi firmu, kontaktujte Design Centrum CzechTrade

https://www.czechtrade.cz/sluzby/programy-eu/design-credits

DESIGN
. o CENTRUM
7ADOST O DOTACI SE PODAVA
ELEKTRONICKY DO 31. CERVENCE 2023. CZECHTRADE




Startuje novy projekt AMSP CR

Rok udrzeni

ROK UDRZENI

PODNIKANi 23' pod N i ka, N |, 2023

@ ASOCIACE MALYCH A STREDN
PODNIKU A 2IVNOSTNIKD tn

AMESP LR

Novy hlavni ro¢ni projekt RUP 2023 jsme spustili 1. ledna 2023
a vénuje se feseni palcivych problému v podnikatelském prostredi.
Kazdé Ctvrtleti se zamérime na jiné téma:

leden—brezen Uspory a chytra Fegenf 28. 3. 2023
duben—cerven ESG a udrzitelné investovani

Eervenec—zafi Digitalizace a kyberbezpe&nost Konference
fijen—prosinec Cirkularni ekonomika Ospory a chytra

reseni

alias RUP 2023 O Blojektu
Upravou nékolika pismen ve slové udrzitelnost vzniklo slovo udrzeni a tl’mﬁ/éel nazev
projektu.

Zaméreni projektu vychazi ze soucasné nelehké situace, kdy rfada firem resi samotné
fungovani a udrzeni se na trhu.

V prvnim ctvrtleti jsme se zaméfili na Uspory a chytra reSeni. Zabyvame se tématy, jako
jsou rostouci naklady na lidské zdroje, Uspory energii, financi, zpracovani odpadd, trh
prace, nové materialy, ochrana dusevniho vlastnictvi a expanze na zahrani¢ni trhy apod.

POKUD JSTE CLENEM AMSP CR A TEMATA SE POTKAJI ‘
ASIM P DI‘IKANIM DEJTE NAM O SOBE VEDET'

a zajimaveé akce, na pfiliv novych ¢la
jicich se Usporam a chytrym resenim.

PRIPRAVUJEME?
o Sledujte nejnovéjsi trendy
o Prijdte se seznamit s inspirativnimi li
o Ziskejte nové obchodni kontakty
e Vzdélavejte sebe a své lidi

Budte o krok napred!

pojeni firem
SouteZa M,
Legislativa
« Dotace
e Rady, tipy
Doporuceni

Generalni partnefi Podporovatelé
" EZ/\POGEO mer. u CZECHINVEST
@ Google HEkB | INVEST
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Slovo AMSP (R ——

DOTACE SCHVALENA, -
ALE NEJSOU PENIZE. ..

Doba je nejista a udrzeni podniku je stéZejnim cilem podnikatel(.

Na strategickou praci neni ¢as, protoze hasi vétsi ¢i mensi ,pozary”. Cim dal
vic maji pocit, Ze nikdo jejich potfebam nerozumi, a ¢asto maji pravdu. Jejich 1
pozornost se proplétd mezi fradou problémd, od cen energii, tlaku zaméstnancl

na mzdy kvili vysoké inflaci a nepredvidatelnosti dalSiho vyvoje pies potize

v subdodavatelskych fetézcich az po vysoké urokové sazby. Administrativni

z4té7 z nich vysava mnoho energie, kterou by mohli vénovat svému podnikani

— Cas je pro né viechno a jakoukoli ¢innost vyhodnoti jako investici. Udrzet

; h-t ﬂ
rry El .
Foto: archiv AMSP.CR
— ‘  —

podnikani, to je, o¢ tu bézi!

Mensi podnikatelé casto uvadéji, ze je
brzdi mizerny marketing a reklama, ne-
bavi je to, ale nemaji dost na zaplaceni
experta, protoze dostatecné neproda-
vaji. Védi, ze potiebuji posilit ve financ-
nim fizeni, Ze je to dulezité, ale nevédi,
jak na to, a spoléhaji se jen na vlastni
Ucetni. Ti v mnoha pfipadech ani nena-
bizeji majiteli firmy vhled do ucetnictvi
se strategickym planovanim. Podnikatelé
jsou vsak pripraveni zaplatit za expertni
sluzby, pokud ukazou, ze pfinaseji hod-
notu. Dotace a granty zUstavaji pro
mnoho malych a stfednich podnik( ne-
dostupné, nejsou dobfe komunikovany
nebo nejsou pfizplsobeny jejich potie-
bam, nemluvé o pfili§ naro¢né admini-
strativé. Absurditou jsou situace, kdy
firma vyvine zcela inovovany vyrobek,
projde hodnocenim na dotaci u agen-
tury, a poté obdrzi vyrozuméni, ze
agentura nema dostatek finanénich
prostiedkq, tedy sorry... Opravdu ne-
chapeme liknavost odpovédnych resortu
a dlouhodobé podfinancovani dotacnich
titulQ, o které je enormni zéjem.

Tolik diskutovany digitalni svét je mno-
hym mensim podnikateldm velmi vzda-
leny, jejich predstava je v presunu infor-
maci z papiru k digitdlnim nastrojim.

TrRADE NEws 1/2023

Nabidky v oblasti digitalizace jsou pro né
ale Babylonem, kde se velmi téZko orien-
tuji, nemaji zkusenosti, citi se ztraceni.
Digitalnich nastroji je mnoho a oni ne-
maji ¢as o nich premyslet. Kdyz slysi o té-
matu digitalizace, maji strach, Zze néco
promeskaji. Velmi by pfivitali odborniky,
ktefi by jim doporucili nastroje na miru
a pomohli je implementovat v praxi.

V asociaci tyto nazory slySime casto.
Proto reagujeme v podobé praktickych
informaci, rad a doporuceni, organizu-
jeme akce pro podnikatele na nejrlizné&;si
témata a velice si vaZzime toho, ze Ucast
je obrovskd a zpétnd vazba vynikajici!
Spojujeme se se zajimavymi partnery,
ktefi uméji jednoduse, srozumitelné
a na praktickych prikladech sdélit, o ¢em
jejich produkt ¢i sluzba je, kolik stoji, co
podnikateldm pfinesou a kdy je mohou
mit. Neoddélitelnou soucasti je samo-
zfejmé nasledny servis ¢i poradenstvi. To
je pridana hodnota, kterou podnikatelé
velmi oceni!

Eva Svosopov4, MBA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMISP CR

Sledujte nds na webu

a socialnich sitich!
WWWw.amsp.cz




News

AKTUALNI TEMA: ETICKE ZAMESTNAVANI

Ceska republika se v poslednim desetileti potyka s nebyvalym pfilivem pracovnich migrantd. Tato situace vytvafi
vyznamné socialni, ekonomické a bezpecnostni vyzvy pro vladu, obce, zaméstnavatele a obcanskou spole¢nost,

véetné migrantd a jejich rodin.

Zaméstnavatelé a mistni Ufady celi vaz-
nym problémuim, jako je rostouci napéti
mezi mistni populaci a nové prichozimi
na pracovistich i na vefejnych mistech.
Neexistuje dostate¢nd infrastruktura,
ktera by byla adekvétni dramatickému
narlistu poctu obyvatel (v nékterych
méstskych oblastech se jejich pocet
v kratké dobé zdvojnasobil), neni dosta-
tek kapacit a zkusenosti mezi zaméstna-
vateli a mistni administrativou k feseni
interkulturnich problémd a xenofobie.

Klicovym a dlouhodobym problémem je
provozovani skrytych pracovnich agen-
tur, které se pfimo podileji na vykofisto-
vani cizincl. Tyto agentury mohou fun-
govat jen v prostredi, kde je nizkd mira
spolecenské odpovédnosti, mald moti-
vace a také nedostatek kapacit malych
a stfednich zaméstnavatell, aby zvazili
etiku ndboru.

Mezindrodni organizace pro migraci
(IOM) pii OSN neddvno predstavila

vlastni sadu nastrojii pro nalezitou péci
o spravedlivy a eticky nabor. Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nikd CR (AMSP CR) byla vzhledem ke své
povaze a zkusenostem vybrana pro
tento projekt jako nejlépe odpovidajici
partner. Vystupy projektu budou zverej-
nény na konferenci AMSP CR 28. bfezna
v Praze. @

Zpros: AMSP CR

Toutky CESKEM BUDOUCNOSTI

inzerce

Jiz $estym rokem se AMSP CR ve spo-
lupraci s tymem Ivety Touslové a Ceské
televize podili na propagaci Sikovnych
mensich firem a podnikatelll na televiz-
nich obrazovkach. Cilem je nejen uka-
zat unikatnost nejnovéjsich vyrobnich
reseni, ale také tradici, kvalitni praci
a upfimnou snahu podnikatel vyjit co
nejvic svym zékazniklim vstfic a myslet
pfitom i na pfirodu a dalsi etické as-
pekty podnikani.

Po femeslech, podnikani na venkoveé,
rodinnych firméch, digitalizaci, malém
podnikani a novych pfilezitostech jsme

se dva roky vénovali Cesku budouc-
nosti. Ukdzali jsme firmy a védce, ktefi
uz dnes predbéhli svou dobu, svymi
objevy méni svét a patfi k jedni¢kam
ve svém oboru. V jednotlivych dilech
se predstavil filmovy primysl, pésti-
telé, automobilovy pramysl, energetika,
sklarsky pramysl, chovatelé a primysl
hudebni a odévni.

Viechny dily naleznete v iVysilani Ceské
televize. Na pfipravé dalsi série jiz pilné
pracujeme. M

Zpros: AMSP CR

Vydélavejte vic.
PozZadejte si o platebni
terminal na 6 mésicu zdarma.
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Vice informaci na www.ceskoplatikartou.cz
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/KRACENE UVAZKY ANO, ALE PROSIM BEZ BYROKRACIE!

Vitame snahu statu o zvyhodnéni ¢astecnych tvazkQ, ale implementace stanovenych podminek do praxe je zna¢né
problematicka. Podminky nastavené u moznosti slevy na socialnim pojisténi u vybranych skupin zaméstnanc(i jsou
totiz tak administrativné narocné, Ze predpokladame jejich minimalni vyuziti.

Jedna se o zaméstnance do 21 let véku,
studujici, osoby 55+, pecujici o dité
do deseti let nebo pecujici o osobu
blizkou. Rozsah pracovni doby musi
byt 8 az 30 hodin tydné, kazdy mésic se
sleduje, zda neni prekrocen maximalni
pocet 138 hodin mésicné (6 hodin krat
23 dnt). Dale museji byt splnény tyto
podminky:

1. Za fyzickou osobu mize slevu

uplatnit pouze jeden zaméstnavatel,
a to ten, ktery zamér oznami jako
prvni. Ano, prijde nam to komické.
Hlavné z pohledu ucetnich, které
jsou prvnich deset dni v mésici za-
valeny zpracovanim mezd a na nic
jiného nemaji de facto cas.

2. Vice poméri u jednoho zaméstna-
vatele — pocet hodin se posuzuje
u vech pomérd dohromady (bez
ohledu na to, zda je odvadéno

pojistné ¢i nikoli), ale sleva mtize
byt pouze u jednoho poméru.

A tim to nekonc¢i. Nasleduji komplikace u po-
suzovani naroku, které se nam do tohoto
¢lanku ani nevejdou.

Kdo docetl az sem, je zdésen. Ucetni tak
musi dané osoby nahlésit ke slevé a kazdy
mésic sledovat, zda se dany zaméstna-
nec do uvedenych podminek jesté ,vejde”.
Pokud ne, tak jej odhlésit, dalsi mésic zase
prihlasit... Neumime si to pfedstavit u vétsi
firmy s fluktuaci. Firma nevi fadu poza-
dovanych informaci: kdo z pracovniki
vychovava dité do deseti let, kdyz jde
napfiklad o muze, ktery neuplatiuje
slevu na dani. Stejné informace nema
ani o zaméstnancich pecujicich o osobu
blizkou. Pokud ma zaméstnanec dva
zkracené uvazky u jedné firmy, mize
se sleva uplatnit jen u jednoho po-
méru (max. 30 h). Programatofi maji

zamotanou hlavu, protoze nevédi, od-
kud nékteré pozadované udaje vytah-
nout. Treba firma se 100 zaméstnanci si
bude logicky klast otézku, kolik procent
zaméstnancu je do 21 nebo nad 55 let
a zda se timto moznym zvyhodnénim
vUbec zabyvat, protoze zvysena admini-
strativa a naklady s preprogramovanim
Ucetniho softwaru se nevrdti v uspo-
fenych prostfedcich. Uvitali bychom,
kdyby toto zvyhodnéni bylo uplat-
néno na vSechny zkracené uvazky.

Faktem zlstava, ze pokud ma za-
méstnavatel na jedno misto dva za-
méstnance se zkracenym uvazkem,
jde 0 200 % rust nakladti na adminis-
traci. Predpokladame, Zze bude mensi
ochota zaméstnavat a vice se bude
outsourcovat.

Text: EvA SvoBODOVA,
AMSP CR

SENIORN{ ZAMESTNANCI JSOU JAKO RODINNE STRIBRO

S ohledem na starnuti populace zacina fada malych a stfednich podnik( dbat na zajisténi vhodnych pracovnich podminek
pro starsi zaméstnance a stale populdrnéjsi je vytvareni tymi sloZzenych z pracovnikd rlizného véku. Starsi zaméstnanci
jsou vnimani jako lidé se stabilni Zivotni situaci, zrali, zkuSeni a klienty vyse cenéni. Jak je tedy dostat vic do hry?

Demografické zmény a starnuti popu-
lace maji stale vétsi dopad na trh prace,
protoze pocet obyvatel v aktivnim véku
(20 az 64 let) velmi rychle klesa. Stale po-
cetnéjsi je skupina praceschopnych osob
ve véku 50 az 64 let.

Z téchto dlivod je tfeba prekonat stere-
otypy, které ve verejnosti casto pretrva-
vaji, a posilit efektivni fizeni starSich za-
méstnanct. Dulezitd firemni rozhodnuti
a sméfovani se bohuzel casto prosazuji
bez tcasti téch, ktefi maji ve firmach zku-
Senosti, dlouhodoby prehled o zménach
a historickou pamét. Pracovnici s vyssim
vzdélanim a kvalifikaci jsou méné ohro-
Zeni ztrdtou zaméstnani nez ti s nizkou
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kvalifikaci, maji delsi pracovni kariéru,
a to nejen diky lepSimu vzdélani, ale
také diky svému zdravi. Pokud vsak
misto ztrati, mivaji také potize s udrze-
nim se na trhu prace, protoze se kvli
vysSimu veéku setkavaji s predsudky
zaméstnavatell. Management firem
vsak nemd Zzadné konkrétni pfirucky.
Uzite¢né by byly i nové kandly, jak oslo-
vit starsi lidi, ktefi casto nevédi, jakym
zplUsobem se do spolecenskych a pra-
covnich aktivit zapojit.

Podniky si ¢asto nejsou dostatecné
védomy toho, jaky potencidl lidskych
zdrojli maji ve starsich lidech. Odbornici
to povazuji za krajné kontraproduktivni.

Starsi pracovnici mohou stéle poskyto-
vat, a také poskytuji, cenné poznatky
a zkusenosti. Obecné plati, ze mnoho
malych a stfednich podnikl nema do-
statecné znalosti v oblasti age manage-
mentu a preji si vice informaci o ném.
Zaroven jim chybéji zdroje (financni
i persondlni), jimiz obvykle disponuji
velké spolecnosti. Proto by velmi ocenily
soubor nastrojl s osvédéenymi meto-
dami pro prodlouzeni zaméstnatelnosti
starsich pracovnik(.

Text: Eva SvoBobovA
Zpros: AMSP CR, KLICOVE VYSTUPY MEZINARODNIHO
PrOJEKTU AGEADAPT
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BEZPECNOST,

KONKURENCESCHOPNOST,

TRANSFORMACE

SVEDSKO NAVAZUJE NA CESKE

PREDSEDNICTVI EU

| pfi svém nabitém programu spojeném se svédskym predsednictvim Radeé EU si velvyslanec
Svédska v Ceské republice Fredrik Jorgensen nasel ¢as na rozhovor pro TRADE NEWS.
Hovofime s nim o prioritach Svédského predsednictvi, dlilezitosti inovaci v evropské
ekonomice, Cesko-Svédskych obchodnich vztazich a blizkosti nasich dvou nérodu.

Fredrik Jorgensen je velvyslancem
Svédska v CR od zafi 2020. Predtim byl
pét let velvyslancem v Dénsku, dfive
pisobil ve Svédskych diplomatickych
sluzbach naptiklad v Itlii, Némecku
¢i Jihoafrické republice. V poslednich
mésicich je jeho role zdsadni jakoZto
pojitka mezi ceskym a Svédskym
predsednictvim Radé EU

Priority Svédského predsednictvi
Radé EU Ize rozdélit do ¢tyr oblasti:
bezpecnost, konkurenceschopnost,
zvladani zelené a energetické
transformace a ochrana
demokratickych hodnot a pravniho
statu jakozto zakladti evropského
spoleéenstvi. Ve kterych na Svédsko
ceka nejvic prace?

NejdllezitéjSim a zéroven urcité nejob-
tiznéjsim ukolem bude udrzet to, co se
tak skvéle dafilo ¢eskému predsednic-
tvi: a sice jednotny postup pfi pokracu-
jici silné podpofe Ukrajiny — humani-
tarni, hospodarské i vojenské. Vysledek
vélky na Ukrajiné totiz rozhodne, zda
Evropané budou moct i nadéle Zzit
svobodné.

Konkurenceschopnost je klicem k hos-
podaiské prosperité; v globalizova-
ném svété musi byt evropské podniky
schopny konkurovat. Zdkladem rdstu
a prosperity je vnitini trh, ktery definuji
Ctyfi svobody: volny pohyb zbozi, slu-
zeb, kapitdlu a osob. Mame ambiciézni
program volného obchodu s jasnymi
pravidly a dal3imi reformami, které Unii
v mezinarodni konkurenci posili.

TrRADE NEWS 1/2023
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V ptipadé zelené transformace ma
Svédsko v planu tvéfi v tvaF energetické
krizi dotahnout dohody nad zbyvajicimi
¢astmi klimatického balicku EU Fit for
55, na némz ceské predsednictvi rovnéz
odvedlo obrovsky kus prace. Budeme
také pokracovat ve snahdch snizit za-
vislost EU na ruském plynu a dal3ich fo-
silnich zdrojich energie. Musime se pfi-
pravit na to, ze bude potieba pfipadné
jednat o dalSich nezbytnych opatfenich,
abychom energetickou krizi zvladli.

Do posledni oblasti jsme pak zaradili
ukoly zaméfené na posileni odolnosti
evropské demokracie. Shrnujeme zde
spole¢né hodnoty a zaklady, na nichz
EU stoji, jako jsou demokratické insti-
tuce, nezdvislé soudnictvi nebo svo-
boda projevu.

Dlouhodobym cilem Svédska je stat
se jednou z prvnich ,fossil free”

zemi na svété. Jak ovliviuji valka

na Ukrajiné a energeticka krize cestu
k jeho naplnéni?

Svédsku se vzhledem k pfirodnim pod-
minkdm dlouhodobé dafi prechéazet
na vyuzivani udrzitelnych zdroji ener-
gie. Valka na Ukrajiné a pfehodnocovani
zdrojl pro celou Evropu by nemély mit

T U F— —

na prechod na zelenou energii vliv, na-
opak, uz ted je jasné, Ze zavislost na rus-
kém plynu a ropé nebyl dobry tah, za-
timco sazka na zelend feSeni se vyplaci.
Vidime to ostatné i v Cesku: obnovitelné
zdroje zazivaji vzhledem ke zdraZovani
elektfiny a plynu v posledni dobé nevi-
dany rozmach.

Konkurenceschopnost
Evropy zavisi na inovacich

Zminil jste konkurenceschopnost
Evropy jako jednu z hlavnich priorit
Svédského predsednictvi. Jak by

k tomu mohla prispét uzsi spoluprace
ekonomickych a obchodnich
subjekti nasich dvou zemi?
Z3kladnim predpokladem evropské
konkurenceschopnosti jsou inovace.
Potfebujeme vytvofit takové prostiedi,
které bude fandit novym fesenim, bude
podnécovat kreativitu a pfiméje spolec-
nosti, aby myslely o krok napfed. Jediné
tak budeme moct ostatnimu svétu na-
bidnout to, co potiebuje.

Dilezitost inovativniho prostiedi se sna-
Zime jako velvyslanectvi zdUrazriovat
dlouhodobé, predevsim ale fakt, ze nelze
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POTREBUJEME KREATIVNI
SPOLECNOSTI, KTERE
BUDOU MYSLET O KROK
NAPRED.

byt inovativni bez fungujici spoluprace.
Propojujeme jednotlivé experty z obou
zemi, snazime se, aby se u nas na velvy-
slanectvi potkavaly svédské firmy s ces-
kymi a vyménovaly si zkusenosti, sdilely
sva inovativni feseni, spolupracovaly.

Pfiklady najdeme tfeba ve stavebnictvi,
nabytkarském prdmyslu, ale také v ener-
getice nebo tieba obrané. | tam blizka
spoluprace ceskych a 3védskych eko-
nomickych subjektd pfinasi nova, ne-
Cekand feSeni. Kromé zelené a digitalni
transformace vidime velké pfilezZitosti
ke spolupraci v ramci vodikové ekono-
miky, pfi budovani 5G siti a podpore
prdmyslu 4.0, naptiklad internetu véci,
automatizaci, nebo pfi elektrifikaci auto-
mobilového primyslu.



Rozhovor

Spolecné najdeme reseni

aneb Vic hlav vic vi

Svédska spolecnost Skanska pichazi

s inovativnimi feSenimi, jako je vyuzivani
takzvané Sedé vody, mnohapatrové
drevostavby nebo ,zelenéjsi” recyklo-
vany beton. Na tom viem pracuje i ¢eské
zastoupeni Skansky v Cesku s mistnimi
experty, dodavateli a partnery. ,Bez nich
by se ten proces neobesel, feseni hle-

dame spolecné,” fikd Fredrik Jorgensen.

Trojita Sroubovice funguje

Je pravda, ze Svédsko je

synonymem pro inovativni prostredi
a startupovou kulturu. Vychazi
iniciativa u vas spis z firemniho
prostiedi, nebo ze statni sféry?

A jakych odvétvi se tyka?

Ve Svédsku spolu priimysl, akademicka
sféra a statni struktury Uzce spolupra-
cuji: fikdme tomu triple helix neboli
trojitd Sroubovice. Myslim, Ze iniciativa
vychdzi uz ze samotné nutnosti takové
spoluprace.

Firmy potiebuji univerzity a jejich mozky,
aby se mohly rozvijet a posilovat svou
konkurenceschopnost. Stejné tak uni-
verzity nechtéji, aby jejich vyzkum pfisel
nazmar, a absolventi maji zajem o co nej-
lepsi uplatnéni. Navic trh se proménuje
a start-upy casto vytvareji velmi kreativni
prostfedi, kde se soutéZi o nejlepsi na-
pady, coz je vyhodné jak pro univerzity,
tak pro vétsi firmy. No a stat z toho vieho
samoziejmé velmi téZi, a proto ma nej-
vétsi zajem takové prostredi a propojo-
vani podporovat a rozvijet.

Svédsku se to nastésti dafi, i diky tomu
mame Spotify nebo Skype, rlizna ino-
vativni feseni v automobilovém pramy-
slu, v oblasti digitalniho zdravotnictvi
a v dalSich odvétvich.

Svédské firmy v Cesku
podnikaji napfri¢ obory

V jakych odvétvich se nejvic
prosazuji Svédské firmy v Cesku?

V roce 2020 cinil c¢esky vyvoz
do Svédska 22,7 miliardy $védskych ko-
run, zatimco $védsky vyvoz do Ceské
republiky jen 11,3 miliardy, coz pro
Svédsko predstavuje zna¢ny deficit. Ten
Ize castecné vysvétlit silnou Svédskou
vyrobni stopou v Ceské republice - je tu
pfiblizné dvacet az tficet vyznamnych
vyrobnich provozu, jako napfiklad ABB,
Mélnlycke, Trelleborg a dalsi. Dale se
v Cesku nachazi jeden z klicovych ev-
ropskych automobilovych klastr(, ktery
je svédskymi vyrobci hojné vyuzivan.

Svédské firmy tady zalozily pfiblizné
190 dcefinych spole¢nosti, které u vas
zaméstndvaji vice nez 30 tisic lidi, a to
prakticky napfi¢ viemi obory, jako je au-
tomobilovy primysl, maloobchod, sta-
vebnictvi, nemovitosti, medtech, vyroba
a strojirenstvi, sdilené sluzby, ICT a po-
dobné. Z firem uvedme jen nékolik pfi-
kladu: Skanska, Sandvik, ABB, Getinge,
Arla Plast, ITAB, Lindex, IKEA, H&M,
Loomis, Securitas, Trelleborg, SKF, SAAB,
Scania, Volvo, SOBI, Mélnlycke, Hilding
Anders Beds, Lindab, Nibe, Assa Abloy,
Gunnebo, Thule...

Cesi a Svédi jsou narody
vynalezcii a inzenyri

V éem je Cesko pro vase firmy tak
atraktivni?

Obecné vzato jsou Svédsko-ceské ob-
chodni vztahy zalozeny na historicky
silnych vazbach, které vychdzeji pre-
devsim z podobnosti zakladnich pra-
myslovych odvétvi. Svédy a Cechy lze,
zjednodusené feceno, povazovat za na-
rody vynalezc(l a inZzenyr(l a mozna ne
az tak pfirozenych obchodnikd, jakymi
jsou Danové nebo Nizozemci. K tomu
je vedla predevsim potieba prezit bez
pfimého pfistupu k nékterym prirodnim
zdrojam.

Cesko je pro $védské podnikatele zemi
s idedlnimi naklady. CoZ zjednodusené
znamena, ze lze jednak vyrdbét za vy-
hodnych podminek (vysokd néavratnost
investic) a zaroven proddvat na ros-
toucim mistnim trhu a strategicky vy-
vazet ¢i distribuovat. Samotna poloha
vasi zemé v srdci Evropy pfinasi mnoho

vyhod. Na druhou stranu ceskd stopa
ve Svédsku téméF neexistuje. A to je
néco, co chceme do budoucna pod-
porovat. Vidime zfetelnou zménu pfi-
stupu nékterych ceskych firem, které se
na nasi zemi zacinaji divat jako na po-
tencidlni investi¢ni destinaci, at uz for-
mou zaloZzeni dcefiné spolecnosti Ci
vstupu na trh pres partnera nebo pro-
stfednictvim akvizice.

Piasobite v Ceské republice vic nez
dva roky. Co vam za tu dobu v nasi
zemi nejvic pfirostlo k srdci?

Mné se libi, Ze toho mame tolik spolec-
ného. Cechy a Svédy spojuje mnohem
vic, nez by se mohlo na prvni pohled
zdat, a i kdyz pochézime z rliznych &asti
kontinentu a mame r@izné zkusenosti,
spojuje nas vétsinou velmi podobny po-
hled na Zivot.

Pro oba narody je dullezita laska k pi-
rodé, médme stejnou vasen pro ledni
hokej, tenis a houbareni. Zajimavé zjis-
téni pro mé bylo, jak moc Cesi, stejné
jako Svédi, miluji své chaty a chalupy.
Libi se mi, jak si vazite obycejnych véci,
jaci jsou Cesi skromni lidé. Ani my, ani
vy nejsme nijak zvlast extrovertni, spise
trochu rezervovani a opatrni. Od nava-
zovani vztahu si ale potom vsichni sli-
bujeme dlouhodobé a opravdu pevné
pratelstvi.

A nejvic se mi na Cesich libi, jak jsou vét-
sinou otevieni, upfimni a zvidavi. Pravé
diky tomu se mezi ndmi rozviji opravdu
skvéla spoluprace. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV F. JORGENSENA,
ARCHIV SKANSKA A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz




——

DO SVETA ZA OBCH

Seversk

SVEDSKO DANSKO FINSK

perspektivy

ekonomika ..o & "
srovnani =7 T

L.

- = .
- = —

.*.. :

Foto: Shutterst'_ﬁck i

.f‘



P> SVEDSKO © DANSKO  FINSKO ® NORSKO

letem svetem

Svédsko:

Otevrena a konkurenceschopna ekonomika

Svédsko dosahlo zavidénihodné Zivotni Grovné diky kombinaci otevrenosti, volného trhu a Sirokych
socialnich vyhod. Ziistdva mimo eurozonu pievazné kvili obavam, Ze vstup do Evropské hos-
podaiské a ménové unie by sniZil suverenitu zemé nad jejim systémem socidlniho zabezpeceni.
Drevo, vodni energie a Zelezna ruda tvoii surovinovou zakladnu vyrobniho sektoru, ktery je silné
zavisly na zahrani¢nim obchodu. Vyvoz, véetné motor( a dalSich strojti, motorovych vozidel a tele-
komunikacnich zafizeni, tvori vice nez 44 % HDP.
Pristup k mezindrodnimu obchodu je moderni, otevieny a pratelsky. Podniky vitaji mezinarodni
partnerstvi a je zde kvalifikovand a vzdélana pracovni sila. Diky tomu je zemé idealni volbou pro
vstup na skandindvsky trh. Navic sazba dané z pfijmu pravnickych osob je podle mezinarodnich
standardu nizka.
Svédsko je lidrem v pfechodu na nizkouhlikovou spolecnost. S nejvy$sim podilem obnovitelné ener-
gie v EU a téméf zcela dekarbonizovanymi zdroji elektfiny a tepla je postaveni pfedniho hrace
zaslouZené. Neddvné dspéchy v oblasti Cistych technologii, jako je zahdjeni vyroby baterii pro
elektricka vozidla a prvni svétova vyroba bezuhlikaté oceli, tento obrazek dopliiuji.
Zdejsi trh je dobfe zavedenym testovacim prostfedim pro nové produkty a koncepty se spotrebiteli
citlivymi na nové trendy. Zemé je prikopnikem v pfijimani novych technologii a svétovym lidrem
v oblasti udrZitelnosti.
Rostouci e-commerce pohdni zdjem o mezinarodni znacky mezi Svédskymi spotrebiteli. Elektronic-
ky obchod vzrostl v roce 2020 o 40 %.
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Dansko: Prikopnik vétrné energetiky

Moderni trzni ekonomika s vyspélym priimyslem a prednimi svétovymi firmami v oblasti
farmacie, namoini dopravy, obnovitelné energie a high-tech zemédélskym sektorem. Dano-
vé se téSi vysoké Zivotni Grovni a rozsahlymi vladnimi socialnimi opatrenimi i spravedlivému
rozdéleni pfijmG. Dlouhodobym problémem vsak bude stejné jako v jinych rozvinutych ze-
mich starnouci populace.

Déansko ma jednu z nejvykonnéjsich ekonomik EU a je velmi oteviené mezinarodnimu ob-
chodu. Ma nizkou inflaci, zdravé tempo hospodaiského rlistu a nizkou nezaméstnanost. Je
silné zavislé na zahrani¢nim obchodu a vlada vyznamné podporuje liberalizaci obchodu.
Zakon o klimatu z roku 2019 zvySuje poptavku po feSenich, kterd mohou dekarbonizovat
spolecnost a ekonomiku. Zakon zavazuje zemi snizit emise sklenikovych plynd o 70 % do
roku 2030. Obnovitelna energie ma do té doby pokryt celkovou spotrebu elektrické energie
a 50 % celkovych energetickych potreb.

Danska inovacni kultura, skvéla konektivita a vedouci postaveni v globalni digitalizaci z néj
cini vnimavy trh pro technologické produkty a sluzby.
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letem svetem

Finsko: Podpora udrzitelnych investic

Finsko je vysoce industrializovanou a otevienou ekonomikou s HDP na hlavu témér stejné vysokym jako v Rakousku a Nizozemsku

a mirné vyssim nez v Némecku a Belgii.

Je historicky konkurenceschopné ve vyrobé, zejména v drevaiském, kovodélném, strojirenském, telekomunikacnim a elektrotech-

nickém prdmyslu. Zemé je lidrem v oblasti telekomunikaci, digitalizace a udrZitelnosti. Dobie rozvinuty sektor sluzeb zahrnuje

obchod, cestovni ruch i financni sluzby. Nicméné kromé tézby dreva a nékolika nerostii je Finsko zavislé na dovozu surovin, energif

a nékterych komponentt pro vyrobu priimyslového zbozi.

Diky dlouhodobé podpore rozvoje inovaci vede digitalizaci v Evropé. Je to patrné na trovni digitalizace sluzeb a spolecnosti, stejné

jako na pulzujici kulture start-upl. Zemé je prednim vyvojarem umélé inteligence, internetu véci, mobilnich aplikaci a Cistych tech-

nologif.

Finsko je na prvnim misté ve zpravé Organizace spojenych narodd o udrzitelném rozvoji 2021. Podniky a politické prostredi ve Finsku

podporuiji udrzitelné investice, diky cemuz je zemé vynikajicim trhem pro udrZitelna feSeni. | w

V kontextu odchodu od ruskych energii bude investovano az 850 milionli eur do zajisténi energetickych potieb a do urychleni

odpoutani se od zavislosti na ruskych dodavkach. Oblast udrzitelnosti a alternativnich zdrojli energie tak dostéva novy rozmér. é
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OISKO: Silna stabilni ekonomika i socialni systém =

Norsko ma stabilni ekonomiku s pulzujicim soukromym a velkym statnim sektorem i rozsahlou socialni zachrannou siti. Neni ¢lenem EU, ovSem jako s

clen Evropského hospodarského prostoru se ¢astecné Ucastni jednotného trhu EU a vyznamné pfispiva do rozpoctu EU. >

Obyvatelstvo ma vysokou kupni silu a ocekava kvalitni, dobre zabalené a konkurenceschopné produkty. Trh je technologicky i digitalné vyspély a roste W

zéjem o zodpovédnou spottebu a zdravé, udrZitelnymi technologiemi vyrab&né produkty. Roste poptavka a zdjem o zahrani¢ni potraviny a napoje. )
Mezi dulezité faktory, které je tfeba vzit v Gvahu, patii zdravotni aspekt, udrZitelnost, silna znacka, kvalita a hodnota za penize. Rostlinné produkty,

vegansky a vegetaridnsky sektor nadale roste a ekologické obaly se stavaji silnym prodejnim argumentem. V tomto segmentu jsou pileZitosti i pro o

Ceské producenty. Norsko ma relativné malou populaci, ale vzhledem ke strukture maloobchodniho trhu s potravinami mize aspésny produkt po- E
mérné rychle ziskat celostatni pokryti. Trh ovladaji tfi maloobchodni skupiny, které kromé produktl vlastni znacky nakupuiji od mistnich dovozcl
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top obory

TOP obory éeského vyvozu do Svédska destinaci,

Svédsko je pro Ceskou republiku
13. nejvyznamné;jsi exportni

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
silnicni vozidla, kancelafské stroje
a zarizeni k automatickému zpraco-

vani dat, stroje a zafizeni pro pri-

mys|, elektricka zafizeni, pfistroje

a spotiebice. Nasleduji kovové
vyrobky, nabytek a jeho dily.

Cesky export do Svédska v roce 2022

Silni¢ni Kancelafské Stroje a zafizeni
vozidla stroje pro pramysl

Cinil téméf 92 miliard korun.

Elektricka zafizenti, Nébytek
pristroje a jeho dily
a spotiebice

v

Dansko je 18. nejvyznamnéjsi
exportni destinaci naseho
zahranicniho obchodu. Hlavnim
vyvoznim artiklem jsou léciva a far-
maceutické vyrobky, silni¢ni vozidla,
kancelatské stroje a zafizeni k auto-

matickému zpracovani dat.

Nasleduji riizné vyrobky, elektricka
zafifizeni, pfistroje a spottebice,

zarizeni pro telekomunikace a pro

zdznam a reprodukci zvuku.

Léciva Silni¢ni
a farmaceutické vozidla
vyrobky

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zbozova klasifikace SITC 2, zpracovalo: Businessinfo.cz

Struktura hospodarstvi
Svédsko

podil na HDP (%)

zemédélstvi zemédélstvi
2 2

pramys| pramys|
33 12

sluzby sluzby
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Hodnota vyvozu do Danska Cinila
v roce 2022 téméf 53 miliard

podil nazaméstnanosti %)

korun.

ZPRACOVANO NA ZAKLADE
PREDBEZNYCH VYSLEDKU
CSU zA ROK 2022

Kanceldrské Elektricka zafizen,
stroje pristroje
a zafizenf a spotfebice

Zdroje dat: CIA Factbook; tidaje jsou za rok 2021

Dansko
podil na HDP (v%)

podil nazaméstnanosti (%)
zemédélstvi zemédélstvi
1
pramys|
23

sluzby
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top obory

Finsko zaujima 25. exportni
pricku. Hlavnim vyvoznim artiklem
jsou silni¢ni vozidla, elektricka
zarizeni, pristroje a spotebice,
stroje a zafizeni pro prdmysl, kovové
a rtizné vyrobky. Nasleduji Zelezo

a ocel, kancelarské stroje a zafizeni
k automatickému zpracovani dat,
zarizeni pro telekomunikace a pro
zdznam a reprodukci zvuku.
Hodnota naseho exportu do Finska
doséhla v roce 2022 ¢astky

28 miliard korun.

Silni¢ni Elektricka zafizeni, Stroje
vozidla pristroje a zafizeni
a spotfebice pro pramysl

Norsko je 26. nejvyznamnéjsi
exportni destinaci Ceské repub-
liky. Hlavnimi polozkami exportu
jsou silni¢ni vozidla, kancelarské
stroje a zafizeni k automatickému
zpracovani dat, stroje a zafizeni
pro prtimysl, elektricka zafizeni,
pristroje a spotrebice. Nasleduji
kovové vyrobky, nabytek a jeho
dily. Celkova hodnota naseho ex-
portu do Norska dosahla v roce
2022 ¢astky pres 27 miliard korun.

Silni¢ni Kancelarské Stroje z PVR AC Ov\{A NIO NA ,Z AKLA D E
vozidla stroje a zafizeni PREDBEZNYCH VYSLEDKU
a zafizenf pro primys| CSU zA ROK 2022

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zbozova klasifikace SITC 2, zpracovalo: Businessinfo.cz

Stru kt U ra h 0 S pOd a’ \rI'StVII Zdroje dat: CIA Factbook 2021
Finsko Norsko
podil na HDP %) podil nazaméstnanostiws  podilna HDP %) podil nazaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédélstvi
2 2
primysl pramysl

zeméd@lstvi zem@délstvi
3 4
pramysl primysl
28 21

sluzby sluzby
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Suidsko~

top partnefi importu do Svédska

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

18

Némecko
31,82 mid. USD

Norsko
19,04 mld. USD

Nizozemsko
18,80 mld. USD

Dansko
12,97 mld. USD

Cina
12,80 mid. USD

Polsko
8,84 mid. USD

Finsko
8,38 mid. USD

Belgie
8,38 mld. USD

Francie
7,11 mld. USD

Italie
6,61 mld. USD

Ceska republika
2,96 mld. USD (14. partner)

V/SECHNY UDAJE JSOU

ZAROK 2021

Legenda barev

PODIL NA HDP
0-1,9 %
2-29%
3-99%

10-199 %

20 % a vice

Jamtland
podil na HDP: 1,01 %

DEIETHIE]
podil na HDP: 2,19 %

Véarmland

podil na HDP: 2,20 %
Orebro

podil na HDP: 2,51 %

Vastra Gotaland
podil na HDP: 16,37 %

Ostergotland
podil na HDP: 3,97 %

| na HDP: 3,09 %

Halland
podil na HDP: 2,52 %

Kronoberg
podil na HDP: 1,75 %

Skane

podil na HDP: 11,55 %

Zdroje dat: Statistics Sweden

e a—

Norrbotten
podil na HDP: 2,89 %

Vasterbotten
podil na HDP: 2,29 %

Vasternorrland
podil na HDP: 2,14 %

Gavleborg
podil na HDP: 2,22 %

Uppsala

podil na HDP: 3,47 %
Vastmanland

podil na HDP: 2,04 %

Stockholm
podil na HDP: 32,37 %

Sédermanland
podil na HDP: 2,07 %

Kalmar
—  » podil naHDP: 1,78 %

Gotland
podil na HDP: 0,47 %

Blekinge
> podil na HDP: 1,17 %

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Pocet obyvatel (v mil.): 10,42
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 25

Mira nezaméstnanosti (v %): 8,6
Export (v mld. USD): 290,8'

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 531" Import (v mld. USD): 263,3"

Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 39.2
Ro¢ni réist HDP (v %): 5,12
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 558’
HDP (k)/obyv. (v USD): 53 600"

Exportni partner ¢. 1: Némecko'
Importni partner ¢. 1: Némecko'

Podil m&stského obyvatelstva (v %): 88°

Zdroje dat:
"CIA Factbook, 2World Bank, *Statista
Data za rok 2021

TRADE NEWS 1/2023
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top partnefi importu do Danska o
Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade (go)
Nordjylland -
Jy!
podil na HDP: 8,10 % , . (qe)
— Ostrov je soucasti -+
N ém e Ck o regionu Hovedstaden >Q
25,13 mid. USD 7
O
., i ®)
Svédsko

15,38 mid. USD E
Hovedstaden G)
podil na HDP: 42,90 % -c
Nizozemsko g
10,03 mld. USD J
e
5 o
Cina h W, o]

Syddanmark €
9,80 mld. USD podil na HDP: 18,50 % podil na HDP: 9,70 % N
(qv)
wjd
Polsko >g
5,34 mid. USD 7
=
Norsko o
4,67 mld. USD E
VSECHNY UDAJEJSOU | (1)
USA ZA ROK 2021 N ®)
4,41 mld. USD Q
PODIL NA HDP 6

. 099%

i T U
Italie o
4,12 mid. USD o

Zdroje dat: Statistics Denmark ~ Zpracovani grafiky: ANTECOM N
. / o
Belgie Dansko +—
3,91 mid. USD >
Pocet obyvatel (v mil.): 5,92 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,82 a
. Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 1467 Export (v mld. USD): 234,3"
Francie ‘g e 116 31 o
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 350 Import (v mld. USD): 116,3 S
3,60 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 53.2 Exportni partner ¢. 1: Némecko'

Roéni riist HDP (v %): 4,92 Importni partner ¢. 1: Némecko' E

v ; . % i 1 mactckd o) 23
Ceska republlka HDP podle koupeschoE)nostl Poqll méstského obyvatelstva (v %): 88 D)
1,89 mld. USD (14. partner) (vmid. USD): 339 e et =4
' ' : HDP (k)/obyv. (v USD): 58 000" Data 22 rok 2021 o
<
(&
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Finsko™

top partnefi importu do Finska

(idaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

20

Némecko
12,54 mld. USD

Rusko
10,05 mld. USD

Svédsko
9,87 mld. USD

Cina
7,79 mld. USD

Nizozemsko
3,86 mld. USD

USA
2,74 mid. USD

Estonsko
2,74 mld. USD

Polsko
2,62 mid. USD

Italie
2,38 mld. USD

Francie
2,09 mld. USD

Ceska republika
1,19 mld. USD (16. partner)

VSECHNY UDAJE JSOU
ZAROK 2021

Legenda barev

PODIL NA HDP
0-1,9 %

?2,—5 g"//:. Pohjois-Pohjanmaa
10 % a vice podil na HDP: 5,97 %

Keski-Suomi Kainuu
podil na HDP: 4,16 % —» podil na HDP: 1,01 %

Keski-Pohjanmaa Pohjois-Savo

podil na HDP: 1,16 % podil na HDP: 3,74 %
Eteld-Pohjanmaa
podil na HDP: 2,80 %

Pohjanmaa
podil na HDP: 3,31 %

Lappi
podil na HDP: 3,03 %

4

Pohjois-Karjala
podil na HDP: 2,30 %

Satakunta Eteld-Savo
podil na HDP: 3,85 % podil na HDP: 2,11 %
Varsinais-Suomi Eteld-Karjala
podil na HDP: 7,74 % podil na HDP: 2,29 %
Kymenlaakso
. podil na HDP: 2,94 %
Aland/Ahvenanmaa

podil na HDP: 0,65 % Uusimaa
podil na HDP: 30,02 %
Pirkanmaa
podil na HDP: 8,32 %

Kanta-Hame Paijat-Hame
podil na HDP: 2,62 % podil na HDP: 2,98 %

Zdroje dat: Statistics Finland ~ Zpracovani grafiky: ANTECOM

Finsko
Potet obyvatel (v mil.): 5,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 7,5
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 182 Export (v mld. USD): 116,9'
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 269"  Import (v mld. USD): 116,3"
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 59.2 Exportni partner ¢ 1: Némecko'
Roéni riist HDP (v %): 3,02 Importni partner ¢ 1: Némecko'
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 85°
(v mld. USD): 270" Zdroje dat: 4
"CIA Factbook, 2World Bank, 3Statista
HDP (k)/obyv. (v USD): 48 800" Data za rok 2021

TRADE NEWS 1/2023
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Norsko

top partneri importu do Norska

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Troms og Finnmark
podil na HDP: 4,36 %

Cina
13,12 mid. USD
Sy i Nordland
Svédsko podil na HDP: 4,33 %
11,17 mld. USD
Némecko
10,98 mid. USD
USA
6,27 mid. USD
Spojené kralovstvi Innlandet
4.59 mld. USD podil na HDP: 13,25 %
. .
Vestland \ VSECHNY UDAJE JS0U
Dansko podil na HDP: 2,06 % 7A ROK 2021
Oslo
459 mid. USD
]
NizozemSko . pOdI| na HDP: 19,46 %
3’55 m|d USD > PODIL NA HDP
0-4,9 %

y Pgder
Polsko gl oo e
3,36 mid. USD

Zdroje dat: Statistics Norway ~ Zpracovani grafiky: ANTECOM

Italie Norsko
2,96 mld. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 5,3 Mira nezaméstnanosti (v %): 3,52
. Hustota zalidnéni (obyv./km?): 15 Export (v mld. USD): 199,1"
Francie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 405" Import (v mld. USD): 140,0"
2,84 mld. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 51.2 Exportni partner ¢. 1: Némecko'
Roéni riist HDP (v %): 3,92 Importni partner ¢ 1: Cina'
Ceské republika HDP podle koupéscho?nosti Po§il méstského obyvatelstva (v %): 83°
(v mid. USD): 355 Zojedat. -
1.28 mld. USD (19. partner) HDP (K)/obyv. (v USD): 67 500" Solpor-

TRADE NEWS 1/2023 21



DO'§yéta za obchodem

¥ = agairmy . W
'1l-|||: 'l '“|| LA

]

!!_I

Svédsko hodl4 se startem a béhem svého predsednictvi v Radé EU a svého
pfistupového procesu do NATO investovat do obranného priimyslu az 379 milion( eur.
Na podzim sestavena pravicova vlada s cilem reagovat na soucasnou energetickou
krizi a rychlejsi zeleny pfechod navic zintenzivnila své Usili v podpofe investic

mimo jiné do zlepseni energetické ucinnosti budov, vyzkumu jaderné energetiky

¢i zefektivnénim povolovacich procesu. Svédsko zéroven patii mezi hlavni centra
evropského herniho priimyslu, ktery prokazatelné posouva jeho inovacni potencial

v oblastech, jako je uméla inteligence, rozsifena realita, vyzkumna simulace i obrana.

Svédské kralovstvi i nadale zlistava nej-
vétsim obchodnim partnerem Ceské re-
publiky ve skandindvském regionu. Podle
predbéznych Udaju o pohybu zbozi pres
hranice za rok 2022 dosahlo na 16. pficku
s podilem 1,4% na celkovém obratu
Ceského zahrani¢niho obchodu. Pfitom
je nasim 13. nejvétSim exportnim tr-
hem s podilem 2% na celkovém vyvozu
a 23. nejvyznamnéjsim exportérem s po-
dilem téméf 0,8% na celkovém dovozu
Ceské republiky.

Vyvoz Ceské republiky do Svédska po-
dle predbéznych udaji CSU za rok 2022
v meziro¢nim srovnani vzrostl o témér
11%. Tim doslo k zvyseni aktiva obchodni

bilance, coz v porovnani s ¢aste¢né pan-
demickym rokem 2021 neni neobvyklym
jevem. Svédsky vyvoz do CR pak vzrostl
dokonce 0 18,3%.

V roce 2022 byly hlavnimi vyvoznimi po-
lozkami osobni automobily a stroje, na-
bytek a hracky ¢i vyrobky z kovu. Hlavnimi
dovoznimi  komoditami byly Zelezo
a ocel, silni¢ni vozidla a pramyslové stroje
a zafizeni.

Z pohledu globalni konkurenceschop-
nosti Svétového ekonomického féra se
Svédsko pravidelné umistuje na pred-
nich prickach. Také v loriském roce se dr-
zelo na 8. misté, v ramci EU pak na misté

tretim. Co se tyce indexu Svétové banky
Ease of Doing Business, ktery vypovida
o kvalité podnikatelského prostiedi, za-
ujimad zemé i nadéle desaté misto ze
190 hodnocenych zemi.

Dohoda koali¢nich stran z Tido pfinesla
kromé podminek spoluprace v oblasti kri-
minality, Skolstvi, migrace a integrace také
zvyseni investic do sektoru zdravotnictvi,
klimatu a energetiky ¢ ekonomického
rlistu domacnosti.

V oblasti zdravotnictvi se sou¢asna vlada
zavazala ke snizeni ¢ekaci doby v zdravot-
nickych stfediscich, zvyseni dostupnosti
zdravotni péce, efektivhosti a rovnosti
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Top 5 sektorti

pro navazani

spoluprace

v nejblizsich letech
Zelené technologie a revitalizace

zivotniho prostredi,

elektromobilita a vystavba LNG
termindlu v Goteborgu a LNG

stanicv CR,

informacni a komunikacni
technologie, véetné herniho
primyslu,

letecky a obranny
primysl,

farmaceuticky

TrRADE NEws 1/

Svédsko
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ve zdravotnictvi, zlepseni pracovniho pro-
stfedi pro poskytovatele zdravotni péce
a zvyseni nabidky odborné pfipravy a kva-
lifikované pracovni sily. Za zminku stoji
pfislib postupného presouvani odpovéd-
nosti za zdravotni péci na narodni Uroven,
protoZe doposud je spravovana prevazné
regiony.

Jako nejnakladnéjsi opatfeni se ukazuje
zavedeni cilené podpory energeticky na-
ro¢nych podnikd, na niz bude v letoSnim
roce vyclenéno pfiblizné 220 miliond eur.
Také Svédské spolecnosti postihla sou-
¢asna energeticka krize a zvy3ené naklady
na elektfinu by podle nazoru vlddy neméli
nést konecni spotfebitelé. Kromé toho by
byly svédské firmy az pfilis ekonomicky
zasazeny, ¢imz by se riskovaly ztraty kli-
¢ovych pramyslt vedouci k podstatnému
oslabeni $védské ekonomiky v celosvéto-
vém méfitku.

Co se tyce hospodaiského smérovani ny-
néjsi Svédské vlady, zde se v nejblizsich
letech ocekava provadéni konzervativni
ekonomické politiky a snizovéni darové
zatéze. Urcité prvky socialni politiky, jako
je napfiklad udrzeni stavajici urovné za-
kladniho pojisténi v nezaméstnanosti
a projektl na snizovani nezaméstnanosti,
budou i nadéle zachovany. Lze také cekat
spolecensky tlak na socialné ekonomické

Moderni tvar Stockholmu

Ustupky z davodu probihajici valky
na Ukrajiné, energetické krize a na $véd-
ské poméry vysoké inflace.

Ekonomicka predikce
a vladni rozpocet
narok 2023

Svédské vefejné finance jsou mimo-
fadné zdravé, podporené silnym fiskal-
nim ramcem a politickym zivazkem
k udrzitelnosti dluhu. Verfejny dluh ¢ini
pfiblizné 35% HDP, coz je v globdlnim
kontextu nizkd hodnota. O¢ekévany roz-
poctovy deficit za rok 2022 je na urovni
0,5% HDP, letos by mél nasledovat
nepatrné vyssi schodek - 0,6% HDP.
Hruby domdci produkt by mél oviem
letos klesnout o 0,7%. Ocekava se, ze
nezameéstnanost v roce 2023 i 2024 po-
roste a poté s rostouci poptavkou opét
klesne.

V oblasti ménové politiky je mandatem
centralni banky zajistovat cenovou sta-
bilitu na Urovni 2% ro¢né. Inflace je vy-
soka, na konci loriského roku vzrostla
na 10,2%. V prabéhu letosniho roku by
ovsem méla poklesnout. Z divodu vy-
soké cenové hladiny centrdlni banka
postupné zvysuje Urokové sazby: kon-
cem listopadu 2022 to bylo o dalsich

23
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75 bazickych bodl na 2,5% a ocekava
se, ze na pocatku roku 2023 bude na-
sledovat dalsi zvySeni na 2,75%. Riziko
rychlejsiho rlstu sazeb zlstava zvysené,
stejné jako moznost dalsiho zdrazovani
energii.

V realité omezenych moznosti fiskalni
politiky vlada definovala v zakoné o roz-
poctu na rok 2023 pét hlavnich priorit.
Kromé posileni soudnictvi, udrzitelné
migracni a integra¢ni politiky a statni
podpory postizenym domacnostem
a podnikim pak zejména posileni
obrany, zlepSeni podminek pro zamést-
nanost a rast ¢i posileni Uc¢inné energe-
tické a klimatické politiky. Zaroven jsou
soucasti zakona opatfeni pro vyrobu
elektfiny bez fosilnich paliv, snizeni
emisi a Cistsi Zivotni prostredi.

Celkové vldda predlozila na rok 2023
reformy ve vysi 40 miliard Svédskych
korun (3,6 miliardy eur), a to v¢etné stat-
nich dotaci pro obce a kraje (6 miliard
Svédskych korun), investic do obrany
(4,3 miliardy $védskych korun) a snizeni
dané z benzinu a nafty (6,7 miliardy
svédskych korun). Kromé toho je jednim
z nejdrazsich prispévkl v rozpoctu zéva-
zek ponechat vysokou podporu v neza-
méstnanosti zavedenou béhem pande-
mie, coz by letos mélo stat 5,8 miliardy
Svédskych korun. Na druhou stranu
rozpocet neobsahuje zadné podstatné
zmény v oblasti dani. Byly pouze prove-
deny nékteré Upravy v oblasti spotfebni
danéacla.
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Sects Veletrhy nastartuji

Evropské centrum
herniho priimyslu

Svédsko dlouhodobé patti k lidrdm v ob-
lasti inovaci, aktualné je druhé na svété,
a rovnéz v oblasti digitalizace, kde obsa-
dilo ¢tvrté misto. Herni pramysl dneska
jiz neni vyhradné o pocita¢ovych hrach
a zébavé, nybrz prokazatelné posouva
inovacni potencidl v oblastech, jako je
uméla inteligence, rozsifena realita, vy-
zkumna simulace a obranny pramysl
(napt. vyuzitelnost drond).

Jednou z nejsilngjsich stranek Svédskych
hernich studii je bezesporu vysoka mira
kreativity. Pravé ta je na zdejSim pra-
covnim trhu obecné jednou z nejvice
cenénych vlastnosti. Existuji také vnéjsi
faktory, které posiluji vysokou konkuren-
ceschopnost $védského herniho priimy-
slu. Diky $tédrému socidlnimu systému
se vyvojafi a vyrobci nemuseji bat ris-
kovat a obavat se, Ze v pfipadé neulspé-
chu zlstanou ,na ulici” a bez finan¢nich
prostfedkd. DalSimi aspekty jsou tra-
di¢ni otevienost ke sdileni zkuSenosti,
kterou posiluje oblibeny pracovni styl
coworkingu uplatriovany  Svédskymi
technologickymi firmami, a popularita
distanc¢nich pracovnich metod, coz se
velmi osvédcilo v dobé pandemie. V ne-
posledni fadé jsou znacnou vyhodou
vysoka uroven vzdélanosti a perfektni
znalost angli¢tiny.
TexT: ALES MARTA
FOTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

vas export

(strojirenské subdodavky)

Elmia Subcontractor F
4 j

14.-16. 11. 2023
Jénkoping

MPO zajistuje ceskou oficidlni dcast.

Nordbygg

(stavebnictvi)

23.-24.4.2024
Stockholm

Euro Mine Expo
(ddIni primysl)

28.-30.5. 2024
Skellefted

Ve spoluprdci s Ministerstvem zahra-
nicnich véci a zahranicni kancelfi
(CzechTrade jsou rovnéz naplanovany
Czech Innovation Days, které se tradicné
poradaji ve Stockholmu vzdy ve druhém
Ctvrtleti roku.

Cesti exportéfi se zajmem o Svédsky

trh se mohou kdykoliv obrdtit na za-
hranicni kancelar agentury CzechTrade,
obdobné jako na zastupitelsky drad

(R ve Stockholmu. Obé instituce jsou
pripraveny poskytnout firmam nezbytné
informace a pomoc.

Ing. Ale$ Marta, odbor
evropskych zemi, MPO CR

Trape NEws 1/2023




Vstup natrh

Exportérnemusi hlasit zboZzi k celnimu fizeni, nicméné musi zaplatit DPH a dalsi pfipadné
dané u dafového Ufadu.

Existuji urcité vyjimky z volného pohybu zboZi. To se tyka pfedevsim alkoholu, tabaku,
nékterych |éciv, zbranli, zvitat a Zivocisnych produktd.

Pfed vyvozem do Svédska je ¢esky vyvozce povinen zjistit, jaké specialni doklady ¢i doku-
mentaci je tfeba predloZit k procleni zboZi. Odpovédnost za zdrZeni nebo vraceni zboZi
zdlivodu nekompletnosti nebo chybovosti dokladii lezi vyhradné na ceském vyvozci. Vel-
mi prisné predpisy plati pro dovoz potravin.

| kdy? se Svédsko otevien& hlasi k principdm volného trhu, sviij vlastni trh dlisledné
chrani. Opatteni mohou vyvolat dojem, Ze zemé komplikuje vstup zahranicniho zboZi,
predevsim potravinaiského a spotiebniho, ale ochrana trhu pred dovozem nekvalitniho
¢i Skodlivé latky obsahujiciho zboZi patti mezi hlavni priority Svédské vlady.

Na Svédském trhu |ze fungovat samostatné nebo prostiednictvim obchodnich partnerd ¢i
distributord.

Jako vstupni branu na zde;jsi trh je mozné vyuzit ucast na nékterém z fady veletrhi. Ve
strojirenskych oborech je to Elmia Subcontractor, pro lesnictvi Skogs Elmia, ve staveb-
nictvi Bygmaskiner, Nordbygg. Specializované jsou i akce pro dlni primysl (Euromine
Expo), pivo, destilaty a vino (Stockholm Beer, Goteborg Vin and Deli), Zelezni¢ni dopravu
(Elmia Nordic Rail) a cestovni ruch (TUR).

\"4 4 \'A [ \"4 V4 (]
Prilezitosti pro Ceskeé firmy
Chytré technologie ve stavebnictvi
Svédsky stavebni priimysl md pfiblizny ro¢ni obrat 93 miliard dolari a odhadovana
hodnota akcii nemovitosti je 760 miliard dolard, bez hodnoty infrastruktury, jako jsou
silnice, mosty, Zeleznice, pfistavy a letisté. Podle Svédské stavebni federace zaméstnava

tento sektor 342 tisic lidi a v roce 2020 investice dosahly 55 miliard dolard, coZ predsta-
vuje 8 procent HDP.

fObIasti s nejvétSim potencialem ve stavebnictvi

—a nizkoenergetické a plus energetické metody vystavby

—e energeticky Ucinné technologie modernizace oken,
dvefi a izolacnich materidlii

—e energeticky Usporné stavebni materialy a materialy

——a inovativni reSeni HVAC a ventilacni systém s rekuperaci
tepla, systémy méreni vykonnosti budov pro spotfebu
energie a vody

e feSeni pro automatizaci budov a integraci sluzeb
pro propojené chytré domacnosti a kancelare

|

+Svedskor ..

Elobal Innovation

Index: 3. misto

(nejlepsi postaveni ma celkové

v oblasti infrastruktury, v drovni
podnikatelského prostiedi a kvalité
znalostnich a technologickych vystupd)

Digital Economy

and Society Index: 4. misto
Fragile States

Index: 170 b.

(10. nejstabilnéjsi zemé svéta)

Bloomberg Innovation

Index: 7. J

Fokud mate produkt

se silnym, jedinecnym
prodejnim bodem,
propracovanym obalem

a jasnou marketingovou
strategii, je velka sance,

Ze ve Svédsku najdete
vnimavy spotrebitelsky trh.

|

Wice informaci

o podminkach importu
Ize ziskat

na www.tullverket.se

a na www.skatteverket.se.



[ Vice ne2 80 % &védskych
municipalit se potyka
s nedostatkem bydleni.
Vlada proto planuje
do roku 2025 investovat
pres 150 mld. eur do nové

rezidencni vystavby. J

’?Iimatické podminky
i hornaty raz krajiny
urcuji charakter a rozmér
zemédélstvi.
Obdélavana pida zaujima
pouze osm procent rozlohy
zemé, dalSich devét
jsou jezera a padesat tfi

procent pokryvaji lesy. J

G/édsko je absolutnim
svétovym lidrem
v pouZzivani digitalnich
technologii k podpore
udrzitelného ristu,
produktivity

a socialniho rozvoje. J
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Pandemie zpomalila komer¢ni vystavbu a mnoho projektd hoteld, ndkupnich center a re-
sortli bylo pozastaveno nebo zruseno. Rezidenéni i primyslova vystavba (zejména infra-
strukturni projekty) vSak b&hem roku 2020 vzrostly a v roce 2021 stale vykazovaly stejny
trend. V roce 2022 geopolitické nepokoje a potencidlni cementarska krize v disledku
odebranych licenci na téZbu vapence opét zastavily nékolik projekta.

Svédsko mé ambiciézni plany stét se klimaticky neutralnim do roku 2045 a zastavéné
prostiedi je jednou z klicovych oblasti tohoto planu. Cilem vladnich program a dopo-
ruceni je snizeni dopadu sektoru zastavéného prosttedi na Zivotni prostfedi, zkraceni
doby planovani a vystavby, snizeni nakladd.

Zemedélstvi

Jedna se o sofistikovany trh s bohatymi, vzdélanymi a otevienymi spottebiteli, ktefi mluvi
velmi dobie anglicky a utrceji 12 procent svého disponibilniho pfijmu za potraviny. Polo-
ha Svédska jako jedné z nejseverngjsich zemi svéta znamen4, Ze vegetacni obdobi je zde
pomérné kratké. Zemé proto spoléhd na dovoz.

Spotiebitelé maji zajem experimentovat s novymi a inovativnimi produkty a kuchynémi.
Vzhledem k vétsSimu povédomi o zdravi roste poptavka po cerstvych a organickych po-
nakoupili novy produkt a navazali nové kontakty, takZe exportéfi by méli zvaZit vysta-
vovani na nékterém z evropskych veletrhd.

TraDE NEWS 1/2023
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Pokrocilé stroje a technologie
Svédsko ma silny a Usp&3ny primyslovy sektor, zvlasté strojirenstvi, ktery pfedstavuje
zhruba 20 procent HDP zemé, tedy 125 miliard dolard, ptficemz pokrocila vyroba zahrnuje
priblizné 40 miliard dolarii z celkového poctu. Tento sektor predstavuje 75 procent Svéd-
ského exportu a vytvafi vice nez jeden milion pracovnich mist. NejvyznamnéjSimi seg-
menty jsou ocelarsky, automobilovy, chemicky a lesnicky priimysl, ale také primyslové
stroje a zafizeni, automatizace a zafizeni na zpracovani potravin.
VIada podporuje modernizaci vyrobniho priimyslu prostrednictvim digitalizace, udrzi-
telné a na zdroje efektivni vyroby, rozvijeni talentl a inovaci. Opatfeni uvedend v cestov-
ni mapé k inteligentnéjSimu prmyslu zahrnuji programy automatizace a robotiky pro
malé a stfedni podniky, narodni testovaci laboratofe pro vyrobu elektrickych vozidel
a programy s nulovymi emisemi a pobidky pro energeticky ndrocna priimyslova odvétvi.
Transformace je umoznéna dostatecnymi investicemi vefejného a soukromého sektoru
jak do vyzkumu a vyvoje, tak doinovaci. V soucasnosti se ro¢né pohybuji kolem 10 miliard
dolard.
Zdejsi vyrobci brzy pfijali techniky 3D tisku. Vyrobci komponent( i nastrojl testovali nové
vyrobni metody a materialy vedle tradi¢nich nastrojli a obrabéni. Aby se rozvinul plny
potencial aditivni vyroby, Svédska primyslova vyzkumna skupina RISE zfidila aplikacni
centrum pro aditivni vyrobu (www.rise.se) pro vyvoj a testovani technologii, materidli
a znalosti.
Aby si podnikatelé udrZeli globalni konkurenceschopnost, probihd u nich proces digi-
talizace vyroby, sluzeb a v mnoha pfipadech i produktd. VyuZiti feSeni priimyslového
internetu véci, systémové integrace, digitalnich vlaken, inteligentniho obrabéni, CAD
a CAM modelovani a pokrocilé analyzy se v jednotlivych odvétvich lisi.

Automobilovy priimysl a chytra mobilita

Jedna se o klicova priimyslova odvétvi, nebot zemé planuje byt do roku 2045 neutraini
z hlediska fosilnich paliv a dotovat nakup ekologickych vozidel. Je lidrem v pouZivani
a vyrobé alternativnich paliv a obnovitelné energie a prostfednictvim Evropské unie se
zavdzala sniZit emise CO, do roku 2030 0 40 procent oproti Girovnim z roku 1990. Svédské
vlada také poskytla dotace a snizeni dané z vozidel na nakup automobilli Setrnych k zi-
votnimu prostiedi, coZ zplsobilo posun v prodeji od vozl s vyhradné spalovacimi motory
k hybridnim a elektrickym pohonim. Vlada nabizi dotace na nakup vozidel, ktera uvol-
nuji maximalné 60 gramii CO, na kilometr. Podle Mobility Sweden bylo v roce 2021 ve
Svédsku registrovano 110 177 elektrickych a 189 498 hybridnich vozidel.

Vyzkumny institut RISE zahdjil nékolik projekti zaméfenych na elektromobilitu a bez-
dratové nabijeni a také na to, jak Ize na Svédském trhu dale implementovat vozidla Se-
trnd k Zivotnimu prosttedi. Jiné organizace jako Mobility X Lab (CEVT, Ericsson, Polestar,
Volvo Cars, Volvo Group, Veoneer a Zenseact) podporuji start-upy tim, Ze nabizeji spolu-
praci s financujicimi spolecnostmi v oblastech konektivity, elektromobility, autonomnich
aktiv, udrzitelnosti a bezpecnosti.

Pravé zapojeni se do téchto dodavatelskych fetézcl v oblasti elektromobility bude kli-
Covou vyzvou a prilezitosti pro ¢esky automobilovy sektor.

Zdravotnictvi

Jsou zde tfeti nejvyssi vydaje na zdravotnictvi na hlavu v EU. Existuji pfileZitosti v oblasti
mediciny, lékafskych pfistroji, elektronického zdravotnictvi, nemocnicniho vybaveni,
zdravého starnuti a dalSich.

Zemé md ambici stét se lidrem v oblasti elektronického zdravotnictvi do roku 2025 a ma
vyhrazenou k tomuto Ucelu vladni agenturu. Roste poptévka po digitalnich zdravotnic-
kych feSenich, ktera by uspokojila poZadavky starnouci populace, a dokonce i rozdil mezi
venkovskym a méstskym pfistupem ke zdravotnickym sluzbam.

=
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Wt’lem zemé je dosazeni
100 % produkce
elektrické energie
z obnovitelnych zdroj
do roku 2040. J

Energeticky mix v %

Spolecnosti Scania a Volvo
se angazuji ve vyvoji
nakladnich vozidel

na vodikovy pohon. J

Zdroje:

The Local Sweden, Business Sweden,

Statista, Statistics Sweden,

National Board of Trade — Open Trade Gate Sweden,
Swedish Transport Administration,

Global Innovation Index 2022,

WIPO — Svétova organizace dusevniho vlastnictvi,
Digital Economy and Society Index (DESI) 2022,
Evropska komise, Fragile States Index 2022,

The Fund for Peace, Bloomberg Innovation Index 2021,
Bloomberg,

International Renewable Energy Agency 2021



Podpora exportu

Tomas Rousek:

SVEDOVE SE O NAS

ZAJIMAJI VIC NEZ DRIV
/KUSME TOHO VYUZIT

,Skandindvsky trh je atraktivni svou stabilitou a po Némecku a Francii by mél byt pro ¢eské
firmy dalsi pfirozenou volbou v jejich exportnich snahach. Navic nasim spole¢nostem nahrava
skute¢nost, Ze tamni firmy opoustéji asijské dodavatele a hledaji nové obchodni partnery

i v nasem regionu,” tvrdi Tomas Rousek, feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade Skandinavie.

Tomas Rousek, reditel
zahranicni kancelare
CzechTrade Skandinavie

Vnimate pfimou souvislost mezi
hledanim novych dodavatelskych
fetézcll a uspésnosti ceskych
exportéri na tamnich trzich? Da se
rict, ze uz tolik neplati, ze proniknout
napriklad na Svédsky trh je béh
minimalné na dva t¥i roky?

Pokud mate produkt, ktery Svédové po-
tfebuji, mlze se stat, ze se vdm podafi

obchodné zabodovat rychle. Svédskym
firmam se uz skutec¢né nelibi obchodovat
v Asii, protoze je to drahé a dodéavky ne-
jsou spolehlivé. Momentalné hledaji co
nejblizsi evropské dodavatele napfiklad
strojirenskych dil( na zakazku — a ceska
strojafina tam ma skutecné vybornou
povést. Toho bychom méli aktualné ur-
Cité vyuzit.

Obchod do roka a do dne

Uved'te prosim néjaky priklad, ze to
tak funguje.

Po covidu se ndm otevrely dvefe i tam,
kde pro nas dfive byly zamcené. K né-
kterym skandindvskym klientim jsme
se prosté nedokazali dostat, a ted' k nam
jejich zastupci tfeba na veletrhu pfijdou
sami a hledaji, kde bychom si vzédjemné
mohli byt uZite¢ni.

Citankovy je uUspéch kufimské stroji-
renské firmy KSK Precise Motion, ktera
vyrabi kulickové Srouby. Do té doby,
nez se s podporou nasi kanceldre zu-
Castnila v listopadu 2021 veletrhu Elmia
Subcontractor v Jonkopingu, bylo pro
ni Svédsko naprosto novym trhem bez
jakychkoli kontaktt a aktivit. P¥imo
na veletrhu se ji podafilo ziskat mistniho
obchodniho partnera a uz za necelého
pll roku generovala ve Svédsku trzby
v hodnoté padesati tisic eur a jeji Svéd-
sky export se neustéle rozviji.

Na tomtéz veletrhu se vloni osobné pre-
zentovalo v rdmci expozice CzechTrade
pét ceskych firem - Bohemia Rings,
Trylak, Hanakov, MS ProTech a Rotas
Strojirny. Z nich pfedevsim MS ProTech
a Bohemia Rings navazaly dobré kon-
takty, které vedou k zakazkam jiz v tomto
roce. Rad bych zdUraznil, Ze CzechTrade



je firmam ndpomocen nejen v rdmci or-
ganizace veletrhu, ale pomaha sjedndvat
i navazujici schGzky nebo napfiklad asis-
tuje béhem jednani. Jsou klienti, jeZ pro-
vazime jejich exportem na tamnich trzich

))

SVEDSKYM FIRMAM UZ
SE NELIBi OBCHODOVAT
v Asil A CESKA
STROJARINA MA SKUTECNE
VYBORNOU POVEST.

dlouhodobé. A kdyz uz hovofim o Uspé-
Sich na veletrhu Elmia Subcontractor, rad
bych pfipomnél, Ze letos se uskutecni
ve dnech 14. az 16. listopadu. Za nasi
kanceldf mohu Fict, Ze uz ted se na tuto
akci tésime.

Czech Innovation Days

Veletrhy mohou byt urcité tim
spravnym startem pro Uspésny
export, pokud se na né firma dobfe
pFipravi a dokaze je maximalné
vyuzit. Se statni podporou to jde
snhaz. Jmenoval byste jesté néjakou
dalsi akci uréenou ¢eskym firmam,
kterou jste organizovali?

Napriklad v ramci projektd ekono-
mické diplomacie nase kancelaf spo-
le¢né se Zastupitelskym ufadem CR
ve Stockholmu a Ministerstvem prQ-
myslu a obchodu CR potada Ceské
inovaéni dny ve Svédsku. Vloni se jich
zUcastnilo pét ceskych firem, které se
tak predstavily zastupclm svédskych
spolec¢nosti a samosprav a navazaly ob-
chodni spolupraci s novymi obchodnimi

———————————
))
ZODPOVEDNOST
A OHLEDUPLNOST JE
TO, S CiM SE POTKAVATE
NA KAZDEM KROKU.
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partnery. Uspésna byla napfiklad firma
Asio New dodavajici do Svédska i s po-
moci CzechTrade domidci Ccistirny od-
padnich vod a predevsim softwarova
firma Unicorn, kterd se stala vyznam-
nym partnerem mésta GOteborg pfi
managementu dobijecich stanic pro
elektromobily. Spravuje jich pro tamni
méstskou spravu jiz nékolik tisic. Ceské
inova¢ni dny chystame i letos, takze do-
stanou Sanci i dalsi ¢eské spole¢nosti.

Zatim jsme mluvili pfevazné

o uspésich ceskych strojaiti nebo

IT. Miizete jmenovat néjaké dalsi
zajimavé obchody, které se nasim
firmam ve Svédsku povedly?
Strojirenstvi a stavebnictvi a také ino-
vativni produkty IT jsou tradi¢né obory,
v nichz stoji za to se o Svédsky trh poku-
sit. Ale jak se ukazuje, d4 se uspéti v na-
prosto jinych segmentech.

Prekvapenim byl napfiklad Uspéch ces-
kého nakladatelstvi Familium a jeho
knizky Babicko, vypravéj. Ve Svédsku se
uz tato knizka prodava a cilem je dostat
ji i na dal3i skandinavskeé trhy. Prosadit se
na svédském trhu jsme pomohli i firmé
Albi Ceska republika, ktera zde ma velmi
dobte nakroceno s fadou vyukovych
ucebnic doplnénych elektronickou tuz-
kou pod nazvem Kouzelné cteni.

Kdyz jsme spolu mluvili naposledy,
byl jste ve Stockholmu kratce.

Po témér tiech letech uz mizete fict

s jistotou, co na Svédsku a Svédech
nejvic obdivujete?

Imponuje mi jejich cestnost, pocti-
vost a nulova korupce. A to, jak pecuji
o svou obcanskou spolecnost, kterd tam
opravdu funguje. Citi zodpovédnost sami
za sebe i vi¢i ostatnim. Zodpovédnost
a ohleduplnost je to, s ¢im se tam potka-
vate na kazdém kroku. A pokud mohu
zminit néco mimo byznys, naprosto mé
dostalo jejich skolstvi. Mam totiz tfi déti,
z nichz dvé jsme dali do $védské skoly -
a bylo to nejlepsi rozhodnuti, které jsme
s manzelkou mohli udélat. Nase déti své
ucitele, ktefi jsou jim autoritami a kama-
rady zaroven, miluji, a do Skoly se kazdy
den tési. Po tom se nam asi bude nejvic
styskat, az ze Svédska odjedeme. W

S TomASEM RouSKEM Si POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIv CzECHTRADE

Svédsko

,Diky neuvéfitelné podpore CzechTrade
Stockholm se nam béhem péti mésicli
aktivni spolupréce podafilo ve Svédsku
realizovat obchody v objemu padeséti
tisic eur a v soucasné dobé uz probihaji
jednani o mnohem vétsich objemech.
Pfitom Svédsko pro nas bylo dfive
naprosto neobjevenym trhem. Vdé¢ime
za to nasi ucasti na veletrhu Elmia
Subcontractor, kde se nam podafilo
ziskat tamniho obchodniho partnera.”

Anton Morozov,
Business Development Manager,
KSK Precise Motion

»Podpora kancelare CzechTrade
Svédsko vedla k ziskani nového
partnera a realnym prodejiim. Vsechno
zacalo v roce 2019 vyhledanim velkého
poctu spolecnosti odpovidajicich
popisu cilového zékaznika pro nasi
firmu a jejich oslovenim. S témi, které
mély zéjem, jsme se sesli na vystaveé
Host Milano. Nésledovala spolecna
navstéva dvou Svédskych spolecnosti.
Podpora CzechTrade byla v tomto kroku
velkou pomoci ve smyslu navazani
vztahti a konzultace dalSiho postupu.

A vysledek? Spole¢nost Gastro Sweden
Tech z Kristianstandu objednala prvni
konvektomat Retigo koncem roku
2020. 0d té doby objednali dalsi ctyfi
nase konvektomaty. Potencidl spolu-
préce se pohybuje kolem dvou miliond
korun ro¢né. Soucasné Gastrolech
propaguje znacku Retigo ve Svéd-

sku a spolupracuje na spolecném
hledani dalSich distributor(i nasich
konvektomatd. Do této spoluprace

je opét zapojen CzechTrade.”

Marcel Vican,
obchodni a marketingovy reditel,
Retigo
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— Profiliga

Filip Hazuka:

CHCEME DRZET SVETOVE PRVENSTVi

| ETOS UVEDEME NA TRH NOVY
ENTALPICKY PROTIPROUDY VYMENIK

Myslenku z titulu knihy J. F. Trouta Odlis se, nebo zemii pfijal feditel spole¢nosti Recutech
Filip Hazuka ve svém podnikani doslova a do pismene. Snaha kracet vlastni cestou se promita
do desetileté existence pardubické spolecnosti na vyvoj a vyrobu protiproudych vymeéniki

tepla od samého zalozeni.

V rozhovoru pro TRADE NEWS pred 3esti
lety se manazer pfiznal, ze vzdycky byl
tak trochu rebel a vlastni cestou vede
i svou firmu. ,Stdle to plati. Lidé se ne-
méni a ani ja uz jiny nebudu. Ze je tato
cesta spravna, potvrzuji i nase rostouci
vysledky.”

Motto ,odlis se, nebo zemfi” trochu
pfipomina teorii marketingového val-
Ceni, mezi jejiz zakladatele patfil i zmi-
nény Jack Trout. V praxi to viak podle
Filipa Hazuky znamena, Ze zdkaznici

30

Filip Hazuka,
majitel a jednatel
spolecnosti Recutech

musi védét, pro¢ maji nakupovat vy-
méniky pravé od spole¢nosti Recutech,
a ne od konkurence. ,Nasimi hlavnimi
prednostmi jsou stoprocentni kvalita,
dlouhodobé partnerstvi, garantovana
tésnost viech vyrdbénych vyménikd, co

inovace.”

Na nich Recutech postavil celé pro-
duktové portfolio, vytvarené zpocatku
na zdkladé uzké spoluprace firem-
niho vyvojového tymu s Technickou

univerzitou v Liberci, kterd disponuje
védeckym a technologickym know-how
a vypocetnim zazemim. ,V ramci této
spoluprace jsme se vzidjemné mnoho
véci naucili, ale narazili jsme i na ur-
¢itd omezeni. V Ceské republice je totiz
systém dotaci nastaven tak, Ze staci za-
jimavé téma, ale vysledek neni uz tak
dullezity. Univerzity se tomuto systému
Casto pfizpGsobily. Zacaly pouzivat do-
tace jako dalsi zdroj financovani své
¢innosti a uvedeni vysledkd vyzkumu
do praxe v podobé obchodné zajima-
vého produktu za pfijatelnou cenu pro
né prestalo byt prioritou. Pro firmy je
vsak prodejnost otazkou byti a nebyti.

Nase spole¢nost proto vzala v potaz
tuto realitu, postupné si vytvofila vlastni
vyvojovou platformu, kterou se snazime
rozvijet, a na ziskaném know-how stavét
dalsi projekty. Spoluprace s univerzitami
se postupné zuzila na participaci akade-
mické sféry jen na dil¢ich, ndmi specifi-
kovanych ukolech, jez zapadaji do nasi
vyvojové strategie,” upozornuje na Uzka
mista v prevadéni védeckych poznatki
do podnikatelské praxe Filip Hazuka.

Kvalita bud'je, nebo neni

V roce 2016 byl Recutech jedinou firmou
na svété, kterd méfila a garantovala tés-
nost vyménikd. Inspirovala konkurenci
a od té doby se tento postup stal v branzi
viceméné standardem. Proto bylo tfeba
pfijit zase s né¢im novym.
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Expanze se silnym
financnim partnerem
v zadech

,Nase velké modernizacni projekty

a expanze na narocné zahranicni trhy
by byly jen stézi mozné bez spolehlivé
financni instituce za zady. 0d zacatku
naseho podnikéni spolupracujeme

s Komercni bankou. Prosli jsme si
obdobi, kdy se nam dafilo Iépe i hiife,
ale vzdycky jsme nasli spolecnou fec

a chovali se k sobé jako partnefi, ktefi

o vy

si mohou diivérovat. Vérime, Ze to

tak bude i nadale,” fika Filip Hazuka.

,Stdle si udrzujeme povést partnera,
ktery v kvalité nepfipousti zadny kom-
promis. Kvalita je jen jedna. Bud'je, nebo
neni. Nic mezi neexistuje. A vyvoj se
nesmi zastavit. Letos uvedeme na trh
novy entalpicky protiproudy vyménik,
ktery bude svymi parametry jedinecny
a nejlepsi na svété. Dosahuje stejné
vlhkostni Ucinnosti jako etalon na trhu,
ale teplotni Ucinnost se pohybuje mini-
malné kolem deseti procent. Na rozdil
od konkurencnich vyrobkd je nehof-
lavy, tlakové odolny a vzduchotésnéjsi.
Aktualné se nachdzime v procesu celo-
svétového patentu.”

Silni ve Skandinavii

Do karet vyrobci vyménikl hraje glo-
balni trend Uspory energii, na ktery
dynamicky reaguji zejména vyspélé
ekonomiky. Této skutecnosti odpovida
i exportni zdbér Recutechu. Kromé ev-
ropského trhu dodava také do USA,
Kanady, Austrdlie a na Novy Zéland.
Silné zastoupeni méa zejména na naroc-
nych trzich severskych zemi.
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,Téch dGvodu je hned nékolik. Za prvé
patfi Skandindvie dlouhodobé mezi
trhy, kde se ochranou Zivotniho pro-
stfedi a Usporou energii zabyvaji a kla-
dou na né velky dlraz. Za dalsi jsou tam
delsi zimy a niz3i teploty, a tak se inves-
tice pfi pouziti naseho protiproudého
vyméniku v rekuperacnich vétracich
jednotkach rychle vrati. V neposledni
fadé Severané preferuji vysokou kvalitu
vyrobk( pfed cenou, coz je nasi vyho-
dou. Skandinavie se podili na nasem ob-
ratu zhruba z 25 procent.”

Kdo dfiv doda, ten vyhraje

Svlij vykon spolecnost dlouhodobé
stavi na automatizaci a vysoké efekti-
vité. Produkce se vysplhala az na sou-
casnych 190 tisic vyménik( rocné.

Zdejsi vyrobni linka patfi mezi nejmo-
dernéjsi a je vyvinuta ,na miru” pro
produkované typy vyménikd. Jenomze
vyrobni proces postaveny na principu
Lust in time” negativné poznamenaly

190 TISIC VYMENIKU
ROCNE. Z TOHO CTVRTINA
DO SKANDINAVIE.

zmény ve fungovéani globalnich fe-
tézcu. Filip Hazuka pfiznava, Ze si tyto
problémy vynutily zmény v pfistupu
i v organizaci produkéniho modelu.
.Dfive hrdla hlavni roli v rozhodovani
zdkaznikl cena. V dobé krize global-
nich dodévek se stala nejdllezitéjsim
faktorem doba dodani. Proto jsme nu-
ceni nékteré klicové komponenty, a to
i ve vétsim mnozstvi, drzet skladem.”

Robotizace planovana
avynucena

Robotizovanym pracovistém a pocita-
Cové Fizenym provozem se Recutech
py3nil jiz v dobé nasi minulé reportaze
v roce 2016. Jsou tedy roboty pro cesky
primysl spasou? ,V robotizaci pokracu-
jeme, ale ne vSude a za kazdou cenu.
Musi to byt ucelné. Vzdy se poméfuje
vykon mezi ¢lovékem a robotem a zva-
zujeme, zda se robot vyplati. Dfive sta-
cilo jednoduché srovnani naklad(. Dnes
nas limituje i dostupnost zaméstnanca.




Profiliga

Pravé kvali nedostatku kvalifikovanych
pracovnikd nékdy upfednostnime ro-
bota, pfestoze naklady hovofi ve pro-
spéch ¢lovéka.”

Veskeré strojni vybaveni je fizeno
pocitaCi a napojeno na systém
Manufacturing Execution System, ktery
shromazduje data sledujici efektivitu
stroju a vykonnost vyroby, a jejich vy-
hodnocovani slouzi k dalsi optimali-
zaci. Systém je napojen na ERP systém,
coz umoznuje kooperaci vyrobnich
aktivit s logistikou, skladem, nakupem
a expedici.

Firmovy Oscar v kapse

Rukopis Filipa Hazuky nesou i vztahy
zaméstnancl k firmé a mezi sebou
navzajem. Probudit vétsi iniciativu
pracovnikl a posilit jejich soundlezi-
tost s firmou nebylo zpocatku hladké
a samoziejmé.

«Na systém IZRI (inovuj, zlep3uj, reali-
zuj a inkasuj) si pomérné rychle zvykli
a dnes uz bézné premysleji o své praci
a chodi s navrhy na zlepseni sami,” po-
chvaluje si feditel atmosféru v podniku.
Ostatné za skvély pfistup k zamést-
nanclim a jejich trvaly rozvoj se mu
dostalo ocenéni firmovym Oscarem
Cesky Goodwill v kategorii Made in
Czechoslovakia. Prihlasku podal jeden
z pracovnik( Recutechu.

Symbié6za primyslu

s prirodou

S kazdym prodanym vyménikem
posild spolecnost Recutech deset
americkych centii na vysadbu novych

stromii v CR. Od okamziku, kdy pro-
gram podpory pfirody zavedli, na néj
poslali vice nez jeden milion korun.

,Celd spole¢nost je postavena na za-
méstnancich. Tedy tymu, ktery nedéla
svou praci jen proto, Ze je za ni placen,
ale protoze to kazdého z ¢lenl bavi
a véFi tomu, co déla. Rekl bych, ze mame
mezi sebou i neformdlni vztahy posta-
vené na vzdjemné duUvére, respektu
a v mnoha ptipadech i pfatelstvi. To je
klicem k Uspéchu.”

Cas na koni¢ky

Prostor pro pfemysleni Filip Hazuka na-
chazi béhem hodin stravenych pfi par-
kurovém skakani s koném Conerym.
+Abyste mohli dobfe délat svou praci,
chce to o ni premyslet i s vyhledem
do budoucna. To vyzaduje najit si
¢as také na sebe a na chvili se od-
poutat od kazdodennich povinnosti.
Kdyz se totiz nechate strhnout virem
soucasnych aktivit, ztratite nadhled.
Nezapomenme, ze podnikdni neni
sprint, ale béh na dlouhou trat, kde je
nutné si rozvrhnout sily. Jezdéni na koni
je ndaro¢né na koordinaci, trpélivost
a spolupraci s vasim partakem. Cas stra-
veny s Conerym mi neumoziuje v da-
nou chvili pfemyslet o ¢emkoliv jiném
nez o nas dvou a zarovert mé uci daldim
dovednostem.” M

TexT: VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
FoTO: ARCHIV SPOLECNOSTI RECUTECH

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Recutech s.r.o.

Cesky vyrobce vysoce kvalitnich protiprou-
dych tepelnych vymeéniki vzduch-vzduch
a dalsich komponentd, které Setfi energii,
se sidlem v Pardubicich. Firma byla zaloZena
v roce 2012. Zaméstnava 150 lidi a 6 robotd,
dosahuje obratu 750 miliond korun a vy-
rabi 190 tisic vyménikd rocné. Jeji vyroba je
pIné automatizovana. Ve spole¢nosti je im-
plementovan systém Stihlé vyroby TPS, 5S,
Kaizen a SMART. Radi se k evropské $picce
v oblasti rekuperace. Jeji vyrobky splfuji
prisné evropské smérnice a spojuji v sobé
vysokou Ucinnost s optimalni tlakovou ztra-
tou. Exportuje na vic nez ctyii desitky trhd
v Evropé i ve svété.

Dagmar Klasova,
reditelka Korporatniho
centra Pardubice, KB

2

Velice si vézime naseho dlouhodobého
partnerstvi se spolecnosti Recutech, které
se datuje od doby jejiho vzniku v roce
2012. Nase spole¢nd historie je bohatd
na obdobi ekonomického rlstu, ale
i na jeho vykyvy. Dllezité je, Ze jsme vzdy
nasli spole¢nou cestu a mame vzajemnou
divéru. KB poskytuje této spolecnosti Si-
roké spektrum finanénich sluzeb, od ve-
deni platebniho styku, provozniho i inves-
tiéniho financovani, sluzeb dealingu aj.

Byli jsme u viech zasadnich investic, a tak
tomu bylo i pfi vystavbé nového zavodu
,na zelené louce’

Méme rovnéz spolecnou strategii podpory
udrzitelnosti a zelenych investic. Lidsky
faktor tuto spolecnost velmi posouva a od-
razi osobnost Filipa Hazuky. Bude nam
potésenim byt Recutechu i nadale silnym
partnerem.’
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Zbavime se nebezpe¢né zavislosti na vzacnych kovech z Ciny, hlasi od za¢atku roku triumfalné
mnoha evropska média. Po pravu tak pfipominaji Achillovu patu nasi ekonomiky,

az napadné se podobajici zavislosti na ruské ropé a plynu. Naprosto jim ale unika realita
evropského priimyslu a jeho regulace, kterd nas o potencial obrovského nalezisté na dalném
Svédském severu z pohledu okamzitych potieb (zatim?) pfipravuje.

Milion tun vzacnych
kovu v Kiruné

Svédsky statem vlastnény tézai LKAB
oznamil nalez loZiska vzacnych kovd od-
hadovany na vice nez milion tun. To by
mohlo zménit pravidla hry na trhu s té-
mito mineraly, které jsou klicové pro
vyrobu elektromobild, vétrnych turbin
a dalsich zelenych technologii.

Pravidla hry nyni diktuje Cina kontrolujici
63% globalni téZby a 85% zpracovani.
V pfipadé kobaltu, lithia a niklu dispo-
nuje dokonce 90 procenty celosvétovych
zpracovatelskych kapacit. | proto, Ze své
dominantni pozice nevahd vyuzit - uz
v roce 2010 napfiklad zastavila kvuli ry-
bafskym valkdm na dva mésice vyvoz
do Japonska - se pfitom na Zapadé stale
hlasitéji ozyva volani po diverzifikaci.
Cerstva zkugenost s ruskou energetikou
to pak jen akcentuje. Od slov k ¢inlim je
nicméné (v Evropé) daleko.

Nalezisté ve Svédské Kiruné, komu-
nité za polarnim kruhem, ma potencial
uspokojit ,podstatnou cast” budouci
evropské poptavky po vzacnych ko-
vech, popisuje $éfstratég LKAB David
Hognelid a dodav4, Ze firma ma v planu
vybudovat cely hodnotovy fetézec.
Jinymi slovy, planuje minerdly nejen
tézit, ale také zpracovat do finalni po-
doby vyuzivané automobilkami a dal-
$imi prlmyslovymi podniky. A pravé to
dnes v Evropé chybi. Kvili regulaci se
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tu ve velkém netézi, coz, pochopitelng,
determinuje i zpracovatelské kapacity.

Ale kdy?

Co konkrétné to znamend pro vzadcné
kovy z Kiruny? Studie zkoumaijici dopady
téZby na bezesporu kiehké a unikatni zi-
votni prostredi regionu Lapland - a obec-
néji regulace svazujici evropské tézare
a zpracovatele - znamen4, Ze by se prvni
dodavka podle LKAB mohla dostat k za-
jemclm za 10 az 15 let(!). V kontextu
akutnich potieb primyslu, jehoz mané-
vrovaci prostor diktuji i mocenské zajmy,
tak Kiruna de facto neexistuje.

Po lekci, kterou Evropan(m ustédfila
zavislost na ruskych energiich, tak pfi-
chazi dalsi Stulec. Ve snaze o ochranu
Zivotniho prostfedi jsme outsourcovali
Spinavou tézbu a produkci. Ve slepé
vife ve fukuyamovsky konec historie
- premisu, Ze vsichni pfijmeme trzni
principy, z nichz budeme profitovat,
a tudiz si tento proces ohlidd demo-
kratizujici se spole¢nost — jsme ptitom
ignorovali rizika s tim spojena. Ted na-
stava Cas procitnuti.

Reseni by se naslo

Procitnuti  pfitom neznamena, Zze
ochranu Zivotniho prostiedi a zivota
hodime pres palubu. (Ostatné i v tomto

kontextu tolik kritizovana Cina usla ob-
rovsky kus cesty, coz potvrdi kazdy, kdo
ji znd.) Znamena to, Ze nase idedly a cile
naroubujeme na realpolitiku, kterou si
vyzaduje probihajici mocensky reba-
lanc: pravé ted' se rozhoduje o tom, kde
se podle jakych not bude napfisté hrat.
Pfeshrani¢ni zavislosti, jako jsou pravé
dodavky vzacnych kovl a dalsich klico-
vych surovin a komponent, jsou v ta-
kové vélce oblibenou munici.

Pro EU, jeji jednotlivé ¢leny a v podstaté
vsechny evropské firmy to znamena je-
diné: bude tieba si udpinit ruce, jak Fika
feditel vyzkumu Evropského centra pro
klimatickou, energetickou a zdrojovou
bezpecnost na londynské King's College
Frank Umbach; bude tfeba podpofit do-
maci tézbu a zpracovatelské kapacity.
Cim dFive se néco podobného zacne -
idedlné na panevropské urovni — dit, tim
Iépe pro nas. A nakonec i pro Kirunu. Il

Text: RomAN CHLUPATY
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Obchodni etiketa

SVEDOVE SI NA KVETNATE RECI NEPOTRP
\VYZADUJI VECNOST A PRESNOST

Svéd od svého partnera nekompromisné vyZaduje seriéznost, pfesnost a spolehlivost.
Pokud se v ném zklame, dalsi pfilezitost mu jiz obvykle neda.

Vysoka kvalita vyrobk i sluzeb je samo-
zfejmosti. Svédské firmy predem pec-
livé provéfuji viechny parametry doda-
vatele a upfednostnuji jiz vyzkousené
partnery. Nejefektivnéjsi formou nava-
zani kontaktl je osobni setkani. Jednim
z dulezitych ukazatell vyspélosti a so-
lidnosti firmy je jeji pfistup k ekologii.

Termin schlizky se ve Svédsku sjednava
obvykle pisemné nejméné dva, tfi tydny
pfedem a vzdy, pokud mozno, na co
nejvyssi Urovni. Pocitejte s tim, Ze tamni
importéfi dostavaji spoustu nabidek
z celého svéta. Proto si se svou nabid-
kou dejte skute¢né praci. A az budete

navrhovat cenu, méjte na paméti, Ze
Svédové se o slevach dohaduji jen ne-
radi. Po prvni nabidce vétsinou jiz nelze
cenu ménit a nepocitd se ani s pravidel-
nym zvy3ovanim cen. Neni vhodné na-
bizet velky sortiment vyrobk(, specia-
lizace na urcitou komoditu budi dojem
odbornosti. Pfiznivé platebni podminky
mohou byt v silné konkurenci vyhodou.

Nesmlouvejte
a neprehanéjte

Svédové jsou rezervovani, malomluvni az
nepfistupni, ale zdvorili, velmi korektni,

realisticti a seriozni. Béhem konverzace
zachovavejte o¢ni kontakt, avsak vyva-
rujte se vyrazné gestikulace a projevi
prilisného sebevédomi. Svédové jsou
velmi opatrni a vahavi. Kdyz maji néco
rozhodnout, fikaji ,lugnt och fint” (v klidu
a spravné). Snazi se vyhnout zbyte¢nym
chybam, Setii ¢asem i energii. Od svého
partnera ocekavaji vécné jednani. Nemaji
pochopeni pro smlouvani a nesnaseji
nadsazku. Vyjednavaci maji obvykle roz-
hodovaci pravomoci. Svéditi manazefi
jsou spise tvlrci konsenzl nez rozhod-
nuti, coz vyplyva i z pomérné velkého
rovnostafstvi, zakofenéného ve Svédech
jiz po staleti.



Jsou cestni a pracoviti. Presto, ze rozho-
dovani byva pomalé, samotnd realizace
obchodu je rychld a dobfe zorganizo-
vana. Pisemné i ustni sliby se musi bez-
podminecné presné dodrzet.

Svédové jsou ochotni, ale
zdrzenlivi

Obchodnim jazykem je vedle Svédstiny
angli¢tina. Vizitky mohou byt i obou-
stranné, a to nejcastéji v anglictiné
a $védstiné s firemnimi pozicemi, ale bez
akademickych tituld.

Svédové se projevuji jako méné kon-
taktni kultura. Podéni ruky neni samo-
zfejmosti dokonce ani pfi predstavovani.
Pfi konverzaci neméjte ruce v kapsach
a udrzujte o¢ni kontakt.

))

SVEDSTI MANAZERI JSOU
SPiSE TVURCI KONSENZU
NEZ ROZHODNUTI.

Oslovuje se slovy ,pane/pani” ve spojeni
s pfijmenim. Vlastni jména se viak pouzi-
vaji v zahrani¢néobchodnich vztazich jiz
po krat3i znamosti. Jestlize Svéd nabidne
oslovovéni kfestnim jménem, jesté to
neznamena posun v osobnim sblizovani
nebo snadnéjsi obchodni jednani. Tykani
je ve Svédsku pomérné bézné. Neni to
vsak dano jejich vétsi familiarnosti, ale
komplikovanymi mluvnickymi tvary, kte-
rymi se vykd. Humor ani pfilis pratelské
vystupovani nejsou pfi obchodnim jed-
nani vhodné.

Sjednany termin i ¢as schlizky je nutno
pfesné dodrzet. Disciplinovanost je zde
povazovand za samoziejmost, pres-
nost jako projev schopnosti, vykonnosti
a spolehlivosti (napfiklad v budoucich
dodavkach).

Béhem obchodniho jednani se vzdy po-
dava kava s mlékem. Svédové neradi
kombinuji praci a zdbavu, i kdyz dnes
jsou i pracovni snidané, obédy a vecere
u nich castéjsi. BEhem nich se zpravidla
hned hovofi o obchodnich zaleZitostech.
Pozvéni na obéd je vétSinou pozvanim
na tzv. dagens, tedy neformdlni lehky

obéd (Casto pouze sendvi¢). Na rozdil
od Finska nemusi host pozvani hned
opétovat.

Jak se nedostat do tzkych

Pfi  neformdlnich pfileZitostech by-
vaji Svédové otevieni a bezprostedni.
I na soukromé navstévy chodte vcas.
Kazdého Svéda potésite lahvi dobrého
alkoholu, ktery je kvlli vysokému zda-
néni drahy. Hostitel pomdahd hostovi
z kabdtu. Po podani ndpoje pronasi pfi-
pitek jako prvni. Nejvazenéjsi host by mél
na zavér povstat a podékovat jménem
vSech pozvanych ptipitkem. Pfi mensich
oslavach, tfeba rodinnych, se pritukava
s nejblizsimi sousedy u stolu, na ostatni
stac¢i pohlédnout, pfi vétsich oslavach
¢i formalnéjsich akcich si zdsadné netu-
kame. Pfipijeni je obfad - nejprve divani
do odi, pak pomalé piti, po dopiti po-
zdvihnuti sklenice a znovu upfeny po-
hled do oci ¢lovéka, se kterym nebo na ¢i
pocest pripijime.

Doporucuje se drzet ruce nad stolem
a snist vSe, co mame na talifi. Oblibené
jsou rGizné teplé oblozené chleby a husté
polévky, jako naptiklad zndma zelnd
polévka vizkalsoppa. Svédy viak zivi
predevsim mofe, proto jsou nejcastéji
nabizeny pokrmy z ryb. Typickym 3véd-

))
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skym ndpojem je snapps, poddvany ze-
jména k rybim specialitdm. Nepozvané
a neohldSené navstévy nejsou vitané.
Mluvit o praci pii navstévé v rodiné neni
zdvorilé. Pokud je to nutné, zacnéte pro-
jednavat sluzebni zalezitosti az u kavy ¢i
koniaku. Odpovédi typu: ,je to zajimavé’,
,0 tom bychom mohli uvaZovat” a po-
dobné berte spis jako zdvofilostni fraze.

Vazte slova a 3etfete s gesty. Svédové
nesndseji chlubeni a odmitaji kompli-
menty. Neptejte se na soukromé zdle-
zZitosti. Nepoustéjte se do tématu danég,
jinak se stanete svédkem nekonecnych
litanii o tom, jak jsou vysoké a kam
vlastné mizeji. Respektujte odlisnosti
mezi severskymi ndrody, tfeba k Nordm

Svédsko

a Dantim jsou Svédové pomérné kriticti.
Obecné jsou viak narodem nabozensky,
narodnostné a etnicky velmi tolerant-
nim. Neni vhodné davat na odiv svUj
majetek. Svédsko ma dlouholetou tradici
socialniho citéni a robustniho socialniho
systému. Svédové jsou silni regionalni
patrioti, proto nevychvalujte jednu &ast
Svédska pred jinou. A vyhnéte se tématu
druhé svétové valky.

))

PRI JEDNANI BUDTE SPISE
STRIZLIVi A VYNECHTE
NADSAZKU A HUMOR.

Vasi Svédsti partnefi pfivitaji, kdyz po-
uzijete aspon nékolik Svédskych slov.
Nejpouzivanéjsim slovem ve Svédsku
je ,tack’, tedy dékuji, coz z&asti spociva
v tom, Ze nemaji vyraz pro ,prosim®.
Prvni otdzkou pro cizince je ,jak se vdm
libi Svédsko”. Svédové jsou na svou zemi
nesmirné hrdi. Casto napfiklad prefe-
ruji mnohem drazsi Svédské vyrobky
pred levnéjsimi a kvalitativné srovnatel-
nymi vyrobky ze zahranici. V rozhovoru
je vhodné ocenit jejich vysoky Zivotni
standard, zivotni styl i jejich kuchyni.
Projevem silného narodniho citéni je
také viudypritomnad svédska vlajka. M

Text: SONA GULLOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY
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Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a vefejnych vztah( Praha




Zamysleni

(NEJEN) SVEDSKO

VCERA, DNES A ZITRA
OCIMA MARTENA RUNOWA

Rika se, Zze Svédsko pied deseti &i dvaceti lety neni dnesni Svédsko. Probéhlo
mnoho zmén, ale to plati i pro zapadni spolecnost jako celek. Upfimné
feceno, nejsem z téch zmén moc nadseny, ale na kazdé z nich se da najit

néco pozitivniho, s ¢im jako spole¢nost miizeme déle pracovat.

Rizika distancingu

V poslednich letech zesiluje regulace
a véemozné kontroly, a s tim jde ruku
v ruce omezovani svobod. Mnohé
z nich samoziejmé souviseji s pandemii
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Na zacatku roku 2023,
u prilezitosti stridani
predsednictvi Radé EU mezi

Ceskem a Svédskem, jsme se
spojili s Martenem Runowem,
zakladatelem a reditelem
Svédské mezinarodni
spole¢nosti Performia, ktera
pisobi ve 30 zemich svéta

PoZzadali jsme ho, aby se s nami
podélil o své nazory na dnesni
Svédsko, posuny v oblasti
byznysu a podnikani nebo

na vyznam ekonomickeé aktivity
jednotlivce pro celou spolecnost

covidu, ale pfijde mi, Ze nékteré se
za covidové restrikce spiS pohodiné
schovavaiji. Je sice pravda, Ze v covidové
politice 3lo Svédsko progresivnéjsi, to-
lerantni cestou, a diky tomu se vyhnu-
lo mnoha finanénim a ekonomickym

problémdm. Nicméné vedle posileni re-
gulace pfispéla pandemie také k tomu,
Ze k sobé mame jako lidé jesté dal nez
predtim. Princip social distancingu (spo-
lecenského odstupu) byl béhem covidu
zcela pochopitelny, ale prijde mi, ze to
mélo obrovsky dopad na celou spolec¢-
nost a lidé v tomto ,distancingovém
modu” zUstavaji i nadéle. Nebo tak sou-
dim aspon z toho, co vidim kolem sebe
ve firemni praxi ve Svédsku. A nejde jen
0 praci zdomova a stale méné osobnich
setkani, ale i zdanlivé drobnosti, jako je
podavani ruky.

Druhym dechem ale musim dodat, ze
v poslednich mésicich vidim u firem ne-
jen ve Svédsku posun zpét k néjakému
hybridnimu rezimu nebo dokonce k Upl-
nému navratu do kanceldfi. To je podle
mé spravné, protoze praci na dalku firmy
ztraceji skupinovou dynamiku. V kazdém
odvétvi vznikaji ty nejlepsi véci, kdyz se
lidé sejdou na pracovisti a vytvareji néco

-
))
PREDSTAVA, ZE BUDOUCI
GENERACE SPOLU BUDOU
KOMUNIKOVAT TREBA JEN
PISEMNE PRES CHAT, MI
PRIJDE ABSURDNI.
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spole¢né. Z mého pohledu je zasadni
(nejen) v pracovnim procesu komuniko-
vat osobné a napiimo.

Proti tomu ale jde trend postupuijici di-
gitalizace — ktery je v podstaté skvély,
ale ma své negativni dopady napftiklad
pravé na pfimou komunikaci. Z osobni
zkusenosti vim, Zze zavolat nékomu te-
lefonicky misto nekoneénych konver-
zaci po e-mailu nebo messengeru dnes
povazuji néktefi mladi lidé za ofenzivni.
Predstava, Ze budouci generace spolu
budou komunikovat tfeba jen pisemné
pres chat, mi pfijde absurdni.

Vysoké 1Q nestaci

Mladé lidi nemam v umyslu nijak kriti-
zovat, jak by se mohlo zdat - nakonec
vyrlstali v prostiedi, které jsme pro
né vytvareli my sami, nade generace.
Dnedni mlada generace je nepochybné
vzdélanéjsi a ma vyssi inteligenci nez ta
nase. Potkdvdm mnoho velmi chytrych
mladych lidi, ktefi maji vysokou uro-
ven logického mysleni, uméji premyslet
v souvislostech, maji skvélou schopnost
analyzy i syntézy, a tim padem uméji
propojovat nastroje a systémy. Tento
druh inteligence je fantasticky zejména
pro technické obory, coz je v poradku,
pokud si vezmeme, ze svétovad ekono-
mika stoji na technologickych firmach
ainovacich.

Na druhou stranu nd$ vzdélavaci sys-
tém, ale i my sami v nasem pribézném
celoZivotnim vzdélavani nesmime za-
pominat na vyznam emocni inteligence
a jednani s lidmi, které jsou klicovymi
slozkami Uspéchu v podnikani i v zivoté
obecné. Ono totiz vysoké 1Q samo o sobé
nemusi nutné znamenat, Ze se danému
¢lovéku bude v pracovnim a osobnim Zi-
voté dafit. Logickd inteligence znamena

TrADE NEWS 1/2023

pokrocilou schopnost fesit problémy,
ale to samoziejmé nestaci. Nékdy je di-
munikovat, ziskavat pratele a efektivné
spolupracovat.

Svédsko mélo vzdycky povést inovativni
zemé plné podnikavych lidi. Myslim, ze
i tohle se v poslednich letech, mozna de-
kadach, trochu méni. Dfive se ve Svédsku
rozvijely spi$ pramyslové, vyrobni pod-
niky — nakonec struktura nasi ekonomiky
je velmi podobna té ceské — jako IKEA,
Volvo, Skanska a dalSi. Z mého pohledu
je jen dobre, Ze dnesni start-upy vznikaji
zejména v oblasti sluZzeb, a to zejména
v digitaIni sféfe. Nékterym z nich se po-
dafilo prorazit a staly se z nich vlastné
jesté vétsi podniky nez ty tradicni, vy-
robni. Nejznaméjsim prikladem je asi
Spotify, ktery zcela proménil cely hu-
debni pramysl.

Zapojit kazdého jednotlivce

Zda se mi, ze Svédsko mozna trochu
upustilo od svého stédrého socialniho
systému. Ale jeho negativni dusledky
nékdy pretrvavaji - lidé ve Svédsku si
casto mysli, Ze maji pfirozeny narok
na socialni podporu a dalsi vyhody, zZe
je povinnosti statu se o né postarat.
Tak to mozna je v dobé krize, ale jinak
mUiZze tento pfistup celou spole¢nost
snadno pfivést do problému. Proto se
cely Zivot fidim principem produkti-
vity — na Urovni firem, jednotlivci i celé
spolec¢nosti.

V praxi to znamend, Ze aby fungo-
vala jakdkoli skupina - rodina, parta
kamarad(, firma ¢i spole¢nost jako
celek, musi kazdy jeji ¢len byt produk-
tivni, tedy prospésny pro tuto skupinu,
a musi si tuto svou roli a odpovéd-
nost uvédomovat a byt za ni nélezité

Spolecnost

PRO ME JE JEDNIM
Z NEJDULEZITEJSICH
INDIKATORU ,,ZDRAVI
SPOLECNOSTI” MIRA
NEZAMESTNANOSTI.
A 1u maJi Cesko

| SVEDSKO JEDNU
Z NEJNIZSicH v EU.

ocenovan ¢i odménovan. Pokud tomu
tak je, nejsou ve skupiné zadni cle-
nové, ktefi se jen vezou s ostatnimi
a jsou na nich zavisli. Je to vlastné
jednoduchy princip ,néco za néco”
| politici by tak méli lidem neustale
opakovat, Ze kazdy jedinec mize svou
praci, svym dilem pfispét ke zlepsovani
spolecnosti.

Proto jsem presvédcen o tom, Ze ne-
zaméstnanost je jednou z nejvétsich
hrozeb pro dnesni spole¢nost, a proto
je pro mé jednim z nejdulezitéjsich in-
dikatorl ,zdravi spole¢nosti” mira neza-
méstnanosti. A tu maji Cesko i Svédsko
jednu z nejnizsich v EU. Svéd¢i to
o tom, Ze lidé u nas i u vas maji né-
jaké produktivni vyziti, diky némuz
muzou zlepsit zivot svlj i lidi okolo.
Ale vzdycky se da néco udélat lépe.
Napfiklad to, Ze majitelé firem budou
svym pracovnikiim pravidelné pfipomi-
nat, jakou pro firmu maji hodnotu, jak
jsou pro ni daleziti. ™

Text: MARTEN Runow
FOTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA
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Socha krale Karla XIV. Jana ve Stockholmu

Legendy

KAREL XIV. JaN:

/ MILOSTI ROZUMU KRAL SVEDSKY

Francouzsky cisaf Napoleon I. za svou vladu dosadil nemalo kral(i z fad
své rodiny ¢i generalQ. Jen mdlo novych dynastii preckalo jeho pad
a jen jedind vladne dosud, a to Svédska dynastie Bernadottd.

Soudni urednik

Budouci kral severské monarchie se na-
rodil 26. ledna 1763 ve francouzském
mésté Pau do rodiny soudniho Urednika
jako Jean-Baptiste Bernadotte. Zpocatku
se jeho Zivot ubiral cestou vymezenou
rodici. U otce se stal koncipientem a na-
konec ziskal misto u tamniho soudu.
Bernadotte v3ak touzil po dobrodruz-
stvi, a tak se roku 1780 (pUl roku po ot-
cové smrti) pfihlasil k francouzskému
Kralovskému namornictvu. Jako namorni
pésak se dostal az k Indickému ocednu,

38

po dosazeni hodnosti serzanta vsak pre-
el k pozemni armadé. Béhem své sluzby
v Grenoblu vynikal pfredeviim avanty-
rami, které mu vynesly pfezdivku ,serzant
krasné lytko".

Vojak revoluce

Kdyz ve Francii propukla revoluce, di-
stojnickému Cekateli Bernadottovi se
velmi rychle podafilo znepfételit si revo-
lu¢ni kruhy, a¢ sdm byl presvédéenym re-
publikdnem. ,Provinil” se tim, Ze zabranil

pokusu revolu¢nich fanatikli o zavraz-
déni velitele pluku. Pro Bernadotta z toho
nebyly vyvozeny zadné nasledky, nic-
méné kdyz se konecné uprazdnilo misto
podporucika, byl misto néj jmenovan

vy

JVlastenectéjsi” kandidat.

Bernadotte pak radéji pozadal o prelo-
zeni k severni armadé. Na rynské fronté
se karta obrétila a on rychle postupoval
az k hodnosti divizniho generala.

Jeho nasledné pusobeni na italské
fronté pod velenim generala Bonaparta

Trape NEws 1/2023



neni nijak vyznamné z vojenského hle-
diska, ale naprosto zasadni z osobniho,
a to ze dvou dlvodU. Zaprvé se totiz
v Rimé seznamil s Desirée Clary, byvalou
snoubenkou svého (vyse zminéného)
nadfizeného. Zadruhé proto, ze se zde
zacaly formovat vzajemné antipatie
s generalem Bonapartem. Oba vojaci se
navzajem povazovali za nezodpovédné
dobrodruhy.

Po uzavieni mirové smlouvy byl
Bernadotte poslan jako vyslanec
do Vidné, kde vsak jeho provokace zp-
sobily utok Vidernanl na ambasadu.
Po navratu z Vidné se ozenil s Desirée
Clary a o rok pozdéji se jim narodil syn
Oskar.

Idyla netrvala dlouho, nebot zihy
znovu vypukla valka s Rakouskem.
Bernadottovi se vsak jako veliteli jedné
z rynskych armad pfilis nedafrilo. Vlada
se radéji rozhodla vyuzit jeho organizac-
nich schopnosti a jmenovala ho minist-
rem valky. Jeho radikalni ndzory ale dé-
sily po svrzeni jakobint nové ustavené
direktory, ktefi ho proto odvolali.

Nedlouho poté doslo k dalSimu pudi,
ktery vynesl k moci triumvirdt kon-
zulh v cele s generdlem Napoleonem
Bonapartem. Pres dlouhodobé Spatné
vztahy se viak Bonaparte a Bernadotte
dohodli na vzajemné spolupraci.

Marsal

Po cisafské korunovaci ho Napoleon
jmenoval marsdlem Francie. Byla to
vsak kontroverzni volba. Bernadotte byl
sice kompetentni vojak, ale jeho souté-
zivost presahovala i méfitka pfipustna
v armadé prvniho cisafstvi. Napiiklad
jeho role u Slavkova byla rozporu-
plnd. Pravda, sice v klicové chvili zasahl
v Usecich, kde se francouzska linie pro-
lamovala, na druhou stranu nedokazal
predtim splnit rozkaz od cisafe. Cimz se
podilel na vzniku situace, kterou pak na-
sledné vyresil.

V bitvé u Auerstadtu pry odmitl pfijit
na pomoc svému rivalovi Davoutovi,
na néhoz velmi nebezpecné tlacil hlavni
sbor pruské armady.

Zésadni bitvou jeho kariéry se stala bi-
tva u Libecku, kde Francouzi porazili
Prusy a Svédy branici mésto. Bernadotte,
ktery vzal do zajeti onu Svédskou divizi,
se k zajatcdm choval nanejvys rytitsky,

a i tim rozhodl o svém budoucim osudu.
Jeho vojenskou kariéru pak roku 1810
neslavné ukoncila jeho role u Wagramu,
kde jemu svéfeny sasky pomocny sbor
utekl a narusil bitevni linii. Po této uda-
losti Napoleon Bernadotta propustil a byl
rozhodnut mu uz nikdy nesvéfit veleni.

Cesta vzhuru

Ve stejné dobé zmitala Svédskem na-
stupnickd krize. Kral Karel XIll. byl bez-
détny a nevypadalo to, Zze by se situ-
ace méla zménit. Bylo jasné, Zze bude
nutné bud pfijmout novou dynastii,
anebo adoptovat nékoho do té sou-
¢asné. Svédové se rozhodli pro druhou
moznost a ve snaze potvrdit Cerstvy
mir s Francii se rozhodli pro nékoho
z Napoleonova okoli. Volba padla
na Bernadotta, jehoz Svédsti vojaci znali
od Liibecku a respektovali ho.

Napoleonovi se to ani trochu neli-
bilo, radéji by jmenoval nékoho ji-

ného. Svédové ale byli neoblomni, bud

Bernadotte, nebo zadny Francouz. Navic
si kladli dalsi podminky: budouci ko-
runni princ se vzda francouzského ob-
Canstvi a vojenské hodnosti. Cisaf tedy
nakonec vyuzil pfileZitosti a problema-
tického marséla se zbavil.

Princ Karel Jan

Novopeceny naslednik trinu viak neza-
pomnél na ponizeni od Wagramu a za-
cal pretvaret zahrani¢ni politiku zemé
novym smérem. Inicioval uzavfeni spo-
jenectvi s protinapoleonskou koalici
a zasel jesté dal.

Roku 1812 osobné velel svédskému kon-
tingentu v bitvé u Lipska. Svédové zde
vyznamné prispéli k rozvraceni francouz-
ské linie. Na Uzemi Francie se uz v3ak ra-
déji princ Karel Jan, jak se nyni jmenoval,
nevydal. Namisto toho tahl proti Dansku,
které bylo loajalni k Francii.

Kral Svédsky a norsky

V roce 1814 potlacil revoluci v nedavno
a na ukor Dana pfipojeném Norsku,
které se snazilo odtrhnout od Svédska
a stat se konstitu¢ni monarchii s dan-
skym korunnim princem jako vlad-
cem. Bernadottovi viak bylo jasné, ze
s Norskem nelze zachazet jako s oby-
¢ejnou provincii. Proto, kdyZ roku 1818

Karel XIV. Jan

nastoupil po smrti Karla XIlIl., dal se
zvlast korunovat ve Stockholmu kra-
lem Svédskym a v Oslu norskym jako
Karel XIV. Jan. Obé zemé tak naddle spo-
jovala pouze osoba panovnika a nikoli
jednotna administrativa.

Oblibeny panovnik

Jeho vnitini politika byla konzerva-
tivni, jak bylo pro zemi, kterd se chtéla
po Videriském kongresu vyhnout in-
tervenci Svaté aliance, nutné, nicméné
nesnazil se tolik potla¢ovat liberalni
tendence, jak to bylo bézné ve zbytku
Evropy. Jako krdl byl vlastné az pre-
kvapivé popularni, a zemi se tak vy-
hnul napriklad revolu¢ni rok 1830.
Svédové (ti vice) a Norové (ti méné) byli
na svého kréle hrdi a neméli potfebu se
boufit.

Naprosto zasadni je pak jeho nasta-
veni kurzu zahrani¢ni politiky. Svédsko-
-Norsko volilo neutralni pfistup a neza-
pojovalo se do evropskych mocenskych
sporl a vélek, pfitom se vsak od Evropy
neizolovalo ekonomicky.

Kral Karel XIV. zemrel v kvétnu 1844 dva
mésice po svych jedenaosmdesatych
narozeninach. Nastupcem se stal jeho
syn Oskar|.

Text: VoutecH Hresik
Foto: SHUTTERSTOCK

VoutEcH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
UNiverziTy PaLAckeHo v OLomouc

Smrt tyranGim!

Tak zni text tidajného tetovani

na hrudi tohoto krale, kvtli némuz
si pry odmital sundat kosili i pred
osobnim Iékafem. Toto neni nijak
potvrzené. Co viak potvrzené je,
je jeho prohlaseni z revolucnich

Casi, Ze bude bojovat proti viem
tyrantim, dokud bude Ziv.




Z okna jedouciho vlaku pozoruji polarni
krajinu s panoramatem udoli Lapporten
v narodnim parku Abisko. Je zacatek
brezna, a tak jsem cekal trochu vic snéhu.
VCera vecer nase Sesticlenna skupinka
nastoupila ve Stockholmu do vlaku
Norrlandstdg, ktery nas pfes noc zaveze
do vychoziho bodu stezky Kungsleden —
horské stanice Abisko. V tamni pUjcovné
vyfasujeme expedicni polarni sané ne-
boli pulky. Ceka nas tyden lyzafského pu-
tovani zasnézenym Laponskem od jedné
horské chaty ke druhé. TéSime se na za-
zitky a stada sobu.

Poprvé nocujeme v pfiblizné Sestnact ki-
lometrd vzddleném Abiskojaure. V této
prvni chatce stejné jako i v dal3ich obdi-
vujeme, jak je ve Svédské nature hluboce
zakofenénd ohleduplnost k ostatnim
a respekt k prirodé. Neexistuje, Ze by né-
kdo chatku opustil a neuklidil po sobé,
neumyl nadobi nebo nepfipravil dievo
do kamen pro dalsiho pfichoziho. V né-
kterych je k dispozici i sauna. Co nas viak
prekvapilo nejvic, je moznost platit v nich
kartou i presto, ze jsme zcela mimo sig-
ndal mobilni sité.

Svédské hory jsou pozvolné, mohutné
a hlavné velké. A tak se ndm okolni kra-
jina pred ocima béhem dne méni po-
malu. Skutecné velmi pomalu. Druhy
den stoupame k fetézu zamrzlych je-
zer, po kterych se jede vyrazné lépe nez
po bfehu. Na bfehu nejvétsiho z nich,
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\/ZPOMINKY

NA LAPONSKE PUTOVANI

KAM zMmizELI SOBI?

Alisjavri, jsme po poledni.V délce na pro-
t&jSim brehu jiz vidime stanici Alesjaure,
ale dorazime k ni az za Sera po dalSich
Ctyfech hodinach jizdy. Pofad marné vy-
hlizime stdda sobl, kterd jsou na vsech
pohledech z Laponska.

Treti den je vétrno a mrazivo, ale nad-
herné slune¢no. Pfed zdpadem slunce
jsme u chatky Tjaktja, kterd ndm utkvéla
v paméti dvéma zazitky. Jednak fran-
couzskou vypravou, kterd si pfipravo-
vala jidlo z pfivezenych cerstvych su-
rovin, coz neskute¢né vonélo, a jednak
toaletou, kterou predstavovala drevénd
cedule ve snéhu s napisem ,arctic out-
door toilet”.

Ctvrty den jsme prekonali priismyk
Tjaktjapasset ve vysce asi 1100 metr(,
pod nimz nas predjelo nékolik psich

sprezeni. Po daldich dvou dnech pfi-
jemné cesty okolo 3védské nejvyssi
hory Kebnekaise jsme v horské stanici
Kebnekaise fjdllstation, kde musime kvdli
vichfici neplanované zlstat o den déle.
Nachazime shozené sobi parohy, ale je-
jich majitelé ndm stale unikaji.

Sedmy den jsme v cili nasi cesty - ves-
ni¢ce Nikkaluokta, odkud nas dalsi den
odvazi autobus do Kiruny. Pred od-
letem si jesté stihneme prohlédnout
znamy ledovy hotel v Jukkasjarvi. PFi
¢ekani na noc¢ni let do Stockholmu po-
zorujeme slabou poldrni zéfi, ktera se
nam jinak cely tyden vyhybala. Stejné
jako sobi... H

Text A FoTo: ToMAS RAk




Svédsko

Tomas Rak plisobil Sest
let pracovné ve Stock-
holmu, kde zaloZil v roce
2003 pobocku agentury
CzechTrade. Od té doby
ma ke Svédsku a Skandi-
navii, kde stale udrzuje
vazby, velmi viely vztah.
V soucasné dobé vede tym
zabyvajici se financovénim
zahrani¢niho obchodu

v Komercni bance




Rozhovor

Seren Kelstrup:

MAME K SOBE HODNE BLIZKO

,Cesi jsou piateliti a pohodovi lidé se smyslem pro humor,” fika Saren Kelstrup a dodava, ze
to je jedna z véci, které nas spojuji. V rozhovoru pro TRADE NEWS bilancuje Cesko-danské
obchodni vztahy, vyjmenovava perspektivni oblasti spoluprace a popisuje také nékolik

kooperaci mezi nasimi zemémi na regionalni Grovni.

Soren Kelstrup je danskym
velvyslancem v Ceskd republice

od zdfi 2021. Pred svym nastupem
na misi v Praze byl velvyslancem
mimo jiné v Estonsku, z dalSich
zahranicnich misi jmenujme
napfriklad post prvniho tajemnika
a poradce danské delegace WTO

v Zenevé

Propojeni se silnym
sousedem

Dansko i Cesko hrani¢i s Némeckem

a s nejvétsi zemi EU maji své
historické zkusenosti. Je danska
ekonomika také tak silné svazana

s Némeckem jako ta ¢eska? A jak je
ve vasi zemi Némecko vnhimano?
Vzajemné vztahy s nasdim velkym jiznim
sousedem jsou velmi dobré a srde¢né.
Vétsina Danu jej i jeho kulturu dobfe
zna a nahlizi na néj jako na dynamicky
se rozvijejici spole¢nost, kterd ma silné
kulturni dédictvi. Némecka spole¢nost
stoji na otevfenosti, modernim pfi-
stupu a podobnych hodnotach, jaké
mUzete citit i v Dansku - nase zemé si
jsou opravdu blizké.

Némecko je také jednim z nejvétsich
a nejvyznamnéjsich obchodnich part-
nerd Danska — na tamni trh vyvazi
vice nez 10 tisic danskych podnikd.
Kdyz to pfevedeme na pracovni pfile-
zitosti, obchod s Némeckem pomaha
vytvafet Urodnou pudu pro 115 tisic
pracovnich mist v nasi zemi. Navic
maji danské firmy na némeckém trhu
velmi silnou pozici. Kdyz se podivame
na import z Némecka, primarnimi ar-
tikly, které odtamtud Déansko dovazi,
jsou spotfebni zbozZi, potravinaiské
vyrobky, chemikalie, strojirenské vy-
robky a vozidla. Naopak dansky export
do Némecka zahrnuje predevsim lé-
kafské a farmaceutické vyrobky, riizné
primyslové vyrobky a potraviny. Vedle
toho je Némecko nasim nejvétsim ex-
portnim trhem pro energetické tech-
nologie. A v neposledni fadé je vy-
znamnou soucasti némecko-danskych
ekonomickych vztah( i cestovni ruch,
a to zejména proto, Ze mnoho Némcu
trdvi svou dovolenou v Dansku.



V oblasti ochrany Zivotniho prosttedi je Dadnsko hodné inspirativni zemi. Polovinu energetického mixu tvofi OZE

Prilezitosti v digitalizaci Ci
zelené transformaci

A jak jsou na tom dansko-ceské
obchodni vztahy?

Nase zemé maji v oblasti bilateralniho
obchodu a obchodni spoluprace dlou-
hodobé dobré vztahy. Z hlediska ex-
portu je Dansko pro Ceskou republiku
25. nejvyznamnéj$im obchodnim part-
nerem, a pokud jde o import, je Dansko
na 19. pozici. To je velmi slusné, i vzhle-
dem k tomu, Ze jsme obé mensi zemé
soustredici se na export, které spolu ale
nesousedi. KdyzZ se na nas vzdjemny ob-
chod podivdme blize, vétsinu ceského
exportu do Danska tvofri léciva a zdra-
votnické vybaveni, zatimco hlavnimi
kategoriemi zbozi, které Cesko z Danska
dovazi, jsou hracky, riznd mechanicka
a technologickd zafizeni a zemédélské
produkty.

))

NEJPRODAVANEJSIM
ELEKTROMOBILEM
v DANSKU V LONSKEM
ROCE BYLA SKODA
EnvaQ.

Ve kterych sektorech spatfujete

v Dansku nejvétsi prilezitosti pro
ceské firmy?

Jen v poslednich 3Sesti mésicich spo-
lupracovala danska ambasada v Praze
s Ceskymi obchodnimi delegacemi
v nejriznéjsich odvétvich, jako na-
priklad v zemédélstvi, zdravotnictvi

TrRADE NEWS 1/2023

a digitalizaci. To vse jsou tedy oblasti,
které pro spolupraci ¢eskych a danskych
firem skytaji jednoznaéné pfilezitosti.

Pokud jde konkrétné o perspektivni
obory pro ¢esky export do Danska, roz-
hodné by tu byla poptavka po produk-
tech a sluzbach, které souviseji s pro-
bihajici zelenou transformaci celé nasi
spolec¢nosti. V této souvislosti bych mél
ur¢ité zminit, ze Skoda Enyaq byla v lofi-
ském roce v Dansku nejprodavanéjsim
elektromobilem.

Danské firmy v Cesku sazeji
na udrzitelna reseni

Uspéchy slavi i spoluprace na tGrovni
jednotlivych regionii. MiiZete uvést
néjaké konkrétni priklady?

Na konci lofnského roku jsem mél tu
Cest navstivit danské firmy, které sidli
ve Zliné a Jihomoravském kraji. Ve Zliné
na konferenci Smart Care poradané
Zlinskym krajem a CVUT predstavila
danska spole¢nost Guldmann nékteré
ze svych asisten¢nich technologii v ob-
lasti péce o seniory.

V Jihomoravském kraji jsme pak spolu
s dénskou firmou DHI diskutovali se za-
stupiteli mésta Brna o projektech v ob-
lasti udrzitelnosti a vodohospodafstvi.
V Brné tamni ufady také spolupracuji
s mistni pobockou danské spole¢nosti
Velux ve snaze snizit emise CO, do roku
2030 o 40 procent. Vedle toho jsem
v Brné navstivil dansky podnik Kompan,
ktery tam zaméstnava 805 lidi a vyrabi
nejraznéjsi vybaveni pro détska hfi-
$té, ale i pro hfisté uréend dospivajicim
a dospélym. Spolecné jsme diskuto-
vali o udrzitelnych vyrobcich, energe-
tice a vyzvach pracovniho trhu v Ceské
republice. A v neposledni fadé jsem

v lonském roce mél prilezitost zucastnit
se otevieni nového $pickového biotech-
nologického zévodu danské spole¢nosti
Chr. Hansen ve Starovicich jizné od Brna.

Jisté jste mél za vice nez rok ve své
funkci moznost trochu bliz poznat

i ¢eské podnikatele. Ceho si na nich
nejvic cenite? V ¢em se podle vas
podobayji tém danskym a v ¢em maji
odlisny pristup? Jak by se mohli
navzajem inspirovat?

Cesi jsou pratelsti a pohodovi lidé se
smyslem pro humor. Tyto vlastnosti jsou
ndm Danlm velmi sympatické i proto,
ze se velmi podobaji nasi kulture. Takze
obecné vzato spolu ¢esti a dansti podni-
katelé vychazeji velmi dobre. Tolik tedy
k podobnostem, a pokud jde o rozdily,
nékdy mi ¢eskd obchodni kultura pfi-
pada o néco formalnéjsi nez danské ob-
chodni zvyklosti, protoze Cesi se v ob-
chodni spolupraci o néco vice zaméfuji
na senioritu, nejrdznéjsi hodnosti a ti-
tuly a obecné formalni stranku celého
procesu.

Ale také zjistuji, ze mate k podnikani
pragmaticky pfistup - a jste rozhodné
orientovani na vysledky a mate rov-
néz vynikajici technické dovednosti.
Obdivuji osobnost Tomése Bati a vni-
mam, Ze jeho DNA koluje v zilach
mnoha ceskych podnikatelG. Takze kdo
vi, tfeba se od Cechil v brzké dobé opét
dockédme néjaké diimysiné inovace po-
dobné tém, s jakymi kdysi ptisel pravé
Tomas Bata! Je spousta véci, kde se mu-
Zeme vzijemné inspirovat. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV S. KELSTRUPA A SHUTTERSTOCK
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Dénsky energeticky mix nezahrnuje jaderné zdroje,

nebot elektrarna Barsebdck (vystavba od r. 1969),
ktera byla zprovoznéna v roce 1975, byla postupné
odstavovana, a to reaktor 1 k 30. listopadu 1999,
reaktor 2 pak 31. kvétna 2005.
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DEIN'G)

je jednou z nejlépe hodnocenych zemi na svété, pokud jde o digitalizaci vefejného
sektoru. Pomoci jediného digitalniho klice mlzete bezpecné pristupovat k vice nez
stovce rliznych verejnych sluzeb a navic k riznym soukromym sluzbam. Obcané tak
mohou snadno délat cokoli, od pfihlaseni déti do Skolky az po placeni uctli prostied-
nictvim privatniho bankovnictvi. Dalsi silnou strankou jsou véda a vyzkum. Zemé ma
v poméru k poctu obyvatel vysoky pocet patentt. VétSina novych produkti je z oblasti
biologickych véd, farmacie, biomediciny, environmentélni védy, potravinarstvi a zemé-
délstvi. Tradicni sila Danska ve strojirenstvi se stala zakladem pro prosperujici pramysl
robotiky se sidlem v Odense, tfetim nejvétsim mésté zemé. V mésté s 200 tisici obyvateli
existuje vice nez 120 robotickych spolecnosti a high-tech robotickych a automatizac-
nich spolecnosti, dodavatelll a vzdélavacich a vyzkumnych zafizeni, pficemz sektor se
neustale vyviji.

Vstup natrh

Danska ekonomika je oteviend, protoze je soucasti jednotného trhu Evropské unie.
Vstupu Ceskych firem na dansky trh tedy nebrani Zadné administrativni ani legislativni
prekazky.

Na zdejSim trhu Ize fungovat samostatné nebo prostfednictvim obchodnich partneri i
distributorti. Mit v Dansku obchodniho partnera je vyhoda, ale samoziejmé je mozné
obsluhovat trh pfimo.

Ke vstupu na trh Ize vyuzit fadu veletrznich a vystavnich akci. K nejvyznamnéjsim patii
predevsim veletrh zemédélské techniky Agromek (www.agromek.dk). Ddle veletrh HI
(Herning Industri, www.hi.industri.dk) a na oblast cestovniho ruchu se specializuje
veletrh Ferie for Alle (www.ferieforalle.dk/). K vyznamnym veletrhiim v Kodani a Her-
ningu patfi veletrh designu Formland (www.formland.com, kond se kaZdorocné).
Z ostatnich veletrZnich aktivit v hlavnim mésté Ize doporucit rovnéz ucast na Copenha-
gen International Fashion Fair (www.ciff.dk).

Prilezitosti pro Ceské firmy
Produkty a sluzby pro zdravotnictvi a life science

Dansko-3védsky klastr Medicon Valley je domovem vice nez 60 procent skandindvského
farmaceutického priimyslu. Sidli zde devét univerzit ptirodovédného zaméeni, sedm
védeckych park, Sest tisic studentl v doktorandskych programech (Ph.D.) a také 14 600
védcl. Nejvétsim nakupcim zdravotnického vybaveni v Dénsku je viada s 85 procenty
celkovych nakupi. Provoz stétnich zdravotnickych zafizeni a nemocnic fidi pét krajskych
Uradi. Nejvétsi prileZitosti v soucasnosti plynou z nabidky sluzeb souvisejicich s vystav-
bou novych nemocnicnich budov. Dansko postavi Sestnact novych nemocnic, véetné
osmi supernemocnic. S rozpoctem 7 miliard dolarl Ize oekévat investice do nejlepsi
lékafské techniky. Potencidlni pfileZitosti je také zavazek vlady k pravu pacienta na lécbu
béhem tfi mésicli (tim, Ze pacientdm nabidne pravo vybrat si nemocnici pro 1écbu nebo
ziskat soukromou lécbu, pokud je cekaci seznam pfiliS dlouhy). Toto ,uvolnéni” 1écby
pacientl mliZze podpofit soukromou zdravotnickou praxi.

Obnovitelné zdroje energie

0d roku 1997 do roku 2013 bylo Dansko Cistym vyvozcem energie. Ministerstvo pro
klima, energetiku a vefejné sluzby oCekava, Ze zemé zlistane vyvozcem plynu do roku
2050, kdy moratorium na téZbu ropy a zemniho plynu povede k zastaveni produkce.



V soucasné dobé je Cistym dovozcem plynu kvUli renovaci hlavniho pole Tyra v Severnim
mofi, ktera by méla byt dokoncena v zimé 2023 az 2024.

Diky plochému terénu a blizkosti more jsou zde vykonné vétrné zdroje. Klima a hydro-
logie umoziuiji vysoké vynosy biomasy ze zemédélstvi, i kdyZ samotna plda je vzacna
vzhledem k malé rozloze zemé a relativné hustému zalidnéni.

Mezi oblasti s nejvétSim potencidlem patii efektivnéjsi konvencni vozidla a plug-in
hybridni vozidla, rozvoj pfenosové sité, kterd musi byt posilena, aby vyhovovala potie-
bam budoucich pobreznich vétrnych elektraren. Stavebni povoleni pro nové nadzemni
vedeni mlze byt obtizné ziskat kvili odporu mistnich komunit. Alternativou jsou pod-
zemni a podmoiské kabely.

Dalsi prileZitost spociva v technologiich zachytavani, vyuZiti a ukladani uhliku (CCUS).
V roce 2021 dénska vlada souhlasila s pridélenim 2,2 miliardy dolar(i na rozvoj téchto
projektd.

V témZe roce rozhodla naplanovat dva energetické ostrovy. Ty znamenaiji zacatek nové
éry pro vyrobu energie z pobfezniho vétru, jejimz cilem je vytvorit dodavky zelené ener-
gie pro danské a zahrani¢ni elektrické sité. Pobfezni vétrné turbiny kolem ostrov(i budou
schopny dodavat zelenou elektfinu s kapacitou pro napajeni nejméné péti miliond do-
macnosti. Plan pocita se zfizenim umélého ostrova v Severnim mofi, ktery bude slouzit
jako uzel pro pobfeini vétrné farmy dodavajici 3 GW energie s dlouhodobym poten-
cidlem expanze 10 GW.

Digitalnisluzby atechnologie

Nejvétsim spotrebitelem IT sluzeb je vefejny sektor, na néjZ pfipada 25-30 procent
celkovych vydajt. Financni sektor Cini 15 procent, zpracovatelsky primysl 15 procent,
maloobchod a velkoobchod 10 procent a ostatni sektory zbyvajicich 30-35 procent.
Podle oborovych analytik(i je ustfednim bodem pfi investovani do IT mobilita, zatimco
dal$imi hlavnimi prioritami osob s rozhodovaci pravomocijsou kyberneticka bezpecnost,
prizptsobeni podnikovych IT, sjednocend komunikace, architektura IT, business intelli-
gence a outsourcing. Zelené IT je také rostouci trh.

Odbornici z oboru pfedpokladaji v nadchazejicich letech znacné investice do IT ve finan-
¢nim sektoru a ve zdravotnictvi.

Dalsi rostouci oblasti je konsolidace a outsourcing datovych center. Rostouci poptavka
po ekologizaci vyZaduje efektivni dodavatele datovych center. Nékteré firmy v danském
sektoru zelenych IT pouzivaji holisticky pfistup a poZaduji provoz datovych center kom-
binovanych napfiklad s opétovnym vyuzitim prebytecného tepla. Outsourcing IT sluzeb
spolecnostmi v Dansku bude nadale rlst jako nastroj pro usporu nakladd.

Ocekava se, Ze danské firmy béhem nadchdzejicich 18 mésici navysi své rozpocty na
kybernetickou bezpecnost o 25 procent, zatimco danska vidda méla pro tyto ucely vycle-
néno 226 milionG dolarti k uziti do roku 2023.

i"ro rok 2023 se predpoklada zpomaleni ristu HDP na 0,1 %.
Vysoka inflace a klesajici ceny nemovitosti narusi
kupni silu domacnosti.

|

Zdroje:

Global Innovation Index 2022, WIPO — Svétova organizace dusevniho vlastnictvi, Wikipedia,

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022, Evropska komise, Fragile States Index 2022, The Fund for Peace,
Bloomberg Innovation Index 2021, Bloomberg, Danmarks Nationalbank, Ministerstvo zahranicnich véci Danska,
Invest in Denmark, Denmark's Export & Investent Fund, Financial Times, International Renewable Energy Agency 2021
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Jeijiné Dansko

Kalaallit
Nunaat/

Grenland
(Gronsko)

Gronsko je soucast Danského kralovstvi

s Sirokou autonomii, vlastnim parlamentem
a vladou. Hlavnim méstem je Nuuk.
Geograficky je soucasti Severni Ameriky, ale
historicky, politicky a ekonomicky se jedna

0 zemi propojenou s Evropou. Dansko ziskalo
ostrov kielskym mirem (1814) a spolu s nim
se stalo soucasti Evropského spolecenstvi.

Z ného vsak na zakladé vysledkd referenda
vystoupilo (1985), ale podrzelo si statut jeho
zamoiského teritoria a vyhodu celni unie.
Atraktivni je hospodafsky vyuZivané nerostné
bohatstvi ostrova, a to kryolit, galenit, uran

a uhli. Ve vylu¢né ekonomické zoné kolem
pobrezi se predpokladaji zasoby ropy a plynu.
Ceskou stopou v Grénsku je mésto llulissat.
které bylo jako jedna ze tfi obchodnich osad
zaloZeno potomkem ceskych pfistéhovalct
Jakubem Severinem v roce 1741 pod jménem
Jakobshaven.

Faroyar/

Feergern
(Faerské ostrovy)

Souostrovi je tvofeno 18 ostrovy, 11, ostriivky

a 779 malymi skalnatymi ostrdvky.

Soucasti Danska bylo od roku 1380,a to v rdmci
norsko-danskeé unie. Ziistalo mu i po odtrZzeni
Norska v roce 1814. Od roku 1940 do roku 1945
bylo obsazeno Velkou Britanii.

0d roku 1948 disponuji Faerské ostrovy
pomérné rozsahlou autonomii s vlastnim
parlamentem, vladou a ménou (pfi soubézné
platnosti danské koruny).

Souostrovi neni soucasti Evropské unie.
NejdtileZitéjSim odvétvim na ostrovech je
rybafstvi, které pfedstavuje celych 97 % exportu.
Rocné faersti rybafi ulovi pres 600 tisic tun ryb.



Pohled krajana

Petr Chmurovsky:

DANSKE TLACITKO ,PYT™ BY SE
NAM MNOHDY TAKY HODILO

Petra Chmurovského piivedly do Danska jeho konicky — sport a cestovani. Proto po absolvovani
FTVS UK vyuzil prileZitosti rozsifit si vzdélani studiem oboru byznys a management v této
nejmensi severské zemi a poznat, jak se tu zije. Dnes v Dansku pusobi jako ucitel na Evropské
Skole v Kodani. Jaké jsou jeho zkusenosti, prozradil exkluzivné pro TRADE NEWS.

Petr Chmurovsky
Absolvent FTVS UK v Praze a bakalarského

~ studia byznys a management v Dansku, kde
i jizosm let Zije a pracuje. U¢i na European
School Copenhagen

Co vas vedlo k rozhodnuti usadit se

v Dansku dlouhodobé?

Naklady na Zivot tam sice patii k nejvys-
$im v Evropé, ale dansky stat poskytuje
studentlim z ¢lenskych zemi EU stipen-
dia a pro absolventy, ktefi se rozhodnou
zUstat, statni podporu v nezaméstna-
nosti ve vysi 10 tisic danskych korun
(cca 35 tisic korun) mési¢né po dobu tfi
¢tvrté roku. Tato castka pokryje jejimu
prijemci skromnéjsi Zivotni standard.
Soubézné s hledanim prace jsem cas
vyuzil na zdokonalovani dénstiny, riizné
staZe a aktivity ve start-upech.

Vadilo, ze jste neumél dansky?

Ve vétsiné oborl probihd vyuka v ang-
lictiné a Danové spolu s dalSimi sever-
skymi narody vykazuji nejlepsi znalost
angli¢tiny mezi zemémi, v nichz neni
matefskym jazykem.

Jakou roli hraje znalost danstiny

v integraci cizincti na pracovnim
trhu?

V IT oborech a v nadnarodnich spo-
le¢nostech se sice mluvi anglicky, ale
obecné je na pracovnim trhu danstina
nutnost. Pro Cechy je obtizna zejména
vyslovnost a néjakou dobu trva, nez
jazyk ovladnete. Pfes veskerou vstiic-
nost danské spolecnosti k cizincim
vsak nebyla cesta k praci v mém oboru
snadna.

Nakonec se vam postéstilo najit
praci ve vasem ptivodnim oboru -
ve Skolstvi. Jako absolvent vsech

stupnii vzdélavani v Cesku a Dansku
dokazete porovnat oba systémy.

V ¢em vidite nejvétsi rozdily?

Vnimdm ve vyuce velké odlisnosti,
i kdyz v Cesku se za posledni léta
mnohé zménilo k lepSimu. Dansky
systém je postaven na projektové vy-
uce, v niz se preferuje aplikace teorie
do praxe. Kdezto u nas se sice probere
vétsi objem udiva, ale mensi naroky
se kladou na to, jak zaci a studenti do-
kazi nabyté znalosti prakticky vyuzit.
Dal$im podstatnym rozdilem je pfistup
k zaklm. V ¢eském systému jsem citil
snahu spi$ studenty nachytat pfi ne-
znalosti, coZ u nich zbytecné vyvolava
stres. V Dansku slouzi vysledky testu
jako orientace pro pedagogy, na co se
ve vyuce vic zaméfit. Tady panuje mezi
ucitelem jako prlvodcem v procesu
vzdélavani a zdkem pozitivni vztah,
postaveny na kooperaci a znalosti ro-
dinného prostiedi zdka a na jeho psy-
chické pohodé.

Hygge a pyt

Danové pomérné casto uzivaji

slovo ,hygge”. Kdyz se zeptate,

co znamena, odpovédi, Ze nejde
prelozit. Setkal jste se s nim?

Setkal. Danové fikaji ,hygge” skoro
o viem. V doslovném prekladu jde o cas
strdveny s rodinou u krbu s hrnkem
teplého kakaa. Kazdy si to slovo v3ak
preklada po svém. V podstaté vyjadiuje
pfijemné straveny cas v milé spolec-
nosti a Utulném prostiedi. Danové jsou
na tento tradi¢ni pristup k okoli velmi

pysni.



Obyvatelé Danska dlouhodobé patfi
mezi nejstastnéjsi narody na svéteé.
Mimo jiné i diky tradici ,pyt”, coz je
schopnost smifit se s tim, co nemohu
ovlivnit. Této dovednosti se tam déti
fasada zdanlivé pohody?

Neni. ,Pyt medet” se bézné v kon-
verzaci pouzivd a znamend: ,co bylo,

"

bylo...” nebo ,nefes to!” a podobné.
Je to takovy ritudl, ktery Dany provazi
od détstvi po cely Zivot. Projevuji ho
verbdalné i prakticky. Dokonce manzelé
nebo déti ve Skole dostavaji drobné
zafizeni s tlacitkem nadepsanym ,pyt”,
a kdyz hrozi konflikt, jeden z jeho ak-
térd ho zméckne, a vysle tak signal
Jnech to plavat”.

Dansko

Ve firmach nékdy slychame, zZe je
mlada generace méné zodpovédna
avytrvald nez ty predchozi. Mate
podobnou zkuSenost se svymi zaky?
Z vlastni pedagogické praxe to nemohu
potvrdit. Bude to piipad od ptipadu.
Zato vnimam, Ze mira zdjmu a odpovéd-
nosti student(l Uzce souvisi s atraktivitou
a smysluplnosti zadanych projektd. M

ANKETA

STUDENTUM PETRA CHMUROVSKEHO Z PRVNIHO ROCNIKU STREDOSKOLSKEHO
STUDIA EVROPSKE SKOLY v KODANI JSME POLOZILI DVE OTAZKY:

1. Co vite o CeSich a/nebo o Ceské republice?
2. Byli jste nékdy v Cesku? Co se vam tam nejvic libilo?

MARIA

0 zemi jako takové toho moc
nevim, ale vim, Ze lezi ve stiedu
Evropy. Taky vim, Ze odtamtud
pochazi nds ucitel télocviku.

Ne, ale moc réda bych se tam
podivala!
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Fiip

Vim, Ze hlavni mésto Ceska je
Praha. Zemé je znama svymi
historickymi pamdtkami.

Vim to, protoZe je soucasti EU,
NATO a OSN.

Ne, ale chci se tam podivat
a myslim, Ze piisti rok pojedu.

VicGo

Hlavnim méstem je Praha. Lezi
ve vychodni Evropé. Pije se tam
hodné piva. Je soucasti EU. Byvald
zemé sovétského bloku. Taky je
soucasti NATO.

Ano, byl jsem v Praze. Je to
nadherné mésto s mnoha
historickymi pamatkami.

DVOUSTRANU PRIPRAVILA VERA VORTELOVA
Foro: PeTR CHMUROVSKY
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Pokud chcete na své danské obchodni partnery udélat dojem, piekvapte je svou znalosti danskych redlif

DANOVE NERADI RISKUJi
S ASERTIVITOU DALEKO NEDOJDETE

Jako podnikatelé jsou Danové spise konzervativni a formalni. Vystupuji vétSinou velmi
seriozné a zaujmou vas i svou pracovitosti. AZ na vyjimky jim neni vlastni agresivita, jsou
spiSe opatrni a neradi riskuji. Nemaji radi asertivni jednani svych partnerq, urazi je i pfilisné
sebevédomi ¢i nadfazené vystupovani.

Vykonni obchodnici

Byvaji dlsledni ve sledovani svych pod-
nikatelskych zamér, na druhé strané
jsou naklonéni kompromisnim fesenim
situaci a za Uspésné povazuji takové
jednani, s jehoz vysledkem jsou spo-
kojeny obé strany. Vysoce konkurenéni
prostfedi vede dénské podniky k nut-
nosti velmi racionalné hospodafit se
vsemi zdroji — pfirodnimi, finan¢nimi,
ale i s ¢asem. Tato racionalnost se odrazi
i ve zpUsobu, jakym dansti manazefi ve-
dou obchodni jednani, at v osobnim ¢i

48

pisemném styku, ale také az v Uzkost-
livém dodrzovéni a plnéni sjednanych
zavazkll a termind vcetné vyzadovani
véasného prichodu na schlizku.

Dansky partner vzdy ocekava, ze jed-
nani bude zahajeno presné ve stanove-
nou dobu. Pozdni pfichod je povazovén
za velmi nezdvofily. Pfed¢asny pfichod
je chdpan jako projev nervozity a ne-
dockavosti. Podle této zdanlivé ,for-
malnosti” hodnoti Danové u svého pro-
t&jsku i schopnost dodrzet slovo a splnit
pfijaté zdvazky. Pfi vlastnim jednani je

))

DocHvILNOSTI Jsou
DANOVE POSEDLI.

Uvodni spolecensky rozhovor omezen
na minimum. Pfevlada zde tendence ,jit
pfimo k véci” bez zdvorilostni konver-
zace. Schizky neprerusujte telefonaty i
vyfizovanim jinych zélezitosti.
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Pripravte se na vécnou a pfimou diskuzi.
K projednavani otazek pfistupuji jednot-
livé a poté, co se vyjadii obé strany, do-
jde k uzavreni tématu dohodou ¢i k pre-
sunuti otdzky na pfisti jednani. Jednani
jsou vedena systematicky a rychle, trvaji
maximalné hodinu. Danové sice nesnasi
plytvani ¢asem, ale jedna-li se o feseni
dllezitych problémd, jsou velmi da-
kladni a trpélivi.

) NEUCHYLUJTE SE
K TVRDYM OBCHODNIM
PRAKTIKAM, TY DANY
PRIMO IRITUJI.

S kone¢nym vysledkem jednani nebo
stanoviskem k nému si dévaji dansti
podnikatelé nacas. Vyznacuji se vét-
Sinou urc¢itou obezietnosti, neradi
riskuji a dodrzuji zakony. Preferuji
dlouhodobé obchodni vazby, a proto
si partnera pred uzavienim obchodu
dikladné provéfuji. O vyhodnosti
obchodu je Ize rychle pfesvédcit jen
za predpokladu, Ze zbozi je odpovida-
jici kvality a za rozumnou cenu.

O cené se nesmlouva

Cenu je nutno jiz do nabidky vypocitat
presné a v pribéhu jednani na ni trvat
a musi odpovidat kvalité vyrobku. Diky
vysoké zivotni Urovni je pro nas Dansko
dobrym spotiebitelskym trhem. Dansti
obchodnici si toho jsou védomi a od im-
portovanych vyrobkd vzdy ocekavaji
nejvyssi kvalitu schopnou konkurovat
nejen mistnimu zbozi.

Svoje vyrobky Dandm nevnucujte
a hlavné o nich poskytujte jen pravdivé
informace. Bude-li mit totiz dansky part-
ner podezieni, Ze nemluvite pravdu,
znic¢ite tim obchodni vztah dfive, nez
stacil zacit. Predlozené nabidky musi
byt vypracovany presné a velmi peclivé
i po formdlni strance, nebot jsou vizit-
kou profesionality a dansti partnefi se
snazi uzavirat obchody se skutec¢nymi
odborniky. Jsou schopni odstoupit
od dalsiho jednani jen kvuli neodborné
(¢i nevhodné) predlozené nabidce,
i kdyz védi z minulych zkulenosti ¢i

predchozi prezentace, Ze nabizite pro
né cenny produkt. Neuchylujte se k tvr-
dym obchodnim praktikdm, ty Dany
pfimo irituji.

Dansti podnikatelé vzdycky dodrzi
dané slovo a stejny pfistup ocekavaji
i od svych partnerld. Nesplnéni slibu,
nevyfizeni korespondence, nevyjadieni
se k predlozenému ndavrhu, ale i ne-
presnost ¢i nedochvilnost mohou velmi
nepfiznivé pUsobit na vyvoj dalsich ob-
chodnich vztah(.

Zavazna je i ustni dohoda. Sliby a ustni
dohody jsou pro Dany ,svaté” a jesté da-
slednéji postupuji pfi jejich vymahani.
Za velmi neseridzni se povazuji i kroky
spojené se snahou znovu se vrétit k jiz
projednanym otdzkam, stvrzenym do-
hodou obou stran.

Jednani se zahrani¢nimi firmami se ve-
dou vétsinou v angli¢tiné. Neni-li matef-
skym jazykem aspon nékteré ze stran,
je dulezité shrnout klicové body a pre-
svédcit se, zda byly spravné pochopeny.
S vétsimi podniky je mozné vést jednani
také v némciné. Pfislusnici mladé gene-
race neziidka ovladaji i nékolik evrop-
skych jazykd.

Podani ruky neodbudte

Danska vstficnost se projevuje i ve stylu
podani ruky, pfi kterém se Danové di-
vaji partnerovi do oci a maji pevny stisk.
Vizitky jsou nejcastéji v anglicting, po-
pfipadé v danské verzi na jedné a v an-
glické nebo némecké verzi na strané
druhé. Na vizitkdch byvaji uvedeny
(kromé jména a pfijmeni) podnikové
funkce, ndzev a adresa firmy a spojeni.
Akademické tituly a védecké hodnosti
se neuvadéji.

Pfi prvnim setkani se od ceského ob-
chodnika ocekdva vétsinou konzerva-
tivni tmavy oblek s kravatou a tmavé
kozené boty. Pfi daldich schizkach je
mozné se uz obléci méné formalné, ale
elegantné.

DANOVE MAJI SMYSL
PRO HUMOR A UMEJi JEJ
OCENIT.

Dansko

))

DANSTI OBCHODNICI DRZI
DANE SLOVO A ZAVAZNA
JE | USTNI DOHODA.

Danové se sami obvykle
nechvali

Danové patfi spi$ k nekontaktni kultufe —
kromé podani rukou pfi pozdravu k zad-
nym jinym fyzickym kontaktdm nedo-
chazi. Od obchodniho partnera udrzuji
asi metrovou vzdélenost, hovofi klidné
a negestikuluji. Jednaji s kazdym jako
rovny s rovnym. Jsou velmi citlivi na su-
verénni vystupovani partnera a formuluji
stfizlivé. | kdyz vystupuji skromné a sami
sebe nikdy nechvali, jsou hrdi na svou
zemi i na jeji Uspéchy. A neprehdnéjte to
s darky, vyména obchodnich darl neni
v Dansku zvykem.

Hierarchie v danskych firmach neodpo-
vidd schématdm obvyklym ve stfedni
Evropé. Stane-li se, Ze nas jednatel bude
jednat se zastupcem firmy z nizsiho
stupné v hierarchii podniku, nelze to cha-
pat jako vyjadfeni nelcty ¢i nezdjmu.

Kavu neodmitejte
a na pracovnim obédé
nepiejte,dobrou chut”

V pribéhu obchodniho jednani se ob-
vykle podava kdva. Pozvani na pracovni
obéd prichdzi zfidka. Typicky dansky
obéd se sklada ze dvou az tfi oblozenych
chleb(l, tzv. smorrebrod, které se jedi
pfiborem, piva nebo nealka. Nezac¢ind
se pranim ,dobrou chut” Pfi spolecen-
skych prilezitostech jsou Danové vétsi-
nou pfijemnymi spole¢niky, maji smysl
pro humor a uméji ho ocenit u svych
partnerd.

A rada na zavér? Stejné jako u jinych
severskych narodl jsou Danové citlivi
na to, kdyz si je nékdo plete s Nory i
Svédy. Opraste tedy danské realie, udé-
late dobry dojem.

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK
ING. SoNA GULLOVA, PH.D., VYSOKA SkOLA
MEZINARODNICH A VEREJNYCH VZTAHU PRAHA
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Historie propsana
do soucasnosti

Finsko pro nas neni blizkym zahranicim,
presto je v globalizovaném svété témér
za rohem. Nespojuji nas s nim konflikty
ani nadéje v historii. V Case, kdy cesky pa-
novnik jiz mél na hlavé dédi¢nou kralov-
skou korunu (1212), Finsko teprve cekal
pfichod Il. kfizové vypravy (1259), ktera
méla zavrsit christianizaci zemé. Ta viak
stale jesté méla daleko k institucionalizo-
vané statnosti. Byla lakava pro mocenské
zajmy Danska, Svédska i Novgorodského
knizectvi.

Pfelom 13. a 14. stoleti byl ve znameni
pretahované mezi Svédy a Rusy o zdejsi
Uzemi. Toto potykani trvalo s prestav-
kami az do 19. stoleti. V dobé, kdy se
v Ceskych zemich pevné zabydluje habs-
burska dynastie jako panovnicky rod
(od 1526), panuje ve Svédsku Gustav
Vasa, ktery otevira do finské provincie
cestu reformaci a Finllm se dostava prv-
niho slabikére.

Tricetiletd vélka pfinesla stfedoevrop-
skému regionu dlouhodobé stradani,
na kterém se podilely armady vsech
znesvafenych stran. Pfinesla v3ak také
prvni kontakty s Finy, nebot jejich vojaci
v fadach 3$védskych oddild participo-
vali na dobyti Prahy. Zatimco se stfedni

TrRADE NEws 1/2023

Finsko

HTE T e
L ;rffn"r

T
e, -

Evropa vzpamatovavala z vale¢ného bés-
néni, na severovychodé gradovala agre-
sivita Ruska ve snaze vyuzit sldbnouciho
Svédského mocenského postaveni a zis-
kat uzemi finské provincie, aby jej roku
1742 celé okupovalo a nasledné pfipo-
jilo k ruské fisi (1808) jako velkoknizectvi
s rozsdhlou autonomii.

Od velkoknizectvi k Finské
republice

Pro Finsko to vlastné znamenalo prvni
formu statnosti, byt omezené, avsak
s fadou atributll ji potvrzujicich, véetné
zavedeni vlastni mény - finské marky.
Rusové nejdfive kladli diraz na elimi-
naci Svédského vlivu, takze rozhodu-
jici mista ve spravé byla obsazena Finy
a byl uptednostnén finsky jazyk. Teprve
roku 1863 doslo k zrovnopravnéni fin-
ského a 3védského jazyka, ¢imz byla
zemé kodifikovana jako bilingvni, coz
trva dodnes. Podafilo se také dosah-
nout nékterych spolecenskopolitickych
Uspéchl, z nichz nejvyznamnéjsim se
jevi volebni pravo zen (1906), které zde
ziskaly jako v prvni evropské zemi.

Pod vlivem padu carismu v Rusku vyhla-
silo Finsko 6. prosince 1917 samostat-
nost. Ale i sem zasahl vliv bol3evické re-
voluce. Dlisledkem byla bratrovrazedna

obcanskd vélka rudych s bilymi, ktefi

Pohled na hlavni mésto Helsinky. S okolnimi
mésty tvoii Velké Helsinky aglomeraci,

kde Zije jedna ctvrtina obyvatelstva a je
tvorena jedna tfetina HDP

nakonec dosdhli pod vedenim Carla
Gustafa Emila Mannerheima za vydatné
némecké pomoci vitézstvi. V roce 1919
byla pfijata Ustava Finské republiky.

Pokojny rozvoj Finské republiky byl na-
silné pferusen v roce 1939, kdy Finsko
odmitlo postoupit ¢ast svého uzemi
Sovétskému svazu, ktery si tak chtél
vytvofit sanitarni kordon ze zapadniho
sméru. Finské odmitnuti mélo stejné
nasledky jako ukrajinské odmitnuti va-
zalstvi v0c¢i soucasnému Rusku, tedy
invazi. Zemé nékolik mésicl vzdorovala
mnohonasobné presile, ale v Unoru
1940 byla nucena podepsat mirovou
dohodu, kterd stvrzovala ztratu casti
uzemi ve prospéch agresora.

V roce 1941 Finsko vyuzilo némeckého
utoku na Sovétsky svaz a po jeho boku
se mu podafilo dobyt zpét ztracena
uzemi. Na rozdil od jinych zemi, které se
zUcastnily vale¢nych operaci na strané
Némecka, bylo Finsko nadéle zemi s de-
mokratickym systémem a bez protizi-
dovskych zakona.

Po véale¢ném prelomu, ktery zpuso-
bila némeckd porazka u Stalingradu, se
Finové od svého spojence odpoutali,
v roce 1944 se Sovétskym svazem po-
depsali pfiméfi a v laponské valce se
jali cistit finské Uzemi od némeckych
jednotek. To je viak po skonceni vélky

51




Do svéta za obchodem

neusetfilo postaveni porazené zemé.
Desatého unora 1947 byla v Pafizi uza-
viena mirova smlouva mezi spojenymi
a pfidruzenymi mocnostmi a Finskem,
kterd trestala Finsko jakozto spojence
nacistického Némecka kromé jiného
ztrdtou Uzemi, omezenim svrchovanosti
a také reparacemi. To vie ve prospéch
jediného adresdta — Sovétského svazu.

Finlandizace

V Unoru 1948 bylo Finsko ve stejném
bodu zlomu jako Ceskoslovensko. Stalin
mu vsak 23. tnora nabidl smlouvu o pfa-
telstvi, spolupraci a vzajemné pomodi,
a zemi se tak oteviela cesta k finlandizaci.

Ta sice znamenala r(izné formy sovét-
skych zasaht do finské politiky, v¢etné
omezovani angazovanosti v mezina-
rodnich organizacich (do OSN bylo
Finsko pfijato az v roce 1955 poté,
kdy jeho pfijeti prestali Sovéti bloko-
vat), ale zemi zlstaly oteviené dvefe
na Zapad i k zapadni hospodaiské
pomoci a spolupraci a také vyhodné
obchodni vztahy s Moskvou. To spolu
s politikou neutrality a silnym postave-
nim prezidenta v politickém systému
vedlo k desetiletim stability. Ménila se
i hospodarska struktura snizovanim
zaméstnanosti v zemédélstvi, na kte-
rou méla vliv rostouci industrializace
a odcerpavani pracovni sily primys-
lem.V roce 1961 dosahovalo HDP dvoj-
nasobku v porovnani s rokem 1938.
Rostla zZivotni Uroven a zemé bohatla,
takZze mohla po vzoru ostatnich sever-
skych zemi zacit vytvaret robustni soci-
alni systém.

Konference o bezpecnosti
a spolupraci v Evropé

a cesta od neutrality

do NATO

Finlandizace je pevné spjata se jménem
Urho Kaleva Kekkonen. Ve vrcholné po-
litice zacinal jako predseda parlamentu,
nasledné puUsobil ve funkci premiéra,
aby svou politickou kariéru zavrsil v le-
tech 1956 az 1981 jako prezident re-
publiky. Za jeho prezidentského man-
datu se stalo Finsko hostitelskou zemi
Konference o bezpecnosti a spolupraci
v Evropé, kterd zde vyvrcholila v roce
1975 podpisem zavére¢ného aktu. Ten
obsahuje i ¢lanek 7, ktery se stal oporou
pro aktivity lidskopravnich organizaci

zvlasté v tehdejsim vychodnim bloku
a mél zésadni vliv na vznik Charty 77
v Ceskoslovensku, a jeho vyznam se tak
propsal az do listopadu 1989.

Tato pfilezZitost Finsku stvrdila postaveni
respektované neutrality, kterd ji v bipo-
larnim svété zajisStovala bezpecnostni
stabilitu, a zemé neméla zajem stat se
hrani¢nim stadtem Zapadu s hranici sys-
témud dlouhou 1340 kilometrG. A ne-
méla zajem na tom nic ménit ani po roz-
padu Sovétského svazu az do druhé
dekady tohoto stoleti, kdy pod vlivem
rostoucich velmocenskych ambici Ruska
zacala pracovat na zajisténi své bezpec-
nosti. Tyto snahy vyvrcholily v minulém
roce po ruské invazi na Ukrajinu prihlas-
kou ke vstupu do NATO.

Jiz v roce 1996 bylo mezi ministerstvy
obrany Ceské republiky a Finska pode-
psdano memorandum o spolupraci, které
bylo v roce 2018 aktivovano a mozZnosti
primyslové spoluprace byly posileny
spolecnym  memorandem  Asociace
obranného a bezpec¢nostniho priimyslu
a Asociace finského obranného a letec-
kého primyslu. Finsko projevuje zajem
0 mezinarodni spolupraci pfi vytvareni
konsorcii pro feseni vyzkumnych a vy-
vojovych projektd kofinancovatelnych
z Evropského obranného fondu.

Konec finlandizace
a budoucnost socialniho
statu

Osmdesatd léta minulého stoleti byla
ve znameni stale rostouci Zivotni
urovné, masivniho  prerozdélovani
zdroji do sektoru vzdélavani, zdravot-
nictvi, socidlnich sluzeb, kultury, ale
také do vefejnych investic. Nenasytny
vychodni trh zajistoval priliv potfebnych
prostfedkl pro financovani socialniho
statu, kterému bylo jesté ulehceno mini-
malni nezaméstnanosti.

Rozpad Sovétského svazu v roce 1991
znamenal pro Finsko tvrdé probu-
zeni. Vysoce absorp¢ni vychodni trh
se rozpadl a k realizaci zboZi na zapad-
nich trzich chybély potfebné kanaly
a také konkurenceschopné parametry.
Ekonomiku tizila nizkd produktivita.
Vypadek pfijm0 otfasl socidlné kosa-
tym statem i kapitalovym trhem, finska
marka devalvovala, nezaméstnanost
v nejkriti¢téjsich okamzicich dosahovala
az28%.

V pribéhu prvni poloviny devadesétych
let se hospodafstvi postupné vzpama-
tovavalo z propadu, restrukturalizo-
val se prlimysl a zména byla zavriena
v roce 1995 prijetim do Evropské unie.
Pokrac¢ovanim stabiliza¢niho  trendu
bylo pfijeti eura v roce 2002, ¢imz se
Finsko stalo jedinou severskou zemi
s evropskou ménou. Soubézné se snizo-
vala i nezaméstnanost az po soucasnou
uroven, kterd je lehce nad pramérem
EU. Po propadu devadesatych let stou-
pala i produktivita, kterd doséhla zhruba
urovné 90% USA, déle vsak nevykazuje
tendenci k rdstu stejné jako HDP a zU-
stavd 10% pod Urovni ostatnich sever-
skych statd.

Pro rok 2023 je prognéza poklesu HDP
0 0,2% s perspektivou navratu k rdstu
v roce 2024 0 1,4%. Za tendenci k poklesu
stoji predevsim ruskd agrese na Ukrajiné
a s ni souvisejici hospodarské sankce i od-
vetnd opatteni ruské strany, a to nejen
pfimo vuci Finsku, ale i ve vztahu k ce-
[ému evropskému trhu, na némz je finsky
export dvoutietinové zavisly.

Mira dluhu vefejnych rozpoctd se
v tomto roce snizi na 71,1 %, ale pro rok
2024 je predikovan na 75% v dasledku
nejrychleji starnouci populace v Evropé.

Tampere, nejvétsi vnitrozemské mésto
v severni Evropé



...Finsko je nejstabilnéjsi

a nejméné zkorumpovanou
zemi na svéteé, prvni v iddné
spradvé véci verejnych

i v politické a obcanské
svobodé. Je na druhém

misté ve svobodeé tisku,

v rovnosti pohlavi. Na tretim

v prdvech déti a na tvrtém

ve vzdeéldvani. Je na prvnim
misté indexu udrZitelného
rozvoje a indexu rovnovdhy
mezi pracovnim a soukromym
Zivotem a na tretim misté

v indexu socidlni spravedInosti
v Evropské unii.

World Happiness Report, 2022

Dalsi zatézi pro ekonomiku zemé je nut-
nost urychlit restrukturalizaci energe-
tiky, ktera v ,zelenani” zaostava za ostat-
nimi severskymi stity a vyrovnava se
s dopady odstfizeni od ruskych zdroju
v dusledku vélky. Na vydajové strance
rozpoCtu se bude podepisovat i reali-
zace ambiciézniho programu zvy3ovani
obranyschopnosti, kde Ize ocekavat
v disledku vale¢ného konfliktu jeho ak-
celeraci. Pro stabilizaci je nutné zvysit
rist produktivity, uskutecnit presuny
ekonomickych zdrojli ze stagnujicich
do rostoucich sektor(i a naplfiovat ambi-
ciézni plany v energetice a cirkuldrni eko-
nomice. Klicem k Uspésné transformaci
socidlniho statu smérem k udrzitelné
budoucnosti je nalezeni rovnovahy mezi
primyslem (udrzitelnym), vyzkumem
(pfidana hodnota) a sluzbami.

Fenomén Nokia a inovativni
technologie

Kdo chtél byt na poc¢atku milénia v byz-
nysu bran alespon trochu vazné, tomu
musel z kapsy na jednaci stdl vyklouz-
nout ikonicky (téméf neznicitelny) tele-
fon Nokia 3310.

Nez se spolecnost Nokia stala telekomu-
nika¢nim fenoménem, muselo mnoho
vin narazit na pobieZi Finského zélivu.
Byla zaloZena v roce 1865 jako papirna,
pozdéji pribyla gumarenska vyroba a te-
prve sto let po svém zaloZeni rozsitila
své portfolio do oblasti telekomunikaci.

TrRADE NEWS 1/2023

V devadesatych letech si nenechala ujet
zrychlujici se vlak mobilnich technolo-
gii, coz z ni udélalo téméf symbol ino-
va¢niho premianta. V roce 2000 tvofila
49% HDP Finska, 70% kapitalu na burze
cennych papirQ, 43% podnikového vy-
zkumu a vyvoje, 21 % exportu a 14% vy-
nosu z pfijmové dané pravnickych osob.
V roce 2006 méla obrat vyssi, nez byl fin-
sky statni rozpocet. Zaméstnavala vice
nez sto tisic pracovnik(l, nehledé na fady
dalSich u subdodavatelskych firem. S tro-
chou zjednoduseni se da fici, ze rlst
a prosperita Nokie byly synonymem pro
rlist a prosperitu Finska.

Cesta k tomuto postaveni nebyla jedno-
ducha. Dvé desetileti elektrotechnickd
divize Zila z finan¢ni podpory ostatnich
¢asti konglomeratu a dalsi ¢as byl po-
treba k angazovani schopnych vyvojai
nezbytnych pro vybudovani pozice své-
tového vyrobce. Jen zlomek tohoto ¢asu
a fada nekompetentnich vykont na po-
zicich s rozhodovaci pravomoci byly
potrebné k padu. Nasledovalo zmenso-
vani, zestihlovani, propousténi. Dopad
zasahl celou finskou ekonomiku.

Pad giganta provazeny mnoha nega-
tivnimi nasledky ma vsak nejméné dva
benefity. Ten prvni je vyznamny pro nasi
zemi ve formé ponauceni. Podobnym
motorem ekonomiky, jakym byla pro
Finsko Nokia, je pro Ceskou republiku
automobilovy prlmysl, ktery za rok
2021 vykézal trzby 1,1 bilionu korun
(pfijmy statniho rozpoltu za stejné

obdobi ¢inily 1,6 bilionu), podil na HDP
byl 10% a podil na investicich vyzkumu
a vyvoje 30%.

Ten druhy mél a stdle ma vyznam pro
samotné Finsko. Naraz byly totiz k dis-
pozici zastupy volnych inzenyrl a vy-
vojard, coz akcelerovalo rozvoj celého
segmentu ICT, kde zdsadnimi oblastmi
v tomto desetileti je vyvoj softwaruy,
ktery ma ambici stat se nejvétsim ex-
portnim  produktem,  kyberneticka
bezpecnost, uméla inteligence a tech-
nologie 5G. Vyznamnou pozici ma
zemé v ekologickych inovacich s cilem
byt do roku 2035 uhlikové neutrdlni.
Pozornost zaméfuje také na IT feSeni
pro zdravotnictvi, zvlasté v diagnostice,
laboratornich sluzbach, telemediciné
a genovém inzenyrstvi.

A co Nokia? Neztratila se. Sice uz nepro-
dukuje telefony, které nosime v kapse, ale
presto je tim, kdo nam umozriuje rychle
komunikovat a sdilet data. Nasla se pravé
v technologiich pro 5G sité a patii mezi
jejich nejvétsi svétové vyvojare. M

Text: MARTIN F. FABIK
Foto: SHUTTERSTOCK

ZDROJE: MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VEC CR; EU;
OECD; IMD; Starisics FinLAND; BANK OF FINLAND;
BURZOVNISVET.CZ; BusiNEssINFo.cz; WiKIPEDIA;
MarkeTA HEJKALOVA, Finsko, LiBri 2003;

Tim LiNnka, NOKIA'S LONG SHADOW
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VIada se zavazala, Ze zemé bude do roku 2035 uhlikové neutrdlni. Tento cil vytvai pii-
leZitosti v odvétvi obnovitelné energie a nizkouhlikového sektoru, véetné vétrné energie,

Elobal Innovation

Index: 9. misto
(nejlepsi postaveni v oblasti

financovani start-upd nebo poctu vodiku, malych modularnich reaktorti, budoucnosti mobility a energetické Gcinnosti.

patent( na obyvatele — 1. misto) Silny tlak na zvy3eni energetické ucinnosti plsobi napfi¢ primyslovymi odvétvimi, at
. . uz se jedna o stavebnictvi, primyslovou vyrobu ¢i pozemni i namorni dopravu. V di-

D’g’tal Economy sledku toho bude poptévka i po dodavatelich téchto vysoce specializovanych feseni.

and Society Index: 1. misto

Fragile States Vstup na trh

. Finsko je soucasti schengenského prostoru i eurozény, proto pouze dovoz urcitého typu
Index: 179 b. zboZi (napf. léky, Ziva zvifata, rostliny a potraviny Zivocisného plivodu, vyletni lodé, vodni
(nejstabilnéjsi zemé svéta) skutry a pfivésné motory, ohroZena zvifata arostliny a zbozi z nich vyrobené, stfelné zbra-

. né a stielivo aj.) ze zemi EU podléhd dovoznim omezenim a vyZaduje zvlastni povoleni,
Bloomberg Innovation které musi byt vydano pfedem.
Index: 4 Velké obchodni spolecnosti davaji obvykle pfednost tradicnim finskym dodavateldm.

o J Ceskym firmdm majicim zajem dodavat své vyrobky velkym prodejnim fetézcim se proto

doporucuje vyhledat nejprve finského obchodniho zastupce, ktery vstoupi do jednani
s nakupcimivyznamnych distribucnich firem. Zastupci pracuji za béZnou provizi, vétsinou
zastupuji vice firem nebo maji exkluzivitu i pro jind teritoria.

f , . Trh je velmi koncentrovany, a proto uspéjete spiSe s inovativnim ¢i vysoce specia-
Udalosti: lizovanym produktem.

Finn Sec,

11.-12. fijna 2023, fSeznam vyznamnych veletrhi je k dispozici na

Helsinky, 10times.com/finland/tradeshows.

Cyber Security Nordic, Vice informaci pro firmy majici zéjem vyvéZet do Finska

7.-8. listopadu 2023, naleznete na strankach finského celniho dradu

Helsinky B tulli.fi/en/businesses/import. N

— Prilezitosti pro Ceské firmy
Finsky Informacni a komunikacni technologie —

e _ kyberneticka bezpecnost
je zaméren na obnovitelné Jako zemé s vyspélymi technologiemi potiebuje Finsko feseni kybernetické bezpe¢nosti.

Narodni akcni plan

. 1 ; To je ziejmé z velikosti trhu, jehoZ hodnota se odhaduje na 1 miliardu eur a kazdoro¢né
energethke zdro;e, rosjte. VI{édni podpora je tak(Jé silnd, pficemz Nérodni cJentrum kybernetické bezpecnosti
recyklaci materiali (NCSC-FI) koordinuje pracovni skupiny pro konkrétni odvétvi, aby zapojily spolecnosti ze

! soukromého sektoru. Toto centrum vyvinulo ve spolecnosti Traficom certifikani proces

technologie ukladani pro oznaceni kybernetické bezpe¢nosti, ktery se pouZiva od roku 2019. Ziskani préva
. o, pouzivat oznaceni vyZaduje, aby produkty splfiovaly kritéria stanovend NCSC-FI. Finska

a inovativni upravu vody. vlada vyclenila na obdobi 2023 az 2026 rozpoctovy pfiplatek ve vysi 42 az 58 miliond

dolarli na zlepseni vykonu bezpecnostnich drednikl a systéml kybernetické bezpec-
nosti. Financovani zajistuje pofizeni novych zafizeni a navySeni persondlu.



OficidInimi jazyky Finska jsou finstina a Svédstina, proto maji vyhodu feseni kybernetické
bezpecnosti, ktera s témito jazyky pracuji. Vzhledem k high-tech povaze finské spole¢-
nosti maji vSechna feseni a komponenty kybernetické bezpecnosti, které pomahaji bu-
dovat takova feseni, svtij trh. S rozvojem kvantovych pocitacli bude stale vétsi potieba
kvantovych odolnych Sifrovacich feseni. Protoze jsou stale vice vyuZivany cloudové sluz-
by, po téch, které dokdzou odolat Gtokiim typu denial-of-service (DoS), bude pravdé-
podobné také zvySena poptavka.

Zdravotnicka technika

Lékarske vybaveni predstavuje nejvétsi segment zdravotnické techniky ve Finsku. Mistni
legislativa tykajici se |ékafského vybaveni je v souladu se smérnicemi EU. Obchod se
zdravotnickymi prostiedky je v ramci EU osvobozen od cla. Schvaleni produktd, které dfi-
ve vydavala spolecnost Valvira, od ledna 2020 vydava Finska Iékova agentura (zndma
jako FIMEA), centralizovany organ piisobici pod ministerstvem socialnich véci a zdravot-
nictvi.

Vysoce kvalitni a technicky propracované ¢eské Iékafské vybaveni ma ve Finsku vynikajici
trzni potencial. Provozni rozpocty finskych verejnych nemocnic byly snizeny a jejich hlav-
ni zakdzky jsou zacileny pfedevsim na vyménu starsiho vybaveni. V soukromém zdravot-
nickém sektoru se ocekava dalsi rist investic do nového vybaveni.

Biotechnologie

0d poloviny osmdesatych let jsou vysoce prioritnim sektorem biotechnologie. V sou-
Casné dobé zde plsobi vice nez 100 biotechnologickych spolecnosti, z nichZ 75 procent
bylo zaloZeno v devadesatych letech. Mnoho spolecnosti v tomto odvétvi vyviji inovativni
technologie dodavani genl protilatek a genové vakciny pro imunoterapii rakoviny a také
prevenci a lécbu infekénich onemocnéni, jako je HIV. Kromé toho védci identifikovali
geny, které ziejmé koreluji se snizenymi plazmatickymi hladinami amyloidu-beta u pa-
cientl s Alzheimerovou chorobou. Po téchto technologiich je ve Finsku vysoka poptavka
stejné jako po kooperaci pfi vytvareni novych biotechnologickych feseni a produktti pro-
stfednictvim projektové spoluprdce mezi spole¢nostmi a vyzkumnymi Ustavy.

V zemi je velmi rozvinuté odvétvi diagnostiky. Zdejsi firmy zabyvajici se in vitro diagnos-
tikou se zavazaly vyvijet inovativni, a pfesto cenové dostupna feseni, a to také prostied-
nictvim partnerstvi s dalSimi Spickovymi technologickymi spole¢nostmi a akademiemi.
PileZitosti pro ¢eské spolecnosti zahrnuji export jejich zboZi a sluzeb do Finska a také
zapojeni do pilotnich projektl a projektd zdravotnich testi s cilem ovéfit nové inovace
pro pouZziti po celém svété.

ﬁ’ro rok 2023 se predpoklada slabnouci spotfeba
v reakci na klesajici realné mzdy, ale nasledné se zotavi,
protoZe dojde ke zmirnéni inflace a rdstu mezd. J

Zdroje:

Global Innovation Index 2022, WIPO — Svétovd organizace dusevniho vlastnictvi,

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022, Evropska komise, Fragile States Index 2022, The Fund for Peace,
Bloomberg Innovation Index 2021, Bloomberg, Business Finland, Bank of Finland, Statistical Yearbook of Finland,
Helsinki Times, Cyber security development program Finland, International Renewable Energy Agency 2021, Wikipedia
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Jeijiné Finsko

Foto: Wikipedia.cz

Aland/Ahvenanmaa

(Alandské ostrovy)

Ostrovy byly sou¢ésti Svédska do r. 1809,

kdy se dostaly spolu s Finskem pod ruskou
nadvladu. Po vyhlaeni finské nezdvislosti

byly rozhodnutim Spole¢nosti narodl potvrzeny
jako demilitarizovana soucast Finské republiky
s rozsahlou autonomii, coZ trva dosud.

Maiji vlastni vlajku, postovni zndmky

a parlament s pravem vyddvat zakony

pro oblasti skolstvi, kultury, zdravotnictvi,
Zivotniho prostredi, dopravy, postovnich sluzeb,
telekomunikaci a na podporu priimyslu.

Na rozdil od ostatniho Finska je zde jedinym
Urednim jazykem Svédstina a obcané Aland
nepodIéhaji povinné vojenskeé sluzbé.

V zahranicni politice ma svrchované pravo
Finsko, a jsou tedy soucasti schengenského
prostoru i EU, maji viak fadu vyjimek

z evropského dariového systému.

Energeticky mix v %

20
zemni plyn
8
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Obchodni etiketa

Sauna jako
narodni symbol

Po uzavieni obchodu je obvyklé pozvéni
do sauny. Ve Finsku je sauna povazovana
za jeden z narodnich symbold a jeji pra-
videlnd ndvstéva se stala tradici. Nachazi
se tam asi 1,5 milionu saun na 5 miliond
obyvatel. Vlastni sauny maji i velké
podniky a statni instituce. Setkani
obchodnich partnerti v sauné probihd jiz

je také jednim z mala mist, kde Finové
dokazi zapomenout na praci. Pokud
tomu nebrani zdravotni divody, pozvéni
neodmitejte.

N—

FINOVE CHYBY NEOKECAVAJI,
ALE NAPRAVUJi
A VSE, CO REKNETE, BUDOU
BRAT VAZNE

chovaji se pratelsky. Jsou presni a zdvofili, odméreni a véci vidi casto Cernobile. Co fikaji, to si i mysli
a radi jdou do detaill. A v neposledni fadé jsou upfimni, spolehlivi, vérni a samoziejmé ,sisu”.

Na zdvofilostni konverzaci
je nenalakate

NesnaZzte se jednani zahdjit zdvofilostni
konverzaci, pfijemnou atmosféru tim
nenavodite. Prameni to z finského smy-
slu pro vécnost a hospodarné vyuziti
casu. Formality jsou finskymi obchod-
niky povazovany za zdrzovani. Mnozi
cizinci vsak byli prekvapeni, jaky vliv
ma na Finy sauna, kde se mohou pro-
jevit vice otevfené. Pfipravte se na to,

56

ze Finové davaji najevo zajem casto jen
oc¢nim kontaktem. Snazi se vzdy ovladat.
Kdyz Fin mluvi, nepferusujte ho a ml-
Ceni chapejte jako soucast komunikace.
Vazte, co feknete, protoze vas budou
brat za slovo.

Jedndni byvaji vstficnd a oteviena.
Finové jednaji v kooperativnim du-
chu, zejména mame-li co zajimavého
nabidnout. Agresivni metody nesna-
Seji, otevienym konfliktim se vyhybaiji.

V ptipadé spornych bodd se vsak neboji
nesouhlasit. Jejich charakteristickymi
vlastnostmi jsou pracovitost, vytrvalost
a houzevnatost.

Nesmlouvaji. Finsky partner ma zpravi-
dla jasnou predstavu o realistické cené
a tu se snazi také prosadit. Vyvozce musi
byt schopen svou cenu obhdjit argu-
mentaci zaloZzenou na znalosti konku-
ren¢nich nabidek. Finové maji tendenci
k budovéni dlouhodobych vztah( a své

TrADE NEws 1/2023



partnery se snazi jesté pred uzavienim
obchodu dobre provéfit.

Finové se snazi vlastni chyby okamzité
napravit a jsou vzdy prekvapeni pfii-
stupem ceskych obchodnik(l, ktefi se
vice soustfeduji na hledani vinika nez
na zjednani ndpravy.

Nezbytnym predpokladem pro vstup
na finsky trh je vysoka kvalita, technicka
vyspélost, spolehlivost vyrobkl a uro-
ven servisu a poradenstvi. Zvazujte do-
pady klimatickych podminek a velkych
vzdalenosti v otdzce servisu. Vétsinou
je vyhodné zfidit centrélni dilnu a sklad
nahradnich dild v Helsinkach s tim, ze
servis mimo hlavni mésto se svéfuje
malym, v kraji existujicim soukromym
opravnam. DulezZitou roli hraje také de-
sign. Technickd dokumentace ke zboZi
musi byt ve finstiné.

Finsti obchodnici se vyznacuji vyso-
kou obchodni moralkou. V zemi témér
neexistuje korupce a pripady neka-
Iého obchodniho jednani (pozor vsak
na rusko-finské firmy). Ackoli jsou Finové
uzaviengjsi povahy, v obchodnim styku
jsou pfijemni a umérfeni. Dlouhodobé
obchodni spojeni je zaloZzeno na vza-
jemné duvére, tu viak po telefonu, online
nebo pisemné neziskate. Spatné zkuse-
nosti s cizimi obchodnimi partnery se
na malém finském trhu rychle $ifi.

Co jefeceno, to je dano

Matefskym jazykem vétsiny FinG je fin-
$tina a druhym ufednim jazykem 3Svéd-
stina. Obchodnimi jazyky jsou némcina
a angli¢tina. Zpozdéni je povazovéno
za neslusné a partner jim pfichazi
v jednani o vyhody. Pfedstavovani se

POKACET ZBYTECNE
STROM JE VE FINSKU
NEJVETSIM PROHRESKEM.

nelis$i od béznych zvyklosti v Evropé.
V angli¢tiné se vyhybejte frazim typu
JJjak se mate?”. Otazky tykajici se osob-
nich zalezZitosti Finy urdzeji a jsou
mozné jen mezi skute¢nymi prateli.
Dbejte na spravnou vyslovnost fin-
skych jmen a dejte si pozor na dlouhé
a kratké samohlasky. Samoziejmosti
je vyména vizitek, které mivaji Finové
dvojjazy¢né (v anglictiné a finstiné). Pri
formalnich pfilezitostech a v obchodni
korespondenci ocekdavaji, ze budou
oslovovani tituly ¢i funkci.

Pozvani do domdcnosti je bézné jen
u velmi dobrych prétel. Finové vét-
sinou nekoufi, je proto tfeba poza-
dat o souhlas. K vhodnym tématim
spolecenského rozhovoru patfi sport
a pfiroda. Finsti obchodnici maji ten-
denci mluvit o obchodu i béhem jidla.
Nezapomerite, Ze zavazky vyicené i pfi
téchto pfilezitostech je nutno brat
vazné a plnit.

Finové maji rddi humor, ale za ne-
mistny a urdzlivy je povazovan hu-
mor na Ucet druhého a vtipy s na-
boZenskym podtextem. Nevhodné
jsou osobni otdzky a téma rodina,
vnitini finské problémy nebo vztah
k Rusku. Finy neporovnavejte s ostat-
nimi Severany. Dale se vyvarujte kii-
Zeni rukou, které chipou jako naduté
a povysené.

Finsko

Priroda je absolutni
hodnota

Finsko patfi do skupiny kultur, které se
zaméfuji na status. Stavi na individual-
nich schopnostech jedince. Radime je
mezi zemé s tzv. malym rozpétim moci,
coz je systém zaloZzeny na rovnostar-
ském pfistupu. Pro finské firmy a insti-
tuce je charakteristickd plochd organi-
zacni struktura a decentralizovand moc.
Hierarchické rozpéti i v soukromych fir-
mach je minimalni. Finsti nadfizeni jdou
ostatnim vzdy pfikladem, daleko méné
narizuji.

Vliv na psychiku i pracovni moralku, pru-
mysl i obchod ma také drsné podnebi.
Chladné zimy vyzaduji vydrz, trpélivost,
vynalézavost podpofenou pudem sebe-
zachovy, prosté finské ,sisu”. V byznysu
se to projevuje v odvaze, osobitosti, vy-
trvalosti, houZevnatosti a origindlnim
zplGsobu uvazovani. Nezanedbatelny
vliv na formovani mentality, odrazejici
se i v pracovnim zivoté, ma také historie.
Dlouhd léta v podrudi jinych narodd na-
ucila Finy porozuméni, toleranci a odol-
nosti. Diky tomu uméji odhadnout pro-
tivnika a odhalit jeho slabé stranky.

Velmi uzky je vztah Find k pfirodé a Zi-
votnimu prostredi vliibec. Prestoze zemi
pokryvaji ze tfi Ctvrtin lesy, nejvétSim
prohfeskem je pokacet zbytecné strom.
Dodrzovéni ekologickych norem a pfi-
stup k pfirodnim zdrojim je daleZitym
méfitkem vyspélosti a Urovné firmy.
Zeny se na celkové pracovni sile podileji
vysokym procentem (cca 47 %). K tomu
pfispivaji pfedevsim rostouci Zivotni na-
klady. Proces emancipace je zde vsak
pomalejsi nez tieba v Dansku a o Uplné
rovnopravnosti zen ve spolecnosti nelze
zatim mluvit.

| Finové jsou velkymi patrioty a davaji
prednost finskym vyrobkim. Kromé
presvédceni o vysoké kvalité domdaci
produkce vede spotiebitele ke koupi
néarodnich vyrobkd i zajem o rdst finské
ekonomiky. Mistni vyrobky jsou oznaco-
vany vlajeckou a napisem ,kotimainen”
(domaci) a jsou vystaveny silné zahra-
ni¢ni konkurenci.

Text: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SONA GULLOVA, PH.D., VYSOKA SkoLA
MEZINARODNICH A VEREJNYCH VZTAHU PRAHA
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INTERREG

PROGRAMY MEZ

SPOLUPRACE MOHOU
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M KLICEM K USPECH

NARODNI
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U

Jiz pres 30 let se ve spojeni s regionalni politikou, rozvojem inovaci a mezinarodni spolupraci
objevuje pojem Interreg. Pfesto je u nds povédomi o téchto programech stale malé a Cesi se
svou mirou vyuzivani projektovych grantu fadi az na chvost EU. Pojdme to spole¢né zménit!

Nabidka je Siroka,
jen si vybrat

At uz se prochazite po Sumavskych
planich, chodite skalnim méstem
u Adripachu nebo ochutnavéte vino
na jizni Moravé, dfive ¢i pozdéji nara-
zite na logo programu Interreg. Nenf
tomu nahodou. Programy pfeshrani¢ni
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spoluprace Interreg prispivaji k rozvoji
Ceského prihrani¢i jiz od roku 1994,
kdy byla prvni spoluprace zahajena se
sousednim Bavorskem a Saskem pod
hlavickou PHARE. Postupné se tato
platforma rozsifila o programy se viemi
okolnimi staty a po ni nasledovaly pro-
gramy nadnarodni a meziregionalni
spoluprace Interreg. V soucasnosti je

Ceska republika zapojena do deviti
program0 Interreg, jejichz narodnim
koordindtorem je Ministerstvo pro
mistni rozvoj.

Ceské statni instituce, kraje, municipality,
védecko-vyzkumné organizace, firmy, ale
i zastupci neziskového sektoru maji pro-
stfednictvim programi Interreg moznost
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NA PROBLEMY NEMUSITE
BYT SAMI. POMUZE
MEZINARODN{ PLATFORMA
EXPERTU.

spolupracovat s partnery z okolnich statd
a u program{ meziregiondlni spoluprace
s partnery napfi¢ celou Evropskou unii.
A pole je opravdu Siroké, zahrnuje oblasti
adaptace na zmény klimatu, obéhové
hospodafstvi, podporu inovaci a jejich
aplikace, podporu malych a stfednich
podnikd, komercializaci vysledkl vy-
zkumu a vyvoje, rozvoj a uplatnéni chyt-
rych feSeni ve vefejném sektoru, smart
cities, vzdélavani, alternativni druhy
dopravy, dopravni dostupnost, spolu-
praci integrovanych zachrannych slozek,
ochranu kulturniho a pfirodniho dédictvi
a mnoho dalSich.

Flexibilni vyména inovaci
mezi regiony

Klicem k rozvoji inovativniho prostiedi
nemusi byt vzdy existence fyzické infra-
struktury zaméfené na vyzkum a vyvoj.
Jako stejné vyznamné se ukazuje na-
staveni dlouhodobé spoluprace se za-
hrani¢nimi partnery, ktefi jsou schopni
poskytnout své know-how. Interreg
umoznuje, aby se onou inovacni spoj-
nici mezi regiony staly i jednotlivé firmy,
univerzity nebo zajmova sdruzeni, které
mohou pfi Ucasti v projektech tézit
z vétsi administrativni flexibility, nez ja-
kou maji instituce statni spravy.

V rdmci Ceského predsednictvi Radé
Evropské unie v roce 2022 vznikla
ve spolupraci s programem ESPON

(mimo jiné také programem z rodiny
Interreg) studie s nazvem Podnikatelsky
orientovand verejna sprava.

Z hlediska budoucich vyhlidek Ceska
je alarmujici, Ze ¢eské subjekty jiz dlou-
hodobé vykazuji nizsi miru zapojeni
do celoevropskych iniciativ a programu

- kromé rodiny Interreg je to napiiklad
Horizon Europe - nez jejich zapadni, ale
mnohdy i vychodni partnefi. Zarover
zde panuje casté presvédceni, ze tzv.
mékké projekty, které nefinancuji inves-
tice do infrastruktury, nejsou dostate¢né
atraktivni a nemaji pfinos pro rozvoj
obce, mésta nebo kraje. Jiz nyni je vidét,
Ze se jednd o kratkozraky pfistup, pro-
toze jednim z kli¢covych prvkd pro dalsi
rozvoj jsou znalosti a ochota tyto zna-
losti dale rozvijet a vyhledavat. Vefejna
sféra si nemUze dovolit, aby vymyslela
jiz vymyslené. Naopak by méla vyuzit
své kapacity pro nalezeni feseni, které
jiz existuje, pfipadné se spojit s part-
nery, ktefi maji stejny problém, a najit
spole¢na feseni.

Pravé toto umoznuji programy meziregi-
ondlni a nadndrodni spoluprace Interreg
Europe, Interreg Danube a Interreg
Central Europe, které podporuji mezina-
rodni projekty zaméfené na vymeénu zku-
senosti, identifikaci dobré praxe a jejich
pfenos do politik zapojenych partner(.
Prikladem miize byt projekt HOCARE,
kde partnefi napfi¢ Evropou identifikuji
feSeni pro zvyseni dostupnosti domaci
zdravotni péce, pficemz vysledny model
bude dostupny viem.

Pres Interreg
na learningovou misi
do Helsinek

Program Interreg Europe je unikatni tim,
ze kromé financovani projektl nabizi
i sluzby tzv. platformy (Policy Learning
Platform), ktera zajistuje, Zze vsechny
dobré praxe, znalosti a inspirativni fe-
Seni z projektl Interreg Europe se zpra-
covavaji a Sifi dale. Tym expertl je vzdy
pfipraven pomoci najit idedlni feseni
pro identifikovany problém.

O jaké sluzby je tedy mozné Zzadat?
V prvni fadé jde o podporu expertl pro-
stfednictvim tzv. ,peer review’, které se
muze uskutec¢nit online nebo na misté
partnera. Jde o dvoudenni setkani, kdy
na zakladé pozadavku partnera plat-
forma identifikuje zahrani¢ni experty
a praktiky, ktefi maji zkudenosti s Fe-
Senou problematikou, aby nasledné
poskytli zpétnou vazbu a doporu-
Ceni, jak identifikovany problém fesit.
Jednodussi alternativou je ,matchma-
king session” spocivajici ve dvouho-
dinové online diskuzi se zahrani¢nimi
experty. Pfipadné se zdkladnimi dotazy

Interreg

je mozné oslovit platformu e-mailem
a touto cestou ziskat odkazy na legisla-
tivu, dobré praxe a zkusenosti ze zahra-
nici. V3echny tyto sluzby jsou bezplatné
vcéetné peer review, kde platforma kryje
z prostifedkd EU i organiza¢ni a logis-
tické naklady.

IdedIné funguiji sluzby platformy v kom-
binaci, kdy se Ize od prvniho obecnéj-
Siho dotazu propracovat az k presné
zacilenému, hloubkovému peer review.
Tuto cestu nyni prochazi Ministerstvo
prdmyslu a obchodu, které v ramci
meziresortni implementace narodni
Koncepce Smart Cities hledd zpusoby,
jak co nejefektivnéji testovat a zava-
dét do Zivota ¢eskych mést a obci ino-
vativni smart city feSeni. Platforma

pomohla navédzat ministerstvu prmy-

slu kontakt s mezinarodnimi experty
z Finska a Nizozemska. Zapocatd jed-
nani vyvrcholi na konci dubna 2023 misi
do Helsinek, kde se 3irsi ¢eska delegace
zUcastni konzultaci s autory metody
agilniho pilotovani a navstivi spole¢né
mista, kde se smart city feSeni ovéruji
v praxi. Mise se za Ceskou stranu vedle
MPO zucastni také zastupci Ministerstva
pro mistni rozvoj, agentur Czechlnvest
a CzechTrade, mésta Prahy, Brna a praz-
ské méstské inovacni spolecnosti
Operator ICT.
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Spoluprace

Od Interregu k dlouhodobé
spolupraci a inovac¢nimu
ekosystému

Spoluprace  partnerll  zapojenych
do programi Interreg casto nekonci
zavrsenim projektu, ale pokracuje dal
v ramci jinych platforem, kde ceské
subjekty ziskavaji nejenom vyznamné
kontakty, ale i zkuSenosti, které je po-
souvaji a umoziuji jim Ucast také ve vy-
znamnych projektech celounijnich pro-
gram0 typu Horizon Europe. Jedna se
o silnou komparativni vyhodu oproti
subjektdim, které mezinarodni zkuse-
nosti nemaji, protoze alfou a omegou
Uspéchu v programovych vyzvach je
schopnost v pomérné kratkém case po-
stavit s relevantnimi partnery mezina-
rodni konsorcium, dobfe naformulovat
projektovy zamér a v neposledni fadé
si efektivné rozdélit ukoly. Zejména pro
subjekty typu firem nebo mensich mu-
nicipalit se bez pfedchozich zkusenosti
jedna o mimoradné narocny ukol.

Aby mohli Cesi v rdmci ¢erpani téchto
evropskych programd vylepsit své ne-
slavné statistiky, je nutné vzit v potaz
specifické ¢eské podminky a pfizpUsobit
jim celkovou strategii. Ceska republika
totiz se svymi vice nez 6200 munici-
palitami patfi mezi zemé EU s nejvice
rozdrobenou mistni spravou. Pro srov-
nani: inovacni lidfi jako Finsko nebo
Nizozemsko maji municipalit jen néco
ptes 300. Ciselny nepomér znamena, ze
v Cesku neni s vyjimkou nékolika nej-
vétdich mést redlné vytvofit na mistni
urovni  konkurenceschopné kapacity
a know-how pro Ucast v administrativné
a koordinac¢né naroc¢nych projektech.

Tento deficit Ize kompenzovat jediné ak-
tivné&jsi roli organizaci na narodni a kraj-
ské drovni a posilovanim spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem
na principech viceuroviového fizeni ci
tzv. quadruple helixu, jinymi slovy vy-
budovanim funkéniho inovaéniho eko-
systému. Role statu je klicovd i v tom
ohledu, Ze pfi schvalovani projektovych
zamérl je posuzovana pravdépodob-
nost readlného dopadu, kdy jednim
z hlavnich indikator( je propojeni part-
nerd s tvarci relevantnich politik.

| proto je Zzadouci aplikovat ve statni
spradvé ve vétsi mife projektovy pfi-
stup. Ten nabizi idedlni synergii: stat
poskytne politické zastfeseni, mezina-
rodni konexe a metodickou podporu
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Ceskym subjektdm, aby zvysil miru
jejich angazmd a Sance na Uspéch
v mezinarodnich programech, a tyto
subjekty naopak stdtu pomohou ,od-
pracovat” urcité agendy a dlouhodobé
rozvijet inovace. Pro Ceskou republiku
to potom znamend hned dvoji vitéz-
stvi — jednak posun vpfed v inovacich
a jednak prostfedky na financovani ta-
kového posunu.

S touto vidinou MPO paralelné s pfipra-
vou peer review v Helsinkach sestavilo
deseti¢lenné mezinarodni konsorcium
a jako tzv. lead partner pfipravilo na-
vrh projektu do programu Interreg
Danube, ktery ma v pfipadé uspéchu
na peer review navdzat. Cilem projektu
je vytvofit po vzoru Helsinek mecha-
nismus pro podporu agilniho piloto-
vani smart city inovaci, pouze s po-
vysenim Fizeni na krajskou ¢i narodni
uroven. Neni nahoda, Zze prvni faze
projektu spociva v postaveni zaklad(
propojeného ndrodniho inovaéniho
ekosystému, ktery mize byt do bu-
doucna kanalem pro realizaci dalsich
projektd z programu Interreg nebo
jemu podobnych.

Drzme palce, aby tato iniciativa za-
znamenala uspéch u hodnotitelt
a inspirovala k ucasti v projektech
dalsi ceské subjekty. Prilezitost se
jim naskytne jiz brzy, protoze v po-
loviné bfezna se oteviraji nové vyzvy
programu Interreg Europe a Interreg
Central Europe. B

Text: PaveL LUKES A MIROSLAV SCHEINER
Foro: ArcHiv MMR

Pavel Lukes
za Ministerstvo
pro mistni rozvoj

Miroslav Scheiner
za Ministerstvo
prdmyslu a obchodu
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TRI ROKY OD PANDEMIE:

Zaruky a pojisteni

TRETINA ZARUK CovID PLUS UZ JE SPLACENA
FERMAT DIKY NIM PRODAVA | vV RUMUNSKU

Pfi lockdownu neprestal vyrabét a uzaviral nové smlouvy. Diky tomu vyrobce horizontalnich
obrabécich stroji Fermat instaloval svou vrtacku napfiklad také u rumunského vyrobce
lodnich navijakd. Brnénsky producent je jednou z tuzemskych firem, které vyuzily zaruky
Covid Plus exportni pojistovny EGAP. Presné tii roky po propuknuti pandemie ukazuji
statistiky programu pfizniva cisla. Tfetina ze 102 uzavienych zarucenych Gvér( je jiz splacena.

,Zéaruky Covid Plus jsme vyuzili v ob-
dobi covidu na dozajisténi nasich sta-
vajicich uvérovych linek u nasich finan-
cujicich partnerd. Pomohly nam preckat
neklidnou dobu ziskanim financovani
pro kapitadlové narocnou vyrobu. Diky
tomu jsme mohli vyrobit a dodat stroj
napfiklad do Rumunska pro spole¢nost
Romica TIE Group,” vysvétluje finan¢ni
feditel Fermat Machinery Tomas Slavik.

NVédéli jsme, ze v Cesku je fada vybor-
nych strojirenskych vyrobcd. Rozhodl
predevsim pomér vysoké kvality a do-
stupné ceny, ale dilezité také bylo, ze
Fermat byl schopen stroj i v dobé pan-
demie vcéas dodat,” uvadi k transakci
Mike Turner, jednatel rumunské spolec-
nosti Romica TIE Group specializujici se
na vyrobu kustomizovanych lodnich
navijaka.

102 bankovnich tavért pro
exportéry, v problémech
dosud pouze jediny

Od kvétna 2020 az do konce roku 2021
zarucil EGAP garancemi Covid Plus 102
bankovnich uvért pro velké ceské ex-
portujici firmy. Z toho je nyni 38 puj¢ek
splaceno, a to vcetné dvanacti uvérd,
které dluznici dokonce predsplatili. V se-
Ihéni tak pojistovna eviduje k dnesnimu
dni jen jeden avér.

,Celkové se skodovost zaruk Covid Plus
pohybuje na velmi dobré Urovni a po-
jistovna je na kryti ztrat v této vysi do-
state¢né kapitalové vybavena. Vcas za-
placené ¢i dokonce predsplacené uvéry
ukazuji, ze tato z velké &asti navratna
forma pomoci byla dobfe zacilena, Ze

firmy diky zarukam ziskaly potifebné
preklenovaci financovani a dal funguiji,’
vysvétluje mistopredseda predstaven-
stva EGAP Marek Dlouhy.

Zachranny program umoznoval velkym
Ceskym exportujicim firmam, které se
vinou pandemie dostaly do potizi, zis-
kat penize potiebné pro jejich fungo-
vani, a udrzet tak zaméstnanost v dobé
celosvétové ekonomické krize. Covid
Plus byl urcen pro velké podniky s mini-
malné 250 zaméstnanci. Vétsina penéz
sméfovala na pomoc firmdm zabyvaji-
cim se strojirenskou vyrobou. M

Tex: Jan Cerny
Jan Cerny JE Tiskovym mLuvcivi EGAP

Nové zaruky EGAP Plus

V prosinci 2022 zacal EGAP pfijimat Zadosti o specialni zaruky EGAP Plus. O garance mohou Zadat banky, jejichZ klienti z fad exportné
orientovanych firem potiebuji ziskat likviditu ke zmirnéni ekonomickych dopadt souvisejicich s vélkou na Ukrajiné. Rozpocet zéru¢niho
programu pocita s krytim tivérii do celkové vy3e 6,25 miliardy korun. Zadosti je mozné podévat elektronicky pfimo na strankdch EGAP.cz.

Garance EGAP Plus jsou ur¢ené firmam, které mély za posledni Gcetni obdobi na svych trzbdch minimalné 25procentni podil exportu
a vice nez 100 zaméstnancdl. Zarucené Gvéry mohou byt minimalné 5 milionG korun a maximalné 1,2 miliardy korun, pficemz jsou
omezeny 15 % z trzeb Zadatele z priméru za posledni 3 roky. Zaruka kryje standardné 90 % jistiny tvéru.

Délka zaruky je maximalné 6 let. V rdmci provozniho financovéni je mozné dvér pouZit i na vystaveni bankovnich zaruk a akreditivi.
Program neni urcen firmdm podnikajicim v oblasti ubytovani, cestovniho ruchu a hazardnich her. Vystavovéni zaruk skonci na konci
letoSniho roku.

Kompletni znéni podminek je uvedeno na strankdch EGAP.cz, vcetné kontakti na specialisty, ktefi odpovidaji na dotazy bank
Ci exportérd.

Zproy: EGAP




Rozhovor

/ ARUKAMI EGAP JSME UKLIDNIL
BANKOVNI DOMY | OBCHODNI PARTNERY.

z s

RIKA FINANCN

REDITEL STROJ

’

RENSKEHO EXPORTERA FERMAT TOMAS SLAVIK

Horizontalni obrabéci stroje dodava brnénsky vyrobce Fermat do desitek zemi po celém svété.
Patfi mezi svétovou $picku v oboru a pfedevsim diky skvélému poméru kvality a ceny svého
produktu ziskava dalsi spokojené klienty. Nové zakazky pritom podepisoval i v lockdownu,

v dobé pIné nejistoty a obav. Nejen o rizicich a zarukach EGAP Covid Plus hovofil finan¢ni
feditel spolecnosti Fermat Machinery Tomas Slavik.

Tomas Slavik, financni
reditel spolecnosti Fermat,
s Janou Tochackovou,
vedouci odboru PR

a marketingu EGAP

—

Muzete ¢tenaiim TRADE NEWS
kratce predstavit Fermat?

Na trhu jsme v této vyrobni podobé
zhruba od roku 2006, takze néjakych
sedmndact osmnact let. Predtim se
firma koncentrovala pfedevsim na ob-
chod s obrabécimi stroji, ale kolem

Iﬁ o —
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=

roku 2005 doslo ke zméné strategie.
Z obchodni firmy se stala vyrobni
a nyni vyvazime do zahranici kazdy rok
zhruba 70 az 80 stroju s logem Fermat.
Nasi obchodni strategii je diverzifikace,
to znamend rozlozeni obchodnich
podilii na jednotlivda obchodni teri-
toria. Klicové je pro nds byt na trzich,
kde je koncentrace strojirenstvi nej-
vétsi, coz je Severni Amerika, zapadni
Evropa a Asie, pfedevsim Indie a Cina.

V soucasné dobé tvofi nas export
zhruba z 50 procent Evropa, 30 pro-
cent Amerika a 20 procent Asie. Nas cil
do budoucna je tento pomér rozdélit
na tretiny, tedy tfetina Evropa, tfetina
Asie a tfetina Amerika.

Jak hledate nové zakazniky?

Zalezi vzdy na trhu. Jsou trhy, kde pU-
sobime zejména prostfednictvim dea-
lerd a dealerského obchodniho zastou-
peni, ale jinde, pfevazné v Evropé, nasi
obchodni zastupci zékazniky objizdéji.
To samé plati pro Ameriku, kde zakaz-
niky ziskdvdme jak prostfednictvim
dealerd, tak vlastnim aktivnim pficiné-
nim, kampanémi, diky referencim sta-
vajicich dodévek nebo prostfednictvim
Ucasti na veletrzich.

Vyvoz je pro Fermat zjevné klicovy.

S jakymi riziky se p¥i exportu
nejcastéji setkavate?

Za roky praxe jsme se setkali opravdu
se vsim moznym. Doddvame stroje
od Pekingu po Los Angeles a kazdé te-
ritorium ma sva specifika i z hlediska
exportnich rizik. Treba v Asii jsou to
rizika spojend se spravnym pfijetim
platby, se spravnym pfijetim akreditivu
a spravné nastavenymi platebnimi pod-
minkami nebo naslednym odebranim
zbozi. Na Zapadé jsou to zase rizika
spi$ na nasi strané, aby nase dodavka
byla v co nejlepsi kvalité a nemusely se



Spolecnost Fermat Machinery exportuje 70 az 80 strojd rocné

u zdkaznika fesit nasledné problémy,
protoze to potom cely export prodrazi.
Kazdy region ma své vlastni specifikum.
Nez do zakazky ,jdeme”, tak si pfedem
vsechna rizika - technickd, vyrobni, do-
daci, finan¢ni a tak dél - individudlné
u kazdé zakazky analyzujeme.

Da se na takova rizika pFipravit? A Ize
se vilbec na vsechna rizika pfipravit,

predejit jim?

Urcitym rizikim se da predejit, daji se
i minimalizovat. Ale Zivot pfinasi i si-
tuace, které prosté nepredpovi nikdo.
Takovou necekanou, kuriézni situaci
z posledni doby, kterd zasahla expor-
téry, byla tfeba dopravni lod' uvizld
v Suezu. Nevybavuiji si, Ze by byl pred-
tim takovy logisticky problém, ktery
navazoval a fetézil problémy napfiklad
v dodacich terminech, vyplaceni financ¢-
nich instrumentd, garanci, zaruk. To byla
opravdu necekand situace nepfijemné
dopadajici na cely svét.

Pojisténi vyrobniho rizika je
to, co potiebujeme

Fermat casto vyuziva pojisténi
vyrobniho rizika od EGAPu. Typicky
se vyuziva pro pokryti rizika
odstoupeni odbératele od smlouvy,
obzvlast v pripadé, kdy je dodavané
zbozi uzplsobeno jemu na miru.
Vyrabite stroje na miru?

Nase stroje jsou na miru kustomizo-
vany. KdyZz to zjednodusené popisu:
auto ma porad ctyfi kola, volant, ale je
uzpusobeno na miru konkrétnimu kli-
entovi. Stejné tak to je se stroji, kdy stroj
je univerzalni, ale od urcité faze vyroby
dochdzi ke kustomizaci. Pojisténi vy-
robniho rizika od EGAPu vyuZivame ze-
jména v piipadech, kdy je koncentrace
na klienta vysokd nebo vime, Ze klient
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si nase strojni zafizeni objedndva proto,
Ze ma tfeba subkontrahovany néjaké
zakazky, které mu v néjaké dobé mohou
padnout. Nase vyrobni stroje maji cy-
klus od ptl roku do roku, proto se sna-
Zime oSetfit ty zakazky, kde citime, Ze
by nemuselo dojit k exportu ne vinou
z nasi strany.

Pojisténi vyrobniho rizika EGAPem
naprosto odrazi to, co hleddme. Kdyz
pfijde problém, nechceme se hojit
na pojistovné, chceme ale ziskat pro-
stor pro to situaci s partnerem napravit.
Konkrétné, pokud by se néjaka zakdzka
stala problémovou, my to dané strojni
zafizeni samozfejmé za¢neme predé-
ldvat a uzpusobovat volnému prodeji
na trhu a urcité by se nam podafilo ho
reexportovat nebo prodat jinam, ale
s vyssimi naklady. Proto jsme velmi radi
za to, ze EGAP tento produkt nabizi.
V podstaté zajistuje, aby dopady na nas
jako exportéra byly co nejmensi a my
mohli s vétsim klidem pfijmout i za-
kazku, ktera by za jinych okolnosti byla
,na hrané”.

Covid jsme ustali i diky
zarukam od EGAPu

Nékteré dodavky, které realizujete
dnes, jste dojednavali v dobé
lockdownu. Jak se vam dafilo
ziskavat nové obchodni pripady

v podminkach pandemie?

Vyhodou naseho oboru je, Ze jsme stéle
mohli vyrdbét a pracovat, na rozdil treba
od poskytovateld sluzeb. My jsme sa-
moziejmé béhem té doby viechny za-
kazniky kontaktovali, viechny zakazky
jsme dodélavali in-house tady na hale
a se zadkazniky komunikovali v online
prostredi. | tak to ale bylo pro nds nepfi-
jemné. Védéli jsme, Ze poptavané stroje
dokazeme vyrobit, nicméné kolem nas

oy

EXpOFthIleIS &ni a z4ruky

r’h_—

byla cela rada nejistot, zejména od na-
Sich partnerd. Chvilemi nastavala, rekl
bych, skoro az panickd hriza u nékte-
rych bankovnich dom. Baly se logicky,
jaky bude mit pandemie dopad na nas
export, na nase hospodareni.

Mimo jiné i diky zarukdm od EGAPu
jsme toto obdobi preklenuli, protoze
jsme nemuseli pfijimat néjakd dras-
tickd cost-cutting rozhodnuti, zejména
v oblasti napfiklad sniZzovani poctu za-
méstnancl, snizovani odbéru nékte-
rych dodavek od nasich dodavatelQ.
Zkratka nase vyroba sice jela za ome-
zenych podminek, ale jela. Nejhorsi to-
tiz je, kdyz vdm hala stoji a nic se nevy-
rabi. Pak se v podstaté pali fixni naklady
a ty byly diky zaruce EGAPu udrzeny
na spravné hladiné.

Na co konkrétné jste zaruky vyuzili?
Zaruky Covid Plus jsme vyuzili v covido-
vém obdobi na dozajisténi nasich stava-
jicich uvérovych linek u nasich financuji-
cich partnert. Bylo to zhruba v objemu
350 milionG korun, coz je, feknéme,
tfetinova ro¢ni produkce nasich obrabé-
cich stroju. Diky tomuto jsme nase part-
nery uklidnili, protoze v obdobi pande-
mie byly finan¢ni domy znac¢né nejisté,
nevédély, co bude, a jestli financni
schopnost, finan¢ni stabilita exportér(,
tedy i nds, splacet svoje zévazky bude
dodrzena. EGAP ndm pomohl tu ne-
klidnou dobu preckat, uklidnit finan¢ni
partnery, protoze se de facto jedna
o statni zaruku, a diky tomu jsme mohli
pfijimat financni rozhodnuti s chladnou
hlavou. Védéli jsme, Ze strojirenska krev,
tim myslim to financovéni kapitalové
naroc¢né vyroby, bude zabezpecena, nez
obdobi covidu prejde. M

S TOMASEM SLAVIKEM HOVORILA JANA TOCHACKOVA
Foto: ARCHIV FERMAT MIACHINERY
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Rozhovor

Victor C. Renneberg:

SkopovKY vV NORSKU PATRI
K NEJOBLIBENEJSIM VOZUM
POTENCIA'L JE ZVLASTE U TECH ELEKTRICKYCH

Velvyslanec Norska v Ceské republice Victor C. Ranneberg v rozhovoru pro TRADE NEWS

popisuje recept své zemeé na to, jak byt ekologiCté;jsi a pfitom prosperovat. Povidali jsme si
také o tom, jaké projekty v nasi zemi — v oblasti védy, vzdélavani, byznysu i kultury - jsou
momentalné podporovany z Norskych fond.

Norsko je jednim ze svétovych lidri

v napliovani cilG udrzitelného
rozvoje.V ¢em se mlzZe inspirovat
Ceska republika?

Nase zemé podnikla v poslednich de-
sitkdch let mnoho ambiciéznich, roz-
hodnych a cilenych politickych kroki
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Victor Conrad Ronneberg

je velvyslancem Norska v Ceské
republice od zafi 2022. Za svou kariéru
piisobil na mnoha diplomatickych
pozicich, napfiklad v Keni, Belgii,
Dansku ¢i Australii. Je Zenaty

a ma tii déti

na cesté ke spolecnosti zaloZzené na ze-
leném a udrzitelném rozvoji. Tyto kroky
zahrnuji fadu opatieni, od programu
recyklace odpadu a energeticky ucin-
nych budov az po osvétové kampané
a daniové Ulevy na ekologicky 3etrné
automobily. Norsko je uz nyni jednou

z prednich zemi, pokud jde o pocet
elektromobild na silnicich, ale nasim
cilem nadale zGstava, aby do roku
2025 mélo elektricky pohon 100 pro-
cent vsech novych prodavanych voz(.

Vysoké standardy, statni dotace a lzka
spoluprice vefejného a soukromého
sektoru jsou vyznamnymi faktory Uspé-
chu Norska pfi zavadéni udrzitelnych
ekologickych feseni. Stejné tak obecné
vysoké povédomi o vyzvach spojenych
s zivotnim prostiedim a skutec¢nost, ze
si vétsina Nor(i uvédomuje velkou dule-
zZitost udrzitelného chovani.

| kdyz je Ceské republika v mnoha
ohledech ve velmi odlisné situaci nez
Norsko, vétim, ze sdileni zkusenosti
o tom, jak mohou byt nase zemé eko-

vvvvvv

muze hodné pomoci.

Cesko pfirozenym
obchodnim partnerem
Norska

Piestoze Norsko neni ¢lenem EU,

ma jako exportni trh pro CR slu$nou
perspektivu. Kde vidite pro ceské
firmy nejvétsi prilezitosti?

Chceme dal navazovat na dobré ob-
chodni vztahy, které v soucasnosti
s Ceskem mame, a véfime, Ze existuje
velky potencidl pro jesté uzsi hospo-
défskou spolupréaci. Skodovka patfi

TrADE NEws 1/2023



mezi nejoblibenéjsi vozy na norskych
silnicich a urcité vidime pfilezitosti pro
zvyseny export automobild do Norska,
zejména elektrickych modelt. Cesko
ma navic v Evropé nejvétsi zasoby lithia,
tedy klicové komponenty pro vyrobu
baterii. | proto bude vase zemé i na-
dale pfirozenym obchodnim partnerem
Norska, protoze se snazime dale elek-
trifikovat jak vefejnou, tak soukromou
dopravu. Nase zemé také velmi vita
a podporuje rast sektoru zelenych tech-
nologii, ktery je tazen ¢eskymi podniky
i vyzkumnymi centry.

Do roku 2024 by mélo v CR vzniknout
podzemni ulozisté CO,, vyprodu-
kovaného lidskou cinnosti. Projekt

s nazvem CO,-SPICER je financovan

z Norskych fondii a Technologickou
agenturou CR a spole¢né na ném pra-
cuji norsti a ¢esti védci. Jak probiha
dosavadni spoluprace?

Projekty jako CO,-SPICER jsou skvélym
prfikladem toho, jak maji byt Norské
fondy vyuzivany, presné podle predstav
nasi zemé. A sice k dosazeni cilG udrzitel-
ného Ceska a zaroven prindet prospéch
i Norsku. CO,-SPICER v sobé integruje
velmi pozitivni aspekty rozvoje zelenych
technologii a mezindrodni akademické
spoluprace. Kdyz jsem mluvil s norskymi
védci zapojenymi do projektu, Fikali mi,
Ze jsou velmi spokojeni jak s vysokou
mirou spoluprace s ¢eskymi kolegy, tak
s celkovym prabéhem projektu.

Norské fondy pro vyzkum,
kulturu i byznys

Vase zemé ma diky Fondim EHP

a Norska v ramci Evropy specifickou
pozici. Miizete tyto fondy nasim
¢tenaiiim kratce popsat?

Fondy EHP a Norska jsou financovany
Islandem, Lichtenstejnskem a Norskem.

TrRADE NEWS 1/2023
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Moderni tvar hlavniho mésta Osla, v.ném?z Zije pfiblizné milion obyvatel

Jejich cile jsou dvoji — jednak prispét
k vyrovnani rozdild v rdmci Evropy, jak
socialné, tak ekonomicky, a jednak posilit
vztahy mezi Islandem, Lichtenstejnskem
a Norskem a patnacti staty EU, které jsou
pfijemci téchto fondl. V Cesku v sou-
Casnosti funguje jedenact programd
Norskych fondd, z nichz nejvétsimi jsou
Ochrana Zivotniho prostredi, Kultura
aVéda a vyzkum.

—————
,, CESTi A NORSTI VEDCI
SPOLECNE PRACUJI
NAPRIKLAD NA NEKOLIKA
EKOLOGICKYCH

PROJEKTECH CI NA VYVOJI
SLOUCENIN PRO LECBU

ALZHEIMEROVY CHOROBY.

Které ceské instituce dosud tento
zpusob financovani vyuzily?

Vedle zminéného projektu CO,-SPICER
ziskal financovani z programu Véda
a vyzkum naptiklad Ustav vyzkumu
globalni zmény Akademie véd CR
(CzechGlobe). GCRI v soucasné dobé
cerpd financni prostiedky z Fond( EHP
a Norska na projekt, ktery zkouma,
do jaké miry jsou obhospodafované
lesy v Cesku a Norsku schopny plnit roli
ekosystémU budoucnosti. Z programu
Véda a vyzkum je financovan i vyzkum
na poli mediciny — napfiklad Fakultni
nemocnice Hradec Kralové v soucasné
dobé dostava podporu na projekt, je-
hoz cilem je vyvoj sloucenin pro lé¢bu
Alzheimerovy choroby.

Nase zemé si rovnéz vysoko ceni bo-
haté a rozmanité historie Ceské repub-
liky, a proto se v rdmci Norskych fondu
zavazuje k tomu, aby ceské kulturni
instituce pomohlo uchovat a dale posi-
lovat pro budouci generace Evropant.
Program Kultura pomaha financovat
zakladani a chod rhznych instituci,
které maji kulturni, symbolickou a his-
torickou hodnotu. Mezi aktualné pod-
porované projekty z tohoto programu
patfi mimo jiné profesionalizace a posi-
leni Sdruzeni knihoven CR nebo tieba
vybudovani pamatniku obétem rom-
ského holocaustu v Letech.

Muzete jmenovat i néjaké ceské
firmy, které cerpaji z Norskych
fonda?

Program Véda a vyzkum je v soucas-
ném programovém obdobi otevien
i pro podniky. Jednou z firem, které
z tohoto programu ziskaly podporu,
je Newton Technologies. Tato ceska
spolecnost v soucasné dobé pracuje
na vylepsovani systém( pro automa-
tické rozpozndvani teci pro Svédstinu
a norstinu. Jedna se o velmi uzite¢nou
technologii pro vytvéareni automatic-
kych prepis vsech typl mluvenych
textq, od televiznich pofadl az po par-
lamentni debaty.

Pocita se s podporou ¢eskych
podniki i v dal$im programovém
obdobi Norskych fondii?

Ano, tato podpora se osvédcila a urcité
se s ni pocita. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHIv V. C. RONNEBERGA A SHUTTERSTOCK
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_I_ N O rS kotrendy a prilezitosti
| Global Innovation Norsko -

Index: 22. misto
(nejlepsi postaveni' v oblasti

se umistilo jako zemé s druhym nejvyssim narlistem projekt(i pfimych zahranicnich in-
vestic (FDI) v roce 2020. Motorem této zmény je transformace norské ekonomiky. Jejim
energetické infrastruktury) cilem se stala udritelnost se zaméFenim na obnovitelné energie, infrastrukturu a akva-
kulturu. Vyznamnou roli hraje i zamér ukoncit do roku 2025 prodej automobilli s benzi-

D’g’tal Economy novymi a naftovymi motory. Proto uZ v roce 2022 prodej elektromobili tvofil necelych
and Society Index: 2. misto 55 procent vsech prodapych vozl. \{ysleqkem‘je naph:klad vznikz.ajl’,ci partnerstvi Panaso-
nicu s norskou energetickou spolecnosti Equinor a vyrobcem hliniku Norsk Hydro v ob-
Fragile States lasti vyroby lithium-iontovych baterii.
V poslednich dvou letech norska vldda upravila dariova pravidla pro primysl datovych
Index: 178 b. center. Zlevnila jim elektfinu tim, Ze ji zdanila podle stejnych pravidel jako pro energe-
(druhé nejstabiln&ji zemé svéta) ticky néroEnél odvétvi, napF!'kIafi ielezérrjy. Datovv)'/m centrim Povmohly i vlédr)f zmény
. pravidel dané z nemovitosti. Dilvodem téchto zmén je rostouci prebytek vodni energie
Bloomberg Innovation v Norsku. Vice neZ polovina byznysu datovych center pochdzi od mezinarodnich zdkaz-
e nikd, jelikoz norska elekttina patii k nejlevnéjsim a zaroven nejzelenéjsim v Evropé.
Index: 15. J Do budoucna se Norsko zaméfi na investice do vétrnych elektraren s potencidlem ex-
portu elektfiny.
mformace Norsko je clenem Evropského hospodarského prostoru. Zatimco vétsina obchodu zdstava
vy s , viceméné bez omezeni, nékteré oblasti podléhaji regulacim a vysokému zdanéni. Ochra-
0 konkrétnich omezenich natska pravidla jsou uplatiiovana v obchodu se zemédélskymi vyrobky (zvlasté po-
: travinami) a s alkoholem. Sledovanou komoditou s vysokym dafiovym zatiZenim jsou
importu do Norska rovnéZ osobni automobily. Dal3i citlivou oblasti mistniho trhu je obchod s rybami a rybi-
jSOU k dispozici v databazi rpi vyrgbky. Nicméné iv téchtc? oblast.ech dochazi v rém.ci dghody ) EH,P k po§tupné
liberalizaci a unifikaci obchodnich pravidel v souladu s legislativou EU a zdsadami WTO.
Access2Markets. J Nejvyssi cla jsou uplatfiovana na dovoz zemédélskych produktd, a to v primérmné vysi
49 procent.

Norsko je soucasti schengenského prostoru. K cesté do zemé potfebuje obcan CR ces-
tovni pas nebo obcansky priikaz platny po celou dobu pobytu.
Nejjednodussim zplsobem, jak vstoupit na trh, je pfes mistniho obchodniho zéstupce,
f S i ktery zna mistni prostiedi a mentalitu stejné jako distribudni sit.
Idealni pfilezitosti Kazdy novy podnikatelsky subjekt v Norsku musi byt oficialné zapsan v Norském regis-

, . , tra¢nim centru, které plni funkci odpovidajici obchodnimu rejstiiku CR.
pro navazani obchodnich

kontaktd jsou veletrhy. Prilezitosti pro Ceské firmy

Oslo Design Fair d .,
(veletrh designového a interiérového Z ravotni C:tVl
ZDRAVOTNICKA TECHNIKA

ERIELEY Norsko dava rocné 10,1 procenta HDP na zdravotni péci, coZ jsou svétové nejvétsi vydaje.
Eliaden To ¢ini celkem 43 miliard dolart neboli 7900 dolart na ob¢ana v roce 2021. Statem fize-
. ny zdravotnicky systém, ktery pokryva 85 procent celkovych nakladl na zdravotni pédi,
(elektrotechnika) . - S v v ,
usiluje o technologicky pokrok a organizacni zlepSeni v situaci rozpoctovych omezeni,

SMAK chronickych onemocnéni a starnouci populace. Odhady Gradii vefejného zdravi a ob-
chodnich asociaci naznacuji, ze celkovy norsky trh s Iékafskym a dentalnim vybavenim
a potfebami Cini vice nez 2 miliardy dolard. Odhaduije se, Ze organy vefejné zdravotni
alkoholickych népojii) péce zajistuji asi 90 procent nakupli zdravotnického vybaveni, zatimco soukromé (ne-
J vefejné financované) nakupy predstavuji zbyvajicich 10 procent. PfibliZzné polovina

(potravinarskd produkce, véetné



zdravotnického vybaveni se prodava norskym vetrejnym nemocnicnim trustdm, které
realizuji pfiblizné 94 procent vech hospitalizaci.

PROJEKTY NOVYCH NEMOCNIC
V Norsku probiha nékolik projektti vystavby a modernizace nemocnic s odhadovanymi
naklady 8,8 miliardy dolard. Investice jsou zaméreny do novych technologii a digitalizace
pracovnich postupl s cilem zvysit produktivitu a efektivitu. Nové nemocnice maji byt
vybaveny nejmodernéjsi zdravotnickou technikou, robotickymi a logistickymi systémy,
technologiemi chytrych budov a systémy nakladani's odpady. Budou zde pfileZitostii pro
Ceské spolecnosti, které maiji inovativni produkty nebo sluzby tykajici se lékafskych
pfistrojil, vybaveni operacnich salli, lékafského zobrazovani, zdravotnického nabytku,
systém{ pro monitorovani pacientd, dopravy a logistickych systémd.

ZDRAVOTNICKE PROSTREDKY
Zavazek vlady udrzovat a zlepSovat vysokou Uroven zdravotni péce v zemi budou i nadéle
pohanétinvestice do novych lékafskych technologii. Olekava se, Ze trh se zdravotnickymi
prostiedky v Norsku poroste v letech 2021 aZ 2026 0 4,4 procenta v mistni méné, coz zvysi
vydaje na 19,2 miliardy norskych korun (2,3 miliardy dolar(). Norsko ma jedny z nejvys-
Sich vydajl na zdravotnické prostiedky na hlavu a je silné zavislé na dovozu.

Zelené technologie

VODNI ENERGIE
Zemé ma vyznamné vodni energetické zdroje. Za poslednich 100 let postavila vice neZ
330 piehrad. Vyroba vodni energie v soucasnosti pievySuje poptavku o pfiblizné 10 TWh.

VODIK A CPAVEK
Rychle rostouci pocet spolecnosti vstoupil do vodikového byznysu. Vldda oznadila vodik
jako kli¢ovou strategii, ¢imz zpfistupnila financovani vyzkumu a vyvoje.

BATERIE
Pfipravuje se nékolik gigatovaren, jejichz cilem je ziskat kobalt, nikl a dal3i minerdly z re-
gionu nebo zménit sloZeni baterii, aby se sniZila potfeba dovazet minerdly vzacnych
zemin. S velmi vysokou poptévkou na hlavu se Norsko spolu se spojenci snazi sniZit
zavislost na ostatnich v tomto hodnotovém Fetézci.

ELEKTROMOBILY
Diky Stédrym pobidkam ma pfiblizné 90 procent novych osobnich automobill
prodavanych na spotiebitelském trhu pIné elektrické pohony. V letosnim roce vstoupily
v platnost nové predpisy pro pofizovani vozidel pro silni¢ni dopravu. Pfedpisy a harmo-
nogram stanovi pozadavky na nulové emise pfi zadavani vefejnych zakazek na osobni
automobily od ledna 2022 a na lehké dodavky a méstské autobusy od zacatku roku 2023,
respektive 2025. VIada ocekava, Ze po roce 2025 se nebudou prodavat zadna auta na
benzin. Tyto vysoké ambice se promitaji také do ndmoini dopravy a letectvi. Flotila vice
nez 200 trajektl se stava bezemisni. Regionalni leteckd spole¢nost Wideroe pracuje na
elektrifikaci celé své flotily do roku 2028.

ZEMEDELSTVi NOVE GENERACE
Ke snizeni emisi klimatickych plynG, udrzeni dobré kvality pidy a ochrané biologické
rozmanitosti jsou zapotiebi zelené a udrzitelné technologie a novy pohled na zemé-
délstvi. Nové obchodni modely jsou vyvijeny na zakladé tohoto pfedpokladu s vladni
podporou, ale preshranini spoluprdce a partnerstvi jsou velmi potfebné pro rozvoj
napadti a rozsifeni podnikani. Pfi vysokych mzdovych nakladech bude mit automatizace
vysokou navratnost investic.

ZELENE BUDOVY
Chyttejsi, efektivnéjsi a nékdy i energii produkujici budovy se staly soudasti priority chyt-
rého mésta, pficemz obce se podileji na soukromém i vefejném rozvoji.

BIOPALIVA A BIOMASA
Dfevni hmota se jako palivo téméF nevyuziva, takze poptavka po udrzitelnéjsich a pokro-
CilejSich biopalivech je vysoka.

+ N OIS kotrendy a pHleitost

Jei jiné Norsko

Svalbard
(Spicberské ostrovy)

Svrchovanost nad ostrovy Norsku pfiznava
§picberské dohoda z roku 1920, s podminkou,
Ze zlistanou demilitarizovanou zénou.

Na zakladé této dohody mohou vsichni jeji
Ucastnici vyuzivat pfirodni nerostné bohatstvi
(signatafem bylo i byvalé Ceskoslovensko).
Hospodafstvi je zavislé na tézbé uhli a rybolovu.
Prvni dil byl otevien v roce 1916 a tézba byla
ukoncena v roce 1963. V soucasnosti tézbu,
nékteré mistni sluzby a infrastrukturu zajistuje
norska statni uhelna spolecnost.

V mésté Longyearbyen byla v letech 2013-2016
vybudovana arktickd vyzkumna stanice
Jihoceské univerzity.

c ’ c
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Vyroba elektrické energie je v Norsku piné
zajistovana obnovitelnymi zdroji. Nejvétsi podil
néleZi vodni energii (88 %), nasleduje vétrna
energie (11 %) a solami (1 %).

Wor"ské rasy jsou v Norsku
Siroce zkoumané zdroje
biomasy pro energii,
krmivo pro ryby, hnojeni
a dalsi ucely. ]

Zdroje:

Global Innovation Index 2022,
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Digital Economy and Society Index (DESI) 2022,
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The Fund for Peace, Bloomberg Innovation Index 2021,
Bloomberg, CEIC data; Statistics Norway, The Official
Investment Promotion Agency of Norway,

Norges bank, The New York Times, Wikipedia,

The World Economic Forum,

International Renewable Energy Agency 2021



Obchodni etiketa

NOROVE JSOU MIV
CITLIVI NA NESPOLE

ORADNE
HLIVOST

Po celé generace se do norské mentality propisovaly drsné klima a narocné Zivotni podminky.
Nespolehlivost a nedodrzeni smluvnich podminek znamena u Nor( tabu i ve svété obchodu.
Jsou zndmi svym smyslem pro Cest.

Norové patii k velmi seriéznim obchod-
nikdm. Vytvoreni dGvéry a pfatelstvi
mezi partnery vsak obvykle trva déle.
Na jedndani chodi pfipraveni, a proto
také vyzaduji zaslani pracovni agendy
pfedem. Prezentace musi byt precizni
a konkrétni, podlozend ¢isly a analy-
zami. Nové nabizené komodity musi byt
vysoké kvality, praktické a uz otestované
nejlépe evropskym trhem.

Spolehlivost, dodrzovani terminG a se-
riéznost v pfistupu k jednani i k plnéni
zavazka se v Norsku ceni nejvice. ZvIasté
ve vyznamné a soucasné narocné ob-
lasti offshore primyslu maze zpozdéni
v kone¢ném dusledku zpUsobit daleko
vétsi finan¢ni ztrdtu, nez predstavuje
hodnota celé zakéazky. Poruseni téchto
norem je spojeno také s rizikem ztraty
dobrého jména v oboru.

Vétsina obchodnich kontaktd ces-
kych subjektl v Norsku byla a je stile
realizovana prostfednictvim  smluv-
nich zastupcl, znalych specifik trhu.
Obchodnici jsou ke své firmé loajalni
a neni zde tendence ménit tradi¢ni spo-
lehlivé obchodni partnery.

Jednani se vedou prevazné v mensich
tymech, ocefiuje se zdvofrilost, vécna
a detailni prezentace. Definitivni roz-
hodnuti je vzdy formou dikladné zvaze-
ného konsenzu. Norsti obchodnici pre-
feruji stru¢né a pfimé vyjadrovani bez
emoci, nemaji problém piimo vyjadrit
nespokojenost. Vyhnéte se pouzivani
natlakovych a nekalych taktik.

Nepotrpi si na okazalost a tituly témér
nepouzivaji. Ruce se podavaji muzim
i Zenam. Norové nepatii ke kontaktni
kulture, zadné ,libani” na tvafe proto

necekejte. Jedna se zpravidla v angli¢-
tiné, jejiz znalost se u norskych obchod-
nika povazuje za samoziejmost.

Pfi jednani se brzy prejde k obchodni
diskuzi. Vyhnéte se konverzaci o vzta-
zich mezi skandindvskymi zemémi.

Dva uredni jazyky

Kazdy Nor se ve Skole uci spisovny

a vzdeélavaci ,bokmal”, norskou mést-
skou variantu danstiny a dominantni ja-
zyk z dob, kdy se po rozpadu Kalmarské
unie stalo Norsko zavislym na Dansku.
Pouziva ho vice nez 80 % populace.
Dalsim jazykem je ,nynorsk” neboli
»nova norstina“, kterd prevlada na tizemi
zapadnich fjordd a ve stiednich horskych
oblastech. Norové obvykle ovladaji oba.
Slova v obou téchto jazycich se mohou
psat nékolika zplisoby, tj. mnoho slov
kazdého tohoto jazyka ma dvai vice
tfedné autorizovanych zpdsob psani.

Pochvalte Norlm jejich zemi, dosa-
Zené Uspéchy v ekonomice, ve sportu
a podobné.

Radi spoji prijemné
s uzitecnym

Pro dosazeni svych cili nesetii norsky
obchodnik ani cas, ani prostredky. Pro
pocatecni jednani voli radéji renomova-
nou restauraci s dobrym jidlem a pitim.
Rad spoji pfijemné s uzite¢nym. Norové
také radi navstévuji Ceskou republiku,

predevsim Prahu, ale chtéji vzdy vidét
i jiné Casti zemé a zazit co nejvice.

| kdyz obecné prevlada neformalni a po-
hodlIné obleceni sportovniho charakteru
pfimérené pocasi, pfi prvnim obchod-
nim setkani je v3ak vhodné vzit si oblek.
Na spolecenské prilezitosti se Norové
oblékaji elegantné a kvalitné. PFi velmi
oficidlnich prilezitostech se predepisuje
dokonce frak, na méné vyznamné akce
pak smoking. Frak i smoking je mozné
sehnat v plj¢ovnéch, které jsou v kaz-
dém vétsim mésté.

Norové radi oslavuji v pfijemném a kul-
tivovaném prostredi. Miluji hodné
svétla, které jim nahrazuje slunce, jez
se na severu zemé neobjevi az pal roku.
V jidlu davaji pfednost rybam a mofr-
skym produktdim. K vecefi se podava
Casto vino dobré znacky. Alkohol je
v Norsku velmi drahy, a &¢im tvrdsi, tim
drazsi. Cenovy rozdil mezi obycejnym
a kvalitnim alkoholickym néapojem je
maly, proto Norové davaji prednost
tém nejlepsim. Prodej alkoholu probihd
ve vybranych statnich obchodech, tzv.
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SPOLEHLIVOST,
DODRZOVANI TERMINU
A SERIOZNOST V PRISTUPU
K JEDNANI I K PLNENI
ZAVAZKO SE V NORSKU
CENI NEJVICE.



Norové miluji prirodu
a nezavislost

Vite, co maji Ce3i a Norové spolecného?
Lasku k prirodé, turistice a zimnim spor-
tlim. Velmi popularni je lyZaisky festival
v Holmenkollenu. Holmenkollensky
skokansky mdstek, stary jiz vice nez

100 let, je ndrodni pamdtkou a jednou

z prednich turistickych atrakci. Pristup
do pfirody, i té divoké, je zarucen vsem
obyvatel{im. Vice nez polovina obyvatel
Norska vlastni chaty, podobné srubtim,
kde topi dievem nebo petrolejem

a sviti petrolejkami nebo svickami. Tato
jednoduchost vyjadruje respekt k pfi-
rodé a tradici. Mnoho Norii si pofidilo
vlastni pohodIné zafizenou chatu také
na pobieZi, obvykle v mistech s mirnym
podnebim.

Vinmopolet. V restauracich a hotelech
se alkohol prodava jen se zvlastnim
povolenim.

TrRADE NEwWs 1/2023

PFi navitévé Nord v Cesku je tfeba vy-
brat drahy, novy hotel se snidani for-
mou 3Svédskych stold. Potrpi si na bo-
hatsi az prvotfidni snidané. Obéd casto
vynechaji, vydatnéjsi je pak vecefe.
U nds radi ochutnaji nade typicka jidla,
jedi i mletd masa, ale viechna jidla jsou
v Norsku bohatsi o zeleninu a oblohu.
Potésite je ochutnavkou naseho piva
a kvalitniho tvrdsiho alkoholu.

,Jo zvladnu sama”

V pracovnich vztazich je charakteristicka
neformélnost. Norsko je znamé vyso-
kou emancipaci Zen. Norské Zeny, které
tvofi asi 40% pracovni sily, jsou velmi
ambicidézni a snazi se byt efektivni.
Zahrani¢ni podnikatelky zde mohou
ocekavat rovnocenné podminky s muzi.
| dobfe minéné gesto gentlemana, na-
pfiklad kdyZ muz podrzi dvefe nezndmé
Zené pfi vstupu do mistnosti nebo bu-
dovy, mize byt rezolutné odmitnuto se
slovy ,to zvladnu sama”. Ani v doprav-
nich prostfedcich se Zendm neuvolnuji
mista k sezeni. Zeny pfedstavuji tfetinu
vsech poslanct. Norska vlada dala v po-
sledni dobé najevo ochotu podpofit

Norsko

NORsko
JE ZNAME VYSOKOU
EMANCIPACI ZEN.

i jejich vétsi zastoupeni v dozor¢ich ra-
dach podnikil, kde bylo dosud mensi
zastoupeni Zen. Vldda se snazi zavést
i do podnikani princip parity, ktery je jiz
v Norsku obvykly v politice. l

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SonA GuLLoVA, PH.D.,

V/YSOKA SKOLA MEZINARODNICH
A VEREINYCH VZTAHU PRAHA
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USPECH CESKEHO PREDSEDNICTVI

A IMPROV

PROFESIONALITA, N
RYCHLA ADAPTACE
ZACE

“STRANNOST,
NA ZMENY

S koncem lonského roku skoncilo historicky druhé Ceské predsednictvi
v Radé Evropské unie, a nastal tedy ¢as bilancovani.

Komentatofi evropského politického
déni a akademici zminuji vétSinou dvé
zakladni ingredience Uspéchu predsed-
nictvi. Tou prvni je upfimna snaha o ne-
stranné zprostfedkovavani co nejvice
akceptovanych kompromis(, ideédlné
jednomyslnosti mezi ¢lenskymi staty, jez
se projevuje navenek zachovanim jed-
noty EU a dovnitf,,dobrym pocitem” sdi-
lenym vsemi v Radé, Ze zadna skupina
¢lenskych statdl néco ,nevyboxovala”
na ukor jiné. Tou druhou pak profesio-
nalni pfiprava a pladnovani ve spojitosti
s efektivni schopnosti rychlé adaptace
na zmény a improvizace, ktera se na-
sledné projevuje UspéSnym uzaviranim
jednani o legislativnich ndvrzich, a to jak
mezi ¢lenskymi staty v Radé, tak mezi
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Radou a Evropskym parlamentem v tzv.
trialozich. V nasledujicich fadcich se
budeme vénovat zejména tomuto dru-
hému aspektu, a to v rdmci ctyi blok(
agend, za néz odpovidd Ministerstvo
primyslu a obchodu.

Energetika

V pribéhu pfipravy na ceské predsed-
nictvi, zejména v letech 2020 a 2021, se
zdalo, ze prim v energetice bude patfit
dekarbonizacni legislativé z balicku Fit
for 55. Ruska agrese proti Ukrajiné ale
znamenala nutnost kratkodobé zcela
zménit zaméreni. Od dlouhodobych de-
karbonizacnich projektd se pozornost

pfesunula ke snaze prezit zimu bez
ruského plynu (nebo s jeho minimem)
a zaroven bez vaznych hospodarskych
a spolecenskych dopad(. Na zacatku
|éta stala pred EU uloha sniZit spotiebu
plynu pro nadchdzejici zimu, coz spo-
le¢né s efektivnim pInénim zasobnikd
a intenzivni snahou o zajisténi zamof-
skych dodavek LNG mélo byt receptem
pro zvladnuti nové situace.

Pfes pocétecni skepticismus se ceskému
predsednictvi podafilo dojednat jen
nékolik dnl po jeho nastupu koordino-
vané sniZeni spotieby plynu, na néz pfi-
stoupily i plvodné skeptické staty, které
napfiklad nesdileji plynové propojky
se zbytkem Evropy, a vypadky ruského
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KLiCOVE BYLO
ZACHOVAT JEDNOTU
CLENSKYCH STATU EU.

plynu tak na né nemaji pfimy vliv.
Klicové bylo ale zachovat jednotu, coz
se diky ¢eskému predsednictvi podafilo.

V pribéhu podzimu a zacatku zimy se
ministfi pro energetiku sedli jesté cel-
kem sedmkrat. Dojednali mimoradna
opatfeni o zdanéni nadmérnych ziskd
vyrobcl elektfiny ze zdroji s niz3imi
vyrobnimi naklady, nez byl tou dobou
pfedrazeny zemni plyn, a jejich vyuziti
na pomoc zasazenym domacnostem
a prlmyslu. Ministfi dale dohodli napfi-
klad zjednoduseni a zrychleni povolo-
vacich proces u obnovitelnych zdroju
energie ¢i spole¢né ndkupy zemniho
plynu. Cely proces byl zavrsen tyden
pred Vanoci schvalenim nafizeni o dyna-
mickém cenovém stropu na zemni plyn.

Plvodni planovani tykajici se dlouho-

dobéjsi energetické legislativy ale neslo
stranou Uplné. Byt byli diplomaté viech

¢lenskych statl vyznamné vytizeni jed-
nanimi o krizovych opatfenich, ceskému
predsednictvi se podafilo dosahnout
Uspéchl i v pfipadé znamého bali¢ku
Fit for 55. Dosazeno bylo spole¢né po-
zice ¢lenskych statl k navrhu smérnice
o energetické naro¢nosti budov a k na-
vrhu nafizeni o emisich metanu. V pfi-
padé dalsich dulezitych, ale mnohem
komplikovanéjsich navrhl, jako jsou
smérnice o podpofe obnovitelnych
zdrojd, smérnice o energetické ucin-
nosti ¢i plyndrensky balicek, bylo dosa-
Zeno vyznamného postupu v jednanich.

Konkurenceschopnost

Agenda konkurenceschopnosti zahr-
nuje oblasti vnitfniho trhu EU, prdmyslu,
ale i ochrany spottebiteld, nerostnych
surovin ¢i prava dusevniho vlastnictvi.
| zde se povedlo dosahnout mnohych
diplomatickych Uspéchi. Tim nejvétsim
bylo nepochybné dojednani jednomy-
slné podpory pro pozici Rady k navrhu
aktu o cipech. Toto dulezité natizeni ma
za cil do budoucna zabrénit nedostatku
Cipl pro klicové sektory, jako jsou auto-
prdmysl, zdravotnictvi ¢i jiz zmifovana
energetika.

V oblasti prdmyslu se dale podafilo do-
jednat findlni kompromis s Evropskym

Ceské pfedsednictvi v Radé EU

parlamentem u ndvrhu nafizeni o emis-
nich limitech CO, u novych osobnich
aut a lehkych uzitkovych vozidel. Tento
kontroverzné vnimany navrh ma fak-
ticky vést ke konci prodeje novych aut
se spalovacimi motory od roku 2035,
a to v ramci snahy o dosazZeni klima-
tické neutrality EU do roku 2050. | diky
snaze ceskych vyjednavacl se do fi-
nalni podoby nafizeni podafilo vlozit
nékolik vyznamnych ,zadnich dvirek”.
Témi prvnimi je zavazani Evropské ko-
mise k posouzeni tempa priblizovani
se k nulovym emisim, a to v roce 2026,
a v pfipadé, ze tempo nebude dosta-
tec¢né rychlé, by méla EK zvazit revizi
schvélenych cilG. Druhymi ,dvitky” je vy-
zva k mirnéjsim pravidlim pro spalovaci
motory fungujici na syntetickd a klima-
ticky neutralni paliva, jejichz vyvoj aktu-
alné probiha.

V agendé ochrany spotiebiteld se dale
podafilo dotdhnout pozici Rady k na-
vrhu nafizeni o obecné bezpecnosti
vyrobkd, které umozni efektivnéjsi fe-
$eni problém0 s nebezpecnymi vyrobky
uvedenymi na vnitini trh. V dalSich
agendach napfiklad cesti vyjednavaci
uzavreli jednani s Evropskym parlamen-
tem o nafizeni o strojnich zafizenich ¢i
dojednali pozici Rady k navrhu nafizeni
o chranénych zemépisnych oznacenich
pro nezemédélské vyrobky. K ochrannym

Vyznam transatlantického partnerstvi podtrhla Gicast americké ministryné obchodu Katherine Tai

na prazském neformalnim jedndni evropskych ministrd obchodu

. N e
AN

1 r."l' u..l.l."‘l_ a_--‘ ! |

ALY ‘I o PO T b i it A ‘ {| &
e ! — e a1

k-

il




Predsednictvi pritahlo pozornost na dilezita témata i
naptiklad o surovinové diplomacii, digitalizaci stayve

znackdm ,Ceské pivo” ¢i ,hofické tru-
bicky” tak bude moci pfibyt napfiklad
Jcesky kristal”.

Na podzim jsme zacali vyjednévat nova
pravidla pro fungovani vnitiniho trhu
béhem budoucich krizi v podobé nafi-
zeni o krizovém nastroji pro vnitini trh.
Poukazovali jsme na to, Ze odolnosti
vnitiniho trhu nejlépe pomuize du-
sledné odstranovani prekazek pro ob-
chod a podnikani, coz je dlouhodoba
priorita Ceska v EU. Tricetileté vyroéi
vnitiniho trhu si EU pfipomnéla na pro-
sincové konferenci v Praze za Ucasti ko-
misare pro vnitfni trh Thierryho Bretona.

Zahranicni obchod

V oblasti zahrani¢niho obchodu ma
vyznamné postaveni Evropskd komise
a role predsednictvi je zde omezena.
Nicméné po nékterych vici obchodu
opatrnéji ladénych predsednictvich
v uplynulém obdobi bylo do ceského
pfedsednictvi vkladdno mnoho na-
déji. To ukdzalo jiz tradi¢ni predsta-
veni priorit pfedsednictvi ve vyborech
Evropského parlamentu v cervenci
loriského roku, kdy poslanci z Vyboru
pro zahrani¢ni obchod oteviené fandili
Ceské republice jakozto zastanci liberal-
niho pojeti obchodni politiky.

Ceské predsednictvi skute¢né dalo novy
impulz uzavirani dalsich dohod o vol-
ném obchodu, coz se ukazalo zejména
v pfipadé obchodni dohody EU s Chile,
kde se podarilo dospét k Uspésnému
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dnictvim o _
vi Ci investicni bezpecnosti

Ceské pedsednictvi

v Cislech
Souhrn aktivit v gesci MPO (R

Rad pro energetiku

zasedani Rady pro
konkurenceschopnost

zasedani Rady pro
zahranic¢ni obchod

12

expertnich konferenci

8 neformdlnich expertnich
setkani

2500 2 5ormeren i

uzavieni jedndni. Po ctyfech letech se
pak ¢lenské staty shodly na zavérech
Rady k obchodu a udrzitelnosti. Podafilo
se téz dosahnout shody ¢lenskych statd
k nastroji proti ekonomickému natlaku.
Ten do budoucna umozni EU G¢inné se
branit v pfipadech, kdy tieti zemé cilené
omezuji obchod z politickych davodd.
Shody na urovni Rady se doséhlo i v pfi-
padé novych pravidel pro vieobecny
systém preferenci, jenz napomaha zahr-
nuti rozvojovych zemi do globalni eko-
nomiky. Pokracovala ¢i byla zahajena
i jednani o digitalnich tocich s partnery
napfi¢ zemékouli.

Spolupraci s nasimi blizkymi sousedy
se vénovaly dvé vyznamné konference
- Byznys féorum Vychodniho partnerstvi
a Summit EU-zadpadni Balkdn na pod-
poru chytrych mést, na které do Prahy
pfijelo nékolik set partner(, a pfinesly
mnoho novych obchodnich kontakta.

Telekomunikace

V oblasti telekomunikaci se MPO déli
na narodni Urovni o kompetence s fa-
dou dalsich ufadl. Z hlediska agend
MPO bylo béhem ceského predsednic-
tvi formalné pfijato jiz dfive dojednané
nafizeni s ndzvem akt o digitélnich sluz-
bach. Dllezitym tématem byla rovnéz
data - zde jsme dosahli vyznamného
postupu v jednani o aktu o datech.
Ministerstvo priimyslu a obchodu se
rovnéz spolupodilelo na jednéani o aktu
o umélé inteligenci, kde ¢eské predsed-
nictvi dosahlo kompromisu na udrovni
Rady. H

Tex: ToMAS JUHAS
Foro: ArcHiv MPO

Mgr. Tomas Juhas,
vedouci oddéleni koordinace
Ceského predsednictvi,

MPO CR
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Komentar

RECESE JE ZA NAMI
(OZIVENI BUDE HODNE POZVOLNE

JiZ je to ¢erné na bilém - podle predbézného odhadu CSU zaznamenala ¢eska ekonomika

v zavére¢ném Ctvrtleti lonského roku oproti pfedchozim tfem mésictim v redlném vyjadreni
hospodaisky pokles ve vysi -0,3 % po -0,2 % ve tietim Ctvrtleti. Za cely lorisky rok jsme tak

v priméru zaznamenali ve srovnani s rokem 2021 vzestup o 2,5 %.

Recese poslednich dvou loriskych
Ctvrtleti tak byla vskutku pouze tech-
nickou zélezitosti. Hovofit ale mGzeme
o spotiebitelské recesi. Zejména kvl
loriské vysoké inflaci jsme zaznamenali
nejvyssi propad redlnych pfijmud za po-
sledni tfi dekady. To samoziejmé zna-
mend, Ze realna spotfeba domacnosti
klesa, a to nepfetrzité od zavére¢ného
Ctvrtleti 2021. Slaba, zejména ve druhé
poloviné loriského roku, byla i druha
slozka domici poptévky - investice.
Nevyrazna investi¢ni aktivita odrazi cel-
kové panujici ekonomickou nejistotu,
svym dilem se podepsaly i vy3si na-
klady na financovani v souvislosti s na-
rdstem Urokovych sazeb.

Cesko podrzeli kli¢ovi obchodni partnefi,
tedy zahrani¢ni poptévka. Vyznamnou
roli zde sehrdlo zlepSovani situace v glo-
balnich dodavatelskych fetézcich, coz se
pozitivné projevilo v produkci automobi-
lového sektoru. Dokonce navzdory viem
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NAVZDORY VSEM OBAVAM
NEMECKO DO RECESE
NESPADLO A PODLE NAS
UZ NESPADNE.

obavam Némecko viibec do recese ne-
spadlo a podle nas uz nespadne.

Poptdvka ze zahrani¢i bude tim, co
c¢eskou ekonomiku letos nastartuje,
postupné se bude pfiddvat i ta do-
maci. Oziveni ale bude velmi pozvolné,
za cely rok 2023 predpokladame realny
rdst tuzemského HDP o nevyraznych
0,3%. Oproti 0,5% predpokladanych
v pfredchozi prognéze jsme tak leto3ni
rdstovy vyhled snizili. Pfedpandemické
urovné redlného vystupu dosdhneme
az v zavéru letosniho roku.

Prognéza Komer¢ni banky pocitd s tim,
ze lonskd recese bude mit pouze mini-
malni dopad na trh prace. Mirny vzestup
podilu nezaméstnanych, ktery v letos-
nim roce neprekroci po sezonnim ocis-
téni 4%, nic nezméni na napjatém trhu
prace. Vzhledem k vysoké inflaci i letos
realné mzdy bohuzel poklesnou, po lon-
ském propadu o 7,2 % ocekavame jejich
snizeni o 2,7%. Ani dvouciferné inflace
se letos zfejmé nezbavime. Jeji Ustup
bude hodné pozvolny. Po lofiskych pra-
mérnych 15,1% ji pro letosek predpo-
klddame ve vysi 12,9 %.

Text: JAN VEIMELEK
Foto: SHUTTERSTOCK

Jan Vejmélek je hlavni
ekonom a vedouci odboru
Ekonomicky a strategicky
vyzkum Komer¢ni banky
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Rozhovor

David Formanek:

NASE ZEME MA STESTIi
NA SKVELE KAPITANY PRUMYSLU

Zatimco z nékterych mainstreamovych médii se na nas stale sypou ¢erné zabarvené
ekonomickeé scénare, zavery nezavislého priizkumu analytiki Komercni banky pfinaseji dobré
zpravy. | kdyz nas ¢eka dalsi obtizny rok, k extrémnimu pesimismu nemame diivod. Z SirSiho
pohledu nase ekonomika vybalancovala vétsinu dosavadnich prekazek. Mame za sebou velmi
mirnou recesi, ktera se tykala dvou poslednich ctvrtleti minulého roku, a letos uz bychom

se méli dockat lehkého oziveni. Ustali jsme energetickou krizi. A také se podafilo udrzet
vysokou zaméstnanost. O tom hovofime s Davidem Formankem, ¢lenem pfedstavenstva KB
zodpovédnym za korporatni a investicni bankovnictvi, ktery zdiraznuje: ,Tuzemskou
ekonomiku podrzela zahrani¢ni poptavka, nebot v ostatnich zemich eurozony se zadna recese
nakonec nekonala. A také se ukézalo, jak Zivotaschopné a silné jsou tuzemské firmy a jejich

lidFi, coz je velmi povzbudivé.”

Investice jako znamka
zdravi firem

Z vasich nedavno publikovanych
vysledkt za rok 2022 vyplyva, ze
Komercni banka méla tspésny

rok. Co byste vyzdvihl na poli
korporatniho bankovnictvi?

Rekl bych, ze v tomto segmentu to
byl dokonce hodné Uspésny rok.
Zaznamenali jsme velmi dobré vynosy,
ale také napriklad velice viditelny rlst
objemu uvérl jak u stfednich, tak ze-
jména u vétsich firem. Uskutecnila se
fada velkych financnich transakci a fi-
remni sféra byla hodné ziva.

Jste s majiteli firem v ¢astém
kontaktu. Jak se jim - z pohledu
banky - nové vyzvy, které pred nimi
postupné vyvstavaly, podafilo ustat?
Rok to byl ndro¢ny. Pfipomerime si, Ze za-
¢al dozvukem covidu, zrychlenou inflaci.
Pak pfisla valka na Ukrajiné, kterd vyvo-
lala kromé jiného ohromuijici energetic-
kou nejistotu. Inflace Slapla do pedald.
Najednou si management firem musel
poloZit naprosto nové otazky: Bude

dost plynu/energie? A budu na to mit?
Muzu si dovolit investovat? Nevim, kdy
naposled ve firmach v téchto intencich
o investici ¢i rozsiteni vyroby premys-
leli. Rozhodnuti bylo kromé jiného taky
hodné o odvaze, protoze nikdo z nds
nemohl presné védét, co prijde - a napfi-
klad ve tfetim Ctvrtleti byly obavy z ne-
dostatku energie docela opravnéné.

O to vic si cenim toho, Ze vétsina z na-
Sich firemnich klient( situaci fesila ak-
tivné a investice neodkladala. Snazili se
nebezpedi vyhnout tieba tim, Ze inves-
tovali do nejrliznéjsich teseni posiluji-
cich energetickou sobésta¢nost, ¢imz se
snizily i vydaje, které za energie museli
zaplatit. | do té doby skeptictéjsi jedinci
zacali napfiklad o zelené energii pre-
myslet jinak.

Dobra rada nad zlato

Na poradu dne bylo i hledani
nového byznys modelu a do té doby
netradi¢nich feseni. Jak moc jste

v tomto sméru byli pfipraveni svym
klientim pomoct?

Vite, Ze nase banka si zaklada na vysoké
erudovanosti svych bankovnich po-
radcq, proto jsme chtéli i v tomto sméru
nabidnout maximum. Uz pred covidem
jsme prostfednictvim nasi spole¢nosti
KB Advisory byli schopni poskytovat po-
radenstvi v oblasti energetiky, obnovitel-
nych zdrojli, dotaci a vybérovych fizeni.
Vloni jsme vsak do nasi skupiny zaclenili
spole¢nost Enviros, nejvyznamnéjsiho
tuzemského hra¢e mezi poradenskymi
spole¢nostmi, které se zabyvaji energeti-
kou a environmentem. Tim jsme se stali
jedinou bankou, kterd je schopna zajis-
tit kompletni sluzby — od poradenstvi
az po udrzitelné financovani. Reagovali
jsme tak na konkrétni situaci, ale bereme
to hlavné jako vklad do budoucna. Tento
proces neni na mésice, ale na fadu let.

Kde jesté jste zaznamenali velky
posun v mysleni managementu
firem?

Na poli logistiky a dodavatelskych fe-
tézcl. Jejich zménou byl vyrobni pfi-
stup ,just in time” narusen. Nastal na-
vrat ke skladovému hospodaistvi. Kdo
mél z ¢eho vyrabét a byl schopen svij



UKAZALO SE, ZE SKVELY
LIDR FIRMY JE NEJVETSI
HODNOTA.

David Formanek je clenem
predstavenstva KB zodpovédnym
za korporatni a investicni
bankovnictvi

produkt v¢as dodat, ten vitézil. Takze ti, ho ve spolupraci s nasimi zahrani¢nimi Y cni
co se v predeslych letech nezbavili skladl,  kolegy nasmérovat, vytipovat mu spo- VyS|ed ky Komercm
ziskali konkuren¢ni vyhodu. A ti druzi za-  le¢nosti, které jsou zdravé a mohly by banky Zd rOk 2022
cali ve vétdim ¢ mensim méfitku sklady byt na prodej. Nebo umime firmé najit
budovat. Nase banka byla ¢asto u toho. minoritniho investora ¢i strategického - Skupina KB obsluhovala
partnera. Na fadé akvizic tohoto typu uz A e .
jsme participovali y 2240 OVOO zakaznlkvu. Savmotna
Diky za¢lenéni ve skupiné Société Komercni banka méla pres
Générale mate akéni radius . 1652 000 klientd, mezirocné
i v zahraniéi. Co mizete nasim Skola Zivota 027 000 vice.
podnikateliim v tomto sméru
nabidnout? Jak vidite letosni rok? Da se fict, ze Celkovy hruby objem tveéri
Kromé béZznych bankovnich sluzeb jsme  kapitani firem uz maji to nejhorsi poskytnutych Skupinou KB
tfeba schopni pomoci v rdmci zahra- zasebou? mezironé stoupl 0 6,2 %
ni¢nich investic. Pokud za nami pfijde | tento rok je tézko predvidatelny. Bude !
klient, ze by rad investoval, a rozifil tak  nas dal suzovat inflace, ale ta by méla fia 784j9 mld‘ kf)rEJno.Ztoho )
své plsobeni v zahrani&i, jsme schopni ke konci roku postupné zmirfovat. celkovy objem uvérii poskytnutych
Stejné tak se zmirfiuje nejistota kolem podnikdim vzrostl mezirocné o 8 %
energii. Ukazalo se, Ze je dokadzeme na 396,1 mld. korun.
uspofit, aniz by byla ekonomika posko-
,, zena. Uz nas tak nezaskoci ani nutnost KB ziskala tituly Banka roku,
pokracovat v budovani novych dodava- Korporétni banka roku a Banka

DNESNI MANAGEMENTY telskych tras. bez bariér v soutézi Mastercard

FIREM JSOU PRIPRAVENY Loisky rok byl uréité pro podnikatele Banka roku 2022. V hodnoceni
L velkou 3kolou, jak se rozhodovat a fun- Visa Nejlepsi banka 2022 dostala
V PODSTATE NA COKOLIV. govat v oblasti turbulentniho prostfedi. ocenéni Bankovni inovator.
Ovsem vedle toho také ukazal, Ze jsme
soucasti zapadniho svéta. To, Zze jsme
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dokazali takto projit krizovym obdobim,
je ukdzkou nasi vyspélosti a mizeme
na to byt hrdi. Myslim, Zze do budoucna
mame na ¢em stavét.

Dnesni managementy firem jsou pfipra-
veny v podstaté na cokoliv. UZ se nau-
cily, Ze musi pocitat se vSim, Ze se mlze
stat i néco, co by je ani v tom nejhorsim
snu nenapadlo.

————————————
J)
AKTUALNE BY PRO
FIRMY MELA BYT VELKYM
TEMATEM KYBERNETICKA
BEZPECNOST.

inzerce

Spolu s nimi prosli skolou Zivota

i vasi bankovni poradci. Uz je asi také
nezaskoci, kdyz jim majitel firmy
fekne, Ze nevi, co bude.

Mate pravdu, i oni se naucili jesté vic na-
slouchat, reagovat na necekané situace
a hledat feseni. A pfistupovat k firmam
opravdu hodné individualné. Divame se
nejen na udrzitelnost obchodniho mo-
delu, ale hlavné na kvalitu a udrzitelnost
managementu. Ukazalo se, Ze skvély lidr
firmy je nejvétsi hodnota.

Kdybyste mél na zavér poukazat

na jeden problém, na néjz by se

v tomto roce méli podnikatelé
detailné zamé¥it, ktery by to byl?
Kyberneticka bezpecnost. Ve stinu viech
problému ji mnozi minulé obdobi nefe-
Sili. Ale je to opravdu velké téma, hrozba
kybernetickych utokd je daleko vétsi
nez kdy predtim. A tyka se viech.

To je téma na dalsi rozhovor.

Ano, nase banka je v tomto sméru
hodné aktivni, mame tymy specialist(,
ktefi se tim zabyvaji. Takze se radi podé-
lime o své zkusenosti. W

S DaviDEM FORMANKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv KB

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Financni radce

KDYZ PODNIKANI BRZDI DLOUHA
SPLATNOST FAKTUR

postupné rozristdme, spolupracujeme také s velkymi odbérateli, ktefi si obvykle
nastavi dlouhou splatnost faktur. Jsou to pro nds dtleZiti obchodni partneri, ale

ﬁ,-f'ﬂ; Provozujeme rodinné vinarstvi s dlouholetou tradici a zkusenostmi. ProtoZe se
@

ObPOVIDA ADAM SOUKAL, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
PLATEBNI INSTITUCE ROGER, A.S.

Maximalni flexibilita

Sluzba Roger Platba je nezavisla na po-
¢tu pohledavek, které klient potfebuje
profinancovat. Pomoci jednoduché
online platformy Ize profinancovat ja-
kékoli mnozstvi pohledavek vici to-
lika odbératellim, kolik klient potie-
buje. Splatnost pohledavek si tak zkrati
na 3 dny. Vyhodou je rychlost a mini-
malni administrativa. Na rozdil od ban-
kovnich produktl se vyuzitim Roger
Platby klient nezadluzi, coz muize byt
z dlouhodobého hlediska vyhoda pfi
sjedndvani provozniho uvéru.

V piipadé, ze odbératel nepfistoupi
na splatnost do 30 dni, dodavatel si
musi zabezpecit chybéjici prostiedky

TrRADE NEWS 1/2023

penize uzamcené ve fakturdch déle nez 40 dnd pro nds znamenaiji nestabilitu v cash
flow. Zajimalo by nds, jestli miZeme platformu Roger Platba vyuZit jen pro jednoho
odbératele, nebo je moZné zkrdtit splatnost soucasné vici nékolika odbérateliim?

Tomds Veverka — Vinarstvi Veverka, Cejkovice

na zaplaceni mezd, odvodi DPH nebo
na investice do rozvoje spole¢nosti.
Mize se jednat o vyhodné obchodni
partnerstvi, ale dané podminky mohou
dodavateli zpUsobit existenc¢ni pro-
blémy. Splatnost faktur je vyznamnou
slozkou fizeni cash flow. Spolec¢nosti si
mohou situaci zjednodusit zkracenim
dlouhé splatnosti faktur s pomoci fak-
toringové spole¢nosti, jako je napfiklad
Platebni instituce Roger.

Kdy nejcastéji firmy
potirebuji pomoc
s cash flow?

Existuji situace, pfi kterych je faktoring
firmam ke stabilizovéni cash flow tim
nejlepSim pomocnikem. Jednou z nich
jsou sezonni vykyvy. Typickym pfikla-
dem jsou Vanoce, béhem nichz se firmy
potykaji s velkymi pozadavky na rychlé
doruceni, coz ma negativni dopady
na jejich provozni finance. Dalsi situ-
aci je ziskani vyjimec¢né velké zakdazky.
To nastava nejcastéji ve stavebnictvi,
s velkou zakdazkou pfijde dlouhd splat-
nost faktur a vykyv ve finan¢nim toku
spolec¢nosti. V soucasnosti se také firmy
mohou setkat s mimofadnymi néklady,
jako je zdraZovani materidld a vy33i ceny
energii. Zkraceni splatnosti faktur tyto
problémy fesi velice rychle, a to v fadu
nékolik hodin az dni.

Slozita doba zada
netradicni reseni

Jednim z rozdild mezi tradi¢nim a al-
ternativnim financovanim je flexibilita
- schvalovaci proces fintechu trva v pri-
méru 24 hodin a do 3 dnd ma podnikatel

penize na Uctu. U bankovniho faktoringu
vétSinou zavisi na rocné postoupeném
minimalnim objemu faktur, zatimco
u vyse zminéné Platebni instituce Roger
si mGze klient nechat profinancovat fak-
tury, kdykoli potfebuje a v jakémkoliv
objemu. Banky si navic uctuji pausalni
poplatky, u Rogera klient zaplati jen pro-
centa z hodnoty faktury, tudiz plati jen
tehdy, kdyz sluzbu vyuziva.

Zpros: KB
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Roger Platba

- Penize z faktury na vasem
Gc¢tu do 3 dnd.

Priimérna cena 1,93 %
z hodnoty faktury.

Faktoring vyuZivéte jen
tehdy, kdyz potiebujete.

Financovani schvalime
a zaridime online.

NezadluZite se, jen vyménite
jedna aktiva za druha.

Sami si vybirate, které faktury
chcete profinancovat.

Zadné skryté nebo pausaini poplatky.

Doplnék k tradi¢nim
bankovnim produkttim.

Vhodné i pro zacinajici
podnikatele a 0SVC.
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Kachlova kamna s kanadskou vlozkou

RETAP VITEZi INOVACEMI
OD KRBOVYCH KAMEN K NANOCISTICKAM

Vsechno zacalo v malé dilné takrka ,na kolené” a bez kapitalu zkraje devadesatych let. Retap
jako rodinna firma podnikal nejprve v kovovyrobé, po zhruba deseti letech zacal vyrabét
vlastni kachle a kachlova kamna a pfed sedmi lety pustil vedle toho na tuzemsky i zahranicni
trh také své unikatni nanocisticky vzduchu. Loni zvitézil v soutéZi Rodinna firma roku

v kategorii Mala firma.

Jméno v oboru si spolecnost udélala
nejen kamnaiskou klasikou, ale také
jako jediny cesky vyrobce akumulac-
nich kachlovych kamen a kachlovych
pfimotopl. Hlavni ¢asti jeho vyrobniho
portfolia je pres dvacet let vlastni vy-
roba keramickych kachld a krbovych
vlozek a kachlovych kamen. Kachlova
kamna na zakazku doddava Retap nejen
soukromé klientele, ale i vefejnym insti-
tucim. Jeho elektricka kachlovd akumu-
la¢ni kamna zkrasluji interiéry statniho
hradu a zadmku Cesky Krumlov nebo
prostory Hrzanského paldce v Praze.

~Abychom vyhovéli vysokym standar-
dim kvality, investovali jsme do novych
vyrobnich technologii, jako je napfi-
klad svareci robotizované pracovisté,
ohranovaci lis a vypalovaci plazmové
zafizeni," tika zakladatel Retapu Milos
Her3alek.

Kdyz v roce 1959 teoreticky fyzik Richard
Phillips Feynman nastinil moznosti vyu-
Ziti nanotechnologii, plsobila jeho vize
trochu jako sci-fi. Koncem 20. stoleti
se myslenka zacala promitat do praxe

a stavala se pravdépodobnéjsi. Novy,
progresivni obor zaujal Milose Hersalka
natolik, Zze se rozhodl rozsifit vyrobni
program o cisticky vzduchu na bazi na-
notechnologii. Na vyvoji spole¢nost
spolupracovala s Technickou univer-
zitou Liberec, Ustavem fyzikdlni che-
mie J. Heyrovského a VSCHT Praha.
Po ukonceni projektu, financovaného
Technologickou agenturou CR, zahjil
Retap jako vlastnik patentu a certifikdtu
vyrobu nanodisticek vzduchu pomoci
tzv. nanofotokatalyzy.

+Pomoci fotokatalyzatoru se vzduch vy-
Cisti jen pusobenim svétla na fotoaktivni
filtr, ktery nevyzaduje Udrzbu a ¢isténi.
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Elektricka kachlové primotopna kamna s akumulaci v Hrzanském paléci v Praze na I-_IrradE'a’ﬁ?ech

Nase technologie nemd zatim konku-
renci ani v zahranici. Ostatni vyrobci totiz
vyuzivaji drahé pevné HEPA filtry, které
dokdazi zachytit viry, bakterie a plisné
pouze do 0,2 mikrometru. Na $kodlivé
mikroorganismy velikosti nano nestaci,”
upozoriiuje Milo$ Hersalek.

Dalsi projekt z programu TA CR se tykal
vyvoje rekuperacni jednotky s nanofo-
tokatalytickou ¢istickou. Po dvou letech
byl Uspésné ukonéen v prosinci loriského
roku, jeho soucasti je uzitny vzor a Cesky
patent. V soucasné dobé Retap podal
na Ministerstvo primyslu a obchodu
pfihlasku do vybérového fizeni na dotaci
na vlastni vyzkumny a vyvojovy projekt
rekuperacni jednotky s nanocisténim
a geozemnim vyuzivanim tepla.

Vyvoj a veskera vyroba probihala v tuzem-
skych provozech Retapu v KnéZzmosté
u Mnichova Hradisté a nyni je umis-
téna v Hajnisti u Nového Mésta pod
Smrkem. Elektrické komponenty pocha-
zeji z dovozu a oxid titanicity z Japonska.
Produkty byly Uspésné otestovany
v nezdvislych certifikovanych laborato-
fich, zdravotnich Ustavech, na katedie
nanotechnologie Technické univerzity
v Liberci, v Certech Seneffe v Bruselu
a podobné.

Ve spolupraci s Ustavem anorganické
chemie AV CR a Statnim zdravotnim Usta-
vem podala firma prihlasku do programu
na podporu aplikovaného vyzkumu

a experimentadlniho vyvoje Epsilon
Technologické agentury CR na novou
technologii nazvanou antropogenni re-
kuperace. Siroké pole plsobnosti pro vy-
uziti nanofotokatalytického filtru se ote-
vird ve zdravotnictvi nebo dopravé.

Za nejvétsi problémy exportu ceské
firmy povazuji sménné kurzy, rostouci
naklady na dopravu, nedostate¢né
vyrobni kapacity a slozitosti v predpi-
sech vyvoznich destinaci. ,Sice mame
inovativni, designové atraktivni pro-
dukty, které spliuji nejvyssi zdravotni
naroky, s nimiz jsme uspéli na doma-
c¢im trhu, ale nas jako malou firmu
0 patnacti pracovnicich nejvic trapi
omezené moznosti, jak dynamictéji
pronikat na zahrani¢ni trhy. Jednotlivé
kusy jsme dodali do Polska, Chorvatska
a Némecka a podafilo se ndm navazat
kontakty v USA, kam jsme jako vzorky
prodali deset nanodisticek. Pro ma-
sivnéjsi expanzi ndm vsak chybi sit
osobnich kontaktd, na jejiz budovani
nemame dostatec¢nou personalni kapa-
citu,” upozorfiuje na slabé misto ceské
firmy se zajimavym exportnim potenci-
alem jeji majitel.

Text: VERA VORTELOVA
FoTO: ARCHIV SPOLECNOSTI RETAP

»Nase nanocisticky se jako jediné
na ceském trhu osvédcily pfi
likvidaci vird, vcetné koronaviru,
bakterii, plisni, alergend,
karcinogennich VOC a dal3ich
patogenti. 0d jinych vyrobkii svého
druhu se odliSuji tim, Ze necistoty

nezachycuji pomoci filtrd, ale
rovnou je rozklddaji,” zdlirazfiuje
prednosti unikatni technologie
Retapu jeho zakladatel

> A

Vyroba keramickych kachlf

Firmu Retap zalozil v roce 1991
Milos Hersalek. V prvnich letech
se zabyvala velkoplo3nou rekla-
mou a obchodovanim se sva-
fovanymi konstrukcemi.V roce
1993 zalozili majitelé vlastni dilnu
s kovovyrobou s péti zaméstnanci
v KnéZzmosté u Mnichova Hradisté.
Na podzim 2010 se firma presu-
nula do nového aredlu v Novém
Mésté pod Smrkem. Objekt garazi
byvalého podniku Textilana prosel
rozsahlou rekonstrukci a rozsifil se
0 nové administrativni a vystavni
budovy. Od roku 2010 piedstavuji
hlavni ¢ast vyrobniho portfolia
kachle a kachlova kamna. Od roku
2016 spolecnost vyrabi unikatni
nanodisticky vzduchu. Ma vlastni
VyVvoj a vyrobu a zaméstnava az
15 pracovnikl. Ro¢ni obrat ¢ini
zhruba 15 miliont korun. V sou-
Casné dobé ve firmé pracuiji Ctyfi
rodinni pfisludnici. V minulém roce
Retap zvitézil v soutézi Rodinna
firma roku v kategorii Mala firma.
Soutéz porada AMSP CR a TRADE
NEWS je jejim hlavnim medidlnim
partnerem.

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Martin Svec:

SNAZIME SE BYT LIDEM VZDY NABLIZKU

Simplea je Ceska pojistovna, ktera vznikla v roce 2019 v ramci finanéni skupiny Partners a dnes
ma na 80 tisic klient(. ,Garantujeme klient(im plnéni pojistnych udalosti v devadesati deviti
procentech pfipad(, protoZe nepojistujeme zbyte¢nosti,” fika generalni feditel Martin Svec.

Martin Svec, generdlni
feditel pojistovny Simplea,
ktera se specializuje na Zivotni
pojisténi

Ubéhly dva roky s covidem a rok

s ruskou agresi. Do toho tu radi
inflace, energetické soky. Setkavate
se s tim, ze by lidé z financ¢nich
davodii vice rusili sva pojisténi?
Zatim minimalné. Samozfejmé se na-
sli klienti, ktefi se kvali covidu dostali
do existencnich problém0 a zruseni po-
jisténi jako zbytkového statku pro né
bylo nevyhnutelnym krokem. V nasem
oboru se ale krize projevuje s odstu-
pem dvou tfi let. A co platilo pro covid,
bude platit i pro aktualni krizové obdobi.
Ukonceni pojisténi by ale mélo byt az
tim poslednim krokem. Pokud se totiz
k finan¢nim tézkostem pfidaji zdravotni
problémy, pak se klientova Zivotni krize
vyrazné prohloubi.

80

Zkouska ohném prokazala
nasi odolnost

Jak se soucasné narocné obdobi
odrazilo na formé Simplea
pojistovny?

Prozili jsme docela zajimavy vyvoj.
V dubnu 2019 jsme spustili pojistovnu
v pilotnim rezimu, vlété jsme presli
do ostrého provozu a pul roku nato
prisel covid. Hned na zacatku nasi exi-
stence jsme si tedy prosli onou pfislo-
ve¢nou zkouskou ohném. Vsoucasné
dobé muUzu fict, Ze Simplea je ve vy-
borné formé, byznys plan se vyviji dobfe
a vysledek je pozitivni. Obrat nam me-
ziro¢né vyrostl o 51% na 635 milionG

korun. Ukazuje se, ze s kvalitnim pro-
duktem se da i v malém poctu lidi délat
férovy a ziskovy byznys. Podnikani v ob-
lasti Zivotniho pojisténi ma dnes od-
hadovanou dobu finan¢ni névratnosti
mezi péti az osmi lety a ndm se to pres
viechny prekazky podafilo daleko dfive.

Sazka na lidskost

Existuje néjaky zaruceny zplisob,

jak zaujmout klienta novym
produktem?.

Pravdou bohuzel je, Ze pojistovny nemaji
mezi lidmi zrovna dobrou povést a najit
dlvod, pro¢ neplnit, pro né vétsinou neni
nic tézkého. My se snazime predejit této
nechuti tim, Ze jsme k nasemu pojisténi
pridali prvek obycejné lidskosti. To zna-
men3, ze kdyz ndm na stul pfijdou tézké
pfipady, které by v jinych spolecnostech
nejspis automaticky zamitli, tak se sna-
zime klientovi vyjit maximalné vstfic.

Miizete uvést néjaky priklad?

Klientovi diagnostikuji rakovinu v tzv.
Cekaci dobé, kdy pojistovny standardné
plnit nemusi. V Simplea se ale na pfipad
podivaji nasi specialisté, a pokud nena-
jdou znamky pojistného podvodu, pe-
nize vyplatime. Loni jsme méli pro situ-
ace tohoto typu 65 tzv. skodnich komisi
a zamitli jsme pouze dva pfipady.

Co jesté povazujete za dilezité?

S nasimi klienty komunikujeme pravi-
delné v pribéhu trvani celé smlouvy,
protoze Zivotni pojisténi je dlouhodoby
produkt a mit ho spravné aktualizovany
a nastaveny je pro jeho ,funk¢nost” na-
prosto klicové. Navic kdyz pro nové kli-
enty pfijdeme s néjakou novinkou, tak
ji automaticky zapracovavame i do sta-
vajicich produktl, aby méli soucasni
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Simplea pojistovna se fidi
témito zasadami:
Nevymlouvéme se.
Garantujeme plnéni v 99 % pfipadii.

Nezdrzujeme.

Penize vyplacime do 2 dn.

Za stejné penize vyrazné vyssi kryti.

klienti jistotu, Ze maji k dispozici tu nej-
lepsi a nejaktudlnéjsi moznou pojistku,
kterou nabizime. Snazime se byt lidem
vzdy nablizku.

Jde toi online, ale kvalitni
osobni poradenstvi je
zaklad

Nedavno jste spustili moznost
sjednani zivotniho pojisténi cisté

v online podobé. Jak se mu da¥i?
Zivotni pojisténi z pohledu samotného
sjednani patfi na trhu k tém nejslozitgj-
$im. Snazili jsme se proto najit rovnovahu
mezi jednoduchosti a co nejkomplex-
néjsim poradenstvim, aby se klient ne-
ztracel. Aktudlni podoba naseho online
produktu je velmi jednoduchd a lidsky
pochopitelnd. Potvrzuji ndm to i dotazy
v call centru, kde nemusime nic slozité
dovysvétlovat. KdyZ se na nas klient ob-
rati, chce spis ziskat detailnéjsi informace
o produktu.
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Kdo si online zivotni pojisténi
sjednava?

Proces sjednani pojistky je u nas tak jed-
noduchy, Ze jej pfi trose snahy zvladne
kazdy. Preci jen se vsak ukazuje, Ze si ho
vybiraji lidé, ktefi se v oblasti technologii
dnes a denné pohybuji, a nedéld jim tak
zadny problém si celym procesem projit.
Naopak je to pro né i vyhoda, co se napfi-
klad Uspory Casu tyce.

Takze ostatni klienti vyuzili sluzby

a zprostiedkovani financnich
poradca?

Ano, a je to tak dobie. Vétsina klientl
bohuZzel nema finan¢ni gramotnost
na takové uUrovni, aby si uvédomovala
potfebu a viechny slozitosti, které sjed-
navani zivotniho pojisténi provazeji. Lidé
tak casto vyzaduiji specialistu, aby jim de-
tailné vysvétlil, k ¢emu je Zivotni pojisténi
dobré. Potiebuji to celé prodiskutovat
snékym, kdo jim cely proces prakticky
nachystd a realizuje. Bez tohoto poradce
by se pro Zivotko nikdy nerozhodli.

Dilezitym tématem se stava
pojisténi dlouhodobé péce. Jak

na tuto oblast budete reagovat?
Pojisténi dlouhodobé péce vnimam
jako dalsi soucast produktového vyvoje
na tuzemském trhu. A také na ném usi-
lovné pracujeme. Stavime na tom, Ze
dnes klienti nepotfebuji ani tak penize
zplnéni, ale spi$ sluzby, které stouto
oblasti souviseji. Potykdme se totiz se
situaci, kdy lidé sice maji finan¢ni pro-
stiedky, ale nemaji v této oblasti zadnou
volnou nabidku, kterou by mohli vyu-
Zit. Nejen statni, ale i soukroma zafizeni
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S KVALITNIM PRODUKTEM
SE DA | V MALEM POCTU
LIDi DELAT FEROVY
A ZISKOVY BYZNYS.
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jsou naprosto preplnénd, pofadniky jsou
na roky a samotna terénni péce je vzhle-
dem ke svému financovani z dotaci na-
prosto nedostate¢na.

Nas produkt bude postaven na tom,
ze pojistné pInéni nebude formou fi-
nanci, ale poskytneme klientim sluzbu.
Spolupracujeme s poskytovatelem téchto
sluzeb a planujeme produkt pfipravit tak,
aby ho nasi klienti, kterym je v priméru
35 let, mohli vyuzit v situaci, kdy se bu-
dou muset postarat o své rodice. V prvni
fazi planujeme sluzbu nabizet pouze sta-
vajicim klientim, a to z divodu omezené
kapacity a také kvali urc¢itému geografic-
kému rozlozeni dostupnych zafizeni. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV SIMPLEA

0 Simplea

Pojistovna Simplea je Ceska fintechovd
pojistovna, kterd vznikla v roce 2019

v ramci finan¢ni skupiny Partners.
Garantuje vyplaceni minimdlné

99 procent pojistnych udélosti, protoze
nepojistuje malickosti. Sousttedi se

na ochranu pfijmu pro pfipady dlouho-

dobé nemoci ¢i trazu, invalidity a smrti.

Nabizi tak unikatni Zivotni pojis-

téni, které umoziiuje sjednat plné
online a bez nutnosti hovofit s operdto-
rem. Formular provede ¢lovéka viemi
kroky od zacétku az do konce. Smlouva
je pak uzaviena zaplacenim pojistného.
Sjednavac najdete na www.simplea.cz.
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Profiliga

Manzelé Florovi:

Vv

MILUJEME

Kdyz v chladném podnebi severni Moravy zacnete provozovat rodinné zahradnictvi a dokdzete
v tom uspét, znamena to jediné — jste skvély zahradnik i podnikatel zaroven. ,Nas obor jde
rychle dopfedu a je tfeba drzet krok. Do budoucna mame velké plany, k jejichz napInéni jsme
jiz vykrocili prvni investici,” fikaji Pavel a Pavlina Florovi, majitelé rodinné firmy, ktera nese jejich
jméno. A hned dodavaiji, ze nabidka ze strany NRB byla natolik jedinecna a zmény cen energii
natolik prudké, ze potiebné technologie zakoupili jesté dfiv, nez plivodné planovali.

Heslo doby: Setreni
energiemi

Je zifejmé, ze provoz zahradnictvi pred-
stavuje energeticky vysoce ndrocnou
zélezitost a otazku, jak za energie use-
tfit, si firmy v tomto oboru kladou ne-
ustale. Se zménou bezpecnostni situ-
ace v Evropé a prudkym zvysenim cen
na trhu s energiemi viak feseni tohoto
problému nabylo na zdvaznosti, coz
potvrzuji i manzelé Florovi: ,Pfi nasem
podnikani mame vysokou spotiebu
energie celoro¢né. V zimé vytapime
provozni prostory, celoro¢né chladime

VZdycky nds potesi a pobavi otazka, jestli
jsme opravdu Florovi. Navic Pavlina a Pavel.
A Ze to snad ani neni mozné, ze se to tak
sejde. Je to milé. Radi bychom si rodinnou
atmosféru udrzelii do budoucna, protoze
ta nejde napodobit,” fikaji manzelé Pavlina
a Pavel Florovi

fezané kvétiny, abychom udrzeli jejich
svézest, naSe servery pracuji nonstop,
prodejna je klimatizovand... O insta-
laci tepelného cerpadla a fotovoltaic-
kych panelld jsme tedy premysleli delsi
dobu, at jiz z pohledu uUspory nakladd
na energie ¢i s ohledem na ochranu zi-
votniho prostiedi. Souc¢asna situace ov-
$em nase plany urychlila”

Vysokd cena energii ale nebyla jedinym
faktorem, jenz pfispél k urychlené rea-
lizaci ndkupu. Pfi zkoumani moznosti,
jak financovat jeden vétsi projekt, na-
razili Florovi na program Nérodni roz-
vojové banky Uspory energie, ktery

U PRACI PROSTE

nabizi moznost ziskat bezdro¢ny uvér
na pofizeni pravé takovych technolo-
gii. ,Jedndni v bance bylo vzdycky kon-
struktivni a pracovnici velmi ochotni,”
popisuji. ,Rozhodli jsme se, Ze jejich
nabidky vyuzijeme, protoze je skute¢né
jedine¢na a doba ndvratnosti investice
se tak vyrazné zkrati.”

Administrativa spojend s vyfizovanim
uvéru netési snad nikoho, nicméné je
nutnou podminkou k ziskani potieb-
nych financi. ,Papirovéni zabralo néjaky
Cas, ale vie se vzdy spole¢nymi silami
podafilo vyfesit. Proto, pokud nékdo
vaha, tieba i mensi rodinna firma, jako
jsme my, at zkusi oslovit NRB. Obdrzi
maximum informaci o tom, jaké jsou
moznosti financovéani nejen Uspor ener-
gie, ale tieba také rozsifeni podnikani.
S pracovniky NRB jsme pribézné v kon-
taktu a véfime, Ze se nam podafi usku-
tecnit i nase dalsi profesni plany a sny.”

Kvalitu neosidite

Zahradnictvi Flora v malém severo-
moravském Uvalné navézalo na tradici
klasického zahradnictvi, které zde fun-
govalo jiz pfed rokem 1989. Cim to, ze
se zde pravé tomuto druhu podnikani
tak dafi? Na to maji Florovi jasnou od-
povéd: ,Na prvnim misté u nas byla a je
kvalita. Je to nase hlavni a jediné mé-
fitko. Kvalita rostlin, kvalita zbozZi a kva-
lita informaci. Zaroven je to o osobnim
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Na 2500 ctverecnich metrech najdete u Flord opravdu pestrobarevny sortiment

Zahrada Flora s.r.o.

Manzelé Florovi podnikaji v oboru
od roku 2004, kdy zacali s pro-
jektovanim sadovych uprav, ve-
fejnych prostor a zahrad. V roce
2009 zalozili v Uvalné na severni
Moravé rodinné zahradnické cent-
rum Zahrada Flora s klasickym za-
hradnickym sortimentem. Firemni
portfolio dopliiuje prodejna kvé-
tin v krnovském obchodnim cen-
tru Kaufland, nabizejici mimo jiné
i online objednavku doruceni ky-
tic. S dvandcti zaméstnanci a jiz
14. sezonu puUsobi dnes firma re-
giondlné na Krnovsku a Opavsku,
s pfesahem do nedalekého Polska.
Rozloha zahradnictvi ¢ini cca
2500 m%.

www.zahradaflora.cz

pfistupu, o naslouchani zakaznikovi
a odbornosti obsluhy. Vsichni se pravi-
delné skolime a profesné vzdélavame.
A nesmim zapomenout na nase rodice.
Bez nich si to nasazeni neumime pred-
stavit. Jsme jim za veSkerou obétavou
pomoc velmi vdécni”

Diky clenstvi ve spolku zahradnickych
center Florenium si Florovi mohou vy-
birat veskeré rostliny osobné u téch
nejlepsich péstitelt a dodavatell v celé
Evropé. ,Vzdy, nez zavedeme novy artikl
nebo rostlinu do prodeje, chceme si jej
osobné prohlédnout, vyzkouset a osa-
hat. Je za tim spousta prace a spousta
cestovani. Nejde to nijak nahradit, ani
osidit. Vysledek pak ale stoji za to”

Budoucnost oboru dnes mifi k vétsi pfi-
rozenosti nasich zahrad. Nakratko pose-
kany travnik zacinaji lidé vnimat jako ze-
lenou poust bez stinu, plot z jehli¢nant
jako neprostupnou hradbu. ,Sou¢asnym
trendem je vice pfirody do zahrad. Nikoli
pfiroda mné, ale to ja se prizpUsobim
pfirodé, vysadim stromy i doprostred za-
hrady a zjistim, Ze ve stinu jejich koruny
je krasné. Polstafe kvetoucich trvalek
pfitahuji véely a dal$i hmyz, a navic nad-
herné voni,” barvité popisuji Florovi. ,Jen
si to predstavte. Natdhnete ruku a utrh-
nete si vlastni Stavnaté rajce, jesté teplé
od sluni¢ka. Vybéhnete z kuchyné pro
své cCerstvé bylinky do polévky ¢i pod
maso. Pfesné takovy sortiment nasim za-
kaznikiim nabidneme. Ne proto, Ze je to
trendy, ale Ze je to tak spravné.” M

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV FIRMY ZAHRADA FLORA

Zahradnictvi Flora
v severomoravském Uvalné

Zahrada Flora

0 programu Uspory energie

Program Uspory energie od Narodni
rozvojové banky (NRB) je ur¢eny

k financovani energeticky ispornych
projektii realizovanych na izemi CR
vyjma hlavniho mésta Prahy. K realizaci
mensich projektt do tfi miliond korun,
které pfinesou alespor 10% dsporu

na energiich, nabizi NRB bezirocny
tvér az do vyse 90 % zplisobilych
vydajt projektu. V pfipadé investicné
banka beziro¢ny tvér do vyse 70 %
zpUsobilych vydaji projektu a vyZaduje
spolufinancovani komercnim Gvérem
na minimalné 20 % zpUsobilych vydaji
projektu. K tomuto dvéru pak posky-
tuje prispévek na tihradu trrok, a to az
do vyse ctyf miliond korun. Bezdrocny
Uvér je poskytovan ve vysi 500 tisic az
60 miliond korun s dobou splatnosti az
10 let véetné moznosti odkladu splatek
na 4 roky. Vedle bezirocného financo-
vani NRB jesté poskytuje podnikateltim
prispévek na zafizeni energetického
posudku, a to az do vyse 90 % zplsobi-
lych vydajti. Pokud podnikatelé realizuji
projekt na tizemi hlavniho mésta
Prahy, pak mohou vyuZit beziro¢né
financovéni z programu Energ, které
md v mnoha ohledech stejné para-
metry jako program Uspory energie.
Vedle financnich ndstrojti nabizi NRB

v rdmci programu ELENA i poraden-
stvi v oblasti energetickych dspor.

Zdroj: NRB




Rozhovor

PRODUKTECH PRO VYVOZNE
ORIENTOVANE PODNIKY,
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KA GENERALNI ReEDITEL CEB DaNieL KrumpoLC
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Ing. Daniel Krumpolc je od biezna 2022
predseda piedstavenstvaageneralni
feditel Ceské exportni banky, a.s.
Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou

v Praze, v bankovnictvi plsobi pres 20 let

Rok 2023 BUDE HLAVNE O NOVYCH

Prisel jste z komer¢ni sféry,
konkrétné z vysoké manazerské
pozice v bankovnictvi. Co z této

praxe jste prenesl do statni CEB?
Mym prvnim cilem bylo ptiblizit CEB
stylem prace a vnitinim fungovanim
co nejvice komeré¢nimu bankovnimu
sektoru. Hned na jafe minulého roku
jsme prosli vyznamnou nakladovou
restrukturalizaci, doplnili obchodni
tym a - jak se fikd — ,vrétili se na trh”.
Naptfiklad v roce 2020 podpofila banka
firmy objemem Uvérd ve vysi pouze
900 miliond korun, v roce 2021 dvéma
miliardami a loni to uz bylo 5 miliard.
Otodili jsme trend a zahdjili proces pro-
mény CEB v moderni a aktivni finanéni
instituci, ktera klientdm a partneriim
nabizi feSeni a hodnotu. Letos chceme
obchodné vyrist o dalsich 50 procent.

V cele banky stojite rok. Co se pod
vasim vedenim nejvic zménilo?

V uplynulém roce jsme se zaméili ze-
jména na profesionalizaci nasi prace
a daleko intenzivné;jsi spolupraci s ko-
merénim bankovnim sektorem. V néko-
lika objemové vyznamnych transakcich,
aranzovanych prednimi ¢eskymi a mezi-
narodnimi bankovnimi skupinami, byla
CEB pfizvana do klubu financujicich
bank. A pfesné tak by to mélo fungovat.
Nejsme totiz konkurenci komer¢niho
bankovniho sektoru, ten pouze dopl-
nujeme, a to napfiklad v urcitych sekto-
rech nebo v pfipadech, kdy odbératel
Ceského vyvozce preferuje ¢i dokonce
pozaduje zapojeni statem vlastnéné
banky. Nasi hlavni konkurenci jsou za-
hrani¢ni exportni banky a agentury,
které podporuji export v konkurencnich
ekonomikach - tém se snazime nasi
nabidkou a produkty vyrovnat tak, aby
méli cesti exportéfi rovnocenné pod-
minky na zahrani¢nich trzich.



Co myslite, ze se vam v CEB zatim
nejvic povedlo?

Kromé ,obchodniho restartu” banky
je to urcité vytvoreni podminek pro
rozsiteni nasi produktové nabidky. To
samoziejmé neni jen naSe zasluha.
Diky intenzivni spoluprdci s kolegy
z Ministerstva prlmyslu a obchodu,
Ministerstva financi, EGAP a odbornych
svazll, komor a asociaci, které repre-
zentuji zajmy vyvozné orientovanych
podnik(, se podafilo pfipravit a schvalit
v mnoha ohledech prelomovou novelu
zdkona ¢ 58/1995 Sb., o pojistovéani
a financovéni vyvozu se statni podpo-
rou, na niz jsou produkty CEB navazany.
Tato novela umoziuje bance nabidnout
produkty v oblasti investic do zvySovani
exportniho potencidlu a mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eskych vyvozné
orientovanych podnikd.

A jaké mate ambice pro tento rok?

Spustit nové produkty pro vyvozné
orientované podniky, obchodné rust
a nepolevit v procesu vnitfni zmény
banky. Chceme, aby si od nas kazda
firma, kterd nas oslovi, odnesla feseni.
To nutné neznamend nas produkt

nebo financovani, ale jasnou odpovéd

a navrh, jak s jejim projektem nebo ex-
portni transakci dale postupovat v ob-
lasti financovani. Chceme byt aktivni
soucasti potifebného posunu ceské
ekonomiky k vyssi pfidané hodnoté,
k produkci findlnich vyrobkl, k vyssi
udrzitelnosti a dekarbonizaci.

Zminoval jste nedavnou novelu
zakona o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou. Jak

se do vasi ¢innosti promitla a dal
promitne?

Dosud jsme mohli podporit jen takové
obchodni pfipady, které mély smluvni
zaklad v konkrétni exportni zakdzce
a konkrétni vyvozni smlouvé. Pfipadné
jsme mohli poskytnout ceské firmé
nebo jeji zahrani¢ni dcefiné spolecnosti
uvér na investice v zahrani¢i. Nyni se
dostavame do pozice, kdy mizeme po-
skytnout Uvér nebo bankovni zaruku
firmé, u niz export predstavuje alespon
¢tvrtinu ro¢nich trzeb. To je velky posun,
ktery nas pfiblizuje zahrani¢ni konku-
renci a pfichazi ve spravnou dobu.

Nase exportujici firmy si ¢asto stézuji,
Ze jejich zahrani¢ni konkurenti
dostavaji prostfednictvim

))

NASI HLAVNi KONKURENCI
JSOU ZAHRANICNI
EXPORTNI BANKY

A AGENTURY, KTERE
PODPORUJI EXPORT
V KONKURENCNICH
EKONOMIKACH. TEM
SE SNAZIME NASI
NABIDKOU A PRODUKTY
VYROVNAT TAK, ABY
MELI CESTi EXPORTERI

ROVNOCENNE PODMINKY

NA ZAHRANICNICH
TRZICH.

proexportnich statnich instituci
daleko vétsi podporu nez u nas.
Planuje banka postupovat v podpore
ceskych exportérti velkoryseji?

Pokud si pod slovem ,velkoryseji” pred-
stavujete vyznam blizky slovim ,do-
ta¢néji nebo ,bez ohledu na riziko,
tak ne. Budeme podporovat navratné
transakce s dobrym rizikovym profi-
lem. S kolegy z Ministerstva priimyslu
a obchodu a s kolegy z EGAP samo-
ziejmé velmi intenzivné diskutujeme
o tom, jak podpofit ceské firmy sméru-
jici na vysoce rizikové trhy nebo tfeba
na Ukrajinu v této velice tézké dobé.
Ale to je trosku jina diskuze. Zde bude
potieba pfipravit nastroje, které budou
tzv. pfimo na riziko statu.

Jaké hlavni benefity miizete svym
klientim nabidnout?

Jsme takzvanou transakéni bankou, to
znamena, Zze nechceme nahrazovat do-
maci komercni banku klienta. Umime
najit feseni opravdu 3ité na miru kon-
krétni transakci, investici nebo teri-
toriu. Pohybujeme se i v sektorech
a teritoriich, kde je apetit komercnich
bank z dlvodu jejich korporatnich po-
litik niz8i, a to je nase velka pfidana
hodnota. Umime doprovodit klienty
na zahrani¢ni trhy i ve smyslu expanze.

Exportni financovani

Pokud napfiiklad ceska firma zvazuje
prevzeti zahrani¢ni spole¢nosti, kterd je
zatim jejim vyznamnym dodavatelem
nebo konkurentem, je mozné vyuzit
naseho Uvéru na investice v zahranici.

Kdy se miizeme tésit, Ze nové
produkty predstavite podrobné
¢tenaiiim TRADE NEWS?

Pojdme si nové produkty, které za-
¢neme nabizet uz v bfeznu, predstavit
hned. Budeme schopni obslouzit ¢eské
firmy, u kterych export predstavuje
alespon ctvrtinu rocnich trzeb a které
potrebuji investovat, a posilit tak svou
mezinarodni konkurenceschopnost
a vyvozni potencial. Takovym firmam
budeme schopni poskytnout kratko-
dobé i dlouhodobé uvéry, bankovni
zaruky a dalsi produkty. Vzdy budeme
financovat maximalné 80% stano-
veného ucelu. Uvéry budeme samo-
ziejmé poskytovat nejen v korunich,
ale i v eurech nebo dolarech, a to s fixo-
vanou nebo plovouci urokovou sazbou.
Obracet se na nas tedy mohou firmy,
které potrebuji napfiklad:

+ investovat do modernizace, dobu-
dovani ¢i rozsifeni svych vyrobnich
kapacit, napf. do novych technolo-
gii, stroja, know-how, licenci atd.;

+ snizit energetickou naro¢nost svych
provoz(;

« ziskat podil nebo koupit jinou prav-
nickou osobu; ale také

+ nahradit subdodavky z nestabilnich
¢asti svéta a materidlové se predza-
sobit. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: TomAs NosiL/Economia

))

CiLem CEB Neni
KONKUROVAT
KOMERCNIMU

BANKOVNIMU SEKTORU,
ALE DOPLNOVAT JEHO
CINNOST.




——— Aktuadlné

OTEVRENT CINY (NE)ZAHYBE GLOBALNI

FKONOMIKOU. BUDTE PRIPRAVEN

Cina trpéla bezmala t¥i roky kviili politice nulové tolerance v(i¢i covidu. Jeji nahlé
otevieni komplikuji rychle rostouci poCty nakazenych a globalni makroekonomické
prostredi. | proto bude napfisté pristup k evropskému byznysu vstticnéjsi, fekla

v lednové debaté na platformé Alter Eko konzultantka poradenské spole¢nosti
Alternative Perspectives Lu AiFeng. O ¢em dale mluvila?

Lu AiFeng, konzultantka poradenské
spolecnosti Alternative Perspectives

O hrozbé novych uzavér
¢inské ekonomiky

Panuji obavy, ze se néco podobného
stane. J4 jsem ale optimista. V&fim, ze
k lockdownu, at uz celé zemé, nebo
jejich ekonomickych center, uz ne-
dojde. Popravdé, neumim si to pred-
stavit i proto, jak ndkladné by néco
podobného bylo. Navzdory tomu, zZe
po prekvapivém otevreni byla situace
pomérné chaotickd. Z novoro¢niho pro-
jevu prezidenta Siho a dalSich signald
ale vyplyva, Ze je snaha se s touto situaci
vyrovnat bez novych uzavér.

O prekvapivé zméné

Doslo ke zméné rétoriky a politiky.
Nejspis se ve vedeni objevily odlisné na-
zory na to, jak se postavit ke covidu. Ze

by ale mélo dojit ke zméné ve vedeni
zemé nebo ke zméné jejiho sméfovani
ve strategickych otadzkach, to si nemys-
lim. M{Zeme se ale dockat urcitych mo-
difikaci. Cina naptiklad na mezinarodni
scéné nejspis ukdze privétivéjsi tvar,
o ¢emz ostatné na ekonomickém féru
v Davosu hovoril Liou Che, poradce pre-
zidenta Siho.

O (staro)novych
globalnich cilech

Priority se nezméni, k jistym Gpravam
ale dojde. V Ciné napfiklad panuji velké
obavy o jeji image, kterd se m{iZe nega-
tivné podepsat na ptistupu k ni. A Cina
nechce byt izolovéna. Proto se da ce-
kat snaha vylepsit vztahy se Zapadem,
zejména s USA. Klicovym prvkem eko-
nomické diplomacie a mezinarodni
hospodaiské politiky pfitom zlstane
projekt novodobé Hedvdbné stezky.
Ten by mél vést také k nalezeni novych
trhl pro ¢insky export, coz je dal$im ci-
lem Pekingu.

O otevieni jako prilezitosti
pro byznys (v Evropé)

V Ciné je tradi¢né zajem o kvalitni ev-
ropské potraviny, farmaceutické vy-
robky, biotechnologie a high-tech pro-
dukty. A zéroven o v3e, co néjak souvisi
se zelenou transformaci, s ekologii. To
bude platit i napfisté s tim, Ze po co-
vidu budou zejména farmaceutické vy-
robky a obecnéji vie, co souvisi s péci
o zdravi, hodné v kurzu. Totéz plati
o investicich.

O vzestupu a padu
SKODY Auto

V minulosti byla velmi Uspésna. V po-
slednich letech, zejména za covidu, 3ly
ale jeji prodeje prudce dold. Jde o jednu
z obéti lockdown(. Zaroven doplaci
na to, Ze si nenasla své misto na trhu,
neni jasné zafazena. A do tretice ji
v Ciné vyrostla silna konkurence mo-
dernich domicich znacek. Ty se obje-
vily rychle, disponuji nejnovéjsimi tech-
nologiemi, nabizeji elektrovozy, to vie
za velmi vstficné ceny.

O tom, jak v Ciné dnes uspét

Podminkou uspéchu na ¢inském trhu
jsou dlouhodobé budované a poctivé
udrZované vztahy. Napfiklad v automo-
bilovém sektoru, ktery je velmi restrik-
tivni, je néco podobného bezesporu
nakladné a zdlouhavé. Ze to jde, o tom
svéd¢i pribéh Volkswagenu a nebo -
v poslednich letech - Tesly, ktera méla
dobré vysledky i v pribéhu pandemie.
A gigafactory v Sanghaiji napfiklad po-
stavila a auta zacala vyrabét za pouhych
dvanact mésicd. l

ZKRACENO A UPRAVENO REDAKTORY PLATFORMY ALTER EkO
ZDpRroJ: ALTER EkO

TRADE NEWS je medialnim partnerem

diskuzi na platformé Alter Eko
i ekonomického féra KOSTELEC 2023.




Poradenska spolecnost Alternative Perspectives
provozovatel diskuzni platformy
Alter Eko

Vas zve ke sledovani ekonomického fora

U =

Energy or die: Velky audit (nejen) evropskeé energetiky

19.-21. kvetna

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

Energie je zaklad vSeho, pfipomnéla valka na Ukrajiné. Spole¢né s tim také
pfipomnéla vyznam bezpecnosti a stability energetickych dodavek
a naivitu spojenou s prechodem na zelenou budoucnost. Jakou lekci si z toho vzit,
i na to se zamé¥i predni domaci a zahranicni experti v ramci patého féra
nabitého opét inspirativnimi vizemi i praktickymi tipy.

Hlavni recnik: profesor Vaclav Smil
Re&nici: Karelvﬁ?ehka (nacelnik generalniho stabu), Pavel Tykac (Sev.en Energy Group),
Martin Jahn (SKODA AUTO), Magdalena Soucek (konzultantka), David Havlicek (EGAP),

David Kucera (Energeticka burza), Miroslav Singer (Generali CEE Holding) a dalsi.

Informace o verejné dostupnych vystupech
a dalsi podrobnosti o akci nabizeji stranky www.altereko.info

Partnefi:
i — SAVE &
E EEEEE? SKODA CAPITAL -

Partner pomoci:
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Pravni radce

ODPOVEDNOST PRODAVAJICIHO ZA VADY
PRI PRODEJI ZBOZi SPOTREBITELI
PO NOVELE OBCANSKEHO ZAKONIKU

Dne 6. 1. 2023 nabyla ucinnosti novela obcanského zakoniku (zékona €. 89/2012 Sb., v platném znéni

/déle ,0Z"/)!, kterou doslo mimo jiné k vyznamnym zménam pravni Upravy prodeje zbozi spotiebiteli.

Nasleduijici clanek se zaméfuje na nejpodstatnéjsi zmény, pokud jde o odpovédnost prodavajiciho za vady.

Novelou byla transponovana smér-
nice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2019/771 ze dne 20. 5. 2019 o né-
kterych aspektech smluv o prodeji
zbozi, o zméné nafizeni (EU) 2017/2394
a smérnice 2009/22/ES a o zruseni smér-
nice 1999/44/ES (dale ,Smérnice”).

Kdy se zvlastni uprava
aplikuje?

Specidlni pravni Uprava o prodeji zboZi
spotrebiteli je obsazena v § 2158 a nasl.
OZ a nahradila dosavadni Upravu do-
padajici na ,prodej zboZi v obchodé”.
Novelou dochazi ke zuZeni osobni
a vécné plsobnosti zvlastni Upravy.

Nova pravni Uprava se vztahuje pouze
na pripady, kdy je kupujicim spotie-
bitel, tedy kdyz kupni smlouvu uzavira
na jedné strané podnikatel jako proda-
vajici a na strané druhé fyzicka osoba
(clovék), ktera zbozi od podnikatele
kupuje mimo ramec své podnikatel-
ské cinnosti ¢i samostatného vykonu
povolani. Dosud bylo mozné zvlastni
Upravu aplikovat i na pfipady koupé
zbozi od podnikatele pravnickou oso-
bou mimo rémec jeji podnikatelské
cinnosti.

Zuzeni vécné plsobnosti spociva v tom,
Ze nova Uprava reguluje pouze prodej
hmotné movité véci (predchozi Uprava
dopadala i na véci nehmotné a dle do-
stupné judikatury Nejvys$siho soudu CR
i na véci nemovité).

Fikce vadnosti se prodluzuje
na jeden rok

Prodavajici odpovida kupujicimu, Ze
véc pfi prevzeti nemd vady. Z pohledu
Smérnice prodavajici odpovida za spl-
néni subjektivnich a objektivnich poza-
davkl na soulad zbozi s kupni smlouvou.

Subjektivnimi pozadavky jsou vlastnosti
ujednané mezi stranami ¢i vyplyvajici
z jednani stran (napf. ujednany/poza-
dovany druh, mnozstvi, jakost zbozi,
Ucel jeho pouziti, ujednané pfislusenstvi
ke zbozi apod.).

Objektivnimi pozadavky jsou pozadavky
vyplyvajici z OZ, které musi byt dodrzeny
vedle ujednanych vlastnosti. Nové jsou
mezi zakonné pozadavky na soulad vy-
slovné zahrnuty technické normy nebo
kodexy chovani daného odvétvi (z hle-
diska vhodnosti véci k ucelu, k némuz se
obvykle pouzivd) nebo odpovidajici Zi-
votnost (kterou kupujici mize rozumné
ocekdvat u véci tohoto druhu). Vlastnosti
zbozi musi rovnéz odpovidat vefejnym
prohlasenim prodavajiciho nebo jiné
osoby v témze smluvnim retézci.

Novela zesiluje ochranu kupujiciho pro-
dlouzenim doby, po kterou ma prodava-
jici dtikazni bfemeno neexistence vady
pfi prevzeti, ze stavajicich Sesti mésicl
na jeden rok. Pokud se vada projevi
v priibéhu jednoho roku od prevzeti,
ma se za to, ze véc byla vadna jiz pri
prevzeti. Tato domnénka vadnosti se
neaplikuje v ptipadé, kdy to povaha véci

nebo vady vylucuje (napf. rychle se ka-
zici véc ¢i zjevnda vnéjsi pricina vady na-
stala po prevzeti).

Dvouleta doba neni zaruka

Novela odstrafiuje dosavadni vykladové
nejasnosti ohledné povahy dvouleté
doby. Kupujici je opravnén vytknout
vadu, kterd se na véci projevi v dobé
dvou let od prevzeti (dosud mohl vy-
tknout vadu, kterd se v uvedené dobé vy-
skytla). Dvouletd doba tedy svym charak-
terem neni zaru¢ni dobou. Prodavajici
odpovida pouze za vady existujici (byt
skryté) v dobé prevzeti véci kupuji-
cim, které se projevi (vyjdou najevo)
do dvou let od prevzeti.

Na druhou stranu odpovida-li prodavajici
noveé i za obvyklou Zivotnost, kterou ku-
pujici mGze rozumné ocekavat (viz vyse),
bude i nadale pravni Uprava jako zaruka
plsobit u zbozi, jehoz obvyklou Zivot-
nost v délce dvou let Ize oc¢ekavat.

Dvouletd doba soucasné neni ¢asovym
limitem, v némz kupujici musi uplatnit
reklamaci. Kupujici tedy muze vadu
vytknout i po uplynuti dvou let od pre-
vzeti zbozi, pokud se vada v této dobé
projevila (dikazni bfemeno zde bude
mit kupujici). Kupujici ani nemusi vadu
vytknout bez zbyte¢ného odkladu
a neceli z tohoto dlvodu riziku nepfi-
znani prava z vad soudem, jako je tomu
v ptipadech koupé mimo spotiebitel-
skou oblast.

1 Novela provedend zékonem ¢. 374/2022 Sb., ze dne 3. listopadu 2022, kterym se méni zdkon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozdéj-
sich predpist, a zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
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OZ tedy pro vlastni vytknuti vady z3ad-
nou zvlastni IhGtu nestanovi a kupujici
je limitovan pouze obecnou promlceci
IhGtou v délce tfi let. Motivaci pro ku-
pujiciho reklamaci neodkladat muize
byt pravidlo, Ze v pfipadé opravnéného
vytknuti vady nebéZzi shora uvedena
dvouleta doba, a to po dobu, po kterou
kupujici nemUze véc uzivat.

Pravo na odstranéni vady

Ma-li véc vadu, mlze kupujici pozado-
vat jeji odstranéni, a to podle své volby
bud dodanim nové véci bez vady,
nebo opravou véci. Moznost volby je
omezena v pfipadé, ze by byl kupuji-
cim pozadovany zplsob nemozny nebo
ve srovnani s druhym nepfimérené
nakladny (napt. s ohledem na vyznam
vady a hodnotu véci bez vady). To by
mohlo nastat napfiklad tehdy, pokud by
kupujici pozadoval vyménu automobilu
z dlivodu vady jedné soucastky, kterou
je mozno vyménit.

Prodavajici mize odmitnout vadu od-
stranit, je-li to nemozné (napt. jiz stejnou
véc nemad) nebo nepfimérené nakladné.
V takovém pripadé nastupuji dalsi prava
kupujiciho (viz nize).

skeho zakoniku

"5‘! Véc s digitalnimi

Pravo na slevu nebo
odstoupeni od smlouvy

Ve stanovenych piipadech OZ priznava
kupujicimu pravo pozadovat pfimérenou
slevu nebo odstoupit od smlouvy. Jedna
se napfiklad o situaci, kdy prodavajici
vadu odmitl odstranit (z déivodu nemoz-
nosti nebo nepiimérené ndakladnosti)
nebo kdy vadu neodstranil v pfimérené
Ihté po jejim vytknuti tak, aby tim kupu-
jicimu nepUsobil znac¢né obtize (znacné
obtize mlze napf. predstavovat nemoz-
nost uzivat véc, kterou kupujici denné
potiebuje, kdy si oprava vyzada nékolik
tydn0 a prodavajici nenabidne kupuiji-
cimu vypujcenti jiné véci).2

Mezi dalsi pfipady patfi opakovany pro-
jev vady (oproti pfedchozi Upravé vyza-
dujici alespon tfi vyskyty téZe vady neni
Cetnost projevu vady blize specifikovana)
nebo pokud vada predstavuje podstatné
poruseni smlouvy (bude se zfejmé jednat
o zéasadni vady znemoziujici fadné uzi-
vani véci a pfipad bude treba hodnotit
dle konkrétnich okolnosti).

Pravo odstoupit od smlouvy viak kupu-
jici nema v piipadé ,nevyznamnych” vad.
Nevyznamnost vady musi prokazat pro-
davajici (podle dlivodové zpravy se mUze

vlastnostmi

Je-li predmétem koupé hmotna movitd
véc, kterd je propojena s digitalnim
obsahem nebo sluzbou digitdlniho
obsahu tak, Ze by bez nich nemohla
pInit své funkce (napf. chytra televize,
chytré hodinky), pouzije se zvlastni
tprava prodeje zboZi spotrebiteli

i na poskytovani digitalniho obsahu
nebo sluzby digitalniho obsahu,

i kdyz je neposkytuje prodavajici, ale
tfeti osoba, ledaze z obsahu kupni
smlouvy ¢i povahy véci je zjevné, Ze
jsou poskytovany samostatné. Pro
tyto (dle dikce OZ) véci s digitdinimi
vlastnostmi se rovnéz aplikuji dalsi

zakonné pozadavky na poskytovani
ujednanych ¢i nezbytnych aktualizaci.

jednat napf. o drobné estetické vady,
které nejsou pfimo patrné).

Vylouceni prav

Kupujici nemd prava z vadného plnéni,
pokud vadu sam zpUsobil. Totéz plati,
jedna-li se o opotrebeni véci zplsobené
obvyklym uzivanim nebo odpovidajici
mife jejiho predchoziho uzivani (pfi pro-
deji véci pouzité) nebo pokud véc nema
vlastnosti pozadované zakonem a kupu-
jici s pfislusnym nedostatkem vyslovné
souhlasil (prodej vadné véci).

Text: PeTR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK

2 Podle § 19 odst. 4 zdkona o ochrané spotiebitele (zak. ¢. 634/1992 Sb., v platném znéni) ma kupujici stejna prava, pokud jeho reklamace vc¢etné od-
stranéni vady neni vyfizena ve lhiité 30 dnd od uplatnéni reklamace.

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo
e obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development

Narodni 21, 110 00 Praha 1

e pracovni pravo
* vefejné zakazky
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KVAPILOVA
HOFMANOVA
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e soudni spory, nahrada Skody

+420 603 112 046

* vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz




Rekli 0 nas

Michal Fiser:

RozHovor v TRADE NEWS MA NADSTANDARDNI INFORMACNI HODNOTU

,Kdyz o vés (mysleno o vasi firmé a jejich aktivitadch) chce nékdo napsat a popsat, co a jak vlastné
vyrabite, s kym obchodujete, jak se vam viibec v sou¢asnych podminkach podnika a dafi, je to samo
0 sobé velmi uzite¢nd véc. A nejen z pohledu marketingu. Kdyz si navic uvédomite, jakou vzacnosti se
stdvé normalni ekonomicka zurnalistika bez ndnosu investigace a permanentniho vypichovani néjaké
krize, pak zvefejnény rozhovor v TRADE NEWS ma nadstandardni informac¢ni hodnotu.”

)

Michal Fiser je jednatelem a generdlnim reditelem spolecnosti Temperatior.

Egemen Bagis:
DEKuJI ZA VELMI SILNY CLANEK

,Chci TRADE NEWS podékovat za velmi silny ¢ldnek, ktery redakce zpracovala za Gcelem zintenzivnéni
bilateralnich obchodnich vztahG mezi Ceskem a Tureckem. Vydavatel(im také dékuji za to, Ze v prekladu
do ¢estiny zachovali kontext mého sdéleni. Od prvniho dne svého plsobeni v Praze ve funkci
velvyslance Turecka vénuiji spolu se viemi zGcastnénymi stranami velké mnozstvi casu a Usili tomu, aby
se nadale zvysSoval objem bilaterdlniho obchodu mezi nasimi zemémi. Jsem velmi rad, ze mohu v této
véci vykdzat hmatatelné vysledky: za posledni tfi roky nas vzajemny obchod vzrostl ze tfi na vice nez pét
miliard dolard. Jesté jednou dékuji TRADE NEWS za snahu posilit vzajemné vyhodnou spolupraci mezi
Ceskem a Tureckem a pfeji mu mnoho Uspéchii.”

Egemen Badis je velvyslancem Turecka v Ceské republice od roku 2019. Predtim pdsobil jako hlavni vyjednava¢
v jedndnich o vstupu Turecka do EU nebo jako ministr pro evropské zdleZitosti.

Daniel Dlabaja:

SpoLuprACE s TRADE NEWS BYLA RADOST

Velice mily, ochotny a profesionalni pfistup. Radost s takovymi lidmi spolupracovat. Nas PR ¢lanek jsme
vyhrali v soutézi, které je TRADE NEWS partnerem. Bylo nam velkym potésenim, ze jsme mohli rozsifit
povédomi o nasi znacce pravé skrze tento Casopis. Velice hezky graficky i obsahové zpracovany a vzdy
tak zajimavé ¢teni. Doufam, ze budeme mit jesté nékdy moznost se mezi takovou spole¢nost dostat.”

Daniel Dlabaja je jednatelem spoleénosti Tackera Company.

Dalsich 140 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a psobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi tdaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tGdaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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At uz vidite budoucnost kdekoli, nas tym pomaze
vasi firmé na kazdém kroku. | pfi zasadni zméné
pland. Od financovani pres inovace po odborné
poradenstvi. VZdy nas najdete tam, kde to
Cekate, a to i v online svété. DOvérujeme vasim
schopnostem, stejné jako véfite vy nam.




