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Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafi,

Ceské predsednictvi v Radé Evropské
unie tento mésic kon¢i a podle mé je
Cas si fict, co jsme dokdazali. Nebojim
se 0 naSem predsednictvi mluvit jako
o Uspéchu. Ujali jsme se ho ve velmi
slozité dobé. Evropa se sotva zotavila
z dGsledkd covidové pandemie, aby na-
sledovala ruskd agrese proti Ukrajiné
a navazujici energeticka valka.

Myslim, Ze Evropa dUsledky ruské ener-
getické valky zvladla lépe, nez jsme
na jejim zacatku cekali. A jsem presvéd-
¢en, 7e Ceska republika a ¢eské pred-
sednictvi v tomto sméru sehrélo velkou
roli. Podafilo se ndm Evropu sjednotit,
zajistit jednotny postup. Jako predseda
jsem za pUl roku vedle tfi planovanych
svolal jesté pét mimoradnych jednani
Rady pro energetiku, kde jsme se s ko-
legy shodli napfiklad na koordinovaném
snizeni spotieby plynu i elekttiny, zjed-
noduseni povolovacich procest pro vy-
stavbu obnovitelnych zdrojl v EU a spo-
le¢nych unijnich ndkupech plynu, které
pomohou stlacit cenu této komodity
doli. Vysledkem je, Ze Evropa je na zimu
pres ruské snahy o opak pfipravena nej-
Iépe, jak mohla byt.

Béhem predsednictvi zaroven pokra-
¢ovala i vyjednavani o méné akutni, ale
neméné dulezité energetické legislativé
z bali¢ku Fit for 55, jenz bude mit dale-
kosahlé dopady na evropsky pramysl.
Jak podtrhla unijni strategie RePowerEU,
pro zajisténi energetické bezpecnosti
EU je klicova diverzifikace dodavatel(.
V tomto ohledu jsou zajimavé mimo
jiné i surovinové bohaté zemé Perského
zalivu a severni Afriky, Spojené arabské
emiraty, Katar a Alzirsko, o nichz se vice
dozvite i v aktudlnim cisle TRADE NEWS.
V8echny tfi zemé se oteviraji investoriim

ze zahranic¢i a uzdi vztahy s nimi na-
vazuje i Ceska republika. Sam jsem je
v uplynulém roce navstivil s podnika-
telskymi delegacemi. Jsem rad, Ze i po-
sledni listopadovéd mise do Alzirska,
kde jsem jednal o dodavkach plynu pro
Ceskou republiku, probéhla ispésné.

Ceské piedsednictvi dalo novy impulz
uzavirani dalsich dohod o volném ob-
chodu, po ¢tyfech letech se ¢lenské staty
pod nasim vedenim dokézaly shodnout
na zadvérech Rady k obchodu a udrzitel-
nosti. Podafilo se ndm téz dosédhnout
shody ¢lenskych statll k nastroji proti
ekonomickému natlaku. Ten do bu-
doucna umozni EU Ucinné se branit v pfi-
padech, kdy treti zemé cilené omezuji
obchod z politickych dvodd.

Dale se ceské predsednictvi zamérovalo
na $irsi problematiku evropské konku-
renceschopnosti. Jsem rad, Ze jsme s ko-
legy ministry pro vnitini trh a pramysl
dosahli shody na tzv. aktu o (cipech,
ktery fesi jejich nedostatek na vnitfnim
trhu. Jako predsedajici zemé jsme také
poukazali na vyznam statd v evropském
sousedstvi jakozto dodavatelll nékte-
rych strategickych nerostnych surovin.
Jsme radi, Ze si toto téma osvojila rov-
néz Evropskd komise, kterd k této pro-
blematice vyhlésila i vefejnou konzul-
taci pro hospodarské subjekty.

Na podzim jsme pak zacali vyjedna-
vat nova pravidla pro fungovani vnit-
niho trhu béhem budoucich krizi.
Nekoordinované zavirani hranic, jaké
jsme pozorovali na zacatku covidové
pandemie, se uz nem(iZze opakovat.
Zéaroven se vsak dlouhodobé domni-
vame, Ze odolnosti vnitiniho trhu nej-
lépe pomlze dlsledné odstrafiovani

Uvodem

prekdzek pro obchod a podnikani.
V tomto se podafilo ¢eskému predsed-
nictvi spolecné s Evropskou komisi do-
sdhnout vyznamnych Gspéchl v rdmci
Skupiny pro vymdéhani pravidel vniti-
niho trhu (SMET). Uspéchdim vnitiniho
trhu za poslednich 30 let i jeho budou-
cim vyzvam se vénovala jedna z posled-
nich predsednickych konferenci, ktera
probéhla 8. prosince v Praze.

Vazeni pratelé, rad bych vam podékoval
za spolupraci pfi formulaci i prosazovani
ceskych zajmd nejen béhem ceského
predsednictvi.

Inspirativni ¢teni vam pfeje
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Klikni pro export:

Exportéri u EGAP bezkontaktné
pojistili 229 obchodnich pripadu

Tretim rokem mohou ceSti vyvozci poptavat pojistént
a dalsi produkty exportni pojistovny EGAP online. Sluz-
bu ,Klikni pro export" spustila pojistovna v fijnu 2019.
Od té doby prijala 229 zadosti, které vedly k Uspésné-
mu uzavieni pojistné smlouvy. Napriklad zaruky za
uvér pro metalurgicky zavod ¢i pojisténi faktury za vy-
voz piva jsou obchodni pripady, jejichz realizace zacala
podanim elektronické zadosti na strankach EGAP.cz.

,Exportéri i jejich obchodni partneri jsou zvykli vyrizovat
radu tkond bezkontaktné a my jsme jim vysli vstric. Spuste-
nisluzby ,Klikni pro export”uz na podzim roku 2019 se zahy
ukdzalo jako proziravé. Pandemie, kterd propukla o Ctvrt
roku pozdeji, totiz v podstateé jinou nez bezkontaktni spolu-
praci na dlouhou dobu nepripoustéla. My jsme tak v dobé
karantény uz meéliprechod do online prostoru za sebou,“fka
predseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka.
Exportéri online nejcastéji poptavaji pojisteni kratko-
dobého vyvozniho dodavatelského Gvéru. Navic sluzba
,Klikni pro export”v dobé pandemie umoznila bankam
zadat o zaruky COVID Plus za Gvéry pro klienty z fad
velkych exportujicich firem.

Z&dosti pfijimala pojistovna od kvétna 2020 do kon-
ce roku 2021. Béhem té doby EGAP schvalenim zaruk
pomohl ziskat Uvery komercnich bank pro 67 velkych
exportujicich spolec¢nostiv celkovém objemu 22 miliard
korun. Vétsina penéz smefovala na pomoc firmam za-
byvajicim se strojirenskou vyrobou.

V soucasné dobé EGAP pracuje na spusteni dalsi funk-
cionality portélu, kterd umozni klientdm pojistovny

KLIKNI PRO EXPORT

Sluzba, kterd zkrati vasi cestu do svéta.
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Spusténi portalu KLIKNI PRO EXPORT

Novy produkt zaruk COVID Plus
- zcela online veetné podanf
Z&dosti a schvalenf

Nové funkcionality KLIKNI PRO EXPORT
- interaktivni mapa

- prehled a vkladani splatek

- stav procesu smlouvy

DalSi rozSifeni portalu KLIKNI
PRO EXPORT o rozhranf{ pro hlaseni
pojistnych udalosti e-Claim

PFipravujeme

Graf: Digitalizace poskytovani sluzeb EGAP v Case

podavat online hlaseni pojistnych udalosti. Novinka
proces hlasenf pojistnych udalosti zrychli a usnadn.

Celkovy objem letosniho vyvozu podporeného exportnf
pojistovnou EGAP dosahl v listopadu ¢astky 38 miliard
korun. Napriklad se jedna o pojisténi vyvozu obrabéci-
ho centra do Turecka, loZisek do Indie, projekt byznyso-
vého centra v Uzbekistanu, pojisténi dodavek piva do
Izraele ¢i Cerpadel do Egypta. Za celou dobu své exis-
tence tak EGAP podporil vyvoz Ceskych firem v objemu
presahujicim jeden bilion korun, a to do 130 zemi svéta.

»Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

KLIKNI PRO EXPORT
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P¥ihlaseni
na cirkularni
ekonomiku.

CIRKULARNI EKONOMIKA UZAVIRA ROCNi PROJEKT

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH = i .
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU ¢R podnikt a zivhostniku CR (AMSP CR)

probéhl cilovou paskou!
Nezbyva nez rekapitulovat.

‘S 20 Let spolehlivy pAgiRREIRE Rocni projekt Asociace malych a stiednich

AMSP CR

v

' '\ — V prubéhu celého roku 2022 se hlavni ro¢ni projekt asociace vénoval zvyseni technologické

= N trovné ¢eskych firem a pfipravenosti lidskych zdroju pro digitalizaci.
™ ,‘\ V poslednim &tvrtleti jsme Fesili zahrnuti cirkularni ekonomiky

' do podnikéani MSP v CR a sdileni vzdjemnych zkusenosti.

\
' Zacely rok jsme pro vas pripravili velké mnozstvi obsahu, jako jsou

konference, predndasky, webindre, exkurze, podcasty a plno ¢lankd.
Ke zhlédnuti ha projektovém webu.

O Py
Dékujeme generdlnim partneram Skoda Auto, Komeréni banka

a ostatnim partnerim jako agentufe Czechinvest, spoleénosti Google CZ
a dalsSim, ktefi nam pomahaji v nasi préci, abychom vam byli nablizku.

Co nas ceka dal? Nezahalime a uz pripravujeme novy roéni projekt pod ndzvem
Rok udrzeni podnikéni 2023.

PUjdeme piimo k jaddru sou¢asnych problému a zaméfime se na nejpalcivejsi
problémy, jako jsou vysoké tGrokové sazby pro financovani podnikani, inovaci,
investic nebo mzdové ¢i persondlni ndklady a rostouci tlak na né, velmi drahé vstupy
a dalsi. Je toho pIno, co pro vds pfipravujeme.

» JSTE CLENEM AMSP CR A K DANE PROBLEMATICE MATE CO RiCT?

» ZAMERENI PROJEKTU SE POTKAVA S VASIM PODNIKANIM?

» CHCETE SE PODILET NA PRIPRAVE PROJEKTU ROK UDRZENi PODNIKANI 2023?
» DEJTE NAM O SOBE VEDET!

a v novém roce 2023 mnoho pracovnich Gspéchu!
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

¢eka nas pokles ekonomiky. Jinymi slovy
recese. Predpokladd to Ministerstvo
financi ve své makroekonomické pro-
gnoze, kterou snémovni Vybor pro roz-
poctové progndzy nedavno oznadil
za realistickou. Co z toho vyplyva pro
Ceské podnikatele?

Ministerstvo sice zlepsilo vyhled na hos-
podafsky rlist v letoSnim roce na 2,4 % ze
srpnovych 2,2, pro pfisti rok ale zhorsilo
ocekavani na pokles 0,2 %, kdyz v srpnu
Cekalo riist o 1,1 procenta.

Jako by experti slySeli vSechny ty no-
vinarské dotazy, které se na mne jako
predstavitele Asociace malych a stfed-
nich podnikd a Zivnostnikd CR posledni
dobou jen sypou. Kolik firem uz zkra-
chovalo? A date ndm kontakt na nékte-
rou z nich?

Odpoviddm jim, Ze tak jednoduché to
neni. Doneddvna rozjetd firma nemdze
stopnout vyrobu a poslat lidi domud ze
dne na den. A tam, kde uz touhle dobou

o ukonceni ¢innosti pod tlakem nynéjsi
ekonomické reality opravdu uvazuji, se
tim urcité chlubit nebudou. To by hrozici
krach jen uspisili.

Cesti podnikatelé ale nejsou zvykli
fiiukat. Maji vynikajici trénink v preko-
navani nejrliznéjsich potizi a hledani
moznych fedeni v situacich, které jsou
zdanlivé neresitelné. Postaraly se o to
snad vsechny minulé vlady, ta soucasna
jim zdatné sekunduje.

Ceské firmy to v mezinarodni konku-
renci nemaji lehké. Presto se dovedou
prosadit. | kdyz to zni bandlné, zasluhu
na tom maji ,zlaté ruce’, ale také neo-
trelé napady a odvaha. Zacatkem 90. let
vsichni Cesi dumali, za jak dlouho doze-
neme Némecko, které pro ndas vzdycky
predstavovalo jakousi metu. Ted se
nam opét vzdaluje. Zase nds o kus
predbéhlo. Na protikrizovy balicek,
ktery byl predstaven koncem listopadu
v Némecku, Zzadnd z ohldsenych forem
Ceské podpory prosté nema.

Slovo AMSP (R ——

L=

-

Tato realita se odrazi zcela jasné v na-
zvu hlavniho projektu AMSP CR pro pfi-
Sti rok. Zatimco ten letosni se jmenoval
Rok novych technologii, ted nas ceka
Rok udrzeni podnikani.

My vsichni stale véfime, Ze se ho udrzet
podaii. A udélame pro to maximum. M

JoseF JAROS,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR

Rok UDRZENi PODNIKANi 2023
To JE NAZEV NOVEHO ROCNIHO PROJEKTU!

Vnimdame, Ze pfisti rok bude pro segment
MSP a OSVC velmi tézky, a proto chceme
byt ndpomocni s inspiraci a zkusenostmi
velkych podnikCi a prvoligovych hracu
v oboru. Tim podpofit Usili mensich
a strednich firem a pomoci udrzet jejich
podnikani, které dnes uz neni jen o Sikov-
nosti, ale také o okolnich podminkach.

Zaméreni projektu odrazi realitu podni-
katelského prostredi v roce 2023. V tra-
di¢nich oborech MSP fesi nejpalcivéjsi
problémy, jako jsou Uspory, chytra feSeni,
digitalizace a s ni spojena kyberneticka
bezpec¢nost. DalSimi tématy jsou ESG,
udrzitelné investovani a cirkularni eko-
nomika. Projekt chce prispét k udrzeni

GENERALNI PARTNERI

) I KB Google

podnikdni MSP napfi¢ obory ve slozZitém
obdobi vysokych cen energii, pohon-
nych hmot, vysoké inflace, tlaku na mzdy,
naruseni  dodavatelsko-odbératelskych
retézcl, prudkych vykyvl cen materiall
a dopadu valky na Ukrajiné vcetné ztrat
nékterych trha.

Pfineseme vam inspiraci a praktické pfi-
klady k reSeni Uspor energii, predstavime
nové trendy, digitalizaci, elektromobilitu,
chytra feseni z oblasti inovaci a souvi-
sejici nutnou osvétu v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi, vcetné témat
zpracovani odpadd, recyklace, vyuzivani
druhotnych surovin, tedy obecné zasad
cirkularni ekonomiky.

PARTNERI

O  Deloitte.

vodafone

‘CZECHIN\"EST

ROK UDRZENI
PODNIKANi 23'

Projekt rovnéz aktivné prispéje k osvété
tématu ESG, tedy formy investovani, pfi
které se kromé financ¢niho zisku hledi
také na udrzitelnost a socialni dopad
investice.

Rezonuje s vami nas novy projekt?
Sledujte nas od 1. 1.2023 na

www.rup2023.cz a socialnich sitich!

Chcete se podilet na jeho pfipravé?
Dejte nam o sobé védét!

Tésime se na vas a jsme tu pro vas!

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CESKE REPUBLIKY

MEDIALNI PARTNERI
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News

Pruzkum AMSP CR:
POLOVINA PODNIKU VYUZIVA PRINCIPY
CIRKULARNI EKONOMIKY, NEKTERE NEVEDOMKY

Polovina malych a stfednich podnikd (MSP) vyuziva principy cirkularni ekonomiky. Alespon jeden z téchto princip(i
vyuzivaji téméF viechny firmy, jen si to ¢ast z nich neuvédomuije. Vyplyva to z priizkumu, ktery pro AMSP CR v rdmci
Roku novych technologii 2022 uskutecnila agentura Ipsos.

«Nejcastéjsimi divody zdjmu o cirku-
larni ekonomiku jsou snaha usetfit,
pfizpdsobeni se trendu udrzitelnosti
podnikani a také pozadavky majitelli
spolecnosti,” uvadi predseda predsta-
venstva AMSP CR Josef Jaros. Podniky
podle néj nejcastéji v rdmci principd cir-
kularni ekonomiky tfidi odpady, vyuzi-
vaji ekologické materidly a soustredi se
na opravitelnost svych vyrobkd.

Mensim firmam, které se o toto téma
nezajimaji, je podle mistopredsedkyné
AMSP CR Pavly Bfeckové tfeba srozumi-
telné a jednoduse vysvétlit, Ze cirkularni
ekonomika neni jen o odpadech, ale
o udrzitelnosti jejich podnikani, kterd
prinasi finan¢ni efekt pro firmu.

Schazeji penize i informace

Prizkum zjistil, Ze nejvétsimi prekaz-
kami zavedeni cirkularni ekonomiky

w

jsou nedostatek informaci, financ¢nich
prostredkl, expertd ¢i pracovnich sil
v oboru. ,To, Ze vice nez polovina firem
vyuziva principy cirkularni ekonomiky,
je pozitivni zprava. S nejcastéji zmino-
vanymi prekazkami v podobé nedo-
statku informaci, zkusenosti ¢i finan¢-
nich prostfedkd je Komeréni banka
pfipravena pomoci. Prostfednictvim
spole¢nosti KB Advisory a Enviros ze
Skupiny KB poskytujeme firemnim kli-
entlm poradenstvi v oblasti ESG, ener-
getiky a Zivotniho prostiedi vcetné za-
vadéni principd cirkuldrni ekonomiky.
To vse doplnéné o kompletni poraden-
sko-dotacni servis a udrzitelné finan-
covani,” vysvétluje Blanka Svobodova,
Corporate Strategy and Financing

Tribe Leader Komercni banky. Dobrou
zpradvou je, ze i na zavadéni principud
cirkuldrni ekonomiky jsou uz nyni k dis-
pozici dotace. Dalsi vyzvy budou jesté
vypsany.

St
GINT

ROK NOVYCH
TECHNOLOGH

CIRKULARNI EKONOMIKA

KONFERENCE
ONLINE

ANGCUACE MALYTCH A BTREDMICH
' PODNO & ZIVMOSTHIED &R
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Co je cirkularni ekonomika?

,Cirkuldrni ekonomika nebo také obé-
hové hospodafstvi je koncept, ktery se
zaméruje na udrzitelny rozvoj a zahrnuje
jak socidlni a ekonomické, tak environ-
mentalni aspekty. Z hlediska vyroby je to
model, ktery umoznuje firmam efektivné
nakladat se zdroji a stat se dlouhodobé
udrzitelnymi,” pfiblizuje ¢lenka predsta-
venstva a generalni feditelka AMSP CR
Eva Svobodova. Tématu cirkularni ekono-
miky se podle prizkumu v soucasnosti
vénuje tretina firem, dal3ich 15% se mu
zacne vénovat od pristiho roku. Vétsina
firem, které principy cirkuldrni ekono-
miky vyuzivaji, ma zaroven strategii, jak
postupovat pfi zavadéni novych prin-
cipll. Obecné jsou nejvice znamé pojmy
sdilend ekonomika, ekodesign, 3R prin-
cipy a materialovy audit.

Zpros: AMSP CR
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22. ROCNiK NARODNICH CEN
CESKE REPUBLIKY ZNA SVE VITEZE

Narodni ceny tradi¢né udéluji Ministerstvo primyslu a obchodu a Rada
kvality CR. Leto3ni ro¢nik mél tfi hlavni kategorie, tj. Narodni ceny: za kvalitu
v rodinném podnikani, za spolecenskou odpovédnost a udrZzitelny rozvoj.

Do soutéze se prihlasilo celkem 46 or-
ganizaci, udéleno bylo 20 cen, z toho
7 zlatych, 7 stiibrnych, 4 bronzové
a vyhlaseni byli 2 absolutni vitézové.
Vyhlaseni vysledkd ro¢niku 2022 se ko-
nalo v prostordch Ministerstva prdmy-
slu a obchodu pod zastitou prezidenta
CR, predsedkyné Poslanecké snémovny
a predsedy vlady CR.

NARODNi CENA CESKE REPUBLIKY
ZA KVALITU V RODINNEM
PODNIKAN:

1. THERMOSERVIS - TRANSPORT s.r.0.,
2. ICOM transport a.s.,

3. DELFY s.r.o0.,

4. FYZIOklinika s.r.o.,

5. N&N KOSATKY s.r.o.

Mimoradna cena za celozivotni
pfinos rodinnému podnikani byla
udélena Augustinovi Krystynikovi —
Kolaistvi Krystynik.

NARODNi cENA CESKE REPUBLIKY
ZA SPOLECENSKOU ODPOVEDNOST
A UDRZITELNY ROZVOJ:

Kategorie Verejny sektor:

1. Technické sluzby Opava s.r.o.,

2. Olomoucky kraj, KU Olomouckého
kraje,

3. Mésto Stary Plzenec, MU Stary
Plzenec.

Kategorie Soukromy sektor:

1. Kaufland Ceska republika v.o.s.,
2. Tesco Stores CR a.s.,

3. CEZ a.s.,

4. 0Z0 Ostrava s.r.o.

Absolutnim vitézem Narodni ceny
Ceské republiky za spole¢enskou

TRADE NEWS 6/2022

odpovédnost a udrzitelny rozvoj se
stala spolecnost Technické sluzby
Opava s.r.o., kterd ziskala ocenéni
Spolecensky odpovédna organizace
lll. stupné a mezinarodni certifikat
Committed to Sustainability 3 Stars.

NARODNI CENA KVALITY CESKE
REPUBLIKY, PROGRAM START

Kategorie Soukromy sektor:

1. nanoSPACE s.r.o0.,
2. ELFIUM s.r.o.

NARODNI CENA KVALITY CESKE
REPUBLIKY, PROGRAM EXCELENCE

Kategorie Véda, vyzkum
avzdéldvani:

1. MV - GR HZS CR, Institut ochrany
obyvatelstva.

Kategorie Verejny sektor:

1. Méstska cast Praha 13,
UMC Praha 13,
2. Liberecky kraj, KU Libereckého kraje.

Kategorie Soukromy sektor:

1. dm drogerie markt s.r.o.,

2. Kasko spol. sr.o.,

3. VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s.

Absolutnim vitézem Narodni ceny
kvality Ceské republiky se stala spo-
le¢nost dm drogerie markt s.r.o0., ktera
ziskala ocenéni Excelentni organizace

a mezinarodni certifikat vydany EFQM
Recognized by EFQM - 6 Stars.

ZDROJ: WWW.MPO.CZ

News

STRIVE CZECHIA NABIZI
POMOC DROBNYM
PODNIKATELUM

A PODNIKATELKAM

Potfebujete pomoc s digitalizaci, finan-
covanim nebo se vyrovnat s energetic-
kou krizi? Spole¢nost Mastercard nabizi
feseni. Program Strive Czechia, ktery je
soucasti celosvétového programu Strive
realizovaného s podporou Centra pro
inkluzivni rlist spolecnosti Mastercard,
bude v pristich tfech letech pomahat
mikropodnikdm a malym podnikdim
prakticky se vsim, co potrebuji k Gspé-
chu v digitalizovaném svété. Spole¢nost
do programu investuje 5,5 milionu do-
larb a celkem chce zacilit na ctvrt mili-
onu malych podnik.

Podnikatelé se muzou
hlasit od jara

Prvni aktivity programu Strive Czechia se
zacnou rozbihat na jare 2023. Program
zacne najizdét postupné a bude zdarma.
Konkrétné nabidne napfiklad sdileni
zkudenosti, mentoring, programy roz-
voje, jednodussi prehled o financovani
vlastniho  podnikéani, zlepSeni logis-
tiky, posileni postaveni zen, konzultace
face to face, reporting nebo marketing.
Podnikatelim a podnikatelkam také po-
muze ziskat potiebné rady a informace
o modernich technologiich, které nejlépe
odpovidaji jejich podnikatelskym a fi-
nancnim potfebam.

Hlavnim partnerem a koordinatorem
programu je predni humanitarni orga-
nizace CARE bojujici s globalni chudo-
bou. Zvlastni pozornost vénuje praci se
zenami a divkami ve snaze dosahnout
pro né spolecenské spravedlnosti pro-
strednictvim vytvéfeni novych eko-
nomickych pfileZitosti a posilovani
jejich postaveni. Dalsimi partnery pro-
gramu jsou Asociace malych a stfednich
podnikGi a Zivnostnikd CR, Czechitas,
Hospodaiska komora CR a program
DoToho! od spole¢nosti Opero. M

ZDRoJ: STRIVE CZECHIA
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Dubajské Muzeum budoucnosti na hlavnim
méstskémbulvéru Sheikh Zayed Road (Sejk
Zajid'Road) jeimpozantni‘stavbou, ktera
dokresluje moderni tvéi.Dubaje

EMIRATANE DOBRE VEDI, ZE
STEDRA RUKA PRIRODY NEBUDE
OTEVRENA VECNE

S nadsazkou se Fika: na co potrebovala Evropa dvé sté let, na to Emirat(im stacilo dvacet.
Nékdejsi chudé teritorium lovcl perel se odrazilo ode dna az v 60. letech 20. stoleti tézbou
ropy a zemniho plynu. Pfes tradi¢ni konzervatismus patfi SAE k nejliberalnéjsim statlim
regionu, ktery dynamicky modernizuje svou ekonomiku a vyznamné podporuje obchod

a zahranicni investice. Nejen o tom, zda se dafi ceskym firmam nepromarnit své Uspéchy
z Expa 2020, jsme si povidali s Vladislavem Polachem, feditelem regionalniho centra
CzechTrade SAE.
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Jednatticatého biezna letosniho roku
se uzaviely brany svétové vystavy
Expo 2020, na niz sklidily ¢eské firmy
velky tspéch. Je to tak?

Cesky pavilon na Expu zanechal v na-
vstévnicich silny dojem, ktery se zacal
rychle zdrocovat. Jeho hlavni exponat
s ndzvem S.AW.E.R,, ktery dokaze vyra-
bét vodu ze vzdusné vlhkosti, pficemz
elektfinu ziskdva skrze solarni energii,
dostal na zavér vystavy ocenéni UAE
Innovates Award za nejlepsi inovaci,
coz je jisté vyznamny Uspéch. Na Expu,
respektive po ném, viak zazafily i dalsi
Ceské spolecnosti.

Mohl byste nékteré z nich jmenovat?
Ceskd mincovna, kterd béhem vystavy
prezentovala stotficetikilogramovou zla-
tou minci, letos v Dubaji zalozZila svou

Mgr. Vladislav Polach, feditel
regiondlniho centra CzechTrade SAE

pobocku a zacala ptimo nebo také pro-
stfednictvim nékolika mistnich distribu-
tor(l v regionu distribuovat své medaile
a investiéni mince. V soucasné dobé
s jednou vyznamnou mistni instituci pfi-
pravuje specidlni projekt investi¢nich
minci s tematikou SAE.

Dalsi nase spolec¢nost, konkrétné start-
-up GreenTech, v ceské restauraci bé-
hem Expa prezentoval svij systém hyd-
roponického péstovani rostlin. Po Expu
pak spustili pilotni projekt v restauraci
jednoho mistniho hotelového fetézce,
jimz se inspirovali dalsi klienti. Aktualné
ma GreenTech rozjednané dalsi zakazky
i mimo SAE, napfiklad v Saudské Arabii
nebo Kataru.

V ramci jedné z rotacnich expozic
s ndzvem City for the Future, které

Spojené arabske emiraty

pfipravovalo Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR spole¢né s nasi kance-
I&Fi, se prezentovala tfeba firma Spaceti
zabyvajici se vyvojem a implementaci
softwaru pro efektivnéjsi vyuziti kan-
celarskych prostor. Po Expu do firmy
vstoupil investor z jedné ze zemi GCC
(Rada pro spoluprdci zemi v oblasti
Perského zdlivu — pozn. red.) a nyni spo-
le¢nost ziskala jiz prvni reference nejen
z Dubaje a Abu Dhabi, ale i dalSich ¢asti
teritoria.

Na svétové vystavé uspél také v SAE jiz
léta etablovany ¢esky design. Napfiklad
spolec¢nost Subfossil Oak, ktera na Expu
prezentovala vyrobky ze subfosilniho
dubu (dfeva starého pres 5000 let), na-
pfesrok v lednu otevie svou vystavu
v priletové hale pro privatni klientelu le-
tisté Al Maktuma.

Prekvapivy paradox

To je velkolepy uspéch, navic Siroce
oborové rozlozeny. Jaké obory jsou
v soucasné dobé tahounem vzajemné
obchodni spoluprace mezi CR a SAE?

Se SAE mame velmi pozitivni obchodni
bilanci, i kdyz export CR do Emirat(
dlouhodobé stagnuje. Jeho hodnota se
v poslednich letech pohybuje na drovni
14 az 15 miliard korun, zatimco
do Ceska mifi zbozi a sluzby v hodnoté
kolem dvou miliard korun.

Vzhledem ke struktufe nasi ekonomiky
nejsou paradoxné hlavnim tahounem
exportu do Emiratd automobily a jejich
komponenty, ale polozky spojené s ICT,
tedy stroje pro automatické zpracovani
dat, snimace, telefonni pfistroje a dalsi.
Polozka osobni vozidla se umistila s po-
mérné velkym odstupem az na tfetim
misté. Z CR se do SAE rovnéz dovazi
spotiebni a designové zbozi, napfiklad
perly a jejich imitace, nabytek a po-
dobné. Vzhledem ke komplikovanym
klimatickym podminkdm dovazi SAE
vyznamnou c¢ast potravin. Podle stati-
stickych dat se jednd az o 90 procent
spotfeby na mistnim trhu. V nasem ex-
portu zaujima jednu z pfednich pozic
sortiment syrd a tvarohd.

Netlacte na pilu

Dostate¢nym potenciadlem a kapita-
lem potiebnym pro expanzi zejména
na mimoevropské trhy samoziejmé
disponuji zvlasté velké spolecnosti.




Rozhovor

Nékteré z ispéchi Ceskych
firem na trzich Spojenych
arabskych emirati

Rada ¢eskych spole¢nosti ma v Emira-
tech fyzické zastoupenti, jez pokryva

i okolni zemé. Nem{iZzeme zde uvést
viechny, tedy pouze namétkou:

Sklarny Preciosa

Spolecnost je zndma hned nékolika
instalacemi ve verejnych budovéch
(hotelech ¢i shopping centrech) nejen
v SAE, ale po celém regionu GCC.

Lasvit

Zaujima podobnou pozici jako Preciosa.
Jeji produkty zkrasluji napfiklad Du-
bajskou operu nebo atrium nemocnice
Burjeel Medical City v Abd Dhabi.

Linet

Dodava své zdravotnicka IGizka a dopliiky
do v3ech prednich nemocnic v regionu.

ComAp

Cesky vyrobce prepétové ochrany v Du-
baji zaméstnava nékolik lidi a mize se
pochlubit fadou referenci napfic sektory.

Circularo

Firma je Gspésnd v oblasti e-signature

a bezpapirové kanceldre. Jeji cetni vy-
znamni klienti pochazeji predevsim z ob-
lasti statni spravy a silnych korporaci.

Pega Hoist

Stavebni vytahy této pardubické
spolecnosti se uplatnily napfiklad pfi
vystavbé nejvyssi budovy svéta Burdz
Chalifa.

Doosan Skoda Power

Spolecnost do SAE dodala turbiny pro
spalovnu komunalniho odpadu.

Unis
Parni rekuperacni generdtory této firmy

jsou soucasti hlinikdrny Dubal v emirdtu
Dubaj.

ERA Pardubice

Vyrobky této spolecnosti slouzi v rdmci
systému fizeni leteckého provozu na le-
tiStich v Abu Dhabi, Dubaji a Fudzaje.

Jak se na emiratské trhy dafi pronikat
malym a stirednim ¢eskym firmam?
Malym a stfednim spole¢nostem se
nase kanceldf snazi nejprve vyhledat
prostiednictvim nasich individualnich
sluzeb mistniho partnera nebo distribu-
tora, ktery by je na lokdInim trhu zastu-
poval. Ale vSechno chce ¢as. Nejlepsich
vysledkd paradoxné dosahuji ty firmy,
které od mistniho trhu pfili§ necekaji
a nejsou svazany internimi terminy,
dokdy potrebuji v SAE uspét. V tomto
ohledu uz mdame nékolik referenci
od potravinafl pres stavebni priimysl az
po zdravotnicky material.

Dalsi moznosti, finan¢né vsak jiz naroc¢-
né;jsi, je ucast ceskych firem na nejriiz-
néjsich oborovych veletrzich, které se
v Dubaji jako respektované veletrzni
destinaci konaji. Finanéné nejndro¢néj-
$im krokem je otevfeni mistni entity.
S uskute¢nénim tohoto zadméru do-
kdZzeme firmam pomoci jak odkazem
na nase partnery, tak finan¢né prostred-
nictvim nasich novych sluzeb Kompas
a Exportniho inkubatoru. To je sdilena
kanceldf pro ceské spolecnosti, kterd je
formace k problematice jsou uvedeny
na nasem webu a pfipadné dotazy za-
jemcdm rad zodpovim.

Zkusenost insidera

Vasim predchozim  plisobistém
v dresu CzechTrade bylo Turecko.
Jaké rozdily z hlediska zahrani¢niho
obchodu a podnikani jste zazname-
nal mezi svym predchozim a nynéj-
Sim pracovistém?

Turecko se vseobecné povaZzuje za most
mezi Evropou a Blizkym vychodem, coz
znamena, Ze by mélo stat nékde upro-
stfed téchto dvou svétl. Po mé vice nez
ro¢ni zkusenosti v Dubaji bych ho viak
posunul daleko vice do evropské ¢&asti.
Do urcité miry je to dano i koloritem
obyvatelstva v SAE, kde Emiratané tvori
vyraznou mensinu, cca deset procent.
| obchodné tady castéji narazite na lidi
z jihovychodni Asie, predevsim Indy,
ktefi maji jesté odlisnéjsi kulturni tradice
a povédomi o CR. Navic jejich vnimani
¢asu a celkovad orientace na vysledek
jsou Evropanlm velmi vzdalené.

Dohodnout si schlizku s potencidlnimi
partnery, s nimiz se jesté osobné ne-
znate, je tu daleko slozitéjsi nez v zemi
na Bosporu. Na druhou stranu, poté, co
si zvyknete na indicky akcent, odpada

Dal3i Sance pro nase firmy

,Pro mistni letecko-zbrojarskou
spolecnost Calidus Uspésné dodava
hned nékolik ceskych firem a véfime,
Ze po incomingové misi a Sourcing Day,
ktery jsme spolecné s nasimi partnery
zministerstev primyslu a obchodu,
zahranicnich véci, obrany a Asociace
leteckych a kosmickych vyrobcti CR
spoluporadali, jejich pocet v blizké
budoucnosti jesté vzroste,” konstatuje
Vladislav Polach.

jazykova bariéra, ktera naopak byva po-
mérné castym problémem v Turecku.
Jakmile si v SAE vytvofite sit osobnich
vazeb, pak se business development
déla jednoduseji.

Cim na vas Spojené arabské emiraty
zapusobily nejpozitivnéji?

Emirdty za jednapadesat let samostatné
existence urazily neskutecny kus cesty.
Vzdyt napfiklad elektfina pro domac-
nosti nebo prvni nemocnice se zde za-
Caly objevovat teprve v pribéhu Sede-
satych let dvacatého stoleti! Stejné tak
se staci podivat na staré fotky Dubaje
z prelomu osmdesatych a devadesa-
tych let minulého stoleti, kdy valna ¢ast
mésta, jak ho zndme nyni, jesté vibec
neexistovala.

Rozdil v Zivotni Urovni obyvatel béhem
jedné ¢i dvou generaci je tak opravdu im-
pozantni. A nezapomernime, Ze za timto
rozvojem sice staly prijmy z ropy, ale
napriklad v Dubaji se jeji tézba a pro-
dej nyni podili na HDP pouze jednim az
dvéma procenty. Podobné se postupné
snizuje dulezitost ropného pramy-
slu i v sousednim emiratu Abu Dhabi.
Emirdty tak maji vice nez dobre nakro-
Ceno stat se rentiérskym statem, ne pre-
devsim pro své nerostné bohatstvi, ale
diky vyspélé infrastruktufe v oblasti lo-
gistiky, turismu a sluzeb a atraktivité své
ekonomiky pro zahrani¢ni pracovniky,
primarné z okolnich statt. M

S ViLADISLAVEM PoLACHEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Forto: ARcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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letem svetem

SAE: Hory, pousté, plaze..., ropa a plyn

Diverzifikovana krajina a strategicka poloha davaji SAE vyraznou konkurencni vyhodu. Zemé ma
vyznamné pobriezi Omanského zalivu na vychodé a Arabského zalivu na zapadé a severozapadé.
Ropa a zemni plyn jsou primarnimi pfirodnimi zdroji a téZba ropy je nejdtileZitéjSim prlimyslovym
odvétvim. Spojené arabské emiraty se také nachazeji vedle jiznich linii Hormuzského prilivu, ktery
patii mezi nejdilezitéjsi strategické oblasti svéta, protoze se pies néj prevazi vice nez 40 % svétové
ropy. Ze stejnych dlivodi jsou dnes zdejsi pristavy a letisté razeny mezi nejlepsi volbu pro velké do-
pravce pii planovani jejich tras z vychodu na zapad.

Zdejsi trh je bohaty s velkou poptavkou i spotfebou, ovsem vysoce konkurencni. Do zemé se dovazi
velké mnozstvi potravin, stavebni materidly, chemikalie, stroje, dopravni zafizeni a automobily.
Vzhledem k povaze trhu je zde velkd poptavka i po veskerém luxusnim zbozi.

V soucasnosti roste segment e-commerce, ktery tak predstavuje novy prodejni kandl i pro ceské
exportéry. Nakupujici ve Spojenych arabskych emirdtech zatim davaji prednost mistnim maloob-
chodnim webiim pred zémoiskymi prodejci. V roce 2021 tvofily tuzemské e-commerce weby .
v priméru 73 procent celkovych trzeb, zahranicnijen 27 procent. Mezi lety 2022 az 2026 se ocekava,

Ze zahranicni platformy elektronického obchodu porostou o 19 2 procenta, coz by znamenalo na-
rist podilu na trhu o 34 procent.

J#hv \

StrU ktu ra h OS pOd é ‘r’StVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Udaje jsou za rok 2021
Spojené arabské emiraty Katar
podil na HDP v%) podilnazaméstnanostiw%)  podilna HDP w%) podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi zemédeélstvi
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letem svetem

Katar: Narodni vize 2030

Katarska narodni vize 2030 je program pro hospodaisky, socialni, lidsky a environmentalni riist zemé v nadchazejicich desetiletich.
Zahrnuje plany na vytvoreni rovnovahy mezi ekonomikou zaloZzenou na ropé a ekonomikou zalozenou na znalostech. Z toho diivodu
se mistni trh otevira a snazi se prilakat i zahrani¢ni pfimé investice. Funguiji zde dvé svobodné zdny pro obchod navrzené tak, aby
umoziovaly 100% zahranicni vlastnictvi.

Zemé Evropské unie zde maji navic dobré postaveni. To je dano tim, Ze Evropska unie je nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem
Kataru, protoZze pomér relativniho podilu katarského dovozu z této skupiny zaujima prvni misto mezi importy do emiratu ze vSech
ostatnich ekonomickych blokd. Katarské importy ze severoamerickych zemi, z nichZ vétsina pochazi ze Spojenych stat americkych,
zaujimaji v relativnim poméru ¢tvrté misto. Pfi vstupu na mistni trh je ovSsem nutné pocitat s tim, Ze se jedna o trh, ktery vyzaduje
trpélivost pro vybudovani sité potrebnych kontaktl a k Gspésnému ziskani obchodu. Nezbytna je proto dlouhodoba strategie.

Alzirsko: Most mezi Evropou a Afrikou

S populaci pfiblizné 43 miliond je AlZirsko klicovou oblasti a strategickym obchodnim partnerem. Ropa
a zemni plyn byly dlouho patefi ekonomiky, ktera ji zajiStovala makroekonomickou stabilitu. Tvori
zhruba 30 % HDP, 60 % rozpoctovych prijmd a témér 95 % piijmi z exportu. Alzirsko ma 10. nejvétsi
zasoby zemniho plynu na svété — véetné 3. nejvétsich zasob bfidlicového plynu — a je 6. nejvétsim
vyvozcem plynu. V prokdzanych zasobéch ropy je na 16. misté. Diky tomu je Ctvrtou nejvétsi ekonomi-
kou v Africe a je jednou z nejkonkurenceschopnéjsich na kontinentu. Navzdory velikosti celkového
dostupného trhu Alzirsko zlistava eskymi exportéry nedostatecné prozkoumano, s vyjimkou velkych
korporaci a spolecnosti plsobicich v energetickém sektoru.

Kvli vleklé ekonomické krizi byla vlada nucend pfijmout vedle rozpoctového zékona pro rok 2022 také
nékolik opatteni, jejichZ cilem je otevieni ekonomiky pro zahranicni investice s cilem podpory stra-
tegickych oblasti, jako je energetika, vodni zdroje a zemédélstvi. Diky témto opatfenim oznacil Mezi-
narodni ménovy fond alzirskou ekonomiku za jednu z nejrychleji rostoucich v arabském svété. Alzirsko
dosahne druhého nejvyssiho tempa rlistu v severni Africe po Egyptu (6,6 %). Podle Planu hospodaiské
obnovy na obdobi 2020-2024 usiluje o snizeni emisi sklenikovych plynti o 7 % do roku 2030.

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Udaje jsou za rok 2020

AlZirsko
podil na HDP (%) podil nazaméstnanosti %)

zemédélstvi zemeédeélstvi
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top obory

TOP obory ¢eského vyvozu do SAE

1__

Stroje a zafizeni, Zbrané, munice, Papir, lepenka, Potraviny, syry Suroviny rostlinného
periferni jednotky, détské kocarky, pneumatiky a duse,  a tvaroh, vejce ptivodu
motorova vozidla hracky piize a Zloutky

B

Pristroje ke spindni  Osvétlovaci technika, Papir, lepenka, Oleje ropné Platy, desky, folie
el. obvodd, osobni hry, hracky, sportovni  pneumatiky i z nerostli a pasy z plastickych
automobily potieby, zbrané a duse, staviva hmot

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: MPO CR
Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: MPO CR

18a-.

Elektronické soucastky, Pneumatiky a duse, ~ Zbrané, munice, Trubky a hadice Ostatni
periferni jednotky, kovové konstrukce, primyslové z plastu, chemické
letadla sklo zhozi vyrobky

16

Do SAE byly v loriském roce vyvezeny
predevsim stroje a zafizeni, zejména
periferni jednotky, pocitace, motoro-
vé vozidla a zbrané. Z potravin ma
ddlezité zastoupeni vyvoz syrli

a tvarohu.

Vyvoz do SAE byl podle objemu
na 35. misté, v dovozu na 71.

a v obratu na 48.

Katar v loiiském roce obsadil
Sedesatou vyvozni pricku.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
stroje a dopravni prostiedky,
zejména elektrické pfistroje, peri-
ferni jednotky, telekomunikacni
zafizeni a monitory a dale Cerpadla.
Nezanedbatelnych objemt dosahuje
i vyvoz papiru, lepenky, kovli

a vyrobk{ z plastickych hmot.
Obratem je Katar na 73. misté,

v dovozu na 234.

Alzirsko stoji na pomysiné

71. pfi€ce vyvozu. CR vyvézi
predevsim elektronické souddstky,
periferni jednotky, letadla a letecké
soucastky, pistové motory a auto-
mobily. V dovozu stoji na

132. pricce, obratem se fadi

na 89. pozici.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2021

TRADE NEWS 6/2022
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v Cislech

top partnefi importu do Spojenych arabskych emirati

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

VSECHNY UDAJE JSOU Ras Al Khaimah

ZA ROK 2021 Podil na HDP: 3,10 %
Podil obyvatelstva: 3 %
Rozloha (km?): 2486

Podil obyvatelstva: 41 %

Cina
A
51,80 mld. USD U Al Quuain
Podil na HDP: 0,18 %
Podil obyvatelstva: 1 %
Rozloha (km?): 777 <
Indie ‘
20,88 mld. USD
DIET] ‘
Podil na HDP: 30,16 % J
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USA Rozloha (km?): 3885 N -
16,88 mid. USD olll &
9
o
Japonsko S
10,86 mld. USD N
S
Turecko >
9,58 mld. USD >
v vl W1
Oblasti pod o
v spolecnou spravou
Némecko Oman/Ajman, o
8,30 mid. USD resp. Fujairah/Sharjah E
Italie '8
Abu Dhabi Fujairah
7,98 mld. USD Podil na HDP:53,53 % PodllnatDP: 160%
Podil obyvatelstva: 27 % Podil obyvatelstva:4% ./
Rozloha (km?): 67 340 Rozloha (km?): 1165 =
Vietnam (@)
7,60 mld USD Zdroje dat: Statistics Centre Abu Dhabi (SCAD), Department of Economic Development Ras Al Khaimah, rU
Fujairah Statistics Centre, Ajman Statistics and Competitiveness Center, Dubai Statistic Centre, UAE Stat
Zpracovani grafiky: ANTECOM N
7 7 rq L /4 V4 L} /4 (U
Saudské Arabie Spojené arabské emiraty i+
7,38 mld. USD >Q)
Pocet obyvatel (v mil.): 9,9 Mira nezaméstnanosti (v %): 1,6 a
. Hustota zalidnéni (obyv./km?): 139" Export (v mld. USD): 308,52 o
Mali HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 4212 Import (v mld. USD): 229,2> e
7,30 mid. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 34." Exportni partner ¢. 1: Indie?
Ro¢ni rlist HDP (v %): 5,9" Importni partner & 1: Cina? E
x p . HDP podle koupésch ti il méstskeé %): 873
Ceska republlka podle koupésc oi)nos i Poc.ill m‘estskeho obyvatelstva (v %): 87 Q
0,82 mld. USD (55. partner) tvmld. USD: 656 ek St :
! ' P HDP (k)/obyv. (v USD): 67 100? Data za roky 2020-2022 o
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Katar“

top partnefi importu do Kataru

(idaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

18

Cina
4,55 mid. USD

USA
3,31 mid. USD

Indie
1,78 mid. USD

Némecko
1,62 mid. USD

Velka Britanie
1,58 mld. USD

Italie
1,40 mid. USD

Turecko
1,09 mid. USD

Svycarsko
1,05 mld. USD

Japonsko
0,91 mld. USD

Francie
0,75 mid. USD

Ceska republika
0,14 mld. USD (34. partner)

Al Shamal
Podil na celkové
populaci: 0,06 %

Al Khor a Al Thakhira
Podil na celkové
populaci: 5,23 %

Umm Salal

Podil na celkové
populaci: 5,57 %

Doha
Podil na celkové
populaci: 44,16 %

Al Shahaniya
Podil na celkové
populaci: 0,60 %

Al Rayyan
Podil na celkové
populaci: 30,78 %

VSECHNY UDAJE JSOU

ZAROK 2021 Zdroj dat: Planning and Statistics Authority Qatar
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Pocet obyvatel (v mil.): 2,9 Mira nezaméstnanosti (v %): 0,3’
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 251" Export (v mld. USD): 70,92
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 191,3* Import (v mld. USD): 59,12
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 62.2 Exportni partner ¢. 1: Japonsko?
Ro¢ni réist HDP (v %): 3,63 Importni partner & 1: Cina?
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 99"
(v mld. USD): 245,7 Zdroje dat: 'World Bank,
2CIA Factbook, *MMF
HDP (k)/obyv. (v USD): 85 3002 Data za roky 2020-2022
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Jirsko™

top partnefi importu do Alzirska

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
8,41 mld. USD

Francie
4,77 mid. USD

Italie
4,65 mid. USD

Spanélsko
3,57 mld. USD

Némecko
3,02 mid. USD

USA
2,32 mld. USD

Turecko
1,94 mid. USD

Argentina
1,33 mid. USD

Brazilie
1,21 mid. USD

Jizni Korea
1,09 mid. USD

Ceska republika
0,19 mld. USD (36. partner)

TRADE NEWS 6/2022
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Legenda barev

PODIL
NA CELKOVE
POPULACI
0-0,9%
1-1.9 %
VSECHNY UDAJE JSOU
2 RoK 2021

Alzirsko

Tamanrasset

Zdroj dat: Office National des Statistiques Algeria
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Pocet obyvatel (v mil.): 44,6
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 18"
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1702
Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 42.2
Ro¢ni réist HDP (v %): 3,23
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 4682
HDP (k)/obyv. (v USD): 10 7002

Mira nezaméstnanosti (v %): 10,2"
Export (v mld. USD): 38,32

Import (v mld. USD): 54,22

Exportni partner ¢, 1: Itélie, Francie?
Importni partner ¢ 1: Cina?

Podil méstského obyvatelstva (v %): 74"

Zdroje dat: "World Bank,
2CIA Factbook, *MMF
Data za roky 20202022
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p\I;I/ ei i.tO Stipro Zeské firmy v SAE

|CT

S minimalnimi obchodnimi pfekazkami
jsou SAE a konkrétné Dubaj prefero-
vanymi misty pro podniky obsluhujici
cely region MENA, coz také zvySuje
poptavku po IT softwaru a sluzbach.
Investice podnécuji poptavku po pro-
duktech a sluzbach ICT ve zdravotnictvi,
letectvi, kosmonautice, obrané, dopra-
vé, maloobchodu, finan¢nich sluzbach,
stravovani a v odvétvich spojenych s pla-
ny ekonomické diverzifikace.

environmentalni technologie

Cilem SAE je zvysit svou globalni konkurenceschopnost zvySenim podilu obnovitelnych, cistych
a alternativnich zdrojd energie v energetickém mixu zemé.

Klicové oblasti pfilezitosti pro technologie souvisejici s vodou a ¢iSténim odpadnich vod jsou:
nové technologie cisténi odpadnich vod; zafizeni pro monitorovani vody; inovativni a ener-
geticky ucinna technologie odsolovani; alternativni technologie odsolovani solanky; efektivni
zafizeni pro skladovani vody; Spickova technologie vyroby vody; technologie pro zvySeni a za-
chyceni srazek, vcetné dloziste.

Mezi klicové oblasti prileZitosti pro technologie souvisejici s odpadovym hospodafstvim a recyk-
laci patti: zafizeni pro manipulaci s odpady; kompostovaci zafizeni; tfidici stroje; inovativni tech-
nologie procesu recyklace; technologie pro energetické vyuZiti odpadu.

Mezi klicové oblasti pilezitosti pro technologie souvisejici s kvalitou ovzdusi patfi:inovativni
systémy kontroly znecisténi ovzdusi; systémy kontinudlniho monitorovéni emisi; technologie
analyzy emisi do ovzdusi; zafizeni pro sledovani kvality okolniho vzduchu; zafizeni pro detekci
netésnosti; technologie méreni emisi zdroju.

1

smart cities

- Spojené arabské emiraty vyznamné investovaly do projektti pro chytra mésta s cilem vybudovat
#fg i je od nuly a zlepsit infrastrukturu ve stavajicich méstech. Priklady iniciativ zahruiji poskytovani
i ek vefejné Wi-Fi, nabijecich stanic pro elektromobily, Zivého sledovani provozu a elektronické &
penézenky Utadu pro silnice a dopravu. Organy Spojenych arabskych emiratd si budou chtit -
""‘>w i udrZet reputaci SAE jako pfedni chytré zemé neustéIYmi investicemi veFejného sektoru do ="
rozsahlych infrastrukturnich projektt, které se to¢f kolem ,chytrych” budov, coz bude poskyto- 2
vat prlle2|tostu pro Ceské spolemostl___._

- ] .-'_ i
— — — e s
- — = I 3

nové technologie a design

V ramdi iniciativy Projects of the 50 vlada Spojenych arabskych emiratil oznamila plany na
realizaci fady projektti zamétenych na urychleni hospodarského rozvoje s cilem preménit zemi
na komplexni centrum pro vsechny sektory a pfilakat piimé zahranicni investice ve vysi 149,8
miliardy USD v priibéhu pistich deviti let. Pro ceské exportéry to predstavuje ohromné pfile-
Zitosti v oblasti luxusniho designového zbozi, ale také v technologiich, jako jsou informacni
modelovani budov (BIM), rozsifena realita (A/R), pokrocila konstrukce Wearables & Exo-
. skeletons, datové aplikace internetu véci (loT), drony v konstrukci vybavené radlgfrékvencnl
* " identifikaci (RFID), technologie pro zachycovanl 360° videa, technologle 3D tlsku,a‘skenovam

" véetnd 3D konstrukce. 7

v &=
2z 7 - _
g’(vﬁ" ,f’ Zdroje a zpracovani: Businessififo.cz_+ -
7 : RN ¥ ’
& o Foto:Shutters ock & g
'_jc:.'-" 'C:' r '!'I’ - - :
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Fe "?:Q- 4 < a o N r - ¥ TRA_E)E NEWS 6/2022
) i ' S & . /N, L



SPOJENE ARABSKE EMIRATY © KATAR ALZI'RSKO<
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p rl ez ItO St pro Ceské firmy v Kataru

ICT

Katar podporuje rozvoj nejmodernéj-
Sich inovativnich informacnich techno-
logii. M3 jiz funkéni pokryti sitémi 5G
s ultrarychlym prenosem dat v redlném
Case. Zavadéni technologickych novinek
nabizi piileZitosti pro fadu ceskych ino-
vativnich firem a start-upt ptsobicich
v oblasti ICT.

energetika

Zemé se v ramci snahy o sniZeni zavislosti ekonomiky na svém energetickém bohatstvi pomalu
odklani od konvencnich technologii. Zavadi ekologicky Setrné technologie, zkouma moznosti
zvySeni podilu obnovitelnych zdrojl energie, napfiklad fotovoltaiky, vétrnych elektraren nebo
vodiku. Narodni strategie pro Zivotni prostfedi a zménu klimatu stanovuje cil snizeni emisi
sklenikovych plynt a zvySeni obnovitelnych zdroji energie o 25 % do roku 2030.

zdravotnictvi a farmacie

Zemé pokracuje v masivnich investicich do vefejného
zdravotnictvi, rozsituje 10zkové kapacity statnich nemocnic.
Zdravotni turistika ziskava v Kataru na vyznamu a bude
Ustfednim bodem vladni strategie, kterd usiluje o diver-
zifikaci ekonomiky. Pro ceské dodavatele predstavuje katar-
sky zdravotnicky sektor velky potencidl. Uplatnit se mohou
zejména v dodavkach zdravotnické techniky, zdravotnickych | |
- materialt a nékterych lékd nebo pfi budovani viastnich ka- | |
pacit v Kataru. [
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Vzhledem k tomu, Ze Katar je nejbohatsi zemi na svété po-
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prileZitosti 2022-2023, Ministerstvo
zahranicnich véci CR 5
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p rl ez ItO St I pro Ceské firmy v Alzirsku

zemedeélstvi a potravinarstvi

Alzirska vlada usiluje o rozvoj a modernizaci zemédeélstvi jako prostredku k diverzifikaci ekonomiky a pfilakani zahranicnich a domdcich investic.
Hlavnimi hnacimi silami trhu jsou vladni politiky a programy na zvy3eni domdci produkce, privatizace semenaiského sektoru a investice do
zemédélské infrastruktury. Tato situace bude piizniva predevsim pro export zemédglské techniky, ale existuji zde pfileZitosti i v oblasti potravin.
Vzhledem ke klimatickym podminkdm a udrzeni sobéstacnosti je pro Alzirsko klicové zajistit udrzitelné nakladani s vodou, a to predevsim v ze-
médélstvi. Proto roste poptdvka predevsim po klimaticky inteligentnim zavlaZovani. Stale vice zemédélci je vybizeno k pofizovani zavlaZzovacich
systémdi, které zvysuji Ucinnost zavlaZovani a chrani zdroje (prostiednictvim integrace systéma varovani pied vlhkosti plidy pro optimalni vyuZiti
zavlaZovaci vody, informaci o typu plodin a vyvojové fazi a mistnich klimatologickych Gidajich). Vedle zavlaZovacich systémd je zde velky potencial
i pro technologie zadrzovani vody, udrzovani kvality pGdy nebo vyuziti odpadnich vod.

B!

liberalizace ekonomiky

V poslednich nékolika letech Alzirsko sméfuje k vétsi liberalizaci ekonomiky a poskytuje vice
Ustupkt soukromému sektoru a zahrani¢nim investorim. Nové proto bylo zruseno tzv. ,pravidlo
51/49" které zavazovalo kazdého zahrani¢niho investora v AlZirsku ke spojeni sil s vétSinovym
alZirskym partnerem. To ovSem otevira cestu i do jisté miry destruktivnim projektGm, jako je
tézba bidlicového plynu na Sahafte a pobreznich zdrojt ve Stfedozemnim mofi. Proto sili hlasy,
které varuji pred novodobym energeticky loniali

AR

energetika

AlZirsko jako takové ma potencial konkurovat svému sousedu Maroku a stat se lidrem v sektoru
solarni energie v regionu. Existuji ur¢ité povzbudivé signaly, ze ve vladnich kruzich roste
politicka vile usilovat o prechod na solarni energii. V alzirském planu rozvoje Horizont 2030
zemeé stanovila cil obnovitelné energie na 22 000 MW instalované obnovitelné kapacity do roku
2030 neboli 27 procent vyrobené elektfiny. Navzdory tomu, Ze je Alzirsko producentem ropy
a zemniho plynu, usiluje o podporu obnovitelné energie pfinejmensim ze dvou dlivodd. Zaprvé
kvli rostouci doméaci poptavce po elektfing, ktera snizuje export Alzirska v oblasti plynu, a za-
druhé kvili vysokému potencidlu sektoru obnovitelné energie v Alzirsku a zajmu evropskych
zem( investujicich do tohoto sektoru v severni Africe.

"
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Podpora exportu

Letoun B-250, vlajkovd lod emirdtského letectva

EMIRATSKY LEHKY BITEVNIK
B-250 mA pobvozKy z CESKA

SANCE NA DODAVKY SE RYSUJI
| PRO DALl TUZEMSKE FIRMY

Lehky bojovy letoun B-250 emiratského Calidusu dostal zelenou u armady Spojenych arabskych
emirat(i. Domaci reference firmé otvira cestu k dalsim zakaznikim v regionu. Pi pfistani se
Ldvéstépadesatky” opiraji o podvozky z dilny ceské spolecnosti Charvat AXL, kterd je rovnéz
zapojena do vyvoje jejich vykonnéjsich ndstupcli s oznacenim B-350. Calidus pfitom hlasi

velky zajem o posileni Ceské stopy v dodavatelském retézci. BEhem podzimni proexportni
incomingové mise do CR se emiratskému podniku piedstavilo pres tficet ¢eskych leteckych

a obrannych vyrobcd.
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Dubai Airshow jako slibny
zacatek

Na potencidl rozvoje prlimyslové spo-
luprdce s Calidusem poukazala ceskd
oficidlni Ucast na lonské Dubai Airshow.
Reprezentace  Ministerstva  prdmyslu
a obchodu (MPO) v Dubaji iniciovala jed-
nani s vedenim firmy, které nejenze pod-
pofilo uzavreni kontraktd na podvozky
s firmou Charvat AXL za vice nez 10 mi-
liont dolard, ale také otevielo nové hori-
zonty pro dalsi moznou spolupraci.

Na Dubai Airshow Calidus prvné pred-
stavil vyhledové plédny a maketu letounu
B-350 v pIné velikosti. Ve vyvoiji i vyrobé
jednomotorového turbovrtulového le-
tounu s celokompozitni konstrukci maji
Cesi rozhodné co nabidnout. Ostatné
Charvat AXL ma u letounu B-350 na sta-
rosti kompletni vyvoj nového tfikolového
zatahovaciho podvozku. Ministerské de-
legaci navic Calidus poodhalil své Gvahy
o dalsich leteckych programech, které
rovnéz spadaji do dodavatelského port-
folia ceskych firem.

V nejpokrocilejsi fazi certifika¢nich zkou-
sek je nyni firma s lehkym bitevnikem
B-250. Prvnim zikaznikem se stala ar-
mdada Spojenych arabskych emirat,
ktera si objednala pres 20 strojd. Zatimco
pfiprava na sériovou vyrobu béZi s doda-
vateli, ktefi se podileli na vyvoji letounu,
Calidus ocekava rozsifeni dodavatelské

VZLU je jeden z nejstarsich leteckych
tstavii na svété — letos oslavil 100 let.
Historicky se podili na vyvoji a zkusebnictvi
ceskych letount a silny zvuk ma také

ve svété (specialista na ovéfovani leteckych
konstrukci a narodni vyvojovd zakladna).
Nasnimku pevnostni zkouska letounu
L-39NG ve VZLU

mapy Vv souvislosti s vyhlidkami na cus-
tomizované verze letoun(. PfileZitosti
pro dalsi ¢eské firmy se tedy mohou na-
skytnout také v programu B-250. Charvat
AXL u B-250 pomahal s dokonéenim vy-
voje a certifikaci podvozku a ma proza-
tim uzavienou smlouvu na vyrobu pat-
nacti sériovych kus(.

Pro letoun B-250 podle Calidusu dodava
pres osmdesat zahrani¢nich podniki
z Brazilie, USA, Francie, Velké Britanie,
Spanélska ¢i lzraele. Ceskou republiku
pfitom reprezentuje nejen spolecnost
Charvat AXL, kterd na hydraulickych c¢as-
tech podvozk(l spolupracuje s doma-
cim Jihlavanem. Prekryt kabiny letadla
dodéava uherskohradistsky Plexiweiss,
ktery spada pod stejnojmenny némecky
koncern.

Calidus na misi v Cesku

Aby se Ceskd vlajka dostala v dodava-
telském fetézci Calidusu vyse, spojily
sily Ministerstvo priimyslu a obchodu
a Ministerstvo obrany, které s podporou
Ministerstva zahrani¢nich véci a agen-
tury CzechTrade zorganizovaly proex-
portni misi Calidusu do Ceské republiky.

Do Ceska pricestovala péti¢lenna de-
legace v cele s generdlem Abdullou
Alhashmim, viceprezidentem Calidusu
a byvalym armadnim pilotem, ktery ma

Spojené arabske emiraty

Vite, Ze. ..

Letoun B-250, ktery je patefnim
programem Calidusu, ma Emiratim
posvitit na cestu rozvoje vlastnich
schopnosti v leteckém priimyslu,

k nimzZ se Ize propracovat skrze mezi-
narodni kooperace. Ceské firmy maji
Spickové technologie a vlastni vyvo-
jovou zékladnu, diky které se mohou
podilet na designu findlnich produkt,
€0z znamena spolupraci na desitky
let. Calidus je navic pro ¢esky préimysl
vyznamny v tom, Ze ve srovnani s glo-
balnimi leteckymi obry je o poznani
pfistupnéjsi pro domaci malé a stredni
firmy. Pfitom se jedna o spolecnost,
kterd je na vzestupu a sidli v bohaté
zemi, jez hodld do rozvoje svého
letectvi zasadné investovat. A navic
md jiz s ceskym prdmyslem osobni,

a to velmi dobrou zkusenost.

ze 70. let zkuSenosti s [étanim na ces-
kych strojich L-29 Delfin. Nejen proto
nemohla v programu chybét navstéva
Aera Vodochody, nejvétsi letecké to-
varny v Cesku, kterd stoji za legen-
darnimi vojenskymi cvi¢nymi letouny
a nyni pfichazi s novou generaci s ozna-
¢enim L-39NG.
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Letouny B-250 pohdni mezinarodni spoluprace

Filozofii zapojeni mezindrodnich dodavatell dokldda pfibéh letounu B-250. Ten predstavuje vysledek spoluprace mezi SAE (spolecnost
Calidus) coby investorem, Brazilii (spolec¢nost Novaer) jako designérem a USA (spole¢nost Rockwell Collins) jako dodavatelem avioniky. SAE se
pomoci letounu B-250 snaZi ziskat misto mezi svétovymi vyrobci letadel. B-250 soukromé spole¢nosti Calidus, oznacovany takeé jako Al-Badr
(arabsky uplInék), zapadd do vnitrostatnich rozvojovych pland ,Vision 2030 jejichz cilem je vytvofit ze SAE centrum technologickych inovaci.
Vyroba letounu miiZe navic pfinést i urcity stupen autonomie v oblasti vojenstvi. Za vyvojem letounu B-250 stoji brazilska spole¢nost Novaer

a jeji $éfkonstruktér Joseph Kovdcs. K jeho dfivéjsim pracim patfi napfiklad zndmé turbovrtulové letouny EMB-312 Tucano a EMB-314 Super
Tucano. B-250 koncepcné a technologicky vychdzi z Kovacsova projektu A-67 Dragon. Vyvoj letounti B-250 byl zahdjen v roce 2015 a dokoncen

v priibéhu dvaceti mésicd, a to véetné vyroby dvou prototypi v brazilské tovarné Novaeru. Sériova vyroba by se méla pfesunout do mésta
Al Ajn na vychodé emirdtu Abt Dhabi. B-250 Al-Badr je lehky bitevni letoun s moznosti vyuZiti pro priizkum a sledovéni. Je jedendact metrii
dlouhy s rozpétim kridel dvandact metrti, ma dvouclennou osddku a motor Pratt & Whitney Canada mu dava rychlost kolem 500 kilometri
za hodinu. Na sedmi vnéjsich zavésnicich mlize nést vyzbroj o celkové hmotnosti az 1800 kilogramd. Letoun by mél predstavovat idedIni
vzdusnou zbran proti povstaleckym a dalSim nepravidelnym jednotkam.

Pétidenni program delegace Calidusu
odstartoval v Praze jednaci sérii s ces-
kymi dodavateli komponent na tzv.
Sourcing Day CzechTrade. Jednd se
o akci usitou na miru zahrani¢nim pod-
nik@im, které hledaji v Cesku dodavatele.
Na jednani s Calidusem dorazilo v rdmci
jednoho dne vice nez dvacet Ceskych
firem, které byly na zikladé poza-
davkd Calidusu vyselektovany Asociaci
leteckého a kosmického pramyslu

a agenturou CzechTrade. Nasledné de-
legace navstivila pres patnact predem
vytipovanych leteckych a obrannych
podnikd ve Stiedoceském, Pardubickém
a Zlinském kraji. Béhem navstévy se
Calidus seznamil s hlavnimi hraci a zis-
kal komplexni prehled o schopnos-
tech a know-how c¢eského leteckého
a obranného primyslu. Prdvé moznost
poznat ¢esky prlimysl do hloubky je uni-
katni pfidanou hodnotou aktivit tohoto

Emirdtskou delegaci v Praze pfivital naméstek ministra préimyslu a obchodu Petr Ocko.
Na fotce s viceprezidentem Calidusu generdlem Abdullou Alhashmim

druhu podporovanych z programu inco-
mingovych misi MPO a projektd na pod-
poru ekonomické diplomacie - v pfi-
padé navstévy Calidusu v synergickém
propojeni.

Ceské firmy se pfredstavuji

Spole¢nosti 5M a LA composite predsta-
vily emiratské delegaci své kompetence
v roviné kompozitnich material(. S ohle-
dem na celokompozitni konstrukce le-
tounU Calidusu se jednalo o jednu z ka-
tegorii prioritniho zdjmu. GE Aviation
Czech, PBS Velkd BiteS a Avia Propeller
uvedly ceské kapacity ve svété motor{
a vrtuli, coz byla dalsi klicova schopnost
poptavana Calidusem. Ve vyrobé letec-
kych motort je Cesko v elitnim klubu
pouhych sedmi zemi na svété, které
uméji vyvinout a vyrobit turbovrtulovy
i proudovy pohon. A nezaostavame ani
v nastupujici éfe e-mobility. Ceskym
pionyrem je na tomto poli spole¢nost
MGM Compro. Zlinska rodinna firma,
ktera vyviji a vyrdbi komplexni feseni
elektrickych pohon(, na programu mise
také nechybéla.



O moznostech dodéavek leteckych
pfistroj,  multifunkénich  displej
a optickych systém( noc¢niho vidéni
s Calidusem jednala spole¢nost LPP.
Své vyvojové a zkudebnické kapacity
pro ovérovani a certifikacni zkousky le-
tadel prezentoval emirdtskym partne-
rim Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav
z prazskych Letrian. Delegace se rovnéz
sezndmila s nedestruktivnimi testova-
cimi metodami spole¢nosti Radalytica,
kterd jako jedind na svété poskytuje
mobilni robotické 3D pocitacové tomo-
grafy. Aircraft Industries, nejvétsi vy-
robce civilnich letound v Cesku, zaujal
novou generaci legendarnich letoun(
L-410 NG. Devitimistny turbovrtulovy
letoun EV-55 kunovického Evektoru do-
konce Calidus vnimd jako moznou in-
vesti¢ni prilezitost. Spole¢nost Vrgineers
delegaci prenesla do virtualniho pro-
stfedi, simuldtory pro virtualni pilotni
vycvik firmy si vyzkousel na vlastni
kazi i generdl Alhashmi. Soucasti turné
po vybranych firmdch byly dale na-
vitévy ve spolec¢nostech Tatra, Ray
Service, Mesit ¢i statnim podniku VOP.

Jdeme dal...
Na veletrhy IDEX Abu Dhabi
a Dubai Airshow 2023

Protoze incomingovd mise potvrdila
potencial pro spolupraci se Spojenymi
arabskymi emirdty na poli leteckého

a obranného pramyslu a soucasné
silny zdjem ze strany ceskych firem,
Ministerstvo prdmyslu a obchodu za-
Calo bezprostiedné po navstévé ve spo-
luprdci s resorty obrany a zahrani¢nich
véci rozpracovévat dalsi ndvazné proex-
portni aktivity, které mohou posunout
zapocaty dialog o krok dal a pretavit na-
vazané kontakty v konkrétni obchodni
pfipady.

Nejblizsi takovou udalosti je unorovy
veletrh IDEX v Abu Dhabi, kde se diky
propojeni cCeské oficialni ucasti a pro-
jektu na podporu ekonomické diplo-
macie predstavi Cedi v nezvykle silné

Spojené arabske emiraty
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Delegace v Aircraft Industries: nejvétsi
vyrobce civilnich letounii v Cesku, ktery
stoji za legenddrnim strojem L-410,
nyni pfichazi s novou generaci letounu
s oznacenim L-410 NG. Ceskd republika
jako jedina zemé v EU md schopnost
vyvinout a vyrobit devatendctimistny
turbovrtulovy letoun (tedy kategorie
-410) na vlastnim Gzemi
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sestavé. Spole¢nd ndrodni expozice
a prilehlé stanky ceskych firem vydaji
dohromady na téméf 700 metrd ctve-
re¢nich Ceské pritomnosti. V listopadu
potom presné po dvou letech pristane
Ceska leteckd posadka v rdmci oficialni
Ucasti opét na dalSim ro¢niku Dubai
Airshow — tedy akce, z niz se spoluprace
s emiratskym Calidusem zrodila.

Text: ANNA ULJACENKOVA ZA ASOCIACI LETECKEHO
A KOSMICKEHO PRUMYSLU A MIIROSLAV SCHEINER
ZA MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

Foro: ARCHIV JMENOVANYCH FIREM A MPO

A WWW.CALIDUS.AE

Vrgineers: simulatory pro
virtudlni pilotni vycvik a headset
XTAL, ktery je vysledkem
vlastniho vyvoje hole3ovické
firmy, zaujaly i generdla
Alhashmiho, viceprezidenta
emirdtského Calidusu




—— Rozhovor

Jiri Slavik:

CESTi PODNIKATELE SE
KONKURENCE NEBOJI
PRIPRAVUJEME PROJEKT PRO MALE
A STREDNI FIRMY

Spojené arabské emiraty (SAE) v poslednich letech vystoupily ze stinu vétsich
statnich celki Arabského poloostrova a pro Cesky export se staly po Izraeli druhym
nejdulezitéjsim trhem v ramci celého regionu Blizkého vychodu. Na aktualni vyvoj
podnikatelského prostedi v SAE a podil nasich firem na velkorysych planech

na diverzifikaci jejich ekonomiky, dosud do znacné miry zavislé na pfijmech z ropy
a zemniho plynu, jsme se zeptali velvyslance CR v Abu Dhabi Jifiho Slavika.

Koncem roku 2018 vstoupily ve Spoje-
nych arabskych emiratech v platnost
legislativni zmény, které umoznily za-
hrani¢nim podnikateliim zalozit spo-
lecnost bez mistniho partnera. Vyuzily
této situace také ceské firmy?

Toto opatieni zdravé podnitilo ceské
podnikani ve Spojenych arabskych emi-
ratech. A nas zastupitelsky ufad hleda
cesty, jak tento trend posilit. Proto spo-
le¢né s agenturou CzechTrade pfipra-
vujeme od pfiistiho roku projekt, ktery
jesté vice zjednodusi vstup ceskym
firmdm na emiratsky trh a rozsifi nasi
spole¢nou podporu zejména malym
a strednim spole¢nostem.

Rad bych v této souvislosti zduraznil,
ze nase vztahy se SAE jsou vynikajici,
podpofené jak v politické roving, tak
i silnou hospodarskou spolupraci. SAE
predstavuji klicového partnera v regi-
onu Zalivu a jsou vyznamnym hracem
na mezinarodnim poli. Jsou nejvétsim
obchodnim partnerem CR mezi arab-
skymi staty. Pozici SAE vGéi CR a daldim
zemim schengenského prostoru zvy-
raznuje skute¢nost, ze ob¢ané SAE maji

Mimoradny a zplnomocnény
velvyslanec CR ve Spojenych arabskych
emiratech Ing. Jiii Slavik, CSc.




s témito zemémi bezvizovy styk. V p¥is-
tim obdobi bude dlezité, jak doka-
Zeme propojeni na obou stranach déle
rozsifit, a to na oblasti, které maji pro
spolupraci velkou pfidanou hodnotu.

Signalizovalo toto zasadni opatieni
pocatek rozsahlejSich zmén systému,
jimiz by SAE prilakaly vice zahrani¢-
nich investori a odbornikii zejména
z oblasti védy a novych technologii?
Byl to jeden z krok(. Dal$im byla pocat-
kem tohoto roku Uprava v oblasti vizové
povinnosti. Za zasadni zménu Ize pova-
zovat snizeni investi¢ni hranice v oblasti
nemovitosti z deseti milion dirhami
na dva miliony, jez umozni zadateli zis-
kat desetileté zlaté vizum.

Vlada SAE si je védoma potreby diverzi-
fikace hospodaistvi zemé a zahrani¢nich
investic, jez by odstranily tradi¢ni silnou
zavislost domaci ekonomiky na pfi-
jmech z prodeje ropy. VIadni strategie
se zaméfuje rovnéz na posileni trans-
feru technologii a budovani lokalnich
vyrobnich kapacit. Ceské firmy disponuji
schopnostmi takové projekty realizo-
vat a v posledni dobé se jiz setkdvame
s pripady, kdy v SAE spole¢né s mistnimi
partnery buduji vyrobni linky.
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Soulad tradice a modernity
pritahuje kapital i talenty

Jak funguje statni utvar se slozitym
podnikatelskym prostifedim o deseti
milionech obyvatel, v némz majoritu
tvofi cizinci?

Spojené arabské emirdty jsou i ve své-
tovém meéfitku vyjimecnou zemi, v niz
Zije téméf 200 narodnosti. Do kazdo-
denniho Zivota se promitd princip tole-
rance, ktery je Siroce respektovan. SAE
se netaji svymi strategickymi vizemi
vytvérejicimi obraz vysoce atraktivni
zemé. Necouvaji ani pred velkorysymi
projekty: v roce 2019 poslaly do ves-
miru prvniho kosmonauta, od roku 2020
pfipojuji do provozu bloky své jaderné
elektrarny a od lonského roku stavi no-
vou zelezni¢ni sit.

Politicky a spolecensky systém zemé
predstavuje Uspésné spojeni tradi¢niho
rodového a kmenového systému a is-
lamské nabozenské tradice s modernim
trznim hospodafstvim, podporou vzdé-
Iani, védy a vyzkumu, liberdlnim pfistu-
pem k cizincim a celkovou nabozen-
skou toleranci. SAE zavadéji vyznamné
legislativni zmény tykajici se osobniho
statusu obyvatel, genderové rovnosti,

. Spojené arabskéﬁfmiréty

Hlavni mésto Spojenych arabskych
emiratd Abt Zabi (Abd Dhabi) je druhym
nejlidnatéjsim méstem SAE (po Dubaji).
Pocet obyvatel pfesahuje 1,5 milionu

spolecenského Zivota, ekonomickych
pravidel a osobnich svobod, které pod-
statné ovliviuji kazdodenni Zivot mist-
nich obyvatel i cizincd. Tyto kroky zemi
zatraktiviuji pro dalsi pfiliv investic,
lidského i finan¢niho kapitélu. Zmény
zakonl jsou soucasti dlouhodobého
planu k dosazeni vyrovnané, tolerantni,
multikulturni a hospodaisky vyspélé
spole¢nosti.

Vlada klade dliraz na digitalizaci vSech
oblasti moderniho Zivota. Zejména bé-
hem covidové pandemie se ukdzalo, jak
jsou zavadéné systémy a aplikace uzi-
tec¢né a dokdzi byt néastrojem pro ucin-
nou koordinaci slozité ¢innosti v dobé
mimoradnych opatieni.

Velvyslanectvi CR v Abi Dhabi tzce
spolupracuje s Ceskou podnikatel-
skou radou (Czech Business Council,
CBC), jedinou oficialni platformou
zastupujici ceské firmy v Dubaji.
Jaké spolecné projekty povazujete
Nase aktivity zintenzivnily v prdbéhu
svétové vystavy Expo 2020 v Dubaji
i po jejim ukon¢eni. Nejen s Ceskou
podnikatelskou radou, ale i dalsimi
partnery, jako je CzechTrade, jsme
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Rozhovor

uskutecnili vice nez desitku projektQ.
Za zminku stoji projekt Smart City
v ceském pavilonu na Expu, podpora
Ceskych firem na veletrhu Arab Health
v Dubaji, Siroka prezentace béhem
Narodniho dne CR na Expu a pravidelny
seminaf Ceské podnikatelské rady o ak-
tudlnim vyvoji obchodniho prostredi
ve Spojenych arabskych emiratech.

Za nejuspésnéjsi projekty viak povazu-
jeme ty, které nakonec znamenaji pro
Ceskou firmu nalezeni lokélniho part-
nera a podpis smlouvy. A to se nasemu
tymu dafi.

Na Vseobecné svétové vystavé Expo
2020 vzbudily velky zajem jak nase
moderni technologie, tak uroven
védy a vyzkumu ¢i atraktivita ces-
kého designu. Prinesla jiz néjaké
praktické vystupy podnikatelska cast
programu Narodniho dne?

Vime o ceskych firmach, které zde uza-
viraji partnerstvi, a to zejména v ob-
lasti energetiky, obrany, zdravotnictvi
a zemédélstvi.

inzerce

Nase prezentace na Expu 2020 skute¢né
vyvolala v SAE velky ohlas. Systém Solar-
-Air-Water-Earth-Resource  (S.AW.E.R),
ktery vytvafi vodu ze vzdusné vlh-
kosti s vyuzitim solarni energie, zis-
kal na Expu cenu Za nejlepsi inovaci.
Systém vyvinuli a dale ho zdokonaluji
védci Akademie véd CR a Ceského vy-
sokého uceni technického. Myslenka
promény vzduchu ve vodu a suché
pousté v kvetouci zahradu je pro pro-
sttedi Spojenych arabskych emiratd
velmi pfizna¢na. Rovnéz i tematické
Ctrnactidenni rotaéni expozice v nasem
pavilonu vhodné zdUrazriovaly oblasti,
v nichz si Ceska republika drzi svétovou
proslulost.

Cesko patii mezi nemnoho zemi, je-
jichz pramyslové firmy dokazi vyrobit
kompletni letadlo. Na druhé strané
se Spojené arabské emiraty radi
mezi patnact zemi svéta, které po-
mérové vydavaji nejvice prostiedkii
na obranu. Jaké Sance maji nase firmy
v tendrech SAE na dodavky vyrobkt
a sluzeb pro vojensky sektor?

Ceské technologie maji v regionu Zalivu
velice dobrou povést. Mistni firmy sv(j
vyrobni primysl| teprve zavadéji, a proto
¢asto pouzivaji outsourcing komponent
pravé z evropskych trhli. Napiiklad v od-
vétvi leteckého pramyslu jsou v Ceské
republice vyhledavany podvozky, mo-
tory a kompozit.

V SAE panuje silné konkuren¢ni pro-
stiedi. TendrG se Ucastni nejlepsi své-
tové firmy a vybér konec¢ného doda-
vatele je s ohledem na poZadovana
kritéria velmi pfisny a naro¢ny. Ceské
firmy maji vzhledem ke své kvalité a zis-
kanym pozitivnim referencim ze svéta
pro Ucast v téchto tendrech velmi dobré
vychozi podminky. Pravé diverzifikace
naseho primyslu a Siroké spektrum
jeho produktl jsou velkym plusem,
ktery ndm umoziiuje v ndrocné svétové
konkurenci obstat. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE V/ERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV JIRIHO SLAVIKA A SHUTTERSTOCK

KOMPLEXNiI OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurgii

Centrum pro lé¢bu Sedého zakalu
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Na jafe 2023 vas prmtame v Port7 by Skanska'
e - i F | i

OCP

OCNI CENTRUM PRAHA

tel.: 220 807 757
email: recepce@ocp.cz

WWW.OCPp.Cz

PORT7

Navrat do jasného svéta na dosah ruky



-+ [EPEL
3UDOUCNOSTI

NE CERPADLO

Inovace

Tepelné Cerpadlo systému vzduch—voda NIBE 52125 patfi do revolu¢ni fady NIBE ,S", za jejimz
vyvojem stala snaha o efektivni konektivitu a integraci do chytré domacnosti a zjednoduseni
vzdalené spravy jednotlivych produkti i jejich prislusenstvi. Dlkazem uspéchu jeho vyvojarii

je Velka cena AOVT 2021, kterou mu udélila Asociace obchodu voda — topeni za vysokou
miru inovace, kvalitu provedeni, nizkou energetickou narocnost a jednoduchost obsluhy.

Ocenénd novinka je zatim dostupnd
ve verzich 8 a 12 kW, oviem v budoucnu
ji doplni dalsi vykonové varianty. O vysoké
ucinnosti pfi vytapéni, chlazeni a ohfevu
vody nejlépe vypovida vysoky sezonni
topny faktor 5 v béznych klimatickych
podminkéch (pfi vystupni teploté 35 °C)
a energeticka tfida A+++. Maximalni vy-
stupni teplota, které dosahuje, je nadstan-
dardnich 75 °C, coz oceni provozovatelé
starych otopnych soustav s vysokym tep-
lotnim spadem nebo systému teplovzdus-
ného vytapéni a fancoild.

LSoustiedili jsme se také na akustické pa-
rametry: nové cerpadlo tak disponuje
pouze 38 dB(A) hladiny akustického tlaku
na trhu. Mezi jeho daldi vlastnosti pa-
ti vysoky vykon v reZzimu chlazeni. Pfi
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venkovni teploté 30 °C a vystupni teploté
7 °C je chladici vykon 7 kW a pfi 18 °C do-
konce 9,2 kW. Samoziejmosti pak je vyu-
Ziti environmentalné Setrného, pfirodniho
chladiva R290," upozorfiuje Radek Cervin,
vedouci prodeje divize NIBE Energy
Systems CZ.

Obé varianty tepelného ¢erpadla NIBE
S2125 jsou k dispozici s jednofazovym
a trifazovym napdjenim. Predevsim trifa-
zové varianty jsou idedlni pro kombinaci
s fotovoltaickou elektrarnou pro dosazeni
optimalni U¢innosti a maximalnich ener-
getickych, a tim i financ¢nich Uspor. Dané
propojeni umoziuje rovnomérné vyuziti
vyrobené elektrické energie a minimali-
zaci pretok(l do distribu¢ni sité.

ZproJ: AOVT A DZ DraZice
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Sejk Zajid bin Sultan Al Nahjan stal
v'cele SAE vic nez tri desetileti

Pokud se nékoho obeznameného s poméry ve Spojenych arabskych emiratech
zeptate, koho povazuje za nejvyznamnéjsi mistni osobnost, jako prvni ho
napadne Sejk Zajid bin Sultan Al Nahjan. Dlouholety vlddce Abu Dhabi, prvni
prezident Spojenych arabskych emirati a jeden z jejich zakladateld.

Beduin

Zajid syn Sultanav (zde jde o jméno, ni-
koli titul) z rodu Al Nahjan se narodil roku
1918 v Abu Dhabi jako Ctvrty syn mist-
niho vlddce, Sejka Sultdna bin Chalify Al
Nahjana. Roku 1927 byl po smrti svého
otce poslan do Al Ajnu, chudé poustni
oblasti Abudhabského emiratu, kde zil
s mistnimi poustnimi kmeny. Mozna
to byla dobra ptiprava, aby porozumél
svym lidem, na druhou stranu se mu
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kvili tomu nikdy nedostalo formalniho
vzdélani. Do jeho vstupu do politiky zby-
valo jesté dvacet let.

Guvernér

Roku 1947 se dostdva do své prvni
politické funkce. Je totiz jmenovan
guvernérem v Al Ajnu. Po péti letech
v Ufadé se pak setkava s prvni skutec-
nou vyzvou, Saudové vojensky obsazuji

Buraimskou o0dzu, kde chtéji hledat
mozna loziska ropy. Zajid Al Nahjan se
snazi resit problém napred diplomaticky
a posléze zalobou k arbitrdZznimu tribu-
nalu v Zenevé. Situaci viak definitivné
rozetnou Britové, kdyz vyslou vojsko
Smluvniho Oménu (britsky protektorat
zahrnujici Oman a pobfezni emirdty),
aby spornou odazu zabralo.

Po této aféfe dal pracuje na zvelebo-
vani své provincie. Jenze v celé oblasti
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postupné stoupa neklid. Roku 1958 za-
¢inad tézba ropy a o néco pozdéji i jeji
vyvoz. Dosud nejasné hranice emirat(
musi byt stanoveny pfesné a propukaji
ostré spory o nékterd uzemi. V této vy-
pjaté situaci se vsak zacina ukazovat, ze
jeho nejstarsi bratr Sachbut neni nejlep-
$im vladcem, emirat se pod jeho vlddou
rozviji jen pomalu a prudce se zhor3uji
vztahy se sousedy. Proto se vladnouci
rodina odhodld k radikdlnimu kroku
a Sachbuta sesadi a nahradi Zajidem.
Sesazenému vladci je vsak dovoleno
pokojné odejit ze zemé na zdkladé sta-
rého slibu, Ze proti sobé bratfi nepouZziji
nasili. Roku 1966 se tak Z4jid stava vlad-
cem Abu Dhabi.

O dva roky pozdéji pfichdzi Soku-
jici udalost, Britové oznamuji, Zze se
do roku 1971 z oblasti zcela stdhnou.
To vede vladce dvou nejmocnéjdich
emiratd, Zajida bin Sultana Al Nahjan
a Rasida bin Saida Al Maktum (vladce
Dubaje), k podpisu smlouvy o fede-
raci. Nasledujici roky travi oba casto
slozitymi jedndnimi s vladci ostatnich
emiratl o pripojeni k federaci. S brit-
skym odchodem roku 1971 tak nakonec

vznikaji dva staty: Omansky sultanat
(Oman byl stdtem s dlouhou tradici,
kdysi ndmofni velmoc, a do federace se
prosté odmitl pfidat) a Spojené arabské
emiraty.

Prezident

Ve stejném roce je Zajid Al Nahjan
poprvé jmenovan prezidentem SAE.
Po svém jmenovani zahajil rozsahlé re-
formy a program modernizace zemé.
Mésta se za jeho vlady rychle moder-
nizovala, vznikly ikonické stavby. Byla
omezena cenzura, zZeny dostaly jista
prava (omezenj, ale na oblast Perského
zalivu porad nezvykle rozsahla) a bylo
povoleno uctivani jinych abrahamov-
skych nabozenstvi.

Neslo oviem jen o ekonomické a vni-
tropolitické reformy. Sejk Al Nahjan
dokazal i ve vypjaté atmosfére stu-
dené vélky udrzovat kontakty s obéma
stranami, koneckoncd ropu potrebuji
vsichni. Doklad tohoto pfistupu je vi-
dét napriklad v muzeu v Al Ajnu, kde
je vystavena pozlacend utocna puska

Pramen v pousti

Al Ajn, oblast, se kterou je spojen Al Nahjéndv Zivot, je jednou z chudsich oblasti SAE,
na druhou stranu je pomérné zajimava pfirodné i historicky. Nejmenuje se Al Ajn
(arabsky pramen) jen tak, nachazeji se zde totiz zdroje vody, ¢imZ se toto hornaté
tlizemi u omdnskych hranic znacné lisi od vyprahlého zbytku zemé. Dnes jde o nejvétsi

dominantu tvofi hora DZabal Hafid. Navstivit Ize kromé zoo také archeologicky park,
pobliz mésta se rovnéz nachazi tzv. tdoli fosilii, nalezisté zkamenélin moiskych Zivocichi.
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Spojené arabske emiraty

typu AK, oblibeny sovétsky dar pro
vladce v této oblasti. Kdyz viak doslo
na mocenské spory, pfiklanél se spise
k Zapadu. V dobé prvni irdcké valky
Uzce spolupracoval s britskou vladou
a spolu se sousednim Saudskym krélov-
stvim podporoval intervenc¢ni jednotky.
Na druhou stranu v obdobi mezi obéma
irdckymi valkami protestoval proti né-
kterym sankcim uvalenym na Irdk, které
v této zemi vyvolaly mimo jiné hlado-
mor (nutno dodat, Ze arabské zemeé se
v té dobé musely obavat pripadné viny
uprchlikd).

Je viak tfeba pfipustit, ze jeho politika
ma i kontroverzni stranky, zejména pak
kult osobnosti. K narozenindm dostaval
kytici z tisice kvétin, nechal vybudovat
fakticky osobni muzeum v Al Ajnu a vy-
dat zna¢né mnozstvi obfich plakatd
na téma Sejk Zajid: Sejk Zajid na koni,
Sejk Zajid se sokolem, 3ejk Zajid s utoc-
nou puskou nebo 3ejk Zajid s mobilnim
telefonem. Casto mu pak bylo vytykano,
Ze kromé pripusténi vefejnosti na jed-
nani své rady nepodnikl dalsi ,demokra-
tiza¢ni kroky”. Zna¢nou kontroverzi také
zpUsobila jeho odpovéd na dotaz, proc
se nesnazi zavést demokracii. Znéla:
JJady by o to nikdo nestél, nas systém
vlady funguje a fungoval po celou nasi
historii, nevidim ddivod ho ménit.”

Celkové vsak byla jeho vldda pro emi-
raty jednoznacné pozitivni a proménila
je ze zapomenutého ,pirdtského po-
biezi” v jeden z nejvyznamnéjsich statd
svéta. Sejkova tficet ti let dlouha vlada
skon¢ila v listopadu 2004 jeho smrti

na selhani ledvin.

Text: VoutecH Hresik
Foto: SHUTTERSTOCK

VoutecH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
UNiverziTy PaLAckEHO v OLomouc
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—— Rozhovor

Petr Chalupecky:

KATAR MA ZAJEM O SMYSLUPLNE
PROJEKTY NAPRIC EKONOMIKOU
NOVE DOHODY SLIBUJI NOVE OBCHODY

Pro Ceskou republiku pfedstavuje Katar stale vyznamnéjsiho partnera jak v oblasti exportu
uhlovodikovych komodit, tak diky diverzifikaci své ekonomiky ve prospéch obor( zalozenych
na inovacich, modernich technologiich, sluzbach a védé. Z pohledu jeho obchodnich
partner( je dileZita katarska snaha o zatraktivnéni soukromého sektoru podporou mistnich
podnikatel(i a vytvoreni vstficnéjsich podminek pro zahranicni investory a spole¢nosti.

Na aktualni stav Cesko-katarskych obchodnich vztah( a potencidlni pfilezitosti nasich firem

v této zemi jsme se zeptali velvyslance CR v Dauha Petra Chalupeckého.

Velvyslanec CR v Kataru

Petr Chalupecky

s viceprezidentem

Katarské obchodni komory

a prezidentem-Qatar-Satellite
Company Alim bin Ahmedem
Al-Kuwarim

Katar se prostiednictvim statniho
investi¢niho fondu Qatar Investment
Authority chce zapojit do perspektiv-
nich projektiimimo produkcifosilnich
komodit. Jakou ma mezi katarskymi
investory odezvu letosni Investi¢ni
forum Ceska republika - Gulf Coope-
ration Council a prezentace prednich
ceskych firem?

Katarané se féra Ucastnili a je to dobre.
Mimo jiné i diky nému se mohli |épe
zorientovat na ¢eském trhu a udélat si
lepsi predstavu o pripadnych investic-
nich prilezitostech. To, jaké konkrétni
projekty se nakonec opravdu uskutecni,
bude pochopitelné zélezet na dohodé
s potencialnimi ¢eskymi partnery.

Katar ma kredit
spolehlivého partnera.
Dohody vzdy dodrzoval

Ve kterych oborech se zajem obou
nasich zemi o potencialni spolupraci
prekryva?

Katafany dlouhodobé zajima hotel-
nictvi a lazenstvi, v posledni dobé pak
rovnéz energetika a obranny primysl.
Obecné viak plati, Ze Katar ma zijem



o smysluplné projekty v celé fadé obord.
Stranou jejich zajmu nezlstavaji ani bio-
technologie, farmaceuticky pramysl i
alternativni formy zemédélstvi.

Katar s tfetimi nejvétSimi zasobami
plynu a druhou nejvétsi produkci zka-
palnéného plynu LNG na svété posu-
nula valka na Ukrajiné do stfedu po-
zornosti statii EU. Ve své energetické
strategii se na néj zamérila také ceska
vlada. Jak rizikové je vsadit na doda-
vatele, jehoz ekonomika jesté pied
rokem zapasila s dopady blokady
okolnich arabskych zemi?

Nevim, zda je pfesné tvrzeni, ze se ¢eska
vlada ve své energetické strategii zamé-
fila na Katar, nebo Ze na néj dokonce sazi
jako na dodavatele. Pfesné z dlivodd,
které zminujete, se o ném uvazuje jako
o jednom z pfipadnych budoucich doda-
vateld v rdmci snahy o diverzifikaci ener-
getickych dodavek do CR. To, nakolik se
takové dodavky zrealizuji, pak bude zéle-
Zet na nalezeni shody mezi Katarem jako
dodavatelem a pfipadnymi ceskymi, at
uz statnimi ¢i soukromymi, subjekty jako
odbérateli.

Pokud jde o rizikovost pfipadné dohody
s touto zemi, domnivam se, ze obavy ne-
jsou na misté. Katar, na rozdil od jinych
»naoko” spolehlivych dodavateld, své
dohody vzdy dodrzoval, a to i za politicky
vypjatych okolnosti, véetné nedavné blo-
kady, kterou zminujete.

Nepredvidatelné globalni udalosti,
jako napfiklad pandemie a jeji do-
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pady na mezinarodni obchod, vratily
do hry prislovi ,kosile blizsi nez ka-
bat” na ukor spole¢nych bilateralnich
a multilateralnich aktivit. Katafané
jsou skvéli obchodnici, ale jakymi
jsou partnery?

))

KATAR MA PODILY V RADE
KLICOVYCH SVETOVYCH
FIREM, VCETNE TREBA
FRANCOUZSKEHO
TOTALU €¢I NEMECKEHO
VOLKSWAGENU.

JE SPOLEHLIVYM
PARTNEREM A JEHO
INVESTICE JSOU VE SVETE
VSEOBECNE VITANY.

Katar ma podily v fadé klicovych svéto-
vych firem, vcetné tfeba francouzského
Totalu ¢ némeckého Volkswagenu. Je
spolehlivym partnerem a katarské inves-
tice jsou ve svété véeobecné vitany. Totéz
plati i v pfipadé obchodnich vztahd. Ty
jsou ze své povahy prevazné bilateralni,
a jak uz jsem zminil, Katar je znamy tim,
Ze dohody dodrzuje.

Ani milovnici historickych pamatek
se neubrani obdivu k ambiciéznim
projektlim moderni architektury

v zemich Zalivu. Na snimku vyskové
dominanty Dauhd, vpravo Muzeum
islamského uméni

Dohody podepsany, ceské
firmy mohou nastoupit

Jaké dohody usnadiujici vzajemné
obchodni vztahy mezi CR a Katarem
jsou v jednani nebo se je jiz podafilo
uzavrit?

V ¢ervnu byla v Dauha podepséana bi-
laterdIni dohoda o zamezeni dvojimu
zdanéni, kterd jiz byla obéma stranami
ratifikovana. Pocatkem zafi byl rovnéz
dohodnut text ¢esko-katarské smlouvy
o0 podpofe a ochrané investic. Ten je
nyni prezkoumavan relevantnimi or-
géany EU. U pfrilezitosti navstévy katar-
ského emira pocatkem Fijna pak Cesko
podepsalo s Katarem Dohodu o hos-
podaiské, obchodni a technické spo-
lupraci a Memorandum o porozuméni
a podpore vzajemnych investic.

Katar se nespoléha jen na pfijmy
z tézby nerostného bohatstvi, ale
hodla diverzifikovat svou ekonomiku
smérem k nizsi spotiebitelské zra-
nitelnosti. V jakych oblastech by se
dobfie uplatnily ¢eské firmy?

Kromé jiz zminénych oblasti vnimam
potencidl pro spolupraci také ve stro-
jirenstvi, farmaceutickém ¢i kosmetic-
kém primyslu, letectvi, zemédélstvi,
biotechnologiich, ale také napfiklad
na poli recyklace a odpadového hospo-
darstvi. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV P. CHALUPECKEHO A SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem

%
i i (=181

e

I

Z hlediska geografické rozlohy, poctu obyvatel a nominalniho HDP Katar nepatfi

k nejvyznamnéjsim hraclim regionu Perského zalivu. Na prvni pohled by se mohlo zdat,
7e ho zastifuji velké sousedni ekonomiky jako Saudska Arabie, Iran ¢i Spojené arabské
emiraty. Katarci jsou vsak bezesporu sebevédomy a vynalézavy nérod, ktery v mnohém
dokaze prekvapit. V poslednich mésicich tato zemé upoutava pozornost svéta predevsim
v souvislosti s dlouhodobym zajisténim energetické bezpecnosti v Evropé a také

s pofadanim mistrovstvi svéta ve fotbale. Zaroven viak pro nas mize byt zajimavym
alternativnim trhem, at uz v tradicnich primyslovych odvétvich nebo v high-tech.

Blokada

Patého cervna 2017 postihlo region
Perského zélivu politicko-ekonomické
zemétreseni. Takzvany arabsky kvartet,
tedy Saudskd Ardbie, Spojené arabské
emirdty, Bahrajn a Egypt, s podporou
dalsich zemi prerusily diplomatické
styky i dopravni spojeni s Katarem
a uvalily na malou arabskou zemi ob-
chodni blokddu. Ze dne na den se
tak Katar stal outsiderem Blizkého vy-
chodu a byl navic de facto odfiznut
od zbytku Arabského poloostrova. Tato
blokdda nepredstavovala nahodilou
rozepfii mezi arabskymi staty, ale vysle-
dek mnohaletych spord v ramci Rady
pro spolupréci arabskych statd v Zalivu
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(GCC) tdhnoucich se az do roku 1995.
Predevsim Saudské Arabii a Emiratdm
vadilo, ze se Katar na zakladé svého
bohatstvi, ziskaného téZbou plynu, vy-
manuje z vlivové sféry Rijadu a zaujima
stale vice nezdvisly zahrani¢népoliticky
kurz, zahrnujici naptiklad vstficny postoj
vadi lrdnu, s nimz Katar sdili velkou ¢ast
svych nalezist plynu.

Saudskd Ardbie a jeji spojenci predlo-
Zili tedy Kataru tfindct podminek pro
zruSeni sankci. Hlavni pozadavky ob-
sahovaly mimo jiné omezeni vztahd
s [ranem, ukoné¢eni vojenské spoluprace
s Tureckem, zastaveni Udajné podpory
Jteroristickych skupin” a uzavieni arab-
ské televizni stanice Al-DZazira. Pro tehdy

sedmatficetiletého charizmatického katar-
ského emira Sejcha Tamima bin Hamada
Al Thaniho to byla nejtéz3i zkouska od na-
stupu na trdin v roce 2013. Katarské hos-
podafstvi se v roce 2017 propadlo o 1,5%
a situace byla vézna predevsim z toho di-
vodu, Ze prfes 90 % spotfeby potravin bylo
kryto dovozem, pfevazné ze sousednich
zemi. Katar tehdy ztratil pfistup k pfista-
vlm v sousednich Emiratech, coz omezilo
moznosti dovozu dalSich kritickych polo-
zek, véetné nerostnych surovin a 1ék.

David proti Goliasi obstal

Zemé se ale k této vyzvé postavila ce-
lem a zvedla hozenou rukavici. Katarci
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se ukazali jako velice vynalézavy narod
a mistni hospodafstvi vyslo nakonec
z krize posileno. Kataru se velmi rychle
podafilo najit alternativni dodavatel-
ské tetézce, hlavné v Turecku a franu,
plné vyuzil svlij nové vybudovany pfi-
stav Hamad, a predevsim vyrazné po-
silil svoji domaci zemédélskou vyrobu.
Kupfikladu v ¢ervnu 2017 byl ze 72%
zavisly na dovozu mléénych produktd.
Po zavedeni sankci ze strany GCC v3ak
arabska zemé letecky dovezla z EU
a USA pres 18 tisic kusl holstynského
skotu a béhem tii let dosdhla sobé-
stacnosti v produkci mléka. Podobny

|
-—
- !
%F'
L[ —

mimoradny Uspéch se konal i v produkci
zeleniny, kdy Katar 46% své spotieby
nyni dokaze uspokojit diky nové zalo-
zenym sklenikovym farmam a high-tech
zavlazovacim systémam.

Diplomatickd krize i blokada, které
v _mnoha ohledech pfipominaly ne-
rovny souboj Davida proti Golidsi,
oficidlné skoncily v lednu 2021. Katar
z krize vysel jako vitéz a nemusel splnit
ani jeden z pozadavkd predlozenych
ze strany GCC. Tato epizoda z nedavné
katarské historie ukazala, ze Katarci
jsou v mnoha ohledech vyjimecni

Mezindrodni vliv Kataru vzrlistd diky jeho obrovskému nerostnému bohatstvi

i mésto Ka

a bezesporu jini nez ostatni obyvatelé
Arabského poloostrova.

Sila diky energetickym
zdrojim

Z ¢eho prameni velky mezinarodni vliv
Kataru? Navzdory malé rozloze (sedm-
krdt mensi nez sousedni Emiraty) a po-
mérné nizkému poctu obyvatel (bez-
mala 3 miliony lidi, z toho 82% tvofi
zahrani¢ni pracovnici) jeho vyznam spo-
¢ivé v obrovském nerostném bohatstvi.
Disponuje tfetimi nejvétsimi zdsobami
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Do svéta za obchodem

7) KATAR DISPONUJE
TRETIMI NEJVETSIMI
ZASOBAMI PLYNU
NA SVETE PO Rusku
A [RANU v OBJEMU
ZHRUBA 24,7 BILIONU
KUBICKYCH METRU.

plynu na svété po Rusku a [rdnu v ob-
jemu zhruba 24,7 bilionu kubickych
metrd. V hlavnim mésté Dauha sidli me-
zivladni organizace Férum zemi vyva-
zejicich plyn (Gas Exporting Countries
Forum — GECF), kterd v soucasnosti zahr-
nuje 19 hlavnich svétovych producentt
zemniho plynu. Navic po nékolik dese-
tileti Katar patfi vedle Austrilie a USA
k prednim vyvozcim zkapalnéného
zemniho plynu (LNG) na svétové trhy.
V soucasné dobé produkuje pfiblizné
77,1 milionu tun LNG (Mtpa) rocné
a mezi jeho hlavni odbératele patfi pre-
deviim Korejska republika, Indie, Cina,
Japonsko, ale i Velkd Britanie. Zaroven
dodavky katarského plynu pokryvaji
pfes 40% energetické spotfeby v sou-
sednich Emiratech.

38

- it
§ W mjmm

Katar hodla jesté vice upevnit svoji po-
zici na svétovém plynarenském trhu
a do roku 2027 planuje navysit produkci
svych exportnich LNG terminall zhruba
na uroven 126 Mtpa. Zdrojem se maji
stdt nova nalezisté v tzv. severnim poli
(North Field), nachazejici se v mofi seve-
rovychodné od pobrezi, které je nejvét-
sim loZiskem zemniho plynu na svété.
Samotné LNG se vyrabi v zadvodu Pearl
GTL v Ras Laffan, jde o nejvétsi kom-
plex svého druhu na svété. Hlavni statni
energeticka spole¢nost Qatar Energy
pfipravuje vystavbu Sesti novych zafi-
zeni na vyrobu LNG, kazdého o kapacité
7,8 Mtpa, coz predstavuje prilezitosti
i pro ceské firmy z hlediska subdodavek
tfeba chladicich vézi, generdtord, tur-
bin, ventilatord, ¢erpadel, ocelovych tru-
bek, uzaviracich klapek, fidicich systém
apod.

PfestoZe jiz neni ¢lenem OPEC, Katar
ma i znacné zéasoby ropy (15. nejvétsi
na svété, pfiblizné 25 miliard barel()
s produkci na urovni 1,3 milionu ba-
reld denné, pficemz zhruba jedna tre-
tina jde na export. Mezi hlavni rafine-
rie patfi Qatar Energy rafinerie v Umm
Said a Laffanskd rafinerie v Ras Laffan.
Dohromady tvofi pfijmy z ropy a zem-
niho plynu 60% HDP zemé a okolo 90 %
vsech exportl. Katar je prostiednictvim
podniku QAFCO zéaroven jednim z nej-
vétsich producentl latek nezbytnych
pro vyrobu umélych hnojiv.
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Z hlediska vyroby energie se katarsky
energeticky mix s celkovou kapaci-
tou 11 tisic MW spoléha podle udajl
Mezinarodni agentury pro obnovitelné
zdroje energie IRENA hlavné na spa-
lovani plynu (93%) a ropy (7 %). Velka
Cast spotfeby energie jde na odsolovani
mofské vody. Mezi hlavni plynové elek-
trarny patii Ras Girtas Power Station
(2,730 MW), Umm Al Houl Power Plant
(2,520 MW), Mesaieed Power Plant
(1,995 MW) a Ras Abu Fontas Power
and Desalination Plant (1,553 MW).
Klicovymi  zahrani¢nimi  dodavateli
technologii do téchto elektraren jsou

Katar investuje do LNG

i v zahranidi

Investoval napfiklad pfes 10 mld. do-
larli do vystavby exportniho termindlu
LNG Golden Pass v jihovychodnim
Texasu, ktery je spole¢nym podnikem
Qatar Energy (70 %) a ExxonMobil

(30%) s planovanou celkovou kapaci-
tou 15,6 Mtpa, jenZ by mél byt spus-
tén koncem roku 2024. Pravé dodavky
LNG z Kataru a z americkych zdroj by
mohly do budoucnosti pfedstavovat
Castecné reSeni pro zajisténi dodavek
plynu do Evropy.
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bud’ némecky Siemens ¢i jihokorejsky
Doosan Group. Katar podnika kroky
k urychleni privatizace svého energe-
tického a vodohospodaiského sektoru.
Hlavnim hrad¢em na trhu s energiemi je
statni podnik Qatar Electricity and Water
Company (QEWC), ktery ve spolupraci
s Qatar General Electricity and Water
Corporation (Kahramaa) obstaravd 62 %
spotreby elektfiny a 79 % dodavek vody.

Prestoze podil obnovitelnych zdrojl
na energetickém mixu v Kataru je stdle
zanedbatelny, zemé ma obrovsky po-
tencidl z hlediska vyuzivéni energie ze
slunce. V poloviné fijna tohoto roku byl
spustén solarni park Al-Kharsaah, je-
den z nejvétsich projektd tohoto druhu
na Blizkém vychodé, generujici okolo
800 MW. Solarni park, kde je nainstalo-
vano vice nez 1,8 milionu panell, po-
kryva plochu o rozloze 1400 fotbalovych
hrist. Jedna se o spolecny katarsko-ja-
ponsko-francouzsky podnik za Ucasti
spole¢nosti Qatar Energy Renewable
Solutions, Marubeni a Total Energies.

Katar neni jen o plynu

Prestoze energetika katarskému hos-
podafstvi dlouhodobé dominuje, bylo
by chybou si myslet, Ze v zemi nee-
xistuji obchodni pfilezitosti v daldich

perspektivnich odvétvich. Dauha v po-
slednich letech zaziva v souvislosti s po-
fadanim mistrovstvi svéta ve fotbale
obrovsky stavebni boom. V kvétnu 2019
tam spole¢nost Qatar Rail zahdjila pro-
voz metra, které nyni tvofi tfi trasy s 37
stanicemi. V listopadu tohoto roku byla
oteviena nova ¢ast mezinarodniho letisté
Dauhd Hamad, jehoz prepravni kapacity
se zvysily z 29 na 58 milionl cestujicich
rocné. PokraCuje i vystavba rychlost-
nich silnic a dalnic v rdmci projektu tzv.
Expressway Programme, na jehoz za-
kladé Reditelstvi vefejnych praci zvané
Ashghal v poslednich letech vystavélo
pres 840 kilometri novych komunikaci.

Diky rozvoji infrastruktury, dopravni
sité, vystavbé hoteld a obchodnich
center stavebni primysl v Kataru nyni
vytvéii pfiblizné 15% HDP, a jde tedy
o hlavni hospodafsky sektor mimo plyn
a ropu. V zemi je v soucasné dobé silna
poptavka po modernich stavebnich
technologiich, ICT, systémech fFizeni
budov a dalSich fesenich pro chytra
mésta. Ocekdvd se, Ze na mistrovstvi
FIFA 2022, které se kond od 20. listo-
padu do 12. prosince, dorazi az 1,7 mi-
lionu navstévnikl, coz Kataru pfinese
dalsi obrovské pfijmy v oblasti turistic-
kého ruchu a sektoru sluzeb (redakcni
uzdvérka byla 18. 11. — pozn. red.). Podle
prognézy Mezindrodniho ménového

Rikd se, 7e nakupovani je pro Katarany tfetim narodnim sportem, hned po sokolnictvi a fotbalu
B
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Katar

fondu by katarska ekonomika méla rlist
v obdobi let 2022 az 2026 tempem 4%
za rok.

V navaznosti na sektor sluzeb zemé
Uspésné rozsifuje zdravotnicka odvétvi
v ramci Narodni zdravotnické strategie
2018 az 2022, vcetné otevirdni novych
nemochnic, |ékdren a specializovanych Ié-
cebnych center. Zdravotnické sluzby jsou
zde poskytovany bud bezplatné, nebo
jsou vysoce dotovany. Katarsky trh se
zdravotnickymi prostiedky, lécivy a sluz-
bami se spoléhd na dovoz z Evropy, Asie,
a predevsim z USA. Zemé ma v planu po-
fizovat dalsi |ékafské pfistroje, Spickové
technologie, vybaveni nemocnic a zajistit
dostatecné skoleni persondlu.

A neméli bychom prehlédnout ani au-
tomobilovy priimysl. Poptavka po osob-
nich vozidlech v Kataru dlouhodobé
roste a jen za obdobi leden az srpen
letodniho roku bylo podle katarskych
statistik zaregistrovano pres 60 tisic
novych vozd. Diky narlstu poctu oje-
tych vozidel se rovnéz zvysila poptavka
po nahradnich dilech a pfislusenstvi.
Na katarském trhu je pfitomna i znacka
Skoda Auto, jejiz vozy tvofi v sou-
Casné dobé 6,4% ceského exportu
do zemé. Vyhradnim importérem $ko-
dovek v Kataru je spole¢nost Ibin Ajayan
Automobiles.




Ministr prdmyslu a obchodu Jozef Sikela

a katarsky ministr obchodu a priimyslu Sejk
Mohammed Al Thani v fijnu na Prazském
hradé slavnostné podepsali mezivladni
Dohodu o hospodaiské, obchodni a technické
spolupraci

Cesi maji oteviené dvere

Rok 2022 se muze z hlediska posilovani
politickych a ekonomickych vztahtd
mezi Ceskou republikou a Katarem be-
zesporu pokladat za pralomovy. To do-
klada intenzita kontakt( statnich pred-
staviteld na nejvyssi Urovni i uzavieni
dilezitych mezivladnich hospodaiskych
smluv jakozto predpoklad pro dalsi pro-
hloubeni obchodni a investi¢ni spolu-
prace. Dohoda o zamezeni dvojimu zda-
néni byla podepsana v ¢ervnu tohoto
roku v rdmci navstévy ceské oficialni
delegace ministrd prdmyslu a obchodu,
financi a dopravy, kterd se v Dauhd
zUcastnila prestizni konference Qatar
Economic Forum. O ¢tyfi mésice poz-
déji byla CR pocténa statni navitévou
katarského emira 3ejcha Tamima bin
Hamada Al Thaniho, pfi niZ byla 5. Fijna
na Prazském hradé ministrem primyslu
a obchodu Jozefem Sikelou a katarskym
ministrem obchodu a primyslu sej-
chem Mohammedem Al Thanim pode-
psana Dohoda o hospodarské, obchodni
a technické spolupraci.

Tato dllezitd mezivladni smlouva, ktera
byla ze strany MPO pfipravena v re-
kordnim case za necelych pét mésicQ,
umozni efektivnéjsi prosazovani zajmu
Ceskych exportér(l a investord na katar-
ském trhu. Vznikne mezivladni smiSena

komise, kterd bude rozvijet spolupraci
na spole¢nych projektech, predevsim
s katarskymi statnimi podniky. Prvni
zasedani smisené komise pod zastitou
ministrd prdmyslu a obchodu se usku-
te¢ni v prvni poloviné pfistiho roku
v Dauha. Dalsim ddlezitym momentem
tohoto roku ve znameni cesko-katar-
skych vztahQ bylo oficidlni otevieni
Zastupitelského ufadu CR v Dauha
26. fijna v cele s velvyslancem Petrem
Chalupeckym.

Relace mezi CR a Katarem je aktivni ne-
jenom na udrovni vlad, ale projevuje se
i ve vysledcich zahrani¢niho obchodu.
Pfestoze Katar je pomérné malou zemi,
jednda se o velice bonitni trh, pficemz
podle udaji Mezinarodniho ménového
fondu z letosniho roku jde o ¢tvrtou nej-
bohatsi zemi na svété z hlediska hru-
bého domaciho produktu (HDP) v parité
kupni sily na obyvatele. Obrat vzdjem-
ného obchodu se za poslednich deset
let ztrojndsobil a v roce 2021 dosahl
hodnoty 2,9 miliardy korun.

V soucasnosti Katar predstavuje ctvr-
tou nejdUlezitéjsi destinaci pro cesky
export na Blizkém vychodé. Vysledky
za obdobi leden az zéfi letoSniho roku
na urovni 2,4 miliardy korun naznacuiji,
Ze letos bude dosazeno dalsiho rlstu
obchodni vymény. Do zemé se z CR

vyvézeji predevsim pamétové jednotky,
elektrotechnika, osobni automobily a le-
tecké palivo. Dovoz z Kataru tvofi surovy
hlinik a polyethylen.

Katar je nyni pro CR ddlezity nejenom
z hlediska diverzifikace dovozu plynu
do Evropy, ale i jako perspektivni al-
ternativa pro cesky vyvoz mimo EU. Jiz
nyni probihaji jednani mezi spole¢nosti
CEZ a katarskym statnim podnikem
Qatar Energy o dlouhodobé spolupraci
v oblasti LNG. Mezi daldi hlavni ob-
lasti z4jmu do budoucna patfi zejména
energetické strojirenstvi, automobilovy
prdmysl, zdravotnickd technika, ICT,
technologie smart cities, obranny sektor
a také turisticky ruch vcetné lazenstvi.
Ceskym firmam bude také pomahat za-
hrani¢ni kancelar CzechTrade v Dauhj,
jejiz otevieni se aktivné ptipravuje. ll

Text: MicHAL Prokop
Foro: ARcHIV MPO A SHUTTERSTOCK

Ing. Michal Prokop,
oddéleni Afriky, Asie

a Austrdlie, sekce Evropské
unie a zahrani¢niho obchodu,
MPO CR

prokopm@mpo.cz



Evropské pohledy

PRAHA CENTREM MALYCH A STREDNICH PODNIKU
PROPOJILA PODNIKATELE A POLITIKY

Na tfi listopadové dny se Praha stala d&jistém nejvyznamnéjsi mezinarodni konference,

ktera se zaméfuje na malé a stfedni podniky. Tradi¢né se ji ucastni jejich zastupci spolecné

s uredniky, ktefi spravuji pravidla pro podnikani. Letos poprvé na ni pfijeli i politici. Méla jsem
tu Cest vést delegaci péti poslancl Evropského parlamentu z parlamentni frakce evropskych
liberald Renew Europe. SME Assembly se tak stalo jedineCnou pfilezitosti, jak propojit svét
podnikatel(i a politik{. Je to dulezity krok ke kultivaci podnikatelského prostiedi, ktery nejde

udélat bez vzdjemného dialogu.

Celoevropska konference SME Assembly
ma dlouholetou tradici a letos tedy za-
kotvila v Praze. Zastitu nad ni prevzalo
Ceské predsednictvi, které akci zorga-
nizovalo spole¢né s Evropskou komisi.
Na programu byly diskuzni panely, 18
odbornych workshopl a seminail, kde
vystoupilo vice nez 90 fe¢nikl. Témata
byla rlznorodd, od inovativnich pfi-
stupl k financovani malych a stred-
nich podnikd, inovaci v energetice pres
bezpecnost dodavatelskych fetézc(,
prilezitosti pro tyto firmy v leteckém
a kosmickém pramyslu az po potiebné
dovednosti nebo nové zplsoby prace.

Sama jsem méla prilezitost se konfe-
rence aktivné zucastnit a vystoupila
jsem hned ve tfech panelech. Prvni se
vénoval rostoucimu vyznamu kultur-
nich a kreativnich prdimysld pro evrop-
skou ekonomiku, ve druhém panelu
jsem zd(raznovala potiebu brat ohled
na malé a stfedni podniky ve vznikajici
evropské i narodni legislativé a nakonec
jsem jako jediny politik pronesla poli-
tické shrnuti celé konference.

Dllezitd c¢ast celého setkdni se kromé
poédia a fecnickych pultikl odehravala
mimo né. Vysoce postaveni Urednici,
ktefi pracuji na novych pravnich pred-
pisech, méli moznost u 3alku kavy i
Caje potkat konkrétniho podnikatele
z celé Evropy a slyset pfimo od néj, co
ho v jeho podnikani aktudlné trapi a co
by se mélo zlepsit. Podnikatelé mohli

naopak nahlédnout pod poklicku toho,
jak se v Evropé pfipravuje regulace,
a lépe pochopit, co sami mohou udélat
pro to, aby vysledna legislativa lépe od-
razela jejich potieby.

Do Prahy jsem pfijela v Cele péti¢lenné
delegace poslanct Evropského par-
lamentu z politické skupiny liberall
Renew Europe. Vyuzili jsme kazdou mi-
nutu, abychom si mohli od podnikatel
vyslechnout, co maji na srdci a jaké jsou
jejich ndvrhy feseni. Nejcastéji od nich
zaznivalo, Ze podnikatelsky sektor
v Evropé celi nejvétsi krizi za posledni
desitky let a malokdo se odvazi pred-
povédét, jak se bude situace v pfistich
mésicich a letech vyvijet. Kromé stoupa-
jicich cen za energie firmy trapi vysoka
inflace a nepredvidatelné podnikatelské
prostiedi.

Tito podnikatelé maji také casto (oprav-
nény) pocit, ze i pfesto, Ze jsou moto-
rem evropské ekonomiky, legislativa

tomu neodpovida a misto aby firmam
usnadnovala podnikéni, jim ho naopak
ztézuje. Mluvili o tom, Ze nikdo od nich
nemU(ze ocekdvat, ze budou ochotné
investovat do digitalizace a udrzitelné
budoucnosti nasi planety, pokud netusi,
zda zvladnou prekonat letosni a pfisti
rok a uspét v mezinarodni konkurenci.

A co si z konference SME Assembly
a setkani s podnikateli odnasim ja? Ze
budu jesté intenzivnéji pracovat v je-
jich prospéch a budu vyhledavat dalsi
prilezitosti pro osobni setkani a naslou-
chani. Jsem presvédéend, Ze to je cesta
k uspéchu a k tomu, Ze se bude v Evropé
a v Ceské republice dobfe podnikat.
Pokud k tomu mohu jen trochu pfispét,
nemohu vahat.

Text: MARTINA DLABAJOVA

Foto: PROMOTING ENTERPRISE
MarTiNA DLABAJOVA JE OD ROKU 2014
POSLANKYNI EVROPSKEHO PARLAMENTU
WWW.DLABAJOVA.EU

You can also read this article
in English on itradenews.cz




CTYRI CELOEVROPSKE
PATENTY V JEDNOM VYROBKU
A DOSTUPNE PALIVO

Titulek ¢lanku kratce a vystizné vyjadfuje, co znamena kotel od Ceské firmy Blaze Harmony.
K modernimu a uziteCnému vyrobku pfidejte obchodni filozofii, ktera slovy zakladatele
firmy Romana Tihelky ,garantuje kvalitni vybér produktu, kvalitni montaz a kvalitni servis”,
a vysledkem bude Gspé3na firma, jez neddvno ziskala ocenéni v hlavnim projektu AMSP CR
2022 Rok novych technologii. Jeho generdlnimi partnery byly spole¢nosti Skoda a Komer¢ni
banka. Nechybél ani TRADE NEWS jako medidlni partner.

Proc¢ kotel na drevo?
Zajistuje vyborny pomér
cena-vykon

Vyrobé se v Blaze Harmony zacali véno-
vat v roce 2015 a od prvniho okamziku
vkladali své usili a investice do vyzkumu
a vyvoje novych fteseni. Vysledky se
dostavily, firma v podstaté kazdy rok
ziskavala novy patent a dnes se tato
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patentovana feseni vyuzivaji ve viech je-
jich kotlich. Vyzkumu a vyvoji se vénuje
profesiondlni tym, ktery ma k dispozici fi-
remni laboratof a zkusebnu vybudované
s pfispénim finan¢niho kryti z evrop-
ského dotacniho titulu Potencial.

Vsechny firmou vyrabéné kotle jsou
ekologické a maji nizké emisni hod-
noty spalovani. V jednom vyrobku jsou
pouzity i Ctyfi celoevropské patenty

a vdechny vyuzZivaji palivo z obnovi-
telnych zdroju, tj. dievo a pelety. Jak
fikd Roman Tihelka: ,Zaméfujeme se
hlavné na spalovéni dfeva, coz je vétsi-
nou dostupné palivo v misté, kde lidé
ziji. Navic je i nejlevnéjsi. Drevo si lidé
néjak sezenou vzdycky. | v krizovych
dobach, napfiklad nyni, kdy dochazi
k urcitym vykyvim a nedostatkim, jeli-
koz poptévka se zvysila v reakci na déni
na Ukrajiné. My neustdle pracujeme
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na tom, abychom nabizeli vyrobky, které
maji vyborny pomér cena-vykon.”

Blaze Harmony to zacal
aje tu stale

Nejdéle ma firma na trhu kotel na drevo,
ktery se jmenuje stejné jako ona sama -
Blaze Harmony. ,Dévali jsme ho do pro-
deje pred péti lety a porad je velmi za-
dany. Je to nase vlajkova lod. Nicméné
mezitim jsme produktovou fadu rozsi-
fili a mame v ni tfeba zajimavy model
Blaze Natural, coz je jednoduchy, ale
velmi efektivni produkt, ktery mnoha
lidem Fesi problematickou vyménu sta-
rych kotll, protoze zdkon stanovi, ze
do roku 2024 se musi tyto kotle vymé-
nit. A v téchto dnech jsme nové certi-
fikovali extrémné nizkoemisni vysoce
ekologicky produkt Blaze Green, ktery
ma téméf nulové emisni hodnoty pfi
spalovani dfeva. V tom je unikatni a my
v to vklddame do budoucna velké na-
déje,” konstatuje zakladatel firmy.

Novy zavod v Lipniku nad
Becvou a Primysl 4.0

Ve velmi kratké dobé vznikla ucelend
fada inovativnich produktl, coz vedlo
k potfebé vybudovat novy vyrobni
aredl vybaveny modernimi techno-
logiemi. To se podafilo a letos Blaze
Harmony v Lipniku nad Becvou ote-
viela svUj zcela novy vyrobni zavod,
zhruba 200 az 300 metr(i vzdusnou ¢a-
rou od sidla firmy. Aredl s 3,5 tisici metry
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Ctvere¢nimi vyrobnich prostor byl po-
staven na zelené louce a opét ¢astecné
financovan z evropskych fondd. Roman
Tihelka k tomu podotyka: ,Tento rok je
pro nas zlomovy. Pocet zaméstnanci
firmy se dnes blizi ke stovce, pfitom
jesté na zacatku roku to bylo slabych
tficet. Zavadime moderni vyrobni pro-
cesy Prdmyslu 4.0 jak ve vlastni vyrobég,
tak i v fizeni firmy. Od chvile, co jsme za-
hdjili vyzkum a vyvoj spalovacich kotlG
na biomasu, slo vSechno velice rychle”

Jedna rada pro kazdého

Blaze Harmony funguje jako B2B byz-
nys — neprodava kone¢nym uzivate-
I0m, ale firmam. ,V tuzemsku je to tieba
sit proskolenych instalatér(l, topenard.

Blaze Harmony

Novy vyrobni areal
s nejmoderné;jsimi
technologiemi
Primyslu 4.0

Pfestoze na koncové uzivatele plso-
bime marketingové a komunikujeme
s nimi, nas produkt si nekoupi pfimo
od nas, ale posleme je za odborniky.
To je nase obchodni filozofie. A tim
mame garantovany kvalitni vybér pro-
duktu, kvalitni montaz a kvalitni servis.
Na tom si zakladame asi nejvic.”

Tak to plati pro tuzemsko, ale jak to
funguje v zahranici? ,V jednotlivych
zemich spolupracuje firma s distribu-
tory, ktefi u nas v Lipniku vyrobené
kotle zakoupi a potom dal buduji svou
prodejni sit v dané zemi. Oslovujeme
je nejcastéji na oborovych vystavich
nebo si nds najdou na webu. Kdyz
pomineme Rusko a Ukrajinu, kde
jsme méli néjaké aktivity ptipravené
a pracovali jsme na nich, ale ted jsme

BLAZE NATURAL PLUS —
Ctyfi patenty v jednom kotli
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Automaticky svaiovaci robot s polohovadlem a vyménikem kotle

je museli zrusit, prodavame témér
do celé Evropy,’ vysvétluje Roman
Tihelka a vyjmenovava jednotlivé
zemé: ,Podivdme-li se na vychod,
jsou tu nékteré balkanské zemé jako
Chorvatsko ¢i Slovinsko, potom samo-
ziejmé Slovensko a velmi zajimavym
trhem pro nas je Polsko, i do budoucna.
Obratime-li se na zapad, proda-
vame od Rakouska pres Némecko,
Italii, Francii, Nizozemsko a Finsko az
po Spanélsko ¢&i Portugalsko. Mimo
Evropu pak najdete nase kotle tfeba
v Jizni Americe. Do vSech zemi vyva-
zime stejnou ucelenou fadu nasich
vyrobk(.”

Vyhody a nevyhody
rodinné firmy

Od roku 2015, kdy se Blaze Harmony
zacala zamérovat na vyrobu, ji jeji za-
kladatel buduje spole¢né se svym
starsim synem Romanem Tihelkou.
JPostupné se k nam pfidali i dalsi
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¢lenové rodiny. Nejdfiv manzelka a ted
i mladsi syn, ktery v tuto chvili studuje
marketing management v Dansku
a i béhem studia se jiz zapojuje do fi-
remnich aktivit, zejména ve svém
oboru. TakZze nejuzsi rodina je dnes
néjakym zplsobem v Blaze Harmony
aktivni celd. A ve firmé mame také dalsi
¢leny: je tu nastavajici snacha, moje
$vagrova je financ¢ni reditelka, pracuje
s nami netef — vtahli jsme do firmy,
koho 3lo” sméje se Roman Tihelka
a dodava: ,Jako rodinu ale bereme
v podstaté celou nasi firmu, ngjakych
dvacet tficet lidi, ktefi s nami zacinali.

Vyhodou rodinné firmy je urcité to,
Ze dokaze rychle reagovat na situaci
a rozhodovaci procesy jsou v ni velmi
rychlé. ,Nemusime se nikoho ptat,
zodpoviddme se pouze sami sobé. To
umoznuje rychly rast, protoze priority
si mlzete nasmérovat podle potieby.
Nevyhodou bude asi to, Ze nemate
nic jiného nez praci. Protoze i kdyz
v praci nejste, vétsinou to k ni stejné

sklouzne. Ted' uz citime, Ze situace je
v tomto ohledu na hrané, a i proto jsme
napfiklad neddvno pfijali vykonného
feditele a feditele kvality a trochu pre-
tvafime organizacni strukturu. Uz ne-
jsme Uplné mala firma, da se fict, ze
jsme stfedné velci. Obratové budeme
brzy patfit, véfim, mezi vétsi. Vedkeré
fidici procesy tedy nastavujeme jako
u stfedni nebo vétsi firmy. Jinak to ani
pfi tak rychlém rastu nejde, chceme-li
byt dal Uspésni,” uzavira zcela prakticky
Roman Tihelka.

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ARcHIV BLAZE HARMONY

Blaze Harmony s.r.o0.

Ceska rodinna firma se sidlem

v Lipniku nad Bec¢vou. ZaloZena
v roce 2007, od roku 2015 s vlast-
nim vyvojem a vyrobou kotl0

na biomasu, spalovani dieva

a pelet. Zaméfenim na vyuziti
obnovitelnych zdrojl vyhovuje
koncepci Green Dealu Evropské
unie. Na jubilejnim 20. ro¢niku
Dne podnikatel CR pofadaném
AMSP CR byla ocenéna bronzovou
medaili v rdmci hlavniho projektu
Rok novych technologii 2022.
www.blazeharmony.com
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Svét (nejen) sportu se potkal v Kataru. Prestoze volba emiratu jako mista konani
mistrovstvi svéta ve fotbale vyvolala kontroverzi, podobné jako pfipravy na Sampionat,
jde jen o dalsi potvrzeni modernizace islamského mikrostatu, respektive jeho prorustani
do globalnich struktur. Katar se prosté méni, coz je urcité zajimavé i pro Cesky byznys.

,Zadny stat, tedy doted, neudélal ze
sportu, respektive svétového Sampio-
natu, stfredobod své zahrani¢ni politiky
a hospodaiského rastu,” shrnul fotba-
lovy historik David Goldblatt pfistup
emirdtu k probihajici akci. Ta ma byt
totiz nejen oslavou ,prekrasné hry’, ale
také kras zemé, kterou si dnes mnozi
spojuji hlavné s energetikou a diskuta-
bilni ochranou lidskych prav. Ta proto
do priprav zainvestovala 220 miliard do-
lart, které maji poslouZit jak k hladkému
pribéhu sSampiondtu, tak jako odrazovy
mustek do budoucnosti.

V Kataru se v pribéhu posledni dekady
objevilo nové metro, zlepsila se silni¢ni
a telekomunika¢ni sit a v neposledni
fadé se ztrojndsobila ubytovaci kapacita.
Cast expertl pfitom varuje, ze podobné
jako nescetnékrat v minulosti se ani
emiratu tato investice nemusi vyplatit.
Prijem z akce samotné je podle hrubych
propoctd nékterych z nich mozné od-
hadnout na 1,7 miliardy dolard. Zastupci
emirdtu kontruji vlastni analyzou, podle
niz dosahnou jen piijmy v priibéhu sam-
pionadtu 17 miliard dolarG. Svlj ptinos
pak bude mit akce i po jejim skonceni,
tvrdi s poukazem na zkusenost predcho-
ziho poradatele, Ruska. Stru¢né, Katar
povazuje sport a nejen na néj navazanou
turistiku za jeden z pilifd, o néz se ekono-
mika zemé napfisté opre.

Katar pfitom na sportovni akce — byznys,
ktery podle poradenské spole¢nosti PwC
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v pfistich trech az péti letech poroste
na Arabském poloostrové bezmdla de-
vitiprocentnim tempem (celosvétové se
Cekaji 3%) — uz masivné sazel pred mi-
strovstvim ve fotbale. V minulé dekadé
tak napriklad hostil svétovy Sampionat
v hazené nebo v atletice. A jen v minu-
Iém roce usporadal vice nez padesatku
mezinarodnich sportovnich akci. | diky
tomu, (ze) se v Ranking of Sports Cities
2020 spolec¢nosti Burson Cohn & Wolfe
a nebo Global Sports Impact Nations
Index od Sportcal umistil v prvni pade-
satce, respektive dvacitce.

Emirdt tim potvrzuje zamér diverzifiko-
vat ekonomiku, za coz jej ostatné chvali
i velké ratingové agentury. S&P sice oce-
kava po fotbalovém Sampiondtu osla-
beni hospodarského rastu. ,Premira ka-
pacit v sektoru sluzeb a realit jej muze
trochu zpomalit. Ne¢ekame ale, Ze by to
néjak ovlivnilo bankovni sektor,” dodava
v nedavno zverejnéné zpravé. Podobné
to pak vidi i Moody'’s. Ta na zacétku listo-
padu ponechala rating emiratu na Urovni
Aa3, k ¢emuz pfipojila pozitivni vyhled.
Za potencidlné problematicka mista
oznacila zavislost na fosilnich palivech,
vydaje na infrastrukturu a geopolitiku.

Moody’s a podobni zapominaji na to, ze
uz sedmdesét let Zijeme ve velmi vola-
tilnim regionu a nasi politici se naucili
reagovat a adaptovat na rizika a vyzvy
s tim spojené, kontruje respektovany
investi¢ni bankéf Fahad Badar. Dodava,

Ze katarska dopravni a energeticka in-
frastruktura je, podobné jako tfeba re-
ality, moderni a na Spickové urovni. Jde
tak podle néj o platformu, o niZ se opre
dalsi hospodaisky rGst a diverzifikace
ekonomiky.

| kdyz tak pred emirdtem bezesporu
stoji fada (nejen) sportovnich vyzev,
a v mnoha pfipadech dnes prosté neni
mozné fici, kdo z komentatora je bliz
pravdé - ma s ¢im pracovat. O tom
ostatné svéd¢i snizeni verejného dluhu
v predchozim roce z 58 % na 42 % a nebo
naraznik v podobé suverénniho fondu
disponujictho  aktivy  odpovidajicimi
250% katarského HDP. Presto, nebo
pravé proto, se zemé (zméni. A z toho
vyplyvajicich pfilezitosti spojenych se
sazkou na sportovni kartu ma byt jen
Vv pfistim roce tfiaosmdesat.

Probihajici Sampiondt v Kataru ma tak
smysl sledovat nejen kvli fotbalu.

Text: RomAN CHLUPATY
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Roman Chlupaty je partner
a globalni stratég poradenské
spolecnosti Alternative
Perspectives
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p Obehodni etiketa
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SNAZTE SE PRESVEDCIT
O SVE DUVERYHODNOSTI
A NAVAZAT DOBRE OSOBNi
VZTAHY.

ARAB DELA OBCHO
CLOVEKA" A NE PR

D PRES
=S FIRMU”

Arabsky svét, tak jak ho popisoval dodnes svétovou akademickou obci uznavany katolicky

knéz, arabista a rakousko-uhersky Spion Alois Musil, rodak z moravského Rychtarova, prokazal
béhem minulého stoleti nespornou schopnost sladit tradici s adaptabilitou. Na Blizkém vychodé
a v severni Africe proto dnes spatiujeme spolecenstvi, ktera se naucila dimysiné ,vyzobavat”
prinosy zivota moderni spolecnosti a zaroven Ipét na svych tradicich a stylu zivota.

Zlom nastal se vznikem samostatnych
stdtl a objevem velkych lozZisek ne-
rostného bohatstvi ve druhé poloviné
20. stoleti a netykal se pouze ekono-
miky. Zmény, které se v poslednich
desetiletich uskutecnily v oblasti vzdé-
lavani, bydleni, zdravotnictvi, v tech-
nologiich a dalSich oblastech arabské
spolec¢nosti, zplsobily také posun v po-
stojich a zvyklostech arabského svéta.
Vyrazné se zvysil pocet vzdélanych lidi,
véetné Zen. Spolecenskd elita se vsak
v jedndni s cizinci, ale i uvnitf svych ko-
munit, ve vétsiné arabskych zemi lisi
od jednani venkovskych nebo tradi¢né
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orientovanych skupin. Pres ucelovou
a Uspésnou flexibilitu tedy stale urcuji
arabsky zpUsob Zivota tradice a zvyk-
losti, jez ovlivAuji zivotni cile, hodnoty
a normy spravného chovani a jednani.

Insallah aneb Da-li buh

Arabové véfi, Ze mnoho véci v Zivoté ur-
Cuje spise osud nez lidé, ze kazdy miluje
déti, Zze moudrost roste s vékem, ze muzi
a zeny jsou rozdilni, stejné jako jejich
postaveni ve spole¢nosti. Arabska spo-
le¢nost je konzervativni, s velkou Gctou

k tradicim a oddanosti k rodiné, vyza-
duje od svych ¢lend konformitu a jeji
minéni silné ovliviuje isldm.

Dobré osobni vztahy jsou pro Araby
velmi dllezité a predstavuji vyznamny
faktor a predpoklad Uspésné spolu-
prace. Na Zzaddost nikdy neodpovidaji
rezolutnim ,ne’, ale ve smyslu ,zitra”
to provéfime. (Slovo ,boukra’, tj. zitra,
v praxi znamend spiSe zdvofilé odmit-
nuti.) Odmitneme-li, pozdéji je vhodné
vyjadrit litost nad nesplnénym slibem,
ktery Arabové chdpou jinak nez my.
Arab casto slibi cokoliv a slib nesplni.
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SLIB JE VYJADRENIM
UMYSLU A DOBRE VULE,
NIC ViC.

Slib je vyjadienim umyslu a dobré vile,
nic vic. Casto také uslysime ,in3allah’, tj.
»da-li bdh” ve spojeni se slibem, coz jiz
naznacuje urcity stupen nejistoty.

Budte zdvorili a snazte se ziskat ddvéru
partnera. Oteviené kritice je tfeba se vy-
hnout, protoZe je povazovana za osobni
urdzku. V arabskych zemich se ¢asto vy-
uzivaji zprostfedkovatelé, zejména pak
pii zajistovani kontaktd s mistnimi Grady
nebo pfi feseni spord mezi partnery.

Jak neztratit
vyjednavaci silu

V arabském prostfedi byvaji jednani
zdlouhava, casto prerusovana a cetna.
Je tieba byt trpélivy a vénovat pozor-
nost tzv. seznamovaci neboli orientacni
fazi. Arab déla obchod ,pfres ¢lovéka’, ne
Jpres firmu’, je proto nutné ho presvédcit
o nasi dlvéryhodnosti a navazat dobré
osobni vztahy. Je tieba rozlisovat socialni
status partnera, oslovovat ho funkci a ctit
jeho vék. Nedochvilnost partnera ne-
berte osobné. Stejné tak pfijméte, Ze se
arabsky partner casto v pribéhu jednani
vénuje i né¢emu ¢i nékomu jinému, a ne-
povazujte to za nezdvofilost.

))

SMLOUVA JE PRO ARABY
SPi$ TEPRVE ZACATKEM
SKUTECNYCH JEDNANI.

Pri predstavovani, setkéni i louceni se po-
davaji ruce a Arabové se navzdjem libaji.
Pripravte si dvoustranné vizitky, na jedné
strané v arabstiné, na druhé v angli¢tiné
nebo ve francouzstiné. Na kvalitu vizitek
si Arabové potrpi a vzdy na nich uvadéji
funkce. Oblec¢eni zvolte konzervativni,
s kvalitnimi doplriky.

Pfednosti je jednani v arabstiné za po-
moci vlastniho, nikoliv domaciho tlu-
mocnika. Jednacim jazykem byva &asto
také angli¢tina, v nékterych zemich,
jako je Tunisko, Maroko ¢i Alzirsko,
i francouzstina. Vyrecnost je v arabském
svété obdivovana a predstavuje zndmku
vzdélanosti. Dulezité je nejen co, ale
také jak to fikate. Arabové hodné mluvi,
prehdnéji, kri¢ci a gestikuluji. Jestlize
¢lovék mluvi tiSe a sva tvrzeni pronese
jen jednou, Arabové z toho usuzuji,
ze je tfeba nemini vdzné nebo nejsou
dalezita.

))

MULUVTE NAHLAS
A DULEZITA TVRZENI
KLIDNE NEKOLIKRAT

ZOPAKUJTE.

V pribéhu celého jednani, pfi predkla-
dani navrhd ¢i urovnavani konfliktd je
proto dobré zdlraznovat a opakovat
své argumenty a odpovédi, nebat se
zvysit hlas a byt pfiméfené emocionalni.
Nevyplaci se pfiznat neznalost proble-
matiky. Nezname-li odpovéd, prejdéme
taktné na jiny bod jednani a snazme se
rychle zjistit potfebné informace. Jinak
riskujeme, Ze ztratime respekt a vyjed-
ndvaci silu.

K nedorozuméni vsak muze dojit i pfi
neverbalnim vyjadfeni souhlasu a ne-
souhlasu. Pohyb hlavou lehce dozadu
a zdvizené oboti nebo pohyb hlavy do-
zadu a brady dopredu, pfipadné dopl-
nény mlasknutim, znamena ,ne”. Souhlas
byva vyjadren pohybem hlavy do strany.

Polozeni ruky na srdce nebo na hrud

po potieseni rukou zdUraznuje respekt
nebo upfimnost.

Deldi pauzy a ml¢eni jsou soucasti arab-
ské komunikace. Smlouvani je pro Araba
hrou a prileZitosti ukazat své uméni. Je
tfeba byt pfipraveny na kompromis.
Smlouva je pro Araba spi$ teprve zacét-
kem skute¢nych jednani. Pfedpoklada, ze
vzniklé problémy, napfiklad pfi realizaci
obchodniho pfipadu, se budou jesté pro-
jednavat. Resit spory pravni cestou neni
obvyklé a zpravidla ani nevede ke kyze-
nému cili. Ve zdvofilostni konverzaci neni

Arabské zemé

vhodné se vyptavat na manzelku nebo
dceru a vyhnéte se rovnéz debaté o poli-
tice a ndbozenstvi.

Dobré vychovani nade vse

Arabové jsou velmi pohostinni, nikdy ne-
odmitnou hosta, i kdyby pfisel nevhod.
Jedinou omluvou je, pokud je Zena sama
doma. Cizi muz nebyva se Zenou sam
napfiklad ani v mistnosti se zavienymi
dvefmi.

Cas pro Araby nehraje tak velkou roli jako
pro zapadni populaci. Spole¢enské pfile-
Zitosti a schidzky nemusi mit stanoveny
zacatek a konec. Tyto postoje se vsak
v arabskych zemich dnes jiz méni.

Pozvéni domu jsou bézna, vétsi cast
konverzace se odehrava pred jidlem. Pfi
jidle je potfeba pouZivat pouze pravou
ruku (leva je nedista). Velka cast Arabl
koufi pfi jidle i pfi jednani. Mezi zakladni
pravidla chovani patfi i zpUsoby sezeni.
Nesedte tak, aby partner vidél podrazky
vasich bot. Pfi setkdni se vzdy podava
ruka. Ale je-li cizinec pfedstaven arabské
zeng, je na ni, zda gesto opétuje. Pfi pfi-
chodu Zeny nebo novych hostd, nadfize-
nych a starSich osob do mistnosti muzi
vstavaji. Darky se predavaji i pfijimaji
obéma rukama a v pfitomnosti darce se
neotviraji. Neobdivujte konkrétni véci,
protoze se partner mizZe citit povinen
vam je darovat. Pii fotografovani osob je
vzdy nutné vyzadat si souhlas.

Arabska kultura je povazovana za kon-
taktni kulturu s mensi interpersonadlni
vzdalenosti. Arabové maji tendenci stat
a sedét blize k sobé, dotykat se ostatnich
lidi (stejného pohlavi) vice nez zapadni
kultury. Nebudte tedy prekvapeni, Ze se
vas vas arabsky obchodni protéjsek bude
béhem predkladani svych argumentt
dotykat. Arabsti partnefi jsou zvykli
na jednani s cizinci a dokazi mnohé od-
pustit, pokud mame snahu jim porozu-
mét a pfizpUsobit se mistni kulture. Il

TexT: SONA GuLLOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY
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Uspora energii

ZiSKAVEJTE zZPET AZ 95 % ENERGIE
Z ODPADNIHO TEPLA
INVESTICE SE VRAT] DO TRI LET

Emise spalin odvadéji z vaseho podniku velké mnozstvi energie, ktera doslova vyleti
kominem. Na trhu ale existuje technologie umoznujici tuto energii ziskavat zpét a vracet
do obéhu. Tim snizuje naklady na provoz a navic eliminuje mnozstvi vypousténého CO,.
Zpétnému ziskavani tepla ze spalin a odpadniho vzduchu se vénuje akciova spolecnost
ALMEVA EAST EUROPE ve spolupraci s danskou firmou Exodraft.

Pokud v podniku probihaji vyrobni
procesy, pfi nichz vznikaji emise spa-
lin, nabizi se skvéla pfileZitost pro Heat
Recovery System. Ten chytfe vyuZiva
skute¢nost, ze emise odnadeji velké
mnozstvi energie s potencidlem k dal-
simu vyuziti.

Po instalaci systém zachycuje zbytkové
teplo ze spalin, pary nebo procesniho
vzduchu a ohfivd jim kapalinu. Takto
ziskanou energii (teplo) podnik snadno
Znovu vyuzije:
« zapoji ji do vyrobnich procesd,
+ Vvyuzije na ohfev vody,
nebo s ni napfiklad vytopi budovy
provozu.

Vizualizace zapojeni Heat Recovery Systemu ve vnitfnim prostiedi

Instalace Heat Recovery Systemu ve vnéjsim prostiedi — Slovensko

Vyuzivané patentované vyméniky na-
vraceji do obéhu az 95% odpadniho
tepla ze spalinového systému.

,Diky témto uUsporam je navratnost
investice do nakupu a instalace zafi-
zeni u stiedné velkého podniku pfi-
blizné jednatficet mésicli a u podnikl
s velkym mnozstvim odpadniho tepla
jesté rychlejsi. Dalsi citelné Uspory jsou
v mnozstvi vypousténych emisi,’ pfibli-
zuje kalkulaci vyhod systému Filip Tesaf,
technicky feditel Almevy.
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Firma Exodraft plsobi v oblasti zpétného
ziskavani tepla a spalinovych ventila-
tord vice nez 60 let. Jeji vyrobky spliuji
normy ISO 9001 a zarucuji mimorad-
nou kvalitu, bezpec¢nost a jednoduchost
provozu. Jejich instalace je jednoducha
a Almeva je doda a pfipravi k uzivani pfi-
blizné 3 az 4 mésice od objednavky.

Spravna instalace nenarusi kominovy

tah. Systém zpétného ziskavani tepla Ize

jednoduse nainstalovat:

+ na stavajici komin

+ nebo jej umistit v paralelni spalinové
cesté.

Tepelny vyménik ve spalinové cesté ne-
gativné ovliviiuje kominovy tah, proto
pfi instalaci umistuji technici z Almevy
na komin ventilator s prisluSnou regu-
laci. Tim zajistuji spravnou funkci celého
systému.

LSystém po domluvé se zikaznikem
umistujeme uvnitf objektu nebo mimo
n& do ochranného boxu. Casty strasak
novych systémi - Udrzba zafizeni - zde

neplati. Pfipadné drobné opravy nebo
revize provoz nijak neomezuji, vyméniky
jsou snadno vyjimatelné, takze Zadné od-
stavky nejsou tfeba,” vysvétluje Filip Tesaf.

Pro navrhy v Almevé vyuzivaji spe-

cidlné navrzeny program Exodraft

OptiCalc. Tento software vypocita:

« odhad energie zpétné ziskané ze
spalin,

+ uSetiené castky (s ohledem na re-
alné soucasné ceny energii na trhu)
i mnozstvi nevypusténych emisi CO,.

Aplikace Trendlog ohlid4 uspory ener-
gie a celkovy vykon systému online
v realném case. Data z ni zdkaznici vy-
uziji k analyze chyb a optimalizaci ce-
I1ého systému.

Text A Foro: ALMEVA EAST EUROPE A.s.
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@ Basic Plate - jednotka zpétného
ziskavani tepla
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I @ Potrubni spalinovy ventilator CFIR
© Spalinovy ventilator RS/RSV

< v

© ,Bypass” BD 350 (jeden komin)
© ,Bypass” BD 350 (oddéleny komin)

Systém Exodraft je mozné instalovat
vertikdIné i horizontdIné a odold
teplotdm az 600 °C

Rada Safe Plate
s integrovanym
.bypassem”

fow

0.

@ Ssafe Plate 250 - jednotka zpétného
ziskavani tepla

@ Spotiebi¢ (napt. kotel, motor, pec,
susarna, atd.)

© Spalinovy ventilator exodraft
@O Zzasobnik na horkou vodu

© Obéhové cerpadlo

© Trojcestny smé3ovaci ventil
@ Integrovany,bypass”

© Kompaktnivyménik tepla

Systém béhem reviznich odstévek vyuziva paralelni komin. Nabizi se ale i moZnost umisténi
jednotky série Safe Plate, kde je bypass uz soucasti zafizeni (7) a (8). V obou pfipadech neni provoz

podniku narusen
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Patentovany tepelny vyménik Exodraft

Kde se systém uplatriuje
nejcastéji
Zpétné ziskavani tepla Ize vyuZit viude,

kde se pouZivaiji kotle, pece, turbiny,
motory, kogeneracni jednotky i susicky.

Potravinafsky priimys| — pekarny,
pivovary, prazirny kavy, mlékarny,
vyroba napoju.

Vyrobni procesy v lehkém a tézkém
prdmyslu.

Odvod procesniho vzduchu ze susicek
a peci.

Priimysl| zabyvajici se povrchovou
tpravou vyrobki — lakovny,
zinkovny atd.

Sklarsky prmysl.

Papirensky priimysl a dalsi.

Hlavni vyhody feseni

Exodraft

Rychld ndvratnost investice, obvykle
2 az 3 roky.

Kompaktnéjsi a efektivni rekuperacni
jednotka.

Moznost instalace v horizontalni
i vertikdIni poloze.

Vysoka teplotni odolnost systému —
az 600 °C (Safe Plate).

Snadnd ddrzba diky vyjimatelnym
vyménikim tepla — bez omezeni
provozu technologie.

Bypass systém pro obtok spalin zajis-
tuje stabilni a nepretrzité pouZivani
(z&dné prostoje vyroby).

Rizeni PLC umoziiuje ovladani a mo-
nitorovani v misté i vzdalené.

Jednoduchost instalace a kratka
dodaci Intita, obvykle 3 az 4 mésice.




Do svéta za obchodem

VCAS
\FRICE

JusT IN TIME ANE P
A NA SPRAVNEM MISTE

Ministr prdmyslu a obchodu Jozef Sikela jednal v
AlZirska o dodavkach plynu do CR. Zatim sé jedna ‘ bézné navrhy smluy, které

se upresnuji co do objemu, termind dodavek a ce ialné blizké Alzirsko by se

do budoucna mohlo podilet az na Ctvrting energe o'mixu nasi zemé. Jedna se o plynu,
ktery by byl veden potrubni cestou pres Tunisko a It pjdiive ale plijde o testovaci doddavky
zkapalnéného zemniho plynu do LNG tefminalu v niz em pristavu Eemshavenu, kde si
CR pronajima kapacitu. Uz nyni hraje Alzirsko vyznam v dodavkach do Evropy, pficemz
zaroven disponuje rozsallym surovinoyym bohatst

opatlu béhem své pracovni navstévy

“_Pamatnik mucednikii vybudovany v Alziru
" 'k20. vyroci nezavislosti Alzirska

% ﬂnlw’ oy 4?



Alzirsko je dlouhodobé
svétovou energetickou velmoci,
vyznamnym producentem ropy
a zemniho plynu. Na svétovém

trhu predstavuje ¢tvrtého
nejvétsiho vyvozce zemniho plynu
a sedmého nejvétsiho exportéra
zkapalnéného plynu — LNG.

V neposlednifadé je jednim

z hlavnich dodavateli zemniho
plynu do Evropy, coz vyrazné
prispiva k diverzifikaci doddvek
této energetické komodity

a pomahd nahrazovat rusky plyn.

Pada pro spolupraci
pfipravena, nyni nastoupi
firmy

Alzirska strana potvrdila svoji pfipra-
venost dodavat plyn bez indikace ca-
sového omezeni, a to jak potrubni ces-
tou, tak i ve formé zkapalnéného plynu
(LNG). Dalsi kroky budou predevsim
na Urovni podnikatelskych subjektl
ve formé sjednavané specifikace moz-
nych dodavek a obchodnich podminek.
Zéjem alzirské strany je zejména o ob-
last prlzkumu a tézby ropy ¢i plynu,
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl
a inteligentnich technologii, prfedevsim
smart meteringu. Velky potencidl ma
Alzirsko pro ceské vyrobce dobyvaci
techniky, ktefi mohou nabidnout feseni
pro modernizaci alzirského tézebniho
sektoru a pro pozadované zvyseni do-
maci produkce.

V pribéhu pracovni navstévy ministra
Sikely v Alzirsku ve dnech 21. a 22. lis-
topadu byly vedle petrochemického
primyslu a tézby zmifiovany pfilezitosti
v oblasti infrastruktury, mechanizace,
automobilového, zpracovatelského a po-
travinaiského pramyslu ¢ sklaistvi,
ale také v novych technologiich, ino-
vacich, védé a vyzkumu, start-upech
a sluzbach. Vyména zkusenosti a sdileni
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Ceského know-how v oblasti znalostni
ekonomiky, transformace a digitalizace
i spoluprace védeckych a vyzkumnych
center a pfi podpore start-upl byla té-
mata jedndni s ministrem pro znalostni
ekonomiku, start-upy a mikropodniky
Oualidem.

Potvrdilo se dobré
nacasovani a zacileni

Navstéva méla mnoho pozitivnich as-
pektl a jednim z nich bylo velmi dobré
nacasovani. Alzirsko totiz letos v cer-
venci pfijalo novy investi¢ni zakon, ktery
by mél zlepsit podnikatelské prostfedi
a usnadnit investice, a to vsechny, jak
narodni, tak i pfimé zahrani¢ni. Cilem
je stanoveni pravidel upravujicich in-
vestice, definovani prdv a povinnosti

-
))

ALZIRSKO BY SE MOHLO
PODILET AZ NA CTVRTINE
ENERGETICKEHO
mixu CR.

Alzirsko

Podnikatelska mise
Svazu priimyslu
a dopravy (R

Ministra Jozefa Sikelu na cesté

do ADLR doprovézela podnikatelska
mise organizovand Svazem
priimyslu a dopravy CR, ktery
podepsal memorandum o spoluprdci
s alZirskou partnerskou organizaci.
Ve spoluprdaci s mistnimi partnery se
uskutecnilo tispé3né podnikatelské
forum s dcasti stovky ceskych

a alZirskych firem a probéhla

i pfimd pracovni jednani zastupcli
energetickych firem s predstaviteli
spolecnosti Sonatrach, nejvétsi
firmou na africkém kontinentu.

investorl a definovéni pobidkovych
programi pouzitelné pro viechny druhy
investic. Jedna se o prvni pozitivni krok
na cesté k vytvoreni pfiznivych podmi-
nek pro investory, ¢emuz tato dlouho
odkladand legislativni Uprava inves-
ticniho zdkona a komplikovany zapis
v obchodnim rejstfiku branily. Cas ukéaze
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Do svéta za obchodem

Novy investi¢ni zakon

Snazi se zjednodusit postupy a obsahuje nékteré nové prvky, které umoziuji investo-
rlim usetfit Cas pfi komunikaci se sprdvnimi organy (napf. zfizeni jednotného
kontaktniho mista). Pokud investi¢ni projekt miiZe vyuzit néktery z pobidkovych
rezimd definovanych zakonem, jsou nabizeny vyhody ve formé darovych, parafiskal-

nich a celnich pobidek. Zisky mohou byt prevedeny do zemé pivodu ve formé dividend.

Kvalifikacni kritéria pro investice (zejména do vyroby s vyloucenim pfeprodejii dove-
zeného zbozi), které maji narok na tyto vyhody, jsou podrobné popsana v provadécich
vyhlaskéch a postupech zakona.

Zakon si klade za cil nové definovat a vyjasnit pravni a instituciondlni rdmec procesu
investovani v Alzirsku a zaroven zakotvit zasady svobody investovani, transparentnosti
arovnosti v zachazeni s investicemi. Do3lo k vytvoreni fady instituci: Vysoké narodni
komise pro odvolani pod Ufadem prezidenta republiky, Narodni rady pro investice

a AlZirské agentury pro podporu investic, bude zfizeno jednotné kontaktni misto pro
velké projekty a zahranicni investice.

Zakon popisuje tii rezimy, a to:

1 sektorovy — pobidkovy pro prioritni odvétvi (pro oblast dolli, zemédélstvi,

akvakulturu a rybolov, priimysl, potravinarsky prdmysl, farmaceuticky a petroche-
micky priimysl, ve sluzbéch a cestovnim ruchu, novych a obnovitelnych energiich,
znalostni ekonomice a ICT);

rezim oblasti se zvlastnim zajmem statu (v lokalitach nahornich plosin (Haux
Plateaux), jiznich regionech (Sud a Grand Sud), dale lokalitach, jejichZ rozvoj potfe-
buje zvlastni podporu statu, a lokalitach s potencidlem rozvoje pfirodnich zdrojii);

3 rezim strategickych a/nebo strukturalnich investic. Pro tento rezim jsou

zplisobilé investice s vysokym potencidlem pro rozvoj a pracovni mista, které
umozni zvysit atraktivitu izemi a zvysi hospoddrskou aktivitu smérem k udrZitel-
nému rozvoji.

Vyhody spolecné pro visechny tfi pobidkové rezimy na priimérnou dobu péti
let: ve fazi realizace (implementace) projektu bude osvobozeni od cla pro dovdzené
zbozi, osvobozeni od DPH pro dovaZené zbozi a sluzby nebo zbozi a sluzby ziskané lo-
kalné vstupujici pfimo do realizace investice a osvobozeni od urcitych dani a poplatkd.

na konkrétnich pfikladech prvnich in-
vestic, zda efektivita nového investic-
niho ramce a aplikace vyhldsek jdou
spravnym smérem. S témito zménami se
alzirské strané nabizi rovnéz prilezitost
projednat s CR novou investi¢ni dohodu
modernizovaného typu a dohodu o za-
mezeni dvojiho zdanéni.

StéZejnim cilem navstévy bylo posileni
bilaterdlnich obchodné-ekonomickych
vztaht Ceské republiky s Alzirskem, na-
vazani konkrétnich partnerstvi v oblasti
energetiky, vyuZzivani nerostnych suro-
vin a podpora vzdjemného obchodu.
DalSim zamérem byla také propagace
Ceské zkusenosti z technickych oborl
a technologickych feseni, zvlasté v ob-
lasti téZby nerostnych surovin. K roz-
pracovani téchto cilG probéhla jednani
s predstaviteli alzirské vlady vcetné
jejiho predsedy a uzavieni prohldseni
o spole¢ném zdméru posilit spolupraci
v oblasti energetiky a tézby nerostnych
surovin 21. listopadu mezi ministrem
Sikelou a ministrem energetiky a dold
Arkabem.

Béhem navitévy byla realizovana vy-
jimecné vstficna setkani, a to s pred-
sedou vlddy (za pfitomnosti ministra
prdmyslu) a ¢tyfmi resortnimi protéjsky
- konkrétné ministrem energetiky
a dolli, ministrem obchodu, ministrem
primyslu a ministrem pro znalostni eko-
nomiku, start-upy a mikropodniky.

S predsedou alzirské vlady Aymenem
Benabderrahmanem probéhlo jednani
k posileni vzijemnych obchodnich
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Alzirsko je nas tradi¢ni
obchodni partner

a energetickych vztahU, kdy alzirska
strana potvrdila zdjem na vyrazném
povyseni jejich kvality. S ministrem pra-
myslu Zeghdarem bylo zahajeno podni-
katelské férum za Ucasti vice nez stovky
zastupcl ceskych i alzirskych firem a bé-
hem jednani se ministfi dohodli na po-
sileni bilateraIni spoluprace v fadé per-
spektivnich odvétvi, ktera budou dale
konkretizovéna.

Ve velmi rychle se ménicim global-
nim hospodaiském prostfedi povazuje
Ceska republika za klicové posilovat
pravé vztahy se zemémi, které jsou
nam blizké, a Alzirsko mezi né patfi.
Byvalé Ceskoslovensko s nim udrzovalo

AlZirsko

Zemé je tieti nejvétsi africkou
ekonomikou, jejiz HDP v roce 2021
dosdhlo 168 mld. dolarti (pfiblizné 3700
dolarli na obyvatele). Vyvoj alzirské
ekonomiky je tizce spojen s vyvojem

cen ropy a zemniho plynu. Od roku 2016

se potykd se zpomalenim tempa ristu,
které souvisi pravé s poklesem téchto
komodit. Tato situace zd{iraznila potiebu
diverzifikace alzirské ekonomiky, jejiz
prijmy pochazeji predevsim z vyvozu
uhlovodiki (95 % vyvozu). Navzdory
zhorseni stavu verejnych financi se AlZirsko
neuchyluje k vnéjSimu zadluzeni. V roce
2020 zazilo silnou hospodarskou recesi
(-4,9 %) v diisledku covidové pandemie.
AlZirska ekonomika se v roce 2021

odrazila ode dna s riistem HDP ve vysi

3,2 %, letos bude 4,7 %. Hospodarské
oZiveni je z velké ¢asti zplisobeno
rostoucimi cenami uhlovodikd. AlZirsko
také zaziva zfetelné oziveni inflacnich
tlakii (46,5 % v roce 2021, 8,7 % v roce
2022 podle MMF), které souvisi zejména

s pokracujicim znehodnocovénim dindru.
Stejné jako dalSi zemé vyvazejici ropu

v regionu MENA se snazi posunout smérem
k diverzifikované;jsi ekonomice. Podporuje
zahranicni investice s cilem zvysit

pracovni mista, coz je klicové vzhledem

k mladému demografickému profilu.

nadstandardni vztahy, a to nejen v ob-
lasti primyslu. Alzirsko aktudlné vni-
mdame jako jednu z hospodaisky a pri-
myslové nejvyspélejsich zemi v severni
Africe, ktera je pravem povaZovana za na-
Seho tradi¢niho obchodniho partnera.
Obé zemé spojuje dlouholeta tradice po-
litickych a obchodnich vztahd, na nichz
muiZzeme Uspésné stavét nase partnerstvi

Pracovni navstéva ministra Sikely v Alzirsku byla vnimdna velmi vyznamné a s velkou
pozornosti, coz potvrdilo pfijeti ceského ministra pfedsedou vlady, nezvyklym
poctem setkdni se ¢cleny vlady i rozsdhld medializace. Bylo nalezeno mnoho
spolecnych témat k budouci spolupréci a vznikla potieba zaloZeni pracovnich

skupin k jejich konkretizaci véetné harmonogramu jejich prace. Expertni pracovni
skupiny budou vytvareny v ramci smiSené hospodarské komise mezi obéma
zemémi, ktera je zakotvena v Dohodé o hospodaiské a priimyslové spolupraci.

Na snimku J. Sikela s alzirskym ministrem energetiky a dol{i Arkabem pfi podpisu
deklarace o spolupraci zaméfené na oblast energetiky a tézby — zejména plynu.

do budoucna. l

Text: ANDREA HEVERLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Andrea Heverlova,
MBA, odbor zahrani¢né
ekonomickych politik Il,
sekce EU a zahrani¢niho
obchodu, MPO
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Jindrich Stanék:

KAZDY ROK JE ORIGINAL
ENY JSOU NA DEN

A /M
PORADKU

\IM

V dobé, kdy v médiich prevladaji pribéhy firem omezujicich svou ¢innost ¢i rovnou
opoustéjicich trh, je radost setkat se s nékym, kdo své podnikani naopak rozsifuje a planuje
dalsi rst. Jak fika Jindfich Stanék, jednatel a majitel ryze Ceské firmy HS Auto Stanék,

,diky proklientskému pfistupu, ktery neni hrany, ale vychazi z nasi podstaty, konkurujeme

i vétSim firmam, nez jsme my“. Diikazem toho, Ze se firmé dafi, je i neddvné otevieni nového
autosalonu v Pisku, ktery byl vybudovén s vyuzitim financnich zdrojti z programu Expanze

Narodni rozvojové banky.

Krok za krokem ke stale
vyssi urovni sluzeb

Pocétky firmy sahaji az do roku 1993.
Po svém ndvratu z ciziny ji zaloZil sou-

casny majitel Jindfich Stanék. Jak fika,
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Jindfich Stanék, jednatel a majitel
firmy HS Auto Stanék (vpravo),

s generalnim feditelem Kia Czech
ArnoStem Barnou

jeho volba byla jasna. ,Odmali¢ka jsem
miloval auta a motocykly. Narodil jsem
se ve Strakonicich, kde se motocykly vy-
rabély a byly soucasti naseho Zivota,” po-
pisuje zacatky a dodava: ,Zacinali jsme
v malé dilné, byvalé stodole, predélané
na tehdy pomérné moderni autoservis.”

Mala dilna ale postupné ambicim ma-
jitele prestala vyhovovat, firma rostla
a zdokonalovala své sluzby. Vystavba
prvniho autosalonu pro nova vozidla
odstartovala v roce 1999 v malé obci
Nebrehovice u Strakonic. V roce 2001 se
podafilo dilo dokoncit a zaroven s tim
zapocala nova etapa v historii firmy:
zacal zde fungovat autosalon znacky
Renault. Uplynulo dalSich pét let a HS
Auto Stanék rozsitila Uzemni plisobnost
otevienim druhého autosalonu Renault,
tentokrat v Pisku. Rozvoj pak pokraco-
val obohacenim portfolia o znacky Kia
a Dacia v roce 2014. Nejnovéjsim pfi-
ristkem v nabidce jsou od roku 2019
motocykly znacky KTM.

Investic neni nikdy dost

Objem prodanych voz( stale narlstal,
v letech 2001 az 2021 spole¢nost pro-
dala vice nez 7500 novych a ojetych
vozU. Nadesel ¢as k dalSimu kroku, a tim
se stalo vybudovani nového moderniho
autosalonu v Pisku, do né&jz byl pfesunut
prodej znacek Kia a Dacia. Souc¢asné tak
vznikl i vétsi prostor pro prodej motocy-
ki@, ktery chce Jindfich Stanék dale roz-
vijet a znac¢ku KTM zastupovat i oficidlné

TrADE NEws 6/2022



HE Ao Staribk

Nedavno otevieny autosalon.HS-AutoStanék
v Pisku splfiuje nové standardy udrzitelnosti
a firma ho vybudovala s vyuzitim financnich
zdrojti z programu Expanze NRB

jako autorizovany dealer pro region ji-
hozapad. Nové prodejni misto spliuje
nové standardy udrzitelnosti Kia v rdmci
konceptu tzv. zeleného dealerstvi.
Budova o rozloze 700 metrl Ctverec-
nich je vytdpéna pomoci tepelnych cer-
padel typu vzduch-vzduch a osvétleni
vnitfnich i venkovnich prostor zajistuji
vysoce Usporna LED svétla s nastavitel-
nou intenzitou. V exteriéru je hlavni ¢ast
parkovacich stani zatravnéna.

Tento moderni autosalon vybudo-
vala HS Auto Stanék s vyuzitim finan¢-
nich zdroji z programu Expanze NRB.
Pro¢ si zvolili pravé tuto cestu a jaké
s bankou maji zkuSenosti? ,S NRB
(tehdejsi CMZRB) spolupracujeme jiz
od roku 2007, kdy jsme vyuZili finan¢ni
zdroje z programu Progres na dobu-
dovani servisnich prostor autosalonu
ve Strakonicich. V té dobé to byla vy-
znamna pomoc. Bez kapitélového zajis-
téni bylo prakticky nemozné ziskat ko-
mercni, investi¢ni Uvér v potiebné vysi.
Jsou to pravé malé a stfedni podniky
naseho typu, které tento pfistup ke ka-
pitdlovému zajisténi nemaji. Ru¢i za né
tedy stat prostfednictvim NRB,” vysvét-
luje Jindfich Stanék.

Podle jeho nazoru bude podpora ma-
Iého a stiedniho podnikani v nasledu-
jicich letech naprosto klicova a ve své
firmé planuje vyuzivat sluzby banky
i v budoucnu: ,Budeme sledovat, jaké
programy stat prostiednictvim NRB na-
bizi, a budeme se snazit veskeré pod-
pory maximalné vyuzit

HS Auto
=]

Silné stranky ceské firmy
rodinného typu

HS Auto Stanék dnes funguje jako tak-
zvany multibrand. Zastupuje tfi znacky,
které se svou filozofii odlisuji. Diky této
kombinaci je mozné oslovit vétsi sku-
pinu klient(. Stale si udrzuje charakter
firmy rodinného typu, jehoz vyhodou je
urcité flexibilita v rozhodovani. ,Kazdy
rok je original, zmény jsou na dennim
poradku. Jsme schopni rychle reagovat
i na prekotné zmény, coz se nyni déje,”
potvrzuje svou zkudenost majitel, nic-
méné dodava: ,Na druhou stranu pfi-
rozend odpovédnost za zaméstnance
a vybudovany majetek s sebou nese ur-
Cité mentalni a fyzické vytizeni

HS Auto Stanék s.r.o.

Je Ceska firma s témér tricetiletou
tradici se sidlem ve Strakonicich,
autorizovany dealer voz(
Renault, Dacia, Kia a motocy-

kIt KTM. Autosalony provozuje
ve Strakonicich a Pisku a nabizi

v nich také sluzby znackového
servisu, pronajem obytnych vozd
a prodej ojetych aut se zarukou.
V soucasnosti ma 28 zaméstnancd,
piisti rok je planovéno navyseni
na 35.

www.hsauto.cz

Exteriér i interiér autosalonu HS Auto Stanék v Pisku odpovida nejmodernéjsim prodejnim
trendim. Zakaznickd zona je navrzena tak, aby v navstévnicich evokovala spis dojem komfortniho
bytu nez klasické prodejny




HS Auto Stand

Bk srn

Vétsim dealerlim spole¢nost konkuruje
tim, Zze dokaze oslovit klienty, ktefi vy-
hledavaji pfirozeny proklientsky pristup.
,Nase plsobnost a dosah jsou i diky
aktivitdm v online prostoru celorepub-
likové. Cilime na klienty, ktefi nas styl
jedndani vyhledavaji, a i diky tomu dosa-
hujeme vysledkd, které jsou na Urovni
vyznamného dealera v krajském mésté.
Nasi zaméstnanci jsou vybirani pri-
marné na zakladé svych lidskych vlast-
nosti, nemusi mit nutné zkuSenosti
z oboru. Kvalifikaci jsme schopni v na-
Sem S3kolicim systému rychle doplnit,
vlastnosti ¢lovéka ale nezménime.”

Trendy nelze zastavit

Spole¢nost vzesla z prodeje ojetych
aut, coz zprvu predstavovalo naprosto
dominantni slozku pfijm0. V minulé de-
kadé se pomér prodanych vozidel oto-
¢il ve prospéch novych, tradici prodeje
ojetych vozl vsak firma opustit nechce.
~Vzdycky jsme se snazili vybirat kvalitni
ojeté vozy, které jsme nakupovali pfe-
vazné v némecky mluvicich zemich,
kde je kvalita a vybér nejvétsi,” vysvét-
luje strategii firmy majitel. ,Vytvorili
jsme systém scoutingu, ktery se fidi
opravdu pfisnymi pravidly vybéru.
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Na ojetiny poskytujeme vlastni smluvni
zaruku, coz pro kupujiciho znamena jis-
totu koupé velmi kvalitniho vozu. V ka-
zdém pripadé se budeme v nasledu-
jicich letech prodeji ojetin intenzivné
vénovat.”

Podnikatelské prostredi vsak dnes dra-
maticky ovliviuji zmény, k nimz do-
chazi ve svété. Vitézové vyjdou z aktu-
alni krize silnéjsi a odolnéjsi, a Jindfich
Stanék véfi, ze k nim bude patfit i jeho
firma. ,Snazime se vliv globalnich pro-
blémU nevnimat negativné. Zazili jsme
jiz krizi v roce 2008, kterd ve srovnani
s tou soucasnou byla jen slabym odvar-
kem. Sledujeme situaci velmi pozorné,
denné analyzujeme chovani vsech
na nas napojenych slozek a ¢inime
viechno mozné v dosahu svych moz-
nosti. Co ale vnimam velmi pozitivné,
je, Zze posledni kritické roky nas mno-
hému naucily.”

Aby toho nebylo malo, i kdybychom
nezili v tak neklidné dobé jako dnes,
Evropa se vydala velice ndro¢nym smé-
rem. V oblasti automotive se urychluje
vyvoj novych technologickych procest
a vidime obrovsky pokrok v feseni elek-
tromobility. ,Je to trend, ktery nelze
zastavit. | my se mu pfizplsobujeme

a jiz nyni jsme i technicky pfipraveni
zmény prijimat. Je to pro nas velké
téma a doufam, zZe to, co se déje, bude
opravdu ve prospéch budoucnosti.
Mimochodem, provozujeme také puj-
¢ovnu automobill, obytnych aut a pfi-
vésl. | v tom vidime cestu. Poptavka
po kratkodobém zapUljc¢eni vozidel
stoupa. Je to moderni forma feSeni mo-
bility pro stale vétsi skupinu klientd,”
uzavird majitel.

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ArcHIv HS Auto STANEK

0 programu Expanze

Program Expanze od Narodni rozvojové
banky (NRB) prostfednictvim zvyhod-
nénych tvérd a zaruk usnadriuje malym
a stiednim podnikim cestu k dalSimu
rozvoji. Uvéry jsou poskytovany

s nulovym drokem a bez jakychko-

liv poplatkd, a to az do vyse 45 %
zplsobilych vydaji projektu. DalSich
minimdlné 20 % zplisobilych vydaj
musi byt profinancovano tGivérem

od spolupracujici komercni banky ¢i
leasingové spolecnosti, k tomuto tvéru
pak NRB poskytuje financni pfispévek
na tihradu trrokd, a to az do vyse 4 mi-
lionéi korun. Uvéry z programu Expanze
Ize zafinancovat projekty investicniho
charakteru, jako je napfiklad pofizeni
stroju, zafizeni, technologii, softwaru,
licenci, nemovitosti urcenych pro
podnikani (tj. vyrobni a skladovaci
haly, administrativni budovy, pro-
dejny apod.) a jejich rekonstrukci.

Nejen na investicni projekty, ale i k pro-
financovani provoznich vydajti Ize
vyuZzit zaruku z programu Expanze. Ta
usnadriuje firmam cestu k ziskani avéru
od bézné banky, zejména v pripadé,
kdy nemaiji dostatek vlastniho majetku
pro jeho zaruceni. Zaruka od NRB casto
zéroven predstavuje pro banky nejbez-
pecnéjsi a nejatraktivné;jsi formu zajis-
téni. Zaruky z programu Expanze jsou
poskytované zdarma a az do vySe 80 %
jistiny tvéru, ktery se mize pohybovat
vrozmezi od 1 do 60 miliond korun.

Zdroj: NRB
www.nrb.cz

TraDE NEWS 6/2022



dokumentu pocita s automatickym a postupnym zfizovanim datovych s
pravnickym osobam, které je doposud nemaji. Tedy vcetné Zivnostnikl. Naopak tato
povinnost by se neméla vztahovat na fyzické osoby.

Co zména prinese

Jako rozumné vnimam rozhodnuti opus-
tit pavodné pldnované zahrnuti fyzic-
kych osob do povinného zfizeni datové
schranky. Neni vhodné nutit tuto formu
komunikace se statem vsem obcanltm,
ale spise srozumitelné prezentovat vy-
hody datovych schranek. Navic pro fadu
ukont v komunikaci se statni spravou
postaci bankovni identita, ktera za po-
sledni rok dramaticky akcelerovala po-
Cet pfihlaseni obcanl nejen ke sluzbam
statu, ale i k portalim firem.

Od 1. 1. 2023 bude stat postupné zfizo-

vat datové schranky vsem pravnickym
osobam vcéetné zivnostniki a OSVC.
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Bude se to tykat rovnéz pravnickych
osob nepodnikajicich, tedy tfeba nadaci,
spolecenstvi vlastnikd jednotek, obecné
prospésnych spole¢nosti, spolkl ¢i rdiz-
nych sdruzeni. Avizované zfizeni dato-
vych schranek by mélo probihat automa-
ticky v pribéhu prvniho ctvrtleti pristiho
roku, kdy stat bude zasilat prijemcim
doporucené dopisy s pristupovymi tdaji.
Pouze OSVC, které maiji datovku jiz zfize-
nou jako fyzicka osoba, ziskaji pfistupové
udaje o nové zfizované schrance sem.

Stat musi komunikovat jen
elektronicky, ale vy ne

Skutecnost, Zze vam jako podnikateli
bude zfizena datova schranka, znamen3,
Ze stat ma povinnost s vami komuniko-
vat pouze elektronicky. Naproti tomu vy
tuto povinnost nemate a muzete s Grady
nadéle komunikovat formou doporuce-
nych dopist atp. Za zvazeni ale stoji ne-
jen casova, ale i financni Uspora. Provoz
schranky a vymeéna datovych zprav
s Urady zpoplatnéna neni, platite pouze
za komunikaci s ostatnimi firmami ¢i ob-
cany. Kromé prokazatelné komunikace
s Ufady ¢i jinymi firmami si jako podni-
katel muzete prostrednictvim datovky
vyridit Zivnostenské podnikani, podat
danové pfiznani, podat prehled pro
CSSZ a zdravotni pojistovnu atd. Je viak
dobré uvédomit si, ze i s datovkami jsou

spojena rizika. Je to napfiklad fikce doru-
ceni po deseti dnech, mazani datovych
zprav po devadesati dnech ¢ moZnost
zneuziti pfistupovych udaja.

Nicméné véfim, ze tak, jak se stala ban-
kovni identita doslova revoluci v online
identifikaci a prihlasovani ke sluzbam
statu, mohou i datové schranky zjed-
nodusit komunikaci dvéma stim tisi-
clim pravnickych osob a témér dvéma
milionim zivnostnikl, ktefi zatim da-
tovou schranku zfizenou nemaji. Pouze
posouzeni vyhod, rizik a rozhodnuti
0 jejim ziizeni by, myslim, mélo byt po-
nechano na samotnych firmach ¢i pod-
nikatelich.

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investicni
bankovnictvi
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Rozhovor

Zuzana Mezerova:

NASTARTUJTE SE JE OBROVSKA PRILEZITOST

KAZDY ROK ROZDELIME VITEZUM VIC NEZ
JEDEN MILION KORUN

Po vyhlaseni vitéz( desatého rocniku projektu pro zacinajici podnikatele pod ndzvem
Nastartujte se jsme si povidali se Zuzanou Mezerovou, segmentovou manazerkou

Komer¢ni banky.

Zuzana Mezerova md v KB aktudlné

na starosti segmentovy tym, ktery se
zabyva mimo jiné tvorbou novych strategif
pro malé a stfedni podnikatele

Kde se vzal v Komer¢ni bance napad
na vyhlaseni Nastartujte se?

Komer¢ni banka se dlouhodobé zabyva
pravé podporou zacinajicich podnika-
teld. Uvédomujeme si, Ze nastartovat
podnikani a UspéSné ho rozvijet neni
v trznich podminkach jednoduché. Proto
zacinajicim Zivnostnikim, ale i pravnic-
kym osobam nabizime zvyhodnéné pod-
minky nejen na bankovni produkty, jako
jsou tfi roky vedeni uctu zdarma, kon-
tokorent nebo kreditni karta s limitem
az 50 tisic korun ihned do startu podni-
kani, ale také fadu doplnkovych sluzeb.
Mezi né patii webové stranky a optima-
lizace webu s padesatiprocentni slevou
nebo zvyhodnéné aplikace na ucetnictvi
a fakturaci.

Financovani nové vzniklych subjektl
¢asto narazi na urcité bariéry, proto jsme
pfisli s myslenkou soutéze o skvélé ceny
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uréené pravé jim. Vyhry v soutéZi totiz
mohou zacinajicim podnikatel(im pfispét
nemalou &astkou k rozjezdu podnikani.
Jejich vyse je naprosto unikatni - vyherci
si mezi sebou rozdéli pres jeden milion
korun kazdy rok, z toho jen vitéz obdrzi
vyhry od Komeréni banky a partnerQ
v Castce pres pal milionu korun. Jedinou
podminkou soutéZe je podnikat maxi-
malné 24 mésict a mit otevieny podni-
katelsky tGcet u Komercni banky.

Po deseti uspésnych rocnicich uz se
da bilancovat. Splnil projekt vase
ocekavani?

Rozhodné. Mame velkou radost, ze je
0 néj ze strany zacinajicich podnikateld
velky zdjem. Uz jen hodnoceni pfihlase-
nych projektd porotou, ktera mé za ukol
vybrat ty nejuspésnéjsi, je velmi slozity
ukol. Jejich kvalita a zpracovani se rok
od roku zvysuji, a neni tedy vibec jedno-
duché vybrat finalisty. V posledni dobé

Nastartujte se

Projekt pro zacinajici podnikatele
porada uz deset let Komercni banka
ve spoluprdci s Asociaci malych

a strednich podnik a Zivnostnikd.
TRADE NEWS je od zacatku jeho
medidlnim partnerem a Gspésné
projekty pomahd zviditelfiovat.
www.nastartujtese.cz

NA
STAR
TUJTE
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S vitézi 10. ro¢niku soutéze Nastartujte
se, lidry spolecnosti Tackera (vice o nich
na protéjsi strané), na Dni podnikatelii CR

také pozorujeme vice projektli zamére-
nych na energeticky Usporna feseni, vyu-
ziti recyklace a zdravy Zivotni styl.

S vyherci se kazdy rok setkdvdme na ga-
lave¢eru Dne podnikatel(i CR, ktery po-
rada AMSP CR. Tam jsou vyhlaseni ti nej-
Uspésnéjsi, od nichz pak slysime slova
uznani pro Komeréni banku jako part-
nera pro zacinajici podnikatele a mnoho
pfibéht, jak jim vyhra umoznila sku-
tecny rozjezd podnikani bez nutnosti
hledat finan¢ni zdroje. Samozfejmé nej-
vétsi radosti pro nas je, Ze se z podnika-
telskych novackd stavaji firmy Gspésné
nejen v CR, ale také v zahranici.

v

Co byste soutézi a soutézicim poprala
do dalsich let?

Zacinajicim podnikateldm hlavné od-
vahu ,jit do toho”, nikdy neni pozdé,
a pokud maji jasnou predstavu a cil,
Komercni banka jim bude jako partner
stat po boku. A soutézi Nastartujte se
bych prala hodné kvalitnich projektd,
o kterych v budoucnosti jesté uslysime.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arcHiv KB A AMSP CR
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Nastartujte se

JAK NA NEDOSTATEK ENERGIE

Slovo ,energie” aktualné patii k tém nejcastéji uzivanym. V posledni dobé feSime prevazné
energetické zdroje jako plyn i elektfinu, ale co kdyz dojde energie nasemu télu?

el

Miched

Za projektem Tackera stoji bratranci Daniel Dlabaja a Michal Formel

,Chceme dokazat, Ze i povzbuzujici na-
poje mohou byt tvofené a balené v har-
monii s pfirodou, a vypité tak s dobrym
pocitem,” fikd Daniel Dlabaja, ktery stoji
za mladou spole¢nosti Tackera Company
sidlici v HoleSové nedaleko Zlina, ktera
nedavno ziskala zlatou v desatém roc¢-
niku soutéze zacinajicich podnikatel(
Nastartujte se.

»S nedostatkem energie a se stresem bo-
juje mnoho z nas. Casto musime pokra-
Covat v ¢innosti, i kdyZ uz jsme unaveni

e ——
))
PRVNI RECEPTY VZNIKALY
U NASI BABICKY
V KUCHYNI, KDE JSME
STRAVILI NEKOLIK DNI
TESTOVANIM.
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a neefektivni — $patné se soustfedime,
prace ndm nejde od ruky. Kazdy mame
povinnosti. Reseni, jak je zvladat lépe,
kdyz jsme v mensi ¢&i vétsi nouzi, se ale
lisi. Jedni se dopuji kdvou nebo cajem,
druzi vyuzivaji nakopéavac v podobé ple-
chovkového energy napoje. Jini si mozna
vezmou pilulku. Pomocnikd v takovych
situacich je mnoho, ale my jsme méli po-
cit, Ze mezi nimi néjaky chybi. U kazdé
varianty ndm néco nevyhovovalo a chtéli
jsme mit moznost sdhnout po nécem,
co by bylo kompromisem mezi vsim,
co je na trhu dostupné,” prozrazuje lidr
Tackery, jak vznikla myslenka vytvofit
zdravy povzbuzujici ndpoj bez chemie,
barviv a konzervant(.

,Na$ ndpoj Tackera ma vyhodnou syp-
kou formu. Zabere tak mnohem méné
mista, a tim také 3etfi Zivotni prostredi,
nebot v jednom sacku je schovanych az
Ctyricet dévek. A to nemluvé o tom, ze
Tackeru balime do pIné recyklovatelnych
doypack sackl, abychom byli co nejvice
v souladu s pfirodou. Ty Ize po vypotie-
bovéni produktu vyuzZit k ndslednému

uchovani potravin. Kromé ekologického
aspektu je vyhodné i to, ze Tackeru si
muzete pfipravit podle vlastni fantazie:
Ize ji pit s vodou, pficemz i jeji mnozstvi,
a tedy intenzita chuti je ¢isté v rukou za-
kaznika, nebo s mlékem, jogurtem tfeba
k snidani, a nebo jist prasek samotny,
pokud se nechceme vibec ni¢im zdr-
zovat. Chut jsme se rozhodli obohatit
kousky lyofilizovaného ovoce. Misto
cukru ve verzi Classic pouzivdme xylitol,
pfirodni brezové sladidlo, a nebo stévii
ve verzi Chaffé.

N&$ hlavni produkt Tackera Classic (bily
sacek) jsme letos doplnili o Chaffé (hnédy
sacek). Tento vyrobek ma unikétni sloZeni.
Klasickou kavu jsme smichali se zele-
nym ¢ajem matcha a bylinnymi extrakty.
Véfime, Ze si tak u nas mulze vybrat

o

opravdu kazdy,” fika Daniel Dlabaja.

Prozradime, Ze pravé expedovana limi-
tovana edice ma specialni vanocni pfi-
chut, pernickovou. V Tackefe totiz Vanoce
miluji. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIv TACKERA COMPANY S.R.O.
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TABILNI DODAVATELSKE
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Pomoci MUZE DUE DILIGENCE

Dodavatelské fetézce — bezpelné a také udrzitelné - jsou od zacatku pandemie covidu
a v navaznosti na ruskou agresi na Ukrajiné klicovymi slovy pro vétSinu obchodniki

a podnikateld. Priciny a dUsledky jejich preruseni z nich ¢ini téma jak na narodni, tak

i mezinarodni drovni. Spole¢né se snahou o diverzifikaci zdrojl se hledaji i dalsi nastroje,
jak zvysit odolnost dodavatelskych fetézc(i. Jednim z téchto néstrojl je rovnéz zvyseni
znalosti o jednotlivych ¢lancich dodavatelského fetézce ze strany odbérateld. Vychazi

se z predpokladu, Ze ¢im vice vite o svych dodavatelich a o tom, jaky ma jejich ¢innost
vliv na okoli, tim dfive rozpoznate rizika a miizete na né vcas reagovat. Znalost mlze
byt zprostiedkovana rliznymi zplsoby a due diligence Cili nalezita péce je jednim z téch

efektivnéjsich.

Due diligence byla v podnikani tradi¢né
chapdna v kontextu fizeni rizik, nejcas-
t&ji pFi akvizicich ¢i spojovani podnikd,
aby se odhalil skute¢ny stav nabyva-
ného podniku, a snizila se tak rizika pro
nasledné podnikatelské aktivity. Stejny
nebo podobny proces se pouziva i pfi
hodnoceni rizik a dopadu na dalsi oblasti
zajmu. V pfipadé udrzitelnych dodavatel-
skych fetézcl se hodnoti rizika a dopady

na spolecnost, véetné pracovnich podmi-
nek, na zivotni prostredi, na danové cho-
vani, na technologie a védu, nachylnost
ke korupci a dalsi.

Podnik tedy zkoumd vliv, a zejména
negativni vliv, ¢lankl svého dodavatel-
ského fetézce na okoli, a tim zaroven sni-
Zuje riziko dopadajici na svou hospodar-
skou ¢innost. O jinych vyhodéach tohoto

postupu, jako je napfiklad dobra povést
podniku u odbératelll a spotrebitell ci
snadnéjsi pfistup k financovani, nemluvé.

Co se tyCe nalezité péce v dodavatel-
skych fetézcich, je mozné fict, ze jeden
Z nejpropracovanéjsich systéma vychazi
z dilny OECD. V roce 2018 byl pod na-
zvem OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct (Pokyny



OECD pro nélezitou péci na podporu od-
povédného chovani podnik() publiko-
véan navod obsahujici doporuceni a prak-
tické pfiklady, jak provadét nalezitou
péci.'! Na mnoha pfikladech bylo proka-
zano, ze pravé odbératelé, ktefi se pravi-
delné zajimaji o jednotlivé ¢lanky svého
dodavatelského fetézce, jsou lépe pfi-
praveni na pfipadné nenadalé preruseni
dodavek. Je evidentni, Ze moznosti pro-
zkoumani dodavatell jsou Umérné veli-
kosti obchodnika ¢&i podnikatele a jeho
finan¢nim a logistickym moznostem.
Nicméné i pro malé a stfedni podniky
existuji pomérné dostupné a nendkladné
cesty, jak zjistit alespori néjaké penzum
informaci.

Proces nélezité péce dle OECD

5
Informovat o tom, jaké
kroky byly pfijaty a jaké

jsou vysledky

Dodavatelské retézce a due diligence

nalezité péce zamezit uvadéni ¢i ex-
portu vyrobkd, které maji negativni vliv
na vybrané oblasti Zivotniho prostredi
¢i na spravedlivé fungovani spole¢nosti,
a kladou si za cil zaroven posilit stabilitu
a odolnost dodavatelského fetézce. A to
nejen ve prospéch jeho koncovych casti
v Evropé, ale i ve prospéch horni &asti
fetézce, coz je jak investice, tak i jedna
z hodnot, kterou je napomdhani rozvoji
a stabilité ve svété.

Nékteré z nadvrh je potieba jesté doladit,
aby byly proveditelné a nadmérné neza-
téZovaly jak ¢lenské staty EU, tak podni-
katele a nesnizovaly konkurenceschop-
nost evropské ekonomiky. Nicméné je

2
Identifikovat a hodnotit
negativni dopad

Zakotvit principy
odpovédného
podnikatelského chovani
do strategie fizeni firmy

4
Monitorovat provadéni
preventivnich
a zamezujicich krok

Kromé obecnych krok(l platnych pro
vsechna odvétvi byla vyvinuta i specialni
doporuceni pro nékteré sektory, které
maji vétsi nachylnost k rizikim.? Typicky
se jedna o textilni primysl, zemédélstvi,
tézebni prdmysl, ale je zde zahrnuto
i finan¢nictvi, a to ne kvdli rizikdm, ale
kvali své zastfesujici povaze a velkému
zprosttedkovanému  vlivu, ktery ma
na viechna odvétvi.

Mnozi obchodnici a podnikatelé se
v nadchdzejicich mésicich a letech setkaiji
s naleZitou péci prostiednictvim novych
predpisd  Evropské unie. Navrhy téch
nejdllezitéjsich uvadime nize. Jednim
z jejich spole¢nych principl je za pouziti

3
Odstranit, predchazet
nebo omezit negativni

dopad

zifejmé, Ze i presto, Ze se trend zvysujici
poptavku po udrzitelnych produktech
a sluzbach muze zpomalit v dasledku
ekonomické situace spotrebitelli a od-
bératell, je velmi nepravdépodobné, ze
by se vrétil k ignorovéni ptvodu vyrobkii
a toho, za jakych podminek tyto vyrobky
byly vyrobeny ¢i sluzby poskytnuty. Je
tedy v zdjmu konkurenceschopnosti se
adaptovat.

Kromé jiz zminénych zdrojli na strankach
Ministerstva prdmyslu a obchodu v sekci
Nérodni kontaktni misto OECD uvédime
vybrané nejnovéjsi zdroje OECD s uZi-
te¢nymi informacemi o hodnoceni rizik
ve vybranych sektorech:?

Navrhy EU legislativy
zaméfujici se na odpovédné
podnikatelské chovani:

- navrh nafizeni o uvadéni vyrobkd
spojenych s odlesiovanim na trh;

ndvrh smérnice o ndlezité péci
podnikii v oblasti udrZitelnosti;
navrh smérnice o podavani zprav
podniki o udrZitelnosti;

navrh nafizeni o bateriich a odpad-
nich bateriich;

navrh nafizeni o zékazu vyrobk
vyrobenych s pouzitim nucené préce.

textilni a obuvnicky pramysl: infor-
mace k pfipravovanému ndavodu pro
podniky, jak usnadnit pfistup k mini-
malnimu Zivotnimu minimu v dodava-
telskych fetézcich*, e-training k nalezité
péci v textilnim a obuvnickém sektoru
(vanglic¢ting);?

zemédélstvi: zprava OECD o odpovéd-
ném podnikatelském chovani v zemé-
délstvi v Latinské Americe a Karibiku®,
informace k pfipravovanému navodu pro
podniky, jak pfistupovat k odlesfovani
a k ndlezité péci v zemédélskych dodava-
telskych retézcich;’

finan¢nictvi: nalezitd péce a odpovédné
podnikatelské chovéni pfi projektovém
financovani a financovani zaloZzeném
na aktivech.t H

Text: LubmiLA HykLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Ludmila Hyklova,
odbor evropského
amezinarodniho prava, MPO

1 https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kontaktni-misto-pro-smernici-oecd/smernice-a-sektorove-pokyny/
pokyny-pro-nalezitou-peci-na-podporu-odpovedneho-chovani-podniku--240701/
2 https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kontaktni-misto/smernice/default.htm

3 OECD Update on implementation of due diligence guidance and regional programmes, October 2022

4 https://mneguidelines.oecd.org/handbook-for-companies-to-enable-living-incomes-and-wages-in-global-supply-chains.pdf
5 https://mneguidelines.oecd.org/oecd-e-learning-academy-on-responsible-business-conduct.htm
6 https://mneguidelines.oecd.org/responsible-business-conduct-in-the-agriculture-sector-in-latin-america-and-the-caribbean%20.pdf
7 https://mneguidelines.oecd.org/OECD-FAO-practical-business-tool-on-deforestation.pdf
8 https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/responsible-business-conduct-due-diligence-for-project-and-asset-finance-transaction-

s_952805e9-en
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Rozhovor

TECHNOLOGIE, INOVACE A UDRZITELNOST
KB sTAvi BANKU TRETIHO TISICILETI

Jitka Haubova ma v Komercni bance na starosti provoz. Tedy napfiklad to, aby vase platba
probéhla v poradku, mohli jste si vybrat penize v bankomatu, smlouva byla ¢itelna, ucet
funkcni a pobocka komfortni. Sama fika, Ze banka se prolind béznym Zivotem svych klient(
vic, nez si mozna sami uvédomuiji. Chrani je také pred riziky a pomaha jim realizovat jejich sny.

Stoprocentni spolehlivost, stabilita,
dostupnost. To se od banky a jejich
platebnich systéml ocekava tak né-
jak samo sebou. Co dalSiho po vas kli-
enti aktualné nejvic chtéji?

Abychom byli schopni zpracovévat
platby v redlném case, byli otevieni glo-
balnim feSenim a spolupraci se tfetimi
stranami. S tim vSim samoziejmé souvi-
seji nové technologické vyzvy.

Cesta k nejlépe
technologicky vystavéné
bance

Technologické vyzvy hybou svétem.
Jaké nejvétsi z pohledu banky?
Zminila jsem okamzité platby. To zna-
mend prevadét penize mezi Ucty bé-
hem nékolika sekund bez ohledu na to,
kolik je hodin nebo zda je pracovni
den, vikend ¢i svatek. V Ceské republice
dnes maji podil 27,9 procenta, stejné je
tomu v KB. Oviem po velké technolo-
gické zméné, kterou pravé realizujeme,
budou pro nasi banku okamzité platby
standard, nic jiného uz nebudeme
nabizet.

Kdy to bude?

Pristi rok. U klientl se nas technolo-
gicky prerod zviditelni jako nova ap-
likace KB Plus. Uz ji testujeme, v mém
mobilu byste ji napfiklad nasla funkéni.
Technologickd inovace nasi banky je
vsak daleko komplexnéjsim krokem,
ktery samozfejmé probihda postupné.
V platbach uz dnes vyuzivame nejno-
véjsi software. Je daleko bezpecnéjsi,
jednodussi a v budoucnu zajisti kom-
patibilitu s dalSimi inovacemi.

Jak vas tak posloucham, bankér tre-
tiho tisicileti si ke svym znalostem
v bankovnictvi bude muset pridat
i technologické vzdélavani.

Jitka Haubova, clenka
predstavenstva a provozni
feditelka Komercni banky

Na nékterych pozicich k tomu pfiro-
zené dospéje. Napriklad ja jsem ne-
dévno dokoncila programatorsky kurz,
protoze jsem si fekla, ze by bylo dobré,



Radost z ocenéni Bankovni inovétor roku 2022 za sdilenibankomati, kteréza KB piebiraly:
(zprava) Jana Svabenskd, Hanka Kovéfovd, Sarka Nevofalova a Jitka Haubova

kdybych vic rozuméla specialistim,
ktefi na technologickych zménach
pracuji.

Sdilenim k Bankovnimu
inovatorovi roku

Zminila jste platby. Prozradme, Ze
platebni karty KB jsou z recyklova-
ného plastu a za jejich originalni
design jste ziskali nejedno ocenéni.
Nas vsak nyni zajimaji bankomaty,
protoze ty nedavno zpusobily, Ze se
Komer¢ni banka stala Bankovnim
inovatorem 2022.

Timto projektem reagujeme na soucasny
evropsky trend sdileni bankomat(, kon-
krétné jsme se inspirovali ve Skandinavii.
A ziskali jsme pro néj dalsi banku -
MONETA Money Bank. Dohodli jsme se,
Ze kdyz jsou vedle sebe dva bankomaty -
KB i MMB, jeden z nich zrudime a nainsta-
lujeme jinde, kde predtim zcela chybél.
Diky tomu jsme zvysili dostupnost pla-
tebnich sluzeb, aniz bychom museli po-
Cet bankomatu zvysovat, a tim platit dalsi
drahy provoz. Dnes muZzete vybirat z vice
nez 1400 bankomatti po celé CR. A jejich
Cislo jesté vzroste, protoze v pfistim roce
by se k nam mély pfidat dalsi banky. Je
to jeden z mnoha krokd Komeréni banky
ve snaze byt lidrem v oblasti udrzitel-
nosti. Navic o tomto ocenéni rozhodla
verejnost prostfednictvim online ankety
a vybrala nds z desitky bank, coz je pro
mne znamkou, Ze nasim spoluobc¢aniim
neni téma udrzitelnosti Ihostejné.

Za udrzitelnost jste ziskali také nej-
vyssi pficku v nové udélovaném oce-
néni Udrzitelna banka roku v ramci
soutéze Banka roku 2021. Co porota
pfedevsim hodnotila?

Ohleduplnost  podnikatelského  pfi-
stupu firmy vUci Zivotnimu prostredi,

zaméstnanclim i spole¢nosti jako ta-
kové, tedy ESG (Environment, Social and
Governance).

U udrzitelnosti se zastavme, protoze
vtomto sméru Komercni banka udava
smér dlouhodobé. Téch ocenéni bylo
vic, mliZzete jeSté nékteré zminit?
Kromé toho, Ze snizujeme vlastni spo-
tfebu, mame nastaveny produkty pro
obcany i firmy podporujici udrzitelnost
a v tomto sméru budeme nadale aktivni.
Napfiklad s firemnimi klienty jsme loni
uzavreli Uvéry ve vysi 22 miliard korun,
které maji environmentélni nebo soci-
alni dopad. A za nasi Pjcku na udrzitelné
technologie pro obcany, pfi niz Ize vyu-
Zit také zajimavych statnich dotaci, jsme
letos vyhrali historicky prvni Zelenou
korunu v ramci soutéze Zlata koruna. Ne
vsechny nase produkty jsou zatim plné
v souladu s evropskou taxonomii a regu-
laci, ale snaZime se reagovat na celkovou
situaci, ktera se vyviji velice rychle.

Téch produktl a sluzeb je hodné a ne-
Ize je na tomto misté vSechny vyjme-
novat. Podnikatelm bych snad jen
pfipomnéla, Ze nasi soucasti je pora-
denskd spole¢nost KB Advisory, jejiz
specialisté maji v oblasti ESG proble-
matiky, energetiky a obnovitelnych
zdrojli bohaté zkusenosti, uméji po-
moci s dotacemi i vybérovym Fizenim
a celkové firmé nastavit dlouhodobé
udrzitelné podnikani.

Podilet se na tvorbé
pravidel pro mezinarodni
obchod

Prvniho ledna 2023 se stanete navic
pfedsedkyni vykonné rady Mezina-
rodni obchodni komory (Internati-
onal Chamber of Commerce - ICC CR).

Finance

S jakymi cili na tuto novou pozici
prichazite?

ICC ma jako svétova obchodni organi-
zace jedine¢nou pravomoc vytvaret pra-
vidla pro mezinadrodni obchod. A i kdyz
nemaji legislativni povahu, a jsou tedy
dobrovolnd, v kazdodennim Zivoté jsou
respektovdna. Mlze tlumodit nazory
a potteby podnikatelll na mezinarodni
urovni. To jsou samy o sobé dostatecné
argumenty k tomu, abych tuto pozici
ptijala. Budu usilovat o to, aby za ICC CR
byly vidét konkrétni ¢iny a ziskavala mezi
podnikateli dal respekt.

Mluvime spolu par dnt pied Vano-
cemi, a tak bude ma posledni otazka
pat¥it pravé jim. Co byste si pfala do-
stat od Jeziska?

V nasi rodiné standardné piseme
Jeziskovi prfedem, protoZze neni nic hor-
$iho nez pod stromeckem predstirat ra-
dost z nechténého darku, coz chdpeme
jako plytvani. A tak jsou nase darky
hodné praktické - napiiklad k letos-
nim Vanoclm jsem si pfala vymalovat
na chaté.

Rezonuji s prazkumem nasi banky mezi
obyvateli Ceska, ktery zjistil, Ze nejcen-
né&jsi na Vanocich, na co pak nejradéji
vzpomindme, nejsou drahé darky, ale
naopak to, co za penize nekoupite: spo-
le¢né stravené chvile s blizkymi, radost ze
shledani, vano¢ni nalady nebo vypravéni.
Vzpominky, které ndm lidé popsali, byly
tak dojemné, Ze se zrodil ndpad na jejich
sdileni, a tak se na né mUzete také podi-
vat na www.nejcennejsivzpominka.cz.

Jaka je tedy vase nejcennéjsi vzpo-
minka spojena s Vanocemi?

Kratce po jednéch z nich se ndm narodili
nasi synové. ll

S Jitkou HAUBOVOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV J. HAUBOVE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Pestra historie
a vsudypritomny cedr

Uzemi dnesniho Libanonu bylo souéasti
Levanty, dost amorfné ohrani¢ované
oblasti na jihovychod od Rima. Prvni
osidleni je dolozeno jiz v 7. stoleti pt. n. I.
V letech 3200 az 539 pf. n. |. bylo domo-
vem Fénicand, ktefi vladli Stfedomofi
obchodem a ndmofni dopravou, byli ci-
vilizaci rozvinutych femesel a tézby suro-
vin. Dllezitou komoditou jejich obchodu
i lodnich konstrukci bylo cedrové drevo.

na svahy libanonského pohofi, vypina-
jiciho se az do Urovné presahujici 3000
metrQ, s chranénymi cedrovymi lokali-
tami. Cedr md své misto na vlajce i stat-
nim znaku Libanonské republiky a stal
se oblibencem tvirch okrasnych zahrad
i ve vzdalenych lokalitach se zcela roz-
dilnymi klimatickymi podminkami.

Cedrové dievo poslouzilo Rimandm,
ktefi oblast ziskali pod svoji nadvlddu
v roce 64 pi. n. I, ke konstrukcim krovu
Cetnych staveb, jimiz zanechali v misté
nesmazatelnou stopu. Pfed Rimany ob-
last se strategickou polohou prildkala
Asyrany, Babylonany, Persany i Alexandra
Makedonského.
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Za fimské nadvlady se do dnesniho
Libanonu rozdifilo krestanstvi, které
pres vsechny dalsi historické peripetie
pfezilo az do soucasnosti a je nejrozsi-
fenéjsi konfesi v zemi. A to i presto, ze
po padu Rimské fise pfisel s Araby islam,
ktery byl nabozenstvim i dalSich zemé-
pand, at uz to byli seldzucti Turci, egypt-
skd mamlucka dynastie nebo ctyfsetleta
podfizenost Osmanské Fisi. Dominance
islamské vrchnosti byla prerusena
na jedno stoleti od konce roku 1098,
kdy se Uzemi Libanonu stalo soucasti
krizadckych statl, vzniklych v dudsledku
kfizovych vyprav do Svaté zemé.

Na pocatku druhé poloviny 19. stoleti,
po fadé utokl siitskych muslimd, po-
zadali maronitsti kifestané o ochranu
Francii a Britanii, které donutily sladb-
nouci Osmanskou Fisi k ustaveni kres-
tanské vlady v provincii.

Kdyz vypukla Velka valka, bylo po prv-
nim roce ziejmé, ze konflikt bude
dlouh)’/ a nékteré zUcastnéné strany jej
byla prave Osmanskd fise, kterd ztra-
cela soudrznost uz nékolik desetileti
pfed vélkou, v niz se pfidala na stranu
centralnich mocnosti. Proto zacaly
rozhodujici sily zdpadniho bojisté,
Francie a Britanie, v roce 1915 jednat

Libanon

Historicky starovéky
timsky chram v Baalbeku

o budoucnosti osmanskych drzav v ob-
lastech svych zajmu. Jednani vyvrcho-
lila uzavienim tajné Sykes-Picotovy
smlouvy, ktera rozdélila Blizky vychod
do britské a francouzské sféry zajm.

Pohled na mapu smluvniho feseni vy-
pada, ze panové méli k dispozici pouze
pravitko a nefesili drobné nuance, jako
napfiklad etnické a nabozenské sou-
vislosti. Se smlouvou nasledné souhla-
sili i zbyvajici dohodovi spojenci, Italie
a Rusko.

Po skonceni Velké vélky doznala dohoda
jesté dilcich korekci, nez byla ve findlni
podobé schvélena v roce 1920 v San
Remu. Na jejim zdkladé ziskala Britanie
mandat v Irdku a Palestiné, Francie
v Libanonu a Syrii.

Velky Libanon

Prvniho zafi 1920 generdl Henri
Gouraud vyhlasil Velky Libanon, ktery
byl jako soucast francouzskych mandat-
nich dzemi autonomnim statem s hlav-
nim méstem Bejratem. V roce 1943 mu
francouzskd vldda ptiznala samostat-
nost, které se viak faktického naplnéni
dostalo az v roce 1946, kdy odesly po-
sledni francouzské jednotky.
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Exploze v bejritském pristavu, srpen 2020

V roce ziskani nezavislosti je predsta-
viteli dominantnich konfesnich skupin
uzavien tzv. Narodni pakt, nepsana do-
hoda, ktera fesi rozdéleni moci podle
nabozenského klice. Na prvni pohled
by se zdalo, Ze to nebude slozité, nebot
kiestané s necelymi ctyficeti procenty
v populaci jsou jasnou minoritou. Ale
skute¢ny obraz z nich déld majoritu,
nebot islamska populace je rozdélena
do nesmifitelnych tabord sunnitl a siitd.
Délba moci, ktera prezivd do dnesdnich
dn(, je tedy takova, Zze prezidentem je
kiestan, premiérem sunnita, predse-
dou parlamentu S$iita. Systém fungo-
val a dopral zemi velikosti mensi nez
Stredocesky kraj dvé desetileti roz-
kvétu a prosperity ve velmi neklidném
prostoru.

Obcas byla kiehkd rovnovéha narusena,
zvlasté vznikem Sjednocené arabské
republiky, ktera chtéla s pfispénim li-
banonskych muslim@ absorbovat i toto
Uzemi, ¢emuz zabréanila angaZovanost
jednotek Spojenych statd.

Prichod palestinskych
uprchlikd

Kratce po vyhlaseni Statu Izrael a jeho
napadeni arabskymi staty, jejichZ inter-
vence neuspéla, pfichazeji do Libanonu
prvni palestinsti uprchlici a dalsi nasle-
duji po Sestidenni vélce v roce 1967.
Tyto prvni viny jesté nemély destruk-
tivni silu. Na problém vsak bylo zadé-
ldno v blizkém sousedstvi. Hasimovské
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krélovstvi v Jordansku poskytlo po pro-
hrané 3estidenni valce uatocisté mili-
tantnim palestinskym skupindm, vcetné
OORP. Palestinci vsak nehodlali respekto-
vat autoritu svrchovaného panovnika
a vytvareli alternativni mocenské struk-
tury, v podstaté budovali stat ve staté,
az se v zafi 1970 rozhodli si hostitelsky
stat podmanit.

Dat jejich akci vétsi vahu se rozhodla
vojenskou silou Syrie. Tlak velmoci
na vladu v Damasku a predevsim za-
dost jordanského krale Husajna izrael-
ské premiérce Goldé Meirové, s niz jej
pojil vztah vzajemné dlvéry, byt mezi
zemémi vlastné panoval véle¢ny stav,
kterd uvedla do pohotovosti armadu
a letectvo Zidovského stétu, to vie
vedlo k porazce povstani v roce 1971
a k vyhnani palestinskych militantnich
skupin véetné OOP ze zemé. Po bratro-
vrazedném boji zUstalo podle rliznych
zdrojli pét az deset tisic obéti.

Novym hostitelem Palestinci se stal,
ke své smile, Libanon. Mald zemé ne-
byla nastavena na pfijem takového
mnozstvi uprchlikd svou infrastruktu-
rou a uz vliibec nebyla pfipravena na to,
Ze stejné jako v Jordansku i u nového
hostitele si budou palestinské organi-
zace pocinat stejné a pokusi se rozvratit
dalsi stdt. Dochazi ke konfliktdm mezi
domaécim, predevsim  krestanskym,
obyvatelstvem a hosty. Napéti vrcholi
v roce 1975 fadou atentatd z obou stran
a libanonska vldda zddd o pomoc Syrii,
jejiz jednotky tentokrat spolupracuji

s kiestanskymi milicemi a Palestinci jsou
vytlaceni na jih zemé. Nasleduje priméri
s jepi¢im Zivotem a v roce 1978 propuk-
nou daldi boje, v nichZ syrskd arméada
jiz opét podporuje Palestince. Po celou
dobu podnikaji Palestinci utoky na se-
ver lzraele, coz vede k zapojeni izraelské
armady do boju. Ta pfekracuje libanon-
skou hranici a obsazuje jih zemé. Na za-
kladé rezoluce Rady bezpecnosti OSN se
izraelské sily stahly, ale to nic nezménilo
na faktickém rozdéleni zemé na mezi
Syrii ovladany vychod, jizni Libanon
a vychodni Bejrat pod moci muslimu
a zadpad hlavniho mésta, ktery zUstal
v rukach kfestanda.

V letech 1981 az 1982 jsou na misté
mezinarodni jednotky, coz vede k uklid-
néni situace, ale po jejich odchodu po-
krac¢uje palestinské ostfelovani Izraele.
Dusledky na sebe nenechaji dlouho ce-
kat. lzraelska armada v ramci operace
Mir pro Galileu prekracuje libanonské
hranice, obsazuje tfetinu zemé a obklici
Bejrut. Vedeni OOP se rozhoduje opustit
tuto hostitelskou zemi a presouva hlavni
stan do Tunisu. Nicméné v Libanonu z{-
stavaji statisice palestinskych uprchlikd
v taborech a s nimi i mnozstvi zbrani,
militantd a frustrace. Napéti vrcholi
atentdtem na vldce kiestanské milice
Basira Dzamaila, po némz nasledovala
odveta v podobé masakru v tdborech
Sabra a Satila.

| pres tuto tragickou katarzi muselo
uplynout jesté sedm let, nez byl ob-
¢anské vélce ucinén konec Taifskou
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dohodou. Na jejim zakladé byla pfijata
Charta ndrodniho usmifeni, coz byla
ustavni a spravni reforma, kromé jiného
omezujici privilegia maronitd a legali-
zujici pobyt syrskych jednotek na tdzemi
statu. Jih Libanonu zlstava obsazen iz-
raelskymi jednotkami. Byl to sanitarni
kordon, mocensky vliv na vnitini poli-
tiku si udrzela Syrie s jistinou pfitom-
nosti 40 tisic vojaku.

Snahy o obnovu zemé

V poslednim desetileti minulého stoleti
zacinaji snahy o obnovu zemé, které
jsou vsak provazeny masivnim zadlu-
zovanim a socidlnimi nepokoji i snahou
kiestanské minority o stazeni syrskych
jednotek a omezeni syrského vlivu
na vnitfni zaleZitosti statu.

K uvolnéni napéti a znovuziskani suve-
renity vlady nad Uzemim stitu vedlo
stazeni izraelskych vojsk a postupné
stahovani syrskych sil, které bylo ukon-
¢eno v roce 2005.

JenZe neni viem problémim konec.
O dalsi trvani nestability se stara orga-
nizace Hizballdh, kterd vznikla v roce
1982. Z bojovnikl proti Izraeli a jeho
okupaci ¢asti Libanonu vyrostla vy-
znamna ozbrojend a politicka sila $iit-
ského isldmu, materidlné i finan¢né
podporovana irdnem. Pravé ozbrojené
akce Hizballdhu vyvolaji izraelské le-
tecké udery, které nici infrastrukturu
a zhor3uji humanitarni situaci.

| pfes snahu OSN se nedati konflikt uti-
sit, do pohybu se ddvaji statisice uprch-
lik(. Celd situace je kromé vnéjsich
vlivd dlsledkem toho, Ze libanonska

vldda neni schopna ovladat celé uzemi
statu. Hizballdh se ve svém programu
netajil snahou vytvofit z Libanonu is-
ldmsky stat podle iranského modelu.
Na tento cil rezignoval, ale dalsi bod
programu, zniceni lzraele, zGstal. Jeho
politické kfidlo se etablovalo jako do-
minantni politicka sila, ktera az do le-
tosnich voleb méla podil na vladé a tim
také spoluzodpovédnost za stdvajici
situaci zemé. Hizballdhu se podafilo
rozdélit krestanskou populaci, takze
jedna jeji ¢ast vladni odpovédnost sdi-
lela s nim, avsak ve volbach neuspéla,
zatimco druhd, Libanonska sila, pod-
porovand a financovana sunnitskou
Saudskou Arabii, v nich slavila uspéch
spolu s ob¢anskymi kandidaty.

Jestli nové rozlozeni sil prinese tolik
potfebnou zménu vnitini, predevsim
hospodaiské politiky, je zatim otazkou.
Poslednich tficet let od obcanské valky
se jednotlivi aktéfi nestarali o blaho statu,
ale pouze o své skupiny obyvatel a pre-
devsim o blaho svych rodovych kland.

Jestlize stat existuje jako geograficky
Utvar, jeSté nutné neznamena, ze exis-
tuje jako funguijici instituce. To je pfi-
pad Libanonu. Ve dvacetileti relativ-
niho klidu a prosperity nebyla absence
funkéniho statu patrna. Prvni varovné
signaly se projevily v sedmdesatych
letech, kdy pfival Palestinc( a jejich mi-
litantnich slozek spolu s intervenci syr-
skych jednotek a izraelské armady pod-
lomil schopnost statnich organa situaci
fesdit. Ani pokusy o obnovu rozvrace-
ného hospodafstvi a infrastruktury,
probihajici od devadeséatych let, ne-
mély nadéji na Uspéch, nebot vsechny
prostfedky mizely v bezednych dirach
korupce a klanovych zajm.

Panorama nocniho Bejritu

Libanon

| pfes mezinarodni intervenci nedo-
Slo k pokusu o resuscitaci funkci statu,
a bylo tedy mozné predpokladat, ze
jakakoliv hospodafska intervence ne-
muze splnit svdj cil. Neni od véci po-
rovnat na tomto misté situaci Libanonu
se situaci v devadesatych letech
v Albénii (viz TRADE NEWS 5/22), kde
byla mezinarodni intervence, také pod
zastitou OSN, po zklidnéni situace za-
méfena pravé na obnoveni funkci statu
a pak nastal ¢as pro realizaci hospodaf-
ské pomoci.

Zdalo by se, Ze ran a utrpeni, které
Libanon utrzil od sedmdesatych let,
bylo vic nez dost. Nebylo. V roce 2011
vypukla ob&anska valka v Syrii a zemé
se stala cilem dalSich zastupl uprch-
lik(. Stat jako takovy se do valky ne-
zapojil, ale libanonsky Hizballdah ano.
I pro funkéni struktury ctyfmiliono-
vého statu by bylo téZko stravitelnou
zkouskou vyporadat se s jednim a p(l
milionem syrskych uprchlikd a stati-
sici palestinskych, dalo by se fici ,sta-
rouprchlik(”. Natoz pro stat s nefunk¢ni
strukturou.

A aby toho je$té nebylo malo, v roce
2020 otfasl bejratskym pfistavem mo-
hutny vybuch, znicil obfi obilné silo
a zdevastoval velkou ¢ast mésta a in-
zenyrskou infrastrukturu. Uz tak dost
ve viech smérech oslabend zemég, re-
spektive jeji obyvatelé, se stala snad-
nou kofisti covidové pandemie.

Stane se Libanon atraktivni
pro exportni zameéry?

Lze si jen prat, aby vysledky kvétno-
vych voleb poskytly zemi stabilni vladu
ochotnou realizovat nezbytné reformni
kroky, na néz je vdzana pomoc mezina-
rodnich financnich instituci. V takovém
pfipadé bude Libanon atraktivni desti-
naci pro exportni zaméry ve vsech ob-
lastech hospodafstvi, véetné priizkumu
loZisek a tézby plynu z mofského dna,
k némuz oteviela cestu fijnova dohoda
s izraelskou stranou o namofni hra-
nici. Dohoda zajimava, nebot ji uzavrel
Libanon se statem, ktery podle néj de
iure neexistuje, protoze jeho existenci
dosud neuznal. H

Text: MARTIN FABIK

Foto: SHUTTERSTOCK

Zorose: CTK, AKTUALNE.CZ, BUSINESSINFO.CZ,
WikipeDIE, JAKUB SZANTO: ZA OPONOU VALKY,
ELiNOR BURKETTOVA: GOLDA
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'Akkar (Akkar)
Podil na celkové
populaci: 7,82 %

Libanon v datech

Pocet obyvatel (v mil.): 9,9

Hustota zalidnénf (obyv./km?): 139"

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 4212
Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 34."
Roéni riist HDP (v %): 5,9"

HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 656>
HDP (k)/obyv. (v USD): 67 100?

Mira nezaméstnanosti (v %): 1,6

Export (v mld. USD): 308,52

Import (v mld. USD): 229,2>

Exportni partner €. 1: Indie?

Importni partner ¢. 1: Cina**

Podil méstského obyvatelstva (v %): 87°
Zdroje dat: "World Bank, 2CIA Factbook, *CAS. Data z let 2020-2022

Lubnan ash-Shamali
(North governorate)
Podil na celkové
populaci: 14,60 %

Bayrit (Beirut)
Podil na celkové
populaci: 8,00 %

Jabal Lubnan
(Mount Lebanon)
Podil na celkové
populaci: 33,27 %

Lubnan al-Janabi
(South governorate)
Podil na celkové
populaci: 10,89 %

Al-Biqa' (Beqaa)
Podil na celkové
populaci: 8,45 %

*Ceska republika je 45. importnim partnerem Libanonu
s hodnotou vyvozu ve vysi 142,2 milionu USD.

Z pohledu ceského zahranicniho obchodu je Libanon

na 92. misté mezi exportnimi destinacemi. VyvaZi se tam
predevsim potraviny, mléko, smetana, mlécné vyrobky,
papir a papirenské vyrobky, elektrické tocivé stroje,
periferni jednotky, automobily.

V dovozu je na 117. pficce, v obratu na 102.

An-Nabatiyah
(Nabatieh)

Podil na celkové
populaci: 7,09 %

VSECHNY UDAJE JSOU
ZAROK 2021

Zdroj dat: The Central Administration of Statistics Lebanon
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Lezi na kfiZzovatce tiii kontinentd, hranici se Stredozemnim morem, Syrii a Izraelem. Jednd
se 0 zemi rozlohou mensi nez Stfedocesky kraj. Pii pohledu na mnoZstvi uprchlik, které
hosti na svém tzemi, a v kontextu soucasné krize na Ukrajiné si dovedeme Iépe predstavit,
jak narocné je udrzet socioekonomickou stabilitu. Proto i navzdory politickym a ekono-
mickym vyzvam jsou libanonské podniky zbéhlé v tom, jak se udrZet nad vodou béhem
jakychkoliv nepokoji. Soukromy sektor v Libanonu vzdy nasel zpGsob, jak preZit, atois ma-
lou vladni podporou a nedostatkem zakladni infrastruktury. Libanon je proto stale povaZo-

ﬁibanon je hostitelem nejvétsiho
poctu uprchliki na obyvatele
a na kilometr ctverecni na svéte.
Viadni odhad hovofi o jednom
a pl milionu syrskych uprchliki

a asi 13 715 uprchlikd jinych
narodnosti.

V tomto poctu nejsou zahrnuti
palestinsti bézenci z uprchlickych
vin po roce 1948, 1967 a 1970.

68

van za branu na Blizky vychod pro nové vyvozce, a to diky silnym vazbam libanonské
obchodni komunity s jejimi zamotskymi pfislusniky.

Z dlouhodobého hlediska tak existuji prileZitosti pro mezinarodni spolecnosti v odvétvich
energetiky, vody, odpadt, bezpecnosti a zabezpeceni, fransizingu rychlého obcerstvent,
zdravotnictvi a informacnich a komunikacnich technologii (ICT). V energetickém sektoru
jde predevsim o pfilezitosti v projektech na vyrobu energie a obnovitelné energie. Ackoli
Libanon usiluje o vydani dalSich licenci na prlizkum ropy a zemniho plynu na mofi, druhé
kolo udélovani licenci bylo odloZeno na neurcito. Rada pro rozvoj a obnovu (CDR) je vykon-
ny organ libanonské vlady odpovédny za ziskavani zakazek na velké infrastrukturni
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projekty a dohled nad jejich udélovanim a provadénim. Projekty CDR se zaméfuji na
odvétvi dopravy, elektfiny, telekomunikaci, vzdélavani, vody a hygieny. Velké infrastru-
kturni projekty mohou byt znovu mozné ale az ve chvili, kdy Libanon pfistoupi k programu
MMF, restrukturalizuje sv{j dluh a vrati se na mezinarodni kapitalové trhy. Libanonska eko-
nomika, zasazena jednou z nejvaznéjsich svétovych krizi, nadale klesa, i kdyZ tempo tohoto
poklesu se ponékud zpomalilo, uvedla Svétova banka ve své posledni listopadové zpravé.

fSeznam projekt( CDR naleznete zde: www.cdr. gov.lb/enJ

Prilezitosti v Libanonu

ZEMEDELSTVI, ZEMEDELSKA TECHNIKA A POTRAVINY

Zemédélsky sektor a souvisejici odvétvilze povaZovat za jednu z nejstabilnéjsich oblasti, na
které se proto mlZou zaméfit i Cesti exportéfi. Z dlouhodobého hlediska je v této oblasti
velky potencial. Kombinace zemédélstvi a priimyslovych technologii ¢ini z agropriimyslu
v Libanonu rozvinuté odvétvi se slibnymi vyhlidkami. Sektor zahrnuje nékolik pododvétvi,
nych vyrobkd, konzervované zeleniny, cukrovinek, dzust atd. Tento sektor je jednak téméf
imunni viic¢i mistnim a regionalnim krizim a také, nebo mozna pravé proto, je i cilem
vladnich pobidek i zahranicnich investic. Zemédeélsky sektor je navic ekonomickou Zilou
odlehlych venkovskych oblasti: kromé kvalitnich potravin, dostupnych mistnimu obyvatel-
stvu, vytvaii vétsinu pracovnich pfilezitosti.

Odvétvi vsak celi strukturalnim prekazkam, véetné degradace pidy, dezertifikace a frag-
mentace, extrémnich povétrnostnich jevli a nedostatku vody. Asi 60 % dostupnych vodnich
zdroju se vyuziva k zavlaZovani 48 % uzitkové zemédélské plochy.

PrileZitosti tak leZi ve vSech stadiich zemédélské produkce, od dovozu hnojiv, pesticidii a ze-
médeélskych stroji pfes environmentalni technologie zvysujici kvalitu pldy, vynosy ¢ zajis-
tujici udrzitelné nakladani s vodou az po stroje pro zpracovani potravin (lisy na rostlinné
oleje, balici linky na zeleninu, linky na zpracovani a baleni napojd, zafizeni na zpracovani
masa i technologie pro zpracovani semen a obili, zemédélské technologie a investicni
celky).

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Rozvoj obnovitelnych zdroji mizeme ocekavat predevsim ve trech zkladnich oblastech.
Solarni fotovoltaika je v Libanonu jiz zavedenym sektorem se sluSnym poctem kon-
kurencnich soukromych spolecnosti. Odvétvi ma vsak stéle velky rlistovy potencidl. Do
budoucna miizeme ocekavat decentralizovany pfistup s centralni podporou z diivodu oce-
kavaného vyuZziti distribuované vyroby.

Sektor vétrné energie je v Libanonu novy a nejsou zde zadné predchozi zkuSenosti s in-
stalaci a provozem vétrnych farem. VIada nicméné zahdjila projekty se dvéma soukromymi
developery na instalaci prvni 200+megawattové vétrné farmy v severni a hornaté oblasti
Akkar. Po tomto procesu nasledovalo v soucasnosti probihajici dalsi nabidkové fizeni na
instalaci dodatecné kapacity mezi 200 az 400 MW. Do budoucna Ize i nadéle ocekavat
centralizovany pfistup, protoZe projekty jsou velké a perspektivu maji pouze v severni ¢asti
Libanonu, kde jsou zdroje vétru vysoké.

Bioenergie nebyla v minulosti v Libanonu rozsahle rozvijena ani nema vétsi podporu ve
vladnich dlouhodobych planech. Nabizi velmi dobré potencialni synergie s jinymi odvét-
vimi, jako je lesnictvi, zemédélstvi, Gprava vody a odpadové hospodafstvi. Do budoucna
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Struktura hospodafrstvi

podil sektor(i na HDP (v%)
zeméd@lstvi

4
primysl
13

sluzby
83

podil sektor(i na zaméstnanosti %)
zemédélstvi
12

prdmysl
22

sluzby
66

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Gidaje jsou za rok 2021

Podil produk¢nich sektord hospodarstvi je dlouhodobé
nizky ve srovnéni se sektorem sluZeb.

To necinilo problémy v dobdch prosperity a miru,

ale s nastalymi krizemi se toto uspofddani projevilo
bezmala jako fatalni a stét v soucasnosti vynakladé
nemalé silf o resuscitaci zvlasté zemédélského
sektoru.

Jesté vroce 2021 byl napfiklad med osmou nejdova-
Zenéjsi komoditou ze zemi mimo Evropskou unii.

V' soucasné dobé je naopak pro Libanon komoditou
exportni.

BI@ cilenym investicim

do vzdélavani a technologii
se objem vyroby a hodnota
prodeje medu od roku 2012
zdvojnasobily

na odhadovanych 70 miliont USD.
Export se za stejné obdobi
také zdvojnasobil.

|
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nibanon je zemi's rezimem

volného a otevreného obchodu.

Veskeré usili smérujici

k liberalizaci obchodu bylo vzdy

zaméreno na Evropskou unii,
WTO a arabsky svét.

|

Demé nema podepsanou dohodu

0 volném obchodu s USA.

V roce 2006 obé zemé
podepsaly Ramcovou dohodu
o0 obchodu a investicich (TIFA),
ktera dosud nevstoupila

v platnost.

ﬁibanon je 54. nejvétsim

|

obchodnim partnerem EU (2021).

EU je nejvétsim obchodnim
partnerem Libanonu.

Vroce 2021 38,0 % libanonského

dovozu pochazelo z EU
a 9,7 % libanonského vyvozu
smérovalo do EU.

Zdroj dat: Businessinfo.cz
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tak mlzeme ocekavat sice centralizovany pistup se silnou podporou kvili sloZitosti tech-
nologie, kterd vyZzaduje specialni znalosti, a navic s potencialni podporou na misté, kde
maiji byt elektrarny postaveny.

ZDRAVOTNICKA TECHNIKA

Podle libanonské celni spravy dosahl libanonsky dovoz |ékafského vybaveni v roce 2021
187 milion dolard. Celkovy dovoz zdravotnického vybaveni do Libanonu se v roce 2021 ve
srovnani s rokem 2020 snizil 0 6,5 procenta. Dlivodem je obtizny pfistup k tvrdé méné v di-
sledku libanonského ekonomického kolapsu. Experti pfedpovidaji, Ze obchod si v letech
2022 a 2023 udrzi stejna Cisla. Nicméné z dlouhodobého hlediska miizeme predpokladat
rostouci potencial diky tomu, Ze vlada ma za cil zvysit dostupnost a kvalitu lékaiské péce.
DITA SLUNECKOVA, BUSINESSINFO.CZ

TOP prilezitosti

Vodohospodarstvi

Zajisténi pristupu k nezavadné pitné vodé je prioritou jak libanonské
vlady, tak vSech mezindrodnich organizaci pisobicich v zemi. Planuje se
vystavba Cistiren odpadnich vod po celém Uzemi, dale vystavba skladek
komunalniho odpadu, rekonstrukce vodovodnich a kanalizacnich systémi
v Bejratu, pfipravuji se projekty na odsolovani morské vody pro dalsi
komer¢ni pouZziti. Prilezitosti pro ceské firmy jsou zejména v oblasti
dodavek zafizeni pro likvidaci a zpracovani komunalniho odpadu

vcetné recyklace.

Doprava

Dopravni infrastruktura Libanonu vyzaduje rozsahlou modernizaci
prakticky ve vsech oblastech — pozemni (rekonstrukce a modernizace
silni¢nich komunikaci), letistni (rozSifeni mezinarodniho letisté v Bejrutu,
modernizace signalizacniho zafizeni a energetickych zdroji letisté)

i namofni dopravy (modernizace pfistavil Bejrat, Tripolis, Sidén).

Po bejrutském pfistavu, ktery znicil vybuch, prebira hlavni komer¢ni
aktivitu pfistav v Tripolisu, ktery je potteba rozsifit kv(ili zvySeni kapacity
prepravovanych zasilek.

Zdravotnictvi a farmacie

Libanon ma nedostatek lékd, i kdyZ od prosince 2021 je dovoz
farmaceutik do zemé vyznamné usnadnén. Je tfeba modernizovat
zdravotnicka zafizeni, v¢etné odborného zaskoleni zdravotnického
personalu a vymény profesnich znalosti na mezinarodni Grovni.

Zdroj: Mapa oborovych pfileZitosti 2022-2023, MzV CR

TOP prilezitosti
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Financni radce

NEVITE, CO ZAMESTNANCUM POD STROMECEK?

CO JIM PRIDAT NA PENZINI SPOREN(?

Hledate zplsob, jak optimalizovat ndklady, a pfitom poskytnout svym zaméstnanciim
novy benefit? Vyzkousejte pfispévek zaméstnavatele na penzijni spofeni, ktery
zameéstnanci oceni. Hovofime o tom s Martinou Kozackovou z KB Penzijni spoleCnosti.

Martina Kozackova,
specialistka KB Penzijni spole¢nosti

Jaka je podle vas hlavni vyhoda
toho, kdyz bude zaméstnavatel pfri-
spivat na penzijni sporeni svym
zaméstnanctim?

Mdaze usetfit na povinnych odvodech
zdravotniho a socidlniho pojisténi
do vyse pfispévku 50 tisic korun na jed-
noho zameéstnance za rok (v souctu
s Zivotnim pojisténim). V konec¢ném d-
sledku to je az 33,8 procenta ve srovnani
s pfimym zvySenim mzdy.

Prispévkem tedy de facto zvysi za-
méstnanciim celkovy pfijem, coz je
obrovska motivace. Jaké jsou dalsi
vyhody?

Zni to jako klisé, ale tfeba dnes casto
zminovana spolecenskd odpovédnost.
Dobry zaméstnavatel by mél myslet
i na budoucnost svych zaméstnanc(,
a sam je tak mUze motivovat ke spo-
feni na stafi. Vidime, Ze ve firmach, které
na penzi pfispivaji, si zaméstnanci lo-
gicky smlouvu o penzijnim spofeni zalozi
a pfispévek zaméstnavatele vyuzivaji.
Nejcastéji zaméstnavatelé nastavuji pfi-
spévek jako procento ze mzdy nebo jeho
vysi upravuji podle poctu odpracova-
nych let.

Kdyz bych se tedy jako zaméstnava-
tel rozhodla, Ze svym zaméstnanciim
prispévek na penzijni sporeni zavedu,
co vsechno pro to musim udélat?

Predné musite ve firmé nastavit pravidla
na vyplaceni pfispévku, a to napfiklad
v podobé kolektivni smlouvy, formou
interni smérnice nebo pracovni ¢i jinou
smlouvou. Vysi a pravidelnost prispévku
si pfitom ndasledné muiZzete upravovat
podle moznosti firmy. Dale musi vasi
zaméstnanci na smlouvé o penzijnim
spofeni sjednat souhlas s pfispévkem za-
méstnavatele a predat vam jako zamést-
navateli kopii. No a nasledné za¢nete po-
silat dohodnuty pfispévek na jednotlivé

Pfiklad kalkulace tspory zaméstnavatele na odvodech
Porovnéni pfispévku zaméstnavatele na penzijni spofeni s navysenim mzdy o stejnou ¢astku

ve mzdé 740 K¢

v penzijnim spofeni 1000 K¢
Uspora

Zdroj: Kalkulace KB Penzijni spolecnosti

Céstka 1000 K¢ mésicné sy v v v ; S

10K¢ 150 K¢
0K¢ 0K¢

ucty svych zaméstnancd u penzijnich
spole¢nosti. Zni to komplikovanég, ale
ve skute¢nosti tomu tak neni. Navic jsme
schopni vdm s celym procesem pomoci,
a to vcetné komplexniho poradenstvi
nebo nastaveni firemnich pravidel.

Musi firma uzavrit s penzijni spolec-
nosti smlouvu?

Nemusi. Jediny smluvni vztah je mezi
zaméstnancem a penzijni spolecnosti.
V této souvislosti je tfeba upozornit, ze
zaméstnavatel nesmi ovliviovat za-
méstnance pii vybéru penzijni spo-
le¢nosti.

Je nutné, aby si zaméstnanec platil
vlastni prispévky?

Zaméstnanec si vlastni penize na pen-
zijni spofeni posilat nemusi. M4 to ale
podminku, ze pfispévek jeho zamést-
navatele bude alesponn 100 korun mé-
sicné. Kazdému bych ale doporucila,
aby si platil i vlastni pfispévky. Napriklad
od 300 korun mési¢né ma jiz zamést-
nanec narok na pfispévek od statu, a to
neni zanedbatelné. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv KB

Z pohledu zaméstnavatele

mzdovy naklad
1338 K¢

soc. a zdrav. pojisténi
338 K¢
1000 K¢ 0 Ke

338 K¢ mésicné
4056 KE rocné na 1 zaméstnance
40 560 K¢ rocné na 10 zaméstnancli




—— Anketa

BOURE NA OBZ
RIZIKW A PRILEZITOSTI

W
Svét se (zZ)meni. V disledku mocenského re

se fidi glgbalni ekonomika i politika. Z tohodiRlyvajici nejisi a pak prispiva k redefinici

bezpecniostnich rizik. Stale vice statnich i nest@ich hraci totiz zneuziva preshranicni vazby
k dosaZeni svych cild. Jak se na néco podobn
2. ALTER EKOnomického féra. TRADE NEWS, partner akce, vam nabizi to nejzajimavéjsi.

.

(GEO)POLITIKA

Nejen malym ekonomikam, jako je ta Meéli bychom si uvédomit, Ze z hlediska
ceska, bych doporucil neukvapovat bezpecnosti uz svét nebude takovy,

se v rozhodnutich, jak reagovat jaky byl pfed dnorem 2022. Na to se
na probihajici zmény. Nelze se musime pfipravit. Musime sniZovat
spoléhat na to, Ze co fungovalo minuly svou zavislost tam, kde jsme silni,
tyden, bude fungovat i ten pfisti. a pfipravovat se i na nepredstavitelné.
Roger Tooze, Ales Opata,

Alternative Perspectives armddni generdl

Vyhodou Zapadu je mimo jiné to, ze Konflikt na Ukrajiné je mimoradny
disponuje modernimi technologiemi, i z hlediska spojeni Z&padu. Rusové
které Rusko potiebuije, ale nedokaze spoléhaji na to, Ze podpora bude
je vyrobit ani dovézt odjinud ze svéta, sldbnout. | proto je dilezité v ni
treba z Ciny. Tuto vyhodu si musime pokracovat. Rusko totiz nejspis
chranit. nedospéje k poznani, Ze je jeho
e chovani chybné.
ekonomka Kamil Goca,

4j Capital Partners
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Poradenska spolecnost Alternative Perspectives
- provozovatel diskuzni platformy ALTER EKO -

VAM DEKUJE ZA PRIZEN
A PODPORU V ROCE 2022

PROBEHLO

Rizika nového alb/normalu pro firmy a investory

22. listopadu 2022 - ONLINE

V soucasnosti dochazi k prepisovani pravidel, jimiz se fidi globalni ekonomika i politika.

Z toho vyplyvajici nejistota prispiva k redefinici bezpecnostnich rizik. Jak se na néco
podobného pfipravit diskutovali armadni general Ales Opata, nékdejsi zastupkyné Ceska
ve Sveétové bance Jana Matesova a dalsi experti vramci 2. ALTER EKOnomického fora online.
Zaznam akce najdete na YouTube strance @AlterEkoCZ

A ZVE KE SLEDOVANI DEBAT V ROCE 2023

PRIPRAVUJEME
Energetika, nebo zemri

19. - 21. kvétna 2023 - Novy zamek, Kostelec nad Orlici

Patého ,,ceského Davosu” se jako hlavni re¢nik zucastni emeritni profesor Vaclav Smil,
jeden z nejoblibenéjsich autort Billa Gatese. Mezi vystupujicimi bude také investor Pavel Tykac,
nebo exguvernér CNB Miroslav Singer. Podrobnosti o akci &itajici informace o diskuzich,
které nabidneme verejnosti online, najdete na strankach www.altereko.info
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Podpora podnikani a investic

30 LeT CzecHINVESTU
INVESTICE DO CR ZA VICE NEZ BILION
A POMOC STOVKAM STARTUPU

zalozeni. Za svou existenci
ni i tuzemské, za 1,2 bilionu, které
iky intenzivni podpore startupl

ezi evropskymi technologickymi

Agentura Czechinvest slavi letos 30iet’
dojednala do Ceské republiky investice, z
vytvoiily pres 307 000 novych pracovaild
prispiva Czechlnvest k upevnéni pozice"Cvesk

lidry. Do budoucna jesté vice posili svou pozici facilitatora inovaci.

Czechlnvest do Ceska za 30 let pfi-
vedl investory z vice nez 30 zemi
svéta, od USA a evropskych zemi pres
Izrael, Jihoafrickou republiku, Spojené
arabské emirdty az po asijské zemé
- Singapur, Koreu, Japonsko a Cinu.
Czechlinvest realizoval 2091 Uspésnych
investicnich  projektl, pficemz cel-
kovy objem ziskanych investic presahl
1,2 bilionu korun. Zebti¢cku zahranic-
nich investorl kraluje dle poctu reali-
zovanych projektd Némecko nasledo-
vané USA, Japonskem, Velkou Britanii
a Nizozemskem. Diky témto investicim
pomohl Czechlnvest za svou existenci
vytvorit 307 tisic pracovnich mist.

4Hlavni Ulohou Czechlnvestu bylo, uz
od jeho zaloZeni, ziskavat pro Ceskou
republiku zajimavé investi¢ni projekty,
které podpofi nasi ekonomiku a pfine-
sou novda pracovni mista. To se agen-
tufe dafi skvéle a v poslednich letech
zintenzivnila i svou podporu inovativ-
nich startupl ve strategickych odvét-
vich a vyznamné tak pfispiva k navyseni
technologické Grovné Ceské republiky;”
fika ministr primyslu a obchodu Jozef
Sikela.

Nejvétsi investi¢ni akci dojednanou
agenturou Czechlnvest je vystavba
korejské automobilky Hyundai Motor
Manufacturing Czech za 34,4 miliardy
korun v NoSovicich ozndmend v roce
2006. Dalsi v poradi je japonsko-fran-
couzskd spoluprace Toyota Peugeot
Citroén Automobile Czech v Koliné
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za 23,5 miliardy korun dojednana v roce
2002. Trojici nejvétsich investi¢nich
akci uzavira dalsi korejska firma, Nexen
Tire Corporation Czech s.r.o., ktera svuj

zamér na vystavbu zavodu na vyrobu
pneumatik za 22,8 miliardy koru oznlé(—g

mila v roce 2014. Mezi nejvyznamngjsiss
technologické projekty pak mlzeme
fadit investice firem Eaton, Honeywell,

Thermo Fisher Scientificc, GE Aviation

nebo IBM, které zapocalo prichod vy-

znamnych technologickych firem. Ceska

republika se stala i diky kvalitnim, vzdé-

lanym zaméstnancim Zzadanou loka-

litou pro rozvoj vyzkumnych aktivit

a vznik mnoha technologickych center.

Czechlnvest poskytuje investorim také

naslednou pé¢i pti jejich pasobeni v CR

a pomaha firmam prekonavat pfipadné

prekdzky a expandovat ve strategickych

inovativnich oblastech.

Projekt podpora startupt podpotil mezi
lety 2016 a 2022 celkem 217 unikatnich
startupl. S ostatnimi sluzbami jich cel-
kové agentura podpofila uz 395 a dal-
Sich 250 jich planuje podpofit dosud
nejvétsi projekt agentury Czechinvest
s nazvem Technologickd inkubace, je-
hoz prvni vyzva byla spusténa letos
v Cervenci a druhd se planuje na pre-
lomu listopadu a prosince. K technolo-
gické inkubaci, ktera napomaha zacina-
jicim startupm v 7 odvétvich, se brzy
prida také projekt Internacionalizace,
ktery mifi na jiz zkuSenéjsi startupy
a planuje jim pomoci s jejich expanzi.
Na kosmické startupy se specializuje

inkubator Evropské kosmické agentury,
ktery podpofil uz 34 vysoce specializo-
vanych projektl v ramci projektu ESA
BIC Prag navazujicim
projektu ublic.

,Czechlnvest néjsou jen investice nebo
startupy, je/to i databaze brownfieldq,
sluzby pro municipality’ nebo Sirokd
podpora rdiznych odvétvi. Jako spoju-
jici prvek vsech aktivit agentury vidim
podporu inovaci a investic s vysokou
pfidanou hodnotou. Budouci sméro-
vani pUjde ruku v ruce se strategickymi
odvétvimi pro Ceskou republiku a bu-
déme se jesté vice zamérovat na pod-
poru inovaci,’ pfiblizuje budoucnost
Czechinvestu Petr Ocko, ndaméstek mini-
stra prdmyslu a obchodu povéreny fize-
nim agentury Czechlnvest. ll

Text: DaviD HORINEK
Foro: ARcHIV CZECHINVESTU A SHUTTERSTOCK

Davip HoRrINEK JE Tiskovym mMLuvCiM CZECHINVESTU
WWW.CZECHINVEST.ORG
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Jsme vyrobci svétové unikatnich zdravotnickych prostiedki a drziteli nékolika patentd. Jsme na
CSII__A trhu jiz vice nez 30 let, v systému kvality ISO 13485 pravidelné prochazime auditem britské
E notifikované osoby BSI. Splriujeme nejvyssi standardy dle nafizeni MDR 2017/745.

Nase technologické vybaveni a zkusenosti s vyrobou
gické vy robos BERN.
H

rdznych typd zdravotnickych prostiedkd ndm umoziuji
nabidnout i sluzby spoluprace na OEM projektech.

Nabizime:
- poradenstvi pfi zavadéni novych predpist zdravotnickych prostredkd,

» konzultace pfi vyvoji a vyrobé prototypd,
« know-how pfi Upravach designu,
« sériovou smluvni vyrobu hotovych designu vcetneé steriliza

Provadime pleteni, tvarovani a kompletace struktur rliznych design(i z nitinolového nebo nerezového dratu na
$pickové urovni. Radi se ujmeme vaseho projektu od samotného zacatku, pomizeme i v pribéhu jeho vyvoje.
Jsme schopni navrzené vyrobky provést zrychlenym starnutim, otestovat jejich pevnost i sterilizovat.

Kontakt: ELLA-CS, s.r.o. | Milady Hordkové 504/45, Trebes$ | 500 06 Hradec Kralové | www.ellacs.cz | info@ellacs.eu | tel. 495 279 111




ABYSTE SE
NA HODNOTICIM

POHOVORU
NECITILI JAKO U ZUBARE

|

AZ polovina manazer( se pry citi nepohodIné, kdyz pfijde na vyrocni rozhovory s podfizenymi.
ProC tomu tak je? Velmi Casto hlavné proto, Ze vlastné nevédi, jak se na takovou akci pripravit.
Maji pocit, ze musi dany ¢as vyplnit svym vlastnim Ustnim hodnocenim. A protoze nikdo
neocekava, Ze to bude schlizka na pét minut, dojem z ni se neziidka rovna pocitu pfi navstévé
zubare. Pojdme na to s troSkou nadhledu.

Co je to vlastné prace? Mné se libi nej-
vic tato definice: ,Prace je akce s po-
zornosti” Ukazuje totiz jasné na jednu
zasadni, i kdyz vlastné Gplné jednodu-
chou véc. Zadna prace se sama neudél,
a proto je tam ta ,akce”. No, a pokud
délate akci, ale nevénujete ji prilis po-
zornosti (protoze v hlavé zrovna fesite
néjaky osobni problém), nedopadne to
dobfe. Mizete ocekavat chyby, omyly
nebo nedostatecnost. Pokud se tedy
jednoduse podivdame na to, co ma dé-
lat takovy $éf, manazer nebo nadtizeny,
vzdy nakonec skonc¢ime u toho, ze ma
plsobit na lidi, aby pracovali. Tedy délali
akce s pozornosti a dosahovali chténych
vysledkd.

Hlavnim ukolem kazdého 3$éfa je tedy
pritahovat pozornost lidi k praci se za-
mérem dosdhnout optimalni produkce.
Nevykladejte si to prosim Spatné. Tady
je par tipG, jak jednou ro¢né nebo
i tfeba kazdy tyden vést hodnotici po-
hovor, aby byl prosté k né¢emu. At uz
mu fikdme hodnotici pohovor nebo
tfeba porada.

Zjistéte, jestli pracovnik ma pred-
stavu o tom, co by mélo byt vysled-
kem jeho prace. Nejde o cinnost,

ale o to, co presné odevzdava firmé
(kolegovi, klientovi, 3éfovi), za co
ho vlastné platite. Az 80% lidi si
pfesné neuvédomuje, co je vysled-
kem jejich prace, a jen se prosté
snazi néco délat. Pokud nevi, defi-
nujte mu to. Popiste mu to co nej-
|épe, aby to opravdu pochopil.

Zjistéte jeho pohled na véc. Jestli
jsou dosazené vysledky podle néj
dostate¢né jak v mnozstvi, tak
i v kvalité nebo efektivité. Pak vyja-
drete své hodnoceni - jakou mate
predstavu vy, a to i vzhledem k cel-
kové produkci tymu nebo poza-
davkim zakaznikd. Tady je prostor
pro pochvalu nebo také pozadavek
na zlepseni.

Daldimi vhodnymi otazkami se
zajimejte o to, jestli se plné sou-
stiedi na praci nebo spi§ na néco
jiného. Dotazy smérujte na jeho
praci, projekty, ale také na sou-
kromi. VSimejte si jeho nalady, kdyz
vam odpovida. Kdyz nédlada nahle
klesne nebo vnimate néco nelogic-
kého, je to indikator toho, Ze jste
na stopé tomu, co odvadi jeho po-
zornost od prace. Nemate ambici
mit lidi, ktefi nemaji problémy, am-
bici $éfa by ale mélo byt vytdhnout
je na svétlo a pomoct svym lidem

vytvofit jakysi nadhled. Vétsina
pracovnikll potfebuje jenom to
a pak uz sami védi, co musi udélat.
A jejich pozornost budete mit opét
k dispozici.

Definujte si spole¢né dalsi cile.
Ceho konkrétné ma pracovnik do-
sdhnout, kolik ¢eho vyprodukovat,
jaky projekt dokoncit a v ¢em se
zlepsit. Nejprve chtéjte, aby to fekl
sam. Vy ho podpofte tim, Ze mu
popisete, jaky vyznam ma jeho
skvéld prace pro vysledek celého
tymu, jaky vliv ma na hodnotu, kte-
rou tvofite pro své zakazniky, nebo
co pfesné prinese ostatnim ¢lendim
tymu. To rozhodné podpofi jeho
dllezitost a chut tohoto vysledku
dosahnout.

Text: LUCIE SPACILOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIE

Lucie Spacilova

je zakladatelkou a majitelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika

www.performia.cz



JAK PREVEST SVUJ OBCHODNI

PODIL VE SPOLECNOSTI

Nejcastéjsi pravni formou spolecnosti je ziejmé spolecnost s ru¢enim omezenym. Jednim ze zp(isob(
zaniku ucasti spolecnika v této spolecnosti (a jisté nejfrekventovanéjsim) je pievod obchodniho
podilu. V nasledujicim ¢lanku se zaméfujeme na Upravu podminek prevodu obchodniho podilu
podle aktualniho znéni zakona o obchodnich korporacich' (dale ,ZOK").

Pravni Uprava prevodu obchodniho
podilu je obsazena v § 207 a nasl. a roz-
liSuje, zda se jednda o prevod podilu
na jiného spole¢nika spole¢nosti nebo
o prevod podilu na osobu, ktera dosud
neni spole¢nikem spole¢nosti.

Prevod obchodniho podilu
na jiného spolecnika

Pfevod podilu na jiného spole¢nika
spole¢nosti neni ze zdkona (ZOK) ni-
jak limitovan ¢i podminén. Podle ZOK
mUze kazdy spolecnik prevést svij po-
dil na jiného spole¢nika. To znamen4, ze
pokud spolecenska smlouva pro prevod
podilu na jiného spole¢nika nestanovi
zadné podminky ¢i omezeni nebo po-
kud otazku prevodu podilu na jiného
spolecnika viibec nefesi (a o této otazce

,mI¢i*), maze kterykoliv spolecnik bez
dalsiho prevést svij podil na jiného spo-
le¢nika smlouvou o pfevodu podilu.

Pravni Uprava v ZOK ma dispozitivni
charakter. Spolec¢enska smlouva proto
muze prevod podilu na jiného spolec-
nika podminit souhlasem nékterého
organu spolec¢nosti nebo jej jinym zpl-
sobem omezit (napf. jej vdzat na sou-
hlas viech spolecnikll) nebo jej dokonce
vyloudit.

V pripadé, Ze spolecenskda smlouva
prevod podilu podmini souhlasem
nékterého organu spolecnosti (valna
hromada, jednatel/é ¢i dozor¢i rada),
nenabude smlouva o prevodu podilu
ucinnosti dfive, nez bude souhlas udé-
len. Pokud pfislusny organ souhlas ne-
udéli do 6 mésicli ode dne uzavieni

smlouvy o prevodu podilu, nasta-
nou tytéz ucinky jako pfi odstoupeni
od smlouvy (tzn. zdvazek ze smlouvy
se od pocatku zrusi), neurci-li smlouva
o prevodu jinak (napf. nestanovi-li delsi
Ihltu, s jejimz uplynutim bude spojena
fikce zruseni zdvazku).

Pokud spolecenskd smlouva podmini
prevod podilu souhlasem nékterého
organu spolec¢nosti, mize rovnéz urdit,
v jakych ptipadech a za jakych podmi-
nek musi pfislusny organ souhlas udé-
lit, popf. v jakych pfipadech je povinen
souhlas odmitnout.

Nerozhodne-li prislusny orgdn spolec-
nosti (na jehoz souhlas je vézan prevod
podilu) do 2 mésicti ode dne doruceni
zadosti o udéleni souhlasu (ZOK ne-
urcuje, zda takovou zadost ma podat

1 Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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dosavadni spole¢nik ¢i nabyvatel po-
dilu) nebo neudéli-li souhlas bez udani
divodu anebo neudéli-li souhlas v pfi-
padech, v nichz je podle spole¢enské
smlouvy povinen souhlas udélit, maze
spole¢nik ze spolec¢nosti vystoupit, za-
nikl-li zdvazek ze smlouvy, tzn. nastala-li
fikce odstoupeni od smlouvy uplynu-
tim zdkonem stanovené 3Sestimési¢ni
(popt. jiné smlouvou o prevodu uréené)
IhGty (viz vyse). Vystoupit ze spolec¢nosti
muze spolecnik nejpozdéji do 1 mésice
ode dne zaniku zadvazku ze smlouvy
o prevodu podilu, jinak toto jeho pravo
zanikd. Spole¢nik své pravo vystou-
pit ze spolecnosti realizuje pisemnym
ozndmenim adresovanym spolecnosti,
které je uc¢inné poslednim dnem mé-
sice, ve kterém doslo toto ozndmeni
spolec¢nosti.

Spole¢nik, ktery za shora uvedenych
podminek vyuzije své pravo ze spolec-
nosti vystoupit a jehoz ucast ve spolec-
nosti vystoupenim zanikne, ma pravo
na vyporadaci podil ve wvysi uréené
podle pravidel v ZOK. Podil spolec-
nika, ktery ze spole¢nosti vystoupil, se
povazuje za tzv. uvolnény podil, ktery
spole¢nost vypordda za podminek ob-
sazenych v ZOK bud’ prodejem za pfi-
mérenou cenu nebo rozhodnutim valné
hromady o prechodu uvolnéného po-
dilu na ostatni spole¢niky nebo nékteré
z nich ¢i snizenim zakladniho kapitalu
o vklad spolecnika, ktery ze spole¢nosti
vystoupil.

Prevod obchodniho podilu
na osobu, ktera neni
spolecnikem

Pokud spolec¢enskd smlouva prevod
podilu na treti osobu vlibec neupra-
vuje nebo pokud nestanovi jinak, mGze
spolec¢nik prevést svlj podil na treti
osobu jen se souhlasem valné hromady.
To znamena, Ze podil je ze zékona pre-
voditelny na treti osobu i v pfipadg,

7e spole¢enskd smlouva takovy pre-
vod nefesi (ZOK totiz nevyzaduje, aby
spolec¢enska smlouva vyslovné prevod
na tfeti osobu pfipustila), jeho prevod je
vsak vazan na souhlas valné hromady.

Smlouva o prevodu podilu nenabude
ucinnosti dfive, nez bude souhlas valné
hromady udélen. | v tomto piipadé
ZOK stanovi, Zze neni-li souhlas udélen
do 6 mésicll ode dne uzavieni smlouvy
o prevodu, nastavaji tytéz ucinky jako
pfi odstoupeni od smlouvy, ledaze je
ve smlouvé o prevodu uréeno jinak
(dochézi tedy ke zrudeni zavazku ze
smlouvy o pfevodu - viz vyse).

Pro pfipad zruSeni smlouvy o pre-
vodu podilu na treti osobu v dlsledku
neudéleni souhlasu valné hromady
s timto prevodem vsak ZOK neupravuje
pravo spoltfc“:nl'ka vystoupit ze spolec-
nosti ani neodkazuje na moznost pfimé-
feného pouziti prislusného ustanoveni
upravujiciho toto pravo v pfipadech
prfevodu podilu na jiného spolecnika
(vyuziti analogie je pfitom nejisté).

Spolecenska smlouva mize upra-
vit podminky prevodu podilu na treti
osobu odlisné. Maze jej napriklad pod-
minit souhlasem jiného orgdnu spolec-
nosti (jednatel/é nebo dozoréi rada),
souhlasem vsech spole¢nikli nebo muize
pfevod na treti osobu ucinit nepodmi-
nénym/neomezenym ¢i jej mdze na-
opak zcela vyloucit.

Spolecna pravidla

Podle ZOK nabytim podilu pfistupuje
nabyvatel ke spole¢enské smlouvé spo-
le¢nosti. K tomuto Ucinku tak dojde bez
ohledu na to, zda prohlaseni nabyvatele
o pristoupeni ke spolecenské smlouvé
je obsazeno ve smlouvé o prevodu po-
dilu (ZOK pritom nereflektuje, ze k pfi-
stoupeni by logicky mélo dojit pouze
osobou, kterd dosud neni spole¢nikem
spole¢nosti).

Empatie nam pomaha snaze pro
Vas najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo
* obchodni spole€nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development .

Narodni 21, 110 00 Praha 1

e pracovni pravo

* verfejné zakazky

Pfevod obchodniho podilu

Pfevodce ruci spolecnosti za dluhy,
které byly s podilem na nabyvatele pre-
vedeny (nejcastéji se mize jednat o ne-
splnénou vkladovou povinnost).

Smlouva o prevodu podilu musi mit
pisemnou formu s Ufedné ovérenymi
podpisy. Pfevod podilu je vici spolec-
nosti ucinny doru¢enim G¢inné smlouvy
o prevodu. Bude-li prevod podminén
souhlasem nékterého orgdnu spolec-
nosti, nenabude smlouva Ucinnosti pred
udélenim souhlasu (viz vyse).

Pokud spolec¢enska smlouva omezi pre-
vod podilu jinym zpldsobem nez udé-
lenim souhlasu nékterého organu spo-
le¢nosti, je smlouva o prevodu podilu
uzaviena v rozporu s danym omezenim
neplatna. Takové omezeni muize spo-
¢ivat napriklad v umoznéni prevodu
pouze na urcity okruh osob (tfeba ro-
dinni pfislusnici). Poruseni stanove-
ného omezeni zaklada tzv. relativni ne-
platnost smlouvy o prevodu (zévislou
na uplatnéni namitky neplatnosti oprav-
nénou osobou, jiz jsou ostatni spolec-
nici i spolecnost).

Je-li pfevod podilu podminén souhla-
sem valné hromady, usneseni valné
hromady o souhlasu s prevodem podilu
neni usneseni, jehoz disledkem se méni
spolecenska smlouva. Jak jiz dfive potvr-
dil Nejvyssi soud ve svém stanovisku sp.
zn. Cpjn 204/2015, v tomto pfipadé valna
hromada pouze rozhoduje o tom, zda
souhlasi s tim, aby doslo ke zméné spo-
le¢nika na zakladé smlouvy o prevodu
podilu, a usneseni valné hromady je to-
liko fakultativni podminkou ucinnosti
smlouvy o prevodu podilu. Usneseni
valné hromady proto nevyzaduje formu
notaiského zapisu, nebot ke zméné spo-
lecenské smlouvy dochazi v dlsledku
smlouvy o prevodu podilu, nikoliv v du-
sledku rozhodnuti valné hromady. M

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK
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GRATULUJEME VIiTEZUM 2022

HLAVNI MESTO PRAHA - OKsystem a.s.
JIHOCESKY KRAJ — AGRO-partner s.r.o.
JIHOMORAVSKY KRAJ — OKNOSTYL group s.r.o.
KARLOVARSKY KRAJ — ASTOS Machinery a.s.
KRALOVEHRADECKY KRAJ ~J 4 5.r.0.
LIBERECKY KRAJ - HOKAMI CZ, s.r.0.
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ - ABEX Substraty a.s.
OLOMOUCKY KRAJ - Koutny spol. s r.o.
PARDUBICKY KRAJ - Kamodly s.r.0.
PLZENSKY KRAJ - Jihozapadni dievarska a.s.
STREDOCESKY KRAJ — UNISERVIS HASEK, s.r.0.
USTECKY KRAJ - Gardenline s.r.o.

KRAJ VYSOCINA - |.Kamenick4 stavebni a obchodni firma s.r.o.
ZLINSKY KRAJ - HYDRAULICS s.r.0.

MEDIALNI PARTNER

@TRADE!

CELOREPUBLIKOVY LiDR - pod patronaci Swiss Life Select
OKsystem a.s.
CENA ODPOVEDNEHO PODNIKANI - pod patronaci CRIF - Czech Credit Bureau
NEMA, spol. s r.o.
CENA ZA NEJVETSI POTENCIAL - pod patronaci Enterprise Investors
Actum, s.r.o.

www.oceneniceskychlidru.cz

inzerce
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GRATULUJEME VITEZKAM 2022

STREDNi'SPOLECNOST

MALA SPOLECNOST - ),
Martina KYSELKOVA, KviReza¢;s.r.o:

Jaroslava SMUTNA, JVS SERVICE s.r.o.
Pavlina TORHANOVA, 201 consulting s.r.o.
Helena MATEJKOVA, Jannai s.r.o.

VELKA SPOLECNOST
Romana ASSADOVA, ASS TRUCK s.r.0.
Kamila KLEIBLOVA, KLEIBLOVA s.r.0.

llona KLIMOVA, ASPIUS spol. st.0.

Jana NOVAKOVA, TRUSTAV s.r.0.

MEDIALNI PARTNER

CENA CSOB - VYJIMECNA PODNIKATELKA
Terézia SVATOVA, TEREZIA COMPANY s.r.o.

@TRADE!

CENA ZA VYJIMEENY RUST
Jana CHLADOVA, Kolorky.cz s.r.o.

CENA ODPOVEDNEHO PODNIKANI - pod patronaci HealthyLongevity.clinic
Martina JIRICKOVA ZOCKOVA, ATIRA CZ, spol. sr.o0.

CENA PRO VYROBNI PODNIK V RUKACH CESKE ZENY - pod patronaci IN-EKO TEAM
Romana BARTSCHOVA, Naturprodukt CZ spol. sr. o.

CENA ZA DIGITALNi TRANSFORMACI - pod patronaci MICROSOFT & DATACLUE

Katefina AUDYOVA, KATEA, spol. sr.o.

CENA ZA INOVATIVNI RESENI - pod patronaci Generali Ceska pojistovna
Hana REUTEROVA, IDC - FOOD, s.r.o.

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz

Jana MAROVA, PROFIMA EFFECTIVE, s y.0.
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Rekli 0 nas

Hana Hubackova:

ZAMERME SE SPOLECNE NA ITALSKE REGIONY

LJtélie patii mezi nase nejvyznamnéjsi partnery. Obchodni vyména dosahuje kazdy rok rekordnich
hodnot, ale stale zbyva prostor pro rast, stale zbyvaji sektory, kde mizeme nasi spolupraci dale rozvijet.
Bylo mi potésenim informovat ¢tenafe TRADE NEWS o nasich bilateralnich aktivitdch odehrévajicich se
béhem predsednictvi CR v radé Evropské unie”

Hana Hubdkovd je velvyslankyné CR v Itdlii jiZ od roku 2015. Predtim pusobila jako velvyslankyné mj. v Srbsku
¢i Madarsku.

Alexandru Codreanu:

RAD Jsem ¢TENAROM TRADE NEWS pReDsTAVIL MOLDAVSKO

,Bylo mi potésenim poskytnout rozhovor ¢asopisu TRADE NEWS. Ceskym ¢tenafm jsem tak mohl
predstavit vyhody hospodarské spoluprace s nasi zemi, zejména poté, co vstoupila v platnost asociac¢ni
dohoda mezi EU a Moldavskem, jejiz soucasti je i hluboka a komplexni zéna volného obchodu. Jsem
velmi rad za pfilezitost zvysit povédomi o obchodnim a investi¢nim potencidlu Moldavska mezi ¢eskymi
podnikateli a véfim, Ze to prispéje k posileni nasich bilateralnich obchodnich vztahu.”

Alexandru Codreanu je od roku 2020 velvyslancem Moldavské republiky v Cesku.

Miroslav Scheiner:

Na TRADE NEWS JE SPOLEHNUTI

»Spoluprace je radost, kdyz mate na druhé strané partnera, s nimz se dokazete dohodnout béhem par
minut, vie fecené pro néj plati, miZete se opfit o jeho odbornost a ktery i v pfipadé problému projevi
pochopeni a investuje energii do hledani novych cest k dosazeni spolecného cile. A presné takova je
moje jiz nékolikaleta zkusenost s redakci TRADE NEWS. Proto s radosti vyuzivam kazdé pfilezitosti podilet
se na vzniku dalsich ¢isel. Pro komunitu sdruzenou okolo zahrani¢niho obchodu je TRADE NEWS cennym
zdrojem pro ziskéni nejen celkového prehledu, ale i hlubsiho vhledu do jednotlivych témat a teritorii.

Je Skoda, Ze asi jen malokdo z nas ma dnes Cas a kapacitu nacerpat viechny uzite¢né informace, které

k ndm prostiednictvim TRADE NEWS pfichazeji.

Miroslav Scheiner je manazerem specidlnich projektt v Sekci Evropské unie a zahranicniho obchodu
Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

Dalsich 137 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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NEWS

VaZeni ¢tendri a priznivci TRADE NEWS,

dékujeme za vasi inspiraci a podporu.
Pfejeme vam laskyplné Vanoce

a do nového roRu hlavné pevné zdravi,

Stésti a skvélé napady, které bude Rorunovat Gspéch.

| vroce 2023

budeme stat na vasi strané.
Tym TRADE NEWS

Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahranicni trhy a pasobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaj(, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezdplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavku partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.



OTEVREME VAM CESTU
K NOVEMU BYZNYSU

m Korporatni bankovnictvi

At uZ vidite budoucnost kdekoli, nd% tym pomUZe vasi firmé na kazdém
kroku. Od financovani pies inovace po odborné poradenstvi. Inspiraci
pro rozjezd udrZzitelneého podnikani najdete na spolecne-udrzitelne.cz
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