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— Jaka je budoucnost exportu?

— Jak na soucasné krize reaquji uspésné firmy?

— Jak se pripravit na ESG a CSRD?

Spolec¢né s klicovymi osobnostmi ¢eského byznysu se budeme
vénovat hlavnim vyzvam, s nimiz se dnes exportéri potykaji.

Vystoupi napriklad generalni reditel CzechTrade Radomil Dolezal,
prezidentka spole¢nosti PETROF Zuzana Ceralova Petrofova,
obchodni feditel v Plzefiském Prazdroji Tomas Mraz, dale Martin
Wichterle, majitel strojirenské skupiny Wikov Industry, sklaren
Bomma a Riickl, a dal$i vyznamné osobnosti z renomovanych
spolecnosti, které plsobi na blizkych i vzdalenych trzich,

a v neposledni fadé specialisté ze zahranicnich kancelari

a centraly CzechTrade.

Ucast na konferenci je zdarma.

Vice informaci a prihlasku najdete na webu CzechTrade
v kalendari akci www.czechtrade.cz/kalendar-akci/archiv-akci

PROGRAM

Druha transformace ¢eské ekonomiky

— Krize: novy normal

Kdy je digitalizace moédni slovo a kdy nutna
podminka byznysového preziti

Panelova diskuze s prispénim vysledkd unikatniho
prizkumu

Paralelni diskuzni bloky s odborniky:

1. Nad ¢im je nutné uvazovat v kontextu doby
2. Trend udrzitelnosti formujici podnikani
3. Uspé&sné byznysové interakce

Networking



Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

ackoliv nas aktudlné zaméstnavaji pre-
devsim ceské predsednictvi v Radé
Evropské unie a pochopitelné valka
na Ukrajiné, neznamena to, Ze se neza-
byvame nic¢im jinym. Jako vzdy se i nyni
snazime podpotfit Cesky export a nasmé-
rovat ho do oblasti, které maji podle na-
$eho nazoru dostatecny potencial rdstu.
Zazivame obdobi, kdy se fada tradi¢nich
dodavatelskych fetézcl rozpada a mu-
sime hledat alternativy.

Proto v tomto vydani TRADE NEWS na-
jdete mimo jiné i ¢lanky zaméfené na za-
padni Balkdn a Turecko. Neni to naho-
dou. Do Turecka se vypravila byznys mise
vedend ministrem prdmyslu a obchodu
Jozefem Sikelou a navstivila Ankaru
a Istanbul. Ministr také predseda prv-
nimu zasedani nového formatu smise-
ného orgdnu, takzvanému Spole¢nému
hospodafskému  vyboru CR-Turecko.
I v dalsim roce se chceme do Turecka vra-
tit a podpofit cesky byznys v tomto zaji-
mavém, i kdyz ndro¢ném teritoriu.

Co se tyce zapadniho Balkanu, tam ces-
kou produkci dobfe znaji. Na tom je
mozZné stavét, ale nemélo by nas to prilis
uspokojit. Proto je dobré zkusit pronik-
nout do novych segmentd mistnich eko-
nomik a vyuzit zajimavé nabidky mist-
nich ekonomickych zén nebo digitalni
nomadismus.

V tomto regionu se nam protne nase
stdla agenda s Ceskym predsednictvim.
Zanedlouho, konkrétné 17. az 18. listo-
padu, poradame velké byznys férum za-
méfené na oblast chytrych mést. Pozvali
jsme nejenom vladni delegace, ale pre-
devsim delegace starost(l velkych mést,

tedy potencidlni uZivatele technologii,
které budeme propagovat. Nebudeme
si 0 nich jen vypravét a prezentovat je
na obrazovce, ale v predsdli dvacitka
Uspésnych ceskych firem vystavi malou
ochutnavku toho, co Cesi uméji. Véfim,
Ze nase hosty zaujmou, jako je jiz zaujaly
béhem velkého byznys féra se zemémi
Vychodniho partnerstvi, které uspésné
probéhlo v tydnu od 17. fijna.

A nemohu opomenout hlavni zaméreni
tohoto disla, jimz je Italie jako osma nej-
vétsi ekonomika svéta, tieti nejsilnéjsi
ekonomika eurozény a desaty nejvétsi
svétovy exportér. Obrat nasi vzdjemné
obchodni vymény kontinuadlné roste
a v loriském roce dosahl hodnoty 15 mi-
liard eur. Velky potencial pro nase firmy
skytaji napfiklad italské regiony.

Pfeji vam pfijemné Cteni, inspiraci a pre-
devsim Uspésné obchodni pFipady nejen
ve vyse zminénych teritoriich.

MaR. MARTIN PospisiL,
REDITEL ODBORU ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK |,
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

=
S
o
~
=
I
8
e

Uvodem

Redakéni rada: Eva Svobodové, MBA, ¢lenka predstavenstva a generélni
feditelka AMSP CR, ThDr. Ing. Josef Jaro$, MBA, pfedseda pfedstavenstva
AMSP CR, vlastnik PKF APOGEO Group, Ing. Karel Dobes, ¢len predsta-
venstva AMSP CR, vladni zmocnénec pro spolupréci s Evropskou GNSS
agenturou GSA, jednatel spole¢nosti DOFRA, Petr Milata, ¢len predstaven-
www.amsp.cz = stva AMSP CR, generalni feditel spole¢nosti Beznoska, Ing. Pavla Bfeckova,
Vydavatel: @ANTECOM Ph.D., mistopfedsedkyné pfedstavenstva AMSP CR a feditelka spole¢nosti
ANTECOM, s.r.0., Blatenska 2166/7, Praha 4 1C: 2836 2926 AUDACIO

Vydéno v Praze jako dvoumési¢nik. MK CR E 20842 / ISSN 1805-5397 Séfredaktorka: PhDr. Jana Jensikova, jednatelka spole¢nosti ANTECOM,
Datum vydani: 10.11.2022  Auditovany ndklad: 8000 vytiskd kterd vydava casopisy TRADE NEWS a AGE management

Magazin TRADE NEWS je zafazen do procesu pravidelného ovérovani jensikova@antecom.cz  www.antecom.cz

nakladd vybranych tiskovin Audit Bureau of Circulations (ABC CR). a3 TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty strednik v kategorii
www.itradenews.cz www.tradenews.cz Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR

7%

Magazin Asociace malych a stfednich podnik{
a zivnostnik( CR

NEWS

1. MiSTO

& PRKIub




Z obsahu vybirame

'I 0 Rozhovor / Italie
Marek Atanascev: V Itdlii stale plati nejvic osobni kontakt a dobra povést

'I 3 Infografiky
Italie, Turecko, Albanie: perspektivy, ekonomika, pfilezZitosti, srovnani, trendy

23 Zapisnik
Spravné vyuziti prostfedkd z Narodniho planu obnovy bude
pro ¢eskou ekonomiku kli¢cové

24 Rozhovor / Italie
Zamérite se na italské regiony, doporucuje ceskym vyvozciim
velvyslankyné Hana Hubackova

26 Vyznani/ Itélie
MUj zivot je Evropa. Evropa je mUj zivot

28 Do svéta za obchodem / Itélie
Italie: Rovnyma nohama do 21. stoleti. Primyslové srdce vyhlizi olympiadu

32 Obchodni etiketa / Italie
Italové dobte védi, co na ¢eské partnery plati

34 Mozaika / Krajané v Italii
Cesi se ve svété neztrati

36 Profiliga / Temperatior
Jak se stat energetickym ,perpetuem mobile”

42 Rozhovor / Turecko
Egemen Bags: Turecko ma klicovou roli v evropské energetické bezpecnosti
a diverzifikaci. S Ceskem jsme silni partnefi

44 Do svéta za obchodem / Turecko
Turecko: Tradi¢ni obchodni partner. Uméla inteligence, smart city, ale tfeba i lyze

48 Rozhovor / Turecko
Pavel Vacek: Zapojeni Turecka do Evropského politického spolec¢enstvi
je potrebné. Nas vzajemny obchod dynamicky roste

54 Zaostifeno / Marketing
Misto kampané dort pejska a kocicky

56 Do svéta za obchodem / Zapadni Balkan
Zapadni Balkan: Rozvijejici se trhy v tésném sousedstvi EU
Energetika a technologie pro chytra mésta

62 Do svéta za obchodem / Albanie
Albanie: Zemé orld. 110 let novodobé statnosti

70 Profiliga / MB Industry
Saeed Ebrahimi: Udrzitelné podnikdni a kvalita, to je nase motto

73 Pojisténi exportu ;
Ceské tramvaje za 1,5 miliardy jezdi v Rize. Zakdzku Skoda Group pojistil EGAP

TRADE NEWS PARTNEREM

>\ The Country MINISTERSTVO

ForThe Future PRUMYSLU A OBCHODU

Podporujeme podnikani, inovace a export




UZ 30 LET

JSME SPOLEHLIVYM PARTNEREM

CESKEHO EXPORTU

Odbérateli vasi firmy pojistime

Uvér na koupi dodavky, a ten

vam tak mUze zaplatit kupni cenu

Vasi firmé pojistime faktury

I
— 0N ihned po prevzeti zakazky.
E— Q Vas zahranicni podnik pojistime
proti vyvlastnéni a ochranime
i moznost prevedeni dividendy.

Poskytneme vam pojisténi také

na financovani investice

s libovolné dlouhou
splatnosti, od nékolika dnt a7

po 10 let. Fakturu s pojisténim Pojistime vage vyrobni naklady
EGA,P muzete [’)roda‘t baf‘c,e' i riziko nepFevzeti zboZi
a tim ihned ziskat financnf zakaznikem.
prostredky.
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KLIKNI PRO EXPORT

VSECHNY PRODUKTY EGAP NALEZNETE ZDE

v pfipadé, ze podnik v zahranici
kupujete ¢i budujete.

www.egap.cz

ONLINE SLUZBA, KTERA ZKRATI VASI CESTU DO SVETA

) I

* automatizace vyvoznich rizik

el
]_A * klientsky portal pro exportéry

* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici

Zeear



o Rok novych
=% technologii 2022!

CIRKULARNI EKONOMIKA JAKO POSLEDNi TEMA PROJEKTU
ROKU NOVYCH TECHNOLOGII 2022!

20 let spolehlivy partner podnikateli Rocni projekt Asociace ma|Ych

‘éh ASOCIACE MALYCH A STREDNiCH < 3 -
'\ PODNIK0 A ZIVNOSTNIKU CR a StreglnlCh podniku

[ e a zivnostnikt CR (AMSP CR)

smeéruje do finale!

V prubéhu celého roku 2022 se hlavni ro¢ni projekt asociace vénuje
zvyseni technologické Grovné éeskych firem a pfipravenosti

_ lidskych zdroju pro digitalizaci.
f\,  VPOSLEDNIM CTVRTLETi SE ZAMERIME NA CIRKULARNI EKONOMIKU.

3

| v zaveéru roku se muzete pfihlasit na vzdélavaci workshopy, webindie,
poslechnout si podcasty nebo se zd€astnit exkurze.
Nebude cthét ani ko?ference 30. 11. 2022 v online prostredi.

REGISTRUJTE SE NA
ONLINE KONFERENCI 30. 11. 2022

Cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodafrstvi je koncept,
ktery je integralni soucasti udrzitelného rozvoje.

Zabyva se zpusoby, jak zvySovat kvalitu zivotniho prostredi
a lidského zivota pomoci zvysovani efektivity produkce.

Lo 2 SNy Mnoho firem Fesi cirkularni ekonomiku jako druhotnou €innost svého
Sl ' 1 podnikdni, ale v sou¢asnosti vznikd mnoho zajimavych projektd,
se kterymi vas radi seznamime.

POKUD JSTE CLENEM AMSP CR A CIRKULARNi EKONOMIKA SE POTKAVA
S VASIM PODNIKANIM, DEJTE NAM O SOBE VEDET!

Na webovych strankdch projektu rnt2022.cz
se mUzete tésit na pfiliv novych €lankd a aktivit
zameérenych na obéhové hospoddarstvi.

WWWw.rnt2022.cz

PARTNERI MEDIALNI PARTNERI

czecuinvvest  (Google oy @TRADE: LLILL
B KB <

EFAPOGEO



Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

s velkym napétim vzdy prozivdm nas
kazdoro¢ni Den podnikateld CR, ktery
pro muj sekretariat obnasi extrémni vy-
péti. Ve si totiz zafizujeme sami, orga-
nizaci tak naro¢ného dne neprenecha-
vame zadné externi agenture. Jubilejni
XX. ro¢nik Dne podnikatel CR, konany
26. fijna 2022, jsme si mimoradné zpes-
trili jeSté jednou akci navic. Kazdoro¢né
ve stejny den organizujeme valnou
hromadu, Exportni férum a galavecer,
letos jsme pfidali debatu s kandidaty
na prezidenta. Vsichni se na tento vyji-
mecny stres velmi tésime a naplno jej
prozivame. Cely den jedeme ve strhuji-
cim tempu a rozhodné nenajdete zadny
okamzik, kdy ,roste palma*“.

Do posledni chvile vzdy trnu, zda se vse
podafi tak, jak bylo v planu, zda dorazi
vsichni vyznamni hosté, a to zejména
ti z fad podnikatell, ktefi vystoupaji
na pomyslny piedestal. | tentokrat jsme
predstavili ty nejlepsi zacinajici podni-
katele, Zeny podnikatelky, femesiniky,
rodinné firmy i vitéze ceny hlavniho pro-
jektu Roku novych technologii 2022.

Jsem opravdu pysna na to, Ze mlizeme
ukazat Sikovné ceské firmy a podnika-
tele, které nesrazila na kolena Zadna
krize a i v nelehkych dobdch maji plno

zajimavych napadl a snazi se svuj byz-
nys rozvijet. Cely sdl mize béhem ga-
lavecera s predavanim cen sledovat
s emotivnimi pohnutkami dojemnou
souhru generaci v rodinném byznysu,
skvélé napady zacinajicich podnikateld,
ostychavou skromnost drobnych pod-
nikatelek, zru¢nost nasich femesinikd
i obdivuhodné inovace Stik ceského
byznysu. Pro naprostou vétsinu z nich je
to prvni velkd pocta pred plnym salem,
kdy je ocenéna jejich prace a vysledky,
jichz doséhli. Mnozi nasledné zminuji, ze
pravé tento okamzik je povzbudil k dalsi
¢innosti, a skutecnost, Ze si jich nékdo
vsiml, je pro né velkou motivaci.

| letos byl galavecer obohacen malym
bonbonkem v podobé mdédni prehlidky
Made in Jablonec, doprovazené modely
prednich médnich navrhard. Modelkdam
vévodila uradujici Miss a subtilni mo-
dely satl daly vyniknout Gzasné krase
originalni ceské bizuterie.

Sedmndct ro¢nikd galavecera Dne pod-
nikateld CR jsem méla tu ¢est mode-
rovat osobné, nyni si jiz podruhé uzi-
vam zazitek plnymi dousky jako divak
diky perfektni praci moderdtora Libora
Boucka. Mohu tak vidét celou akci ko-
necné i z druhé strany. Stejné ale to

Z jubilejniho XX. ro¢niku Dne podnikateli CR v prazském hotelu Ambassador — Zlata Husa

TRADE NEWS 5/2022

Slovo AMSP (R ——

Foto: archiv AMSP CR

jemné chvéni prozivam se vsemi oce-
nénymi, ktefi jdou na pédium. Maji maj
obrovsky obdiv a z celého srdce jim
preji, aby to nase ocenéni bylo prvni
v dlouhé radé dalsich. Pfredstavujeme je
na nasledujicich strankach.

Eva SvoBopov4,
CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMSP CR
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News

(SRATULUJEME VITEZUM!

CENA HLAVNIHO PROJEKTU Rok NovYcH TEcHNoLoGli 2022

1. misto: Dudr Tools s.r.0.

Firma patii mezi pfedni vyrobce a do-
davatele kmenovych pilovych pasu
na svété. Spolupracuje s nejvétsimi dre-
vozpracujicimi podniky nejen v Cesku
a na Slovensku, ale také ve ctyficeti
zemich po celém svété, kam sméfuje
65 % jeji produkce. Zakaznikiim posky-
tuje komplexni sluzby vcetné servisu
a poradenstvi.

2. misto: VR Life s.r.o.

Projekt VR Vitalis je prvni cvi¢eni ve vir-
tudlni realité v Ceské republice. Pomaha
zvysSovat kapacitu fyzioterapeutl, zvy-
Suje motivaci ke cviceni a dokdze na-
hradit nékteré cvic¢ebni pfistroje.

RoDINNA FIRMA RoKU AMSP CR

KATEGORIE MALA FIRMA

1. misto: Retap spol. sr. o.
Spole¢nost vyrdbi na zakézku krbova
kachlova kamna s oplasténim tradi¢nimi
keramickymi kachli vlastni vyroby. Ddle
elektricka akumula¢ni kachlova kamna,
elektrické kachlové primotopy, kachlové
radidtory a dalsi vyrobky.
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2. misto: DecolLED s.r.o.
Rodinna spolec¢nost se jiz od roku 1997
zabyva slavnostnim a vano¢nim osvét-
lenim. Rozsah ¢innosti se neustéle roz-
Sifuje podle pozadavkl velkych tendrd
i mezinarodnich projekta.
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KATEGORIE STREDNI FIRMA

1. misto: Hrdlicka spol. sr. o.

Rodinna firma patfi mezi nejvétsi posky-
tovatele v oblasti geomatickych sluzeb
v Ceské republice. Jejimi vyznamnymi

8

klienty jsou spolecnosti plsobici v oborech

stavebnictvi, energetiky, telekomunikaci

a vodohospodafstvi.

3. misto: Blaze Harmony s.r.0.
Rodinna, ryze ceska firma, ktera patii se
svymi technicky nadcasové resenymi
produkty mezi nejrychleji rostouci firmy
v oboru. Jeji zakladatel Roman Tihelka
se jiz vice nez 20 let vénuje aktivitam
v oblasti vytdpéni spojenym se spalova-
nim biomasy.

3. misto: MS ProTech s.r.o.

Mlada, dynamicky se rozvijejici ceska
firma. Specializuje se na dodavky stroj-
nich komponentl vyrdbénych na za-
kazku technologii tfiskového obrabént,
tvareni plechl a svarovani.

TrADE NEWS 5/2022



2. misto: Alba (R spol.sr. 0.
Spolec¢nost se od roku 1992 zabyva vy-
vojem, vyrobou a velkoobchodnim pro-
dejem kancelarského sedaciho nabytku
nejriznéjsiho typu.

NASTARTUJTE SE

NA
STAR
TUJTE
SE

1. misto: Tackera

Energie bez chemie. V sypké formé, tvo-
fend a balend v harmonii s ptirodou.
.Chceme dokdzat, ze i povzbuzujici
napoje mohou byt tvofené pfirodnimi
slozkami, a vypité tak s dobrym a pfi-
jemnym pocitem.”

Y -
.j-

1

2. misto: NAP — Dog protein bar
,Jsme firma, kterda vyrabi outdoorové
jidlo pro psy. Na trhu nam chybélo nu-
tricné vyvazené psi jidlo, které by bylo
skladné a nejlépe i lehké... Proto jsme
vymysleli NAPiky.”

3. misto: Traffic Smart

Rizeni silniéni dopravy pomoci optimali-
zace zelenych fazi svételnych signalizac-
nich zafizeni (SSZ) dle aktualni dopravni
situace.

Cena verejnosti: Mamio
Mamio je mobilni aplikace, ktera usnad-
Nnuje materstvi tim, Ze propojuje mamy
podle véku ditéte a lokace a umoznuje
jim se vzajemné podporovat.

TRADE NEWS 5/2022

3. misto:

Jelinek — vyroba nébytku s.r.o.

Tradice této rodinné spolecnosti pre-
sahla 125 let. Vyrabi kvalitni nabytek,
dvefe a bytové doplhky z masivniho
dreva. Uz pét generaci ji koluje v Zilach
vasen pro dievo a poctivé fremeslo.

1. misto: Denisa Hunata

Denisa Sije spole¢né s dcerou desig-
nové ksandy. ,Snazim se ukdzat, Ze
ksandy seknou také Zenam. Sijeme je
na miru zékaznikovi, vytvarime vlastni
motivy, ze kterych vznikaji i celé ko-
lekce dalsich doplrikd.”

2. misto: Pavla Francke

Zatimco byla na matefské dovolené,
zalozila byvala bézkyné na lyzich Pavla
Francke vlastni znacku bézeckych holi
Haakon a vymyslela unikatni sluzbu
vymény zlomenych holi, ktera nema
na trhu obdoby.

3. misto a Cena verejnosti:

Hana Sormova

Maminka, autorka détskych knizek a spo-
lumajitelka neviedniho hrackafstvi Takaro,
se zaméruje na smysluplné lokalni hracky.

Cena verejnosti: Vasky s.r.o.

Boty spolec¢nosti Vasky vznikaji v rukou
Sikovnych Sevcu a Sicek. Pravé lidsky do-
tek je zédkladem snaZeni vyrabét boty,
u kterych ¢lovék vi, kdo a z ¢eho je vy-
robil. M

Zpros: AMSP CR
FoTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM

EMANUEL
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1. misto a Cena verejnosti:

Hana Rosenbergova

,Od svatebnich Satll mne laska ke pstim
zavedla k vyrobé obojkl a voditek.
Zakladam si na originalité, a proto u mne
vznikaji jedine¢né designy, které si klienti
mohou zakoupit nejen pro svého pejska
v podobé obojku nebo voditka, ale také
pro sebe ve formé celenky ¢i nakréniku.”

Y

A

2. misto: Jan Straka

.Zabyvame se vyrobou dfevénych ma-
sivnich doplrik(. Dnes mame v portfoliu
zhruba tficet vlastnich vyrobkl v néko-
lika barevnych dekorech. Vyrabime casto
na miru a vse poctivé, starymi metodami.’

3. misto: Martin Nani
,Koboru mé privedl tata, ktery zacal pod-
nikat jiz v roce 1992 jako topenéf a instala-
tér. Moje prace je muj konicek, beru ji jako
poslani. Moji parketou je montaz, opravy,
revize a zkousky plynovych zafizeni a te-
pelnych cerpadel” M
Zoros: AMSP CR
FOTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM




Rozhovor

Marek Atanascev:

TALII STALE PLATI NEJVIC OSOBNI

KONTAKT A DOBRA POVEST

Geograficka blizkost a spolecna evropska historie mohou snadno vést k pokuseni pominout
spolecenska, ekonomicka i mentalni specifika a podlehnout stereotyplm. Spolu s feditelem
zahranicni kancelare CzechTrade v Milané Markem Atanascevem, zkusenym obchodnikem

a znalcem italského prostredi, pfiblizujeme aktualni podminky pro expanzi ¢eskych firem

na Apeninsky poloostrov.

Sotva se Italie trochu vzpamatovala
z pandemie covidu a objevily se prvni
znamky stabilizace tamni ekonomiky,
zasahla ji - podobné jako dalsi ¢len-
ské staty EU - energeticka krize a vy-
soka inflace. Jak to vypada se zajmem
ceskych exportérti o toto teritorium?
NeochladlI?

10
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Mgr. Marek Atanascev je
reditelem zahranicni kancelare
CzechTrade ltalie

Naopak. Z ceské strany vnimdm vy-
razné vétsi apetit expandovat na ital-
sky trh nez dfive. Nade kanceldf také
mimo jiné nabizi sluzbu spocivajici v do-
hledani ceskych dodavateld na miru.
PrestoZze obdobi od konce roku 2019
do roku 2022 bylo v Itélii silné pozname-
nano lockdowny a protipandemickymi

opatienimi, zvysila se poptavka po této
sluzbé asi 0 200 procent.

| z této statistiky vyplyva, Ze podnikatel-
ské prostredi v Italii se co do novych pfi-
lezitosti pro Ceské exportéry jevi velmi
pfiznivé. Celkové klima ovlivnilo nékolik
silnych faktor(. Kdyz se béhem pande-
mie zacaly drolit globalni dodavatelské
retézce, pomérné hodné mistnich ma-
lych a stfednich podnikd, které se nena-
chazely v dobré financni kondici, zaniklo.
Vlivem covidu nastal u italskych podni-
katelskych subjektt odklon od asijskych
dodavatell. Vyrazné zdrazeni a logistické
komplikace v ndmofni prepravé pak byly
povéstnou posledni kapkou.

Jak pevné postaveni maji aktudalné
italské malé a stredni podniky, které
podle dat vytvareji pres 65 procent
narodni dané z pridané hodnoty?

Pro pochopeni fungovani italského trhu
je tfeba nejprve pochopit dynamiku
obchodnich fetézcl. Taméjsi trh je po-
mérné uzavieny a preferuje mistni sub-
jekty. Malé a stfedni podniky na ném
tvofi 98 procent. Ale ton italské ekono-
mice udavaji velké spolecnosti, jako je
Fiat, nejvétsi vyrobce valecnych a civil-
nich lodi v Evropé Fincantieri, leader
v leteckych a kosmickych technologiich
Leonardo a nékteré dalsi. Tyto firmy jsou
kotované na burze a za vysledky odpo-
vidaji svym akcionafiim. V souladu se
soucasnymi vyvojovymi trendy tudiz pre-
feruji téma ESG (Environmental, Social
and Governance) v zajmu odpovédného
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Z Milana, jednoho z'nejrozvinutéjsich
a nejbohatsich méstEvropy, pokryva
zahranicni kanceldr CzechTrade svymi
sluzbami na podporu ceského.exportu
celou Italii

investovani a udrzitelnosti. Pokud jejich
subdodavatelé, at uz italsti nebo zahra-
ni¢ni, nebudou respektovat tuto strategii,
z takto koncipovaného dodavatelského
fetézce vypadnou.

Fragmentace zemé by
nemeéla zaskocit

Dovede agentura CzechTrade poskyt-
nout ¢eskym subjektiim tc¢innou pod-
poru, aby v rodicich se novych podni-
katelskych strukturach zakotvily?

V ramci naseho servisu pro expor-
téry nabizime od letosniho jara novou
sluzbu Kompas, kterou pomahame pfi
zakladani pobocek, propojujeme nase
firmy s mistnimi institucemi statni a ve-
fejné spravy, s notafi, pravniky, dano-
vymi poradoci, asistujeme pfi pfipravach
representative office, o néz projevuji
nasi klienti stale vétsi zajem.

Diky bezprostfednimu a pratelskému
chovani Italii se obchod s nimi jevi
jako relativné snadna a pFijemna ak-
tivita. Nebo se mylim?

Italové jsou skute¢né velmi pfratel-
sti a slibem nezarmouti. Pfi vstupu
na tento trh a po zkusenosti s partnery
na némecky mluvicich teritoriich mo-
hou ceské firmy nékterd italska speci-
fika prekvapit. Nasi klienti si ¢asto my-
sli, Ze se najde jeden silny partner a ten
jim obslouzi celé teritorium. Jenze
Itdlie neni jen prdmyslovy sever a pre-
vazné agrarni jih. Tato zemé je velmi
fragmentovana. Lokalni partnefi zvlad-
nou tak jeden, dva regiony. Rada sub-
jekth pak vyuzivd sluzeb obchodnich

TrRADE NEWS 5/2022

agentd, aby propagovala své produkty
po celém poloostrové. Firem, které
zvladaji distribuci po celé zemi, neni
opravdu mnoho.

Na co Italové pii vybéru obchodniho
partnera hodné daji?

| kdyz je lockdowny ze dne na den
pfesunuly do virtudlniho prostoru,
k Uspésnému zavrseni obchodniho
pfipadu tu ¢lovék opravdu potiebuje
osobni kontakt. Pfinosné jsou veletrhy,

))

VLIVEM coviDu
NASTAL U ITALSKYCH
PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU ODKLON
OD ASIJSKYCH
DODAVATELU, A DVERE SE
TAK OTEVRELY | CESKYM
FIRMAM.

které funguji jako meeting point s re-
levantnimi kontakty na jednom misté.
Velmi se osvédcuje zastita statnich in-
stituci a zastupitelskych uradd. Jako
mavnuti kouzelného proutku pUsobi
tzv. passaparola, systém osobnich do-
poruceni a zkuSenosti s nabizenymi
produkty a sluzbami.

Zda se mi, ze jste jiz pomérné silné
dotéen italskou mentalitou a mate
Italii prosté rad.

Za téch asi patnact let, co sem jezdim
nebo tady pracuji, jsem se naucil re-
spektovat jejich zivotni a pracovni ryt-
mus, jiné chapani ¢asu, vztah( a priorit.
Diky tomu je navratnost sluzeb nasi
zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade vy-
sokd a pfindsi ndm dobry pocit. Radi
bychom, aby se co nejvic nasich expor-
térll presvédcilo o tom, Ze u nas najdou
opérny bod.

ver

Dohanéji nas
ekologické resty

Podivejme se ted na pfilezitosti ces-
kych exportéri a investorii v kon-
textu s Narodnim planem obnovy
z fondu obnovy EU. Které hlavni ob-
lasti zahrnuje a kde se otevira prostor
ceskému byznysu?

Projekt financovany celkovou castkou
209 miliard eur by mél pokryvat prede-
vsim oblast ,zelené” ekonomiky, ekolo-
gické transformace, vzdélani a vyzkumu,
rovnosti a socidlni inkluze, posileni kon-
kurenceschopnosti, ekonomického rlstu,
digitalizace, snizeni nezaméstnanosti
a rozdill mezi severem a jihem zemé.
V souvislosti se schvalovanim projektu
se klade velky dlraz na zavadéni tfiase-
deséti strukturdlnich reforem, které by
zefektivnily fungovani italské ekonomiky
a statni a vefejné spravy. Pro ¢eské pod-
nikatele je zajimavd oblast vefejnych
zakéazek. PrestoZze se vsak pohybujeme
na jednotném evropském trhu, zazna-
mendvaji nase firmy v Italii fadu impli-
citnich prekazek, které prakticky vylucuji

n



Rozhovor

moznost, aby zahrani¢ni subjekt vstoupil
do tendru napfimo. Z dalsich problém,
na néz nase firmy casto narazeji, bych
zminil mnohdy vyrazné delsi proces
uznavani certifikaci, pomalé tempo ob-
chodnich soudl nebo mnozici se pfi-
pady nesplaceni zbozi.

Pirestoze si uvédomujeme negativni
dopady zmén klimatu a potiebu
od zakladu zménit Zivotni styl, neni
vétsina z nas pfipravena na potiebné
zmény chovani. Jak to citi Italové?
Podobné jako u nas zaznivaji obavy, zda
neni predcasné rychle opoustét fosilni
paliva, zda potlaceni obord, jako je tieba
automotive, nezapUlsobi kontraproduk-
tivné na italskou ekonomiku. Extrémni
projevy klimatu doprovazené osobni
zkudenosti viak vedou italské politiky
k razantné&jsim rozhodnutim. Z Planu ob-
novy proto sméfuji nejvyssi objemy pro-
stfedkd na ekologickou transformaci (60
mld. eur) a na infrastrukturu pro udrZitel-
nou prepravu (20,5 mld. eur).

inzerce

))

V/ RAMCI NASEHO SERVISU
PRO EXPORTERY NABIZIME
NOVOU SLUZBU KOMPAS.

Kromé podpory elektromobility, v niz
Itdlie zaostdvd, se vyznamna pozor-
nost vénuje vodohospodarskym otaz-
kam a dopaddm extrémniho sucha.
Napfiklad feka Pad, ktera je dllezitym
zdrojem vody pro prilehlé zemédélské
oblasti, se toto léto ocitla na historic-
kych minimech a v oblasti Piemontu pét
mésicl neprselo. Proto se pfipravuji pro-
jekty na zachyt vody a destovych sra-
zek v terénu, budovéni zasobnik( vody
a rekonstrukci zastaralych vodovodnich
siti, z nichz v nékterych mistech unika az
40 procent vody.

Letos v fijnu se uskutec¢nila Uspésna
navstéva naméstka regiondlni vlady
Lombardie pro vztahy s mezindrodnimi
delegacemi v CR, kterou zorganizoval
Generalni konzulat CR v Milané a nase
kanceldf CzechTrade. Pro ceské spo-
le¢nosti se tak otevird prostor v oboru
vodniho a odpadového hospodaistvi.
Napresrok planujeme podnikatelskou
misi vodohospodard do Italie. V listo-
padu nas jesté cekd veletrh Ecomondo
orientovany na ,zelené” technolo-
gie a trendy, s teritoridlnim pfesahem
z Itdlie do Stfedomofi a na Blizky vy-
chod. Nadéjné se rozvijeji i kontakty
Asociace podnikl ceského Zelezni¢niho
pramyslu s italskymi partnery, navazané
na jafe béhem navstévy nasich podnika-
teld v Italii. W

S MARKEM ATANASCEVEM SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIv CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK

KOMPLEXNi OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurgii

Centrum pro léc¢bu sedého zdkalu

Centrum pro lécbu zeleného zdakalu

|
m Centrum pro lécbu sitnice
|
|

Refrakéni a laserové centrum

OCP

OCNI CENTRUM PRAHA

tel.: 220 807 757
email: recepce@ocp.cz

WWW.OCPp.Cz

Na jare 2023 vas privitame v Port7 by Skansk

Navrat do jasného svéta na dosah ruky
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’ITALIE TURECKO © ALBANIE

letem svetem

Italie: kreativni a inovativni firmy

Konkurenceschopny zemédélsky sektor, nejvétsi svétovy producent vina, vlivny a vysoce
kvalitni pramysl v Sirokém spektru obord, to je Italie. Zemé s diverzifikovanou primyslo-
vou ekonomikou na severu a méné rozvinutym zemédélskym jiznim regionem. Oblast od
Turina na zdpadé pres Milan az po Bendtky na vychodé je jednou z nejvice industriali-
zovanych a prosperujicich oblasti v Evropé, ktera vytvaii vice nez 50 % italského narodni-
ho dlichodu. Vyrobni sektor se vyznacuje mensim poctem nadnérodnich korporaci nez
u jinych ekonomik srovnatelné velikosti, avsak velkym mnozstvim dynamickych malych
a stiednich podnikt, seskupenych v nékolika priimyslovych oblastech, které jsou patei
italského pramyslu.

Priimyslova strategie vytvaii prileZitosti v inovativnich odvétvich, jako je kyberneticka
bezpecnost, digitaIni transformace a biotechnologie. Italsky trh ma vysokou troveri inter-
nacionalizace a podnikani's pIné integrovanymi dodavatelskymi retézci.

Pravicova vlada vyrazné nezméni ekonomické zaklady Italie, uvedla ratingové agentura
DBRS. Giorgia Meloniova, ktera byla jmenovana prvnf italskou premiérkou, se zavazala,
ze bude podporovat zapadni politiku vici Ukrajiné a nebude hazardovat s kiehkymi
italskymi financemi.

Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock

Stru ktU ra h 0 S p O d é ‘I:StVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; tdaje jsou za rok 2021
Italie Turecko
podilna HDP %) podil nazaméstnanostiw%  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti v%)

zemédeélstvi zemédeélstvi

7

zemédélstvi
2

zemédélstvi
4

pramysl primysl

24

prdmys|
28

sluzby sluzby

14 TRADE NEWS 5/2022



ITALIE® TURECKO

letem svetem

Albanie

podil na HDP %)

zemédeélstvi

Turecko: most mezi Evropou a Asii

Turecko je domovem jak velkych nadnarodnich spolecnosti, tak mistnich podniki lokéIniho vyznamu. Soucasna ekonomicka situace
(inflace v Turecku se vySplhala nad 83 %, coz je maximum za 24 let) ovsem prodrazuje dovoz zahranicniho zboZi, a roste tak tlak na
cenu stejné jako konkurencni prostiedi.

Jedna se o strategicky trh, ktery je mostem mezi Evropou a Asii. Diky své poloze plisobi jako odrazovy miistek pro ¢eské spole¢nosti
k podnikani na trzich ve Stredni Asii, na jiznim Kavkazu a Stfednim vychodu.

Zemé ma mladou populaci 84 miliont lidi, diky niz se tési silné dynamice ristu. Vyznam zdejsi ekonomiky stéle roste, aktudlné je
11. nejvétsi ekonomikou svéta, v niz vétsinu tvofi sektor diverzifikovanych sluzeb, véetné nemovitosti, cestovniho ruchu, financnich
sluzeb, vzdélavani a zdravotnictvi. Prlimysl i nadale hraje dileZitou roli, a to ve vyrobé zboZi pro domacnost, které predstavuje velkou
Cast tureckého vyvozu do Evropy. Cilem vlady je snizit zavislost Turecka na dovozu a zarover zvysit jeho schopnost stat se vyvoz-
cem produktt Spickovych technologii. K ekonomickému i politickému vyznamu Turecka pfispiva i role tranzitni zemé pro energie
a energetické suroviny. Pies jeho infrastrukturu protéka rocné 121 miliond tun ropy na svétové trhy, coz jsou zhruba 3 % jeji rocni
celosvétové spotreby.

e 3
Albanie: ekonomika malych a stfednich podniki

Albanie byla az do konce osmdesatych let z hlediska ekonomického i politického nejuzavienéjsi a také
nejchudsi zemi Evropy. Na konci devadesatych let proSla zasadni transformaci hospodafstvi, véetné
startu reforem sméfujicich k oZiveni rlistu a vytvareni pracovnich mist. VIada zaroven prosazuje in-
tegracni program Evropské unie. O ¢lenstvi v EU poZadala jiz v roce 2009, status kandidatské zemé
ziskala v roce 2014 a v tomto roce byly zahdjeny pfistupové rozhovory. Diky tomu se region dostava i do
hledacku ceskych exportért.
! Trh s necelymi tremi miliony obyvatel sice neni velky, ale v fadé segmentd nenasyceny. Hlavnim sekto-
rem zUstdva zemédélstvi, a to jak z hlediska HDP a HPH (hruba pfidana hodnota), tak z hlediska podilu
E celkovych zaméstnanctl na sektor. Zemédélstvi je ale velmi neefektivni, casto jen se samozasobitel-
e skou funkci. Jsou vsak vytvareny predpoklady pro jeho modernizaci, coz znamena pfilezitosti pro
exportéry zemédélské techniky. Poptavka poroste i po zdravotnické technice a prvcich dopravni infra-
F struktury. Samostatnou kapitolu tvoii energetika s liberalizaci trhu. Albanie je jedinou ekonomikou
i zépadniho Balkanu, ktera splnila poZzadavky na oddéleni provozovatel( pfenosovych soustav elektfiny
a plynu. Do tohoto sektoru sméfuji masivni investice z verejnych i privatnich zdrojt.

podil na zaméstnanosti (%)

zemedeélstvi
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top obory

E =

Osobni automobily,  Tyce, pruty, profily Détské kocarky,
periferni jednotky, zelezné, ocelové, hracky, sportovni
elektrické pfistroje pneumatiky potieby

B T

Kosmetika, voriavky,  Tabdk a jeho nahrazky,
polymery ethylenu, zemédglské vyrobky,
léciva syry

[
Osobni automobily, ~ Pneumatiky, duse, Trubky, potrubi,
periferni jednotky, piize, textilni hadice z plastu,
Cerpadla materidly vonavky

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: MPO CR
Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zbozova klasifikace SITC 2, zpracovalo: Businessinfo.cz

MEfici pistroje, Ziva zvitata
kocarky, hracky,
sportovni potieby

Silni¢ni
vozidla

Elektricka zafizenti,

Silice a vonné latky;
pristroje a spotiebice lestici a istici
pripravky

16

Kancelafské stroje
a zafizeni k automat.
zpracovani dat

Italie byla v loiiském roce Sestou
nejvyznamnéjsi exportni desti-
naci CR.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
stroje a zafizeni, zejména osobni
automobily a jejich ndhradni dily.

Z elektroniky to jsou periferni jed-
notky, telekomunikacni zafizeni,
dale kovy, tyce a pruty, pneumatiky,
obuv, sportovni potieby, kosmetika
a léciva.

V dovozu je Itdlie na paté pficce.

V roce 2021 bylo Turecko osm-
nactym nejvyznamnéjsim
exportnim partnerem.

Do Turecka CR vyva3 stroje a zafi-
zeni, predevsim osobni automobily
a nahradni dily, elektrické a tele-
komunikacni pfistroje, pneumatiky,
pryskyfice a soli, pfize a textilni
stroje, hracky a sportovni potieby.
V roce 2021 bylo Turecko osm-
nactym nejvyznamnéjsim partne-
rem i v dovozu.

Albanie je v poradi zemi

z pohledu ¢eského exportu

na 68. misté, export mezirocné
stoupl 0 130 % a zemé se posunula
na Zebicku naseho exportu

0 5 pozic vy3e. Vice nez 50 % Ces-
kého exportu piedstavuji produkty
z oblasti elektro a ICT, motorovych
vozidel a energetiky.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2021
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Ita/ I iev Cislech

top partneri importu do Italie

(daje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Némecko
89,44 mld. USD

Francie
46,23 mid. USD

Cina
45,54 mild. USD

Nizozemsko
32,79 mid. USD

Spanélsko
28,57 mid. USD

Belgie
24,84 mid. USD

Rusko
20,76 mld. USD

USA
18,62 mld. USD

Polsko
14,05 mld. USD

Svycarsko
13,16 mld. USD

Ceska republika

8,99 mld. USD (15. partner)

TRADE NEWS 5/2022

Valled'Aosta /
Valléed'Aoste
podil na HDP: 0,27

Toscana J
podilnaHDP:6,58 | J

ra
Sardegna
podil na HDP: 1,89 \
[}
-
' |
‘ /

*Podil na HDP autonomniho regionu Trentino Alto Adige/
Stidtirol je tvoren podilem oblasti Provincia Autonoma
Bolzano/Bozen ve vysi 1,40 % a podilem oblasti Provincia
Autonoma Trento ve vysi 1,18 %. Obé provincie maji také
autonomni status.

Legenda barev

Lazio " Puglia

podilnaHDP: 10,98 g\ _ ~ Jo ( podilna HDP: 4,15
Campania ’
podil na HDP: 6,05

PODIL NA HDP
0-19%
S 239% VSECHNY UDAJE JSOU
7ZA ROK 2021
10 % a vice

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Pocet obyvatel (v mil.): 59,2
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 2067

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2 002>  Import (v mld. USD): 486,42

Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 12.2
Roéni riist HDP (v %): 6,63
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 2 3222
HDP (k)/obyv. (v USD): 39 0007

Emilia-Romagna
g podil naHDP: 8,82

Umbria
podil naHDP: 1,26

Abruzzo
podil na HDP: 1,81

Molise \
podil na HDP: 0,35 {

\
Calabria
¢ podilna HDP: 1,81
=/

4

Sicilia Basilicata
podil naHDP: 4,90 podil na HDP: 0,68

Zdroj dat: Italian National Institute of Statistics
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 9,8°
Export (v mld. USD): 558,32

Exportni partner ¢. 1: Némecko?
Importni partner €. 1: Némecko®
Podil méstského obyvatelstva (v %): 71°

Zdroje dat: "Italian National Institute of Statistics,
2CIA Factbook, *World Bank, “Statista
Data za rok 2021
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Turecko ™

top partnefi importu do Turecka

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade
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Cina
32,24 mid. USD

Rusko
28,96 mid. USD

Némecko
21,73 mld. USD

USA
13,15 mld. USD

Italie
11,56 mld. USD

Indie
7,94 mld. USD

Francie
7,93 mld. USD

Jizni Korea
7,60 mld. USD

Spanélsko
6,31 mid. USD

Belgie
5,63 mid. USD

Ceska republika

2,71 mld. USD (22. partner)

10-149%

Marmara Bélgesi
podil naHDP: 34,77

provincie:

Balikesir, Bilecik, Bursa,
Canakkale, Edirne,
Istanbul, Kirklareli,
Kocaeli, Sakarya,
Tekirdad, Yalova

Akdeniz Bolgesi
Ege Bolgesi podil na HDP: 9,64
podil naHDP: 12,51 provincie:

provincie: Adana, Antalya, Burdur,
Afyonkarahisar, Aydin, Hatay, Isparta,

Denizli, izmir, Kitahya, Kahramanmaras,
Manisa, Mugla, Usak Mersin, Osmaniye

Legenda barev

PODIL NA HDP
0-4,9%

5-9.9 % VSECHNY UDAJE JSOU
ZAROK 2021

Turecko

Pocet obyvatel (v mil.): 84,7
Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 110?

Karadeniz Bolgesi Dogu Anadolu
podil naHDP: 12,16 Bolgesi

provincie: podil na HDP: 4,04
Amasya, Artvin, Bartin, provincie:

Bayburt, Bolu, Corum, Agn, Ardahan, Bingol,
Diizce, Giresun, Bitlis, Elazig, Erzincan,
Guimashane, Karabuk, Erzurum, Hakkari, Igclr,
Kastamonu, Ordu, Rize, Kars, Malatya, Mus,
Samsun, Sinop, Tokat, Tunceli, Van

Trabzon, Zonguldak

-Aﬂ-/"‘

Giineydogu
Anadolu Bolgesi
podil na HDP: 5,67
provincie:

Adiyaman, Batman,

iE Anadolu Diyarbakir, Gaziantep,
Bolgesi Kilis, Mardin, Sanlurfa,

podil na HDP: 21,21 Sir Smak
provincie:

Aksaray, Ankara,

Cankiri, Eskisehir,

Karaman, Kayseri,

Kirkkale, Kirsehir,

Konya, Nevsehir,

M\_‘"

Nigde, Sivas, Yozgat

Zdroj dat: Turkstat
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 13,43
Export (v mld. USD): 203,32

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 21 4432 Import (v mld. USD): 232,0?

Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 11.2
Ro¢ni riist HDP (v %): 1,0°
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 2 3932
HDP (k)/obyv. (v USD): 28 4007

Exportni partner €. 1: Némecko®
Importni partner ¢. 1: Némecko®

Podil méstského obyvatelstva (v %): 83*

Zdroje dat: "Turkstat,
2CIA Factbook, *World Bank, “Statista
Data za rok 2021
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Albanie

Ve = V4 .

top partnefi importu do Albanie Shkodr Kakts
(daje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade podilna HDP: 1,66 podil na HDP:1,66

Italie

1,37 mld. USD

Lezhé Dibré
T k podil na HDP: 3,05 podil na HDP: 2,94
urecko

0,52 mid. USD .

Durrés
i [liiane ELZT:J' HDP:6,83
0,49 mld. USD podil na HDP: 42,98

Fier Korgé
D odilnaHDP: 10,84 odil na HDP: 5,37
Recko o .

0,48 mid. USD
Berat
podil na HDP: 3,48
Némecko
0,42 mid. USD
Vloré
SrbSkO podil na HDP: 5,66
Gjirokastér
0'28 mld. USD podil na HDP: 2,19
Rusko
0,12 mid. USD
PODIL NA HDP

Francie e
0.10 mld. USD 2—3.9 VSECHNY UDAJE JSOU

/] mid. ZA ROK 2021 Zdroj dat: Instat Instituti i Statistikave Tirané

Zpracovani grafiky: ANTECOM
Svycarsko Albanie
0,09 mid. USD
Poet obyvatel (v mil.): 2,8" Mira nezamé&stnanosti (v %): 11,8°
N . Hustota zalidnéni (obyv./km?): 1052 Export (v mld. USD): 3,5
Spanelsko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 15 2732 Import (v mld. USD): 5,72
0,08 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 122.2 Exportni partner ¢. 1: Italie?
Ro¢ni riist HDP (v %): 2,2° Importni partner ¢, 1: Italie?
Ceska republika HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 63*
0 06 Idp SD 14 (V mld. USD) 382 Zdroje dat: "Instat Instituti i Statistikave - Tirang,
2C)A Factbook, *World Bank, “stati
06 mid. USD (14. partner) HDP (k)/obyv. (v USD): 13 3002 Datasarok 20202022
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V' /| Ve o
prl eZItostI pro Ceské firmy v Italii

automobilovy priimysl|

Jedna se o jeden z tahounti italské ekonomiky, prodej osobnich vozii zaznamenava v poslednim
obdobi vyrazny rlist v souvislosti s nastartovanym ekonomickym oZivenim. Vyroba a vyvoz jiz
dosahly predkrizovych ¢isel a déle rostou stejné jako domaci poptavka. Jedna se soucasné

zdravotnictvi
a farmacie

V ramci planu obnovy poplyne do zdra-

o nejvyznamnéjsi polozku ¢eského vyvozu, ktera ma potencial déle rist. Stat i firmy investuji do votnického sektoru 15,6 mld. eur, a to do
elektromobility a elektrifikace aut. Prioritou je rozsiteni sité dobijecich stanic. Prilezitosti Ize strategickych obord, jako vyroba léki
tedy nalézt ve vyrobé, budovani infrastruktury ¢i softwaru pro nabijecky. vetné vakcin, lékaiské pfistroje a dia-

gnostika, biotechnologie, nanotechno-
logie, digitaIni terapie, bioinformatika

o B R NESENEE o, ] a dal$i dravotnickeé zbodi a technologe.

£ oad ™ PrileZitosti Ize nalézt také v oblasti vyro-
! . ’ o i ik

kosm |Cky pru mySI by a spoluprace ¢i subdodavkach ucin-

nych latek.
Italie je jednim ze svétovych lidrli v kosmickém priimyslu, je tfetim nejvétsim pfispévatelem do

4 Evropské kosmické agentury (ESA). V ramci ESA ji patii rovnéz predni misto ve vyvoji a vyrobé '
-] satelitil. Pro jejich vypousténi na obéZnou dréhu slouzi nosné rakety, jez Italska kosmicka F?

agentura (ASI) vyvinula spolecné s ESA a jejichz pohonné jednotky se montuji v italské spo-
lecnosti AV 10. Vzhledem k perspektivam riistu kosmického primyslu ve vyse uvedeném seg-
mentu malych satelitdi, technologické vyspélosti a konkurenceschopnosti ceskych firem vidime

v jeho expanzi dalsi prilezitosti pro ceské firmy.

£ W
Py TTALL TR

+ obranny priimysl

= Itlie je jednim z vyznamnych hracli na poli evropského obranného priimyslu a silnym podpo-

tn rovatelem trendu sméfujiciho ke konsolidaci evropské politiky vyzbrojovani. Aktivné podporuje

Q mezinarodni obranné-priimyslovou spolupraci, zejména v high-tech sektorech, ale také v ob-

; lasti letectvi, systému fizeni a veleni, komunikacnich a elektronickych systémd a softwaru ci

m avioniky. Konkrétni prilezitosti pro ceské firmy se nabizeji zejména v oblasti lehkych vrtulovych
letadel.

1 b Frameert . |}
vodohospodarsky primysl|

V rdmci planu obnovy je na ochranu Zivotniho prostredi a vodnich zdroji vyclenéno 15 mld. eur,
z toho do vodohospodafstvi, jehoZ sité jsou znacné zastaralé, 4 mld. PrileZitosti jsou pro Ceské
firmy vyrabéjici a dodavajici vyrobky, sluzby a technologie v tomto oboru — tprava pitné vody,
zpracovani odpadnich vod a vystavba souvisejici infrastruktury. -

ADE NEWS 5/2022 .
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L i
prl IeZ Itostl pro ¢eské firmy v Turecku

obranny priimysl|

Turecko ma druhou nejvétsi armadu v NATO, na obranu vyclefiuje okolo 3 % HDP ro¢né. Obranny
primysl je pod silnou, centralizovanou a efektivni statni kontrolou. Uspét v sektoru vyZaduje mit
silného mistniho zastupce. Potencial pro ceské firmy je v oblasti vojenského letectvi — podil na
dodavkéch a projekc”nl’ch feSenich podzvukového bitevniku Hiirjet, vrtulnikti Gokbey a ATAK.
Dynamlcky se VyVIjEjICI vyzkum a vyvoj v oblasti elektronického boje ¢i protiletadlové obrany

: y dal$im potencialnim cilem

strojirenstvi

I nadale existuje velmi dobry potencial pro export strojirenskych vyrobkii do Turecka, dany
rychlym rlistem domaci vyroby v oblasti obranného, automobilového ¢i dopravné-strojiren-
ského priimyslu i sektoru bilého zboZi. Perspektivni pro export do Turecka jsou piesné obrabéci
a frézovaci stroje. Systém investicnich pobidek v soucasnosti nijak nediskriminuje turecké
vyrobni spolecnosti kupuijici zahranicni stroje, coz nahrava orientaci na kvalitu a umozriuje dalsi
pisobenf ceskych subjektd.

e e ——— = - i ‘In.. "R
— i M (v i3

| automobilovy pramysl

Vlada planuje, Ze se zemé stane v piistich deseti letech jednim z péti nejvétsich producentl
elektrickych automobil na svété. K naplnéni tohoto cile pfipravilo Turecko fadu pobidek a tlev
pro zahranicni investory. V soucasnosti zde funguje 16 vyrobnl'ch automobilovych linek a v roce
2020 byl vyvoz vyssi nez 900 tisic vozidel do 180 zemi svéta. Tento trh predstavuje pro ceské
exportéry prilezitosti v subdodavatelské strukture.

zemédélstvi a potravinarstvi

| kdyZ Turecko patii mezi TOP 10 nejvétsich svétovych zemédélskych producentd, jeho potencial
zlstava nevyuzit v disledku nizké efektivnosti produkce. Kromé digitalizacnich a jinych tech-
nologickych feseni k zefektivnéni produkce mohou dalsi prilezZitosti spocivat ve vakcinacnich
latkach nebo potiebach pro domaci mazlicky, potencial ceského exportu existuje i v oblasti
genetického materiadlu skotu.

TRADE NEWSSS#202 2 E.
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ICT

Sektor rostl v poslednich pétiletech pri-
mérnym ro¢nim tempem 17 %. Potfeba
digitalizace se uvadi ve viech zéklad-
nich vladnich strategiich, i s prihlédnu-
tim k tomu, Ze podle posledni hodnotici
zpravy OECD Turecko zaostdva v oblasti
digitalnich dovednosti obcant a rozsi-
fenosti vysokorychlostniho pfipojeni
k internetu. Prioritou je zejména digita-
lizace malych a strednich spolecnosti,
rozvoj Al i podpora herniho prdmyslu.
Turecky trh nabizi prostor pro spolu-
praci a vyvoj PC her, mobilnich aplikaci
i v e-sportu. DlleZitou oblasti jsou soft-
warova i dalsi technologicka feSeni
méstské infrastruktury, smart cities
a chytrého fizeni dopravy.




}lTALlE TURECKO © ALBANIE

stavebnictvi

Mezi vyznamné projekty patii dokonceni stadionu v Tirané za 50 milion USD, nékolik vodnich
elektraren, hlavni silni¢ni koridory a nové mezinarodni letisté v Kukesu. Od roku 2018 je
vyhlaSovéana série tendrti na stavbu ¢i obnovu 35 km dlouhého Useku Zeleznicni trati z Tirany do
Drace (Durrés) a nové 5 km dlouhé trati spojujici patefni Zeleznici s mezindrodnim letiStém
v Tirané. U téchto projekti se nabizi moznost zapojeni ceskych firem se zkuSenostmi s realizaci
podobnych investic.

|'-l

energetika

Priblizné 37 % spotieby energie v zemi pochazi z obnovitelnych zdrojti (zejména vodni energie).
Pravé zavislost zemé na tomto zdroji je velkym problémem, protoZe v diisledku klimatickych
zmén dochazi ke kratkodobym nedostatkiim a vypadkiim. Vedle vystavby vodnich nadrzi budou
nutné investice do rozvoje dalSich obnovitelnych zdroju.

Aktudlné je v béhu mnoZstvi projektli na vystavbu soldrnich a vétrnych on-shore i off-shore
elektraren. Ministerstvo infrastruktury a energetiky vypsalo dvoufdzové vybérové fizeni na
nékolik projekttl vétrnych elektraren na pevniné s kapacitou mezi 10 MW a 75 MW kazdého
z nich. Vyzvalo investory a dalsi zainteresované strany, aby se 24. listopadu zticastnili online
konference, kde ziskaji informace o nabidkovém fizeni a pozadavcich na vybér.

e "."'."'---"; -
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infrastruktura

Jednim z hlavnich projektl je dokonceni Transjadranského plynovodu (TAP), ktery je soucasti
jizniho plynového koridoru, jimz se prepravuje zemni plyn do Evropy z naleziSté Shah Deniz I
v AzerbajdZanu. Spojenim s Transanatolskym plynovodem (TANAP) na Fecko-turecké hranici
prochazi TAP severni Recko, Albanii a Jaderské mote, neZ se dostane na breh v jizni Italii, aby se
piipojil k italské siti plynovodu.

g |

info+
vnéjsi zdroje

Béhem pfistich sedmi let EU zmob|I|2u1e ve spolupraci s me-

oz =

zemedelstvi

Zemédélsky sektor je pro albanskou
ekonomiku dlezity, a proto v posled-
nich letech vlada vyclenila znacné
Castky na podporu rozvoje ovocnych
a olivovych sadd, vinic, sklenikd a skla-
d plodin a na podporu projektd v agro-
zpracovatelském priimyslu. Jen v roce
2020 investovala 55 milionl dolarl do
odvodiovaci a zavlazovaci infrastruktu-
ry, pfimé podpory rozsifovani zemédél-
ské a ZivociSné vyroby, bezpecnosti
potravin a ochrany spotfebitele. Na-
vzdory mirnému podnebi, irodné plidé
a bohatym vodnim zdrojlim z{istava
zemédélstvi nedostatecné rozvinuté,
predevsim kvdli roztfisténosti pldy,
malé velikosti pozemki a omezené
mechanizaci. Omezené pouzivani hno-
jiv a pesticidii nabizi pilezitosti pro r
investice do ekologického zemédeélstvi.
Existuji také pfileZitosti pro produkci
a zpracovani vysoce hodnotnych trz-
nich plodin.

verejné zakazky

Zakon o verejnych zakéazkach vyzaduje
oteviend elektronicka vybérova fizeni
na vsechny nakupy zboZi a sluzeb.
V3echny pfileZitosti jsou zvefejnény
online v Agentufe pro vefejné zakazky
(http://app.gov.al/).

zinarodnimi financnimi institucemi az 30 miliard eur pro-
stfednictvim hospodaiského a investicniho planu pro zapad-
ni Balkdn zahdjeného v roce 2020. V roce 2022 byly schva-
leny tyto projekty EIP pro Albanii:

» Udrzitelna doprava: Obchvat Tirany, Zelezni¢ni trat Hani

i Hotit,

» Cista energie: Plovouci solami fotovoltaicka elektrarna
Vau i Dejés.

Zdroje: :
Trans Adriatic Pipeline,
Report on Albania-www.ec.europa:
The Opec Fund for International Develop
Transport Community, World Bank,
Albania Investment Development Agency
Zpracovale: Businessinfo.cz

Foto: Shutterstock
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Nedavno avizovana shoda vlady nad zahajenim pfiprav posuzovéni vyuziti prostfedku
z Recovery and Resilience Facility (RRF) bude pro oziveni ceské ekonomiky zasadni. Tento
hlavni nastroj evropského planu obnovy (Next Generation EU) Ceské republice pfinese zdroje

ve vysi az 190 miliard korun.

Oblasti k financovani je fada

Tyto zdroje v podobé vyhodnych pujcek
¢i grantt jsou urceny ke zmirnéni hospo-
darskych a socialnich dopadli nedavné
pandemie a na oziveni ekonomiky.
Soucasna situace rozsifuje oblasti, kam
budou tyto prostfedky mifit. Vedle digi-
talizace, prechodu na cistsi zdroje ener-
gie, udrzitelnou dopravu, vzdélani atd.
se otevira prostor pro modernizaci nasi
energetiky a s ni souvisejici infastruktury.
Véfim, ze z této masivni investicni po-
bidky bude profitovat fada tuzemskych
vyrobcli novych technologii ¢i tzv. chyt-
rych feseni, pro které byla tuzemska po-
ptavka doposud limitovana.

Casu neni nazbyt
Nepromarnéte nové dotacni
prilezitosti

Cerpani zdroji z Néarodniho planu ob-

novy je zalozeno na planu, ktery stanovi

TRADE NEWS 5/2022

potiebné reformy a investice, jez maji byt
provedeny do konce roku 2026. Uvidime,
nakolik se podafi tyto ambice naplnit,
kazdopadné role bankovniho sektoru
pfi investi¢ni podpore ceské ekonomiky
bude zasadni.

V ramci Komer¢ni banky peclivé sledu-
jeme dotacni prilezitosti, které mohou
tuzemské firmy vyuzit. Nyni se aktualné
jednd zejména o jiz vyhlasené dotacni
vyzvy na podporu soukromého sek-
toru sméfujici do oblasti fotovoltaickych
stfeSnich panell, Uspory vody, digitali-
zace, znovuvyuziti odpadl a druhotnych
surovin v ramci cirkuldrni ekonomiky ci
vyzkum a vyvoj 5G technologii. Dalsi za-
jimavé dotac¢ni vyzvy budou do konce
roku 2022 a v roce 2023 v rychlém sledu
nasledovat, a to napri¢ mnoha oblastmi,
jako je digitalizace, doprava, kultura,
zdravotnictvi, mistni rozvoj, Zivotni pro-
stredi, véda a vyzkum, pramysl, skolstvi,
vzdélavani, bezpecnost ¢i socidlni a pra-
covni podpora.

Proto doporucuji nepromarnit tyto nové
dotacni pfilezitosti a vyuzit sluzeb speci-
alistd KB EU Pointu. Ti vdm nejen pomo-
hou vybrat vhodné dotacni tituly s ohle-
dem na vase podnikani, ale poskytnou
zejména kompletni sluzby od sepsani
zadosti az po jeji vyporadani.

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi

23



Rozhovor

Z AMERTE SE NA ITALSKE REGIONY,
DOPORUCUJE CESKYM VYVOZCUM
VELVYSLANKYNE HANA HUBACKOVA

Obrat nasi obchodni vymeény s Itélii, ktera je tfeti nejvétsi ekonomikou EU, kontinudlné roste:
za rok 2021 dosahla hodnoty 15 miliard eur. ,Dokonce i béhem covidového roku 2020 byl
pokles vyrazné mensi nez u jinych evropskych zemi, coz ukazuje na velky potencidl, které nase
vztahy maji,” fika velvyslankyné Ceské republiky v Italii Hana Hubackova.

Hana Hubackova,
velvyslankyné CR v I¢alii

jiz od roku 2015. Predtim
pusobila jako velvyslankyné
mj. v Srbsku ¢i Madarsku

Kde spatifujete nejvétsi moznosti
pro dalsi rast vzajemné obchodni
spoluprace?

Vice nez polovina naseho vyvozu
do Italie sméfuje do Ctyf severoitalskych
regiond, takze ndm tu zbyva Sestndact
dalsich trh(l v ostatnich italskych regio-
nech, které jsou dosud ¢eskym dovozem
nenasycené. Kazdy z nich viak ma sva

specifika a zada si viceméné individualni
pfistup. Co se perspektivnich oboru tyce,
jsou to vétsinou oblasti, na néz jsme se
jiz v poslednich letech soustredili s pro-
jekty ekonomické diplomacie, at uz je to
zelezni¢ni doprava, cirkularni ekonomika,
vodohospodaistvi, vesmirny pramysl,
zdravotni technika, nanotechnologie, hu-
debni nastroje i letecka technika.

Zkuseného bankéie Maria Draghiho
vystiidala po nedavnych volbach
na pozici premiéra Giorgia Melonio-
va, predstavitelka pravicové koalice.
Co ceka italskou ekonomiku pod jeji
vladou?

))

V ITALI JE 16 REGIONU,
KTERE JSOU DOSUD
CESKYM DOVOZEM

NENASYCENE.

Tu otdzku si v téchto dnech samoziejmé
klade italska vefejnost i podnikatelska
sféra. Zemé celi nékterym dlouhodo-
bym strukturalnim problém{m, s nimiz
se potykaly i vlady predchozi. Jednim
z nich je bezesporu vysoké zadluzeni.
Podle volebniho programu pravicové
koalice mlZeme pravdépodobné oce-
kavat, Ze mezi prioritami bude snizeni
nakladd na energie a jesté v tomto roce
pfiprava dekretu na mirnéni dopadl
vysokych cen energii, na jehoz pod-
poru vy¢lenila predchozi vlidda premiéra
Draghiho 10 miliard eur.

Budou pokracovat kroky k dalSimu
snizeni dovozl ruského plynu, jinymi
slovy bude pokrac¢ovat diverzifikace



Jihoitalska Neapol je s milionem obyvatel tfetim nejvétsim méstem zemé po Rimu a Milanu a také velmi perspektivnim ekonomickym regionem

dodavek. Itdlie je z hlediska energetic-
kého mixu jednim ze statll nejvice za-
vislych na plynu, nebot plyn se podili
na vyrobé elektfiny pfiblizné z 50 pro-
cent, zatimco prdmér EU je kolem
20 procent. Rusky plyn se na italském
dovozu podilel 40 procenty, tj. pfi-
blizné 29 miliardami metrG krychlo-
vych ro¢né, coz se v soucasné dobé
podafilo snizit na udroven, kterd se
pohybuje nad 10 procenty. V planu je
také danova reforma, posileni investic
do silni¢ni, Zelezni¢ni, pfistavni a le-
tistni infrastruktury, podpora navratu
vyroby do Itdlie, boj proti pfemistovani
sidel spole¢nosti do evropskych dano-
vych rdju, zjednoduseni pfistupu na ka-
pitalovy trh, stimulace technologickych
investic a vyzkumu, podpora vyvozu
a posilovani znac¢ky ,Made in Italy”.

Ocenéni ceského
predsednictvi

Jaké nové aktivity ¢i pravomoci s se-
bou nese probihajici ceské predsed-
nictvi Radé EU pro vas jako velvyslan-
kyni v Italii? Jaké na néj mate od Itali
ohlasy?

Pfedsednictvi v Radé EU s sebou nese
velmi vyrazné rozsifeni agendy a znac¢-
nou aktivitu vaci italskym institucim,
odborné scéné i vidi italské verfejnosti.
Neznamend prosazovani ¢eskych prio-
rit, je to obdobi, kdy kazda predsed-
nickd zemé usiluje predevsim o to, aby
vytvofila podminky pro nalézani reSeni
a konsenzl. Nase predsednictvi je zcela
vyjimecné tim, v jak geopoliticky tézké
dobé se odehrava. Intenzivni komu-
nikace s Italii jako velkou zakladajici
zemi EU a vyznamnym ¢lenem NATO je

proto v takovémto obdobi naprosto za-
sadni. Ohlasy, které tady obecné k ve-
deni ceského predsednictvi zazname-
navam, jsou velmi dobré. Italové velmi
ocenuji nase soustfedéni na priority,
profesionalitu a dobrou organizaci.

Vzhledem k vsSeobecné transfor-
maci ekonomiky i ambiciéznimu ev-
ropskému planu obnovy po covidu
rychle roste vyznam technologii
a inovaci. V ¢em muze velvyslanec-
tvi pomoci italsko-ceské spolupraci
v této oblasti, pripadné na poli vy-
zkumu a vyvoje?

Itdlie je na 3picce fady obord, jejichz
zakladem jsou pravé technologie a ino-
vace. Je to osmd nejvétsi ekonomika
svéta, tfeti nejsilngjsi ekonomika eu-
rozény a desaty nejvétsi svétovy expor-
tér. Ukolem nas na velvyslanectvi je vy-
hleddvat moznosti spoluprace, otevirat
prilezitosti pro rlizné formy ekonomické
Ucasti Ceskych subjektl, podporovat
komunikaci univerzit ¢i iniciovat setka-
vani expertll v rlznych oborech. Itlie
investuje do podpory vyzkumu a vyvoje
miliardy eur z planu obnovy, ktery se
zde stejné jako ve viech dalSich zemich
realizuje z fondl EU otevienych po co-
vidové pandemii. Jednou z priorit je zde
napfiklad uméld inteligence, ktera je
velmi atraktivni i pro nas.

Malé a stiedni firmy
zakladem italské ekonomiky

Stejné jako u nas jsou i v Italii malé
a stredni firmy zakladem ekonomiky.
Na jaké sektory hospodafistvi se nej-
vic zaméruji?

MSP vytvéreji 80 procent pracovnich
mist a 65 procent pfidané hodnoty Italie.
Podil na vyvozu predstavuje 53 pro-
cent, coz je vyrazné vyssi hodnota nez
v ostatnich zemich EU. Najdeme je v fadé
sektord a Casto na Spicce v oboru, napfi-
klad ve strojirenském a farmaceutickém
primyslu, automobilovém a zemédél-
sko-potravinaiském prlmyslu, obrané
a robotice. Jednou z vladnich priorit
ve vztahu k témto spolecnostem je pak
podpora jejich digitalizace.

V jiné souvislosti jsme zminili italské
regiony. Jak se dafi rozvijet spolu-
praci mezi italskou a ¢eskou stranou
na urovni regionti, mést ¢i mistnich
samosprav?

Usilujeme o co nejvrstevnatéjsi vztahy.
Pracujeme nejen na narodni Urovni, ale
komunikujeme i s regiony, oborovymi
svazy nebo univerzitami. Za posled-
nich par let se podafilo instituciondlné
predstavit napfiklad Jihomoravsky kraj.
V lorském roce zacala spoluprace se
Zlinskym krajem, kde se jedna s fimskou
radnici o navazani na Cyrilometodéjskou
stezku, a na pfisti rok se Zlinskym krajem
pfipravujeme institucionalni a firemni
misi zaméfenou na smart cities. Rliznych
partnerstvi mezi nasimi mésty a regiony
je ale mnohem vic, coZ je moc dobre.
Osobni kontakty jsou zakladem pro dalsi
spolupraci, coz v Italii plati mozna jesté
vicnez jinde. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArRcHIv HANY HUBACKOVE A SHUTTERSTOCK



Vyznani

MU zivoT JE EVRoPA

EvROPA JE MUJ ZIVOT

Do Itélie jsem zacala pravidelné jezdit v roce 1992, ve svych Sestnacti. V roce 1995 jsem odesla
studovat politologii na Univerzitu v Padové. Do dnesniho dne dékuji svym rodi¢im, ze mé
tehdy nechali odjet. Muselo to byt pro né tézké, ale ja si trvala na svém. Uzavieli jsme proto
dohodu. Pokud se nedokazu do dvanacti mésic postavit na vlastni nohy a postarat se sama
0 sebe, svého snu se vzdam. Nevzdala jsem se. Dom( do Ceska jsem se vratila aZ za dvacet
let a mohla jsem diky tomu byt u toho, kdyz se trhy stfedni a vychodni Evropy po rozsifeni EU

otevrely Zapadu a také Italii — treti nejvétsi ekonomice v Evropé.

Za pfinos k rozvoji ekonomickych

a podnikatelskych vztahd mezi CR a Italii
ziskala Martina Dlabajova v roce 2019 Zlaty
odznak Italsko-ceské obchodnia priimyslové
komory (CAMIC). V roce 2020jiitalsky
prezident Sergio Mattarella udelil titul rytirka
Radu italské hvézdy za mimofadny pfinos
Cesko-italskym vztahiim

Itdlie si mé ziskala hned od zacétku.
V3echno bylo ve srovnani s polistopa-
dovym Ceskoslovenskem barevnégjsi
a uvolnénéjsi. Byla to ,ta Evropa’, o které
jsem slychavala a o které jsem snila.
Uspésné jsem slozila pfijimaci zkougky
na Fakultu politickych véd na Univerzité

v Padové, kterd letos slavi 800 let své
existence a patfi k nejstarsim univer-
zitdm na svété. Jejimi lavicemi a kate-
drami prosla fada zndmych studentud
a profesor(: Galileo Galilei, Giordano
Bruno, William Harvey, Mikulds Kopernik
nebo prvni zena na svété s univerzitnim
titulem Elena Cornaro Piscopia.

Kazdy z nich mé nécim inspiroval a byl
mi motivaci vydrzet. V té dobé jsem
byla jedind studentka, ktera za vzdéla-
nim pfijela ze zahranici. Zni to neuvéfi-
telng, kdyz v letodnim roce na padov-
ské univerzité studuje vice nez 70 tisic
studentd a ctvrtinu z nich tvoli cizinci.
Abych tehdy mohla pokracovat ve stu-
diu, musela jsem se kazdy mésic vra-
cet zpét do Ceska a ukazovat na italské
ambasadé 3kolni index, abych ziskala
vizum na dalsi mésic. Mohutné jsem
oslavovala, kdyz se povoleni k pobytu
prodlouzilo o tfi mésice a j4 nemusela
pro razitko v pasu jezdit uz tak casto.
Po néjaké dobé jsem nepotfebovala uz
ani to razitko a odpadly i nekonec¢né
fronty pro povoleni k pobytu na mistni
padovské policii. Navzdy to bude pro
mé symbolem cesty dom{, do Evropy.

Dnesdni studenti to neznaji. Diky roz-
sahlé evropské spolupraci se mohou
vzdéldvat prakticky na jakékoliv skole,
kterou si vyberou. V Italii kazdy rok stu-
duji desitky ceskych studentd. V roce
2020 pobyvalo jen v letnim semestru
na italskych vysokych skolach 150 lidi
z Ceské republiky. Bravilll

Morava a Dolomity

Podobné to bylo s podnikanim. V Itélii
jsem zacala pracovat hned po pfijezdu.
Zivnost jsem si zafidila uz v 3estnacti
letech a jesté na vysoké skole jsem zalo-
Zila svou prvni firmu, ktera se vénovala
mezindrodnimu poradenstvi. Pamatuji
si, ze firmy tehdy musely byt ve skutec-
nosti dvé: ¢eské s.r.o., které jako jediné
mohlo zalozit italské s.r.o. Jako ceska fy-
zickd osoba jsem tehdy firmu v Italii za-
loZit nemohla.

Po ziskani univerzitniho diplomu jsem
se rozhodla v Itélii zlstat a vénovat se
podnikéani naplno. Obé zemé, Ceska re-
publika a Italie, jsou nesmirné zajimavé
a chtéla jsem je propojovat. Nasim fir-
mam jsem radila, jak se uchytit na ital-
skych trzich, a do Ceské republiky jsem
pomahala sméfovat italské investice.
V Itélii jsem prezentovala ¢eskou kul-
turu a gastronomii a v Cesku tu italskou.
Davala jsem dohromady ceské a italské
Skoly, které pak pracovaly na spole¢-
nych projektech. Obzvlast hrdd jsem
na studentské vymény uméleckych 3kol,
hlavné skoly mozaiky ve Spilimbergu,
ktera je jedind svého druhu na svété,

Pracovala jsem také na sblizovéani ces-
kych a italskych krajd, mést a mensich
obci. Z téchto spojeni casto vznikla
dlouhodobd spoluprace, kterd funguje
dodnes. Zminit lze napfiklad tu mezi
Zlinskym krajem a regionem Piemonte,
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Univerzita v Padové letos slavi 800 let své existence a patii k nejstarSim univerzitam na svété. Martina Dlabajova ji absolvovala v roce 2000.
V té dobé byla jedna z mala zahranicnich student. Dnes tvofi cizinci ¢tvrtinu ze 70 tisic studujicich

krajem Vysocina a regionem Friuli-
-Venezia Giulia, mésty Zlin a Turin nebo
Bystfice pod Hostynem a San Giovanni
al Natisone. Snazila jsem se podporovat
také cestovni ruch, naptiklad jsem or-
ganizovala spole¢nou prezentaci viech

MA VIRA V SILNY
A JEDNOTNY KONTINENT
SE ZRODILA V ITALII.

moravskych kraji pod znackou Morava
¢i predstaveni oblasti Friuli-Venezia
Giulia v CR jakozto oblasti s nejblizsimi
Alpami a nejblizsimi plazemi pro Cechy.

Jednotny trh na papire

Cesky trh, potazmo celd stfedovy-
chodni Evropa, predstavoval pro ital-
ské firmy vzdy velké lakadlo. Obchodni
vyména probihala v omezené mire
i za dob normalizace a vyrazné vzrostla
v pribéhu osmdesatych let. Jednalo
se hlavné o export do tehdejsi CSSR,
ale dafilo se vyvazet i do Italie, hlavné
kovy, litinu, Zelezo a ocel. Zlomovym
okamzikem se stal rok 1989, ktery
pfinesl nové prilezitosti. V pribéhu
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devadesatych let se Italie stala jed-
nim z nejvétsich obchodnich partnerG
Ceské republiky a toto vysostné po-
staveni si udrzela dodnes. Po vstupu
do Evropské unie v roce 2004 zazZila
boom ekonomickd vyména hlavné
v oblasti malého a stfedniho podnikani.

Zacatky porevolu¢niho podnikani pres
hranice ale rozhodné nebyly prochaz-
kou rGzovym sadem. Evropsky jednotny
trh pro nas, podnikatele ze stfedni a vy-
chodni Evropy, existoval pouze na pa-
pite a predstavoval zatim nedosazi-
telnou metu. Bariéry, jimiz se zapadni
zemé opevnily, nebylo snadné ani
z jedné strany prekonat a nejeden z nas
si na nich v pocétcich vylamal zuby.

Jesté dnes mam v zivé paméti slozité
papirovani, které provéazelo podnika-
tele na kazdém kroku, a noc¢ni mury
mi nahdani vzpominky na nekonecné
dlouhé celni kontroly na hranicich. Své
by mohli vypravét i italsti investofi,
ktefi pro vstup na Cesky trh potfebovali
mistniho jednatele, jemuz byli nuceni
slepé dlvérovat.

Partnefi vdobrémi zlém

Na vlastni kdzi jsem si sama vyzkou-
Sela, jaké to je zakladat firmu a podni-
kat ,tam” a ,tady” Nastésti se zplsob
podnikani i zZivota postupné sblizoval
a zlepsoval, a s oblibou proto fikam, ze

na mém Zzivoté a historii mého podni-
kani je vykreslen vyvoj Evropy.

M4 vira v silny a jednotny kontinent
a laska k nému se zrodila pravé né-
kde tady. Jsem vdécnd za to, Ze jsem
dlouho Zila a podnikala v zemi, ktera
pokladala zakladni kameny evropské
integrace a byla jeji nedilnou sou-
casti nékolik desitek let. Znala jsem
vsak dobfe i poméry ve staté, ktery se
na svlj velky okamzik po letech izo-
lace teprve pripravoval, a tésila se, az
se zase vrati ,domG do Evropy” To byl
ostatné nazev mé diplomové prace
na Univerzité v Padové.

Kazdy muze pfispét svym dilem, a proto
jsem se rozhodla, Ze budu za spole¢nou
Evropu bojovat. Kdysi jako studentka,
pak podnikatelka a nyni jako politicka. H

TexT: MARTINA DLABAJOVA
Foro: ARcHiv M. DLABAJOVE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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CNE turisty. Krome prestlznlch
Znacek automobllu vyhlaseneho kullnarstw a vinarstvi Ve silila i fada prlmyslovych -
obpm Diky tomu se zeme se syym HDP Fadi v ramci EU ti pozicillza Némecka a Francii.




Italie

Itélie buduje kvalitni infrastrukturu. Na obrdzku modernfsouprava Trenitalia nedaleko Brennerského prismyku

Osma nejvétsi ekonomika a desaty
nejvétsi exportér svéta patfi mezi za-
kladajici ¢leny EU, eurozény, OECD, G7
a G20. Ani Italii se nevyhnula pandemie
covidu, vysoké ceny energii a nejistota
spojend s valkou na Ukrajiné. Ke zmir-
néni negativnich dopadl téchto vnéj-
sich vlivih zemé planuje velkorysé in-
vesti¢ni projekty do ekonomiky v ramci
Narodniho planu obnovy a odolnosti,
k jejichz realizaci chce vyuzit nejen
vlastnich finan¢nich prostredk(, ale
hlavné zdrojl z fondu EU.

Italsky vyvoz v roce 2021 dosahl rekord-
niho objemu 516 miliard eur. Podle dat
Italského ndrodniho statistického in-
stitutu (ISTAT) zemé loni zaznamenala
navrat k predpandemickym hodnotém.
Docasny obrat souvisel s vladni pod-
porou ekonomiky béhem pandemie
ve vysi pfes 250 miliard eur.

Slibné oziveni v lofiském roce v3ak
zkomplikovaly dopady rusko-ukra-
jinské valky a vysoké ceny enerdgii.
Infla¢ni tlaky a nestabilita souvisejici
s valkou brzdi spotfebu domacnosti
a zpomaluji resuscitaci sektoru sluzeb.
Nové pobidky pro soukromy sektor
z Narodniho pldnu obnovy a odolnosti
zmiriuji nékteré negativni dopady ny-
néjsi krize, jako je omezeni dodévek
energii a investi¢ni nejistota. Vzhledem
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k tomu, Ze plyn tvofi 42% celkové
energetické spotieby zemé, ohrozuji
budouci vyvoj ekonomiky neprediko-
vatelné ceny a potencialni problémy
s doddvkami energii.

Plan obnovy a odolnosti

Italsky kabinet v souladu s protikrizo-
vou politikou EU koncipoval Narodni
plan obnovy a odolnosti, jehoz ci-
lem je ozZiveni italského hospodafstvi
po Utlumu v dasledku pandemie a na-
slednych krizi. Tento ambiciézni projekt
je financovan castkou 209 miliard eur,
které Italie ziskala z Fondu obnovy EU.
Strategickym cilem téchto opatfeni je
zdvojnasobeni tempa hospodarského
rdstu a snizeni nezaméstnanosti o deset
bodd.

V navaznosti na Narodni plan obnovy
a odolnosti je financné podporovano
sedm hlavnich oblasti, jejichz vyvoj by
mél byt pomoci téchto financnich pro-
stredkl akcelerovan. Jedna se o oblasti
szelené ekonomiky”, ekologické trans-
formace, udrzitelné mobility, dopravni
infrastruktury, smart cities, vzdélani
a vyzkumu, rovnosti prilezitosti a soci-
alni inkluze, zvyseni konkurenceschop-
nosti, digitalizace, snizeni nezaméstna-
nosti a potlaceni rozdill mezi severem

Ekonomicka
diplomacie — servis
pro Ceské firmy

Letos na jare v Italii GispéSné probéhla
mise firem z Asociace podnik( ceského
Zeleznic¢niho priimyslu. Na pristi

rok se chystd v rdmci programu
PROPED podobnd akce ceskych firem
zabyvajicich se technologiemi pro
chytrd mésta s cilem propojit je

s potencidlnimi italskymi zakazniky.
Italové se tak budou moci osobné
presvédcit o tom, Ze ceské vyrobky
jsou pIné konkurenceschopné

i v nejnaro¢néjsi mezindrodni soutézi.

a jihem. Jen do infrastruktury se ma na-
investovat celkem 31,4 miliardy eur.

Rozvoj novych technologii

V Itdlii se otevird fada pfilezitosti pro
podniky zaméfené na umélou inte-
ligenci nebo blockchain. Italské mi-
nisterstvo  hospodéiského  rozvoje
usiluje o podporu investic v oblasti
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Do svéta za obchodem

Lombardie je nejbohatsim regionem
Italie a jednim z nejbohatsich

a nejlidnatéjsich v Evropé.

Je pfednim poskytovatelem
finan¢nich sluzeb, v Milané sidli
narodni burza cennych papiri

umélé inteligence. Pfipravuje pobidky
pro firmy, které se chystaji vice inves-
tovat do informacnich technologii
a ve vétsi mife vyuzivat umélé inte-
ligence, blockchainu a internet véci.
Pomoci fondu pro rozvoj technologii,
ktery je aktudlné financovan castkou
40 miliard eur, chce Itdlie motivovat
firmy k vyuzivani novych technologii
a podpofe technologickych inovaci
v novych nebo stavajicich ¢innostech.

Vzhiiru do Lombardie!

Industridlni srdce Italie — desetimilionova
Lombardie. Nevelky severoitalsky region
na Upati Alp, pod nimiz se nachazi znamé

horské letovisko Bergamo. Hlavnim més-
tem regionu je Mildn, svétové centrum
moédy a designu. Geografickou polohou
tvofi soucast ekonomicky nejvyspélejsi
osy Evropy. Hruby domaci produkt (HDP)
regionu dosahuje 368 miliard eur a pred-
stavuje asi 22 procent italského HDP.

V soucasné dobé v regionu jiz probi-
haji pfipravy na vyznamnou sportovni
udalost. V roce 2026 se maji v lom-
bardském Bergamu uskutec¢nit zimni
olympijské hry. LokaIni vlada spatfuje
v mezinarodnim setkani sportovca
z celého svéta prilezitost pro prerod re-
gionu v moderni, inovativni a techno-
logicky ,chytré” teritorium. Proto jiz in-
vestovala nemalé mnozstvi prostredku

V Bergamu se v roce 2026 budou konat zimni olympijské hry

do rekonstrukce infrastruktury s vyuzi-
tim inovativnich technologii.

Centrum investic a start-upt

Podnikani v Lombardii nese znaky dyna-
miky a region se dlouhodobé profiluje
jako vyspélé mezinadrodni inovativni,
vyvojové a technologické centrum. Je
v ném registrovano bezmala 816 tisic
podnik (asi 16 procent z celkového po-
Ctu v Itélii).

Navzdory rozsédhlé deindustrializaci
v prdbéhu 90. let je 34 procent pra-
covni sily stdle zaméstnano v prd-
myslu. Vyrobnimu sektoru dominuji




mikro- a malé podniky seskupené
do pramyslovych oblasti a siti.
Lombardie patfi mezi evropska teritoria
charakteristicka technologicky vyspélou
produkci. V high-tech vyrobé pracuje
68 tisic lidi, coz z regionu ¢ini v tomto
ohledu paty nejvyznamnéjsi v Evropé.

V rdmci podpory a rozvoje inovaci byla
v Lombardii ziizena platforma The
Open Innovation Platform of Lombardy
Region. Cilem jejich zakladatell je vy-
tvofit model regiondini inova¢ni poli-
tiky. Propojuje vedeni regionu, akade-
mickou sféru a firmy tak, aby se vsichni
Ucastnici mohli podilet na spoluvytva-
feni budoucnosti a fizeni struktural-
nich zmén. Platforma vytvaii nastroje
na podporu inovacnich ekosystémd, zde
se pak oteviraji moznosti pro zapojeni fi-
rem z inovacniho prostredi.

Dvere oteviené
ke spolupraci

Vodohospodarstvi a smart cities patfi
mezi oblasti, do nichz bude lombardska
vlada v nejblizsi dobé velkoryse inves-
tovat. Lombardii totiz také zasahly pro-
jevy klimatické zmény v podobé sucha.
Vzhledem k zastaralé vodohospodaiské
siti bojuje region az se Ctyficetiprocent-
nimi ztratami uzitkové vody. Ceské firmy
plsobici ve vodohospodafstvi by zde
jisté nasly uplatnéni pro sva sofistiko-
vana fedeni. Sance se oteviraji také pro
firmy, které nabizeji komplexni feseni
v oblasti smart cities. Pfed mistni vlddou
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stoji naléhavé ukoly rovnéz v energe-
tice. V této souvislosti silné podporuje
vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl
a klade dlraz na uUsporna opatieni.
| zde mUze najit uplatnéni fada feseni
od nasich firem. Vyspély cesky sektor
aerospace by si jisté nasel cestu do po-
dobnych klastrd v Lombardii. Z dalsich
perspektivnich oblasti pro uplatnéni
ceského know-how bychom mohli jme-
novat odvétvi agroekonomiky, smart
factory nebo mobility.

Cesko podobné jako Lombardie s jejim
silnym automobilovym primyslem stoji
nyni pfed otézkou prechodu na elektro-
mobilitu. V oblasti ekologizace primy-
slu a mobility tak mohou podnikatelské
subjekty sdilet vzidjemné uzitecné po-
znatky a zkusenosti. l

TexT: ZANETA GLOSOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Zaneta Glosova,
0ddéleni zemi EU a ESVO,
MPO

U prileZitosti letosSniho Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné
navstivila Ceskou republiku delegace
z Lombardie, kterou ved| statni
tajemnik Lombardie Gabriele Barucco.
V rdmci navstévy se uskutecnilo hned
nékolik schiizek jak na regionalni,

tak na ministerské trovni. Obé strany
projevily zéjem o prohlubovéni
vztaht mezi CR a Lombardii, a to
zejména v obchodni oblasti.

Lombardie je mj. znamd svym vybornym vinem



ITALOVE DOBRE VEDI,

CO NA CESKE PARTNERY PLATI
ODLISNOSTI SEVERU A JIHU
KOLORUJI TAKE OBCHOD

Italové velmi daji na prvni dojem. U obchodniho partnera ocenuji lehkost a eleganci jak
v jednani, tak v celkové image. A zahrnou vas dobrou naladou a pohostinnosti.

O néco méné vstficni jsou v oblasti
cizojazy¢né komunikace. [talstina vy-
razné prevazuje. Némecky se mluvi jen
v Tyrolich, francouzsky umi vzdélana
vrstva obchodnikl starsi generace z ob-
lasti Valle d’Aosta, s mladymi obchod-
niky ¢i ve velkych firmach je mozné se
domluvit anglicky. Zejména mensi firmy
vsak oceni veskeré pokusy mluvit a psat
v italském jazyce.

Ital$ti obchodnici uprednostiuji tele-
fon pfed pisemnym stykem. Ustni do-
hody plati a neni ani zvykem vzdy po-
depisovat pisemny kontrakt. Chcete-li
podepsat smlouvu, bude nejlépe, kdyz
to sami navrhnete a budete trvat na je-
jim podepsani.

32

Je dobré respektovat italské statni svatky
a predevsim letni prazdniny. V Italii se
vsak dodnes bézné pracuje i v sobotu
a pracovni schlizky se nejcastéji odehra-
vaji pozdé odpoledne a navecer.

Nékdy jako letni bourka

Obchodni jednani byva rozdilné na se-
veru a na jihu zemé. V severni Itélii fada
firem pracuje s némeckou a Svycarskou
preciznosti. Na jihu je to uvolnénégjsi
a lze Uspésné obchodovat az po delsi
osobni zndmosti s partnerem. Jinak se
doporucuje pracovat prostrednictvim
mistnich zastupcl. Jednani s Italy jsou
mnohdy velice naro¢na. Nenechte se

odradit italskym vybusnym stylem jed-
nani, tvrdohlavosti a snahou zapélené
improvizovat. Italsti obchodnici dobre
védi, ze kdyz na ¢eské obchodniky zvysi
hlas, dosdhnou snadnéji svého cile,
a dokdzi toho zneuzivat. Jejich styl jed-
nani pfipomind letni bourku, ktera se
za chvili prezene.

Nikdy se pfi jednani nesmite svého part-
nera nijak dotknout. VZdy mu poskyt-
néte dostatecny cas, aby svij ndzor sam
zménil, a zachoval si tak tvaf. Italové
také neradi planuji, oviem problémy
fesi prakticky okamzité. Zejména jsou-li
italské firmy na strané kupujiciho, oce-
kavaji dodrzovani dodacich termind.
Jsou schopny akceptovat i vyssi cenu,
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pokud budou mit stoprocentni jistotu,
Ze zbozi bude dodano v dohodnutém
terminu a kvalité.

ITALOVE VEDI, ZE KDYZ
NA CESKE OBCHODNIKY
ZVYSi HLAS, DOSAHNOU
SNADNEJI SVEHO CILE.

S covidovou pandemii se italsky pohled
na moderni formy komunikace zménil.
Firmy dnes uvadéji, ze asi tretinu schi-
zek, které dfive probihaly osobné, Ize
nahradit prostfednictvim virtualnich se-
tkani. S novou situaci je tfeba nové na-
bidky a nové podminky obchodi vice
kontrolovat.

O ltalech je zndmo, Ze jsou nedochvilni,
je viak opét tfeba rozlidovat mezi seve-
rem a jihem zemé. Na severu je zejména
pfi jednanich s vedenim podnik{ ¢i vel-
kymi firmami nutnd dochvilnost. Pokud
se zpozdite a upfimné se omluvite, nebu-
dou vdm mit zpozdéni za zlé. Ocekavaji,
Ze také vy jim budete az pllhodinové
zpozdéni tolerovat.

V ptipadé, Ze pro né jste obchodnim
partnerem s budoucnosti, dalsi jednani
nejsou jiz tak formalni a vétdinou na né
navazuje pozvani na obéd. Ten plati
strana, kterd pozvani vyslovi. Pfi obédé
se nabizi alkohol, v jehoZ konzumaci se
vyplaci spiSe umirnénost. BEhem pracov-
nich obédu se stale obchoduje, a tak ne-
zapomerite, Ze i Ustni dohoda plati.

Béhem konverzace se nedoporucuje ho-
vofit o vnitini italské politice, danich, ma-
fii ¢i kritizovat papeze. Italové jsou velmi
hrdi na své rodiny a obzvlasté na déti.
Jakdkoliv pfizniva zminka o nich je potési
a je vhodnym ndmétem hovoru. DalSimi
vitanymi tématy jsou sport, zejména
fotbal, kultura, mezindrodni udalosti,
historie Italie a cestovani. Jestlize se se-
tkani uskute¢ni v Ceské republice v dobé
obéda v restauraci, o¢ekéva se, ze svého
partnera pozvete na dobré jidlo. Oviem

pozor, opravdu si dejte zalezet na vybéru,
$patnym jidlem Itala otravite a narusite
dobrou atmosféru.

Projevem skutecné velkého pratelstvi
a davéry mize byt i pozvani domu.
Italové jsou velice hrdi na svoji rodinu,
rodinny Zivot a dim, proto je vhodné
takové pozvani vzdy pfijmout. V Zddném
pfipadé se nebude jednat o pokracovani
obchodniho jednani. Takovy pokus, na-
piiklad pfi soukromé vecefi, mize byt
bran i jako neucta a neochota respek-
tovat jejich rodinny Zivot. Pfi této pfile-
Zitosti je zvykem zaslat ¢i predat hosti-
telce kvétiny (nevolte viak chryzantémy,
které jsou pokladany za symbol smutku).
Nezapomente pfinést i darky, a to jak pro
manzelku hostitele, tak i pro jejich déti.
Vhodnym déarkem pro hostitele je tieba
becherovka ¢i vyrobek ze skla.

Dary ltaly potési i v samotném obchod-
nim styku. Je vSak nutné vystihnout
spravny okamzik pro darovani, protoze
by u italskych partnerd nemélo vyvolat
pocit, Ze je to cesta, jak bychom mohli
doséhnout lepsiho vysledku v jednani.
Darované véci by mély vhodné reprezen-
tovat firmu a mély by byt kvalitni a drazsi,
nebot i oni sami jsou velice stédfi, davaji
vkusné, krasné dary pomérné vysoké
hodnoty.

Italové vénuji velkou pozornost své
image. Vkus je jejich druhé jméno a to
se nejvice promitd do obleceni. Jsou
za vsech okolnosti perfektné upraveni,
maédni navrhafi jsou takirka narodnim po-
kladem. Potrpi si na velmi kvalitni, znac-
kové odévy, ve kterych se velice dobre
vyznaji, a jsou potéseni, kdyz je partner
oblec¢en do obleku ¢i 3atl od italského
navrhafe. Samozfejmosti jsou kosile
s kravatou a nalesténé, kvalitni koZzené
boty. Kladou diraz na hodinky, znackové
doplriky (napf. pera, kuffiky apod.) a pre-
feruji jednoduchou eleganci.

Prvni dojem je nesmirné dulezity, proto
si dejte na obleceni zalezet. LeZérni styl
v oblékdni mlze byt pro ltaly vyrazem
neseriéznosti partnera. Je vsak mozné
pfi jednani styl mirné odlehcit (zejména
v letnich mésicich), napfiklad svléknout
sako ¢i povolit kravatu, ale jen tehdy,
ucini-li tak italsky partner jako prvni.
V letnich mésicich na jihu zemé je mozné
prijit na jedndni i v kosili s kratkym

Italie

rukdvem, bez saka, a dokonce i bez kra-
vaty. Pri oficidlnich prileZitostech vecer je
pro muze ¢asto nezbytny smoking, Zeny
oblékaji elegantni vecerni 3aty. Italové
hned kazdého ohodnoti nejen podle ob-
leceni, ale také mimo jiné podle automo-
bilu a zafadi ho do urcité socidlni vrstvy.
Potrpi si na luxusni vozy némecké vyroby

charakteru.

ZpUsob predstavovani vychazi z evrop-
skych zvyklosti. Obvykla je vyména vi-
zitek, které byvaji v italstiné. Bézné se
akceptuji vizitky v angli¢ting, popfipadé
ve francouzstiné. Na vizitkdch se vzdy
uvadéji tituly i funkce.

MUZETE OCEKAVAT
DOBROU NALADU
A POHOSTINNOST.

Italové maji zpravidla dobrou naladu,
umi se radovat z prace i ze Zivota.
DokdZzou o sobé mluvit zleh¢ujicim
tonem a radi se vzijemné S3pickuiji.
Soucasné si vsak velmi potrpi na di-
stojné chovani na verejnosti. Koufeni je
dnes zakédzané na mnoha mistech, mimo
jiné i v restauracich, barech, kavarnach
a podobné.

Co fici zavérem? Vedouci pracovnici se
tési velké autorité u svych podfizenych.
Italskd ekonomika je postavena z velké
casti jak na malych, tak velkych firmach,
v nichz vedoucdi je zpravidla i majitelem.
Kazdou italskou firmu je nutno predem
dobfe provéfit a kazdy kontrakt fadné
a se vsemi nalezitostmi zkontrolovat.
Cesky exportér se tak m(ize vyvarovat
pozdéjsich nepfijemnych prekvapeni
v otdzce platebni discipliny.

TexT: SONA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a vefejnych vztah( Praha



Mozaika

Lenka Kosikova:

TRADICNT CESKE SKLO VYDELAVA | ZA KRIZI A NEZTRACI VEHLAS

Cisi z ni tvofivost, dynamika, zarputilost a adaptabilita. Nezbytné predpoklady k tomu, aby
podnikatel uspél na zahranicnich trzich. Povidame si s ceskou majitelkou a jednatelkou italské
spole¢nosti Kvétna 1794 Lenkou Kosikovou.

Lenka Kosikova vroce 2005 zalozila
vitalii spolecnost Kvétnd 1794, kterd v CR
vyrabia v zahranici prodava rucni sklo ceské
provenience

Co vas vedlo k zalozeni spole¢nosti
v cizi zemi?

Na pocétku byla touha splnit si své pfani,
zuzitkovat jazykové a odborné znalosti,
které jsem ziskala na vlastni naklady
v Italii, kam jsem se dostala jako hracka
1. ligy hazené Zen, nasporfené finanéni
prostiedky a obdiv k tradici ¢eského
sklarstvi.

Podle Doing Business, Zebficku se-
stavovaného Svétovou bankou z dat
o snadnosti podnikani, se v roce 2021
umistila Ceska republika na 41. misté
a Italie az na 58. Co jste v souvislosti
se zalozenim podnikatelského sub-
jektu musela jako cizinka splnit?
Obc¢anstvi nehrdélo roli, v roce 2005 jsme
se jiz pohybovali na jednotném evrop-
ském trhu. Pouze jsem musela slozit de-
set tisic eur jako zakladni kapital a na asi
tfi tisice eur mé prisly notaiské sluzby.
Dél to bylo jen o tom neztracet energii,
nikdy nepodléhat beznadéji a pracovat,
jak moc je potfeba.

Na rozdil od fady italskych malych
a stfednich firem ta vase zatim ustala
jak pandemii covidu, tak sou¢asnou
energetickou krizi. Jakou roli pfi zvla-
dani tak tézkych ¢asi hraji ve vasem
byznysu lidé?

UpIné zasadni. Nastésti mam silné vy-
vinutou tymovou mentalitu a respekt
k ostatnim. V Casech, kdy jsem provozo-
vala vrcholovy sport, se tyto dispozice
jesté umocnily. Ale vytvorit funkeni dis-
tribucni sit, jejimz prostfednictvim do-
davame z naseho fimského skladu pro-
dukty do vice nez deviti set prodejnich
mist po celé Itdlii, bylo velmi naroc¢né.
Kazdou z dvaceti provincii charakterizuji
odlisna specifika.

Na vytvoreni tak velké obchodni sité
staci jedna zapalena, byt hyperak-
tivni podnikatelka, ktera vi, co chce?
Nestaci, ale méla jsem Stésti na ceské
ekonomické diplomaty a pracovniky za-
hrani¢ni kancelare agentury CzechTrade.
V této souvislosti bych za viechny
rada jmenovala ekonomickou specia-
listku Velvyslanectvi CR v Rimé Andreu
Nimmerfrohovou a v minulosti Ivanu
Troskovou ze zahrani¢ni kanceldre
CzechTrade v Milané. Kromé postupného
a velmi pracného budovani distribu¢ni
sité prostfednictvim osobnich vazeb
po celé Italii mi hodné pomohly Ucasti
na veletrzich.

V roce 2015 jste obdrzela prestizni
ocenéni MoneyGram Award v kate-
gorii inovaci a rlistu zisku za svij
distribu¢ni format. Mazete nam ho
priblizit?

Nase spole¢nost dodava ryze ¢eské sklari-
ské vyrobky jak do obchodnich fetézcd,
tak do sité mensich specializovanych
obchodi. Mezi nase obchodni partnery
se fadi také vyznamné svétové znacky,
jako Hermés Group France, Balmuir nebo
Dolce & Gabbana.

Italové jsou znami tim, Ze si potrpi
na kvalitni design. Cim se vam dafi
ve vysoké konkurenci oslovit své
zakazniky?

Dlouhou tradici naseho sklafstvi, pre-
ciznosti zpracovani a smyslem pro ino-
vace. Provozujeme outsourcovanou vy-
robu z Ceské republiky. Vekeré vyrobky,
véetné obalovych materidl(, i logistické
sluzby pochazeji z Ceské republiky.

Miizete doplnit, s jakymi ceskymi
sklarnami spolupracujete?

Se sklarnami Cerva Bohemia, Crystal
Bohemia Podébrady, Svétld nad Saza-
vou a Kamenicky Senov.

Jak se do produktové struktury po-
ptavky promitaji teritorialni zvlast-
nosti italského trhu a vliv zahrani¢ni
konkurence?

Na bohats$im severu zemé se Iépe pro-
davaji inovativni kolekce ve vyssi cenové
hlading, ve stfedni a jizni Itélii a na Sicilii
tradi¢ni uzitkové sklo. Pfestoze se zmé-
nila nalada vi¢i levnému zbozi cinské
provenience, jeho konkurence bohuzel
pretrvava. Ale v nasem oboru stéle pat-
fime mezi lidry na tamé&;jsim trhu. M
www.kvetna.it

Jeden z produkti sklarny Kvétna 1794
by Cerva Bohemia



Krajané v Ita

CESI SE VE SVETE NEZTRATI A
NASE KRAJANKY V [TALII JSOU TOHO DUKAZEN

e
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ZDENKA SKORUNKOVA, REDITELKA CESKE $KOLY VE FLORENCII

Ve Florencii Ziji jiZ t¥icet let. Prijela jsem v roce 1991 navstivit zndmé, poznala jsem zde svého budou-
ciho manZela a ziistala tady. V roce 2003 jsme s dalSimi krajankami zaloZily cesko-italské kulturni
sdruZeni ARCA a v roce 2012 jsme oteviely ceskou$kolu pro bilingvni cesko-italské déti. Skola je sou-
casti sdruzeni ARCA, které je ve Florencii zaregistrované jako neziskové kulturné-vzdélavaci sdruzeni.
Je vikendovd a navstévuji ji déti z celého Toskanska. Snazime se jim predevsim predstavit Ceskou
republiku ze vSech stran, od vyuky ceskéhojazyka, ze kterého déti skladaji kazdorocné zkousky,

az po tradice, kulturu, historii a uméni nasi krasné zemé. Vse se to protkdva s kulturou, uménim

i tradicemi Italie a velmi ¢asto spolupracujeme nejenom s ostatnimi ceskymi Skolami v.Itélii, ale i se
zahranicnimi komunitami ve Florencii. Nase cinnost nespadd pfimo do podnikani, spiS do spolecensky.
prospésné prace.

www.arca.firenze.it/scuola

B

STEPANKA KRAUSOVA, CERTIFIKOVANA PROVODKYNE CESTOVNIHO RUCHU PRO
ToskANSKO A LIGURII

Do Toskanska jsem pfijela na konci devadesatych let. Méla jsem pravé vystudované tlumocnictvi

a prekladatelstvi, ale ani s dobrym vzdélanim se prace nehledala snadno. Jazyky mé v3ak nakonec
zachranily a jaise diky némciné uchytila v turistickém ruchu jako technicky privodce. Pooteviely se mi
tak dvere do svéta piného déjin, uméni, krasné ptirody, dobrého vina a skvélé gastronomické tradice
a ja jsem se najednou chtéla o tomto neuvéritelné bohatém kraji dozvédét co nejvic.

Rozhodla jsem se proto absolvovat hned nékolik $kol. Skolu pro mistni kvalifikované privodce a $kolu
sommeliérskou. Dnes podnikdm sama, jsem specializovana na Toskansko a Ligurii, nabizim exkluzivni
priivodcovské sluzby na miru predevsim individualni'klientele a pii exkurzich rada vyuzivam i svych
znalosti o ving a gastrenomii. Myslim, Ze jsem opravdu nasla svoji praci sni. Stdle mé inspiruje a po-
souva ddl. A hlavné, co je krasnéjsiho, nez ucitlidi milovat a znat zemi vasim srdcem a vasima ocima?
www.florence5senses.com
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MonikA BEN THABETOVA, SPISOVATELKA, NUMEROLOZKA A KOUCKA

V roce 1998 jsem odjela z rodného Ceska do Italie. Vystudovala jsem vys3i odbornou skolu Associazi-
one Nazionale Dentisti Italiani a pracovala jako zubni asistentka. Poté jsem/studovala merchandising
na Accademia Vetrinistica Italiana; (AVI) a absolvovala kurzy marketingu a komunikace na Universita
Bocconi v-Milané: Nésledné jsem pracovala na pozicich sttedniho. managementu. CeloZivotné se vsak
vénuji numerologii, kterou jsem nejdfive brala jako zébavu, a kdyz jsem pochopila, Ze Ize prostrednic-
tvim této mystické nauky skutecné poméhat lidem, vytvorila jsem vlastni koucinkovy systém nazvany.
Tajemstvi cisel. Vychazi z numerologického rozboru pfirozené, kvalitativni stranky Cisel. S jeho pomoci
Ize 0 kazdém ¢lovéku ziskat viechnyiinformace o jehoZivoté a osobnosti. Jsou totiz zakddovany v datu
jeho narozeni. Napsala a vydala jsem o tom jiZ tfi knihy. V Kanadé The Secret of Numbers, v Itélii Uno,
due, tre. Parliamo di te! a v Cesku vy3la v roce 2020 moje dal3i kniha s ndzvem Tajna moc ¢isel. Orga-
nizuji kurzy, délam osobni a firemni konzultace a vystupuji na prednaskach a seminafich po celé Italii.
Obcas pracovné zavitam také do Svycarska nebo na Slovensko a v posledni dobé i do své radné vlasti.
www.monikabenthabetova.com
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DvousTrANU PRIPRAVILY VERA VORTELOVA, JANA JENSIKOVA A LENKA KANELLIA



DiileZitou soucasti vyroby biopaliv druhé generace je i laboratof

JAK SE
PERPETL

STAT ENERG ETI\CKYI\/\
=M MOBILE

V (R se zatim biopaliva tzv. druhé generace (FAME) nevyuzivaji, i kdyz jeden ze tfi jejich
nejvétsich evropskych vyrobc sidli v Liberci. ,VeSkerou rocni produkci v objemu kolem

55 tisic tun exportujeme do zemi Evropské unie. K nasim zakaznikim patfi nejsiinéjsi globalni
hraci a petrochemické spolecnosti, jako je Vitol/VARO, Alpha Trading, Petroineos, Eni, Shell

a dalsi. Jsme drziteli vSech pozadovanych certifikatl v souladu s pfislusnymi smérnicemi EU.
Teritorialné mezi nase nejvétsi odbératele patfi Italie, Nizozemsko a Némecko,” fika jednatel

a generalni feditel spolecnosti Temperatior Michal Fiser.

Ekologickd stopa vznikld spalova-
nim produktd tzv. druhé generace
predstavuje dvojndsobné nizsi emise
CO, ve srovnani s béznymi palivy
a vykazuje mnohem nizsi uhlikovou
stopu. Konkrétné FAME spole¢nosti
Temperatior dosahuje Uspory emisi CO,
cca 92 procent a oproti ,prvni generaci”

36

biopaliv z fepkového oleje jsou rovnéz
Ctyrikrat nizsi emise pfi spalovani.

Podstatny je i kontext s ochranou Zivot-
niho prostredi. V pfipadé uniku FAME
do vody nebo pudy pfi havériich nehrozi
jejich nebezpecné znecisténi. Vzhledem
ke své zivocisné podstaté muze poslouzit

jako potrava vodnim zivocichlim nebo se
spontanné rozlozZit bez negativnich do-
padd na fléru a faunu.

V neposledni fadé je zajimavd také
technicka stranka véci. Bioslozka se
pfimichdvd do motorové nafty nebo
slouzi jako palivo pro dieselové motory
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,Spolehlijjsme se na ¢eské hlavy

a neprohloupili;“fika Ing. Michal
Fiser, ktery je od roku 2014
jednatelem a generdlnim reditelem

spolecnostiTemperatior

napfiklad u lodi, stavebni ¢i zemédélské
techniky. Na rozdil od biopaliv,,prvni ge-
nerace” nejenze nemaji biopaliva,druhé
generace” neziddouci U¢inky na motory,
ale dokonce jim prospivaji.

Efektivni logistika

+Nase produkty dodavéme klientim
do jejich danovych skladt pres liberecky
danovy sklad. Obchod mezi darfiovymi
sklady probiha za velmi pfisné celni
kontroly a je osvobozen od spotiebni
dané a od DPH. Odbératelé pfimichavaji

Temperatior

importovanou bioslozku do nafty a bio-
palivo pak uvoliuji do koncového pro-
deje,” vysvétluje Michal Fiser odbyto-
vou fazi obchodu s touto specifickou
komoditou.

Temperatior ro¢né vyrobi z fadové Se-
desati tisic tun Zivocisného tuku zhruba
55 tisic tun bioslozky. Nejen vyrobni,
ale i logisticky proces je velmi naro¢ny
a preprava probihd v autocisterndch
nebo vlacich. Typickou dodavku vlakové
soupravy predstavuje dvacet vagonu
s asi tisici tunami materidlu. Na zpatecni
cesté vytéZzuje spole¢nost dopravce
pfesunem vstupni suroviny pro vyrobu
s potfebnymi certifikaty.

Poptdvka evropskych  zpracovatell
vsak vyznamné prevysuje nabidku bio-
odpadu a pro CR to plati dvojnasob.
+Mnozstvi dostupného tuku v odpovi-
dajici kvalité souvisi s kapacitou Zivo-
¢isné vyroby, kterd u nas byla v uply-
nulych letech potlacena. Z celkového
objemu Zivocisné suroviny pro vyrobu
bioslozky v Temperatioru pochazi jen
5 az 7% z Ceska. Diky nasi geografické
poloze a racionalizaci dopravy se ndm
vyplaci svazet tuk ze zemi, kde je Zivo-
¢isna produkce vyssi, tedy z Némecka,
Rakouska, Polska, Slovenska a v mensi
mife Svycarska a Nizozemska,” zmifiuje
jeden z limitd potencidlniho navyseni
vyroby Michal Fiser. Nedostatek surovin
se zatim nedafi vyresit ani sbérem pou-
zitého kuchynského oleje.

~Zelend” firemni energetika

Nejedna Ceska firma zaclenila do svych
rozvojovych strategii plany na svou
energetickou sobésta¢nost jiz davno

yrobniprovoz je fizen modernim fidicim systémem z velina




Profiliga

2,

f

-
¥

\ 4

= %

| :Lt'lit - “

Cernd vstupni surovina (kafilat) a Ciry vysledny produkt Spickové kvality (biopalivo druhé generace)

Export technologii

High-tech pod Jestédem cili se svym know-how na arabské zemé. Vyrobni linku

na produkci bioslozky ,prvni generace” vyvinuli a sestrojili ceSti inzenyfi nékdy kolem
roku 2008. V ndsledujicich letech ji ve spolupraci s odborniky z VSCHT, v prvé fadé

s prednim technologem, organickym chemikem a ekonomem prof. Ing. Josefem
Paskem, DrSc., konstrukéné upravili pro produkci biopaliv ,druhé generace”.

0d nastupu Michala FiSera na pozici generdlniho feditele v roce 2014 nabraly inovace
linky, doprovazené investicemi v fadech desitek milionii korun, svizné tempo. Na plny
vykon najela linka kolem roku 2017. V soucasné dobé zafizeni umoziiuje plnit ty
nejvy3si mozné naroky na kvalitu koncového produktu.

,V poslednich letech si pfipravujeme podminky na dodavky naseho know-how

a poskytovani licence na nase technologie ,na kli¢ v zahranici. Podle nasich priizkumi
trhi zvazuji produkci vlastnich biopaliv ze Zivocisného bioodpadu nebo pouzitych tuki
napfiklad také blizkovychodni a severoafrické zemé. Zajem o nase $pickové technologie
bychom radi promitli do konkrétnich obchodnich pripadd,” uzavira generalni reditel.

predtim, nez ve statech EU vypukla sou-
casna energeticka krize. S ni se proces jen
urychlil.

+Rostouci ceny plynu a elektrické ener-
gie nas jiz pfed ¢asem pfivedly k uva-
ham, jak v nadi energeticky naro¢né
vyrobé snizit jejich spotfebu. Nakoupili
jsme proto technologie, které nam
umozni spalovat nase odpady i nas
produkt, jenz v posledni fazi vyroby jiz
nespliuje parametry pozadované zi-
kazniky. Od pfistiho roku ndm tak klesne
spotfeba plynu o 90%. Napfesrok pla-
nujeme rovnéz potizeni kogeneracni
jednotky, v niz bychom z odpadd,
které generujeme, vyrdbéli elektric-
kou energii. Tato opatfeni ndm umozni
udrzet cenu nasich produktl na kon-
kurenceschopné Urovni,” upozoriuje
Michal Fiser na zvysSeni firemnich na-
kladl na energie mezi lety 2021 a 2022
o zhruba 75 miliond korun s vyhledem
o dalsich 130 milionG v roce 2023.
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Vétsina nasich transakci jde

pres KB

Vyroba biopaliv ,druhé generace”
je zajimavad jak pro investory a vy-
robce, tak pro financ¢ni sektor. V po-
slednich letech zejména velké banky,
napfiklad Komerc¢ni banka, UniCredit
Bank, Raiffeisenbank a dalsi, ve své
uvérové politice preferuji projekty
ekologické udrzitelnosti, pomahaji
klientdm v identifikaci Uspor zefektiv-
nénim nakladani se zdroji ¢i s dota-
cemi.,Komercni banku pouzivame jako
transakéni banku. VétSina transakci
s nasimi odbérateli a dodavateli jde
pfes ni. Je nasim dlouhodobym partne-
rem a s jejimi sluzbami jsme spokojeni,”
upfesnuje spolupraci s bankovnim do-
mem generalni feditel. l

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI TEMPERATIOR

Odstredivka alkalické esterifikace

Temperatior s.r.o.

Libereckd spole¢nost patfi do kapitalové
skupiny vyznamného ceského podnikatele
a investora Grzegorze Héty. Na ryze ceské
unikétni lince zpracovava zivocisné odpadni
tuky (kafildt), pouzity potravinarsky tuk
(UCO), pripadné oleje z plodin. Jde o velmi
efektivni formu ekologické likvidace biood-
padd. Vyroba je certifikovana podle vsech
prislusnych smérnic EU. Firma zaméstnava
kolem 120 vysoce kvalifikovanych pracov-
nikd. Svou produkci exportuje na trhy EU.
Zhruba 50% do Italie, dale do Nizozemska,
Némecka a dalsich zemi. Jejimi zakazniky
jsou subjekty petrolejaiského primyslu
a nejsilngjsi nadnarodni spolecnosti v ob-
lasti paliv. Ro¢ni obrat dosahuje 1,8 mld. K¢.

Radek Klepal,
bankovni poradce

pro korporatni klientelu,
Divize stfedni Cechy, KB

LJemperatior spolupracuje s Komer¢ni ban-
kou dlouhodobé predevsim pfi transakcich
tuzemského a zahrani¢niho platebniho
styku. KB je pfipravena spolec¢nost pod-
pofit i se aktivné Ucastnit planovaného
rozvojového programu, a to v oblasti pora-
denstvi i financovéni. Osobné si vzdjemné
spoluprace velice vazim a s potésenim sle-
duji Uspésny rozvoj této spolecnosti i jeji
dalsi smérovani.”



ExPANZE MAILSTEPU:
ITALIE JE JEN ZACATEK

V Mailstepu, Ceské logistické spolecnosti, ktera je na trhu jiz tficet let, postupujeme ve své
zahranicni expanzi. Se silnym investorem v zadech planujeme v horizontu tii let vybudovat
evropskou fulfillmentovou sit, v jejimz ramci budeme schopni do kazdé zemé v Evropé dorucit
objedndvku do druhého dne. Z findlniho vybéru nékolika zemi, ve kterych jsme zvazovali
béhem letosniho roku vybudovat pobocku Mailstepu, vyhrala Italie.

V tamni trh véfime - Itdlie nabizi velky
a dynamicky e-commerce prostor s mnoz-
stvim e-shopll v segmentech, jez nas
zajimaji. Vidime, Ze fulfillment, tedy kom-
plexni zajistovani fetézce sluzeb od pfi-
jmu a skladovani zbozi az po pickovani,
baleni, odesilani zdkaznikdm a vyfizovani
vratek, je sluzba, kterd se zde teprve vy-
tvafi, a my chceme byt u toho. Ve fulfill-
mentu jsou v Itdlii historicky angazované
Jegacy” logistické firmy s dlouholetou
historii, zatimco mladé technologické

inzerce

firmy na tamni trh pfichazeji az posledni
dobou. Italsky trh je natolik velky, aby po-
skytl prostor pro vice hract.

Pod brandem mailship jsme nedaleko
Mildna ve strategické lokaci zajistili mo-
derni sklad o velikosti cca 6000 metrl
¢tverecnich a nové vytvoreny italsky tym
jiz oslovuje prvni e-shopy. Objevujeme
specifika zdejSiho trhu a vytvafime si
know-how pro dalsi zemé. Mame zde
velké ambice a je mozné, ze tu béhem

nékolika let budeme chtit rdst o dalsi lo-
gistickou halu.

Kromé Itdlie mame velké plany i v jinych
zemich Evropy. V nékterych budeme
po italském vzoru rlist organicky, v jinych
vyhleddvdme akvizi¢ni pfileZitosti. Pristi
rok bychom radi organicky spustili pro-
voz alespon ve dvou dalsich. Zajima vas,
jak se ¢eskému leaderovi ve fulfillmentu
bude dafit v zahrani¢i? Sledujte nas!
ZDRoJ: MaiLSTEP
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Historickd podoba Konstantinopole

NovY ZIVOT IMPERIA
Roma Nova

V muzeu Conservatori v Rimé si pozorny navstévnik jisté povsimne fragment kolosalni

sochy cisafe Konstantina |. ponékud nepietné umisténych na nadvofi. Clovéku se zajmem

o historické umeéni jisté neunikne, Ze socha nenese typické znaky antiky. Pfisné a jakoby
neosobni rysy budi dojem jakési bozskosti. Pfi pohledu na zbytky monumentu ¢lovéku
probéhne hlavou, ze musi jit bud' o sochu velkého panovnika, i takového, ktery si o sobé moc
myslel. Do jisté miry plati oboji.

Fragment sochy cisafe Konstantina Jeho Y'éF‘%_ se vxznaéO\{ala mnphg o opevrjéné spravni centrum, pozdéjéi
v Kapitolském muzeu v Rimé moudrymi ¢iny, jimiz se pravem zafadil skvostna podoba  Konstantinopole
il mezi nejdilezitéjsi fimské cisafe. Roku  vznikla az za cisafe Justinidna.

Qe ) 313 vydal Milansky edikt, ktery legali-

zoval krestanstvi. Sice se snazil prosa- Presunem spravniho centra konecné
dit kiestanstvi jako nové ndbozenstvi zménil dlouhotrvajici nepomér, kdy
misto sldbnouciho kultu starych bohl, Itilie byla jakymsi posvatnym srdcem
jejich véficim v3ak nijak neubliZzoval, ani  statu, kde se ¢inila dulezitd rozhodnuti,
je nevylucoval z vefejného Zivota, jak zatimco vychodni provincie fungovaly
se dlouho délo kiestanim. Mocenské jako kasicka a stat zivily. Vyrazné upev-
tézisté statu presunul do Malé Asie, nil ochranu hranic fiSe pfed ndjezdy
kde zalozZil nové hlavni mésto Roma  Germand, zavedl novou, kvalitnéjsi ménu
Nova, po jeho smrti prejmenované a reformoval i tradi¢ni Fimské pravo.
na Konstantinopolis (u nds zndmé A obecné se ve statnich zélezZitostech
i jako Cafihrad). Za Konstantina 3lo spi§  choval velmi moudre.




Hominem te esse
memento. ..

Konstantinova rozhodnuti v osobnim
zivoté zdaleka tak moudra nebyla.

Byl marnivy, arogantni a dopraval
sluchu pomluvam. To nakonec

vedlo k hrozné tragédii. Roku 326 se
ke Konstantinovi doneslo, Ze jeho syn
z prvniho manzelstvi ma pomér se
svou macechou Faustou, a oba nafidil
popravit. Pozdéji se vsak ukdzalo, ze
$lo 0 pomluvu. Konstantin kruté po-
trestal viniky, ale to mu rodinu vratit
nemohlo. Zfejmé proto tedy vydal
zékon, ktery rusil dosavadni moc hlavy
rodiny nad Zivotem a smrti Zeny a déti.
Po smrti své matky Heleny také vyvinul
tvrdy nétlak na cirkev, aby ji svatorecila.
A posledni chyba nastala, kdyzZ se ze
svych synti a synovcil pokusil vytvorit
jakousi novou tetrarchii, ktera ostatné
stejné jako ta prvni nefungovala.

Constantiav ulet

Jeho piibéh za¢ind tim, co Rimané
milovali ze vieho nejvic. Tedy pofad-
nym skandidlem. O ten se postaral
mlady nadéjny dlstojnik Flavius Julius
Constantius Chlorus, kdyz se roku 280
ozenil s hospodskou déveckou Helenou.
To byl skute¢né problém, nebot osoby
pracujici v tavernach byly stejné jako gla-
didtofi, prostitutky, vozatajové, herci atd.
povazovany za osoby se snizenou cti. Coz
vsak Constantiovi zjevné nevadilo. Pét let
po uzavreni svazku se Helené narodil syn,
kterého pojmenovali Konstantin.

Manzelstvi vsak bylo nakonec rozvra-
ceno, a to Constantiovym kariérnim
Uspéchem. Roku 288 se stal dustojnikem
pretorianské gardy a byl mu nabidnut
sfatek s nevlastni dcerou jednoho z ci-
safll, Theodorou. Constantius pfijima
a s Helenou se rozvadi. Roku 293 je jme-
novan caesarem v ramci nové vzniklé
tetrarchie (systému vlady ctyf cisard,
dvou vyssich — augustd a dvou nizsich
— caesart), a dokonce adoptovan svym
tchanem augustem Maximianem. To ale
mélo dalekosahlé disledky pro mla-
dého Konstantina, ktery byl od té chvile
drzen na dvore augusta Diocletiana jako
rukojmi zarucujici Constantiovu vérnost.
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Je ale pravda, Zze Konstantinovi se zde
dostalo vynikajiciho vzdélani, navsté-
voval prednasky nejvétSich tehdejsich
ucencl, vcetné téch krestanskych. Pravé
zde se zifejmé zrodily jeho sympatie
ke krestanstvi, které mély pozdéji vliv
na jeho politiku.

Pad tetrarchie

Nad nové nastolenym faddem se vsak
stahuji mracna. Cisaf Diocletianus,
zfejmé nucen caesarem Galeriem, za-
hajuje krvavou cistku zaméfenou proti
kiestandm. Mizeji mnohdy vynikajici
myslitelé, a co hif, pronésledovani kies-
tan0 ve vychodnich provinciich, dosud
pokladnici fise, kde se nové nabozenstvi
nejvic uchytilo, ma neblahy ekonomicky
dopad na Fimsky stét.

Roku 305 odstupuje tézce nemocny
Diocletianus a svého spoluvladce
Maximiana nuti k abdikaci. Novymi au-
gusty se stdvaji Constantius Chlorus
a Galerius, caesary jsou jmenovani
Severus a Maximinus Daia.

Constantiovi je svéfena moc v Galii
a Britanii, ten pak povolava svého syna
k vojsku. Zfejmé zejména proto, ze pro
s kfestany sympatizujiciho Konstantina
je situace u dvora pfilis nebezpecna.

Constantius se usidli v Galii a po krat-
kém boji s uzurpatorem Allectem
ovlddne i Britanii, nedlouho nato v3ak
umird a vojaci provolavaji cisafem
jeho syna. Rozzufeny Galerius, ktery
Konstantina povazuje za uzurpdtora,
se nakonec preci jen necha presvédcit,
aby s Konstantinem neval¢il a udélil mu
titul caesara. Svého pritele Severa pak
jmenuje augustem namisto Constantia.
Valka je zaZzehnana, ale nikdo neni spo-
kojen. Diocletianova tetrarchie prestava
fungovat.

v

Prilis mnoho cisar

Zejména nespokojen je pak Maxentius,
syn byvalého cisafe Maximiana, protoze
byl pfi novém rozdileni moci opét pomi-
nut. Roku 306 se necha s podporou pre-
torian(i provolat v Rimé cisafem a stavi
se na odpor proti augustu Severovi.

Vse se dava do pohybu. Severus tdhne
proti Maxentiovi do Rima a je porazen,
zajat a posléze popraven. K Maxentiovi
se pridava Hispdnie, coz viak urazi jeho

Konstantin

$vagra Konstantina, ktery si tuto pro-
vincii narokoval. Nepfatelstvi je oviem
oboustranné, nebot ve stejném roce je
s Konstantinovym pozehnanim zabit
MaxentiQv otec, ktery se pokusil vyvolat
vzpouru v Konstantinovych legiich.

Spory nanovo zacinaji roku 311.
Konstantin prekracuje Alpy a utoci
na Itélii. Po nékolika mensich stfetnu-
tich ve vyvrcholi u Milvijského mostu.
Den pied bitvou se na nebi Gdajné ob-
jevil planouci Kristdv monogram, ktery
Konstantin porucil namalovat na Stity
svych vojaku.

In hoc signo vinces

V ¢lanku je zminka o planoucim , Kris-
tové monogramu” na nebi pred bitvou
u Milvijského mostu. Podle soucas-
nych vysvétleni se jednalo o halovy

prekryvajici se pismena PX, jimiz byl
v fectiné oznacovan Kristus. Kon-
stantin tidajné porucil toto znameni
namalovat na Stity svého vojska.
Tento znak pak zdobil Stity fimskych
vojaki po nékolik dalsich stoleti.

Samotna bitva se odehrala u ponto-
nového mostu, pres ktery se na konci
stfetu snazila stdhnout Maxentiova
armada. Most nevydrzel a rozpadl se.
Spolu s mnoha svymi vojaky nasel smrt
ve vinach Tibery i cisaf Maxentius.

Zbyli uz jen dva: Konstantin na zapadé
a Licinius na vychodé. Ale tak to nemélo
zGstat. Licinius neustdle podnécoval
spiknuti a vzpoury, a navic nadale tvrdé
pronasledoval kiestany.

Roku 324 Konstantin vytdhl proti
Go6tam, kteri vpadli na Balkan. Licinius
to ale povaZoval za agresi a Konstantina
napadl. V tu chvili mél Konstantin man-
zela své nevlastni sestry uz dost, drtivé
ho porazil a dal i s jeho syny popravit
za spoléeni s Goty. Stal se tak jedinym
fimskym cisafem. TrebaZe jeho formal-
nimi spoluvladci byli jeho synové. l

Text: VoutecH Hresik

Foto: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
UniverziTy PALACKEHO v OLomouci
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Rozhovor

Egemen Bagis:

TURECKO MA KLiCOVOU ROLI
V EVROPSKE ENERGETICKE
BEZPECNOSTI A DIVERZIFIKACI

S CESKEM JSME SILNI PARTNER

JTurecko-Ceské vztahy trvaji jiz bezmala sto let a byly vzdy pratelské, od navazani nasich
diplomatickych stykii s Ceskoslovenskem v roce 1924 az dodnes, kromé stagnace v letech
1939 a7 1945 a v letech studené valky,” zahajuje nas rozhovor velvyslanec Turecka v Ceské

republice Egemen Bagis.

[

emen Bagis je velvyslancem
cka v Ceské republice od roku 2019.
tim plsobil jako hlavni vyjednavac
idnanich o vstupu Turecka do EU nebo
ninistr pro evropskeé zalezitosti

V soucasné dobé se mliZze znovu vratit
na sttil otazka posilovani vztahia Tu-
recka s Evropskou unii. Je to néco, co
je v tuto chvili soucasti vasi agendy,
i s ohledem na probihajici ¢eské pred-
sednictvi Radé EU? Turecky prezi-
dent se napftiklad zacastnil jednani
Evropského politického spolecenstvi
6. fijna v Praze.

Ceské predsednictvi v Radé EU vni-
mame jako skvélou pfilezitost ke zlep-
Seni bilateralnich vztahd mezi Tureckem
a EU. Ceska vlada zatim Radé pred-
seda velmi efektivné a produktivné.
Opatreni, kterd ceské predsednictvi do-
sud napomohlo pfijmout, predstavuji
vyznamny posun zejména z hlediska re-
Seni potfeb Ukrajiny a Ukrajincl i ener-
getickeé krize.

Pokud jde o Evropské politické spole-
censtvi, nase zemé jako Ucastnicky stat
EPC tuto novou iniciativu velmi uvitala
a aktivné se na ni podilela. Prezident
Erdogan zdUraznil klicovou roli, kterou
by Turecko mélo hrat v evropské ener-
getické bezpecnosti a diverzifikaci. Uz
nyni je Turecko dlouhodobé nejdile-
ZitéjSim partnerem EU v migracni krizi.
Velmi ocenujeme laskavou organi-
zacni podporu, kterou nam ceska vlada
na EPC poskytla, a také ocekidvame



od predsednictvi hmatatelny program
pro dalsi pfistupovd jednani mezi
Tureckem a EU.

Partnerstvi od automotive
po IT

Turecko je obrovsky trh s 84 miliony
obyvatel. Kterym ceskym firmam se
na tamnim trhu podafilo vyrazné
prosadit?

Nase dvé zemé se navzajem povazuji
za vyznamné obchodni partnery. Udaje
o vzdjemném obchodu a investicich
proto svéd¢i o pokroku v obou smé-
rech. Cesko je bezesporu silnym hra-
¢em na poli strojirenstvi a vyroby, proto
nepiekvapi, ze ceské firmy v Turecku
hraji velkou roli zejména v energetice,
strojirenstvi a automobilovém pramy-
slu. Velmi zndmou znackou je u nas
samoziejmé Skoda. Oblibé se t&si
ale nejen Skoda Auto, ale také Skoda
Transportation a Skodaexport. V oblasti
energetiky ziskalo Turecko investice
od fady Ceskych spole¢nosti jako Energo-
Pro nebo CEZ. Z mnoha dal3ich ¢eskych
podnikl pUsobicich v Turecku zminim
tieba firmy Metrostav, Ferrit, Sigma di
Colt. Chceme do nasi zemé prilakat jesté
vice Ceskych firem a déle zlep3ovat nase
obchodni a investi¢ni vztahy.

Jmenujte prosim také turecké firmy,
které plsobi na ¢eském trhu, at uz
jako zaméstnavatelé ¢i investofi nebo
s ceskymi firmami jinak spolupracuiji.
Cesko bylo diky své geografické poloze
vzdycky dlezitou investi¢ni a obchodni
destinaci pro logistické spole¢nosti pre-
pravujici turecké zbozi do Evropy a na-
opak. V ramci zlepSovani spoluprace
mezi nasimi firmami jsme svédky toho,
Ze neustale pfibyva logistickych spole¢-
nosti, které nabizeji feseni intermodalni
prepravy a své sklady pro turecké spo-
le¢nosti, jejichz cilem je vyuzit Cesko
jako centrum pro dodévky do dalsich
evropskych zemi. To mé velky vyznam
zejména v automotive, protoze turecti
dodavatelé evropskych automobilek
t&zi z vyhodné pozice Ceska jako logis-
tického centra.

Turecké firmy jsou také tradi¢né silné
ve strojirenstvi a automobilovém pru-
myslu. V posledni dobé jsou v ceskych
regionech a méstech stdle vice vidét
turecké autobusy, a to konvencni i elek-
trické/hybridni. Napfiklad autobusy tu-
recké firmy Temsa jsou po partnerstvi
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s PPF/Skoda Transportation na ¢eském
trhu velmi oblibené. Mezi dalsi nase
firmy v tomto oboru, které vyvazeji
do CR, zminim jesté naptiklad BMC
a Otokar. Ddle je Turecko patfi¢né hrdé
na to, ze patfi mezi lidry v oblasti do-
maci elektroniky, kde napfiklad Beko je
jednou z top znacek na ¢eském trhu.

Nesmim zapomenout ani na turecké tex-
tilni vyrobce, ktefi dodavaji pro zndmé
evropské znacky. V Cesku jsou také po-
puldrni turecké Sperky, hlinik, plasty ci
ocel. A v neposledni fadé ocekdvame
zvy$enou spolupraci mezi nasimi ze-
mémi v oblasti feseni pro obranny pra-
mysl, IT ¢i digitalni transformaci.

Od obchodni vymény k té kulturni.
Jaké aktivity podnika turecka amba-
sada v Praze na podporu sblizovani
nasich dvou naroda?

Za vSechny poradané akce zminim tfeba
prvni dva ro¢niky Festivalu turecké kul-
tury v Cesku v letech 2021 a 2022, které
mély velky Uspéch a v nichz budeme
pokracovat. Vedle toho velmi usilujeme
0 propojovéni vztahl na urovni jednotli-
vych tureckych a ¢eskych mést a obci.

Turecko neni jen
o dovolené u moie

Nejen pro Cechy je Turecko velmi
popularni letni destinaci, zejména
na plazovou dovolenou, stabilné po-
pularni je i Istanbul. Jaké jiné oblasti
vasi zemé byste ceskym turistiim,
ktefi jsou znami svou dobrodruznosti
a zvidavosti, doporucil?

Turecko mda velky potencidl pro ce-
loro¢ni cestovni ruch ve vsech ro¢-
nich obdobich. Vedle toho jsme ale
zachytili trend alternativnich forem
turismu, a tim se nase zemé stala
atraktivni destinaci v mnoha rlznych
oblastech, od horolezectvi po pota-
péni, od zimnich sportd po rafting ci
od ndbozZenské turistiky az po kongre-
sovou turistiku.

Turecko ma devatenact kulturnich
a pfirodnich pamatek na Seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Ty jsou
navic rozlozeny do rdznych oblasti
zemé, at uz jde o narodni park Goreme
a Kappadokii, Efez ¢i tieba archeolo-
gické nalezisté Gobekli Tepe. V tomto
kontextu nase zemé nabizi nepireberné
moznosti objevovani kulturnich i pfi-
rodnich zajimavosti. V neposledni fadé

Turecko

Studentskd vymeéna

V programech Erasmus+ a Evropska
solidarita obé zemé velmi tizce
spolupracuji: za obdobi 2014 az
2020 cinil pocet tureckych tcastnikl
téchto programil, véetné studentd
vysokych 3kol, ktefi odjeli do Ceska,
pfiblizné 19 000, a pocet ceskych
Gcastniki v Turecku zhruba 4000.
Pokud jde jen o vysoko3kolské
studenty, v letech 2014 az 2021

jich z Turecka vycestovalo do Ceska
5839, coz CR fadi na 5. misto

v pomyslném Zebficku popularity
mezi tureckymi vysoko3kolaky.

A naopak: v Turecku v letech 2014 az
2021 hostovalo 928 vysokoskolaki

z (R, coz znamena, ze Cesko je

na 10. misté z 32 zemi v rdmci téchto
programii studentské vymény.

je také skvélou destinaci pro zimni
sporty — vsem lyzailim viele doporucuji
vyzkouset nase zimni stfediska.

A z tohoto pohledu - co vas za dobu
vaseho pasobeni v Cesku nejvic
zaujalo?

Musim zminit hlavné bohaté kulturni dé-
dictvi a ptirodni krasy Ceska. Vase zemé
ma spoustu Uzasnych historickych pama-
tek, a to nejen v Praze, kterd je méstem
jako z pohadky, ale i v dalsich méstech
a na venkové - vsude jsou samé hrady
¢i sakralni pamatky. V pfirodnich rezer-
vacich je zase mozné skvéle nacerpat
energii. Neni divu, ze Cesko stejné jako
Turecko vzbuzuje velky zajem milion0 tu-
rist(i z celého svéta.

A jesté jeden aktualni postieh: nedavno
jsem zacal hrat golf a k mému prekva-
peni ma Cesko velmi pfijemna golfova
hfisté, a to navzdory chladnégjsimu kli-
matu. Rad bych timto nicméné pozval
véechny golfisty v Cesku, aby si prijeli vy-
zkouset turecka golfova hristé. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHIv E. BAGISE




Do svéta za obchodem

K dalsimu posileni obchodnich kontakt mezi CR a Tureckem by nepochybné
prispél ,update” Dohody o celni unii mezi EU a Tureckem z roku 1995,
ktery by vic odrazel situaci na sou¢asném globalnim trhu.

Turecko je Sestym nejvétsim obchod-
nim partnerem EU. Loni dosahl bila-
teralni obchod mezi nimi hodnoty
vice nez 150 miliard eur. Diky celnfi
unii s EU je zemé dobfe integrovéna
do dodavatelskych tetézcl unijniho
trhu. Vzdjemnda obchodni bilance byla
dlouho vyrovnana. Vzhledem k nedav-
nému prudkému oslabeni liry a celkové
Spatné hospodarské situaci a ztraté
kupni sily turecké stfedni tfidy se vsak
nepatrny pfebytek na strané EU prav-
dépodobné zméni na schodek.

Celni unie EU s Tureckem.
Modernizovat? Ale jak?

Vztahy mezi Tureckou republikou
a Evropskou unii jsou zaloZeny na asoci-
acni dohodé z roku 1963. Kandidétskou
zemi je Turecko od roku 1999, vyjednévat
zacalo v roce 2005.
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Dohoda o celni unii mezi EU a Tureckem
vstoupila v platnost k 31. prosinci 1995.
V jejim rdmci Turecko pfijalo spole¢ny
celni sazebnik EU pro vétSinu prdmyslo-
vych vyrobkl a vybranych zpracovanych
zemédélskych produktl a zavézalo se
do svého pravniho fadu zahrnout regu-
la¢ni standardy EU. Obé strany navic zru-
Sily veskera cla, pravidla pavodu zboZi,
mnozstevni omezeni i poplatky vztahu-
jici se na dané zbozi v rdmci vzdjemného
obchodu. Celni unie za svou existenci ne-
pochybné pfispéla k posileni ekonomic-
kych vztah mezi EU a Tureckem.

Zaroven ale svym obsahem nepokryva
mnoho stéZejnich oblasti a v porovnani
s modernimi dohodami FTA je znacné
zastarald, zejména s ohledem na nékteré
nedofesené implementacni problémy
a soucasny vyvoj svétové ekonomiky.
Celni unie konkrétné neresi problema-
tiku, jako jsou nezpracované zemédélské

produkty, sluzby, prdvo na usazovani
a poskytovani sluzeb, vetejné zakazky, re-
gulatorni otazky, netarifni prekazky atd.
Obé strany si opradvnéné uvédomuji po-
tfebu jeji modernizace.

Jako hlavni problém vztahl EU a Turecka
pretrvava potieba vyreseni politickych
a lidskopravnich otéazek, tykajicich se
predevsim Kypru a vojenské pfitomnosti
v Syrii. Tato témata nyni v fadé ¢lenskych
statl prevazuji nad cisté ekonomickym
uvazovanim.

Je naprosto ziejmé, ze stavajici dohoda
neodrazi realitu soucasného fungovani
na svétovém trhu. Pro ¢eské i turecké
podnikatele by byl jeji ,update” znac-
nou vyhodou a obchodni vyména by
bezpochyby narostla. V této souvislosti
by se podafilo odstranit velké mnozstvi
obchodnich prekazek, které aktudlné
nasi vyménu brzdi (pfehled prekdzek viz
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EU Access2Markets Database). Aby vsak

slova smyslu fungovat, bez posunu v ky-
perské otazce to prosté nepUjde. A tady,
zdd se, odmitd ustoupit jak jedna, tak
druhd strana.

))

VZAJEMNA OBCHODNI
VYMENA V ROCE 2021
MIRNE VZROSTLA
A DOSAHLA TEMER
4 MILIARD EUR.

Nas tradi¢ni obchodni
partner

Turecky trh s vice nez 84 miliony spotie-
biteld je jednim z hlavnich obchodnich
partnert Ceské republiky. V celkovém
objemu ceského exportu vcetné EU
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zaujima Turecko 19. misto. V prdbéhu
poslednich péti let jsme svédky kon-
tinuadlniho narlstu tureckého exportu
do Ceské republiky (v lofském roce
+36 %). Vzdjemnd obchodni vyména
v roce 2021 mirné vzrostla a dosahla té-
méf 4 miliard eur (+14 %).

Turecko patfi k nasim tradi¢nim obchod-
nim partnerlm jiz od pocatku minulého
stoleti, kdy se ¢eskoslovenské, respektive
Ceské, firmy podilely na budovani jeho
pramyslové zakladny dodavkami stroju
a investi¢nich pramyslovych celk. Cesky
primysl ma v zemi stale velmi dobré

Panoramaticky pohled na Istanbul
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Turecko

Hlavni mésto Turecka, Ankara

jméno a ceské spolecnosti Uspésné pl-
sobi na tureckém trhu jiz mnoho let. Patfi
mezi né napfiklad spole¢nost Energo-Pro,
kterd vlastni v Turecku nékolik vodnich
elektraren a prabézné tam rozsifuje své
aktivity, nebo Skoda Transportation, je-
jiz tramvaje dopravuji obyvatele Konyi
a Eskisehiru. V zemi se pohybuje také asi
80 elektrickych lokomotiv napdjenych
trakénimi fetézy znacky Skoda. Vyzkumné
a vyvojové aktivity pfedniho tureckého
vyrobce autobus(l a autokarC Temsa v ko-
operaci se skupinou Skoda svéd¢i o dlou-
hodobé pfitomnosti znacky Skoda na tu-
reckém trhu.
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Do svéta za obchodem
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Textilni primysl hraje v Turecku stale dilezitou roli

Tradi¢ni pramysl, ale také
chytré technologie...
anebo lyze

Kromé tradi¢nich prdimyslovych odvétvi
Ceska republika v poslednich letech ak-
tivné podporuje inteligentni technolo-
gie a projekty chytrych mést. Pfestoze
tyto cCeské technologie jiz funguji v né-
kterych tureckych regionech, pfipravilo
Ministerstvo primyslu a obchodu spo-
le¢né s Velvyslanectvim CR v Ankafe
statem financovany projekt na podporu
Ceskych firem pUlsobicich v této oblasti.
Na podzim letosniho roku budou vy-
brané firmy prezentovat své smart city
technologie a platformy formou road-
show po tureckych regionech.

Letos jsme podobnym zplsobem pod-
pofili oblast umélé inteligence (Al),
kdyz do CR v rdmci nadeho projektu
pficestovali zastupci turecké kanceldre
pro digitalizaci a agentury zastfeSujici
Al v Turecku. Turecké protéjsky se ndm

Mate zdjem ucastnit se
nasich projekta?
Kontaktuijte teritorialniho experta CR

(e-mail: sns@mpo.cz)
nebo Obchodni tsek Velvyslanectvi CR
v Ankafre.

podafilo propojit napfiklad s ceskou
akademickou sférou, konkrétné CVUT,
ale také s Ceskym byznysem zastfeSe-
nym Prag.Al a Brno.Al. Také v oblasti
zdravotnictvi ¢i digitalizace si mame
s tureckymi partnery co Fict. | proto se
spole¢né setkavame na letosnim turec-
kém Al Weeku, nejvyznamné;jsim eventu
na podporu Al v Turecku.

Vétsi podporu si vsak zaslouzi i mensi
a specializovanéjsi odvétvi, jako napfi-
klad ¢esti vyrobci lyzi. Na outdoorové ak-
tivity jsme se zaméfili v Unoru, kdy jsme
formou roadshow po tureckych horskych
stfediscich predstavili nase nejlepsi ¢eské
firmy. V Turecku jsou totiz idedIni pod-
minky pro lyzovani, a protoze se tu zatim
nestalo masovym sportem jako u nas,

neplsobi tam zadny mistni vyrobce
a veskeré vybaveni se dovazi. Toto od-
vétvi ¢ekd v nasledujicich letech rozvoj
a my bychom u toho méli rozhodné byt.
Pokracovani tohoto projektu je proto jiz
v procesu. Prvni ceské firmy diky nému
dostaly v Turecku zakazky, vy mlzete byt
dalsi.

Text: HELENA HRONIK
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Helena Hronik,
teritorialni expert Odboru
zahrani¢né ekonomickych
politik |, MPO




TURECKO JE NA HRANE
PROC HO (NE)JODEPSAT?

Komentar

Turecka centralni banka hasi inflacni poZar vysoce hoflavou smési levnéjsi likvidity,

zemi navic ze tfi stran hrozi dovoz socidlnich nepokoju. Pravdépodobnost, Ze prezident
Erdogan dalsi ze série vyzev nezvladne a rtutovity soused EU se otfese v zékladech, na coz
doplatime i my, tak roste. Néktefi véci znali ale nadale tvrdi: Turecko pfi pohledu zvenci
balancuje na hrané propasti v podstaté permanentné - a vzdy to nakonec néjak da.

Turecko se na konci zéfi potykalo s osm-
desatiprocentni inflaci. Tempo ristu spo-
trebitelskych cen pfitom tehdy rostlo uz
patnacty mésic v radé a inflace se v da-
sledku tohoto kvapiku vysplhala na nej-
vyssi Uroven za Ctyfiadvacet let. Centralni
banka na to (ne)prekvapivé zareago-
vala snizenim klicové urokové sazby
o 100 bodl na 12%. Poukazala pfitom
na zpomaleni domaci poptavky a také
narlstajici geopoliticka rizika.

Vétsina trhu za zlevnénim penéz vidi ne-
konformni pfistup prezidenta Recepa
Erdogana, podle néhoz je mozné in-
ostatné respektovani ekonomové jako
Erik Meyersson z Handelsbanken Capital
Markets povazuji za nejvétsi problém tu-
reckého hospodafstvi ,Spatné fizeni eko-
nomiky vladnouci garniturou”; a agen-
tura S&P srazila rating zemé na Uroven
odpadlikli jako Egypt a Mongolsko.

Podobné evidentné smysleji i mnozi
Turci, ktefi v srpnu skupovali zlato a dalsi
drahé kovy takovym tempem, Ze statis-
tici nakonec ohlasili rlist o 389 %. Obavy
pfitom Zivi nejen kolabujici lira - tu-
reckd ména v dobé psani téchto radku
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odepisovala v meziro¢nim srovnani 27 %
a za poslednich pét let celych 80% -, ale
také pohled do budoucna:

Turecko v pfistim roce cekaji parlamentni
a prezidentské volby a ty byly v posled-
nich letech opakované pobidkou pro
vladnouci garnituru zaplavit systém
levnou likviditou, a tim si koupit prizer
volicl. Kazdé pokropeni prehfivajici se
ekonomiky vybusnou smési levné likvi-
dity nicméné znamenalo dalsi kolecko
v pomysiné spirdle hospodaiské smrti.
Otazkou dne tak je, zda se z mrtvych
vécné vstavajici zemé neblizi jejimu vr-
cholu. | proto, co se déje na hranicich
a co se mUze nakonec stat roznétkou do-
maci frustrace.

Ze severu stabilitu Turecka naleptava
ukrajinsky konflikt. Na jihu nadale pasobi
problémy Syrie. A z vychodu se k volatil-
nimu Irdku pridaly znovuzrozené azerbaj-
dzénsko-arménské tahanice o Nahorni
Karabach a nepokoje v [ranu, které by
mohly dodat sebevédomi kurdské men-
$iné. Vsechny zminéné zemé pfitom patfi
mezi vice ¢i méné vyznamné hospodai-
ské partnery, a Turecku tak spolecné se
socialnimi dopady hrozi i ekonomické.

Nahlizeno timto prizmatem, zemé dnes
skute¢né patfi do kategorie spekulativ-
nich trh. Navzdory tomu cast insidert
Véli, Zze i soucasné vyzvy ustoji. Treba
proto, Ze by jeho nestabilita mohla na-
dale zhorsit situaci v Evropé, a ta by tak
nejspis v pripadé krizového scénére (ne)
dobrovolné nabidla pomocnou ruku.
Odepisovat osmdesatimilionovy trh,
ktery se chlubi mnohymi atributy zemi,
jimz ma patfit zitrek, tedy neni na misté.
Stejné tak ale nejsou na misté bezhlavé
nakupy jen proto, Ze Turecko je a nejspis
bude,ve slevé”.

Strucné feceno, Turecko neni pro kaz-
dého. Kazdy by ho ale mél - alespor
po oc¢ku - sledovat.

TexT: RoMAN CHLUPATY
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Roman Chlupaty je partner
a globalni stratég poradenské
spole¢nosti Alternative
Perspectives
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Pavel Vacek:
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Nové istanbulské letisté nahradilo v roce
2019 kapacitne nedostacujici Atatiirkovo
letiSté a je dnes nejvytizenéjsim v Evropé
z hlediska poctu odbavenych cestujicich

Z APOJENi TURECKA DO EVROPSKEHO
POLITICKEHO SPOLECENSTVi

JE POTREBNE

NAS VZAJEMNY OBCHOD DYNAMICKY ROSTE

Dramaticky propad turecké mény, uték zahrani¢nich investor( ¢i rychle rostouci inflace.
To je obrazek tamni ekonomiky poslednich let. Na druhou stranu roste geopoliticky

a bezpecnostni vyznam zemé, ktera je nasim partnerem v NATO, a vzestupny trend

ma i na$ vzajemny obchod. Jak se tyto vlivy promitaji do ¢esko-turecké ekonomické
spolupréce, o tom jsme mluvili s velvyslancem Ceské republiky v Turecku Pavlem Vackem.

Pane velvyslance, jak je to tedy aktu-
alné s cesko-tureckymi obchodnimi
vztahy?

Tureckd ekonomika je sice v nelehké
situaci, zatim v3ak pokracuje vzestupny
trend turecké produkce i exportu:
po rekordnim rdstu vyvozu v roce
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2021 meziro¢né o vice nez 30 procent
i letos zaznamenavame narast, byt po-
malejsi. Celkové jde nahoru také ob-
rat naseho vzajemného obchodu, a to
velmi dynamicky - za prvnich 8 mé-
sicti tohoto roku doslo (dle CSU) k na-
rdstu o 12,7 procenta oproti stejnému

obdobi v roce 2021. Tempem rUstu
tak cesko-turecké ekonomické vztahy
pred¢i vétsinu ostatnich relaci s vel-
kymi partnery. Turecko dlouhodobé
patfi do top dvaceti ceskych export-
nich trh( a jeho vyznam narQstd i co
do moznosti substituce jinych trha.
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naseho exportu?
Z(stavaji jimi automotive a strojirenské
produkty.

Podpora Ukrajiny
i obchody s Ruskem

Ankara se stale vyznamné angazuje
v usili o zprostiedkovani dialogu
mezi Ruskem a Ukrajinou. Dafi se ji
to? A jaké cile tim sleduje?

Turecko stavi na své politice podpory
Ukrajiny, vcetné dodavek ucinnych
zbrani a odmitdni ruské nezdkonné
anexe Krymu a Donbasu, agresivni
vélky i anexe dalSich uzemi, ale zaroven
pokracuje v intenzivnich kontaktech
s Ruskem vcetné hospodaiské vymény.
Neprestava ve zprostiedkovani kon-
takth a iniciativ, které se tykaji ruské
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Pavel Vacek je velvyslancem CR

v Turecku od roku 2020. Vedle
diplomatickych Gspéchii za tu dobu
stihl mimo jiné i zdolat nejvys3si vrchol
Turecka, horu Ararat/Agri Dagi

(5137 mn.m.)

valky proti Ukrajing, véetné uspésnych
a hmatatelnych krokd, jako je vytvoreni
koridoru pro vyvoz obili z ukrajinskych
pfistavd do svéta, ale i vymény valec-
nych véznd, a nadéle usiluje o mediaci
jednani o zastaveni boja.

Témito svymi specifickymi  rolemi
obhajuje Ankara svou politiku v{ci
Moskvé, od neuplatnéni sankci pres
rdst hospodarské vymény véetné vy-
stavby jaderné elektrarny Akkuyu, kde
je Rosatom hlavni dodavatel a budouci
provozovatel, az po pribézny dialog
s Moskvou na nejvyssi Urovni. Tyto role
¢ini z Turecka jesté vyznamnéjsiho part-
nera pro cely Zapad, byt si mizeme
myslet, ze Moskva Ankaru vyuziva
vic nez naopak a ze skrze sv(j vztah
s Ankarou zkousi narusovat jednotu
Zéapadu, zejména NATO. Turecké vedeni
si véfi, ze svlj specificky vztah s Ruskem
zvlada, a fika, Ze to je ku spole¢nému

Turecko

prospéchu vsech ¢lentd NATO, v némz
je samo ¢lenem od roku 1952, a Ze tim
pomaha ukoncit ruskou valku proti
Ukrajiné.

Restart vztaht s Tureckem?

Prezident Erdogan se zucastnil prv-
niho zasedani Evropského politic-
kého spolecenstvi 6. fijna v Praze.
Jak moc to podle vas mize ukazovat
na mozny restart vztahti Turecka
a Evropské unie i vzhledem k jeho
»zamrzlému” statusu jako kandidat-
ské zemé EU?

Zapojeni Turecka do Evropského poli-
tického spolecenstvi je Zadouci a po-
tfebné. Neni kompenzaci pozastavenych
jednéni o pfistoupeni zemé k EU, ale
ma slouzit k posilovani spole¢nych kli-
¢ovych politik tohoto celoevropského
uskupeni. Turecko je pro nas vyznamny,
byt nesnadny partner, ktery deklaruje, ze
velmi stoji o restart vztah(l s EU v¢etné
obnoveni pristupovych jednani. Je vsak
zfejmé, Ze pro zasadni ,restart” by mu-
sela turecka strana ucinit vic nez dosud
zejména v oblasti lidskych prav, kde se
jeji demokraticky deficit dale prohlu-
buje. Nic to vsak neméni na kli¢cové roli
Turecka ve zvladani nelegélni migrace
sméfujici do Evropy a spolupréci v tomto
ohledu, kdy EU od roku 2016 pokracuje
v poskytovani finan¢ni pomoci Turecku
k podpore péce o migranty v celkovém
rozsahu pres 9 miliard eur.

Muzete priblizit, v jakych oborech je
expanze ceskych firem na turecky trh
nejperspektivné;jsi?

Turecko je diky své historii, velikosti,
geografické poloze i potencidlu vy-
znamnym politickym, hospodaiskym
i bezpecnostnim partnerem - to plati
dnes i v budoucnu a dava perspek-
tivu i pro vztahy mezi nasimi firmami.
Nedavno Uspésné probéhla navstéva
ministra primyslu a obchodu Jozefa
Sikely v Turecku s pocetnym podnika-
telskym doprovodem. V Ankafre se usku-
te¢nilo prvni zasedani aktualizované
smisené hospodaiské komise (JETCO),
probéhly bilateraini konzultace s turec-
kymi ministry obchodu a energetiky ci
série for a stolll pro byznys komunitu.

Nase podniky maji o Turecko zdjem -
napiiklad aut zde mGzeme prodat vy-
razné vic nez stavajici tfi desitky tisic
ro¢né. Roste zdjem ceského zeleznic-
niho prlmyslu, coz vychazi z turecké
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Rozhovor

¥

Na jare:byl nové obsazen honorarni konzulat CR v Antalyi, centftifTurecké riviéry, hlavnim cili-ceskyich turisti
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V RAMCI DIGITALIZACE
TURECKYCH MALYCH
A STREDNICH FIREM

PoMAHA | AMSP CR.

snahy o rozsiteni Zelezni¢ni sité, kterd
je na evropské poméry stale pomérné
nerozvinutd. Zemé se soustfedi jednak
na budovani vysokorychlostni sité mezi
nejvétsimi mésty, tak na rozvoj vefejné
dopravy véetné tramvajovych siti ve vét-
Sich méstech. Ve viech téchto oblastech
maji ceské podniky co nabidnout.

Zajimavé je rovnéz oblast energetiky.
Napfiklad firmé Energo-Pro se v Turecku
daii zejména s vodnimi elektrdrnami.
Jak pro vyrobu, tak pro investice je za-
jimavy segment solarni elektfiny, kde
zemé dohani urcity deficit z minulosti.
V jaderné oblasti, v niZ je nutno s ohle-
dem na mezinarodni sankce proti Rusku
nechat stranou jadernou elektrarnu
Akkuyu, je nadéjnym ramcem prave
podepsané memorandum o porozu-
méni mezi Alianci ceskych technolo-
gickych dodavateld pro energetické
zdroje (CPIA) a Ankarskou priimyslovou

komorou (ASO), které umozni dale po-
silit kontakty a spolupraci v novych ja-
dernych zdrojich. Turecko skyta pfilezi-
tosti i v oblasti dGIniho priimyslu — nase
firmy jsou jiz na tamnim trhu pfitomny
a nabizeji i technologie posilujici ddIni
bezpecnost.

Sance zapojit se
do digitalizace
tureckych MSP

Na hodnotici zpravu OECD o zao-
stavani zemé v oblasti digitalizace
spole¢nosti reagovalo Turecko gran-
tovym programem Kogibel pro malé
a stfedni firmy. Vznika tak slibné
klima pro vétsi kooperaci s ceskymi
podniky?

Program Kogibel vychazi ze situace, kdy
malé a stfedni firmy zaméstnavaji vice
nez 70 procent turecké pracovni sily
a stoji za cca 55 procenty veskerého ex-
portu, ale zéroven podle statistik OECD
patfi mezi nejméné digitalizované.
V ramci tohoto programu mohou ziskat
az 1,5 milionu tureckych lir (cca 2 mi-
liony korun) na digitalizaci. AMSP CR
a jeho turecky protéjSek KOSGEB v po-
loviné lofiského roku podepsaly memo-
randum o porozuméni a nyni finalizuji
akéni plan, jehoZ soucasti je vedle or-
ganizaci sektorovych B2B kontakt( také
vymeéna zkusenosti v rGznych oblastech

véetné digitalizace a IT. Doufame, ze
tato spoluprace posili i moznosti ces-
kych firem zapojit se do digitalizace tu-
reckych malych a stfednich podnika.

Letos na jare byl nové obsazen ho-
norarni konzulat CR v Antalyi, nebot
Turecko je mezi Cechy stale popular-
néjsi destinaci zejména na pFimof¥-
skou dovolenou. Jaka je tamni image
ceskych turistG?

V turistické vyméné se vracime k pfed-
covidovym ¢islim, byt letos bude
jesté stale néco chybét do poctu ctvrt
milionu Cechd, ktefi Turecko navsti-
vili v roce 2019. Honorarni konzulat
v Antalyi jsme nové obsadili pravé
proto, Ze je ve stfedu tureckého stre-
domofiského pobrezi a pokryvd mista
s nejvétsim soustfedénim ceskych tu-
ristd v letni sezoné. S nasimi turisty se
v Turecku pocitd a jsou velmi zadani, byt
svym poctem zatim nekonkuruji jinym
naroddim. Zijem o ceské turisty maji
i v tureckych zimnich resortech, z nichz
nékteré jsou lakadlem zejména pro vy-
znavace ski touringu a freeridu. Zemé
vsak potfebuje zlepsit kvalitu infrastruk-
tury a zkrotit ceny hoteld, aby mohla
konkurovat Alpam. W

S Paviem VAckem HovoRriL DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV P. VACKA A SHUTTERSTOCK



Evropské pohledy

\V/ HLEDACKU MALE A STREDNI FIRMY. . .

KONECNE

,Malé a stfedni podniky jsou patefi evropské ekonomiky.” To je véta, kterd je do puntiku
pravdiva. Malé a stredni firmy skutecné predstavuji 99 % spolecnosti v EU a davaiji praci
dvéma tfetindm zaméstnancl v soukromém sektoru. Stejny podil plati i pro Ceskou republiku,
kde zaméstnavaji vice nez dva miliony lidi. Pfesto tato véta nefika nic a stala se ukazkovym
prikladem politického alibismu par excellence. Nastésti se Casy méni.

Politici o téchto firmach jako o pa-
tefi ekonomiky EU mluvi casto a radi,
u slov ale zpravidla vzdy zlstane. Malé
a stfedni podniky jsou sice motorem
evropského hospodafstvi, ale jako by
tento motor bézel bez jakékoliv pomoci
sam a nepotfeboval tu opravit, tu nama-
zat, tu sefidit. V unijnich i narodnich par-
lamentech jsou casto pfijimany zékony,
které existenci téchto podnik{ prehlizeji
a neldmou si hlavu nad tim, co pro né
nova regulace bude znamenat a jak se
podepise na jejich chodu. Malé a stfedni
firmy se kvuli rostoucim administra-
tivnim pozadavkidm vice a vice utdpéji
v nekone¢ném papirovani a nestaci ani
jednim okem sledovat, co dalsiho si
na né ufednici vymysleli.

Ze je s tim potfeba néco délat, si politici
na evropské drovni zacali uvédomovat
az ve chvili, kdy zjistili, Ze jim, pardon,
malym a stfednim firmam, tec¢e do bot.
Pandemie uvrhla velké mnozstvi z nich
do obtizné finan¢ni situace. Musely
zcela ukondit svdj provoz a nad mili-
ony pracovnich mist se dodnes vznasi
otaznik také kvali pokracujici valce
na Ukrajiné, pretrvavajici inflaci ¢i vyso-
kym cendm energii.

Stabilni a predvidatelné legislativni pro-
stfedi, co nejméné byrokracie, snadny
pfistup k financim, dostatek prehled-
nych informaci a minimum prekazek
pro podnikdni na evropském jednot-
ném trhu byly vzdycky mé velké priority.
V Evropském parlamentu jsem proto

dala dohromady poslance z rdznych
politickych stran a odbornych vybort
a spole¢né jsme momentu, kdy se malé
a stfedni firmy dostaly do hledacku unij-
nich instituci, vyuzili.

Soustavné apelujeme na kolegy, aby
se na kazdy pripravovany zdkon divali
optikou malych a stfednich podnikd.
Vysvétlujeme jim, ze si vzdy musi klast
otdzky, co dobrého nova legislativa
témto firmam pfinese a co jim naopak
jejich byznys ztizi a zkomplikuje.

Ba co vic, doslova ze zemé jsme vy-
dupali debatu na plenarnim zasedani
Evropského parlamentu, kterd se sou-
stiedi jen na malé a stfedni podniky a je-
jich potieby. Tato debata probiha v pfi-
mém prienosu a za pozornosti novinard
z celého kontinentu. A stejné jako jeji
vzor, tradi¢ni projev o stavu Unie, s nimz
do Evropského parlamentu pravidelné
pfichdzi predsedkyné Evropské ko-
mise Ursula von der Leyenova, si klade
za cil nejen shrnout to, co se béhem
poslednich dvanacti meésicd dotahlo
do konce, ale co je dllezitéjsi: pfiznat

zavahani a slepé ulicky a fict si, jak po-
stupovat dal. Véfim, ze jediné takto m-
Zzeme opravdu vyslyset potfeby malych
a stfednich podnikd a odpovidajicim
zplisobem na né zareagovat.

V unijnich institucich se malym a stfed-
nim podnikdm blyskd na lepsi casy.
Zbyva jen vydrzet. Ja to mam rozhodné
v planu.

TexT: MARTINA DLABAJOVA

MarTina DLABAJOVA JE 0D ROKU 2014
POSLANKYNI EVROPSKEHO PARLAMENTU
WWW.DLABAJOVA.EU

You can also read this article
in English on itradenews.cz




TURCI NEOBCHODULJI
S FIRMAMI,
ALE S KONKRETNIMI LIDMI

Zemeé geograficky, historicky a kulturné rozkrocena mezi Zapadem a Vychodem zaujima
strategickou polohu a je to i jedine¢né misto z hlediska obchodu. Ten ma v této oblasti
dlouholetou tradici a turecti obchodnici patfi k nejzkusenéjsim a nejlepsim na svéteé.

Ze viech isldmskych zemi je Tureckd
republika nejliberdlnéjsi a nejdemokra-
tictéjsi. Islam sice vyznamné urcuje raz
zivota a mentalitu tureckého ndroda
i jeho obchodnik(, ale jiz v mnohona-
rodnostni osmanské Fisi netrvali panov-
nici na nasilné konverzi k isldmu, a ne-
muslimim se dokonce oteviely cesty
ke kariére ve staté a spole¢nosti.

Jako ufednim jazykem a mateistinou
mluvi turecky vice nez 90% obyvatel-
stva. Dominantnim jazykem pro komu-
nikaci s cizinou je anglictina, ¢astecné se
pouziva némcina a francouzstina. Osoby
plsobici v managementu velkych pod-
nikd, v bankach nebo v zahrani¢néob-
chodni sféfe vétsinou ovladaji pisemné
i istné velmi dobfe anglictinu.

Pfi jednénich uzijete vétsi mnozstvi vi-
zitek v angli¢tiné, pfipadné oboustran-
nych turecko-anglickych. Pristup k vyso-
korychlostnimu a kvalitnimu internetu
je dnes témér ve vsech méstech a podle
tureckych statistik ho vyuziva 78% z 84
milion{i obyvatel. Od pocatku roku 2020
také Turci museli pfesunout viechna
jednani do digitélniho prostoru.

Rozhoduje cena

Turci radi dlouze jednaji a smlouvaji,
a pokud nepfistoupite na tato pravi-
dla, neberou vas jako rovnocenného
partnera. V Turecku neplati, Ze cas jsou
penize. Nespoléhejte se na to, ze stih-
nete nékolik schiizek béhem dne podle

pfedem pfipraveného harmonogramu.
Turecky obchodnik je ochoten vénovat
svému partnerovi daleko vic ¢asu, nez je
obvyklé u nés. Pro uspésnost jednani je
nezbytna velkd trpélivost, sebeovladani
a znalost mistnich zvyklosti. Jednani jsou
velmi pomal3, rozvlacna a plnd zakrut.

Pro tureckého zdkaznika je klicovym
faktorem pfi nakupu cena. V priiméru
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V TURECKU NEPLATI,
ZE CAS JSOU PENIZE.



se cenova hladina pohybuje o 10 az
30% niz nez v zemich EU, ale i exklu-
zivni a velmi kvalitni zbozi zde ma svou
klientelu. Pfi jednanich o dodavkach
stroju ture¢ti obchodnici casto pozZa-
duji také nabidku na jiz pouzité stroje.
Spéch ¢i stanovovani Ih(t a presnych
termin( v pribéhu jednéni se povazuji
za nezdvorilé.

Turci neobchoduji s firmami, ale lidmi.
Typické je velké pocatecni nadSeni
pro véc, které obvykle pomérné rychle
sldbne, a proto je tfeba partnera vytr-
vale presvédcovat, aby nakoupil pravé
od vas. Toto follow-up patfi k nejslab-
$im strankdm ceskych firem a ceskych
obchodnika.

OBCHOD PO TURECKU
NENI TAH NA BRANKU, ALE
SAMA KLICKA.

Pfi jednani se mélokdy setkdme s advo-
katem, a pokud je pfitomen, ma mensi
vliv, nez jsme zvykli v evropskych zemich.
Jeho piitomnost miize byt povazovana
dokonce za nepfratelsky akt. Byva pfizvan
teprve na konci jednani naptiklad k se-
psani smlouvy nebo miize byt vyuzit jako
prostfednik pfi vyjednani problematic-
kych otézek, jejichZ fedeni jiz neni v silach
jednajicich stran nebo jednajici strany
odmitaji tento problém fesit samy tfeba
z dlvodu, aby neztratily tvar.

Pfi obchodovéni je namisté velkd opa-
trnost v platebnim styku. Nasi dodava-
telé musi pocitat s tim, Ze turecti kupu-
jici budou ochotni platit az po dodani
zbozi a Casto se snazi zbozi reklamovat.
Turecké firmy nutno pfedem dulkladné
provéfit. V poslednich letech vznikla
fada novych, napt. turecko-ruskych fi-
rem, které nemusi viibec existovat.

,Insallah” aneb da-li buh

Soucasti jejich zdvorilosti je také zdsada,
7ze se nehodi néco pfimo odmitnout.
Prakticky nepouzivaji striktni ,ne”. Tento
pfistup se pozvolna méni, zejména kdyz
je jedndani vedeno v cizim jazyce. Mi¢eni
rozhodné nelze povaZovat za souhlas.

Turci preferuji osobni jednani pred te-
lefonovanim a elektronickou postou.
Radi jednaji s konkrétnimi osobami,
které znaji a k nimz maji vztah. Rika se,
Ze osobni pratelstvi je pro né dulezi-
t&jsi nez dosazené vysledky, proto neni
dobrd castd vyména jednajicich osob.
Asertivni vystupovéni je nevhodné.
Oceni smysl pro humor, povazuji ho
za projev inteligence. Podilejte se na je-
jich humoru, ale sami vtipy vypravéjte
opatrné.

Vnimani ¢asu je v Turecku pojimano
rdzné. Moderni firmy cas respektuji vic
nez zbytek spolec¢nosti. Mize se stét,
Ze turecky partner nebude dochvilnosti
prikladat velky vyznam. Od Evropant se
viak dodrzovéni termind schlizek oce-
kava. Je nutno pocitat s tim, ze ve vel-
kych méstech se tvofi velké fronty aut
a pfeprava se mlze zna¢né protdhnout.
Pak nezbyva nic jiného nez pouzit mo-
bilni telefon a omluvit se, coz partner
vétsinou pochopi.

Ustni sliby nelze povazovat za zavazné.
Zejména v natlakové diskuzi slibi tu-
recky partner ze slusnosti leccos, co
pak nesplni. VSechny umluvy musi mit
pisemnou formu a ujednani je nutné
kontrolovat. V osobnim jednani je ne-
zbytné nékolikrat opakovat stanoviska.
Jakékoliv zvySeni hlasu v3ak vyvola
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ZVYSENI HLASU VYVOLA
PANIKU A POHORSENI.

paniku a pohorseni. Partner musi mit
pocit, Zze k vysledku jednani, véetné do-
hodnuté ceny, dospél sam, bez natlaku
druhé strany. Turci ¢asto opakuji véci jiz
vicekrét fecené, skakéani do feci druhym
je naprosto bézné. V pribéhu jednani
jsou nesmirné pozorni, zejména jsou-li
v pozici hostitelské strany. Casto prona-
Seji rizné lichotky na adresu jednajicich
protéjsku. Je tieba pocitat s tim, Ze bé-
hem nékolika mélo schizek se nedojde
ke konkrétnim zavériim, natozpak k po-
depsani kontraktu. Turci jsou vytecni
obchodnici, velmi Uporni a vytrvali vy-
jednavaci. Zasadné nespéchaji a kazdy
spéch je velmi podeziely.

Turecko

Nonverbalni komunikace
a etiketa

Velkou roli hraje v mezilidském kon-
taktu rovnéz neverbalni komuni-
kace. Vzdalenost, kterou Turci udrzuji
od druhé osoby, je podstatné mensi
nez v Evropé. Podéva-li se cokoliv druhé
osobé, tak jen pravou rukou. Velmi ¢asto
se muzi zdravi polibkem na obé tvare.
Mimiku a gesta pouzivaji casto, radi
a emotivné. Nékterd gesta vsak maji
Uplné jiny vyznam nez u nas.

Muzi udrzuji pfi jednanich vzdy kon-
takt o¢ima, coz je s Zenou nepfipustné.
| kdyz jsou v Turecku zeny oficidlné rov-
nopravné s muzi, povazuje se obchod
za typicky muzskou zéleZitost. Pokud
se jedndni z nasi strany Ucastni Zena, je
vhodné, aby méla Saty zakryvajici ra-
mena a kolena a v letnich mésicich pun-
¢ochéce. K Zendm obchodnicim se Turci
chovaji galantné a jejich vyjednévaci
pozice jsou lepsi nez v jinych arabskych
zemich.

Oblec¢eni muzu je pro obchodni jednani
formalni - sako, kosile a kravata jsou
povinné i v horkém pocasi. DullezZitou
roli hraje kvalita, barvy jsou tlumené.
Zvlastni pozornost vénuji obuvi, samo-
zfejmosti je dokonaly stfih vlasd. Zeny si
potrpi na pravé Sperky. Pro vecerni akce
je Casto pfedepsan smoking. S tradi¢nim
oblecenim se setkdme na venkové nebo
v pribéhu rlznych slavnosti ¢i ceremo-
nii. K obchodnim navstévam se nedopo-
rucuji letni mésice a obdobi ramadanu.

Soucasti obchodniho jedndni je i po-
hosténi ¢ajem jako narodnim napojem,
ktery se vaii hodné silny a pije z malych
sklenic. Velmi oblibenym se v posledni
dobé stal také caj jablecny. Pokud si
budete pfat kadvu, pak nejlepsi je tzv.
turk kahvesi — klasickd kéva z dzezvy,
servirovana v malych sklenickach, silna
a sladka. Obcerstveni v pribéhu jednani
neodmitejte, alespon ze slusnosti z ¢aje
¢i kavy upijejte.

Turci jsou obvykle silni kufaci, proto je
vhodné pii jejich navstévé u nas byt
na tuto skute¢nost pfipraveni. Koufi
bézné jak v prlbéhu jednani, tak i bé-
hem obédu ci vecefi. l

TExT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK
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MisTo KAMPANE DORT

PEJSKA A KOCICKY
ANEB 8 CHYB MARKETINGOVYCHAY

Strategie? Nemame, nevedeme

Alenka: ,,Mohla bys mi prosim fict, kudy bych méla jit?“
,To zale7i na tom, kam chces dojit,” fekla kocka Skliba.

,Na tom mi ani moc nezalezi,” Alenka na to.
»Pak ani nezélezi na tom, jakou cestou pijdes,” fekla kocka Skliba.

Pokud nevime, kam se chceme dostat, je jedno, kudy plijdeme. Na slabé vysledky svych kampani pak mizeme
koukat jako Alenka v i3i divd. Rada marketingovych manazeri nedokaze uréit hodnoty a kli€ové atributy znacky.
Neznaji cilové skupiny zakaznikd, netus, co jejich produkt odlisuje od konkurence, ani nevédi, ¢eho svou pristi
kampani vlastné chtéji dosahnout. Jasné definovana strategie je pro fizeni znacky nepostradatelna.

Potvrzujici zkresleni a nazor misto dat

Kampari neni kabelka a prosté hodnoceni , libi-nelibi* by nemélo byt jedinym hodnoticim para-
metrem. Tedy, ne Ze by pro néj viibec nebylo misto. Pokud je marketingovy manazer dobry, jisté
do néj dokaze promitnout své tacitni (skryté vysoce osobni nevédomé) znalosti. Problém je, Ze se
data — vysledky vyzkum(, pretestd, posttestti nebo A/B testli — mnohdy ohybaji tak, aby pod-
pofila osobni preference marketingového manazera. Idedlem je najit spravny mix dat a instinktu.
Kampané postavené vyhradné na datech jsou nuda, stavét pouze na instinktu je zase risk. Obzvlast
v dobfe méfitelném online prostiedi pak md jasné platit: ,funguje-nefunguje”.

Podle sebe soudim tebe

Rada ¢eskych znacek se viibec neprezentuje na socialnich sitich, protoze je
marketingovy manazer sdm nevyuzivd, a proto soudi, Ze je nevyuzivaji ani
zdkaznici. Ve skutecnosti je vysoce pravdépodobné, Ze by témto znackdm
komunikace na spravné socialni siti pfinesla znacny prospéch. Facebook

v Ceské republice vyuziva 6,4 milionu lidi, Instagram md 2,8 milionu uzi-
vateld, LinkedIn téméf 2 miliony. A neuvéritelné roste tfeba TikTok.




Dlraz na kratkodobé cile

Vlastnosti kampani na budovani povédomi o znacce nebo nékterého diileZitého atributu znacky je, Ze jejich pfinos
se projevi az v delSim c¢asovém horizontu. Efekt prodejni kampané je obvykle naopak okamZity. To vede mnohé
marketingové manazery k tomu, Ze budovani znacky dlouhodobé podceriuji a pod tlakem prodejnich oddéleni pre-
souvaji veskery marketingovy rozpocet na prodej. Tento pfistup byva ale dfive nebo pozdéji neudrzitelny a zpravidla
vede k propadu vnimani znacky a v dlisledku pak ke dlouhodobému zhorseni obchodnich vysledkd.

Diiraz na nesmyslné cile

Mnozi marketingovi manazefi nevahaji veSkery rozpocet na socidlni sité vynalozit na zis-
kani co nejvyssiho poctu fanouski na Facebooku. Protoze kdyZ budou mit hodné fa-
nouskd, tak jim to piinese..., ehm, no, kdo vi? Nejspis asi pochvalu od centraly. Socialni
sité pfitom nabizeji mnoho jinych smysluplnych zplsob cileni reklamy a ve vysledku
mohou byt nesmirné efektivni platformou jak pro budovani znacky, tak pro prodej.

,Chceme to vic kreativni”

Kvalita prace kreativce tizce souvisi s kvalitou zadani. Néktefi
marketingovi manazefi si v3ak jak zadani prace, tak poskytovani
zpétné vazby pfilis zjednodusuji. ,Vysledek pak odpovidd ceskému
rceni: Jak se do lesa vola, tak se z lesa ozyvé neboli anglicky Shit
in, shit out. Poctivé napsané zadani je klicem k dobré reklamé.

Neschopnost pridélit zodpovédnost
a neschopnost ji pfijmout

SloZité rozhodovaci procesy v korporacich casto vedou k tomu, Ze se k podobé
kreativniho ndvrhu vyjadfuje neimérné vysoky pocet osob. Vedeni nevéri svym
marketingovym manazerdm, ti zase nedokdazou udélat rozhodnuti bez posvéceni
vedeni. Vysledek pak pfipomind slavnou pohadku Josefa Capka. Jeden pfida to, druhy
tamto, tfetimu se nelibi tohle, sedmy to chce spiSe zelené a misto kampané s jasnym
sdélenim mame dort pejska a kocicky jako vysity.

TexT: ONDREJ TYLECEK
FOTO: ARCHIV AUTORA A SHUTTERSTOCK

Pokrok za kazdou cenu

Marketing je nesmirné progresivni odvétvi a mnozi marke-
tingovi manazei se predhanéji ve znalosti novych techno-

. logiia gadgetti av jejich vyuZiti v komunikaci. Lidé prece Ziji
na obrazovkach svych mobilnich telefoni a alternativni Zivot Ing. Ondrej Tylecek

v metaversu je za dvefmi. A protoze je vie rychlé a digitaIni, L
fyzicka véc, prozitek ve skutecném svété a poctivé femeslo se \ fpg!urlr\ajll(tlel a O,bChOdn'
stavaji znakem luxusu. Zatimco v novém automobilu VW Golf b redite rextamn .

N . P . & a kreativni agentury Fairy
174 nenajfie'fe témér zadna fyIZ|c!<a tI:.:\qtkavf'i vsec.hny funkce .\ ‘ Tailors. Viystudoval Arts
vozu ovladate skrze dotykové displeje, pofidte si Bentley Management na VSE a hru
Continental GT a v jeho kabiné najdete bytelné kovové piepinace na violoncello na Konzervatofi Jaroslava Jezka.

a nadherné analogové palubni hodiny. Mnozi marketingovi Za dobu svého piisobeni v agentufe mél moznost
manazefi tak podcenuiji treba tcinek krasné a kvalitné prove- pracovat na velkych projektech napiiklad
deného printu, at jde o firemni ¢i odborny magazin nebo ru¢né pro Unilever, Teekanne ¢i TV Nova (porad
podepsany dopis misto newsletteru. Offline svét zkratka jesté Superstar). Pfi své praci se zaméfuje na budovani
neni mrtvy a v prémiovém segmentu to plati dvojnasob. znacky. Je presvédden, Ze prave silnd znacka je

v dnesnim zahlceném svété klicovym néstrojem,
y odlisi firmu od konkurence
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Do svéta za obchodem

Balkansky poloostrov pfedstavuje evropskeé teritorium, které se z geopolitického hlediska
déli na dva celky, a to sice podle pfislusnosti k Evropské unii. Zatimco nékteré staty

jsou jiz pevnou soucasti EU, dalSich Sest zemi je s ni zatim asociovano predvstupnimi
smlouvami a postupné pini reformy potiebné pro plné zaclenéni. Kazda z téchto

zemi ma Ceskym investor(im i exportérim zbozi a sluzeb co nabidnout: Albénie

se letos stala novym turistickym hitem pro mnoho Cech(i; Bosna a Hercegovina
modernizuje svou energetickou infrastrukturu; Cerna Hora rychle rozviji IT sektor;
Kosovo investuje do modernizace vodovodnich siti a vodohospodaiskych projektd;
Severni Makedonie nabizi velké vyhody a ulevy ve svych obchodnich zénach;

Srbsko buduje nejvétsi mésta celého regionu za pomoci chytrych technologii.

Na zacatek nutno fict, ze byt mGzeme
v mnoha ohledech vnimat region za-
padniho Balkdnu jako celek, mezi
jednotlivymi staty je mnoho rozdild
a mistnich specifik, at uz jde o zapojeni
do regionalnich platforem pro integraci
trhG mezi sebou nebo o fazi pokroku
v pfejimani pravidel EU.

Common Regional Market
Oblast zapadniho Balkanu je Cechiim
velmi blizkd, a to nejen kulturné a his-

toricky, ale také geograficky. Silni¢ni

56

spojeni je v tuto chvili s vétsinou statd
lepsi nez to letecké a do budovani do-
pravni infrastruktury na zajisténi lepsiho
dopravniho spojeni se stfedni Evropou
proudi v ramci unijnich programi na ko-
nektivitu mnoho financnich prostredk
(napf. Gateway). EU také podporuje ini-
ciativu pro hospodafskou regiondlni in-
tegraci zdpadobalkanskych trhd zvanou
Common Regional Market. Jejim cilem
je usnadnit pohyb osob mezi jednotli-
vymi staty regionu, at uz za Ucelem ces-
tovani, studia nebo prace. Cilem vétsi
mobility ma byt vytvoreni provdzaného
pracovniho trhu a jednotné ekonomiky

s osmnacti miliony obyvateli, ktera
bude ve svétovém méfitku atraktivnéjsi
a odolngjsi nez ekonomiky Sesti jednot-
livych statd. Cim lépe budou ekonomiky
navazané na sebe, tim snadnéjsi a rych-
lejsi bude i cely jejich pfistup na vnitini
trh EU. Common Regional Market se za-
méfuje na budovani jednotného trhu
ve Ctyfech oblastech: volny pohyb osob,
zbozi, kapitalu a sluzeb; spole¢né inves-
tice; spolecny digitalni trh; oblast pra-
myslu a inovaci.

Z hlediska obchodni spoluprace vzrostl
vyznam zépadniho Balkanu v poslednich
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Zdpadni Balkan
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Ceské republika je dlouhodobym

o

_ e zastancem rozsifovani EU o tyto stdty
iy a vladni podpora je vidét i béhem
A Bélehrad, Srbsko pravé probihajiciho predsednictvi

v Radé EU. Hned na zacatku ,,naseho”
pololeti otevielo ceské predsed-

letech hned nékolikrat a z rliznych di-  pracovni sily. Vétsina statd regionu ma nictvi prvni mezivladni konference
vodU. Covidova pandemie jasné ukdzala navic propracované systémy pobidek predstavitelt EU s Albanii a Severni
zranitelnost  globalizovanych  hospo-  investordm, jimiz chtéji zajistit pfisun fi-
darskych vztahd, v jejichz rdmci osoby nanci, a rozvijet tak vnitfni ekonomiku
a zbozi prekonavaly v podstaté jakékoliv i snizit nezaméstnanost, kterd v zemich ’ S ’
vzdélenosti a terény. Vlivem pandemické  tohoto regionu ¢ini 12 az 25 %. Balkanu status kandidatskych zemi se
zkusenosti panuje nyni snaha naopak zahdajenymi pfistupovymi jednanimi,
dodavatelské fetézce zkracovat, pfena-  Posilovani strategick)’/ch podle objektivnich ukazatelii a pra-
seiména na dopravu po zemy kol res Partnerstvi nabralo e i el
ocean. Zapadni Balkén se v tomto kon-  Na vyznamu Cerna flora VStUplf doEY nerI|ze.”
textu nabizi jako vhodna varianta pro ex- Bosna a Hercegovina a Kosovo maji
panzi ¢eskych exportér(, a to nejen diky  Vyznam politické i ekonomické prova- zatim status potencidlnich kandidatd.
své teritoridlni blizkosti, ale také pro do-  zanosti EU se staty zdpadniho Balkdnu

stupnost relativné levné a kvalifikované dostal dalsi rozmér po ruské agresi

Makedonif, coz byl velky dspéch. Ak-
tudlné maji tedy ctyfi zemé zapadniho

na Ukrajinu a za¢atku valky v unoru to-
hoto roku. Tato udélost uvrhla vétsinu
svéta znovu do bipolarniho rozdéleni
a prinutila statniky zacit vice premyslet
o bezpecnosti obyvatel Evropy a jejich
" ekonomickém blahobytu. Pravé z bez-
o - pec¢nostniho hlediska se jako jasné
vychodisko ukazuje nutné posilovani
strategickych partnerstvi se spojenci
EU. A v pfipadé evropského kontinentu
se jednd o co nejrychlejsi zaclenéni
statd v tésné blizkosti Unie do jejich
struktur.

Drac, Albanie

Pfi pozornosti, které se z pochopitel-
nych dlvodd v tomto kontextu do-
stava Ukrajiné, ale také Moldavsku
a Gruzii, je stézejni nezapomenout

o = - = -
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Bosna a Hercegovina, Jajce

na zdpadobalkdnské partnery, ktefi se
o plnohodnotné ¢lenstvi v EU uchazeji
jiz dlouhou dobu. Rusko navic v téchto
zemich dlouhodobé posiluje svQj vliv,
na rozdil od Ciny tedy spise ten poli-
ticky nezli financni, a proto je v zajmu
EU plnit vi¢i statim zapadniho Balkanu
vlastni sliby a udrzet perspektivu jejich
vstupu do EU realistickou.

Akce v ramci ¢eského
predsednictvi
Zemé zapadniho Balkdnu se mizou stat

alternativnim trhem ve smyslu odbytisté
vyrobku ¢i lokalizace vyroby pro podniky,

v
L
:
!

=

které nemohou ¢i nechtéji nadale plso-
bit v oblasti Ukrajiny, Ruska a Béloruska.
Vyznam partnerstvi mezi obéma regiony
se projevuje také v otdzce spoluprace
ve Véci zajisténi energetické stability
a strategickych surovin. | proto byli pred-
stavitelé vSech zapadobalkanskych zemi
pozvani na dvé dulezité akce poradané
Ceskym predsednictvim v Praze, a to
na konferenci Raw Materials Security,
ktera probéhla v zaii, a na neformalni
radu ministr( energetiky, ktera se konala
12. fijna. Pfi pracovnim obédé ministfi
EU a zapadniho Balkanu fesili konkrétné
téma priprav na zimu, tzv. winterizaci,
a snazili se hledat reseni na celoevrop-
ském pldorysu.

*c--
hids
_1 ‘..'r.

Ceské firmy jsou na zapadobalkanskych
trzich jiz léta Gspésné. Dlouhodobé je
hlavnim oborem spoluprace automobi-
lovy prdmysl, mezi dalsi tradi¢ni odvétvi
patfi energetika a téZba, ale i zemédél-
stvi, potravinéfstvi a vodohospodafstvi.
Ceské technologie slavi Uspéch naptiklad
pfi modernizaci a zabezpeceni dopravni
infrastruktury, vcetné Zzelezni¢ni, v po-
slednich letech vznikaji zakazky na chytra
feSeni pro mésta. Nova spoluprace se
rozviji v oblastech zdravotnického vy-
baveni ¢i IT sektoru. Témto zamérenim
také odpovidaji podnikatelské mise,
které Ministerstvo pramyslu a obchodu
plénuje do kazdé ze Sesti zemi regionu
vroce2023. B

Text: VERONIKA ZDRALKOVA GROSSOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

VERONIKA ZDRALKOVA GROSSOVA,

ODDELENI vYCHODNI EvroPY,
ZAPADNIHO BALKANU A STREDNI Asie, MPO
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ji dopravni infrastrukturu zejména podél pobiezi, ceské firmy se tak mohou podilet na stavbé ddlnic nebo také
iho letiSté a pfistavu s Iogis%entrem ve méstéﬁra. -itl'm souvisi také pfilezitosti v rozvoji sluzeb cestovniho
vg.blnictvi. Stejné jako Severni Makedonie je Albanie pro Ceskou republiku jednou z prioritnich zemi pro rozvoj

erostnych surovin a geologického priizkumu (mj. nalezﬂlzatqé na méd'a chromit).

BosNA A HERCEGOVINA
Tato zemé musi nutné modernizovat svou energetickou infrastrukturu a déje se tak zejména z prostfedki zahranicnich investord. Prile-
Zitosti pro ceské firmy spocivaji hlavné v moznosti subdodévek a uplatnéni know-how v projektech centralniho vytapéni, kogeneracni
vyroby elektfiny a tepla, vyuZiti biomasy nebo tepelnych dspor. Velky potencial ma rovnéz rozvoj geotermalnich a soldrnich zdroji
energie.
Pomérné novym oborem spoluprdce je dievarsky a drevozpracovatelsky priimysl, kde se oteviraji moznosti pfi modernizaci tézby dreva —a
- Y narocnych terénech i jeho zpracovani. Lesy pokryvaji 60 % tizemi Bosny a Hercegoviny a tézba i zpracovani nejsou pfilis efektivni. =

Dad se predpokladat rozsifovani a modernizace vyrobnich kapacit, ndkup technického vybaveni pro zpracovani dfeva nebo dopravniho

a manipulacniho zafizeni.

~ CerRNA HorA
¢ Cerna Hora je od roku 2017 ¢lenem NATO a podle téchto standardii nyni modernizuje vybaveni vlastni armady, pfileZitosti se tedy nabi-
zeji ceskym podnikdm z obranného priimyslu. Déle se modernizuji zdravotnicka zafizeni a je veliky zdjem o nové nemocnicni vybaveni

> i a technologie. Stejné jako v ostatnich zemich regionu pracuje Cerna Hora na zajisténi energetické stability a z pfedvstupnich unijnich
& fond{ se nyni chystaji investice do rozvoje obnovitelnych zdroji energie.
- + Kosovo
Kosovska mésta a obce museji modernizovat vodohospodéiskou infrastrukturu, protoze mnoho mist ma problémy s doddvkami pitné
vody, jejim ¢iSténim a také s requlaci odpadnich vod. Stejné tak se ceské firmy mohou uplatnit pfi planech na revitalizaci a odstrafovani -

- %a skladek odpadua dodavky modernich technologii k jeho zpracovani.

Ty ,
e T RS A

By n...h SEVERNI MAKEDONIE
Vzhledem k tomu, ze a7 30 % spotiebované elektfiny se do zemé dovazi ze zahranici, dlouhodobé je atraktivnim odvétvim energetika.

""i"b,ha Zejména se planuje rozvoj obnovitelnych zdrojti (solarni energie) a z fondii EU putuji finance také do projektii na ochranu Zivotniho
prostredi. Vzhledem k bohatstvi nerostnych zdrojti na dzemi Severni Makedonie, napfiklad lignitu, usiluje nyni Ceska republika o rozvoj
spoluprdce v geologickém priizkumu a kovozpracovatelském priimyslu. P—
Kromé modernizace vodovodnich siti je aktualnim tématem naklddéni s odpady a jejich zpracovani. Ceské firmy se také mohou anga- m
zovat v tendrech na modernizaci dopravni infrastruktury a dodavky vozi méstské hromadné dopravy ve vétsich méstech a turistickych -
destinacich. e

& TSN ST L O L

SRBSKO

V ramci pristupovych jednani s EU doslo v minulém roce k otevieni kapitoly tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi, coz nastartovalo
v Srbsku poptavku po projekénich sluzbdch, jako jsou modernizace Cisticek vod, zasobovani pitnou vodou, funkéni kanalizace apod. T
Predpokladame tedy rostouci zajem o dodavky technologii z EU v celém navazujicim fetézci. Véf§|’ i mensi zemeédglSti producenti.chtéji .. .
zefektivnit svou vyrobu a zaroveri poptavaji moderni balici linky, které mistnim produktiim-zajisti delSi trvanlivost, a tim i moznost -
. vyvozu. : : :




Do svéta za obchodem

ENERGETIKA A TECHNOLOGIE

PRO CHYTRA MESTA
OVE HLAVNI TEMATA PRO ZAPADN(
SALKAN V TOMTO ROCE

Ministerstvo primyslu a obchodu organizuje dvé dilezité udalosti vztahuijici se

k zdpadobalkanskym zemim s cilem umoznit vyménu informaci o planovanych
hospodarskych projektech, detailnéji rozebrat aktualni moznosti financovani a pfispét

k celostni debaté o ekonomickych vztazich za hranicemi EU napfiklad i z bezpecnostniho

a klimatického hlediska. V fijnu probéhl expertni kulaty stll k otazce energetické transformace
regionu a v listopadu nas ¢ekd ekonomické forum se zamérenim na oblast smart cities.

ENERGETICKA
TRANSFORMACE
ZAPADNIHO BALKANU

Pri prilezitosti neformalniho setkani
Rady unijnich ministrd pro ener-
getiku na zacatku fijna usporadalo
Ministerstvo primyslu a obchodu spo-
le¢né s Ministerstvem zahrani¢nich

véci a Asociaci pro mezinarodni otazky
akci s ndzvem Energy Transition in the
Western Balkans: Climate Necessity and
a Business Opportunity. V. bubenecské
Ville Pellé se seslo 50 zastupcl z fad
statnich instituci, ¢eskych i zahranic-
nich expertl na energetiku a ochranu
klimatu z nevladdniho sektoru a také
predstavitelé nékolika ceskych firem pa-
sobicich v oblasti energetiky. Vazenymi

hosty byli velvyslanci viech Sesti zemi
zapadniho Balkanu v CR.

Da se fici, Zze politiky EU vi¢i regionu
zapadniho Balkédnu v oblasti energetiky
kopiruji vnitrounijni snahy a formuji
tamni energetické trhy vyznamnym
zplUsobem. Vsechny staty jsou cleny
tzv. Energetického spolecenstvi, jehoz
cilem je urychleni transpozice unijni



legislativy a hlubsi vzdjemna integrace
jednotlivych energetickych trhd zapoje-
nych stran. Reditel Energetického spole-
Censtvi Artur Lorkowski na akci zdGraz-
nil zejména potiebu aktivni spoluprace
mezi EU a zépadnim Balkanem kvali ak-
tudini energetické krizi.

Zapadobalkansky
Green Deal

Zapadobalkanské vlady jsou signatafi
Sofijské deklarace o zelené agendé
pro zapadni Balkdn z roku 2020, ktera
fesi tvorbu politik ke snizovani emisi

Jak pritahnout
zahranicni investice

Pro dspé3nou transformaci energetiky
v celém zdpadnim Balkanu je diilezité
naldkat do regionu vice zahranicnich
investort. Jak zdtraznil Jan Krémat,

feditel Solarni asociace a jeden z pa-
nelistt fijnového kulatého stolu, pro
kazdého investora jsou stézejni tyto
podminky: stabilita, predvidatelnost

a transparentnost. K jejich dosazeni se
zépadobalkanské staty snazi priblizit
prejimanim standardi a legislativy EU.

a ochrany klimatu, zvySovéani energe-
tické efektivity, systém emisnich povo-
lenek ¢i rozvoj obnovitelnych zdrojl
energie. Ve zkratce se jednd o zdpado-
balkdnsky Green Deal s cilem dosah-
nout klimatické neutrality v Evropé
do roku 2050. Projekty v regionu mohou
byt financovany z nastroje pro pred-
vstupni asistenci (IPA 1ll), konkrétné pro
zelenou agendu bylo mobilizovano asi
9 miliard eur s potencidlnim navysenim
ze strany soukromych investord a ban-
kovnich instituci az na 20 miliard.

Jak na fijnovém kulatém stolu mnoho-
krat zaznélo z ust odbornikd, penize
v tuto chvili nepredstavuji problém, pro-
toze energetika je jednim z prioritnich
sektorll po celém svété. Je vsak dule-
Zité postupovat v procesu transformace
obezietné a neuchylovat se ke kratko-
zrakym fesenim. To je pfipad i tzv. car-
bon lock-in, kdy technologickymi mo-
dernizacemi postupné prodluzujeme

Zivotnost uhelnych elektraren, a tim
zvySujeme zavislost na uhli a neschop-
nost akcelerovat proces opravdové
dekarbonizace.

Citlivy pristup
k energetické krizi

Na vyznamu pfidala tématu energe-
tické transformace zapadniho Balkanu
samoziejmé také valka na Ukrajiné
a soucasna celoevropska situace, kdy se
viechny vlady potykaji s rapidnim na-
rdstem cen za energie a zaroven musi
¢init strategicka rozhodnuti ohledné
bezpecnosti dodavek a snizovani zavis-
losti na téch z Ruska. V regionu, kde je
rusky vliv dlouhodobé velmi znatelny
v raznych ekonomickych a bezpec-
nostnich segmentech, je tato zalezi-
tost obzvlast citliva. Ministfi energetiky
z Albanie, Kosova a Severni Makedonie
proto vyuzili pfileZitosti a na pozvani
ministra Sikely se setkali v Praze s mi-
nistry zemi EU pfi neformdlnim setkani
rady. Spole¢né prodiskutovali zejména
pfipravy na nadchézejici zimu.

Mezi hlavni obchodni pfileZitosti pro
Ceské firmy se v oblasti energetiky v re-
gionu zdpadniho Balkdnu fadi zejména
budovani soldrnich elektraren, vyuzi-
vani biomasy, vodnich zdroj a investice
do modernizace prenosovych a distri-
bucnich soustav.

Vice informaci o energetickych trzich
v jednotlivych stdtech zdpadniho Balkdnu
i o relevanci pro cesky byznys se miiZete
docist v sérii factsheeti zpracovanych
Asociaci pro mezindrodni otdzky. Ke sta-
Zeni jsou na webu www.amo.cz.

EKONOMICKE FORUM
CHYTRYCH MEST

Ve dnech 16. az 18. listopadu se
do Ceské republiky sjede zhruba
100 predstavitell mést z celého zapad-
niho Balkdnu na drovni primatord Cci
starostl a mistnich expertll na témata
souvisejici s rozvojem chytrych a udrzi-
telnych mést. Zacastni se konference EU
— Western Balkans: Smart Cities Economic
Forum. Zastoupena budou nejen nej-
vétsi mésta regionu, ale i mensi obce,
které ke svému rozvoji pfistupuji pro-
aktivné a chtéji zlepsovat zivot svych
obyvatel. Ministerstvo prdmyslu a ob-
chodu zve predstavitele mést a obci,
aby mohlo prezentovat to nejlepsi, co

Zapadni Balkan

Ceské firmy v oblasti smart cities nabi-
zeji, a podpofrit tak vzadjemné obchodni
vztahy v tomto oboru, ktery je v posled-
nich letech na vzestupu.

Navstéva ceskych firem

Béhem prvnich dvou dni navstivi de-
legace nékolik ¢eskych firem z obor(
dopravni infrastruktury, vodniho a od-
padového hospodafstvi a budou mit
moznost seznamit se s jejich fesenimi
uvedenymi do praxe v ceskych més-
tech. Balkdnské delegace déle pfivitaji
radni¢ni experti na rozvoj chytrych mést
po celé republice, napfiklad v Brné ci
v Plzni.

Ekonomické forum a veletrh
¢eskych technologii

V pétek 18. listopadu pak probéhne
ekonomické férum v Kongresovém
centru v Praze, jehoz se zUcastni také
nadméstci zadpadobalkdnskych minister-
stev, dale experti z Evropské komise,
mezinarodnich  bankovnich instituci
a investi¢nich hubl atd. Debatni panely
se zaméfi zejména na budoucnost hos-
podaiské spoluprace mezi zemémi EU
a zapadniho Balkanu v oblasti zelené
a digitalni tranzice, na moznosti finan-
covani projektd chytrych mést v regionu
a predstavi dobré pfiklady z praxe mést
EU i zapadniho Balkanu. Predstavi se
také platformy a organizace, které pro-
pojuji byznys partnery s mésty a asistuji
pfi realizaci konkrétnich smart projektu.
Navstévnici ekonomického féra budou
mit moznost v Kongresovém centru
navstivit i veletrh téch nejzajimavéj-
sich ceskych technologii, které rozvijeji
chytrd mésta.

Na akci EU — Western Balkans: Smart Cities
Economic Forum se muzete registrovat
na e-mailové adrese grossova@mpo.cz. Bl
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Do svéta za obchodem

,Evropskd unie oficidlné zahajuje pristupové rozhovory

s Albanii a Severni Makedonii. Po jedndni s premiéry obou
zemi to v utery ozndmila predsedkyné Evropské komise
Ursula von der Leyenovd. Obé strany zacnou okamZité
pracovat na adaptaci balkdnskych stdtd na unijni pravidla.”

Brusel, 19. 7.2022

| — |
Uvedena zprava v nékolika fadcich obsahuje nejen vyznamné zavrseni aktivit zminénych zemi
smérem k integrované Evropé, ale také naplnéni programovych zaméri ceské vlady ve vztahu

k naSemu piedsednictvi, v nichz byl pokrok v integraci zapadobalkanskych statt klicovym
bodem. Pro Albanii byla tato zprava darkem k 110. vyroci jeji novodobé statnosti.

-

V rekordnim roce 2019 vyrobila Albanie 89 %
z obnovitelnych zdrojii,pfevazné na vo

Pro diverzifikaci tohoto zdroje je v

na fotovoltaické i vétrné elgjs

o —




Propletenec hluboké
historie

Pocatky statnosti vSak sahaji az do sta-
rovéké llyrie, kterd se na tomto terito-
riu rozkladala, i kdyz se jednalo spise
o kmenové spolecenstvi nez o stat se
vsemi funkcemi. V 7. stoleti pfed nasim
letopoctem zacali oblast kolonizovat
Rekové, ktefi zde vybudovali fadu sidel
s Cilym hospodaiskym Zivotem, ktery
byl nasledovéan i zaklddanim vzdélava-
cich instituci. llyry sice silné ovlivnili,
ale nikdy zcela neovlddli. Jednou z pfi-
¢in byla i vzadjemnd nezdvislost jednot-
livych mocenskych center. Stopy to-
hoto usporadani jsou nakonec patrné
i v soucasné Albanii. Ve starovéku viak
tato situace umoznila rdst mocenského
postaveni nékterych rodl, z nichz ze-
jména Ardiaeiové ze Skadaru dosahli ta-
kové miry nezavislosti, ze mohli vytvofit
vlastni stat s potencidlem dalsi expanze.
Jejich ambice vsak narazily na mocen-
ské zajmy Rima, coz vyustilo v ilyrské
vélky, které skoncily roku 167 pf. n. |
porazkou Ardiaeil a fimskym zdborem
dnedniho albanského uzemi.

Rimané uzemi kolonizovali snahou
o jeho civiliza¢ni rozvoj. Zakladali pfi-
stavy, pevnosti, akvadukty, silnice.
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Podafilo se jim potlacit meziklanové
spory. Snazili se vytvofit fungujici pro-
vincii. Stopy fimského civiliza¢niho po-
slani zde zdstaly v podobé dnes chra-
nénych stavebnich pamdatek. A také
v paméti mista, snad ve zdejsich horach,
nebot ,fimané” prichazeli opét a znovu
v situacich, kdy bud byli presvédceni,
Ze vlaci Kiplingovo ,bfimé bilého muze”,
nebo jako v letech nepfilis vzdalenych
pfinddeli fdd a pokoj. Ale také hospo-
darsky rozvoj, nebot pravé Itdlie je
nejvétsim exportérem do Albanie sou-
Casnosti. A nositelem té historické pa-
méti nem(iZe byt nérod, jelikoz tehdejsi
llyrové béhem 7. stoleti mizeji ze scény
a az z 11. stoleti mame prvni pisemné
zminky o Albancich. Ti vSak vstupuji ni-
koliv do Rimské fise, ale do naslednice
jeji vychodni dédicky, do Rise byzantské.

To uz zde probéhla christianizace
(na konci 4. stoleti) a je v pIném proudu
velké krestanské schizma, v jehoz du-
sledku sever Albanie zUstava vérny
fimskému vyznani, naproti tomu jih zis-
kava pravoslavi. Pfes vsechny historické
peripetie, od islamizace za nadvlady
osmanské fise pres statem vyzadovany
ateismus v dobé komunistické diktatury,
zUstalo kiestanstvi sice mensinovym, ale
stale zivym nabozenstvim az do soucas-
nosti, a to i ve své zapadni formé.

Albanie

Pristavni mésto Drac je vstupni
branou do zemé vice nez dvé
tisicileti. Je Zivym rozvijejicim
se organismem se zachovanymi
pfipominkami na vladu
Rimand, ktefi zemi vyrazné
posunuli v civiliza¢nim vyvoji

Osmanska expanze

Od 12. stoleti az do pocatku 15. stoleti
probihala turbulentni epocha alban-
skych dé&jin, kdy se Zivotnost zde vzni-
kajicich statnich dtvar( pocitala na de-
sitky let. Toto obdobi vykazuje urcité
paralely s vyvojem v nasich zemich,
které prozivaly vrchol pfemyslovské éry,
jez kon¢i roku 1278 na Moravském poli.
Sest let pfed timto datem stoji Albanie
na Upati svého stiedovékého vrcholu,
nebot francouzsky a sicilsky kral Karel
z Anjou ve shodé s klanovymi vladci
zaklada Albanské kralovstvi a se zodpo-
védnosti sttedovékého vladce rozsifuje
své Uzemi.

Po srbské epizodé se zde ustavila fada
mensich knizectvi, kterd viak neméla
sanci odolavat osmanské expanzi za-
padnim smérem. Jejim nasledkem
byla masivni uprchlickd vina smérujici
na Apeninsky poloostrov.

Osmanska nadvlada vedla k masové is-
lamizaci, vétSina obyvatelstva konver-
tovala a nékterym se tak oteviela cesta
i k vysokym ufaddim v ramci pGlmési¢ni
fise. Poskytnuti azylu Zidim vypovéze-
nym ze Spanélska stalo za hospodaFskym
rozvojem nékolika mést, ale celkové to
bylo obdobi stagnace a se sldbnutim celé
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Hrad a pevnost Kruja jsou mistem, kde se psaly déjiny albanského naroda

fise i Upadku, véetné masové negramot-
nosti a absence pramysilu.

Na tomto misté se slusi uvést jméno
dnes uctivaného narodniho hrdiny
Skanderbega, ktery dokazal sjednotit
narod k odporu proti osmanskému pa-
novani. A tak bylo v roce 1443 na dvé
desetileti naruseno.

o

Jazycek na vahach zajmi
velmoci

Albdnské povstani vypuklo v roce
1911 a stalo se soucasti narodnéosvo-
bozeneckych hnuti v regionu, které
vyvrcholilo prvni balkdnskou valkou.
Ta od zakladl prekreslila mapu zapad-
niho Balkdnu a dala vzniknout nejen
novym statlim, ale také novym mocen-
skym, téméf velmocenskym ambicim
nékterych z nich. To vedlo k zasahu ty
opravdu velké mocnosti Evropy po-
¢atku 20. stoleti, pro které ¢ernomorské
uziny pod bulharskou jurisdikci byly
stejné neprijatelné jako snaha Srbi po-
hicenim rodici se Albanie ziskat pfistup
ke Stfedozemnimu mofi.

Vzhledem k této mocenské hie byla
Albanie potvrzena na mezinarodni
urovni jako suverénni a dédi¢né knizec-
tvi teprve podpisem mirové smlouvy
v Londyné 29. cervence 1913, pficemz
jeji existence byla garantovana evrop-
skymi velmocemi. Zemé se tak stala
jakymsi jazyckem na vahach velmocen-
skych zajma.

K novému statu bylo vsak také tfeba
nového vladce, nebot az do jeho na-
lezeni méla nejvyssi moc vykonavat
mezindrodni komise. Do hry se pokou-
Seli zapojit mnozi, oviem bezlspésné.
V rdmci pfedavani moci zacali odcha-
zet (Cinitelé mezinarodni komise i za-
hrani¢ni jednotky a zemé se propadala
do chaosu. To byla chvile, kdy opét
na scénu vstoupili ,fimané” a v rdmci
konsolidace pomér dali vzniknout
italskému protektordtu. V roce 1916,
po vstupu Italie do valky na strané do-
hodovych mocnosti, se valcistém stala
i Albanie. Mozna néktefi z nas naleznou
v rodinném archivu vybled|é fotografie
nasich pradéd(i ze zdejsi frontové li-
nie, nebot tu drzela rakousko-uherska
armada.

Kazda epocha zanechala néjaké
stopy. Rekové poziistatky
vyznamného vzdélavaciho
centra Apollonie, Rimané

fadu infrastrukturnich

staveb a vlada Envera Hodzi

tyto hiibovité bunkry

Po skonceni Velké vélky byla zemé
obklopena plejadou nenasytnych vi-
téz0. Své ambice chtélo naplnit Srbsko,
nyni jako dominant v Kralovstvi Srbq,
Chorvatli a Slovincl, své postaveni si
chtéla uchovat Italie a néjaky ten dro-
bek by rado ziskalo i Recko.

Podpora prezidenta Wilsona

Samostatnost ohroZujici situaci vy-
fesil americky prezident Wilson. Ten
se postavil za albanskou suverenitu,
ktera byla stvrzena pfijetim zemé
do Spole¢nosti narodt v roce 1920.
V cele stanul velmi vzdélany pravo-
slavny biskup Fan Stilian Noli, jemuz
konkuroval Ahmet Zogu. Nakonec se
Zogu chopil moci definitivné a udrzel
se az do druhé svétové vélky. Nejprve
se stal prezidentem Albanie a po ob-
nové monarchistického statniho zfizeni
v roce 1928 se prohlasil krdlem. Zménil
zahrani¢népolitickou orientaci Albanie
z Kralovstvi Srb0, Chorvatl a Slovinctd
na Italii.

Va&i tésnému svazku zemé s Rimem
vsak existovala ve vladnouci vrstvé
vyznamnda opozice, kterou zosobnuje
Zoguv 3vagr, byvaly ministr vnitra, po-
sléze vyslanec v Bélehradu a nésledné
v Praze Cena Beg Kryeziu. Na posledni
Staci vsak jesté ani nestihl predat po-
vérovaci listiny a 14. fijna 1927 se stal
v centru Prahy obéti atentatu. Udal se
ve stejném roce, kdy se diplomatické
styky mezi Ceskoslovenskou republi-
kou a Albanii dostaly na vy3si uroven,
nebot dosavadni, od roku 1925 pUso-
bici ceskoslovensky konzuldt v Tirané
byl povysen na generalni konzulat a di-
plomatickou agencii.
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Slibné se rozvijejici vztahy
mezi Ceskoslovenskem
a Albanii

Rozvijejici se vztahy obou zemi potvr-
zuje i dekorovani Ahmeta Zogua Radem
bilého Iva I. tfidy s fetézem (1922). Ani
priklon Albénie k Rimu tento trend ne-
narusil, prestoze Ceskoslovensko bylo
tradicné blizkym spojencem bélehrad-
ské vlady. Toto spojenectvi vsak bylo
kaleno autoritativnim pocinanim krale
Alexandra I. z vldadnouci srbské dynastie,
ktery se snazil nepfilis demokratickymi
prostfedky zajistit srbskou dominanci
v kralovstvi, jeZ v roce 1929 zménil
na Kralovstvi Jugoslavie, aby elimino-
val jakékoliv ndrodnostni ambice uvnitf
multindrodniho statu.

Vroce 1929 je ¢eskoslovenské
diplomatické zastoupeni povyseno
na vyslanectvi. Vroce 1937 jiz

vzajemny obchod dosahuje
¢astky 13 miliond korun, z toho
export do Albanie 9,5 milionu.

Krusné valecné casy

Rok 1939 je opét okamzikem, kdy
se osudy naSich zemi casové pro-
tnuly. Necely mésic po obsazeni Cech
a Moravy némeckou armadou a vyhla-
Seni protektoratu obsadila 7. dubna
Albénii italskd vojska, kral Zog I. uprchl
a Albanie s Itélii byla spojena persondlni

TrRADE NEWS 5/2022

unii s tituldrni hlavou italskym kra-
lem Viktorem Emanuelem IlIl. Tak, jak si
Némecko vytvofenim protektordtu za-
jistilo zdzemi pro dalsi severovychodni
expanzi, tak si Itlie obsazenim alban-
ského Uzemi vytvoftila zazemi pro dalsi
balkdnské vyboje, které vsak skoncily
krachem a v roce 1943 nésledovalo ob-
sazeni némeckou armadou.

Stejné jako v sousedni Jugoslavii se
v horskych oblastech za¢alo zmahat ko-
munistické partyzdnské hnuti, které sva-
délo boje nejen s Némci, ale i s vnitinim
radikalné nacionalistickym hnutim.

Za cenu bezmiala tficeti tisic obéti se par-
tyzanim podafilo na konci roku 1944
zemi od agresor( osvobodit a partyzan-
sky vidce Enver Hodza se dostal do ¢ela
povéle¢né Albéanie se svoji Albanskou
stranou prace. Byly zahdjeny komunis-
tické reformy a samoziejmé také represe
s desitkou tisic obéti, v¢etné jeho nej-
blizsich spolupracovnikd, jako dudsledek
upeviovani kultu osobnosti.

Uzavreni se pred okolnim
svétem

Pod jeho vedenim se zemé postupné
uzavirala. Nejdfive prerusila kontakty
se Zapadem, nasledovala Jugoslavie,
v roce 1961 i Sovétsky svaz a Albanie
se orientovala vyhradné na Maovu
Cinu. Ale v sedmdesatych letech byly
prerueny i tyto vazby. Hodza vidél
nepfatele a zrddce na vsech svéto-
vych stranach. Zemé sice byla ¢lenem
Varsavské smlouvy, ale i tu opustila
v roce 1968 na protest proti okupaci
Ceskoslovenska. | kdyz hlavnim ddvo-
dem byl spiSe strach, aby se i Albanii

nedostalo internaciondlni pomoci za
jeji origindIni cestu budovani sociali-
smu. Vysledkem HodZovy vlady byla
stagnace pramyslu i zemédélstvi, po-
vinny ateismus a vyznamné snizeni
negramotnosti.

V souvislosti s uzavienim se pred so-
vétskym blokem dodlo v roce 1961
k odvolani ceskoslovenského velvy-
slance. Do té doby Ceskoslovensko
poskytovalo Albanii technickou i hos-
podaiskou pomoc pro tézbu rud. | pres
snizenou uroven diplomatickych stykd
nadédle probihala obchodni vyména
a Ceskoslovensko se podilelo dvanicti
procenty na albanském zahrani¢nim
obchodé s celkovym obratem pres 260
milion korun, coz mu zajistilo pozici
druhého nejvyznamnéjsiho obchodniho
partnera.

Demokraticka éra

Komunistickd éra skoncila v roce 1990,
byt jesté prvni svobodné volby v roce
1991 vyhrdla komunisticka strana, ale jiz
v nasledujicim volebnim roce patfilo vi-
tézstvi Demokratické strané Albanie.

Pfreména totalitnich zemi na plura-
litni demokracie a trzni hospodafstvi
nebyla jednoduchd a bez Skobrtnuti
v zadné ze zemi vychodniho bloku, ale
zadna nebyla tak nepfipravend jako
pravé Albénie. Do zemé kromé svobody
vtrhly pyramidové investi¢ni firmy. Ty
to v pocdtku devadesatych let zkousely
i u nas, ale ne s takovymi nasledky jako
v Albanii, kde se jejich aktivitdm dostalo
podpory a propagace od samotného
prezidenta. Dlsledkem bylo ozebraceni
mnoha investor(l, kdyz se v roce 1996
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Pobiezi Jaderského mofre je nejen vyhleddvanym turistickym cilem, ale s rozvojem lokalni infrastruktury i zajimavym cilem investi¢nim

pyramidy zacaly hroutit. Zloba ve spo-
le¢nosti vedla k nasilnym protestdim
a ke zhrouceni statniho aparatu, véetné
bezpecnostnich slozek. Situace v Albanii
vedla OSN k zahajeni operace Alba, pfi
niz vstoupily do zemé mirové sily pod
vedenim jak jinak nez Itélie.

Témér deset let po padu totality byla
zemé na jesté horsi startovni ¢afe nez
v roce 1990. Pod italskym vedenim byla
restrukturalizovéna statni sprava, véetné
soudniho systému a bezpecnostnich
slozek, a tim se otevfela Albanii cesta
k proméné z jedné z nejchudsich zemi
Evropy na zemi s vy$Simi stfednimi pfi-
jmy. Nyni realizuje mnozstvi vyznam-
nych reforem k oziveni rlstu a vytvareni
pracovnich mist soucasné se zavadénim
integra¢nich programi Evropské unie.

Soucasna Albanie vykazuje
hospodaiskou stabilitu

V soucasné dobé i Albanii zaséhl prudky
narlist cen potravin, energii a rostouci
naklady na externi financovani. Pfestoze
byla v nedavné dobé postizena nicivym
zemétfesenim, pandemii koronaviru
i dénim na Ukrajing, jeji ekonomika si
udrzuje stabilitu s vytrvalym hospo-
dafskym rlstem, ktery trval i v prede-
Slych krizich a pro leto3ni rok ¢ini odhad
zhruba 3 procenta. Podporuje jej prede-
vsim cestovni ruch a stavebnictvi.

Zemédélstvi je ve velké mife samozaso-
bitelské, trpici nizkou efektivitou zplso-
benou malymi pozemky a slabou konso-
lidaci kvili nedostate¢né definovanym
vlastnickym pradvim. Situace se vsak
méni a probihaji reformy, jejichz cilem je
efektivnéjsi vyuzivani zemédélské pdy.
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Dédictvi blizké i ddvné minulosti je pa-
trné predevsim ve zdravotnictvi, které
je malo dostupné, nedostatecné fi-
nancované a poddimenzované. Pfesto
je ocekavana délka zivota pfi naro-
zeni nejvyssi na zapadnim Balkang,

DiileZita role malych
a strednich podnikii

Vyznamnou roli v albénské
ekonomice hraji malé a stfedni
podniky, které tvoii 90 % aktivnich
firem a zaméstnavaji vice nez 80 %
pracovni populace. Tyto firmy se
podileji 68 % na HPH zemé. Pravé
na MSP by méla cilit nabidka
Ceskych exportérd, protoZe zde
miZeme ocekavat nejvétsi poptavku.
Trh prace vykazuje vyraznou
neformalnost, pficemz v roce 2018
byla neformalni zaméstnanost
odhadovana na cca 61 %.

a to 78,6 roku, téméf na stejné Urovni
jako Spojené staty (75,5 let) a lepsi
nez v clenskych zemich OECD, jako je
Slovinsko a Turecko, byt v porovnani
s prlmérem Evropské unie s vyssi no-
vorozeneckou Umrtnosti, a to zhruba
na urovni Gruzie.

Obdobné jsou nasledky minulosti
i na infrastrukture, kterd trpi problémy
silni¢ni sité, zanedbanou a nedosta-
te¢nou Zelezni¢ni infrastrukturou, coz

brani aktivnéjSimu zapojovani regionl
do ekonomiky zemé. Ta vzkvéta prede-
vsim v hlavnim mésté a pfimofrskych ob-
lastech, kde profituje z rlistu turistického
ruchu, pficemz primérna ndavstévnost
vsech destinaci, v¢etné horskych stre-
disek, se pohybuje kolem ctyf miliond.
Tento segment trhu je zajimavy i pro
investory, a to nejen pro korporatni, ale
i pro privatni a vlastnictvi apartmanu
na pobrezi se stava atraktivni investi¢ni
prileZitosti.

Zavérem

Zprava Evropské komise z 19. Cervence
tohoto roku neni jesté pro Albanii cilo-
vou rovinkou na cesté k integraci do EU,
vbihad viak do zavére¢ného kola. To je
dllezity okamzik pro stat, ktery star-
toval opravdu s handicapem. Zadost
o Clenstvi podal jiz v roce 2009 a v roce
2014 ziskal status kandiddtské zemé.
Letosni datum zahdjeni pfistupovych
rozhovordl je i ocenénim usili, které
Albanie vynalozila pro dosazeni tohoto
mezniku svého vyvoje. Nastin jejiho his-
torického vyvoje ilustruje miru tohoto
usili, které Albanci museli na této cesté
vyvinout. ll

Text: MARTIN F. FABIK
Foro: SHUTTERSTOCK
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ALBANIA INVESTMENT DEVELOPMENT AGENCY,
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VIRIVKY SE ZNACKOU
CzecH MADE DOBYVAJI SVET

Ceska rodinna firma z Dolni Dobrouce vyvazi sv(jj jedine¢ny a kvalitni ¢esky vyrobek téméf

do celého svéta. Jiz 27 let se vénuje vyrobé luxusnich vifivek a celorocnich bazénl swim spa,
které se vzhledem k vlastnimu vyvoiji, precizni vyrobé a svétové uzndvanému designu tési veliké
oblibé. USSPA, s.r.0., je zaroven drzitelem znacky Czech Made, ktera vifivkam dodava ovéfeny
punc kvality a pomaha pfi exportu. Hovorili jsme s feditelkou spolecnosti Katefinou Kadlecovou.

Katerina Kadlecova, reditelka rodinné
spolecnosti USSPA

Co je pro vas byznys klicové a co vas
odlisuje od konkurence?

Klicové jsou hodnoty, na kterych je
nase spole¢nost postavena. Jsme ro-
dinna firma, jejiz podstatou je mezige-
neracni ndvaznost podnikani; toho neni
mozné dosdhnout bez kvality a vyvoje.
Odlisujeme se designem, vysokou kva-
litou a inovacemi, které pfinesly jiz neje-
den celosvétovy trend v nasem oboru.
Celkové ndam jde o vysoky standard
Jcustomer experience” v kazdém sta-
diu - od komunikace a marketingovych
nastroji pres systém prodeje a show-
roomy az po samotné uzivatelské zazitky.
Uvazujeme komplexné, mame odvahu
pfinaset nova fedeni a pristupy.
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Jak velkou cast vyroby exportujete
a kam vyvazite nejvic?

Do zahranici své produkty vyvazime uz
pres dvacet let. Aktudlné na export smé-
fuje polovina nasi produkce, a to zhruba
do dvaceti prevéazné evropskych zemi.
Vyvézet mlzeme pouze tam, kde si zajis-
time proskoleného partnera, protoze nase
spa maji dlouhou Zivotnost a chceme, aby
kazdy zakaznik mél po celou jeji dobu
zajistény odborny servis. Nejsilngjsi dea-
lery méme ve Svycarsku, na Slovensku,
ve Svédsku nebo v  Rakousku.
Ve Spanélsku pak vlastnime dcefinou
firmu.

Jste drzitelem znacky Czech Made.
Co to pro vas znamena?

Znacku Czech Made méme od roku 2015.
Pro nas to byla logickd ndvaznost na certi-
fikace 1SO 9001 a 14001, které udrzujeme
jiz od roku 2000, respektive 2003. Czech
Made pro nas ma dva dllezité aspekty:
jednak predstavuje dalsi nezavislé ohod-
noceni a ocenéni nasi kvality nezavislou
instituci a pak jde o oficidlni potvrzeni
Ceského plivodu nasich produktll. Oboji
pfispiva k jistoté a klidu pro zdkazniky, ze
ziskaji opravdu to, co ocekavaji. Znacka
plsobi pozitivné také u zaméstnanc(, pro
né je to ujisténi o smysluplnosti ¢innosti
i nastavenych systém0 a procesu, a to ne-
jen ve vyrobé.

Jaké vyhody znacka kvality posky-
tuje pfi exportu?

Znacné. Ovérend kvalita je za nas zékla-
dem pro moznost prosadit se na zahra-
ni¢nich trzich. Nase koncepce nestoji

Rozhovor

na nizké cené, ale pravé na kvalité a pfi-
dané hodnoté. Pokud ty jsou potvrzeny
certifikaci od nezavislé instituce, ma nas
zahrani¢ni partner a v kone¢ném du-
sledku i zdkaznik faktické ujisténi o puU-
vodu a urovni produktu a dodavatele.
Nase spole¢nost se od pocétku hrdé hlasi
k ceskému plvodu, piestoze to zname-
nalo bofit stereotypy a pfedsudky. ll

ZpbroJ: CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST

Czech Made je znacka
kvality pro ceské
vyrobky a sluzby

K ziskani znacky je tfeba absolvovat
dtikladné hodnoceni jakosti, které
zdkaznikiim zarucuje, Ze vybiraji
opravdovou kvalitu. Znacka ovéfuje
kromé kvality také cesky pivod
produktu, a je tak idedlnim marke-
tingovym prvkem. Spravcem znacky
je Ceska spole¢nost pro jakost.
www.czechmade.cz

CESKA
KVALITA

CZECH MADE
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Spolupracujme

v Némecku a Rakousku!

Jste Ceska firma, ale mate materskou spolecnost v Némecku ¢i Rakousku?
Nebo mate v téchto zemich své zakazniky? Nabizime vam spolupraci:

N4% tym némecky hovoricich specialistd prodeje zodpovi poptavky,
vyridi objednavky, zajisti servis poZzadované zakazky pomoci
zkugenych montérd.

Nase zakaznicka linka © +420 511 511 777; & gumexfdgumex.de
je pripravena fesit dotazy zahraniénich zakaznikG. Informace
o nasem sortimentu zbozZi a sluzeb mohou rovnéz cerpat z nasich
webd, vybirat na e-shopu: www.gumex.de a www.gumex.at

Potiebujete profesionalni pomoc pfi jednani?

Obchodnich jednani v zahranici se osobné nebo prostrednictvim
videokonference rad zucastni nas regionalni obchodni manazer

pro némecky a rakousky trh Ing. Vaclav Svéchota, ktery zodpovi

i technické dotazy: ®+420 732 990 284; & svechota.vaclavidgumex.de

Zbozi prepravime a dorucime v co nejkratsi dobé, bezpecné

a ekologicky. U zasilek, které se skladaji z nékolika dild a jejichz
rozdéleni provedla nase logistika automaticky, nedc¢tujeme zadné
dalsi poplatky za baleni ani za dalsi palety ¢i krabice. Pokud ma
zakaznik specifické pozadavky tykajici se baleni, dodani nebo
vyzvednuti prepravni sluzbou zédkaznika, dohodneme individualni
cenu za specialni baleni.

VZzdy ndm puljde o to, abyste se na nds mohli spolehnout. V nezavislém prizkumu
spokojenosti projevilo Gplnou spokojenost s nasimi sluzbami 95 % zakaznika.

V ¢em je nase prepravné vyhodné?

Cenu prepravného urcujeme dle hodnoty objednavky a predem
ji zndte. Neulctujeme zadné dalsi poplatky za baleni, manipulaci
ani dobirku. Cena prepravného a zplsob dopravy u objednavek
v hodnoté vyssi nez 400 € budou sjednany individualné.

Priklad:

Hodnota objednavky bez DPH / Dopravné bez DPH
do 80,00 € /10,49 €

80,01 - 200,00 € /13,49 €

200,01 - 400,00 € / 18,49 €

Tésime se na spolupraci s vami!
Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit lhnen!

GUMEX - Expert na hadice a tésnéni
GUMEX - Experte fiir Schlauche und Dichtungen

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




Financni radce

JAK ZEFEKTIVNIT KOMUNIKACI S BANKOU
DIKY PRIMEMU APl PROPOJENI

Hovorime s Renatou Gregovou, expertkou na prodej digitalnich produktd v Komeréni bance.

Renata Gregova, Digital Product Sales
Expert, KB

Co konkrétné klientiim nabizite?
Kromé mandatornich PSD2 API, ktera
mohou vyuZivat pouze subjekty s PSD2
licenci, se snazime nabidku API zpfi-
stupnit vsem firmam v podobé takzva-
nych open API, v nasem ndazvoslovi API
Business Suite.

Mizete to ¢tenaiam pfiblizit?
Moznosti, jak ziskavat transakéni data
z banky, je vice. Od manudlniho staho-
vani vypist a jejich manualniho nahra-
vani do ucetniho systému az po nejefek-
tivnéjsi cestu, kterou je pfimé stahovani
dat transakéni historie z banky pres API
pfipojeni pfimo az do Ucetniho systému.
To pak firmé velmi zefektivni a usetfi
Cas pfi parovani plateb. Pokud ma firma
v bance vedenych vice uctl, je zjedno-
duseni manualni, rutinni prace pro ucetni
tim vyznamnéjsi.

Jaky vyznam ma API pfipojeni pro
provozovatele e-shop@?

Jelikoz je zdkaznickd zkudenost a spo-
kojenost pro Uspéch e-shopl zasadni,
rychlé zpracovani objednavky a spusténi
distribu¢niho procesu ke koncovému za-
kaznikovi, ktery si na e-shopu objednal
zbozi, je prioritou.
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Provozovatel e-shopu tedy potfebuje
mapovat v pribéhu celého dne pfichozi
objednévky. K tomu mu velmi dobfe po-
slouzi notifikace, které umi nase API po-
silat. Bankou zasilané notifikace indikuji
zménu stavu na uctu. Klient si tak mize
,zavolat” bankovni API efektivné a cilené
a nasledné spustit cely proces zpraco-
vani potvrzeni objednavky a jeji dalsi
cesty k zdkaznikovi.

Nyni jsme popsali API pro stahovani
dat, jaka dalSi APl mate k dispozici?
Umime nabidnout také APl pro prova-
déni plateb, dokonce davkovych plateb.
Firmy jsou standardné zvyklé pripravit
v Ucetnim systému platebni davku, kte-
rou pak nahraji do internetového ban-
kovnictvi, kde ji autorizuji a poté odesi-
laji do banky. APl pro provadéni plateb
umozni platebni davku poslat z Ucetniho
systému piimo do banky bez meziukla-
dani, a tudiz bez rizika, Ze by mohly byt
platebni Udaje nékde po cesté do banky
zménény. Platebni davka je pak stan-
dardné autorizovdna v internetovém
bankovnictvi dle viech bankou nastave-
nych autorizacnich opravnéni.

Kromé toho umime nabidnout i API pro
ziskavani dat o transakcich realizovanych
na platebnich kartach. K tomu vsak kli-
entlm doporucujeme vyuziti expense
management systému naseho partnera,
spole¢nosti Direct Fidoo. Platebni vydaje
a uctenky z karet se tak daji snadno do-
stat do systému a cely proces se da velmi
efektivné zautomatizovat.

Co je tieba pro zprovoznéni API
na strané klienta udélat?

Pripravit rozhrani, které umozni komu-
nikaci a pfimé napojeni na banku. Jedna
se o aktivitu, kterou by mél bézny vyvo-
jar podle dokumentace, kterd je na webu
k dispozici, zvlddnout. Pak je potieba
udélat registraci softwaru, ktery se bude
pfipojovat, a aktivovat si komunikacni

token. Ten je platny jeden rok, automa-
ticky ho Ize pak prodlouzit o dal3i rok.

Jednodussi je situace, pokud klient vy-
uziva néktery z Ucetnich systém, které
jiz pfipojeni na APl budou mit integro-
vano. Pak uz musi jen dat souhlas se sta-
hovanim dat pfes tieti stranu, tj. ucetni
systém, aktivovat token, komunikaci po-
tvrdit KB klicem nebo certifikdtem a pre-
nosy dat mohou zacit. M
ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB

Anna Schlindenbuch, Senior
Brand Manager, LEROS:

Pomoci API jsme
zefektivnili nas e-shop

LEROS je tradicni cesky vyrobce
bylinnych ¢aju. Jiz 60 let vykupuje

a zpracovava byliny tak, aby si
uchovaly své zazracné vlastnosti. Vazi
si Iécivych Ucink{ prirody, se kterou
je neodmyslitelné spjaty, a chce
lidem neustale pfipominat, Ze se

na ni vzdy mohou s diivérou obratit.
S lctou k tradicim a s respektem

k pFirodé prinasi bylinné caje

pIné viiné, harmonie a zdravi.

Caje LEROS se prodavaji nejen

v lékarnach a obchodech, ale také

ve vlastnim e-shopu, ktery kontinualné
roste. Proto jsme potfebovali
zefektivnit komunikaci s bankou tak,

eliminovat mnozstvi manudlni prace
a zrychlili procesy v objednavkovém
systému a ve vysledku odbaveni
zasilek z e-shopu. Rychld odezva

je ve-commerce naprosto zasadni,
a proto jsme si nemohli dovolit
nadale parovat platby rucné. Proto
jsme se ve spolupraci s nasi digitalni
agenturou spojili s Komercni bankou
a vyuzili bankovni API, diky kterému
jsme nasi situaci efektivné vyfesili.
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—— Profiliga

Saeed Ebrahimi:

UDRZITELNE PODNIKANI A KVALITA,
TO JE NASE MOTTO

Pfiblizné hodinu jizdy severné od Prahy sidli v modernim aredlu v Chrastaveé rodinna firma
MB Industry, ktera se specializuje na dovoz, Upravu a distribuci suchych plodd a ofechd.

Bez vétsich potizi se ji podafilo pfekonat tézkou covidovou dobu a diky véasnym investicim
do Setrného vytapéni a uspornych technologii za pomoci beztiro¢ného uvéru Narodni
rozvojové banky (NRB) zde muze i nyni zdravou technologii prazit ofisky a provozovat
veskeré podnikani navzdory probihajici energetickeé krizi. Jak fika zakladatel a vykonny
feditel spolecnosti Saeed Ebrahimi, ,viely pfistup zaméstnanci NRB bychom doporucili viem
mensim podnikatellim a rodinnym firmam®”,

Manzelé Saeed a BoZzena Ebrahimiovi jsou na svou rodinnou firmu pravem hrdi

V Chrastavé se potkavaji
plody z celého svéta

Na vlastni vyrobu se spole¢nost zacala
zamérfovat od roku 2016, jesté pred-
tim se ale stihla stat nejvétsim dovoz-
cem pistécii, rozinek a datli z franu
do CR, Polska, Némecka a na Slovensko.
Chrastavsky vyrobni areadl v blizkosti
némecko-polské hranice mél a ma své
vyhody z hlediska logistiky. Bylo v ném

vsak tfeba provést celkovou rekon-
strukci, pfistavét novy klimatizovany
sklad a nakoupit nezbytné technologie
- novou kontinualni prazici linku a balici
linku. V plném provozu je vlastni vyroba
od roku 2018.

Suroviny dovazi MB Industry z celého
svéta. ,V této chvili jsou v naSem oboru
hlavnimi importnimi zemémi prede-
véim USA, Vietnam, Spanélsko, Turecko,
Argentina a Némecko,” vyjmenovava

Saeed Ebrahimi. ,Nasimi velkymi od-
bérateli jsou pak Kaufland CR, COOP
Jednota a velké ceské e-shopy.” Hlavni
¢innosti spolec¢nosti je ale poskytovani
sluzeb jinym ¢eskym dodavatel(im, ktefi

MB Industry s.r.o.

je rodinna firma se sidlem

v Chrastavé. Byla zaloZena v roce
1999 a zabyva se dovozem,
zpracovanim a distribuci susenych
plodii a ofechti do CR a stfedni
Evropy. Specializuje se zejména

na dovoz a Upravu pistacii, mandli,
kesu orech, arasidy, ale i jinych
suchych plodu vcetné rozinek,
datli ¢i napfiklad brusinek. Jeji
prioritou je udrzitelnost podnikani,
maximalni cerstvost produkt(

a prémiova kvalita. S pouhymi Sesti
zaméstnanci spole¢nost v minulém
roce dosahla obratu 56 miliont
korun. Maloobchodni zékaznici si
produkty pfimo z prazirny mo-
hou zakoupit na e-shopu firmy
v-orech.cz.

www.nuttynutz.cz
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maji zajem o kvalitni prazeni a ochuco-
vani suchych produktl prostfednictvim
moderni prazici technologie za dodr-
Zeni Setrného zpracovani.

Za zminku stoji i skute¢nost, Ze firma je
také vyhradnim dodavatelem kvalitni
italské kavy Drago Mocambo, ktera se
pomalu ale jisté zacina etablovat na ces-
kém trhu. Spole¢nost ji do Cech dovazi
mletou i zrnkovou a stale popularnéjsi
jsou kavové kapsle.

Jak zvladnout energeticky
narocny provoz

V rdmci spolupréce s Narodni rozvojovou
bankou v programu Uspory energie spo-
le¢nost MB Industry ziskala bezurocny
uvér, s jehoz pomoci instalovala nové
Usporné osvétleni haly a skladovych
prostor. Nyni se pfipravuje rekonstrukce
vytdpéni vyrobni i administrativni &asti
budovy, kde dojde k vyméné zastaralych
plynovych kotld za moderni a Usporna
tepelna Cerpadla, kterd prispéji ke snizo-
vani uhlikové stopy podnikéni a samo-
zfejmé i k tolik Zddané vyrazné uspore fi-
nanénich prostfedkd na vytapéni. Reditel
spolec¢nosti si spolupraci s NRB nem(ize
vynachvalit.

Jako svou vyhodu vnimaji ve firmé sku-

tecnost, Ze se na jejim provozu podili
nejen jeji zakladatel, ale i ostatni ¢lenové

7) VReLy pRisTup NRB
MOHU DOPORUCIT VSEM
MENSIM PODNIKATELUM

A RODINNYM FIRMAM.
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Automatickeé vertikalni balici linky s kombinacni vahou

rodiny. ManzZelka BoZena svého manzela
podporuje od zacdtku jeho podnikani
a pracuje ve spolecnosti jako manazerka
kvality. Mladsi syn Adam svému otci po-
maha pii kazdé pfilezitosti, zejména pak
pfi ndrocném procesu prazeni a baleni
produktl a dopravé cerstvych ofechi
velkoobchodnim zakaznikdim. Praxi ové-
fenou vyhodou rodinného podnikani je
podle nich shoda na jasném smérovani
spolec¢nosti a celkové koncepci vyroby.

K zékaznikovi doputuji
jen ty nejlepsi z nejlepsich
orechli

MB Industry jako jedna z mala v Ceské
republice vyuzivd ve vyrobé proces
horkovzdusného prazeni, pfi kterém
je zcela vylouceno pouzivani prida-
nych olejl. K tomu je potfeba moderni
kontinualni prazi¢ka, jeden z pouhych
dvou strojii tohoto typu u nas. Zde
uprazeny orech si zachova puvodni
chut, vani i texturu, to vse bez ob-
vyklého zbytecného pridavani oleju.
Vysledny produkt je tak zdravéjsi.
Spole¢nost disponuje i moderni balici
linkou, diky niz mlze svym zakazni-
kiim z fad retailovych prodejcl poskyt-
nout kompletni servis. Kromé prazeni
se zaméfuje i na dochucovani. Kazda
z mnoha pfichuti ofech(, které spo-
le¢nost na trh dodava, je vysledkem
dlouhého testovani, pficemz vsechny
receptury jsou vlastni.

,Od prazeni az k dodani findlniho vy-
sledku vede dlouhd cesta,” vysvétluje
Saeed Ebrahimi. ,Samotny vybér zpra-
covavanych ofechd je provadén s ohle-
dem na jejich maximalni cerstvost
a prémiovou kvalitu, ¢imz se nase
spole¢nost odlisuje od svych konku-
rentd, ktefi se zaméfuji spi$ na cenovou
strdnku zbozi. Zaroven nakupujeme

pouze produkty, které nebyly gene-

ticky modifikované. Ofechy prochazeji

peclivou kontrolou, aby byla zaru¢ena

vysokd kvalita vysledného produktu.
Na té si zakldddme.” M

TexT: MARTINA HOSKOVA

Foro: ArcHiv MB INDUSTRY

0 programu Uspory energie

Program Uspory energie od Narodni
rozvojové banky (NRB) je ur¢eny

k financovani energeticky dspornych
projektii realizovanych na izemi CR
vyjma hlavniho mésta Prahy. K realizaci
mensich projekti do tii milion( korun,
které pfinesou alespor 10% dsporu

na energiich, nabizi NRB bezirocny
tvér az do vyse 90 % zplisobilych
vydajt projektu. V pfipadé investicné
narocnéjsich projektl poskytuje

banka bezirocny tvér do vyse 70 %
zplsobilych vydaji projektu a vyZaduje
spolufinancovani komercnim tGivérem
na minimalné 20 % zpUsobilych vydajt
projektu. K tomuto tvéru pak posky-
tuje prispévek na thradu drokd, a to az
do vy3e ¢ty miliond korun. Bezdrocny
Uvér je poskytovan ve vysi 500 tisic az
60 miliont korun s dobou splatnosti az
10 let véetné moznosti odkladu splatek
na 4 roky. Vedle bezirocného financo-
vani NRB jesté poskytuje podnikatelm
prispévek na zafizeni energetického
posudku, a to az do vyse 90 % zplisobi-
lych vydaji. Pokud podnikatelé realizuji
projekt na tizemi hlavniho mésta
Prahy, pak mohou vyuZit bezirocné
financovéniz programu Energ, které
ma v mnoha ohledech stejné para-
metry jako program Uspory energie.
Vedle finan¢nich néstrojti nabizi NRB

v ramci programu ELENA i poraden-
stvi v oblasti energetickych dspor.

Zdroj: NRB

MB Industry ———



Jiz 24 let pfedstavenstvo asociace prostiednictvim Velké ceny AOVT podporuje a ocenuje
inovativni wyrobky, sluzby a procesy v oboru voda, topeni.

VELKA CENA AOVT

VELKA CENA ZA ROK 2021 BYLA UDELENA TEMTO FIRMAM:

Slysite
to ticho?

ALMEVA EAST EUROPE a.s. T/l
za ZPETNE ZISKAVANI TEPLA ZE I e
SPALIN - HEAT RECOVERY SYSTEM alimeyva
Diky tomuto systému |ze ziskané teplo SIVISS GAS FLUE SYSTEME S

ze spalin, pary a procesniho teplého
vzduchu ve vyfukovych a odsavacich
systemech ukladat do teplé vody. Snizuje
naklady a emise COZ2. Diky provozni
aplikaci Ize sledovat aktualni vysi Uspor.

NIBE Energy Systems CZ

za TEPELNE CERPADLO SYSTEMU <'> NIBE
VZDUCH - VODA NIBE S 2125 (8 A 12Kw)

Extrémné tiché tepelné éerpadlo (38 Db)

s max. vystupni teplotou 75 °C, vysokym

chladicim vykonem (6,69} a topnym

faktorem (5,0).10 let zaruka.

Za rok 2021 AOVT ocenila inovativni produkty firem:

@ DRAZICE {5 oventrop
DruZstevni zavody DraZice - Oventrop GmbH & Co. KG
Strojirna s.r.o. 7za AUTOMATICKE HYDRAULICKE
za TLAKOVY MALOCBJEMOVY VYWVAZENI OTOPMYCH SYSTEMU
ELEKTRICKY OHRIVAL vODY S TERMOSTATICKYM VENTILEM
TO 201 - TECH

Welmi whkonny a usporny ohfivad Toto technické Fedeni zjednodusuje
5 20| smaltovanou nadobou v novém hydraulické wwwaZovani soustav a je
designu a s novym oviadanim. kompatibilni s klasickymi TRV

Energeticka ucinnost A, spole¢nosti Oventrop.



Pojisténi exportu

CESKE TRAMVAJE ZA 1.5 MILIARDY JEZDI V RIZE
ZAKAZKU SkoDA GRouP
poJisTIL EGAP

Dvacet tramvajovych souprav vyrobenych tuzemskou skupinou Skoda uz je zapojeno

do provozu v Rize, hlavnim meésteé Lotysska. Zakazku ¢eského vyrobce za zhruba 1,5 miliardy
korun pojistil EGAP. Pojistovna nyni s firmou jedna také o pojisténi vyvozu nahradnich dili

k dodanym tramvajim. Uvér financujici dodavku tramvaji poskytla Ceska spofitelna.

,Uzavienim tohoto kontraktu se potvr-
zuje, Ze nase vyrobky jsou kvalitni a nasi
stavajici zdkaznici jsou s nimi spoko-
jeni. Svéd¢i o tom nejen dvacet vozidel
pro Rigu, ale i dalsi zakazky. Vyrabime
tramvaje pro tfindct evropskych mést
v Némecku nebo Finsku,” fikd Martin
Oravec, CFO Skoda Group.

Vozovy park dopravniho podniku lo-
tySské metropole zahrnuje zhruba
190 tramvaji, které obsluhuji devét li-
nek napfi¢ celym méstem. Vétsina jich
byla vyrobena pfevdzné v byvalém
Ceskoslovensku, a pravé tyto vozy nyni
nahrazuje nova generace souprav. | ty
oviem budou potiebovat servis a do-
davku nahradnich dild ¢eské vyroby.

,Skoda Group patfi mezi $picku firem
v oboru dopravniho strojirenstvi a je také
zaroven vyznamnym zaméstnavatelem
hned v nékolika regionech Ceska. Nyni
jedndme o parametrech pojisténi Uvéru
na dodavku nahradnich dild," doplhuje

Vyvoz ceskych firem z oblasti doprav-
niho strojirenstvi podporuje EGAP dlou-
hodobé. Napfiklad v roce 2020 to byla
dodavka padesati trolejbusti do Lotysska
Gi vyvoz Ctyr set padesati autobusi

do PobfeZi slonoviny v roce 2018. V Azer-
béjdzanu ceské firmy zmodernizovaly

s pojisténim EGAP pres 900 kilometr(
zeleznice za zhruba 18,5 miliardy korun.

predseda predstavenstva EGAPu Jan
Prochdzka. V minulosti EGAP pojistil vy-
voz elektrickych Zelezni¢nich vagonl
Skody Group na Slovensko a pred dvéma
lety vystavil firmé zaruky Covid Plus.

Vozidla pro Rigu jsou stoprocentné niz-
kopodlazni s rozchodem 1524 mm, Sir-
$im, nez je v Praze, a pIné klimatizované
i v prostoru pro cestujici. Vnéjsi design
je v typickém modro-bilém barevném
provedeni rizského dopravniho podniku.
Vozy maiji optimalizovany pohon pfimé-
feny rovinatému charakteru mésta, vytah
umoznujici nakladku invalidniho voziku
z Urovné vozovky, systém pocitani cestu-
jicich, automat na prodej nékolika druht
jizdenek, moderni informacni systém pro
cestujici a dalsi. Tramvaje jsou vyrobeny
z kvalitnich materidl(i, protoze jednim
z pozadavkd zdkaznika bylo provozovat

Ceské tramvaje v typickém
modro-bilém designu
rizského dopravniho
podniku. Jsou vyrobeny
tak, aby spolehlivé slouzily
pri teplotach od +40 °C az
do-40°C

je pfi teplotach od +40 °C az do -40 °C.
Tramvaj v tficldnkovém provedeni pojme
258 stojicich a 60 sedicich cestujicich. ll

Text: Jan Cerny
Foro: Arctiv Skopa Group
JAN CERNY JE TIskovY MLUVCT EGAP
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CHCE zVYSIT PLAT?

PAK MATE SANCI ZVYSIT
JEHO ZODPOVEDNOST

Vysoké ceny, medialni masaz a nejista budoucnost zpusobuji,
Ze jsou lidé pod tlakem. Uvédomuiji si, ze budou potrebovat
zvysit své piijmy, aby si udrzeli stavajici Zivotni roven. Casto
si vsak zaroven neuvédomuiji svoji aktivni roli v feSeni tohoto
problému a pfenaseji ho nejcastéji na stat a zaméstnavatele.

V Performii mdme moznost sledovat
osobnostni rysy rlznych narodd uz
vice nez dvacet let. A jednou ze zaji-
mavych vlastnosti je zodpovédnost.
Zodpovédnosti nemyslim schopnost
pfijit v¢as na schizku, dodrzet slib nebo
néco podobného. Lépe bychom ji mohli
definovat jako schopnost vnimat sebe
samého jako pfi¢inu toho, co se nam
déje, takze lidé s vysokou mirou zodpo-
védnosti jsou iniciativnéjsi. Tim, Ze jsou
schopni vidét vztah mezi svym jedna-
nim a tim, co nasleduje, dokazi opravdu
néco ovlivnit.

Kde jsou na tom se
zodpovédnosti nejhii?

iz8i miru zodpovédnosti zazna-
mendvadme v zemich s nejlépe rozvi-
nutym socialnim systémem. Napfiklad
ve Svédsku, Finsku nebo také Ceské
republice. Mnoho lidi si stéZuje, ale
kdyz ztrati praci, dostanou podporu,
kdyZ jsou nemocni, je o né postarano,
za vzdélavani nemusi platit. | to je jedna
z pfi¢in nejnizsi Urovné zodpovédnosti,
lidé jsou jednoduse zvykli, Ze se o né
do velké miry postara nékdo jiny. Cim
vétsi luxus v tomto ohledu existuje, tim
méné je osoba sama iniciativni. Nejvyssi
uroven zodpovédnosti je pak v Indii,
protoze tam se lidé museji postarat sami
o sebe, jejich iniciativa a plné védomi
vlastniho pfi¢inéni jsou tedy nutné pro
preziti.
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Bude to znit piisné, ale pravé z tohoto
dGvodu a dlouholeté zkusenosti bych
moment, kdy lidé chté&ji vétsi plat, pojala
jako prilezitost. Pro dobro kazdého jed-
notlivce nezvysujte plat jen proto, Ze to
potiebuji, nebo proto, Ze se o né prece
musite postarat. Alespon ne nad ramec
vasi jasné platové politiky. Radéji lidem
ukazte, jak mohou oni sami byt pfi¢inou
a jak svou iniciativou mohou ovlivnit
svUj pfijem.

Predstavte si, ze kazdy ¢lovék na dané
pozici bude maximalné efektivni v do-
sahovani hodnotnych vysledkli v po-
zadované kvalité a ¢ase. Ze bude stéle
pfichazet s vylepsenimi, ktera jeho pro-
duktivnost jesté zvysi. Pokud toto bude
naplriovat kazdy pracovnik, je dost
pravdépodobné, Ze se firmé bude velmi
dobfe dafit a Ze bude schopna platit své
lidi mnohem lépe nez kdykoli pfedtim.

Lidé musi védét, jak svou
mzdu ovlivnit

V dobé, kdy se ekonomice dafi, nejsou
7adné zasadni zadrhele a i financni
stranka je v poradku, neni az takovy
problém tolerovat vysledky, které
na sto procent nespliuji nase idedlni
predstavy. Firma to tak néjak ,unese”.
Ve chvili, kdy se ale situace priostii
a firma potfebuje stoprocentni vykony,
aby mohla platit stoprocentni mzdy,
a jakykoli kompromis znamena hluboké

Personalni radce

propady, je tézké fesit pozadavky za-
méstnancl na zvyseni mezd.

V tomto pfiipadé musi firma nastolit
jasnou strategii a podminky, méla by
co nejpresnéji definovat, co doopravdy
musi zaméstnanec za svou mzdu odvé-
dét, a to bez kompromisu. Zaroven by
kazdy mél védét, jak si mlze vydélat
vic. Jesté lepsimi vykony, skvélymi na-
pady, které firmé usetii naklady, nebo
pozitivnim ovlivnénim pfijm0. Nefikam,
Ze lidé nebudou ,prskat”, ale to se déje
vzdy, kdyz se snazite korigovat néco, co
nebylo uz davno v pofadku. Drzim vam
palce, at jsou vasi zaméstnanci zodpo-
védni a védi, ze pro vyssi mzdu musi
néco udélat. M

Text: Lucie SPACILOVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIE

Lucie Spacilova

je zakladatelkou a majitelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika

www.performia.cz
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Pravni radce

ODSTOUPENi OD KUPNi SMLOUVY
PRODAVAJICIM PODLE VIDENSKE UMLUVY

V minulém cisle TRADE NEWS (4/2022) jsme se vénovali problematice odstoupeni od kupni smlouvy
uzaviené v mezinarodnim obchodé ze strany kupujiciho a aplikaci Umluvy OSN o smlouvéch
o mezinarodni koupi zbozi (znamé téZ jako Videnska umluva'). Tentokrat se zaméfime na podminky,

za nichz m0ze od takové kupni smlouvy odstoupit prodavajici.

Uvodem pro prehlednost pFipomi-
name, ze se v tomto c¢lanku zaby-
vame pradvem prodavajiciho odstoupit
od kupni smlouvy v pfipadech, kdy se
jednd o mezindrodni obchod podlé-
hajici aplikaci Umluvy OSN o smlou-
vach o mezindrodni koupi zbozi (dale
rovnéz ,CISG”). Zékladni informace
o CISG a jeji aplikaci na kupni smlouvy
uzaviené mezi stranami majicimi mista
podnikani v rlznych statech Ize nalézt
v naSem predchozim ¢lanku (TRADE
NEWS 4/2022, str. 80 a nasl.).

CISG upravuje dva dlvody, pro néz
prodavajici mize od kupni smlouvy od-
stoupit. Jednim je podstatné poruseni
smlouvy kupujicim, druhym nezapla-
ceni kupni ceny ¢i neprevzeti dodavky
zbozi v dodatecné |haté stanovené
prodavajicim.

Odstoupeni z diivodu
podstatného poruseni
smlouvy kupujicim

CISG ukladd kupujicimu dvé zdkladni
povinnosti, a to povinnost zaplatit
za zboZi kupni cenu a prevzit dodavku
v souladu se smlouvou a CISG (¢l. 53).
Kupujici vsak mGze mit i dalsi povinnosti
ujednané ve smlouvé s proddvajicim.

Prodavajici mUze odstoupit od smlouvy,
jestlize kupujici nesplnénim nékteré své
povinnosti ze smlouvy nebo z CISG po-
rusil smlouvu podstatnym zpUsobem
(¢l. 64 odst. 1 pism. a/).

Jak jsme jiz uvedli v pfedchozim ¢lanku,
podle ¢l. 25 CISG je poruseni podstatné,

pokud zplsobuje takovou Gjmu druhé
strané (v tomto pripadé prodavajicimu),
Ze ji ve znacné mife zbavuje toho, co
tato strana je oprdvnéna ocekavat po-
dle smlouvy, ledaze strana porusujici
smlouvd (v tomto pripadé kupujici)
nepredvidala takové disledky a ani ro-
zumna osoba v tomtéZ postaveni by je
nepredvidala za tychZ okolnosti. Jedna
se o pripady, kdy poruseni zbavuje pro-
davajiciho vétsiny nebo veskerého pro-
spéchu ze smlouvy.

Poruseni se mliZe tykat jak hlavnich po-
vinnosti kupujiciho (zaplatit kupni cenu
a prevzit dodavku zbozi), tak i jinych
smluvné ujednanych povinnosti. Vzdy
se vsak podle posouzeni okolnosti pi-
padu musi jednat o intenzitu podstat-
ného poruseni charakterizovaného vyse.

Pokud jde o poruseni povinnosti zaplatit
kupni cenu, pouhé nékolikadenni pro-
dleni kupujiciho s jeji uhradou zpravidla
nelze kvalifikovat jako podstatné poru-
seni. Strany si vsak mohou sjednat, ze
v€asnd Uhrada je podstatou smlouvy,
resp. ze proddvajici mize od smlouvy od-
stoupit v piipadé jakéhokoli prodleni (ob-
doba tzv. fixniho zavazku, kdy ze smlouvy
vyplyva, Ze véfitel nema na opozdéném
plnéni zajem, a zavazek zanika pocatkem
prodleni dluznika). V pripadé absence
smluvniho ujedndni by se tedy mélo jed-
nat o vyznamné prodleni ¢i o situaci, kdy
bude zfejmé (napf. z prohldseni kupuji-
ciho), ze kupujici nehodla ¢i neni schopen
kupni cenu zaplatit.

Obdobnym zplsobem bude posuzo-
vana intenzita poruSeni povinnosti
kupujiciho prevzit dodavku zbozi. Zde

je mozné prihlizet i k charakteru zbozi
(napf. u rychle se kaziciho zbozi mize
byt podstatnym porusenim i nékolika-
denni prodleni kupujiciho).

Pfipadné pochybnosti, zda nezaplaceni
kupni ceny ¢i neprevzeti dodavky zbozi
jiz dosahuje intenzity podstatného po-
ruseni smlouvy, mize prodavajici resit
poskytnutim dodatecné lhaty k plnéni
kupujicimu, po jejimz marném uplynuti
Ize od smlouvy odstoupit (viz nize).

Nesplnéni jinych povinnosti kupujiciho
(vedle povinnosti zaplatit kupni cenu
a prevzit dodavku zbozi) mlze pred-
stavovat podstatné poruseni smlouvy,
jedna-li se napt. o poruseni zakazu opé-
tovného vyvozu zbozi. Vzdy vsak zalezi
na okolnostech konkrétniho piipadu.

Odstoupeni z diivodu
nezaplaceni kupni ceny
¢i neprevzeti dodavky
v dodatecné lhaté

Nesplni-li kupujici nékterou svoji povin-
nost vyplyvajici ze smlouvy ¢i z CISG,
mUze prodavajici stanovit kupujicimu
dodatec¢nou ptimérenou lhatu ke spl-
néni jeho povinnosti. Pokud prodavajici
poskytne kupujicimu dodate¢nou lhGtu
k zaplaceni kupni ceny nebo k prevzeti
dodavky zbozi a kupujici svoji povinnost
v této |hUté nesplni, mGze prodavajici
od kupni smlouvy odstoupit (¢l. 64 odst.
1 pism. b/). Stejné prdvo mda prodava-
jici i v pfipadé, kdy kupujici prohlasi,
Ze svoji povinnost v dodatecné Ihité
nesplni, v takovém pfipadé prodavajici

1 Umluva byla sjednana 11. dubna 1980 ve Vidni (existuji viak i jiné ,videriské umluvy*, napf. Videriska imluva o smluvnim pravu nebo Videriska dmluva

o diplomatickych stycich).
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neni povinen cekat na marné uplynuti
dodatec¢né [hity.

Prdvo odstoupit od smlouvy lze tedy
v tomto pfipadé uplatnit, jedna-li se
o nezaplaceni kupni ceny ¢i neprevzeti
dodavky zbozi. ProtoZe povinnost ku-
pujiciho zaplatit kupni cenu zahrnuje
povinnost ucinit opatfeni a vyhovét
formalitam, jez stanovi smlouva nebo
zakony a jiné pravni Upravy k tomu, aby
se umoznilo zaplaceni kupni ceny (cl.
54), bude tento dlvod pro odstoupeni
aplikovatelny i v pripadé, pokud kupu-
jici v dodate¢né Ih(té napf. neotevie
akreditiv. Obdobné Ize za soucast povin-
nosti kupujiciho prevzit dodavku zbozi
povazovat ucinéni kond, jez jsou podle
rozumného ocekavani nezbytné k usku-
tecnéni dodavky zbozi.

Jedna-li se o poruseni jiné povinnosti,
marné uplynuti dodatecné lhity k je-
jimu splnéni samo o sobé (podle ¢l. 64
odst. 1 pism. b/) prdvo prodavajiciho
odstoupit od kupni smlouvy nezaklada,
muze vsak podle okolnosti konkrétniho

pfipadu zavaznost poruseni smlouvy
zesilit. NespInéni jiné povinnosti jako
divodu pro odstoupeni musi totiz
vzdy predstavovat podstatné poruseni
smlouvy (viz vyse).

Limity odstoupeni v pripadé
zaplaceni kupni ceny

Pravo prodavajiciho odstoupit
od smlouvy zanika, jestlize kupujici za-
platil kupni cenu (¢l. 64 odst. 2). CISG
z tohoto pravidla stanovi nékolik vyji-
mek, jejichz podstatou je ¢asové ome-
zeni vykonu tohoto prava. Pfi opozdé-
ném plnéni kupujiciho mize prodavajici
odstoupit od smlouvy, ucini-li tak dfive,
nez se dozvédél, Ze kupuijici splnil svou
povinnost. Pfi jiném poruseni smlouvy
nez opozdéném plnéni kupujiciho
muze prodavajici odstoupit od smlouvy,
ucini-li tak v primérené dobé i) poté,
kdy se dozvédél nebo mél dozvédét
o poruseni smlouvy nebo ii) po uply-
nuti dodate¢né lhaty stanovené pro-
davajicim ke splnéni povinnosti nebo

Empatie nam pomaha snaze pro
Vas najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo
* obchodni spole€nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development .

Narodni 21, 110 00 Praha 1

e pracovni pravo

» vefejné zakazky

toupen

I kupni smlouvy |

s ¥

po prohlaseni kupujiciho, Ze nesplni své
povinnosti v této dodate¢né lhité.

Dokud kupuijici nezaplati prodavajicimu
kupni cenu, neni pravo prodavajiciho od-
stoupit od smlouvy ¢asové limitovano. To
plati i v pripadé, Ze kupujici zaplatil pro-
davajicimu jen ¢ast kupni ceny.

Zaveér
Prodavajici a kupujici mohou ve smlouvé

sjednat podminky pro odstoupeni od-
chylné od Upravy v CISG.

Jak jsme uvedli v predchozim c¢lanku,
CISG nepfedepisuje pro oznameni
o odstoupeni od smlouvy zadnou
zvlastni formu. Prohlaseni o odstoupeni
od smlouvy je Uc¢inné, kdyz je ozndmeno
druhé strané. Pisemnou formu muze vy-
zadovat ujednani stran ve smlouvé. H

Text: PeTr KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK
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KVAPILOVA
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Rekli 0 nas

Jaromir Tomsu:

FiremNi PREZENTACE v TRADE NEWS JE PRO NAS SKVELOU PRILEZITOSTI

,Kdo z nds by nechtél byt alespori jednou za ¢as v dobré spole¢nosti, z niz hned na prvni pohled vyzafuje
profesionalita, seriéznost a pFijemna atmosféra. Nam, tj. malé rodinné firmé SATTURN HOLESOV, se to
diky ¢ervnovému vydani magazinu TRADE NEWS podafilo. Toto &islo bylo vénovéno Latinské Americe

a jednou z vybranych zemi byla i Chile, kterou nase spole¢nost zaujala svym ekologickym projektem
Enceladus.

Na podzim lonského roku jsme prevzali od J. E. Patricia Utrerase, chilského velvyslance, jako jedina firma
v CR prestizni Cenu Magalhaesova priilivu za inovace a objevy s globalnim dopadem. Této udalosti byl
vénovan i nas PR ¢lanek. Diky profesiondlnimu pfistupu redakce magazinu byly uvefejnény i rozhovory
s obéma velvyslanci, ktefi se slavnostniho predavani osobné tGcastnili. Tim byla povysena hodnota
naseho projektu pro potencialni investory napfi¢ kontinenty.

Velmi pozitivni ohlasy na nas clanek pfisly bezprostiedné po uverejnéni v magazinu. Velkym benefitem
jeijeho elektronicka verze a preklad do anglictiny, ktery je dostupny pies QR kéd.

Véfim, Zze budeme mit i v budoucnu opakované moznost byt soucasti této dobré spole¢nosti.”

Jaromir Tom$( je majitelem spolecnosti SATTURN HOLESOV.

Leonora Rueda:

Dekusi TRADE NEWS zA PODPORU VZTAHU MEZI NASIMI ZEMEMI

,Mnohokrat dékuji TRADE NEWS za $iteni povédomi o tzkych vazbach mezi Mexikem a Ceskou
republikou, které letos slavi 100. vyro¢i od svého navazani. Shoda hodnot, vzajemna prace pro
demokracii a blahobyt nasich narodli vyzaduje posileni oboustrannych ekonomickych, obchodnich

a investi¢nich vztahd k pInému vyutziti jejich potencidlu. Preji Ceské republice b&éhem jejiho predsednictvi
v Radé Evropské unie hodné Uspécht. A doufam, Ze povede k uzavieni globalni dohody mezi Mexikem

a Evropskou unii, kterd umozni vzajemny obchod vyrazné posilit”

Rosaura Leonora Rueda Gutiérrez je od roku 2017 velvyslankyni Mexika v Ceské republice.

Josef Hlobil:
OCENUJI PRISTUP REDAKCE

Velmi pozitivné bych chtél ocenit efektivni a kolegialni spolupraci s tymem TRADE NEWS. Nase
komunikace se po celou dobu odvijela v pratelské a velmi délné atmosfére. Ocenuji zdjem o tak
vzdalenou destinaci, jakou je pro ¢eské podnikatele Chile, a snahu magazinu pfibliZit nasim firmam
aktualni podnikatelské, socialni a politické prostiedi v této zemi. Véfim, Ze tento pfistup a informace
budou pfinosem jak pro ty, ktefi s chilskymi partnery jiz spolupracuji, tak i pro dalsi zdjemce o tuto
destinaci. Preji TRADE NEWS hodné spokojenych ¢tenai a dékuji za milou spolupraci.”

Velvyslanec Josef Hlobil koncil v dobé rozhovoru pro TRADE NEWS (Cerven 2022) diplomatickou misi v Chile
a presouval se do Peru.

Dalsich 135 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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kopirovany nebo jinak siteny v jakéko-
liv formé ¢&i jakymkoliv zplsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.
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Dékujeme za vas zadjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikl a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem préimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a psobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajd. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaju, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGivodu opravnéného zéjmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkid partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavk vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesla databéze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pFipadg, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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OTEVREME VAM CESTU
K NOVEMU BYZNYSU

@ Korporatni bankovnictvi

X
At uZ vidite budoucnost kdekoli, nas tym pomuze vasi firmé na kazdém
kroku. Od financovani pfes ihovace po odborné poradenstvi. Inspiraci
pro rozjezd udrzitelného podnikani najdete na spolecne-udrzitelne.cz
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