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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

vitdam véas u podzimniho vydani maga-
zinu TRADE NEWS. Mezi priority ¢eského
predsednictvi patfi také rozvoj oblasti
obnovitelnych zdrojl energie, které jsou
jednim z prvkd nasi strategie vedouci
k zajisténi energetické bezpecnosti
a sobéstacnosti Ceské republiky, a ja
bych vam chtél predstavit priority v této
oblasti.

Pred Ceskou republikou stoji nelehky
ukol dokonceni legislativnich ndavrhi
z balicku Fit for 55. Jeho obsahem je
napfiklad navysovani OZE v primyslu
0 1,1% roc¢né ¢i dosazeni 49% podilu
OZE v budovich. Kromé naplfiovani
dlouhodobych cill je v soucasné situaci
nutné, aby pro malé a stfedni podniky
byly dostupné alternativni zdroje energie
jiz nyni. Proto jsme na Ministerstvu pri-
myslu a obchodu pfipravili v oblasti ob-
novitelnych zdroji energie a Uspornych
opatieni podporu v podobé dotac¢nich
programd, které reaguji na aktudlni si-
tuaci v energetice.

Vypsany byly nové vyzvy z Opera¢niho
programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost. Ve vyzvé Uspory
energie maji firmy moznost do konce lis-
topadu 2023 Zadat o podporu az ve vysi
65 % pofrizovacich nakladi na usporna
opatreni, pfipadné i na ndkup nového
bezfosilniho zdroje energie. Druhou
vyzvou jsou Obnovitelné zdroje ener-
gie — vétrné elektrarny. Jejim cilem je
setrné vyuzivani OZE, zvySovani jejich
podilu a snizovani spotfeby primarnich

energetickych zdroja. Do 1. Unora 2024
je v rdmci této vyzvy mozné zadat o pro-
stredky az do vyse 15 milionG korun.

Toto vydani TRADE NEWS vsak nebude
jen o energetice. V roce 2009 stala CR
u zrodu unijni iniciativy Vychodni part-
nerstvi, jejimz zamérem bylo posilit
politické pfidruzeni a hospodéiskou
integraci Sesti vychodoevropskych a ji-
hokavkazskych  partnerskych  zemi.
Bélorusko jiz v roce 2021 tuto skupinu
opustilo, soucasnd situace a napéti v re-
gionu viak vede k zamysleni, jak zbyvajici
¢leny Vychodniho partnerstvi dale pod-
pofit v evropském sméfovani a nezlstat
jen u prisliba. Na prikladu Moldavské re-
publiky a Ukrajiny vidime posun v jejich
statusu kandidatské zemé.

Specialni pozornost vénujeme i Ukrajiné.
Chtéli bychom vam predstavit ¢innost
Business klubu Ukrajina. Tuto platformu
pro zprostfedkovani hospodaiské spo-
luprdce mezi ¢eskou a ukrajinskou stra-
nou zaloZilo Ministerstvo pramyslu
a obchodu s cilem rozvijet spolupraci
na hospodarské urovni, kterd bude vy-
tvafet exportni pfilezitosti pro ceské
spolec¢nosti.

Na zavér bych vas chtél pozvat
od 4. do 7. fijna na Mezindrodni stro-
jirensky veletrh v Brné, kde naleznete
Ministerstvo prlimyslu a obchodu spolu
s dalsimi jedenacti statnimi institucemi
v Ceské nérodni expozici. Na jednom
misté tak ziskate prehled o nabidce

Uvodem

sluzeb statu, od rozvoje podnikani
po vstup na zahranicni trhy. Kromé toho
se také muzete t&3it na odborné semi-
nafe ¢i Meeting Point CzechTrade, kde
i vy mizZete konzultovat s fediteli zahra-
ni¢nich kanceldfi své exportni zaméry.
A tfeba vas také toto ¢islo TRADE NEWS
presvédci, ze nové prilezitosti se nabi-
zeji i ve Spojenych statech americkych
a Kanadé, které jsou nasimi strategickymi
obchodnimi partnery.

Pfeji vam pfijemné ¢teni.

ING. JozEF SIKELA,
MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU
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Den podnikateli
Ceskée republiky,

jehoz XX. ro¢nik se uskuteéni

26. RIJNA 2022 OD 14:00

HOTEL AMBASSADOR ZLATA HUSA
VACLAVSKE NAMESTI 5, PRAHA

Jubilejni XX. roénik této vyznamné uddlosti zacindme debatou kandiddtt na prezidenta.
Nésledovat bude tradiénf galavecer, kde ddme vétsi prostor firmam, které budou
v prubéhu galavecera ocenény v nékolika soutézich.

I letos oéekdvame mnoho vyznamnych hosti z fad podnikatelt, zdstupet vlddni a politické sféry
i spolecenského zivota. Dékujeme vSem firmdm a podnikateliim, ktefi pri nds vice jak 20 let stoji,
i tém, co ndm dali divéru teprve neddvno.

VyhldSeni vitézh soutézi:

Cena hlavniho projektu Rok novych technologii 2022
Rodinn firma roku AMSP CR
Nastartujte se pro zaé¢inajici podnikatele
eZena pro podnikavé zeny
eManuel pro remeslniky

Akei predchazi EXPORTNI FORUM

Téma: Nové prilezitosti pro financovéani a digitalizaci v exportu MSP
Predndsejici: Exportni garanéni a pojisStovaci spoleénost, Ceskd exportni banka, Google

11:30 - 13:30

Den podnikatela CR

Vstup zdarma
po predchozi registraci

Exportni férum

Vstup zdarma
po predchozi registraci

Vice informaci zde: Registrace zde:

Partneri Dne podnikateli CR:

20 let spolehlivy ‘farmerp",d"ikatem SKODA AUTO, Komeréni banka, Narodni rozvojové banka,
I‘:(s)gﬂl?(ff:n;\l:;%ls:::r;g:lc“ Exportni garanéni a pojistovaci spolednost, Ceskd exportni banka,
AMISP CR Ceskd spofitelna, Deloitte, Slavia pojistovna, GLS Czech Republic,

PKF Apogeo, Google, CzechInvest




KONFERENCE A MINIVELETRH
K DIGITALIZACI A NOVYM TECHNOLOGIIM 2022

REGISTRACE
ZDE

Rok novych
technologii 2022!

20 let spolehlivy partner podnikateld Podpofte staré pracovni procesy
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH < . 3 - 2 _—

'\ PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R digitalizaci a posunte své podnikani
°r <R na novou uroven

To je mySlenka nasi pldnované akce,
kterou pro vas pripravujeme v rdmci hlavniho roéniho projektu
Rok novych technologii 2022.

Mnozstvi zajimaveho obsahu k digitalizaci a k novym technologiim
vas cekd na akci s ndzvem Konference a miniveletrh k digitalizaci

ovym technologiim 2022, kterd se uskutecni dne
i

5.10. 2022 v prostorech spolecnosti Deloitte v Praze.

TIMTO SI VAS JMENEM AMSP CR A VSECH NASICH PARTNERU
DOVOLUJEME SRDECNE NA TUTO CELODENNI AKCI POZVAT.

Akce je zaméFena na digitalizaci
a noveé technologie v malych a stfednich podnicich

Na konferenci se dozvite vysledky aktudlniho prizkumu k digitalizaci v MSP,
ktery realizovala Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR

s agenturou IPSOS. SvUj pohled na digitalizaci vam prednesou zkusené firmy,
jako je Skoda Auto, Komeréni banka, Google, Deloitte a Czechinvest.

Do praktické €asti programu jsme pozvali malé a stfedni firmy, které vém
predstavi nékolik jednoduchych feseni digitalizace pro vase podnikani.

6 V§echno si budete moci vyzkouset na prdvodnim veletrhu feseni, v jehoz
rédmci muzete vyuzit i individudini konzultace a networking.

ROK NOVYCH

TECHNOLOGIi www.rnt2022.cz

GENERALNI PARTNERI PARTNERI MEDIALNI PARTNERI

e eTRADE: ELIIE

= KB (CZECHINVEST Grow with Google
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

soucasné podnikatelské prostiedi se
zasadné méni a situace, kterou procha-
zime, neni jednoducha. Zejména kvdli
nestandardnim cendm energii a nejisté
situaci v budoucnu prestavaji fungovat
standardni poucky a procesy.

Nase asociace se vsak i nadale snazi pro
své Cleny hledat cesty, jak se s touto
nelehkou situaci vyporadat co nejlépe.
Neustdle komunikujeme s vlddou, ape-
lujeme na jasné a rychlé feseni pro
firmy, Ucastnime se expertnich skupin.
Zaroven monitorujeme trhy, které by-
chom mozna pred par mésici v hledacku
svych exportnich aktivit neméli. Jak
jsem zminil na zacatku, nestandardni
situace vyzaduje nestandardni pfistup.
Proto i tyto pro firmy exotické trhy jsou
nyni na pofadu dne.

Jednim z nich je i USA. Jde o trh velice
kompetitivni a neni jednoduché na néj
vstoupit, zejména kvuli rGznym certi-
fikacim a financ¢ni narocnosti. | proto
jsme v AMSP CR pred lety iniciovali
podnikatelsky MeoHub ve spolupraci
s americkymi donory, rodinou Rausnitzd
vlastnici spole¢nost Meopta. Nyni je
tato aktivita z jejich strany utlumena,
a proto vyhleddvame pro nase firmy

inzerce

jiné cesty. Jednou z nich miize byt na-
piiklad i predstaveni americkych fransi-
zovych konceptd, které hledaji v Ceské
republice partnera/master fransizanta.
Zde nase asociace Uzce spolupracuje
s Ceskou asociaci franchisingu a pfi-
pravuje zajimavou akci. Jak se dozvite
i z nasledujicich stranek, pokud je firma
pro vstup na americky trh dobre pfipra-
vena, je vétSinou Uspésna a tento trh ji
investici vrati svou cenovou politikou
a pristupem k inovacim.

Vazené podnikatelky, vazeni podnika-
telé, situace neni jednoducha, ale jsme
tu pro vas. A pokud premyslite o vstupu
na trh USA, nevéhejte a kontaktujte nas,
budeme se vam snaZit co nejvice po-
moci, tak abychom nase malé a stredni
podniky dostali i na ty nejvétsi svétové
trhy. Mame mnoho Sikovnych firem,
které se na nich urcité neztrati.

Hodné sily a pozitivnich zprav. M

PeTR MILATA,

CLEN PREDSTAVENSTVA ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR, GARANT PRO OBLAST
EXPORTU A PRO RODINNE FIRMY,

GENERALNI REDITEL SPOLECNOSTI BEZNOSKA

Slovo AMSP (R ——

Foto: archiv AMSP CR
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Malé a stredni
podniky
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¢ Praha

BusINESs ACADEMY

Grow with Google spousti dalsi roc-
nik programu  Business Academy
pro vybrané ceské a slovenské malé
a stredni firmy, které chtéji dat svému
internetovému podnikadni novy impulz.
Pétitydenni vzdélavaci program pomuze
firmam nastartovat ty sprdvné zmény.

Béhem vice nez 25 hodin ziskaji podni-
katelé a podnikatelky uceleny prehled
a znalosti v oblasti obchodni strategie,

tvorby znacky, digitdlniho marketingu,
exportu a firemni kultury. Akademie
bude probihat od 3. fijna do 10. listo-
padu leto$niho roku. AMSP CR je hrdym
partnerem tohoto projektu.

Vice informaci: https://rsvp.withgoogle.
com/events/business-academy

RemesLNA RADA AMSP CR

Remeslnd rada AMSP (R, zastou-
penad 26 spolky, se 4. fijna 2022 sejde
na Ministerstvu primyslu a obchodu
s naméstkem ministra  Eduardem
Murickym. Spolky sdruzené v projektu
AMSP CR Fandime femeslu chtéji projed-
nat legislativni stav mistrovské zkousky
a zaroven fadu svych névrhG tykaji-
cich se zivnostenského zakona, darnové

a Ucetni zakony, evropskou femesinou
soutéz EuroSkills a podporu femesiného
vzdélavani na stfednich Skolach véetné
nedostatku uciteld odborného vycviku.
RemesIné cechy se také shoduji na nut-
nosti popularizace a propagace odbor-
ného femesla. M

Zpros: AMSP CR

CESKO-SLOVENSKA KONFERENCE PRO RODINNE PODNIKY
od 22.9.2022 12:00 HODIN NA YOUTUBE AMSP CR

Téma konference:

Podpora rozvoje rodinného podnikani formou benefitli a vzdélavani

Konference pfinasi komentare k aktualnim tématlm ceskych i slovenskych rodinnych
firem, legislativé, nejnovéjsim priizkumiim o nazorech rodinnych firem i otevienou
diskuzi ¢eskych i slovenskych firem moderovanou zastupci AMSP CR a Slovenské
asociace malych a strednych podnikov a zivhostnikov (SAMP). Soucasti konference je

i debata predstavitel univerzitni platformy pro rodinné podnikani z €R i Slovenska.

'\ RADA KVALITY
Aol CESHE REPUBLIKY _—

Akce se kona za finanéni podpory Rady kvality Ceské republiky

Oficialni portal spoleéenské odpovédnosti a kvality
Ceské republiky www.narodniportal.cz
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DOPADUM ENERGETICKE KRIZE

POMOHL | OTEVREN

Slovo AMSP (R ——

RIJALA OPATRENI PROTI

v poris AMSP CR

Vlada celé léto mluvila o tom, jak nastavit podporu pro lidi zasazené energetickou krizi. Coz jsme v podstaté my
vsichni. Dlouho byla fec jen o domécnostech, nakonec se na pofad jednani dostaly i firmy.

Vldda jednoznacné zaspala a aktivni
zacCala byt az v poslednich tydnech
po tlaku profesnich asociaci, ktery
odstartoval otevieny dopis Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nik CR ze dne 22. srpna 2022. Jako
obvykle v podobnych situacich nam
po sérii jedndani, kterd v podstaté k ni-
¢emu nevedla, nezbylo nic jiného nez
se na vladu obrétit tak trochu nesysté-
mové. Asi i diky tomu, Ze z otevieného
dopisu AMSP CR siroce citovala média,
mél nélezity ohlas.

Zastropovani i kompenzacni program
jsme po vladé zadali od jara letosniho
roku. Oboje pfichdzi minutu po dva-
nacté. V dobé redaké¢ni uzavérky tohoto
TRADE NEWS jsou navic vladni navrhy
jesté Cerstvé a ¢eka je mimo jiné debata
v Parlamentu CR.

Za soucasné situace nicméné navrhova-
nou pomoc povazujeme nikoliv za ide-
alni, ale za maximum mozného a také
za zaruku alespon urcité miry prediko-
vatelnosti dalsiho vyvoje, bohuzel zatim
pouze do konce tohoto roku.

Vysi zastropovani, kterd neni nizk3,
budou podnikatelé vzdy porovnavat
s okolnimi zemémi. Pokud ty sahnou
- nebo jiz sdhly - k nizSim cenam ener-
gii, jednozna¢né to omezi konkuren-
ceschopnost ceskych firem. To uz se
v soucasné dobé bohuzel déje, nebot
jiz nyni uzaviraji firmy kontrakty na rok
2023 a 2024, avsak stavaji se nedlvé-
ryhodnymi, nebot neumi (nemohou)
zkalkulovat ceny.

K ¢emu tedy AMSP CR viddu vyzvala?
Tady jsou podstatné cdsti otevieného do-
pisu. Dnes uz muzeme vsichni porovnat,
do jaké miry viddni opatreni odpovidaji
tomuto apelu:

TRADE NEWS 4/2022

Vazeny pane predsedo vlady, vazeni
clenové viady,

obracime se na vas jako zdastupci nej-
$irsSiho  podnikatelského  segmentu
- malych a strednich podniki (MSP)
a zivnostnikd CR, ktefi predstavuji 99 %
véech firem v Ceské republice a zamést-
navaji vice nez 2 miliony osob, tj. 61 %
véech zaméstnancl v CR. Vzhledem
k neudrzitelnému narlstu cen ener-
gii, které jiz nékolik mésicl negativné
dopadaji na obrovské mnozstvi MSP
v subdodavatelskych retézcich, jez jsou
vycerpany covidovym obdobim, vyso-
kymi cenami material(, dopady valky
na Ukrajiné a rlstem urokovych sazeb,
nesouhlasime s dosavadnim postupem
vlady, ktera necini zddné zasadni, rychlé
a efektivni kroky k ochrané ceskych
firem.

Proto navrhujeme:

P Piehodnoceni ptistupu k realizaci
opatreni, ktera maximalné vyuziji
Docasny krizovy ramec na pomoc
firmam (konkrétné spusténi puU-
vodné pfipravovaného kompenzac-
niho programu), kterych se dotkl
vyrazné rdst cen energie; opatieni
dle tohoto ramce pomohou i fir-
mam celicim vysokym narGstdm
cen energii, zejména tém s vysokym
podilem jejich spotieby, prezit zimni
obdobi.

P Na rozdil od plynu a ropy muze
vlada razantné ovlivnit cenu a mnoz-
stvi elektrické energie. Ceska repub-
lika je vyvozcem levné elektrické
energie a je povinnosti vlady, ze-
jména ve svétle této krize, zajistit
tuto energii za prijatelné ceny, kdyz
uz nase firmy a obcané celi ex-
trémné drahym cenam plynu a rop-
nych produktd.

Foto: archiv AMSP CR

Z4dame tedy, aby vlada i za cenu
stazeni se z lipské burzy nebo regu-
latornich zasah(i do cen el. energie
toto splnila.

Zadame proto vladu CR o neprodlené
vefejné prohlaseni firmam, jaka
opatieni budou prijata ke stabilizaci
podnikatelského sektoru, pripadné
o jasnou informaci, Ze na podnika-
tele, zejména malé a stredni, kasle,
a slova o maximalni podpofe tomuto
segmentu byla opét jen pustymi fra-
zemi, ktera z vladniho programo-
vého prohlaseni cini jen dalsi z fady
zbytecné popsanych papirt. H

DR. ING. Joser Jaros, MBA,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR



—— Rozhovor

Ayesha Rekhi:

RUzZNORODOST PLODI
INOVACE A KREATIVITU

FBUJEME VIC

ONES JE
NEZ KDY

POTR

PRED

M

,Jako velvyslankyné Kanady kazdy den tézim z velmi piatelskych vztah(i mezi nasimi zemémi
a Cesko vnimam jako jednoho z nasich nejbliz3ich partner( a spojencd,” fika Ayesha Rekhi.
,Nase dvé zemé historicky poji mimo jiné nékolik vin ¢eskoslovenské imigrace ve 20. stoleti,
ale také spole¢né hodnoty, které sdilime v riiznych oblastech, jako jsou mezindrodni obchod,
lidska prava ¢i bezpe¢nost. Diky tomu maji Cesko a Kanada vyborné vztahy na viech trovnich:
mezi vlddami, firmami ¢i institucemi a ja se je ze své pozice snazim dal budovat a zlepSovat,”
dodava na zacatek naSeho povidani v sidle kanadské ambasady v Praze.

Ayesha Rekhi je
velvyslankyni Kanady

v Cesku od roku 2019.
Predtim pdsobila na riiznych
diplomatickych pozicich

v Thajsku, Vietnamu

¢i Indii. V kanadskych
diplomatickych sluzbéch
pracuje od roku 2002

=

Jaké jsou hlavni cile vaseho pusobeni
u nas v této turbulentni dobé? Tézite
z probihajiciho ceského predsednic-
tvi Radé EU?

Priority jsou v této dobé jasné a jsem si
jista, ze podobné véci by zminila i ¢eska
strana: obrana, bezpec¢nost, lidska prava
a aktualné i pomoc Ukrajiné. Cesko pred-
seda Radé EU v dobé, kdy role vasi zemé
vzrostla pravé s ruskou agresi na Ukrajiné.
Vnimam, Ze je ted Cesko ve stiedu déni,
a velmi obdivuji, jaky kus prace kolem
evropského predsednictvi zatim udélalo
— tim spis, Ze jste ve svych pudvodnich pla-
nech nejspis pocitali s Uplné jinou agen-
dou. Musim fict, Ze jdete v téchto vécech
celé Evropé prikladem.

Diky Komplexni hospodaiské a obchodni
dohodé (CETA) a Dohodé o strategickém
partnerstvi (SPA) mezi Kanadou a EU
mdame jasné dany ramec pro vzajemny
obchod, ale i prosazovani spole¢né
agendy v jinych oblastech. Osobné se
pak hodné zasazuji o prava Zen a podpo-
ruji Zenské podnikatelky a investorky.
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Diverzita jako cesta
k hospodaiskému ristu
Kanady

Kanada je jedna z nejvétsich eko-
nomik na svété. Jaké jsou jeji hlavni
znaky a specifika?

Kanada je bohatd na pfirodni zdroje,
klade velky didraz na vyrobni sektor, ale
ma také velmi rozvinuté sluzby. Nase
ekonomika je unikatni tim, Ze se snazi
maximalné vyuzivat potencidl vsech sku-
pin obyvatel. Proto médme sofistikované
podpUlirné programy pro zeny-investorky,
zeny-podnikatelky ¢ pro rozvoj malych
a stfednich podnik(. Také razime mys-
lenku, Ze stabilni a rostouci ekonomika
nemusi byt na ukor Zivotniho prostiedi,
takze Kanada dnes hodné investuje
do distych energii, cistych technologii
a inovaci. A v neposledni fadé je pro nas
jako pro velmi otevienou ekonomiku
samoziejmé nesmirné dllezity mezina-
rodni obchod a volny trh.

Kanada je také zndma svou otevie-
nosti, pokud jde napfriklad o imigraci.
Vas zivotni pfibéh dcery indickych
imigrantd, ktera dosahla vysokych
diplomatickych posti, je toho nejlep-
$im diikazem. V ¢em to pro vasi zemi
predstavuje nejvétsi prinosy i z hle-
diska podnikani a inovaci?

Vyrostla jsem v Torontu, coz je jedno
z nejvice  multikulturnich  mést
na svété. Kdyz se na toto nejlidna-
t&jsi kanadské mésto podivéte bliz
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Kanada je jednim z inovacnich lidr(i. MaRS sidlici v centru Toronta podporuje 1400 kanadskych védeckych a technologickych spolecnosti
a je nejvétSim méstskym inovacnim centrem v Severni Americe

z pohledu inovaci, zjistite, ze napfi-
klad University of Toronto je trvale
hodnocena jako jedna z deseti nej-
lepsich instituci v oblasti umélé inte-
ligence na svété. MaRS sidlici v centru
Toronta je pak nejvétsim inovacnim
centrem v Severni Americe. Studie
velkych  poradenskych firem jako
McKinsey & Company obsahuji em-
pirické dikazy o tom, ze diverzita ma
pozitivni pfinosy napfiklad pfi roz-
hodovani a feseni problém( v pred-
stavenstvech spole¢nosti - a vyse
uvedend fakta o Torontu naznacuji,
Ze totéz Ize fict i o celych méstech ¢i
statech. Na pfikladu Kanady vidime
konkrétni vyhody plynouci z vétsi riiz-
norodosti spole¢nosti: zemé pfritahuje
talentované lidi z celého svéta, protoze
je to pfijemné a bezpelné misto k zi-
votu a podnikani.

Navic rdznorodost vzdy plodi inovace
a kreativitu. A to je pfesné to, co dnes po-
trebujeme vic nez kdy predtim, abychom
nachézeli kreativni a inovativni fedeni
problémd, jako jsou prerusené dodava-
telské fetézce ¢i ekonomické a spolecen-
ské krize po celém svété.

Jakymi konkrétnimi zplsoby tomu
jde kanadska vlada naproti?

Ve snaze o oziveni ekonomiky se dnes
vldada zaméfuje pravé na maximalni vy-
uziti potencialu skupin ¢i jednotlivc(,
ktefi byli dosud na okraji zajmu nebo
ktefi nebyli dosud brani jako hlavni
nositelé ekonomického rozvoje. Mdme

Al

S = S

fadu programi na podporu podnikani
zen, vcetné financovani a poraden-
stvi. Vldda se snazi postihnout vsechny
mozné pfilezitosti a feSeni — nas pri-
stup k diverzité chce otvirat dvere
viem, aby kazdy vyuzil svého talentu,
a prispél tak k ekonomickému rozvoji
celé zemé.

Zemé se tési na ceské
investory

Je Kanada podobné oteviena, i po-
kud jde o moznosti vstupu zahranic-
nich firem na jeji trh?

Méme uzavienou celou fadu obchodnich
smluy, vedle zminéné CETA napfiklad
CPTPP, kterd fesi partnerstvi se zemémi
ve vychodni Asii, nebo dohodu s USA
a Mexikem. | diky tomu muze nase zemé
slouzit jako vstupni brana na severoame-
rické trhy nebo Sifeji na trhy na celém
americkém kontinentu.

Kanada je také dlouhodobé hodnocena
velmi vysoko v zebficcich, které sleduji
jednoduchost podnikani ¢i pfimo délku
procesu zalozeni firmy. To je dalsi dud-
kaz nesmirné otevienosti tamniho trhu.
Velkou roli hraje také stabilita a predvi-
datelnost kanadského podnikatelského
i prdvniho prostredi. Nesmim zapome-
nout ani na vysokou Urover vzdélani
tamni pracovni sily. To viechno dohro-
mady déla z Kanady vybornou destinaci
pro investory stejné jako obchodniho
partnera. A navic je to Uzasné misto
k Zivotu!
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Rozhovor

coz miize byt Sanci'i pro nase firmy

Zminila jste dohodu CETA mezi Ka-
nadou a EU. Jaké konkrétni vyhody
v obchodni vyméné ¢i jinde tato do-
hoda pfinasi?

Diky CETA muUZze Kanada volné obcho-
dovat s evropskymi zemémi takrka bez
omezeni: dohoda zruSila 98 procent
vsech tarifli, zjednodusila celni rezimy
a pfinesla dal3i vyhody. Cesko bylo mi-
mochodem jednou z prvnich zemi, které
tuto dohodu ratifikovaly. A na pfikladu
Ceska vidime i jeji konkrétni piinosy: na-
pfiklad za rok 2021 registrujeme 24pro-
centni narlst objemu bilateralniho ob-
chodu mezi nadimi zemémi.

MuzZete zminit nejvyznamnéjsi ka-
nadské investory a zaméstnavatele
v Cesku? A naopak jmenujte pro-
sim i vyznamné ceské exportéry
v Kanadé.

V Cesku je aktivnich mnoho kanadskych
firem napfi¢ rGznymi sektory. Zminim
jednoho z nejvétsich svétovych pro-
ducentl automobilovych dild Magna
nebo vyrobce napojli Molson Coors,
pfipadné relativné nové prichozi pojis-
tovnu Colonnade. Z Gspésnych ceskych
firem v Kanadé jsou to tfeba firma GZ
Media, nejvétsi vyrobce vinylovych de-
sek na svété, nebo Colt ze skupiny Ceska
zbrojovka. Kanada je zahrani¢nim in-
vesticim velmi otevrend, a tak se tésime
na dalsi ¢eské firmy!

Pohadkova Praha a psi jako
cesta k lidskym pfibéhiim

V Praze jste velvyslankyni od roku
2019. Jak moc jste nasi zemi za tu

dobu stihla poznat?

12

Velmi brzy po mém nastupu vypukla
covidova pandemie, coz moje plany
pozndvat vasi krdsnou zemi trochu na-
rusilo. Pfesto jsme toho s rodinou pro-
cestovali hodné a jednim z mych obli-
benych mist je ur¢ité Ceské Svycarsko.
Kdyz jsem vidéla ty straslivé poZary,
trhalo mi to srdce. Kdykoli mam das,
jen tak se prochazim ulickami staré
Prahy a nechavam se unaset. Bavi mé,
Ze tu pokazdé nachdzim néco nového
- zajimavy architektonicky detail, treba
secesni dlazdici anebo vytvor pouli¢-
niho uméni. Bydlet tady je jako zit v po-
hadkové knize a ja si nesmirné vazim
toho, ze ted mizu Prahu nazyvat svym
domovem.

))

BYDLET v PRAZE JE JAKO
ZiT V POHADKOVE KNIZE.

Co vas na Cesku a jeho obyvatelich
nejvic zaujalo?

Napadd mé jedna zajimavost nebo spis
osobni reflexe. V Praze Ziju s manzelem
i détmi. Nase déti vzdycky chtély psa
a jedna z prvnich véci, kterou jsme udé-
lali, kdyZz jsme do Prahy pfijeli, byla, Ze
jsme jim jednoho pofidili. Brzy jsme zjis-
tili, ze v Cesku je neuvéritelné mnoZstvi
pejskaill a ze tu psy mate radi stejné jako
my. Moc se mi tieba libi, Ze tu s pejskem
muzete i do nékterych restauraci nebo
aspon na zahradku, to v Kanadé vétsinou
vUbec nejde.

Kazda prochazka s pejskem je pro mé
navic skvélou pfilezitosti popovidat si
s lidmi a poznat, jak se jim Zije - to bé-
hem pandemie platilo stonasobné.
Na moji praci mé vzdy bavilo naslouchat
pfibéhtm rdznych lidi a v Cesku jsem na-
razila na mnoho lidi z rozli¢cnych profesi
se silnymi pfibéhy, at uz z historie z let
1968 nebo 1989 nebo ze soucasnosti.

Vas manzel je znamy $éfkuchaf Came-
ron Stauch. Co fikate c¢eské kuchyni?
Je néco, co vaseho muze inspirovalo?
A jaké ceské jidlo mate nejradéji?
Nase rodina ma jidlo velmi rada. Prvni,
co mé napadne v souvislosti s Ceskem
a jidlem, jsou vase Uzasné farmdariské
trhy. Je fantastické, jak to tam Zije, kolik
tam je vyrobcd, jak obrovsky je vybér lo-
kalnich potravin. M(j manzel ma treba
na farmarskych trzich svého oblibeného
prodejce, od kterého pokazdé kupuje
houby. J& osobné jsem si velmi oblibila
kolace - s ovocem, tvarohem, makem...
Nic se nevyrovna ¢eskym koldc¢lm s 3al-
kem dobrého ¢aje! W

S AvesHou REkHI s1 POVIDAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIV A. REKHI A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

TrRADE NEWS 4/2022



S_—

\GCIGCOGC

m———

—




’SPOJENE STATY AMERICKE ® KANADA

letem svetem

USA: Zemé digitalnim technologiim zasliben3

Spojené staty maji nejvétsi spotrebitelsky trh na svété s vice nez 330 miliony lidi a hrubym doma-
cim produktem pres 20 biliond dolarti. Cesti exportéfi tak mohou uspét v mnoha odvétvich, jako je
potravinarstvi a napoje, textil a odévy, zafizeni a stroje a dalsi. Umi v3ak téZit i z novych trendd,
které predstavuji napfiklad obnovitelné zdroje energie, kde mizeme predpokladat velkou dyna-
miku ristu. Cesti exportéfi si vybudovali dobré jméno i v relativné novych odvétvich, jako je herni
prdmysl. USA jsou druhym nejvétsim trhem herniho prdimyslu, a jsou tak jednou z nejvyznamné;jsich
exportnich destinaci pro ceské vyvojare.

Vice neZ ¢tvrtina z celosvétového trhu IT ve vysi 3,8 bilionu USD se nachazi ve Spojenych statech.
Tento prdmysl predstavuje 7,1 procenta amerického hrubého domaciho produktu a 11,6 procenta
zaméstnanosti. Ve Spojenych statech existuje vice nez 100 000 spolecnosti zabyvajicich se soft-
warem a IT sluzbami a vice nez 99 procent tvoii malé a stfedni firmy (do 500 zaméstnanct). Sidli zde
lidfi v oboru digitalnich technologii, ktefitu navic i investuji do vyzkumu a vyvoje.

Americky trh predstavuje obrovské ekonomické prilezitosti. Vstup na néj a orientace v prostredi
miize byt diky velkym regiondlnim rozdiliim narocnym tkolem. Samoziejmosti je také nutnost
spliovat vysoké standardy kvality produktti, dodrZzovani regulacnich pozadavkt, dodavat v do-
hodnutych terminech a spliiovat ¢asto naro¢na ocekavani spotiebiteld.

obchodem ¢

tEd

é

obchodem do svéta za obchodem_@:

Kanada: Motorem ekonomiky
je trh s nemovitostmi, vyroba a tézba

Kanadské ekonomice dominuje silny sektor sluzeb a mnozstvi pfirodnich
zdroju. V roce 2021 ¢inil HDP 1,74 bilionu USD. To z Kanady ¢ini 15. nejvétsi
ekonomiku svéta. Ekonomika je vysoce zavisla na mezinarodnim obchodu
s vyvozem a dovozem zboZi a sluZeb, coZ predstavuje zhruba dvé tretiny
HDP. Tii nejvétsi primyslova odvétvi, méfena prispévky k HDP, jsou nemovi-
tosti, prondjem a leasing, vyroba a tézba vetné tézby ropy a plynu.

Jednim zmala odvétvi, které posilila pandemie covidu-19, byly nemovitosti. | Jafy

Primérma marze zisku z nemovitosti dosahla v roce 2021 pfiblizné 21 % s

a predpoklada se i déle stabilni poptavka. HDP sektoru, ktery zaméstnava | Ii 'EF Eh r
asi 250 000 pracovnikd, vzrostl podle kanadské vlady o 3,7 %. ¥ | gﬂ .
Viyznamny byl také rlist e-commerce, jejiZ trzby prinesly v roce 2020 vice nez i | § f |
29,9 miliardy. Ocekava se, Ze do roku 2024 vzrostou az 0 37 %. | k.
Primysl je postaveny na vyrobé potravin, vyrobé a zpracovani chemikalif, 5 -.f " )

ropy, kovovych vyrobkd, strojii a dopravnich zafizeni a dalSich produktd. | f ' . . '
Zaméstnava priblizné 1,5 milionu pracovniki a jeho podil na HDP vzrostl"_ | . ; '
podle kanadské viady o 8,1 %. 3 o
Tézebnimu sektoru dominuje ropa a zemnf plyn. Kanada Je 10. nejvetskm

Cistym vyvozcem ropy na svété a 5. nejvétsim svetovym astym vyvozcem rq-' A .'
py mimo Stredni vychod. \

Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock, Dallas, USA
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top obory

Spojené staty jsou na pomysiné
11. exportni piicce.

Stejné umisténi je i u dovozu, obra-
tem se fadi na 12. misto.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
telekomunikacni zafizeni, periferni
jednotky, Cerpadla, zbrané a munice;
hracky a détské kocarky, pneumatiky
a farmaceutické vyrobky.

S USA mame kladnou bilanci
zahranicniho obchodu.

Telekomunika¢ni Zbrané, munice, Pneumatiky a duse,  Vybusniny Ostatni
zafizeni, piistroje optické pristroje, vyrobky z kov(, a pyrotechnika,
pro zaznam obrazu  détské kocarky konstrukce farmaceutické vyrobky

Kanada zaujima 47. vyvozni
pricku. V dovozu 43. Obratem je

na 45. misté.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
manipuladni zafizeni, strojni zafizeni,
pneumatiky a pryZové duse, kolej-
nice a konstruk¢ni materidl pro
Zeleznice, primyslové stroje, vyrobky
z kov(, sklo, ndbytek a zbrané

a munice.

S Kanadou mé Cesko zapornou
bilanci zahrani¢niho obchodu.

—

Manipula¢ni zafizeni, Pneumatiky a duse, ~ Zbrané a munice, Chemikalie, trubky, Alkoholické napoje VEECHNY UDAJE JSOU

stroje a zafizeni kolejnice, material nabytek, méfici hadice, pléty, desky, 7A ROK 2021

pro Zeleznice pristroje polymery
Zdroj: data CSU (PZpH), graf MPO
/v /4

Stru ktU ra h O S p Od a rStVI Zdroje dat: Wikipedia, CIA
Spojené staty americké Kanada
podil na HDP %) podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP %) podil nazaméstnanosti v%)
zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi
1,0 1,0 1,0 2,0
primysl primys| primysl priimysl
19,0 20,0 28,0 22,0
sluzby sluzby sluzby sluzby
80,0 79,0 71,0 76,0
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USA™

Ve = d U S
top partneri importu do USA Logendaborev [ IRV
Gidaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade PODIL NA HDP ZA ROK 2021
Alaska 0-19% Rhodelsland
podil naHDP:0,24 7-39% podil na HDP:0,29
[ 4-99% | ¢
[ H West Virginia onnecticut
c"lrna CEER podilnaHDP:0,38  podil naHDP: 1,30
A A
Indiana Massachusetts
541’53 mld usb podil na HDP: 1,84
W prs Wisons A |
podil na HDP: 0,18 podil na HDP: 0,66 podil na HDP: 1,60
Ohio Vermont
podil na HDP:0,16
Oregon Idaho South Dakota lowa ‘ A ‘ A‘
M exi ko podil na HDP: 117 podilnaHDP:0,41 | podil naAHDP: 027 | podilnaHDP:0,96 Pennsylvania New Hampshire
podil na HDP: 3,67 podil na HDP: 0,43
388'3 6 m Id . U S D Waslhington Montana North Dakota ‘ ‘ ‘ ‘
podil na HDP: 0,67 podilnaHDP:0,26  podil na HDP:0,28 Minnesota Michigan Maine
ﬁ podilnaHDP: 1,80 | olkliliEis iz iel | podil na HDP:0,33
|
New York
Kanada
{
363,90 mld. USD
Japonsko
139,29 mid. USD
North Carolina
podil na HDP: 2,87
[ |
v South Carolina
Némecko podilna HDP: 1,18
|| |
138,19 mid. USD P
podil na HDP: 1,80 ‘ ‘ ‘ ‘ .
| N
California New Mexico Texas Louisiana Florida
Vietnam podil naHDP: 14,69 [EEELIIIIGES TDP:AB podil na H:8,69 Todl’l ‘na HDP:1,1‘2 ‘ podil na HDP: 5,37
1 08 1 2 0 m I d . U S D Colorado Kansas Arkansas Tennessee Virginia
podil na HDP: 1,85 podil na HDP: 0,84 podil na HDP: 0,63 podil na HDP: 1,83 podil na HDP: 2,59
AN A \Al
Nevada Utah Oklahoma Mississippi Alabama District of Columbia
i podil na HDP: 0,84 podil na HDP: 0,96 podil naHDP: 0,90 podil na HDP: 0,55 podil naHDP: 1,08 podil na HDP: 2,92
Jizni Korea v v T
98 ,8 1 m Id . U S D Hawaii Missouri Kentucky Maryland
podil na HDP: 0,39 podilnaHDP:1,58  podilnaHDP:1,03  podil naHDP: 1,92
A \4

Indie
77,02 mld. USD

Zdroje dat:

Bureau of Economic Analysis U.S. Department of Commerce,

United States Census Bureau
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Irsko
74,05 mld. USD

Svycarsko
63,53 mld. USD

Ceska republika
6,62 mld. USD (43. partner)

16

Pocet obyvatel (v mil.): 331,4"
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 36
HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 21 4432
Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 2.2
Ro¢ni rlist HDP (v %): 5,7°
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 19 8462
HDP (k)/obyv. (v USD): 60 200>

Delaware
podil naHDP: 0,35

New Jersey
podil na HDP: 2,94

Ilinois
podil naHDP:4,11

Spojené staty americké

Mira nezaméstnanosti (v %): 5,53
Export (v mld. USD): 2 127,0°

Import (v mld. USD): 2 808,02

Exportni partner ¢. 1: Kanada?

Importni partner ¢. 1: Cina?

Podil méstského obyvatelstva (v %): 83*

Zdroje dat: 'United States Census Bureau,
2CIA Factbook, *World Bank, “Statista
Data za rok 2021
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Kanada

top partnefi importu do Kanady

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Yukon Northwest Nunavut Newfoundland
podilnaHDP:0,10  Territories podil na HDP: 0,10 podilna HDP: 19,22 and Labrador
USA A podilna HDP:0,10 A A podilna HDP: 1,56
237,30 mid. USD A 4
Cina
68,62 mid. USD
Mexiko
26,66 mid. USD
Némecko
15,24 mid. USD '
Japonsko
12,32 mld. USD
Italie
= - g m
8,35 mid. USD e
Alberta Manitoba P:inc: Edward
v s l B odil :3,13 I
Jizni Korea el el podl naHDP:032
8,25 mld. USD \
i e
PODIL NA HDP
Vietham 0-1,9%
7.84 mid. USD 2-39% VSECHNY UDAJE JSOU
1 mid. ZAROK 2021 Zdroje dat: Statistics Canada
10 % a vice Zpracovani grafiky: ANTECOM
Spojené kralovstvi Kanada
6,27 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 38,7 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,9°
. , Hustota zalidnéni (obyv./km?): 4? Export (v mld. USD): 477,32
Asie (ostatni) HDP ve sménném kurzu (v mid. USD): 1 741,02 Import (v mld. USD): 510,22
6,24 mld. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 15.2 Exportni partner ¢, 1: USA?
Roéni riist HDP (v %): 4,6 Importni partner ¢, 1: USA?
x p . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 73
Ceska republika P peschop LS CIRCHESSRNTAY
068 |d USD (46 (v mld. USD): 1 7422 Zdroje dat: "Statistics Canada,
2CIA Factbook, *World Bank, “Statista
,68 mld. USD (46. partner) HDP (K)/obyv. (v USD): 45 9002 Data za ok 2021 |
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14
Zapad
Technologie, zemédélstvi, maloobchod a obnovitelné zdroje
energie jsou klicova odvétvi, ktera tahnou ekonomicky rast
v zapadnich a severozdpadnich Spojenych statech.
Sest z deseti nejrychleji rostoucich americkych stétii se nachazi
v tomto regionu — Kalifornie, Oregon, Colorado, Wyoming,
Utah a Washington.

Osm z padesati nejlepsSich univerzit na svété se nachdzi pravé tady.

California Institute of Technology je celosvétové prvni podle
Zebficku Times Higher Education Rankings. Stanford,

UC Berkeley, University of Washington, UCLA a UC San Diego
jsou také v prvni padesatce. Stanford a California Institute

of Technology jsou na prvnim a druhém misté pro strojirenstvi

a technologie a UC Berkeley je celosvétové na patém misté mezi
klinickymi, preklinickymi a zdravotnickymi univerzitami.

Jih

Stredozapad

Jedinecnou hodnotou regionu je spojeni pokrocilé vyroby,
zemédélstvi, zpracovani potravin, zdrojd a vyzkumu. Hlavnim
obchodnim centrem je Chicago s celkovou populaci 9,5 milionu lidi,
oz z néj Cini tieti nejvétsi metropolitni oblast ve Spojenych statech.
V tomto regionu je realizovana pétina narodniho vyzkumu a vyvoje,
predevsim primyslovymi firmami. Zejména univerzity jsou hlavnimi
prispévateli do této oblasti; diky svym vysledkiim ziskavaji témér
25 % veskeré federalni podpory pro univerzitni vyzkum a vyvoj.
Region je globalnim centrem inovatord v oblasti zemédélstvi,
zpracovani potravin, pokrocilé vyroby a v lékaiskych technologiich.

Ctyfi z deseti nejvétsich americkych spole¢nosti maji sidlo prévé zde, véetné Walmartu
v Arkansasu a Exxon Mobilu v Texasu. Priimyslové odvétvi, kterd jsou tahounem mistnich ekonomik,
tézi predevsim ze své inovativnosti a diverzifikace na globalnich trzich. Zahrnuji ropu a plyn,

energetiku, vyrobu, zdravotnictvi, IT, finance, logistiku i zemédélstvi.

Mésta Houston, Dallas, Austin a San Antonio jsou centry pro komer¢ni aktivity v rdmci regionu,

ktery ma vyznamnou pozici v t€Zbé ropy a plynu. Sidli zde deset z pétadvaceti nejvétsich firem svéta

z tohoto oboru. Jih je i dilleZitym logistickym centrem, pfistav Houston je nejvétsi méfeno objemem
zahranicni tonaze. Nakladni prepravu dopliiuji jesté vyznamna mezinarodni letisté DFW a George Bush,

Vv

Jihovychod a stredni Atlantik

Odvétvi pdsobici v regionu jsou riiznoroda a poskytuji domacim i mezinarodnim trhiim inovativni produkty

a sluzby v celé fadé oblasti vcetné vyroby, zdravotnictvi a biotechnologii, obrany, digitalnich technologii a zemédélstvi.
Mésta Washington DC, Atlanta a Miami jsou hlavnimi centry mezindrodniho obchodu a komer¢nich aktivit.

Washington DC ma celkovou odhadovanou populaci 6,2 milionu, coz z néj ¢ini nejvétsi metropolitni oblast v jihovychodnim

a dolnim stfednim Atlantiku a Sestou nejvétsi v zemi.

vy

Oblast Washingtonu DC ziistava jednim z nejbohatsich a nejvzdélanéjsich region(i v zemi. Tézisté ekonomické aktivity
je ve vetejném sektoru, obrané, biotechnologiich, analyze dat a kybernetické bezpecnosti. Vydaje federalni vlady
sice poskytuji ekonomickou jistotu, avSak ekonomika je stdle vice diverzifikovand a zaméfena na znalosti.

Severovychod

Region ma tii hlavni ekonomické uzly. Jsou jimi New York, Philadelphia a Boston. Sidli zde mnoho prednich svétovych
vyzkumnych a vzdélavacich instituci. Regiondlni ekonomika tvofi 20 procent celkového amerického HDP. Priimyslova
odvétvi poskytuji domacim i mezinarodnim trhiim inovativni produkty a sluzby v oblasti vyroby, zdravotnictvi, médii,

mddy, IT, financi a zemédélstvi.

Massachusetts je globalni centrum pro inovatory v oblasti zdravi, farmacie a Iékafskych technologii. Boston je Siroce
uzndavan jako predni centrum v oblasti digitalnich technologii s vysoce vzdélanou pracovni silou. Massachusettské

spolecnosti pritahuji nejvice financovani rizikového kapitdlu na hlavu v USA.

Zdroj: Businessinfo.cz
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Nunavut Manitoba

Malo rozvinuté uzemi's tficetitisicovou populaci. Bylo vyclenéno Provincie je bohatd na pfirodni zdroje a Grodnou zemédélskou pidu,
ze Severozapadnich teritorii teprve v roce 1999. hospodafstvi je G¢elné diverzifikovano a diky tomu je mira

Je v hledacku téZzaf'skych a energetickych spolecnosti, které zde hledaji nezaméstnanosti stabilné nejniz3i v celé zemi. Manitoba je jedinou
nerosty, ropu a plyn. Oblast by se mohla brzy stat kanadskou Aljaskou. provincii s arktickym hlubokomoFskym pfistavem, ktery navazuje
Hlavnimi zaméstnavateli v Nunavutu jsou inuitské organizace a terito- na nejkratsi lodni trasu mezi Severni Amerikou, Evropou a Asii.

vv_v

rialni vlada, tézafské spolecnosti, mensi podniky a femesla zamérend
na uméni, lov, rybolov, turistiku a dopravu.

British Columbia

PFistav Vancouver je nejvétsi kanadsky pfistav a tfeti nejvétsi pfistav
v Severni Americe; je zodpovédny za obchod Kanady s vice nez 170
svétovymi ekonomikami. Vice nez 98 % elektfiny vyrobené v této
provincii pochazi z cistych nebo obnovitelnych zdrojt. Provincie ma
zasoby zemniho plynu z bfidlicovych loZisek, které se odhaduji na vice
nezZ 2 900 bilionG kubickych stop.

Newfoundland and Labrador

Pohranicni region je nejvychodnéjSim bodem Severni Ameriky,
strategicky umistény podél mezinarodnich ndmofnich tras.

Jako celosvétové preferovana lokalita je branou mezi Amerikami,
Evropou a Arktidou. Rlst ekonomiky je postaveny na tézbé, tézbé ropy
a zemniho plynu na mofi.

Provincie je mezinarodnim centrem pro ocednské expertizy

a namofrni technologie.

Nova Scotia

Nejvétsim zaméstnavatelem regionu je Ministerstvo obrany, a to diky
pristavu Halifax, ktery nadéle slouZi hlavné vojenskym uceldim

a je domovskym pfistavem v Atlantském ocednu pro Kanadské kralovské
namornictvo. Je nejvétsi kanadskou namorni zékladnou a nejvétsi
vojenskou zakladnou v zemi co do poctu personalu.

Ontario

Ontario vytvafi 37 % kanadského HDP a je domovem téméF 50 % vSech zaméstnancl v high-tech,
financnich sluzbach a dal3ich znalostnich odvétvich. Pfiklady kli¢ovych vyrobnich odvétvi Ontaria zahrnuji
automobily, informacni a komunikacni technologie, biotechnologie, Iéciva a zdravotnicka zafizeni.

Vedle toho ma Ontario vice nez polovinu nejkvalitnéjsi (,tfida 1") zemédélské pldy v Kanadé.

Quebec

Montreal, nejvétsi mésto Quebecu, pfilakalo v prvni poloviné roku 2021 rekordni zahrani¢ni investice

ve vysi 1,8 miliardy CAD (cozZ piedstavuje 40 projektl ze 13 zemi), tedy 0 33 % vice nezZ ve stejném

obdobi roku 2020. Dale to pfedstavuje narist o 11,9 % oproti stejnému obdobi roku 2020.

48,6 % celkovych investic pochdzelo ze severoamerickych spolecnosti a 47,5 % od evropskych spolecnosti.
Pro podnikani v Quebecu je dlilezité porozumét prislusné legislativé. V Kanadé musi spolecnosti dodrZovat
provincni zakony, které se mohou v jednotlivych jurisdikcich liSit, a federalni zékony, které plati v celé zemi.
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p\rlll ei itostipm Zeské firmy v USA

strojirenstvi

V souvislosti se snahou soucasné administrativy vytvofit priznivé prostredi pro navrat a dalsi
expanzi americkych vyrobnich spolecnosti se predpoklada zvysena poptavka po strojnich zafi-
zenich a technologiich. Pozornost je zamérena na vytvoreni novych kapacit k vyrobé polovo-
dicG (Cipt), jejichZ nedostatek paralyzuje automobilovy primysl. Vyhledové tak vznikaji pfi-
lezitosti pro ceské firmy v oblasti dodavek strojniho zafizeni.

" -

zdravotnictvi a farmacie

Sektor zaziva silny rist. PrileZitosti existuji nejen v produkci I€kd, ale i zdravotnickych pomicek,
pripravkl podporujicich zdravy a aktivni Zivotni styl. Rostouci vyznam md téma kvality Zivota
seniorli a péce o né.

AT eansine 8 TR v |
zemedelstvi a potravinarstvi

Vysoka koupéschopnost obyvatelstva, ochota zkouset nové produkty i vstup s relativné nizkymi
tarifnimi i netarifnimi pfekézkami ¢ini z USA perspektivni exportni trh napfiklad pro alkoholické
a nealkoholické napoje, zdravou vyzivu a doplitky stravy, suroviny a technologie pro pivo-
varnictvi nebo produkty z plodin.

I
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Za poslednich pét let se trh ICT kazdym rokem zvétsil asi o 8 %. PfileZitosti Ize hledat v oblasti 5

umélé inteligence, kybernetické bezpecnosti, cloudovych sluzbach, internetu véci, véetné ko- }'

nektivity autonomnich automobil(i, vyvoji modernich aplikaci, integraci informacnich systémd,
ale také v marketingu, vyukovych programech nebo logistice.

zabava a volny cas

Koronavirovd pandemie nebyvale za-
sahla zabavni primysl v USA. Vyjimkou
je herni branze, ktera se stava ekono-
mickym gigantem a jednim z nejrychleji
se rozvijejicich oborl v zemi. Herni pri-
mys| bude pravdépodobné i nadale do-
minantni ¢asti zabavniho primyslu.

zdravotni péce
jako byznys

Spojené staty jsou nejvétsim trhem se
zdravotni péci. Ve vétsiné rozvinutych
zemi piedstavuje tento segment vice
nez 10 % HDP, v USA je to zhruba 18 %.
Sektor zdravotnictvi je v USA také jed-
nim z nejvétsich zaméstnavatelt. Navic
spotiebitelé v USA utrdceji za zdravotni
péci priblizné dvojndsobek svétového
prdméru.

TRADE NEWS 4/2022
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p rl ez ItO Sti pro ceskefirmy v

zemedelstw a potravinarstvi ICT

S rostouci populaci zemé se bude dale zvySovat poptavka po zemédélskych produktech a tech- Mnohé prilezitosti pro ceské firmy
nice. Rozsituji se piileZitosti i v oblastech, jako jsou produkty rostlinného pdvodu. Zajem je také vyplyvaji ze zrychlujici se digitalizace
o nové technologie (drony, smart agriculture) i vyzkumnou a védeckou spolupraci. Kanada se a virtualizace podnikani i spolecnosti,
specializuje na vyzkum rostlinnych bilkovin, zaloZila proteinovy superklastr. Koronavirova pan- a to i v tradicnich odvétvich, jako je ze-
demie podrobila dodavatelské fetézce zatézkavaci zkousce, disledkem je zajem o vétsi diver- i médélstvi, zdravotnictvi, bankovnictvi ¢i
zifikaci a preorientovani i na evropsky trh. | doprava. Kanada klade dliraz na obory
spojené s umélou inteligenci a infor-
o macnimi technologiemi souvisejicimi
[-éuf + I s robotikou a vyspélou vyrobou, coz do-
v v . , : klé(viajl’ _nap_h’klafj superklastry pro
Zelezn ICNI a kolej OVa doprava l'r ' umeélou inteligenci (ScaleAl) a pokrodi-
b= lou vyrobu (Next Generation Manu-
| kdyZ mé Kanada jednu z nejrozsahlejsich Zelezni¢nich siti o facturing).
na svété, je tento sektor, predevsim v oblasti osobni dopravy, |
dlouhodobé podfinancovany. Planuji se veiejné zakazky na
méstskou a pfiméstskou kolejovou dopravu, napf. v toront-
ské aglomeraci se budou realizovat projekty za 22 mld. do-
lard. Vyhledové se mohou objevovat prilezitosti v oblasti
integrace operacnich systémd a ICT stejné jako kybernetic-
ké bezpecnosti na Zeleznici. | ——

* '

info+
maly, ale Sikovny

Podil Kanady na globéInim ICT trhu je pomérné maly, ale na
HDP pfispivd vyznamné a predstavuje asi 5,3 %. Meziro¢ni
rlist v odvétvich ICT se znacné lisil. Spolecnosti zabyvajici se
vyrobou poditacli a perifernich zafizeni (+25,2 %), vyrobou
polovodicil a elektronickych soucastek (+17,2 %) a vyrobou
komunikacnich zafizeni (+15,6 %) vykazaly v roce 2021 nej-
rychlejsi rocni riist HDP. V sektoru ICT plsobi pres 45 000 spo-
lecnosti a velka vétSina (ptes 40 000) spada do odvétvi
softwaru a pocitacovych sluzeb.

V sektoru plisobi prevazné malé spolecnosti, z nichzZ priblizné
38270 zaméstnava méné nez 10 pracovnikd.
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Rozhovor

Miloslav Stasek:

VE STATECH SE NAM OTEVIRAJI

NOVE MOZNOSTI

,V souvislosti s invazi Ruska na Ukrajinu je pozornost Spojenych stat(i na nas
region upfena mnohem vic, nez tomu bylo béhem poslednich dvou dekad.

Pro nas se tim otevira fada moznosti k hledani novych synergii a k hlubsimu
rozvijeni téch stavajicich, at uz v oblasti bezpecnosti, obchodu, védy ¢i inovaci
nebo také v ramci energetiky,” fika Miloslav Stasek, nové jmenovany velvyslanec
Ceské republiky v USA, v exkluzivnim rozhovoru pro TRADE NEWS.

Miloslav Stasek je od zéfi velvyslancem
Ceské republiky v USA. V poslednich
letech pisobil jako statni tajemnik
Ministerstva zahrani¢nich véci CR

a piedtim jako naméstek ministra
zahranidi. V letech 2006—2015 byl
velvyslancem v Egypté a v Indii

V jakych dalSich ohledech podle vas
probihajici ruska invaze na Ukrajinu
proménuje nebo proméni vztahy mezi
Ceskem a USA?

Myslim, Zze se naSe vztahy jesté pro-
hloubi a vyznamné se urychli spo-
luprdce tam, kde existuje souvislost
s touto jasné definovanou hrozbou.
Vzrista zajem o kooperaci v oblasti ky-
bernetické bezpecnosti, ktera bude
v budoucnu bezesporu predstavovat
jednu z hlavnich bezpecnostnich priorit
vzajemné relace. Nase ministerstvo ma
zdjem o dlouhodobéjsi spolupraci v ob-
lasti Skoleni svych expertt v digitalni
bezpecnosti a strategické komunikaci.
V neposledni fadé tato situace urychlijiz
probihajici modernizaci ceské armady.
Nejde viak jen o dodavky 3pickovych
obrannych technologii, ale predevsim
o spole¢ny vyzkum a vyvoj technologii
novych.

Zminil jste, ze se budete v ramci své
mise v USA intenzivné vénovat i ener-
getice. Jaké konkrétni otazky resite?

Americka vlada vyhlasila ambiciézni plan
prechodu k Cisté energetice, s ¢imz sou-
visi o¢ekdvané masivni investice do vétr-
nych turbin a solarnich paneld, techno-
logii zaloZzenych na vodiku, do odolnosti
sité i zvySeni energetické ucinnosti.
Dulezitou roli nizkouhlikového zdroje si
i za stavajici administrativy udrzelo jadro.
Velky potencidl tak vidim ve spolupréci



Spojené staty americké

,, CHCEME DETAILNEJI
ZPRACOVAT
EXPORTNI POTENCIAL

Janiioim?

na vyzkumu a vyvoji novych energetic-
kych technologii ¢i technologii na ukla-
dani jaderného paliva.

USA nejsou homogenni trh

Ze svych minulych velvyslaneckych
misi jste znam diirazem na ekonomic-
kou diplomacii. Jakou mate v této ob-
lasti strategii pro Spojené staty?

USA jsou pro ceské firmy velmi lakavym
trhem. Jak uz bylo mnohokrat feceno,
pro CR se dokonce jedna o nejvétsi ex-
portni destinaci mimo Evropu. Je ale
tfeba si uvédomit, Ze USA nejsou jako
trh zcela homogenni. Tvoli je padesat
statd, které jsou geograficky, demo-
graficky, politicky, ale casto i kulturné
odlidné. To, co by ¢ceské firmy mohly
s Uspéchem prodat na Floridé, pU-
jde o poznani hif nabizet partnerdm
v Oregonu. Jen pro srovnani: napfi-
klad Kalifornie je nejvétsi subnarodni
ekonomikou na svété. V celosvétovém
Zebficku by se nachazela na péatém
misté nékde mezi Némeckem a Velkou
Britanii. Texaskd ekonomika zase veli-
kosti odpovida Itélii nebo Brazilii.

Nasim cilem by mélo byt detailné&ji zpra-
covat exportni potencidl v jednotlivych
regionech, a ¢eskym firmam tak usnad-
nit praci a usetfit energii a finance pfi
vstupu na tamni trh. Mou snahou proto
bude vyrazné rozsifit aktivity amba-
sady v jednotlivych statech a postupné
budovat vyrazné detailngjsi znalostni
zakladny o nich, aby ¢eské firmy mohly
preciznéji zacilit své exportni aktivity.
To plati dvojnasob pro start-upy a ino-
vativni spole¢nosti, které se mohou
pokouset o vyuziti mistnich inovacnich
ekosystém.

V ¢em by se podle vas mohly ceské
firmy poucit od téch americkych,
které jsou znamé inovativnosti
arychlou reakci na zmény?
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Americké firmy jsou predevsim znamé
tim, Ze dokdzou svym produktim
poskytnout  vynikajici  marketing.
Nemyslim si, Zze by nase firmy nedoka-
zaly byt dostate¢né inovativni nebo se
pfizpUsobovat soucasnym trendim.
Pokud vsak chtéji na americkém trhu
uspét, musi umét presvédcit své zakaz-
niky, Ze jejich produkt je dostate¢né
kvalitni a v poméru k cené vlastné je-
diny efektivni na soucasném trhu. Henry
Ford kdysi prohlasil: ,Kdybych mél
v kapse posledni dolar, utratil bych ho
za reklamu.”

Zminéna rychla reakce americkych firem
na ménici se prostfedi spocivd prede-
vsim v jejich proaktivité, ochoté podstu-
povat rizika zejména ve vyvoji novych
produktl a sluzeb, ale zaroven schop-
nosti nelspésné projekty rychle odhalit
a dale na nich nelpét.

Cesko-americka spoluprace
na technologiich
budoucnosti

Pied svym odjezdem do USA jste
v médiich zminil potencialni ucast
CR na americkém vyvoji novych mo-
dularnich reaktorli. Miizete priblizit
formy této spoluprace?

Americké firmy jsou ve vyvoji a certifi-
kaci malych moduldrnich reaktorl nej-
dale. Spoluprace v této oblasti mize
nasi zemi pfinést mnoho vyhod a naby-
vat rGznych forem. Jiz nékolik let exis-
tuje kooperace mezi Centrem vyzkumu
Rez a americkou Oak Ridge National
Laboratory v oblasti vyuZiti fluoridovych
soli. Nad rdmec cisté vyzkumnych aktivit
potom muzeme zprostiedkovat spolu-
praci mezi ceskym primyslem a ame-
rickymi firmami, které malé modulérni
reaktory vyvijeji nebo stavi. CR se také
mUze vyznamné poucit z pilotnich certi-
fika¢nich procesu, které americka vlada
v soucasnosti realizuje.

V JEDNOTLIVYCH
REGIONECH USA,
A UMOZNIT TAK CESKYM
FIRMAM PRECIZNEJSI
ZACILENI.

Nase kooperace na energetickych
technologiich budoucnosti se vsak
neomezuje pouze na malé modularni
reaktory. Od roku 2019 funguje velmi
efektivni partnerstvi mezi americkym
Ministerstvem energetiky a Akademii
véd CR zastoupenou Ustavem fyziky
plazmatu na stavbé experimentélniho
tokamaku COMPASS-U.

Jakymi dal$imi zpGsoby muze ceské
velvyslanectvi ve Washingtonu pod-
pof¥it spolupraci nasich zemi v oblasti
védy, vyzkumu a vyvoje? Jak mizZete
pomoci exportu ¢eskych inovativnich
firem do Spojenych statu?
Velvyslanectvi ve Washingtonu je jed-
nim ze tii pilotnich pracovist speciali-
zovanych diplomat zamérenych pravé
na rozvoj spoluprace ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich. Diky tomu se mdzeme této
Siroké problematice vénovat hned v né-
kolika rovinach. V prvni fadé se snazime
0 vyuZivani existujicich mezistatnich
dohod o spolupraci, ptipadné takové
dohody sjedndvat. Ve druhé potom po-
mahame navazovat kontakty mezi vy-
zkumnymi organizacemi na obou stra-
nach Atlantiku, které uvedené dohody
napliuji konkrétnimi projekty.

Podpora a propagace ceskych inovaci
je ve srovnani s rozvojem akademic-
kych relaci samostatnou disciplinou.
Vyuzivame zde tradi¢néjsich nastrojq,
jako jsou projekty na podporu ekono-
mické diplomacie (PROPED), ale také
méné obvyklych spolupraci s regional-
nimi partnery, ktefi nam pomahaji né-
které technologie pro americky trh tes-
tovat. TéSim se na to, co nového se ndm
podafi uvést spolecné v zivot. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV M. STASKA A SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem

Pridomkem nejvétsi ekonomiky na svéteé se jiz od konce 19. stoleti nepretrzité pysni Spojené
staty americké, tfebaze oproti Ciné (¢i Indii) maji v soucasnosti jen zhruba tfetinovy pocet
obyvatel. Na nejvétsi spotiebitelsky trh na svété pfipada témér 25 % celosvétového HDP,
coz z USA ¢ini hybnou silu globalni ekonomiky. Dlikladné diverzifikovana a mezinarodné
propojena americka ekonomika se také pravidelné umistuje na Celnych pfickach svétovych
tabulek konkurenceschopnosti a snadnosti podnikani.

Amerika vynakladd znac¢né investice
na vyzkum a vyvoj, ma velice flexibilni
trh prace a velkou dostupnost kapitalu,
coz ji umoznuje drzet se na velmi vy-
soké technologické drovni, napiiklad
v odvétvich informacnich technologii,
|ékafrstvi, letectvi a vojenské techniky.

Spojené staty se vyznacuji velkou vahou
sektoru sluzeb, ktery produkuje vice nez
dvé tietiny amerického HDP. Priimyslovy
sektor predstavuje 18,2% celkové pro-
dukce a pokryva Sirokou Skalu odvétvi,
od telekomunikaci, elektroniky a vypo-
Cetni techniky po chemikdlie a auto-
mobilovou vyrobu. Podnikatelské pfi-
leZitosti skyta i vysoce produktivni
zemédélsky sektor.
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Exportérské eldorado

Vice nez 330milionovy americky trh
s vysokou kupni silou je lukrativhim
odbytistém pro vyvozce z ostatnich
zemi. Celkovad hodnota dovozu do USA
v roce 2021 dosahla 3,4 bilionu dolart
(meziro¢ni nardst o 577 miliard). Dovoz
zbozi tvofil rekordnich 2,85 bilionu do-
lard (nardst o 502 miliard). Hlavnimi
polozkami jsou pocitacovd a teleko-
munikacni zafizeni, polovodic¢e a dalsi
kapitalové statky pro potieby podniki
(22 %), nasledované spotfebnim zboZim
véetné léc¢iv, mobilnich telefond, oble-
¢eni a obuvi (21 %). Ostatni dovozy za-
hrnuji prdmyslové suroviny vcéetné ropy
a ropnych produktt, dale automobilova

vozidla, dily a motory (12%) a potra-
viny, krmiva a ndpoje (5 %). Hodnota
dovozu zboZi a sluzeb do Spojenych
statd se rovna 14,5% amerického HDP.
Vice nez polovina dovozu do USA pfi-
pada na pouhych pét obchodnich part-
ner(i: Cinu, Mexiko, Kanadu, Japonsko
a Némecko.

USA jsou dlouhodobé nejvyznamné;jsim
obchodnim partnerem CR mimo Evropu
a podle nékterych analyz jsou pfi za-
pocitani nepfimého obchodu v prvni
pétici zemi obecné (i v¢etné ¢lenll EU).
Po setrvalém rlstu hodnoty ceského
vyvozu do USA nastal v roce 2020 dU-
sledkem pandemie mezirocni pokles,
ale loni jeho hodnota opét vzrostla
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E pluribus unum

Pfistupovat k USA jako jednomu
trhu miize byt zavadéjici. Pfi ob-
chodovani s Amerikou je zdhodno
vzit v dvahu rozdily mezi vychod-
nim a zépadnim pobfeZzim, Jihem

a Stfedozapadem a zohlednit riizné
oblasti zaméreni podle regionu.

« Metropolitni oblast New
Yorku s 18,8 milionu obyvatel

je nejlidnatéjsi aglomeraci

v zemi. Mésto je dilezitym
komunikacnim uzlem i centrem
obchodu a financnich sluzeb. Tra-
di¢né tu vzkvétd modni priimysl.

Na dalsSim misté je Los Angeles
ajeho okoli s 12,6 milionu oby-
vatel. Oblast se vyznacuje mezina-
rodné vyznamnym audiovizualnim
a kinematografickym priimyslem.

Metropolitni oblast Chicaga

s 8,9 milionu obyvatel je
nejvétsi aglomeraci v okoli
Velkych jezer. V dosahu se
nachdzi velka c¢ast zemédélské

a zpracovatelské ¢innosti; Chicago
je centrem obchodu s komoditami.

Metropolitni Dallas ma jiz

vice nez 6,4 milionu obyvatel
a oblast Houstonu 6,2 milionu.
Trojahelnik Dallas-Fort Worth-
-Houston soustreduje vétsinu
severoamerického ropného

a petrochemického priimyslu.

Oblast Atlanty s 5,3 milionu
obyvatel ve staté Georgia
na jihovychodé je dynamicky
rostoucim centrem sluzeb.

A v neposledni fadé se obchodni
prileZitosti nabizeji

v San Franciscu a jeho okoli se
4,3 milionu obyvatel. Oblast
zahrnuje jednak nejvétsi vinafskou
oblast v Severni Americe, ale
predevsim je strediskem vyvoje
novych technologii v Silicon Valley.

a da se ocekavat pokracovani tohoto
trendu. Celkové se mezi lety 2011 az
2021 hodnota vyvozu do USA bezmala
zdvojnasobila.

Infrastruktura a nové
technologie maji zelenou
Novatorské ceské firmy
mohou narazit na zlaty dul

V nadchazejicim desetileti se v Americe
ocekavaji masivni investice do infra-
struktury, cozZ je jedna z priorit stavajici
administrativy prezidenta Joea Bidena.
Potfebna je obnova rozpadajicich se

Texasky Dallas

silnic a mostl a vybudovani vysokorych-
lostnich zelezni¢nich projektd federal-
niho vyznamu v Kalifornii, Texasu, New
Yorku, na Floridé a v regionu Cascadia
na severozapadé (Portland a Seattle).
V planu je také rozsifovani Siroko-
pasmového internetového pfipojeni
ve venkovskych oblastech. V zajmu sni-
zeni emisi je prioritou pfechod na elek-
tromobily, v ndvaznosti na to se pocita
s vybudovanim 500 tisic vefejnych dobi-
jecich stanic do roku 2030.

Kalifornské.Los Angeles je po New Yorku druhé nejlidnatéjsi ¥:




e

Do svéta za'obchodem

V texaském Austinu se aktudlné otevira dalsi kancelar CzechTrade

Kromé investic do silni¢ni a letistni infra-
struktury k feseni pretizenych doprav-
nich koridord se predpokladaji investice
také do vyvoje novych technologii s eko-
logickym ¢i bezpecnostné-ekonomickym
aspektem. Letos v srpnu podepsal pre-
zident Joe Biden zdkon zvany Inflation
Reduction Act, ktery je navzdory pro-
tiinfla¢nimu oznaceni smésici nastrojl
(vydajh) s Sirokym zabérem. Tyka se ne-
jen upravy dani, ale i ochrany klimatu
¢i zdravotni péce. Na ochranu klimatu
a energetiku vycleriuje 369 miliard do-
lard, které maji podpofit mimo jiné za-
chycovani uhliku, vyrobu tzv. zeleného
vodiku, solarnich paneld, vétrnych elekt-
raren i pokrocilych baterii. Investice maji
ale i pfimo zlepsit stav pfirody, véetné za-
vedeni Setrnéjsich praktik v zemédélstvi
(20 miliard).

V souvislosti s postupnym prfechodem
k Cisté energii ma perspektivu techno-
logie na bazi CCS (carbon capture and
storage) i dalsi rozvoj energetiky z ob-
novitelnych zdrojd. Dojde k vyraznému
rozmachu technologii zalozenych na vy-
uziti vodiku. Vyznamnou roli pfi snizo-
vani emisi hraje také Uspora energie, coz
vytvéii potencidlni projekty souvisejici
s vyssi energetickou Ucinnosti (véetné
zateplovani budov, instalace energe-
ticky uspornych prvkd apod.). S ohle-
dem na problémy s vypadky elektfiny
se klade velky dliraz na zabezpeceni sité
proti rozmardm pocasi. Ceské podniky
s novatorskym ekologickym resenim (tzv.
green tech) tak mohou v Americe narazit
na zlaty dul.
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Green tech jsou mimo jiné i v agendé
Rady pro obchod a technologie (Trade
and Technology Council, TTC), jez je dnes
hlavnim prvkem pozitivni obchodni
agendy mezi EU a USA. Vzdjemna spo-
luprdce v oblasti novych technologii je
klicovd pro upevnéni transatlantickych
vztah( (nejen obchodnich). Kromé ome-
zeni obchodnich prekazek vyvojem kom-
patibilnich norem a regulatornich pfi-
stupll pro nové technologie je soucasti
cilG TTC téz zajisténi kritické bezpecnosti
dodavatelskych fetézc(, vcetné spolec-
ného zaméreni na ochranu kritickych
technologii, uzsi spoluprace v otazkach
ochrany prav k duSevnimu vlastnictvi
(IPR) ¢i nucenych presuntd technolo-
gii. Ve svétle ruské agrese jiz platforma
TTC prokazala svou prospésnost napfi-
klad v oblasti koordinace sankci a kon-
trol vyvozu, ale i provérovani inves-
tic kybernetické bezpecnosti a celeni
dezinformacim.

Ministerstvo priimyslu
a obchodu nezahali

Ceska republika dlouhodobé podpo-
ruje posileni transatlantickych obchod-
nich vztah(. Silny transatlanticky prostor
je stézejni pro udrzeni naseho postaveni
ve svété i vzhledem k otevienému rus-
kému revansismu ve vychodni Evropé.
Cilem MPO CR je prostfednictvim TTC
dosahnout i konkrétniho usnadnéni ob-
chodu s USA, zejména posilenim spolu-
prace v oblasti posuzovani shody a roz-
Sifenim dohod o vzdjemném uznavani ¢i

sladénim a interoperabilitou technickych
norem. V ramci ceského predsednictvi
v Radé EU se MPO zkraje letosniho zafi
spolupodilelo na usporadani kulatého
stolu s predstaviteli podnikatelské sféry,
Evropské komise a americkych protéjski
k projednani dalsich krokd v ramci TTC
se zaméfenim na konkrétni vysledky pro
podniky.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu také
na zafi 2022 zajistilo narodni stanek
na akci International Manufacturing and
Technology Show (IMTS), kterd se kond
v Chicagu po odkladu zplsobeném co-
vidovou pandemii. Je to poprvé, kdy ma
Ceska republika na tomto nejvétsim stro-
jirenském veletrhu v Severni Americe tzv.
oficiadlni icast.

Pravé v Chicagu, ve staté lllinois, ma své
zastoupeni v USA agentura CzechTrade.
Tamni kanceldf méla do roku 2016 pouze
jednoho zaméstnance, od roku 2017 ma
zaméstnance dva a jeji kapacita je plné
vytizena, regionalné vypomahaji s agen-
dou podpory exportu i kancelafe agen-
tury Czechinvest v New Yorku a v San
Franciscu. V téchto tydnech a mésicich se
MPO podafilo zajistit, aby zajmy ceskych
exportérll v USA zastupovala jesté druha,
nové otevirana kancelar CzechTrade v te-
xaském Austinu.

Raze z Texasu

Texas je totiz po Kalifornii druhym ekono-
micky nejsilnéjsim statem USA se silnou
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primyslovou a technologickou zéklad-
nou. Jeho HDP je vétsi nez HDP Ruska
(1,6 miliardy dolar(i, pfed napadenim
Ukrajiny) nebo Kanady (1,65 miliardy do-
lard). Texas by v roce 2021 byl 9. nejvétsi
ekonomikou na svété podle vyse HDP,
pokud by byl samostatny stat. Zaroven
je nejvétsim exportérem v USA, hodnota
vyvezeného zbozi dosahla 365 miliard
dolard v roce 2021 a ma vedouci posta-
veni v exportu high technologii. Jedna se
také o nejvétsiho producenta a spotiebi-
tele energie v USA.

Austin, hlavni mésto statu Texas, se bé-
hem poslednich let probojovalo na po-
zici technologického hubu Spojenych
statd a srovnava se piimo se Silicon
Valley, nékdy je taky oznacovano jako
LSillicon Hills”. Nabizi relativné nizké Zi-
votni ndklady v kombinaci s vysokou
technologickou specializaci  zahrnujici
predevsim vyvoj softwaru, polovodice
(neddvno byla ozndmena nejvétsi FDI
v historii Texasu za 17 miliard dolar -
Samsung zde vybuduje tovérnu na Cipy),
korporatni vyzkum a vyvoj, biotechno-
logie a také vyvoj videoher a dalsich
kreativnich pramyslG. Pro start-upy je
to idedlni lokace z pohledu pfistupu
jak na robustni a po inovacich hladovy
trh pfimo v Texasu a v ostatnich statech
USA, tak i na trh Mexika a dalSich stat(
Latinské Ameriky. Strategické je umisténi
i z pohledu obsluhy zejména jiznich statl
v sousedstvi: Florida (4. nejvétsi ekono-
mika USA), Georgia (9.), Arizona (19.),
Jizni Karolina (25.), Nové Mexiko (37.),

Alabama (27.), Oklahoma (31.), Arkansas
(34.) a Mississippi (36.).

Ve staté sidli 51 spolecnosti z Fortune
500 Companies (6 v TOP 50) a je to zdroj
mnoha zahrani¢nich investic také do CR,
kde mlze vznikat, stejné jako u pod-
pory Ceskych start-upd, i dobra synergie
s agenturou Czechlnvest (v CR inves-
tuji z texaskych firem napfiklad AT&T,
Bell Flight, ExxonMobil, Oracle a dalsi).
Pfiznivé mohou byt podminky statu i pfi
piimé expanzi ceskych firem na trh USA -
je zde napfiklad nulova sazba dané z pfi-
jmu (tu ma sedm statd USA) a celkové je
v USA. V mnoha oblastech Texasu je CR
vnimana pozitivné i diky velké krajanské
komunité.

Jako zédsadni pro ceské firmy identifiku-
jeme sektory automotive, aerospace,
ICT, chemicky, strojirensky, potravindf-
stvi, tézbu, stavebnictvi a také sektor
védy a vyzkumu. Nejvétsim sektorem
statu je tzv. supersektor, ktery je sloZzeny
z obchodu, dopravy a vefejnych sluzeb
(do kterych spada poskytovani zéklad-
nich zafizeni: vody, plynu, kanalizace
atd.), dale podnikatelské sluzby (outsour-
cing, konzulta¢ni nebo finan¢ni sluzby)
a také cestovni ruch a vzdélavani. l

Text: JAN CHmELIK A DAN MACEK
Foro: SHUTTERSTOCK

AUTORI JSOU Z ODDELENI AMERIK,
sekce EU A ZO, MPO

Spojené staty americké

Stin protekcionismu

Pod hlavickou ochrany klimatu
zahrnuje zakon Inflation Reduction
Act i ustanoveni o darovych dlevéch
pro nakup elektromobild, jez
znevyhodiiuje nékteré zahranicni
vyrobce, véetné evropskych.

Nova prekdzka obchodu spociva

ve stanovenych podminkach

pro ziskani dotace pro nakup
elektromobilu (az 7500 dolard

na vozidlo). Nejen Ze hotovy
elektromobil musi byt smontovan

v Severni Americe. Podminkou je i to,
Ze v USA, Kanadé ¢i Mexiku musi byt
vytéZen, zpracovan Ci recyklovan
pozadovany podil kritickych minerdld
obsazenych v elektromobilu. Rovnéz
urcity podil baterii musi byt vyroben
¢i sestaven v Severni Americe.
Predpis tak vyznamné oslabuje
pozici EU v celém dodavatelském
fetézci. Soucasna podoba zakona

je nejenom diskriminacni, ale

i kontraproduktivni vzhledem k cili
snizovani objemu sklenikovych plyni
v atmosfére. Naopak v EU je podpora
nakupl elektromobill vedena
vyhradné klimatickymi cili a neni
omezena tim, kde se viiz vyrabi.

Pohled na New York z Brooklynského mostu




Rozhovor

Lubo$ Matéjka:

(OBCHOD NEZASTAVILY
ANI VYSOKE CENY ENERGIf

Aktualni data napovidaji, ze americkd ekonomika ma vic diivodu k optimismu nez ekonomiky
¢lend EU. Znamena to i vic pfilezitosti pro Ceské exportéry. Jaké podminky je na americkém
trhu Cekaji a ¢im jim muze byt napomocen Cesky stat, jsme se zeptali feditele zahranicni
kancelare CzechTrade v USA Lubose Matéjky.

V poslednich péti letech, za vlady Do-
nalda Trumpa a Joea Bidena, plati ob-
chodni omezeni a vyssi cla na ¢inské
zbozi, ocel, hlinik a dalsi produkty,
¢imz se otevira taméjsi trh vyvozciim
z dalSich casti svéta. Myslite, ze tento
trend bude pokracovat?

Spojené staty uvalily v minulosti do-
vozni cla (navy3eni o 25 procent)
v oblasti oceli i na evropskou pro-
dukci. BEhem funkéniho obdobi prezi-
denta Bidena doslo ke zméné. Systém
kvot vsak zlstava zejména pro malé
a stfedni firmy sloZitou a administra-
tivné naro¢nou prekazkou. V soucasné
dobé asi nejvice ovliviuji zahrani¢ni
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Mgr. Lubos Matéjka je feditelem
zahranicni kanceldre CzechTrade v USA

obchod pokracujici problémy dodava-
telskych retézcq.

Cesi zadinaji byt v konkurenceschop-
nosti svych vyrobka stale vic ovliv-
néni vysokymi naklady na energie
a inflaci. Jak se jim dafi udrzet si své
pozice na americkém trhu, na némz
dosahuje zvyseni téchto naklad{ na-
sobné nizsich hodnot?

Vysoké ceny energii maji celosvétovy
vliv. Mezi nasimi klienty jsme vsak neza-
znamenali pfipad, ze by to zastavilo né-
jaky jiz dohodnuty obchod s americkymi
partnery.

Tak to je dobra zprava. A v jakych
oborech jsou tedy ceské firmy na trhu
Tvofi Siroké spektrum. Bodujeme na-
prfiklad v exportu 3D tiskdren nebo
v urcitych segmentech se zdravotnimi
pomuckami. V USA také napfiklad neni
problém koupit si v supermarketu ceské
pivo. Z tradi¢nich vyrobnich odvétvi se
vedle nasich vyvozcl piva na americ-
kém trhu UspéSné pohybuji exportéfi
sklarskych vyrobk( a malych sportov-
nich letadel. Statistiku zahrani¢niho
obchodu vyznamné ovliviiuji také ame-
rické firmy s poboc¢kami v CR, tfeba GE
Aviation a Honeywell.

A jak vzajemny obchod ovliviiuje pro-
pad eura a nestabilita koruny?
Vzhledem k velké provazanosti koruny
s eurem oslabily vici dolaru obé mény.
Véc ma dvoji efekt. Slabsi domaci ména
plsobi pozitivné na vyvoz, ale soucasné
prodrazuje ¢eskym firmam vstupy.

Pozor na odlisna pravidla
a regulace

Letos v dubnu oteviel CzechTrade
v poradi druhy exportni inkubator
v americkém Chicagu. Jaké sluzby
a za jakych podminek firmam nabizi?
V ramci projektu poskytujeme asis-
ten¢ni sluzby pfi vyhledavani obchod-
nich partnerq, zajistovani obchodnich
schl@izek, jednani s mistnimi Urady
a dalsi servis podle toho, co kazda firma
potiebuje. Pomdhame s orientaci v kon-
krétnich pravidlech a regulacich, které
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se vztahuji k vyrobku klienta. To je velmi
dulezité, protoze evropské certifikace
a povoleni se v USA nedaji pouzit.

Jaké jsou s nim dosavadni zkusenosti?
Vyhodu vidi firmy predevsim ve fyzické
pfitomnosti, kterd je na tomto trhu
velmi dilezita.

EVROPSKE CERTIFIKACE
A POVOLENi v USA
NEOBSTOJI. PROTO

POMAHAME S ORIENTACI

V KONKRETNICH
PRAVIDLECH
A REGULACICH.

Mise podnikatelt, ktera na jaie s de-
legaci predsedy Senatu CR Milose
Vystréila navstivila USA, zavitala také
do mHubu, pokrocilého inovacniho
centra, které se na rozdil od klasic-
kych start-upli zaméfuje na podporu
inovaci v prtimyslové vyrobé. Je tento
koncept vhodnou inspiracii pro ¢eské
vyrobce?

Ano, tento zajimavy koncept pronika
uz i do CR. Napriklad zaé¢inajicim pod-
nikatelm a absolventim technickych
vysokych skol mize usnadnit pfistup
k finan¢né néakladnému technickému
vybaveni. Inspirativni je také pro inves-
tory zajimajici se o investovani do na-
déjnych projekta.

Rovnéz nase agentura podporuje v ramci
projektu City For The Future vysoce ino-
vativni malé a stfedni podniky. Cilem této
multioborové platformy je podpora ces-
kého exportu a sluzeb pro rozvoj chyt-
rych mést.

Ztracena Sance
se obvykle nevraci

Rada nasich firem ma stale velké
mnozstvi objednavek a pripravenych
projekt(, jez nejsou schopné zvladat
kvtli nedostatku materialu nebo pra-
covni sily. Jak tento problém fesi spo-

le¢nosti, které svou budoucnost vidi
v expanzi na naro¢ny americky trh?

Situace exportértl do USA a ostatnich
firem se v tomto ohledu zésadné ne-
lisi. CzechTrade proto spustil projekt
Podpora importu pro rozvoj exportu,
jehoz cilem je pomoci firmam vyhledat
nové dodavatele chybéjicich surovin.

Vzhledem k ndrocnosti amerického
trhu a velké konkurenci je dulezité, aby
exportéfi dostali svym zadvazkim a ja-
kékoliv pfipadné zmény v dodavkach
projednali s odbérateli v predstihu.
Ztrata klienta byva nevratna.

Zatimco cesti spotrebitelé se obavaji
zvysovani urokovych sazeb a prudce
rostouci inflace, zlstava diivéra firem
v dalSi vyvoj pomérné vysoka. Jak
byste v tomto ohledu charakterizoval
americkou spole¢nost?

V Ceské republice se cyklus zvy3ovani
sazeb jiz blizi svému vrcholu, americky
Fed pfistoupil ke zvySovani pozdéji.
Sazby ziejmé jesté vrcholu nedosahly

=SHaian tﬁfyamerfcké

Exportniinkubator agentury
CzechTrade v Chicagu pomaha firmam
v rychlé adaptaci na mistni trh. Ke svym
aktivitdm mohou az Sest mésicli
vyuZivat zdejsi administrativni zazemi
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a jsou nyni nastaveny v intervalu 2,25 az
2,5 procenta. Efekt tohoto opatieni se
tedy v USA projevi pozdéji nez u nas.
Zatim prevladd mirny optimismus a oce-
kava se spise hladké pristani amerického
hospodaistvi, a to i presto, ze posledni
makroekonomicka cisla nebyla Uplné pfi-
zniva. Jiz ve druhém ctvrtleti po sobé do-
Slo k meziro¢nimu poklesu HDP, a ame-
rickd ekonomika tak klouze do recese.

| kdyz mira inflace v USA nedosahla
hodnot jako v CR, je vefejnosti vnimana
negativné. V cervenci cinila 8,5 pro-
centa, coz predstavuje oproti cervno-
vym 9,1 procenta pokles. Americti spo-
trebitelé v3ak velmi citlivé vnimaji cenu
benzinu, ktera je v poslednich mésicich
pfiblizné na dvojnasobku, nez byla jesté
pred rokem a pul. | zde je vsak v po-
slednich tydnech patrnd zména trendu
a ceny jiz zacaly postupné klesat.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv CZECHTRADE
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—— Pohled zevnitf

-

-

-;‘ .Je to republikayale pw ji budete schopni zachovat

Benjamin Franklin

NEkONCici PRIBEH
SVOBODY

Kdykoli mam charakterizovat historickou podstatu Spojenych statd, definovat v sou¢asném
celosvétovém kontextu jeji vyjimecnou odlisnost, vybavi se mi tfi véci: ,My, lid Spojenych
statli’, totiZ zacatek textu preambule Ustavy USA. Pak pamatny vyrok Ronalda Reagana:
,Nejhorsi slova v anglictiné jsou tato: Dobry den, jsem z vlady a jsem zde, abych vam pomohl.”
A nakonec véta o tom, Ze ,svoboda neni zadarmo”.

Oteviena spolecnost

Usilovéani o $tésti vlastnimi silami a so-
cidlni mobilita na pomysiném social-
nim Zebficku je v USA stale vidét. Avsak
soucasnd administrativa prezidenta
Bidena se vzdaluje od puvodniho po-
slani americké vlady, totiz od zajisténi

30

svobody obcanl, aby mohli usilovat
o vlastni 3tésti, a dostdvd se nebez-
pecné blizko k socialistickému pojeti
vlady, kterym je snaha postarat se
o obcany.

Média vseho druhu se potykaji se svymi
vlastnimi  problémy. Jejich tradi¢ni

nezavisla kontrola politické moci ustu-
puje snaze o co nejvétsi sledovanost
a zisky. Svobodné, av3ak negativni
zpravodajstvi vytvari obraz USA jako
dynamické spole¢nosti zmitané mnoha
vnitinimi spory, s nejasnym vyhledem
do budoucna a problematickou soucas-
nosti. Tento negativni medidlni obraz
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je zfejmé cenou za udrZeni oteviené
obcanské spolec¢nosti, ale vede k velké
politické polarizaci, hranicici nékdy az se
studenou obc¢anskou valkou.

Je to o ekonomice,
ty hlupaku!

Autorem tohoto vyroku je James Carville,
byvaly $éf strategie predvolebni kam-
pané Billa Clintona pro prezidentské
volby v roce 1992. Ale jiz v roce 1924 ekl
tehdejsi prezident Calvin Coolidge, Ze
Jhlavni byznys Ameri¢an( je byznys”.

Soucasna postcovidova ekonomika klo-
pyta. Mezirocni spotiebitelska inflace do-
sahla v ¢ervenci 8,5%, avsak inflace cen
vyrobcl byla 9,8 %. Obchodnici jesté zda-
leka neprenesli celkové zvyseni svych na-
klad do spotrebitelskych cen. Americky
dolar zpevnil oproti euru od ledna
0 20%, coz zdrazuje vyvoz. Ceny benzinu
se dostaly az k péti dolarim za galon
a uroky z hypoték se pohybuiji okolo 5 az
6%. Dluhy Ameri¢ana na kreditnich kar-
tach vzrostly ve druhém cCtvrtleti oproti
prvnimu o 46 miliard dolarG a dosahly
vyse 887 miliard dolar(, blizice se rychle
rekordnimu dluhu ze ¢tvrtého kvartalu
2019, ktery byl 930 miliard. Mira uspor
klesla na pouhé 4,4 %.

To viechno citelné zasahuje americkou
stredni tfidu. Skutecny zijem obcanl
o ekonomiku je v soucasnosti asi daleko
vétsi, nez jak jej prezentuji média. Ackoli
na trhu zfejmé diky masovému odchodu
starS$i generace do dUlchodu (Great
Resignation) chybi pracovni sila a ekono-
mika pofad vytvaii nova pracovni mista,
stale Castéji zaznivaji slova o nadchaze-
jici recesi, ¢i dokonce stagflaci podobné
konci vlady prezidenta Jimmyho Cartera,
pokud se americkym centrdlnim ban-
kérim nepodafi zkrotit inflaci. Redlny
HDP poklesl v prvnim ctvrtleti o 1,6%
a ve druhém o 0,6% oproti roku 2021.
Konkurenti USA, véetné Ciny a EU, viak
¢eli svym vlastnim hrozivym ekonomic-
kym problémdm, takze USA jsou v sou-
Casné globdlné obtizné situaci cosi jako
jednooky, ktery je mezi slepymi stéle
jesté kralem, byt ponékud unavenym.

Znovunalézani smyslu

Americkd spolecnost dnes stale vice
sméfuje z podnikatelskym prostfedim
formovaného ,taviciho kotle” kamsi
k socialné i ekonomicky roztfisténé

))

HLAVNI BYZNYS
AMERICANU JE BYZNYS.
CaLvin CooLIDGE

spolec¢nosti, v niz se rozhodujicim hy-
batelem vyvoje zdaji byt kulturni valky
mezi jejimi socidlné-demografickymi
skupinami.

Nekoncici usilovani o stale lepsi Unii
vsak pokracuje. Amerika potfebuje
a ocekava generacni zménu vladnouci
politické garnitury. Podle priizkumu ve-
fejného minéni z konce ¢ervence (USA
Today a Suffolk) si 65% registrovanych
volicl nepreje, aby prezident Biden
znovu kandidoval, a 68 % si nepfeje, aby
Donald Trump znovu kandidoval. Pouze
30 az 40% Americ¢anu souhlasi s politi-
kou prezidenta Bidena.

Podnikatelsky potencial Ameriky je stale
zde. USA vsak potfebuji novy ekono-
micky program, jakousi,novou reagano-
miku” pro 21. stoleti, zalozenou na roz-
sahlé deregulaci podnikdni, opusténi
nesmyslnych proticovidovych opatfeni,
snizeni dani a schodku federalniho roz-
poctu, snizeni vladnich vydajd, silné
méné, rozumné reformé pristéhovalec-
tvi, podpofe svobodného mezinarod-
niho obchodu a mezindrodni ochrany
know-how. Az prezidentské volby v roce
2024 ziejmé napovi, zdali a jak se ,nova
reaganomika” prosadi.

Tvrda i jemna sila

Na mezinarodni scéné se USA Uspésné
vratily k roli nejsilngjsi mocnosti svo-
bodného svéta. Vojenska pomoc
Ukrajiné v jeji valce s ruskym agreso-
rem dosahla vyse 10,6 miliardy dolar(
a zahrnuje nejmoderné;jsi zbrafiové sys-
témy. Porozuméni tomu, o€ v této valce
jde, je v USA dobfe pozorovatelné na-
pfi¢ celym politickym spektrem.

V srpnu pak bez ohledu na rozsahly po-
liticky a vojensky natlak Ciny navstivily
Tchaj-wan hned tfi vyznamné americké
politické reprezentace: nejprve predsed-
kyné Snémovny reprezentant Nancy
Pelosiova, kratce po ni péti¢lenna dele-
gace Kongresu USA vedena sendtorem
Edem Markeym a nakonec sendtorka

Spojené staty americké

Marsha Blackburnova, ¢lenka sendtniho
Vyboru pro ozbrojené slozky. Po téchto
navstévach pak dvé lodi amerického
véle¢ného ndmofrnictva propluly v me-
zindrodnich vodach uzinou mezi Tchaj-
-wanem a Cinou. Toto vée demonstruje
navrat k ochrané zdkladnich princip
mezindrodniho spolecenstvi, preruseny
za prezidenta Trumpa. Klidny pfistup
zalozeny na dusledné podpore dodrzo-
vani téchto principll pomoci jak mékké
sily a pfikladu, tak i tvrdé vojenské sily,
je-li to potieba. Svoboda je nedélitelna
a v zadné své podobé neni zadarmo.
Tomu Ameri¢ané dobfe rozuméji.

Tekuta realita

Americkd  polarizovand  spole¢nost
se brani nastupu extremistickych sil
na pravici i levici politického spektra
— a brani se uspésné. Jak Trumpové po-
kusu nepredat pokojnou cestou politic-
kou moc, tak populistickym navrhim
levicovych poslancd Kongresu okolo
Alexandrie Ocasio-Cortezové. Stale plati
prosté a vyznamné, do oci bijici charak-
teristiky amerického Zivota a oteviené
spolec¢nosti, jako je svoboda slova, vldda
prava a systém pojistek vykonu vladni
moci.

Tuto tekutou realitu obcanské spo-
le¢nosti  charakterizoval jiz Winston
Churchill: ,.Demokracie je nejhorsi forma
vlady - s vyjimkou vsech ostatnich,
které kdy byly vyzkouseny” Oteviend
a svobodnda americkd spole¢nost neni
zadarmo, je chaotickd a nékdy nepfi-
jemnd, ale americti obcané vypadaji
rozhodnuti ji ubranit. Jak fekl Benjamin
Franklin lidem, ktefi se ho ptali na formu
vlady nové vytvofenych Spojenych
stath: ,Je to republika, ale pouze kdyz
ji budete schopni zachovat” Americka
spole¢nost je dnes nejdéle nepfetr-
zité fungujicim systémem svobodného
a rovného politického usporadani vlady
obcanl na svété a nepochybuji o tom,
Ze jesté nerekla své posledni slovo. H

Text: Miro HosSEk
Foto: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSTK

Miroslav Hosek dlouhodobé
Zije a plsobi v USA. 0d roku
2006 stoji v cele americké
potravinarské firmy AFP.
Pravidelné publikuje

v Ceskych médiich a své
nazory prezentuje

na www.tristiri.cz




— Rozhovor

JAK SE RODI SEN O NEJVETSI
CESKE SOUKROME OCNI KLINICE
INSPIRUJTE SE (NEJEN) vV USA

,Jestli se nékde muzete snadno nakazit vasni pro podnikani a odvahou riskovat, pak
jsou to Spojené staty. Alespor u mé to tak funguje,” fika Adam Janek, feditel a ¢len
predstavenstva O¢niho centra Praha (OCP). Ze je to pravda, dokazuje fakt, Ze zatimco
néktefi ted spise slapou na brzdu anebo hledaji zachranny kruh, OCP pfidava plyn

a nevzdava se vizi. A tak se uz pfisti jaro prestéhuje do novych modernich prostor

a promeéni v jednu z nejvétsich ocnich klinik s ryze ceskym kapitalem u nas.

V USA se mame porad co ucit

Jsme v americkém cCisle TRADE NEWS,
tak zGstarime jesté chvili ve Statech.
Kdy jste tam byl naposledy a ¢im vas
inspirovaly?

V dubnu jsem byl na nejvétsim kon-
gresu Americké spolecnosti kataraktové
a refrakeni chirurgie (American Society
of Cataract and Refractive Surgery,
ASCRS), ktery se kond vzdy jednou
ro¢né, letos to bylo ve Washingtonu.
Jezdime na tuto akci pravidelné, protoze
se tam vzdycky inspirujeme, sezndmime
s novymi trendy v oftalmologii, nejno-
véjSimi  technologiemi, zkuSenostmi
z americkych klinik. Oni jsou porad
hodné pted nami. Zel ne viechno se da
zavadét v nasich podminkach, protoze
Cesky zdravotnicky systém je jinak na-
staveny a u klient( jsou slova jako nad-
standard ¢i pripojisténi a platba za né
stdle néco neprekonatelného. Oviem
Spickové sluzby zadarmo byt nemohou,
zvlasté kdyz chceme pro své zdravi to
nejlepsi a nejmodernéjsi.

Kdyz jsme u téch cen, neda mi to se
nezeptat. Jak moc jste zdrazili v sou-
vislosti s aktualni inflaci?

Pro vétSinu nasi populace mize byt
zdrazovani aZz neunosné, stejné tak se
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Na jaie 2023 se Ocni centrum Praha prestéhuje do novych prostor budevy projektu spolecnosti
Skanska Port7, ktery vyroste pfimo u NadraZzi HoleSovice

do problém dostavaji i firmy. Ve zdra-
votnictvi pak uhrady od zdravotnich
pojistoven rostou minimalné, ale v kon-
textu globdlni situace je to pochopi-
telné. Snazime se vSechno neprendset
na pacienty, zdrazili jsme pouze dvé po-
loZky, ostatni ceny drzime, aby byly nase
sluzby dostupné pokud mozno co nej-
vice lidem. To je nase filozofie. Kvalitni
a dostupna péce.

Jste znami tim, ze v kvalité nechcete
délat kompromisy. Od zacatku na-
priklad Gzce spolupracujete se své-
tovym vyrobcem nitroocnich cocek,
americkou firmou Lenstec. Dokonce
jste se podileli na vyvoji jejich dvou
prémiovych nitroo¢nich ¢ocek a jiz
nékolik let je Gspésné implantujete
svym klientdim.

Ano, a mame obrovskou radost, ze
pravé tyto cocky letos v srpnu obdr-
zely od amerického Ufadu pro kontrolu
potravin a |éCiv tzv. FDA approval, tedy
certifikat pro uzivani v USA. Je znamo,
Ze podobné certifikace jsou ve Statech
velmi naro¢né a dlouhé - tato trvala
osm let. Jsme pravem hrdi na to, ze se
nasi odborni lékafi spolupodileli na vy-
voji téchto ¢ocek. Jako jediné na svété
maji unikdtni stupfovani po ctvrtiné
dioptrie, a umoznuji tak presnéjsi a kva-
litnéjsi vidéni. A navic po celou dobu
jejich certifikace pravé nase OCP reali-
zovalo veskeré preklinické studie. Nikdo
na svété s nimi nemd tolik zkusenosti
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jako nasi lékafi, proto bychom je méli
prezentovat na dalSim kongresu ASCRS,
ktery bude pfisti rok v San Diegu.

Takze se dafFict, Ze budete reprezento-
vat nasi zemi na jedné z nejprestiznéj-
Sich oborovych akci v USA. Ma ceska
oftalmologie ve svété dobry zvuk?

Myslim, ze jeji povést je na vysoké
urovni. O tom svéddi i stale se zvysujici
pocet nasich zahranic¢nich klientd, na-
priklad skoro deset procent nasi klien-

Neni to jen proto, Ze ma zdravotni
péce ve Velké Britanii trhliny a Ze je to
u nas cenové dostupné;jsi?

| to hraje roli, ale jen kvili cené by smé-
fovali dal na vychod. Vybiraji si vsak
nasi kliniku a jejich pocet stoupa. Pristi
rok ocekavame, Zze k ndm zacnou jezdit
i némecti zdkaznici. K tomu kontinualné
roste i pocet nasich domacich klient(,
ktefi pro nds zUstavaji prioritou. | to
bylo divodem, pro¢ jsme zacali pre-
myslet o novych prostorach a rozsifeni
kliniky. Stavajici kapacity uz zdaleka
nedostacuji.

Hranice si nastavujeme sami

Jak to tak pfijde, Zze se pravé v této
slozité a neprehledné dobé poustite
do velkolepého projektu nové kliniky?

V PODNIKANI NEMUZETE
CEKAT, AZ BOURKA
PREJDE.

JE NUTNE NAUCIT SE
TANCIT V DESTI.

Steve Joss

Prvenstvi Ocniho
centra Praha

Prvni soukromé high-volume
kataraktové centrum v CR.

Prvni soukroma ocni klinika

v CR, kterd provedla implantaci
Schariothovy makularni ¢ocky.
Ta pfedstavuje novou lécbu pro
pacienty s vékem podminénou
makularni degeneraci (VPMD).

Prvni soukromé centrum, které
uvedlo do praxe novou metodu
Ié¢by glaukomu a implantovalo
titanové mikrostenty (iStenty)
pacientiim se zelenym zakalem.

Ma svoji vzdélavaci akademii
urcenou pro absolventy |é-
katskych fakult a kazdy rok
nabizi rezidencni mista.

Podilelo se na vyvoji dvou
nitroo¢nich cocek pro feSeni
Sedého zakalu a presbyopie, které
implantovalo jako prvni v CR. Dnes
jsou uzivany po celém svéte.
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Rozhovor

Ta myslenka zrala nékolik let, nepfisla
najednou. Zacali jsme o tom premyslet
jesté pred covidem, pak pfisla Ukrajina...
Presto jsme se s akciondfi rozhodli, ze ne-
couvneme, a za to jim patii maj velky dik.

Za tu dobu jste urcité museli své
plany revidovat, zvysit rozpocet, resit
rtizné komplikace.

Méte pravdu, plvodné planovany roz-
pocet se vyhoupl na dvojnasobek. V ne-
jisté dobé covidové jsme s realizatorem
projektu, spolecnosti Skanska, podepsali
dlouhodobou smlouvu na dvanict let.
Osmdesatimilionovy projekt se muze
zdat v nasem pfipadé, kdy jsme ryze Ces-
kou firmou bez zahrani¢niho kapitalu,
velkym soustem, ale my to zvladneme.

Muzete nam o nové klinice prozra-
dit vic? Kde bude? A jak se zvysi vase
kapacita?

Prali jsme si zGstat v prazskych Hole-
Sovicich, proto jsme vybrali projekt spo-
le¢nosti Skanska Port7, ktery proméni
primyslovou zénu u Trojského mostu
v nové moderni centrum Hole3ovic. Libil

7 VZDY PRO NAS BUDE
KVALITA VIC NEZ OBJEM.
A v CENTRU ZUSTANE
CESKY PACIENT.

se nam i pro svou vynikajici dostupnost.
V jedné ze tii novych administrativnich
budov vyuZijeme bezmadla 2000 me-
trG CtvereCnich namisto stavajicich ctyf
stovek. Budeme tam mit Ctyfi hi-tech
operacni saly, na dvé desitky vysetfoven
a odbornych ambulanci, nebude chybét
Iékdrna, optika... Ocekdvame, Ze bu-
deme moct hned po prestéhovani zvysit
pocet klientl i operaci o celou jednu tfe-
tinu. Postupné se jesté navysi.

Stanete se tedy nejvétsi ceskou sou-
kromou o¢ni klinikou u nas, je to tak?
Ano, zdlraznil bych znovu to ryze ces-
kou. Samoziejmé, Ze jsou u nas daleko

vétsi kliniky, ovéem ty jsou vlastnéné
zahrani¢nim kapitédlem. | ndm se nabi-
zeli a dnes o to vic nabizeji investofi,
ktefi by do OCP radi vlozili své penize.
Bohati zajemci chtéji koupit a za tfi roky
prodat. Délaji to pouze pro kumulaci
zisku. A to my nechceme a touto cestou
nepljdeme. Neradi bychom se stali jen
strojem na penize. VZdy pro nds bude
kvalita vic nez objem. A v centru vzdy
zGstane Cesky pacient. l

S ADAMEM JANEKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIV OCP A SKANSKA

You can also read this article
in English on itradenews.cz

KOMPLEXNi OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurgii

Centrum pro léc¢bu sedého zdkalu

Centrum pro lécbu zeleného zdakalu

|
m Centrum pro lécbu sitnice
|
|

Refrakéni a laserové centrum

a jare 2023 vas privi

o svéta na dosah ruky

TOCP

OCNI CENTRUM PRAHA

tel.: 220 807 757
email: recepce@ocp.cz

WWW.OCPp.Cz

N tame v Port7 by Skansk




CzechTrade
EXPORTNI INKUBATOR

CZECHTRADE

Zacnéte rozvijet své exportni a investic¢ni aktivity primo v teritoriu
a vyuzijte néktery z exportnich inkubatord, které CzechTrade
provozuje v zahranici.

Vybavené sdilené kanceldre, zazemi a poradenské sluzby nasich
zahranicnich zastupcd vam umozni pIné se koncentrovat na vase
obchodni cile.

KDE?

V USA a Indii. Dalsi pfipravujeme otevfit ve Spojenych arabskych emiratech, Brazilii a Kazachstanu.

CO ZIiSKATE, POKUD VYSLETE SVEHO ZASTUPCE DO EXPORTNIHO INKUBATORU CZECHTRADE?

— Az pul roku budete moci vyuzivat pIné vybavené kancelarské prostory.
— Ziskate podporu a asisten¢ni sluzby od zahrani¢ni kancelare CzechTrade, ktera sidli v tomtéz mésté.
— Prestizni adresu v hlavnim byznysovém centru mazete vyuzit i jako sidlo pro registraci.

Firma se finan¢né podili ¢astkou 50 000 K¢ bez DPH za celou dobu inkubace.
Vice informaci o danych sluzbach naleznete na www.czechtrade.cz/sluzbylexportni-inkubator
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Na veletrhtrPrint Chicago 2019. Jana Slovakova s tymem Komfi a partnery zamerické spolecnosti Nobelus w4

Jana Slovakova:

POKUD CHCEME PRODAT NAS
STROJ vV USA, MUSI JEHO OBSLUHU
ZVLADNOUT KDOKOLI A RYCHLE

S nastupem trzni ekonomiky na zacatku devadesatych let se dokofan oteviel prostor pro
podnikavost a technicky um Ceskych inzenyrd. Sou¢asné dochdzelo k zésadni proméné
ekonomického mysleni. O produktové struktufe vyrobce zacal rozhodovat zékaznik. Rodinné
firmy rostly jako houby po desti, ale v tézké zahranicni konkurenci nejlépe obstaly ty s jasnou
vizi, vlastnimi finalnimi produkty a vyvojovym zazemim.

Mezi né se fadi také vyrobce jedno-
ucelovych a polygrafickych strojd, lans-
krounska spolecnost Komfi, kterd letos
slavi tficaté vyroci svého zaloZeni. Dnes
to zni jako hudba vzdalené minulosti,
ale kdyz na zacdtku devadesétych let
zalozil byvaly $éfkonstruktér lanskroun-
ské Tesly Karel Matéjcek malou kon-
struk¢ni kanceldr, z niz se ¢asem vyvi-
nula na svétovych trzich respektovana
technologicka firma, nebyla v regionu
Lanskrounska s Teslou jako vyznamnym
Ceskoslovenskym vyrobcem radiokomu-
nika¢ni a zabezpecovaci elektrotechniky
o schopné techniky nouze.

+Méli jsme Stésti, Ze jsme hned v zacat-
cich mohli navéazat spolupraci s byva-
lymi kolegy, zkusenymi odborniky, ktefi

se rovnéz pustili do podnikani. Védéli
jsme, co kdo umi, a dané slovo platilo
i bez smlouvy,” vzpomina zakladatel ro-
dinné spole¢nosti Komfi na prvni vétsi
zakazky na jednoucelové stroje, kon-
struované a vyrdbéné tehdy jesté v ko-
operaci s partnerskymi firmami.

Kdyz je leadership
v genech

Strategicky zlom nastal v roce 1994, kdy
se Karel Matéjcek rozhodl zavést vlastni
vyrobu strojli ve Svébohové u Zabrehu.
Hned napresrok dostala firma tehdy
vyznamnou zakazku na konstrukci
a vyrobu jednoucelového stroje - au-
tomatické linky pro kontrolu a baleni

elektrosoucéastek. Od té doby dodala
Komfi do zakaznické sité pres pét set
kusd mensich sériové vyrabénych bali-
cich stroju elektrosoucastek.

Rychle pfibyvaly reference a s nimi
nové prilezitosti. V kooperaci s velkou
americkou spole¢nosti GBC zkonstruo-
vala Komfi prvni laminovaci stroj Orbit,
predchlidce ikonické Delty, kterou s lo-
gem Komfi prodaval americky partner
zhruba do roku 2008 jako dealer na tr-
zich USA a zépadni Evropy. Po nékolika
letech se vztahy zacaly komplikovat
mimo jiné i proto, Ze Ameri¢ané prosa-
zovali pfesun vyroby do Ciny. To bylo
pro vedeni Komfi nepfijatelné a na-
vzdory potencidlnim rizikim se roz-
hodlo emancipovat.



Komfi spol.sr. 0.

Lanskrounskou rodinnou firmu
zalozil v roce 1992 Ing. Karel
Matéjcek. Od roku 1998 vyviji

a sériové vyrabi polygrafické stroje.
Za 30 let se spolecnost, ktera
zaméstnava kolem 200 pracovnikd,
stala pfednim svétovym vyrobcem
laminovacich strojl. Jeji ro¢ni obrat
¢ini kolem 250 milionG korun. Pres
dealerskou sit exportuje do celého
svéta.

www.komfi.cz

Vyrobni portfolio nasi firmy tvofi hned
od jejiho vzniku nékolik segment(.
Kromé strategicky klicovych jednouce-
lovych stroji pro rlzné obory jsou to
také laminovaci stroje. Kvalitou a inova-
tivnosti i spolehlivymi sluzbami jsme si
ziskali dlvéru zékaznikd. Neztratili jsme
je ani ve slozitych dobach, jako je ta
soucasnd, kdy jsme museli zdrazit,” fika
dcera zakladatele, jednatelka a marke-
tingova a obchodni feditelka Komfi Jana
Slovéakova.

Za tricet let se spole¢nost Komfi stala
ve svétové polygrafické komunité re-
spektovanou znackou a predstavitelem
nejmodernéjsich inovativnich trendd.
Do bézné terminologie firemniho tymu
pronikla slova jako automatizace, digita-
lizace a uméla inteligence.

JJrend maximalni automatizace a digi-
talizace procest s vyuzitim prvk( umélé
inteligence je i v naSem oboru patrny jiz
del3i dobu a spole¢nost s vysokym podi-
lem exportu na vyspélé trhy na néj musi
reagovat,” zdUraznuje Jana Slovakova.

Amerika je v polygrafii
svétovym lidrem

Americky trh v soucasné dobé pred-
stavuje asi 40 procent exportu spolec-
nosti Komfi, kterd dodava své stroje
pfevazné velkym hracdm polygra-
fického primyslu s vysokymi naroky
na inovativnost a kvalitu. Podle slov
Jany Slovéakové od nich americti zakaz-
nici o¢ekavaji hlavné vysokou rychlost
zpracovani zakazky, idealné nulovou
chybovost, snadnou ovladatelnost i pro
nekvalifikovanou obsluhu a kompatibi-
litu se zafizenim jinych vyrobcu.

V dusledku digitalizace se vyroba presu-
nula z malych do velkych tiskaren, které
dokazi vyprodukovat kompletni zakazku
v rekordné kratkém case. ,Soucasné se
zménila také struktura vyrobniho port-
folia nasich zakaznikl. Zatimco dfiv tis-
karny nebraly zakdzky pod 600 kus(,
dnes se bézné tisknou a laminuji ku-
sovky. Za pouhé tfi hodiny od objed-
nani lezi zbozi v expedici a s adresnim
stitkem odchazi k zékaznikovi. Komfi se
svymi dlouholetymi americkymi part-
nery — s dealerskou spolec¢nosti Nobelus
- spolupracuje na vyvojovych projek-
tech Sitych na miru podle zadani klienta.
Od nas se samoziejmé ocekdva rovnéz

Komfi

perfektni servis s dostatkem nahradnich
dilt na skladé a s pohotovostnimi balicky
nejkriti¢téjsSich komponentd k okamzité
vyméné u zakaznika.”

Jak rozpad globalnich
retézcli méni byznys

Co znamenad konec globalizace pro
Ceské firmy a jak se méni jejich ex-
portni strategie? ,Pro Komfi predstavuji
zmény ve svétovém obchodu dalsi po-
sileni pozice na trhu Spojenych statd,
viceméné stabilizaci pozic v zapadni
Evropé, zejména v Némecku a Francii,
a oslabeni na vychodoevropském te-
ritoriu, na které jsme se vzhledem
k sofistikovanosti, a tudiz i vys$si cené
nasich strojli stejné orientovali jen
okrajové. Jen snad trochu prekvapi, ze
se nam podafilo v posledni dobé dva
z nich prodat na Ukrajiné. Jeden jsme
dokonce nainstalovali v soucinnosti
se zakaznikem prostfednictvim online
komunikace.”

| kdyz americkd ekonomika zazila
v prvnim ctvrtleti necekany propad
(mezictvrtletné o 1,4 %), neni podle
analytikd ddvod obdvat se recese. Také
spole¢nost Komfi si tam navzdory co-
vidu udrzela dobré skére. ,V posledni
dobé jsme sice museli trochu zdrazit,
presto zajem americkych zékaznikd
o nase laminovaci stroje roste. Nemaji
problém s vyssi cenou, protoze plnime
jejich predstavy o automatizaci a digi-
talizaci i o rychlosti dodavek. Navic jim
aktualné pomohl také dolarovy kurz,
optimisticky hodnoti bilanci jednatelka
rodinné firmy a dodava: ,Potrapit by
nas mohly jen komplikace s dodavkami
komponentd, i kdyz jsme se jimi pred-
zasobili na dva roky dopredu.”

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV KomFi

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Vétsina z nas, ktefi do Spojenych statl
americkych necestujeme pravidelné, ma
obrdzek o této velké zemi utvoreny ze-
jména ze sdélovacich prostredkl a seri-
alu, jako jsou tfeba House of Cards nebo
Chicago Hope. Zdmérné jsem vybral tyto
dva seridly, jelikoz jsem mél v cervnu
moznost se v ramci podnikatelské mise
podivat do obou mést, kde se odehravaiji.
Nase skupina téméF ctyr desitek expor-
térQ byla velmi rozmanita, od zastupcli
malych a stfednich podnik{ az po repre-
zentanty téch nejvétsich ceskych firem.
Méli jsme moznost nahlédnout do ino-
vacnich hubl obrovskych americkych
korporaci. Absolvovali jsme nespocet
obchodnich setkani, abychom se dozvé-
déli, jak nejlépe na americky trh pronik-
nout. Mnoho ceskych firem totiz v USA
jiz velmi Uspésné plsobi — a ja véfim, ze
po této misi jich nékolik pfibude.

| pfes narocny pracovni program jsme si
nasli chvilku na objevovani mést, ktera
jsme navstivili. Washington pro mne
nebyl novy, ackoli pii kazdé navstévé
odhalite dalsi a dalsi zakouti, o kterych
jste do té doby neméli tuseni. Chicago
bylo pro mé velkou nezndmou, ale ve-
lice jsem se na né tésil. A to zejména
kvali tésnému provazani historie tohoto
mésta s Ceskou republikou. Zde je nutné
zminit starostu Chicaga Antonina Josefa
Cermaka, ktery se nesmazatelné zapsal
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do historie, ale také statisice ceskych
krajand. Tim se Chicago stava jednim
z nejlidnatéjsich ,ceskych mést v zahra-
ni¢i. Setkani s mistnimi Cechoameri¢any
pro mé bylo jednim z nejsilnéjsich za-
Zitka. A i kdyz jsme nepotkali ani Kevina
Spaceyho, ani doktory z Chicago Hope,

Pohled'z Chicago

Socha T.(i*M‘ ve Washingtonu

PODNIKATELE SPOLECNE
ANEB MISE DO VWASHINGTONU

A CHICAGA

cesta byla, zejména kvdli skvélé parté
ucastnikd, nezapomenutelna. M

Tex: PETR MILATA

FOTO: ARCHIV AUTORA
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BezNnOsKA, CLENEM PREDSTAVENSTVA AMSP CR



Spojené staty americké

Cesti podnikatelé v USA. Spoleé_né fotonasstiese spolecnosti Honeywell

Buckingham Fountain, Chicago




Obchodni etiketa

AMERICANE JSOU SI VEDOMI
SVE TRZNI SiLY A UMEJi TO
DAT NAJEVO

Americané jsou znami soutézivosti a dravosti. V podnikani a obchodu je charakterizuje
orientace na vykon a Uspéch, cilevédomost a pragmaticnost. Jsou pfesvédceni, Ze mohou
doséhnout ¢ehokoliv a kdykoliv, pokud na to budou mit as, penize a know-how. Penize
piedstavuji ocenéni vysledku. Cim vice penéz American dokaZe pti jednanich usmlouvat ¢i
usetfit, tim lepSim obchodnikem je a tim je také vyssi jeho odmeéna.



Na jednani pfichazeji vzdy vyborné
pfipraveni a dokazi se rychle rozho-
dovat. Ameri¢ti obchodnici jsou silné
motivovani k prosazovani zajmu svych
i své firmy. Tomu odpovida i pfimoca-
rost a natlakové marketingové praktiky.
Vétsinou nepocitaji s delsi dobou spolu-
prace, a proto zdlraznuji jeji krdtkodobé
vyhody. Ustupuji velmi neradi a pouze
tehdy, pokud je pro né obchod velmi
ziskovy nebo je partner presvéd¢i sku-
te¢né padnymi argumenty.

,, OBCHODNI DEBATY
BYVAJI PRIME AZ
K HRANICI PRIKROSTI.

Obchodni debaty byvaji pfimé az k hra-
nici piikrosti. Evropandm pfipada, Ze
americkd otevienost je neomalend,
Americané spatfuji v evropské sofisti-
kovanosti a konsenzualité nesikovnost
a zbyte¢nou ztratu ¢asu. Americky jed-
natel pohlizi na spory a konfrontaci
s partnery jako na moznou pfileZitost
vzajemné si sdélit svad stanoviska. Pfi
sjednavani kontraktu se o jednotlivych
otazkach jedna postupné, kone¢nd do-
hoda pak predstavuje celek tvofeny
dil¢cimi  dohodami. Podpis smlouvy
znamena ukonceni jednani a zavazek
plnéni povinnosti a vymahani prav.
Jednatelé americkych firem jsou vét-
Sinou vybaveni rozhodovacimi pravo-
mocemi a podpisovym pravem. Proto
mohou byt rozladéni, nejsou-li hned
na zacatku informovani o pravomocich
protéjsku.

Presnost a vymahatelnost

Americké obchodni smlouvy patfi
k nejpreciznéjSim na svété a nekom-
promisné haji zadjmy americké strany.
Pozornost je nutno vénovat viem usta-
novenim, i tém, kterd jsou napsana
pod carou ¢i malym pismem. Podepsat
smlouvy je mozné az po jejich duklad-
ném prostudovani a posouzeni. Je
velmi dllezité, jakym pravem se ma
smlouva fidit. Ameri¢ané se za kazdou
cenu budou snazit uplatnit své pravo.
V této souvislosti je tfeba si také dat
pozor na to, Ze pravo se v jednotlivych
americkych statech lisi. U¢ast pravniho

zastupce firmy na jednani je bézna
a pro obchodnika z neamerického teri-
toria je tfeba zafadit do jeho tymu také
pravnika znalého amerického obchod-
niho prava.

V kupnich smlouvach by mély byt az
do detailu popsany podminky, protoze
Uplné stejné zkratky se v Evropé a v USA
lisi. Rychld realizace po podpisu kon-
traktu je samozfejmosti.

Vztah k partnerovi
a odlisna realita

Osobni ambice a touha po Uspéchu jsou
americkou spolecnosti vieobecné uzna-
vany a podporovany. Pii reprezentovani
vlastni firmy nebo zemé Americané pfi-
zpUsobuji svlj tradicné zakofenény in-
dividualismus své pozici ve firmé, kterou
reprezentuji tak, aby pro ni dosahli Uspé-
chu. Velky diraz kladou na prezentaci,
reklamu a podporu prodeje. Riziko pova-
Zuji za soucast podnikani a dalsi pfilezi-
tost zacit znovu.

Americané respektuji své obchodni
protéjsky, ale nejsou ochotni ztracet
Cas takovymi zbytecnostmi, jako je
budovani pratelskych vztah(. Pokud
jim to partner dovoli, maji tendenci se
chovat arogantné a nadfazené, velmi
asertivné a prObojné az drze. VUci
Ameri¢anUm je proto nutné vystupovat
jako rovny partner a bez naznaku zby-
te¢ného respektu. V kontaktu s pred-
staviteli zejména velkych zahrani¢nich
firem je u c¢eskych partnerd patrny ne-
dostatek sebedlveéry, i kdyz se jiz fada
z nich naucila vystupovat s védomim
svych kvalit.

Cedi v principu neradi slibuji a nedodr-
Zeni slibu povazuji za projev neseriéz-
nosti. Americané si s potencidlnimi pro-
blémy nedélaji zadnou hlavu a véfi, ze
néjaké feseni se vzdycky najde. Radi po-
ucuji a casto moralizuji.

Zdaru obchodu
se podrizuje vse

Soucasti pfedstavovani je i vyména vizi-
tek. Pro obchodni styk jsou nezbytné vi-
zitky v angli¢tiné a s firemnimi funkcemi
odpovidajicimi americkym zvyklostem,
kde manazer znamend néco jako ve-
douci a vyssi pozice ve firmé se oznacuji
president a vice-president. Akademické
tituly je lepsi ozelet.

Spojené staty americké

V Severni Americe je mozné kazdého
oslovovat pani, sle¢no a pane. Pro
Americany je specifickd urcitd fami-
lidarnost pri oslovovéni, velmi rychle
prechazeji na oslovovani krestnimi
jmény, i kdyZz rozhodné nejde o sbli-
zeni. Napfiklad i politikové se oslo-
vuji kfestnimi jmény, nékdy dokonce
i ve vztahu k predstavitelim jinych
zemi. Ameri¢ané nemaji radi formalni
oslovovani obecné. Starsi osoby, osoby
velmi vazené, ve vysokych funkcich
nebo pii formalnich prilezitostech vsak
nikdy neoslovujeme krestnimi jmény.
Zku$engjsi vyjedndvaci také stale castéji
pouzivaji formalnéjsi osloveni Mr. a Mrs.
ve spojeni s pfijmenim partnera.

Jedinym moznym jednacim jazykem
s americkym partnerem je anglictina.
Zatimco v mluveném projevu nevadi
cizi akcent ¢i gramatické chyby, pisemny
projev musi byt srozumitelny a v per-
fektni angli¢tiné. V nékterych oblas-
tech je mozné pouzit jako druhy jazyk
Spanélstinu.

Na svou e-mailovou postu oceka-
vaji Americané odpovéd do 24 hodin.
Kromé telefonu uprednostnuji komu-
nikaci v Zoom ¢i MS Teams. Nutno vzdy
brat v Uvahu casovy posun (6-9 hodin).
Konverzace by méla byt Ziva (ndhlé ti-
cho Ameri¢any znervézhuje), se struc-
nymi a jasnymi stanovisky, bez zbyte¢né
dlouhych komentard. Ameri¢ané jsou
citlivi na pfesnost a dochvilnost. Proto
je nadmiru dllezité dodrzet terminy
schlzek a radégji prijit dfive nez poz-
déji. Nemaji problém diskutovat o fi-
nancich i mimo pracovni ramec, radi
se totiz pochlubi svym majetkem. Zato
tématldm jako rasismus a feminismus je
dobré se vyhnout.

A zavére¢né doporuceni, jimz muzete
zabodovat? Pripravte si par vhodnych
anekdot v perfektni anglicting, které
date béhem pauzy pii obchodnim jed-
nani k dobru. Na jejich vybéru si dejte
opravdu zalezet. Americ¢ané se totiz radi
sméji a vtipkuji.

TexT: SONA GULLOVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a vefejnych vztah( Praha




Rozhovor

Radek Trachta:

OQITLI JSME SE V TURBULENTNI A VYSOCE NEPREDVIDATELNE DOBE

DELAME VSECHNO PRO TO,
ABYCHOM JI FIRMAM POMOHLI USTAT

Po covidovém martyriu, kdy se firmy zacaly postupné znovu nadechovat k vétsi stabilité,
byl konflikt na Ukrajiné dalsi ranou a zdrojem nové nejistoty. Radek Trachta, vykonny
reditel Global Bankingu v Komercni bance, realisticky a s mirnym optimismem hodnoti:
,Firmy pUsobici u nas vykazuiji jiz od posledni financni krize obecné ohromnou schopnost
pfizplsobovat se ménicimu se trznimu prostiedi a udrzet a Casto i posilit sv{ij byznys

v turbulentnich podminkach. Za to maji muj velky obdiv. Véfim, ze se nam spole¢né podafi
preklenout i nadchazejici obdobi charakterizované nejmensi mirou predvidatelnosti
hospodarského vyvoje za poslednich nékolik desetileti.”

Diky své pozici mate prehled o déni
prevazné ve velkych ¢i mezinarod-
nich firmach v CR. Co v souvislosti
s ,hovym normalem” nejvic resily
aresi?

Nadndrodni firmy fesily urgentné svoje
plUsobeni na tGzemi Ruska, mnohé své
byznysy tam utlumily ¢&i prodaly uplné
(stejnou cestou Sla i naSe matefska
Société Générale). Jiné, které pouzivaly
dodavky vstupl od ukrajinskych part-
ner(, musely rychle hledat néhradu.
Do toho bylo potfeba fesit omezeni vy-
volané ekonomickymi sankcemi, véetné
plateb do a z Ruska, tlak na mzdové na-
klady, dramaticky rostouci ceny energif
a ostatnich vstupl a dalsi dopady rozta-
Cejici se inflacni spirdly.

Nyni u firem vidime podstatné zvyse-
nou potiebu provozniho financovani,
at uz z dlvodd zminovaného celko-
vého zdraZeni vstupd, narusenych do-
davatelskych fetézcl, a tudiz potfeby
vétsich skladovych zésob pro zajisténi
produkce ¢i nutnosti mit podstatné
vétsi rezervy pro vyrovnani tzv. margin
calld na energetickych burzach u vy-
robcl a obchodnikl s elektfinou a ply-
nem. V tom viem se jim snazime maxi-
malné vychazet vstfic.

Ceské znacky dobyvaji
globalni trhy

Jste v uzkém kontaktu s managemen-
tem téchto firem. Jaké pozorujete
soucasné trendy v jejich byznysu?
Minuly rok byl pro naprostou vétsinu
z nich nakonec rokem UspéSnym, ne-
bot se dokazaly velmi rychle pfizplso-
bit situaci, nalézt nové zdroje vstup(,
realizovat lukrativni zakazky a ve finale
profitovat z ,nenasyceného” pocovido-
vého obdobi.

Zaroven jsme loni podporili nasim fi-
nancovanim nebyvalé mnozstvi akvi-
zic ¢eskych firem v zahranidi, at to byl
nakup legendarni firmy Colt Ceskou
Zbrojovkou Group nebo expanze rea-
litni skupiny CPl PG do Rakouska, kde
ziskala dva velké nemovitostni hrace,
a stala se tak nejvétsi firmou ve svém
oboru v regionu CEE.

Letos jiz pozorujeme v nékterych od-
vétvich ochlazeni, ceny vybranych
komodit a vstupl po dosazeni ma-
xim v prvnim kvartale zacaly klesat.
Vnimame enormni tlak na zvySovani
mzdovych naklad( vyvolané historicky

vysokou inflaci, jejiz poptavkovou &ast
se snazi CNB brzdit zvy$ovanim sazeb,
coz vsak zplsobuje zdraZeni Gvérd pro
firmy.

Ty reviduji své investi¢ni plany, Skr-
taji naklady, fesi raketové narlsty cen
energii, coz je pro zejména energeticky
naroc¢né vyroby mnohdy existencni za-
leZitost, a obecné se pfipravuji na spise
utlumené ekonomické prostredi.

ESG je stale aktualni téma

Jak se v téchto podminkach vasi kli-
enti stavi k ESG?

ESG zUstdvd velkym tématem - a to
i pres krizi na Ukrajiné, nebo je spise
kvUli ni vice akcelerovano, a to zejména
s ohledem na silici volani po energe-
tické sobéstacnosti. Mnohé firmy inves-
tuji do vlastnich zdroju elektfiny, FVE
na stfechach svych zavodul apod.

Psali jsme uz o tom, ze tyto projekty
KB velmi rada financuje. Kromé kla-
sického bankovniho financovani jsme
zminili vas produkt Fotovoltaika
za korunu. Stale plati?



Ano, pravé tento produkt umozZnuje
firmam nechat si vybudovat solarni
elektrarnu ve svém zavodeé na kli¢, bez
potfeby know-how a investi¢nich na-
klad(. Sluzba je postavena na kvalitnim
poradenstvi. To jsme neddvno posilili
i akvizici spole¢nosti Enviros, kterd je
Spickou v oblasti dota¢niho a energe-
tického poradenstvi v CR, a skvéle tak
doplni nase specialisty v KB EU Point
a KB Advisory.

Pravé poradenstvi bude nejspis na-
byvat na vyznamu, protoze napfi-
klad pro velké firmy se pravidelné
ESG zpravy stavaji nedilnou soucasti
jejich reportli, nebot je zejména
v evropském regionu vyzaduji jejich
odbératelé ¢i potencialni investofi.
V ¢em jim jesté mGzZete pomoct?

Ve spolupréci s matefskou SG jsme pro
fadu klientd vydali na evropskych tr-
zich tzv. green ¢i sustainability-linked
dluhopisy a stejné produkty jsou ¢im
dal vice poptéavany i od subjektt v CR.
A je toho daleko vice, ESG také spo-
le¢né Zijeme. Napfiklad jsme s naSimi
vyznamnymi klienty vlastnoru¢né vysa-
dili ovocnou alej nedaleko nasi centrély
ve StodUlkach.

Radek Trachta

Celou svou profesni drahu, kterou
odstartoval v roce 1993 v némecké
Deutsche Bank AG, stravil

vyhradné v riznych obchodnich

a manazerskych pozicich se
zodpovédnosti za vztahy

s nejvétsimi korpordtnimi klienty.

V Komercni bance pracuje od roku

2003 a v soucasné dobé je

vykonnym feditelem divize Global
Banking pro CR. Bankéfem se

Lvyudil” vnémeckém Norimberku,

v Praze pak vystudoval VSE, obor Py
finance B

Nase DNA je postaveno
na individualnim lidském
pristupu

Doba covidova a s ni spojené re-
strikce pfinutily fadu firem revidovat
své obchodni modely, urychlit digita-
lizaci a vzhledem k naruseni dodava-
telsko-odbératelskych Fetézci hledat
nové, blizsi dodavatele. To vsechno
ovliviiuje také podobu bank a jejich
pristup ke klientdm.

Pfirozené. V ¢asti retailového bankov-
nictvi se snazime najit optimalni rov-
novahu mezi obsluhou klientd na ka-
mennych pobockach a digitalnimi
kanaly. Dochézi k velké zméné uvnitf
banky v podobé vymény celého ,core
systému”. Prispéje k vétsi efektivité,
rychlosti a kapacité, kterd je nutnd pro
navysujici se pocty polozek napfiklad
z karetnich operaci.

V oblasti korporatniho bankovnictvi
postupné také investujeme do digita-
lizace, zejména v oblasti vnitinich pro-
cesl, standardnich ¢i administrativnich
Ukonu. Obsluha a poradenstvi klientiim
vsak v pfipadé velkych korporaci zU-
stava, a podle mého nazoru i zlstane,

Finance

doménou individudiniho lidského pfi-
stupu. Jde preci jen o velmi specifické
pfipady, které feSime na miru pro kon-
krétniho klienta, a tam lze automatizaci
uplatnit velmi omezené. Vyznamnou roli
hraji také dlouhodobé vztahy, budované
mnohdy desitky let, které jsou zakladni
esenci vzajemné dlvéry, zasadniho fak-
toru pfi posuzovani Uvérovych rizik.

Stale tedy plati, Ze si chcete zachovat
pozici pateini banky ¢eského pramy-
slu a sluzeb?

Ano, toto poslani ma Komercka histo-
ricky ve svém DNA, a proto je pfipra-
vena v ramci dostupnych moznosti pod-
pofit podnikatele i v této nelehké dobé.
Ze to umime, jsme prokazali jak v dobé
finan¢ni krize pred vice nez dekadou,
tak béhem pandemie, kdy jsme poskytli
nejvétsi mnozstvi tzv. covidovych tvérd.
A Ze to nasi klienti vnimaji, dokazuje
i lonské ocenéni Korporatni banka roku
a dlouhodobé vysoky koeficient spo-
kojenosti klientd, tzv. NPS, ktery mame
v nasem segmentu nejvyssi na trhu.

Nasi konkurenc¢ni vyhodou zUstava
i ojedinéld kombinace v podobé silné
lokdIni banky s vysokou znalosti korpo-
ratniho prostredi a know-how nasi ma-
tefské banky SG, kterd patii do top ligy
evropskych bank a se kterou velmi Uzce
spolupracujeme, kdyz ¢eské spole¢nosti
Jprerostou” hranice Ceska a chystaji se
napfiklad vydat tzv. eurobondy ¢i akvi-
rovat jinou spole¢nost v zahranici.

Z jakych obchodi, na nichz se KB po-
dilela v nedavné dobé, mate osobné
nejvétsi radost?

Zminim napfiklad vedouci roli KB pfi né-
kolikamiliardovém financovani pro firmu
Accolade na vystavbu nejvétsiho distri-
bu¢niho centra s BREEAM certifikaci v CR
pro svétovou jednicku v e-commerce.
Vedouci roli jsme méli i pfi refinanco-
vani klubové pajcky ve vysi 940 miliond
eur pro spole¢nost Dr.Max ze skupiny
Penta. Ta prostfedky vyuzila mimo jiné
na zahranicni expanzi. Z téch spole¢nych
se SG s ESG parametry uvedu vydani tzv.
udrzitelného dluhopisu pro skupinu CPI
ve vysi 700 milionG eur. A opominout ne-
mohu ani rozsifeni Uvérové spoluprace
se skupinou MTX, o které si muzete pre-
¢ist na jiném misté tohoto vydani TRADE
NEWS. B

S RADKEM TRACHTOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB




——— Do svéta za obchodem

Dne 21. zafi 2022 jsme si pfipomnéli paté vyroci prozatimniho uplatiovani Komplexni
hospodarské a obchodni dohody mezi EU a Kanadou (Comprehensive Economic

and Trade Agreement, CETA). Jejim hlavnim cilem je posilit vzajemné obchodni
vazby, nabidnout evropskym podnik{im lepsi pfilezitosti v Kanadé a byt impulzem
pro ekonomicky rdst a tvorbu pracovnich mist. Dohoda je dnes hlavni hnaci silou
privilegovaného vztahu mezi EU a timto blizkym spojencem a partnerem, pficemz
soucasny geopoliticky kontext vytvari impulz pro jesté uzsi vzajemnou spolupraci.

CETA je prvni kanadskou dohodou
o volném obchodu, ktera obsahuje sa-
mostatnou regulatorni kapitolu s me-
chanismy pro spolupraci pfislusnych
uradl. Obé strany si také budou uzna-
vat vybrané certifikdty posuzovani
shody (implementace téchto ustano-
veni spocivd v budovani dlvéry mezi
akreditacnimi  systémy obou stran
a proces je zahajen sérii pilotnich pro-
jekt) a také osvédceni o spravné vy-
robni praxi lécivych pripravkd (jde
o inkorporaci stavajici dohody o vza-
jemném uznavani mezi EU a Kanadou).
Jde o zasadni odstranéni netarifnich
prekazek.
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Evropskd unie v dohodé CETA také
doséhla vysoké udrovné otevieni ka-
nadského trhu s vefejnymi zakazkami
- v€etné Urovné provincii a municipa-
lit. EU tak ziskala velmi hodnotny trh,
ktery Kanada dosud Zadné jiné zemi
do takové miry neoteviela, a to plati
zejména pro subfederalni Uroven. V ob-
lasti obchodu se sluzbami navic Kanada
poprvé souhlasila se zahrnutim kapitoly
o mobilité a uznavani profesnich kva-
lifikaci do dohody o volném obchodu.
Usnadnéni pohybu zaméstnancl a in-
vestorl bez nutnosti mit pracovni viza
a povoleni predstavuje vyznamnou
usporu finan¢nich i ¢asovych nakladd.

Ceska stopa

Zajimavosti je, Ze vyjednavani dohody
CETA bylo oficidlné zahdjeno v Praze
na summitu EU-Kanada béhem prvniho
Ceského predsednictvi Evropské radé
v roce 2009. Pllkulaté vyroci prozatim-
niho provadéni CETA tak pfipada na le-
tosni, druhé ceské predsednictvi.

A¢ se naSe bilaterdlni obchodni vy-
ména od roku 2010 zvysila o vice nez
polovinu, presto zUstava nadale rela-
tivné nizkd. Za rok 2021 zaujimd pro
CR Kanada 47. exportni pozici s hod-
notou 358,9 milionu dolard a zaroven

TrRADE NEWS 4/2022
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) Diky poHopg CETA
EVROPSKA UNIE ZISKALA
VELMI HODNOTNY TRH
S VEREJNYMI ZAKAZKAMI,
KTERY KANADA
DOSUD ZADNE JINE
ZEMI DO TAKOVE MIRY
NEOTEVRELA.

je Kanada 45. nejvétsim obchodnim
partnerem CR (od roku 2018 pozoru-
jeme zapornou obchodni bilanci).

Struktura vzdjemného obchodu z{-
stava jiz fadu let bez zasadnich zmén.
Nejvétsimi c¢eskymi vyvoznimi polozkami
jsou pneumatiky, materidly pro stavbu
Zeleznicnich trati ¢i zafizeni pro automa-
tizované zpracovéani dat. Vyznamny na-
rlst zaznamenal vyvoz turbin na vodni
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paru, pfislusenstvi motorovych vozidel
¢i nakladacich a manipula¢nich zafizeni.
Pokles pak zaznamenal napfiklad export
mikroskopU a kaucuku. Z Kanady se nej-
vice dovézely vrtulniky a jiné letouny,
hlinik a léky. Vyznamnou polozkou je
stale uhli. Prioritnimi obory zajmu CR
v Kanadé jsou strojirenstvi vcetné speci-
alizovaného a dopravni infrastruktury, té-
Zebni a chemicky pramysl, letectvi a life
sciences (hlavné farmaceuticky pramysl,
zdravotnickd technika), textilni pramysl
a ze sektoru sluzeb sluzby environmen-
talni, dopravni, stavebni, ICT ¢i svobodna
povolani.

Kde vidime sance

Z hlediska vyuziti CETA spatfujeme pfile-
Zitosti ve vétsim zapojeni Ceskych firem
do kanadskych vefejnych zakdzek - ze-
jména v sektorech vefejné dopravy (ko-
lejova doprava), environmentélnich zaka-
zek ¢i tézby. Kanada na kazdodenni bazi
zverejnuje a aktualizuje rozséhlou data-
bazi poptavanych zakazek s detailnimi
informacemi, jez lze pomoci rlznych
filtr( tfidit podle odvétvi, teritorii, vypi-
sovatell atd. (databdze MERX). Aktudiné

Pohled na dominanty soucasného
Vancouveru, nejvétsiho metropolitniho
centra v zapadniKanadé

evidujeme nasledujici vybér oborovych
piilezitosti s vyznamnym rdstovym
potencialem:

Obnovitelna energie - V Kanadé se
béhem poslednich péti let zna¢né roz-
rostlo odvétvi obnovitelné energie.
V dlsledku rdstu populace a oziveni
pramyslové vyroby déle poroste spo-
tieba elektrické energie, cozZ se pravdé-
podobné projevi jesté vétsi poptavkou
po obnovitelné energii.

Tézba ropy a plynu - Vylep3ené tech-
nologie umoznily tézaflm béhem
uplynulého desetileti vytézit i diive
nedostupné ¢i neekonomické zdroje
ropy a plynu. Béhem tohoto obdobi
proudily do oblasti s ropnymi pisky
znacné investice mezinarodnich rop-
nych spole¢nosti. BEhem poslednich
péti let vsak odvétvi téZby ropy a zem-
niho plynu v Kanadé zazilo i zna¢né ko-
lisdni v zavislosti na globdlnich trznich
cenach. Narlst cen ropy v poslednim
obdobi opét oZivuje investice do fosil-
nich paliv.

Léciva — Odvétvi Iéciv a farmaceutic-
kych potieb predstavovalo v poslednich
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Do svéta za obchodem

Pristay Victoria. Hlavni mésto kanadské provincie Britska Kolumbie

7 Kanapa v CETA

POPRVE SOUHLASILA SE
ZAHRNUTIM KAPITOLY
O MOBILITE A UZNAVANI
PROFESNICH KVALIFIKACI.

dvou desetiletich jeden z nejrychleji ros-
toucich segmentd vydaju na zdravotni
péci v Kanadé. Vzhledem k rostouci po-
ptavce starnouci populace po léc¢ivech
se odvétvi tési pfiznivym demografic-
kym trendlm.

Inzenyrské sluzby - Klesajici ceny ropy
a komodit v obdobi pandemie zpU-
sobily zpozdéni nebo zruseni novych
projektd v oblasti energetiky, tézby
a hutnictvi. Tyto nepfiznivé podminky
umoznily zpomaleni nebytové stavebni
¢innosti, zejména v provinciich boha-
tych na zdroje, jako je Alberta. Ocekava
se, Ze nedavno oznamené zvyseni vlad-
nich investic do projektd vefejné infra-
struktury, véetné pfechodu na uc¢innégjsi
zdroje energie, podpofi rdst primyslu.
Nedavny rlst cen ropy a plynu také
navysi investice i do téchto odvétvi.
Oziveni obchodni aktivity povede k vy-
znamnym investicim do nebytovych
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stavebnich projekt, ale i do poraden-
stvi, studii proveditelnosti a technic-
kych sluzeb vyzadujicich inzenyrskou
expertizu. Predpoklada se, ze primysl
inzenyrskych sluzeb v Kanadé poroste
i v disledku lepsi navazujici poptavky
z nékolika klicovych trha.

Vyroba letadel, motori a dil{ - Kanada
je vyznamnym vyrobcem obchodnich
letadel, komercnich letadel pro méné
nez 150 pasazérd, civilnich vrtulnikd,
motord a rdznych leteckych soucasti.
Vy3$3i ceny paliva a starnouci letadlové
parky pravdépodobné podpofi poptavku

po novych letadlech s nizsi spotfebou.
Vzhledem ke geografickym podmin-
kam bude v Kanadé po letadlech vidy
poptavka. Proto Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR prostfednictvim projektu
ekonomické diplomacie v zéfi finan¢né
podpofilo ucast ¢eskych firem na vele-
trhu International Aerospace Innovation
Forum 2022 v Montrealu.

Text: JAN CHmeLik A DAN MACEK
Foro: SHUTTERSTOCK

AUTORI JSOU Z ODDELENT AMERIK, SEkce EU A ZO, MPO

Reka Niagara tvofi hranici mezi Kanadou (provincii Ontario) a americkym statem New York
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MADE IN CANADA!
RECEPT NA (PRISTI) KRIZ

Kanada patfi mezi nejodolnéjsi ekonomiky svéta. Presto i ona opakované doplaci

na globalni boufe. A téch bude vzhledem k tomu, Ze zaZivame metamorfézu svétového
fadu, nejspis pribyvat. Kabinet premiéra Trudeaua proto nechal vypracovat komplexni
studii, jejimz cilem je lokalizovat nejvyznamnéjsi nervové uzly javorového hospodarstvi
exponované na preshranicni vazby a toky. Jeji zavéry mohou byt inspiraci i pro Cesko.

Nevlddni Rada pro priimyslovou strate-
gii méla (nejen) na zakladé zkusenosti
s pandemii covidu-19 nastinit kroky,
které by z Kanady napfisté udélaly sil-
néjsiho globalniho hrace. Soucésti jeho
DNA ma byt pfitom mimo jiné vétsi
odolnost vici Soktim, které budou pfi-
chazet prostfednictvim  preshranic-
nich vazeb vieho druhu ze zahranici.
Vzhledem ke strukture globalni ekono-
miky na strané jedné a mnozicim se po-
kusdim (ne)statnich hrac vyuzivat tuto
strukturu ke svym cildm na té druhé se
totiz cekd, ze pravé odolnost bude jed-
nou z vlastnosti, které rozhodnou o vi-
tézich a porazenych blizké budoucnosti.

Predpokladem uspéchu jakékoli ekono-
miky v 21. stoleti je podle radnich uve-
doméni si vlastnich silnych a slabych
stranek (tedy néco, co v Cesku stale
chybi). V pfipadé Kanady jde o vyrobu
s vyssi pfidanou hodnotou, pfirodni
zdroje a zemédélstvi. Spole¢né s touto
konkuren¢ni vyhodou je pak zmiriovana
potieba pokracujici digitalizace vsech
sektorll podminéna kvalitnim vyzku-
mem, vyvojem a v neposledni fadé ko-
nektivitou (zde mame napfiklad solidni
naskok); a také narlstajici nedostatek
kvalifikované pracovni sily, zejména
v technickych oborech, coz si 7zada ak-
tualizaci prlbézné ladéné imigracni

))

UVEDOMME SI SVE SILNE
A SLABE STRANKY.

politiky (coz je oblast, kde by se na-
opak Praha mohla nejen kvali Ukrajiné
inspirovat).

Co dalsiho by podle kanadskych
radnich méla uspésna ekono-
mika napfisté reflektovat?

1. Energetikou ve stale vétsi mire
hybe politika a politikafeni. Pred
zac¢atkem valky na Ukrajiné 3Slo ze-
jména o ESG standardy, které kom-
plikovaly Zivot tradi¢nim fosilnim
palivim, respektive jejich tézarim
a zpracovatelim. A prestoze kon-
flikt s Ruskem ptipomnél, ze se (ani)
Zapad bez toho, aby se uspinil, zatim
neobejde — coz povede k jisté rene-
sanci, ¢i spiSe prechodnému vzeti
na milost ropy a uhli - instituciona-
lizované ndaroky na ekologii, slusné
zachazeni se zaméstnanci a podobné
nezmizi. Investice do zdroj(, techno-
logii a firem reflektujicich zminéné
mékké ukazatele se tak vyplati.

2. Potravinova bezpeénost se i v du-
sledku ruské agrese opét pfi-
pomnéla. Prestoze Cesko na tom
neni vlbec $patné, podobné jako
v pripadé dalsich klicovych komo-
dit ma smysl udélat si audit toho,
jak dlvéryhodni jsou nasi partnefi.
Diverzifikace dodavek a vétsi sazka
na spratelené zemé, tedy takzvany
friendshoring, by mély nésledovat.
V neposledni fadé, jak pfipomina stu-
die Rady pro prlmyslovou strategii,
je pak tfeba kvalitni infrastruktury.
Je totiz na nic, Ze je Kanada schopna
zasobovat svymi plodinami cely

svét, kdyz md problém dopravit je
na misto, pfipomina studie.

3. Zdravi a vSe, co s nim souvisi, je
a bude podstatné. Covid-19 byl to-
tiijen pFipominkou toho,jak vyrazné
prelidnénych méstech zahybala pan-
demie lehce prenositelné a vysoce
smrtelné nemoci (tedy néco, ¢eho se
podle expertd netyka otazka ,zda”
ale ,kdy”). Rada navrhuje oprostit
se od klatby volebnich cykld stra-
tegii sestavenou na dvacet let, je-
jiz soucasti by byl Stédry rozpocet,
Uzké spoluprace univerzit a byznysu
a v neposledni fadé pobidky ladka-
jici Spickové experty z celého svéta.
Zéroven by mélo dojit k posileni vy-
robnich kapacit.

Vyse uvedené kroky jsou jen predpo-
kladem uspéchu, nikoli jeho zarukou.
Vzhledem ke zkusenostem z posledni
doby je nicméné jisté, Ze je jich a podob-
nych tfeba. Sazet na staré, osvédcené
recepty se totiz napfisté v mnoha oblas-
tech nevyplati. Mnozi na Zapadé z toho
maji obavy. Neddvny prizkum World
Economic Forum napiiklad ukazal, Ze ce-
lych 75% Kanadan ¢eka, Ze se jejich déti
budou mit hiGf nez oni. Lepsi odpovéd
nez tvrdou praci, kterd zajisti pevnéjsi
obranu (odolnost) a zefektivnéni Gtoku
(konkurenceschopnost), ale nenajdeme.
At uz médme na reprezenta¢nim dresu ja-
vorovy list nebo lvicka.
TexT: RoMAN CHLUPATY
Foro: SHUTTERSTOCK
RoMAN CHLUPATY JE PARTNER A GLOBALNI STRATEG
PORADENSKE SPOLECNOSTI ALTERNATIVE PERSPECTIVES




Obchodni etiketa

NESTRKEJTE KANADANY
A AMERICANY

DO JEDNOHO PYTLE
KANADANE

NA SVOU

DENT

J50U HRDI
TU

Kanada se podobné jako USA stala domovem mnoha etnik, kterd se v priibéhu ¢asu
promichala, a formalné se konstituovala v bilingvni anglicko-francouzsky stat. Kanadané jsou
hrdi na dvoji kulturni dédictvi a velmi citlivé reaguji na srovnavani s Americany a Spojenymi
staty. Specificky Utvar predstavuje Quebec, jehoz obyvatelé akcentuji svou provincni identitu.

Néco se nedéla, i kdyz
to neni zakazano

Navzdory specifikim vsak mezi anglo-
a frankofonnimi Kanadany prevazuje
silnd provazanost. Typickym rysem ka-
nadskych obchodnikd je predevsim
korektnost a respekt k zakonim i ne-
psanym zvyklostem. Pfi nedodrzeni do-
hodnutych pravidel a poruseni daného
slova ztraceji v partnera davéru. NezZ za-
¢nou Kanadané s nékym jednat, vzdy si
obchodniho partnera dikladné provéri
a pfi vazném zajmu se podrobné zaby-
vaji informacemi o jeho byznysovych
aktivitdch. Vyplati se rychle reagovat
na pfipadné doplnujici dotazy a investo-
vat do kvalitni prezentace v bezchybné
anglictiné.

V obchodovéni jsou rozvazni, velmi
dobfe pfipraveni, neradi riskuji i za cenu
mensiho zisku. Zajima je dlouhodobéjsi
spoluprace a neradi méni své obchodni
partnery. Jsou konzervativni, ale snazi
se jednat oteviené a pratelsky az do mo-
mentu, nez se zklamou. Chapou, zZe

vysledkem jednani bude nakonec vzdy
kompromis. Nechte si vétsi prostor pro
Ustupky, Kanadané maji velké pocatecni
pozadavky, at uz vystupuji v roli kupuji-
ciho ¢i prodavajiciho. Oceni, kdyz part-
nefi dokazi jasné formulovat své navrhy
a jednoznacné specifikovat pozadavky.
V pisemném styku preferuji stru¢nost
a jasnost.

Jsou si védomi velikosti a vyspélosti
kanadské ekonomiky a trhu, s kazdym
vsak jednaji jako rovny s rovnym. Jsou
velmi zdrzenlivi a drzi své emoce pod
kontrolou. Vyhnéte se predevsim prece-
fovani unikatnosti svého vlastniho pro-
duktu, nepodcenujte konkurenci a vyu-
Zijte vSech dostupnych marketingovych
kanald.

Tykani neznamena
sblizovani
Seznamovani a predstavovani probiha

stejné jako v Evropé. Jeho soudasti je
vyména vizitek, na jejichz kvalitu si

Pfipravte se na split
the difference

Pocitejte s tim, Ze vas obchodni
partner vds nejspi$ pozada o tzv.
split the difference, tj. rozdéIme si
rozdil. To je bézna taktika pouzi-
vana kanadskymi obchodniky, kdyz
74daji kupujiciho, aby zaplatil vice.

Kanadané potrpi daleko vic nez americti
obchodnici. Tituly se nepouzivaji ani pfi
oslovovani. Dbaji na zdvofilost, pfesnost
a profesionalni vizaz.

Jako zdkladni zpUsob komunikace
s kanadskymi firmami se doporucuje
elektronickd posta, kterou se zasilaji
katalogy a materidly. Fax je i dnes sa-
moziejmosti a obchodnik, ktery jej
mda po pracovni dobé vypnuty, nema
z pohledu Kanadana zdjem o obchod.



Nesmirné dulezitd je také gramaticka,
stylistickd a formalni strdnka pisem-
nosti. Kanadsky pravopis je unikatni
kombinaci americké a britské anglictiny.
Na tuto vylu¢nost jsou Kanadané hrdi.
Naopak v mluveném projevu jsou k ne-
dokonalé angli¢tiné velmi tolerantni.

V porovnani s CR velmi rychle prechazeji
na oslovovani kfestnimi jmény, i kdyz
po delsi dobé nez v USA. Tato forma oslo-
vovani vsak neavizuje zadné sblizeni.
Jde predevsim o neochotu pamatovat si
dlouhd cizi jména a snahu o zjednodu-
$eni komunikace. Kanadské firmy funguiji
podle presné strukturované sluzebni hie-
rarchie, i kdyz navenek se prezentuji jako
neformalni systém.

K navazovani kontaktll byva upfed-
nostriovano firemni prostredi. V oblasti
Toronta se setkani uskutecnuji téméf
vyhradné rano nebo brzy odpoledne.
Kanadané sami se v tomto mésté vy-
hybaji schiizkdm k veceru, kdy se kom-
plikuje dopravni situace. Pfi pozvani
do firmy je nutno vzit s sebou veskeré
materialy, katalogy a vzorky, pfipadné
powerpointovou prezentaci.

Pfi zajmu o prvni kontakt nebo dlouho-
dobou spolupréci je nutné osobni se-
tkani. V souvislosti s pandemii koronaviru
vsak Kanadané pruzné piesli na formu
online kontaktl, coz jim umoznila velmi
vyspéla telekomunikacni sit a vsSude
dostupny  vysokorychlostni internet.
Mnohem vice nez my pouzivaji telefon.
Bézné zanechdvaji vzkazy v hlasovych
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7 KANADANE JSOU sl
VEDOMI VELIKOSTI
A VYSPELOSTI KANADSKE
EKONOMIKY A TRHU,
S KAZDYM VSAK JEDNAJI
JAKO ROVNY S ROVNYM.

schrankdch a ocekdvaji takrka okamzitou
reakci. K jednani méné vyuzivaji v Evropé
tolik oblibeného WhatsAppu, radéji ko-
munikuji a vyjedndvaji ptes Zoom nebo
Skype. Face Time se vyuziva spise pfi ko-
munikaci se znamymi partnery. Nejlepsi
casy pro telefonovani jsou utery az Ctvr-
tek mezi 10. az 15. hodinou. Vyjimecné je
stanovena i délka schiizky. Pozvani do re-
staurace jsou spise ojedinéld a probihaji
jako pracovni snidané ¢i kratsi pracovni
obéd bez alkoholu. Pozvani dom0 prak-
ticky nepfichazi v uvahu, castéjsi muaze
byt pozvani na vylet do pfirody, pro-
jizd'ku lodi ¢i na ryby.

Pozvani na vecirek
co nejdrive oplatte
Pro obchodni pratele, napiiklad pfi pfi-

leZitosti podepsani kontraktu, poradaji
Kanadané zpravidla spolecenskou akci,

néco jako dnes u nas oblibeny raut,

v Kanadé nazyvany sitdown-dinner.
Na tuto akci je obvykle pfedepsén tmavy
oblek nebo smoking. Tyto vecirky se ko-
naji bud’ pitimo ve firmach, nebo v tzv.
service clubech. K odmitnuti pozvani
na sitdown-dinner, vecefi, obéd ¢i na ja-
koukoliv spolecenskou akci musite mit
skute¢né velmi vazny duavod. Jinak jde
o projev nevychovanosti a zjevného ne-
zajmu s timto partnerem spolupracovat.
Kazdé pozvani se vzdy vhodnym zpQ-
sobem oplaci. Jestlize jste pficestovali
do Kanady pouze na nékolik dni a nepla-
nuje se brzka navstéva kanadskych part-
nerG v CR, pak vée oplatte jesté v pri-
béhu pobytu, tfeba hned nésledujici den.

Jako darky se vozi jen drobné firemni
pozornosti. Vétsi darky se obvykle ne-
predavaji z obavy pfed moznou korupci.
Pfi velmi vyjime¢nych pfileZitostech,
jakymi jsou pozvani domu, na letni
sidlo ¢i na vecefi, pocitejte s darkem
pro hostitele, pfipadné i pro hostitelku.
Vhodné je hostitelce zaslat kvétiny. Ale
pozor na lilie! V Kanadé jsou smute¢nim
kvitim. A na zavér snad jesté jedna po-
znamka pro kuraky: koufeni je zakazano
v mnoha budovach i celych méstech,
napiiklad v Ottawé neni povoleno ani
v restauracich ¢i klubech. A v pribéhu
jednani je pfinejmensim nevhodné. M

Text: SonA GULLOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. SONA GULLOVA, PH.D., VYSOKA SKOLA
MEZINARODNICH A VEREJNYCH VZTAHU PRAHA
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Vsichni to zname ze skoly. Dvanactého fijna roku 1492 dopluly tfi lodé italského moreplavce
Krystofa Kolumba ve sluzbach kastilsko-aragonského kralovstvi na Bahamské ostrovy. Stal se
tak prvnim Evropanem, ktery vstoupil na pidu amerického kontinentu. JenZe - tento pfibéh
neni docela pravdivy, nebot ho o néjakych Ctyfi sta devadesat dva let predstihl Nor Leif
Eriksson, kdyzZ pfistal na kanadském Newfoundlandu.

Historie zacina jako spravna saga
z téchto divokych cast: roku 960 se nor-
sky sedlak Thorwald Asvaldsson podilel
na jakési vrazdé a byl za to vypovézen
z Norska. Se svou rodinou se nové usadil
na Islandu a po jeho smrti prevzal hospo-
dafstvi jeho syn Erik fe¢eny Rudy.

Erik v3ak nebyl povahou sedldk, jeho
prokletim byla vznétlivda povaha, pro
kterou nesel pro ranu daleko. Silné se
projevila, kdyz zavrazdil muze, jenz byl

zapleten do smrti nékolika jeho otrokd.
Vzbudil tim nepratelstvi sousedd, kvali
kterému se radéji prestéhoval na jinou
¢ast Islandu. Ani zde vsak nedokazal zit
v klidu. Kdyz pfisel, uloZil si zdobené
sloupy a trdmovi uréené pro svou sin
u svého souseda Thorgesta, nez si po-
stavi vlastni usedlost. Thorgest se vsak
neukazal jako dobry soused a ulozené
véci odmital vratit. Erik pfepadl jeho
usedlost a trdmy si vzal zpét. Coz by
podle drsného prava Sevefan(l nebylo

vlastné nic Spatného, jenze Erik zéro-
ven zabil dva Thorgestovy syny. Za toto
byl Althingem (snémem vsech svo-
bodnych muzl) vypovézen na tfi roky
z Islandu.

Vyhnanec se nechtél wvrdtit zpét
do Norska, nebot kvdli ¢inu svého otce
by nebyl dobre pfijat. A tak se rozhodl



dat sanci skazkam o neznamé zemi na za-
padé a vyplul ji hledat.

Roku 982 doplul do nové zemé, kterou
pojmenoval Gronland (tj. zelend zemé;
nutno dodat, Ze tehdy bylo Grénsko sku-
tecné zelené a obyvatelné). Zde se usa-
dil a po trech letech se vratil na Island,
kde propagoval osidleni Grénska. Pro
svllj zamér skutecné ziskal dost lidi, ktefi
v Grénsku zalozili dvé osady.

Nékdy v této dobé odplouva Eriklv
syn Leif do Norska, kde pfijme kies-
tanstvi, a také se na Hebridadch ozZeni
s Thorgunnou. Po svém navratu
do Grénska Leif Sifi krfestanstvi, a to
ziejmé se znacnym Uspéchem. Vyrazné
vsak narazil u svého otce, ten az do smrti
uctival staré bohy.

Roku 1000 se Leif vydava déle na zapad
hledat bajny Vinland. Po néjaké dobé
skute¢né pfiplouva ke skalnatym bfe-
hdm Baffinova ostrova, myty tedy ne-
Ihaly. Leif staci svou lod na jih a pluje
dal podél lesnatého pobrezi Labradoru.
Blizi se vSak zima a je tfeba najit misto
pro prezimovani. Nakonec se vyprava
utdbofii na severnim cipu ostrova oddé-
leného od Labradoru tzkym pralivem.
Béhem zimy se vikingové vydavaji jen
na kratké lovecké vypravy, pfi kterych
trochu zkoumaji okoli. K zadnému kon-
taktu s domorodci nedojde. A na jafe se
Leif vydava zpét do Grénska.

Leif byl vladcem Grénska az do své
smrti, jejiz datum je vsak neznamé.
Roku 1019 je naposledy zmirovan jako
zivy, dalsi zminka pochézi az z roku
1025 a zminuje jako vlddce Thorkella
Leifssona.

Po Leifovi se do Vinlandu vydal téz jeho
mladsi bratr Thorwald, ktery uskutecnil
prvni obchodni kontakt s domorodci.
Bohuzel nezlstalo jen u obchodu.
Thorwaldovi muzi totiz nékolik domo-
rodct zabili, nacez jeden z jejich kmene
v pomsté vystrelil $ip po proplouvajicim
drakaru a zasahl Thorwalda, ktery na na-
sledky zranéni zemfrel.

Dalsim plavcem do Vinlandu byl
Thorfinn Karlsefni. Ten zalozil na misté
byvalého Leifova zimovisté prvni stalou
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obchodni osadu, ve které mélo Zit
150 az 250 osadnikd. Jeji pravdépo-
dobnou lokaci je LAnse aux Meadows,
na ostatnich moznych mistech ne-
bylo nalezeno nic severského plvodu.
Vztahy osadnikd s domorodci byly
relativné mirumilovné, az na nékolik
incident(. Prvni z nich byl zfejmé zpQ-
soben sménnym obchodem. Sevefané
totiz Udajné sménili cosi od domorodct
za mléko. Mistni, ktefi nebyli na mléko
zvykli, ho vypili a nasledky si asi dove-
dete predstavit. Poté na osadu zauto-
¢ili, nebot se domnivali, Ze je Sevefané
chtéli otrdvit.

Obchodni osada na Labradoru existo-
vala jesté nékolik let, vétsina lidi z ni
vsak postupné odesla, nebot se nepo-
vedlo ziskat dalSi osadniky. Pfesto né-
ktefi mozna zlstali a i gronsti vikingové
nejspis uskutecnili nékolik dalSich vy-
prav ke kanadskym bfehlm.

Osidleni v Grénsku trvalo vyrazné déle.
Roku 1126 zde bylo zalozeno biskup-
stvi, roku 1261 se Gronsko stalo sou-
¢asti Norska, byt bylo naddle znacné

Zemé vina?

Jméno Vinland (zemé vina) je
pomérné ¢asto zpochybiovano.

V dobéch pred vykopavkami v L'Anse
aux Meadows byl onen Vinland
umistovan kamsi do Massachusetts,
kde jiZ Ize vino péstovat. Néktefi tvrdi,
Ze jde prosté o vymysl pozdéjsich
kronikard, jini zase, Ze jde o Spatny
preklad. Faktem je, Ze Sevefané
nenazyvali celou Ameriku Vinland.
Baffin{iv ostrov je zmifiovan jako
Helluland (zemé kameni), Labrador
pak jako Markland (zemé lest).

Samotné slovo Vinland se pak zfejmé
nevztahuje k vinné révé (kterd tam
opravdu neroste), nybrz k borlivkam
a brusinkdam, z nichz vikingové délali
pravdépodobné ovocné vino. Druhou
redlnou moznosti je teorie vychazejici
z faktu, Ze slovo vin Ize preloZit i jako
louka. Vinland by tedy byl zemi luk.

Severni Amerika

autonomni. Se vznikem Kalmarské unie
(persondlni unie Danska a Norska) se
stalo faktickou soucasti Danska, kterou
je dodnes.

Posledni zminka o osidleni Grénska po-
chdzi z roku 1410.

Trebaze vikingové z Kanady a Grénska
odesli, zUstali v mistnich legendach,
nebot mnohé domorodé kmeny si vy-
pravéji povésti o setkdni s obry se svét-
lou klzi a zlatymi ¢i rudymi vlasy. Jind
povést pak vypravi o kmeni ,bilych indi-
anud”, kteti méli zit nékde na Labradoru.
Je tedy mozné, Zze néktefi skute¢né ne-
odesli, ale postupné splynuli s mistnim
obyvatelstvem.

Bohuzel jako mnoho jinych udalosti se
i severska pfitomnost v Kanadé stala
obéti nacionalistického bésnéni konce
devatendctého stoleti. Kanadsti nacio-
nalisté ve snaze dokazat ,nordicky pG-
vod” osidleni Kanady zna¢né zkompli-
kovali poznani v této oblasti.,Nachazeli”
vikinské osady na pobrezi, které se pfi
podrobné;jsim zkoumani ukazaly byt te-
rénnimi vinami ¢i stopami domorodého
osidlent.

Nezastavili se ani pred falSovanim.
Naptiklad roku 1898 byl ,objeven” ken-
singtonsky runovy kdmen, ktery mél do-
kladat pritomnost Severan( ve Vinlandu
v pulce 14. stoleti. Odbornou vefejnosti
je vsak povazovan za falzum. A mimo-
chodem: nasel ho pfistéhovalec 3véd-
ského puvodu, jaka to ndhoda...

Text: VoutecH HReBIk

Foto: SHUTTERSTOCK

VoutEcH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
UNiverziTy PaLAckeHo v OLomouct
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Profiliga

MTX GRrour zUSTAVA
VERNA TRADICI

INVESTU.

A UDRZITELNE

Nejvétsi ryze ¢eska prdmyslova skupina zlistava vérna svému jadru, jimz historicky byla
obchodni spole¢nost METALIMEX. Soucasné se ale rozr{ista a v rozvoji svych jednotlivych

E ALE MODERNE

v vs

firem hledd synergie, které pomahaji udrzitelnému rdstu. Jak totiz fika $éf strategie skupiny
David Becvaf: ,Délime se v nékterych oblastech nejen o know-how, ale také o riizné sluzby
a zdroje. Obcas se taky trochu Spickujeme, snazime se vzajemné popostrcit kupredu.”

Clenové predstavenstva MTX Group: David Becvar, feditel pro strategii skupiny (vlevo),
a Miroslav Zahorec, financni'a provozni reditel skupiny

Na prvni pohled by se mohlo zdat,
Zze spolupraci mezi jednotlivymi fir-
mami, které skupinu tvofi, se ani nelze

vyhnout. MTX Group dnes predsta-
vuje jiz dvacet firem, jez zaméstnavaji
dva a pul tisice kolegu. Pristup, ktery

skupina zaujala ke svému rozvoji, presto
mUze byt vzorem nejen pro tradi¢ni pra-
mysl, ale pro kazdou firmu hledajici in-
spiraci, jak investovat a diverzifikovat.

Holding vznikl teprve v roce 2006, na-
vazuje ale na tradici mnohem starsi.
Tradi¢ni znacka METALIMEX obchoduje
s nezeleznymi kovy a dalsimi komodi-
tami a i diky tomu se skupina zacala roz-
Sifovat smérem k vyrobé.

Jak ale nova vize primyslového hol-
dingu vypadda? Na prvni pohled mozna
konzervativng, holding se nezene
za nejnovéjsimi trendy ani rychlymi ak-
vizicemi. Rekordni Uspéchy, kterych do-
sahuje, ale potvrzuji, ze jde sprdvnym
smérem a vse se fidi pfisnou strategii.

,Nikdy ndm neslo o to skoupit tfeba
vsechny obalové firmy a byt nejvétsim
obalafem, nejde ani o to mit v portfo-
liu padesat firem. Nase investice, at uz



ty vnitini nebo do firem zvenku, musi
byt vzdy kompatibilni ve smyslu na-
kupu, prodeje a fizeni rizik. V zdsadé
nas treba nezajima koupé firmy vyrabé-
jici stejny vyrobek jako jina nase firma.
Tam synergie nevzniknou. Ale zaclenit
do skupiny firmu, ktera déla ve stejném
oboru jiny vyrobek tfeba pro stejného
zakaznika? Aha, to uz je jind,” pokracuje
David Becvar.

Kazda z firem MTX Group se soustredi
na sv{j vlastni rozvoj. Skupina jako ta-
kova ale hledd nové podniky, které bu-
dou k portfoliu ladit, a mezi nimi moz-
nosti spoluprace. Usteckou Méd Povrly,
nové Povrly Copper Industries, podnik
s vice nez stoletou tradici zpracovani
cerveného kovu, posunul k uUspéchu
rozvoj vyroby smérem k findlnimu
produktu. Stfedocesky Strojmetal je
pfikladem druhého pfistupu a cerpa
ze zkuSenosti Metalimexu v oblasti na-
kupu komodit. Zda se, ze vse do sebe
zapada.

Firma, ktera do miliardovych
investic udrzbu nepocita

Ani holding s aktivy ve vysi 25 miliard
korun totiz nechce ve svych krocich
chybovat. Stagnaci ale riskovat nemuze.
W~ roce 2020 jsme méli hospodarsky
vysledek EBITDA na urovni 1,4 miliardy
korun, do investic mifila ¢astka 1,22 mi-
liardy. V roce 2021 jsme jiz dosahli
EBITDA na urovni 2,6 miliardy a do in-
vestic putovala jedna miliarda korun.
Letos forecastujeme EBITDA asi pres tfi
miliardy korun a do investic pdjde opét
vice nez miliarda.

Komercni banka
spolehlivym partnerem
pfi rozvoji skupiny

Diky jasné strategii, opore ve vy-
sledcich a diivére v tspéch dalSich
projektd firma investuje kapital
nejen vlastni, ale také tretich stran.

S nékterymi z nich spolupracuje

i dlouhodobé. Komer¢ni banka byla
napiiklad jednim ze subjektd, ktery

se podilel na nakupu pro MTX Group
klicové spolecnosti OKK Koksovny
vroce 2013. KB je dlouhodobym
partnerem v nékolika firmach skupiny.
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Pfitom jde o skutec¢né rozvojové inves-
tice, nikoli investice udrzovaci. Obecné
plati, ze aby firma zlstala takfikajic
,na svém; musi dlouhodobé investovat
tolik penéz, kolik zhruba ¢ini jeji od-
pisy. Plus néco navic vzhledem k inflaci.
Teprve dalsi nasledné investice jsou in-
vestice do rozvoje,” vysvétluje investi¢ni
pfistup skupiny MTX Group jeji finan¢ni
a provozni feditel Miroslav Zahorec.

Vyzvou pramyslu je hledani
novych talentu

Navzdory tomu, ze k poslednim akvi-
zicim skupiny patfila ICE Industrial
Services, dnes jiz globalné znama pro-
jekty 3D tisku z betonu, nebo firmy
zamérené na vystavbu a prodej sluzeb

))
MTX GROUP DNES

PREDSTAVUJE 20 FIREM,
KTERE ZAMESTNAVAJI
2500 vuipi.

datovych center, MTX Group zlstava
v jadru tradi¢ni. Svoji zkusenost rozviji
oborové i technologicky a chce ji pre-
dat nastupujici generaci. Udrzitelny
byznys se bez préce s talenty neobejde.

Miroslav Zahorec upozorhuje, Ze je
nutné komunikovat uz se zaky zaklad-
nich skol a ukazat jim, Ze primysl| je
odvétvim, které je skute¢né muize ba-
vit. ,UZ nejde jen o ,&erny primysl’ jako
v minulosti. Jsme dlikazem toho, ze jde
o moderni odvétvi, které stoji na pev-
nych tradi¢nich zakladech a svym zpa-
sobem zéakladnich fyzikalnich princi-
pech. Ale zaroven kombinuje moderni
obory, jakymi jsou kybernetika, robo-
tika, automatizace, digitalizace a dalsi”
Ti nejlepsi si nakonec mohou budovat
kariéru nejen ve firmé, do které na-
stoupi, ale také v dalsich devatenacti
spole¢nostech MTX Group. Z jejich sy-
nergii totiz rozhodné necerpd jen ve-
deni. |

ZproJ: MTX Group

MTX Group

MTX Group je vyznamny prdmyslové-ob-
chodni a vyrobni holding. Cinnost skupiny
se soustredi na fizeni, financovani, strategii
a koordinaci vsech jejich dvaceti spolec-
nosti, v nichz pracuje 2500 zaméstnanc. Je
aktivni v péti oblastech podnikéni, kterymi
jsou kovy, energetické komodity, obaly,
trading a kapitalové sluzby. Své podniky
ma po celé Ceské republice. MTX Group do-
sahla rekordnich ekonomickych vysledkd.
Za rok 2021 ziskala nekonsolidované trzby
na urovni 54 miliard korun a EBITDA 2,6 mi-
liardy korun. Uspéch podpofila zejména di-
verzifikace produktového portfolia skupiny
a rust jednotlivych firem.

Radek Trachta,

vykonny feditel -

divize Global Banking, w i

Komercni banka (KB) 1
>4

Velice si vazime naSeho dlouhodobého
partnerstvi se skupinou Metalimex. Nase
spole¢nd historie, bohatd na zkusenosti
z obdobi transformace hospodafstvi, eko-
nomického rdstu, ale i jeho vykyv(l, se
datuje od roku 1992. Komer¢ni banka se
postupné stala jednou z hlavnich bank
skupiny, které poskytuje Siroké spektrum
financnich sluzeb, od vedeni platebniho
styku pres zajiStovani kurzovych rizik az
po provozni ¢i investi¢ni financovani.
Jsme radi, Ze nase banka dostala divéru
byt u vsech zasadnich Gvérovych milnik(
v historii MTX Group, at uz se jednalo
o roli aranzéra klubovych financovani
vyznamnych spolec¢nosti skupiny - OKK
Koksovny, a.s., a AL INVEST Bfidlicna, a.s.,
¢i nedavného navyseni rezervnich provoz-
nich rdmci vyvolanych riistem cen energii
a komodit.”




Pojisténi exportu

+I
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EGAP POJISTUJE Vic EXPORTU NEZ PRED
COVIDEM, V POLOLETI ZA 24,6 MILIARDY

Objem ceského vyvozu podporeného exportni pojistovnou EGAP doséhl v letosnim
pololeti ¢astky 24,6 miliardy korun. To je v meziro¢nim srovnani nardist o 27 procent

a zaroven o 16 procent vic nez v pololeti pfedcovidového roku 2019. Pojistovné se
letos také daii mimoradné uspésné vymahat pohledavky. BEhem prvnich Sesti mésict
ziskala z obchodnich pfipadii s pojistnou udalosti 1,3 miliardy korun. Pfipadna vysoka
ocekavani smérem k celorocnim vysledkim ovsem pojistovna tlumi, protoze do Cisel
jesté vyrazné promluvi vypadek trhd, o které pfipravila exportéry valka na Ukrajiné.

,Nejvétsi objem podporeného exportu,
zhruba tfi Ctvrtiny, letos cesti vyvozci
smérfuji do Asie. Nejcastéji se pfitom
jedna o firmy ze strojirenského odvétvi.
Mezi podporenymi exportéry naleznete
ale také tfeba vyrobce keramiky, doma-
cich potieb ¢i pivovar. Nejvzdalenéjsim
trhem je v tuto chvili Novy Zéland,
kam z Ceska sméfuji uméla hnojiva, ¢i
Kanada s dodavkami technologii pro
tamni elektrarnu,” vysvétluje predseda
predstavenstva EGAP Jan Prochéazka.

Zavazny problém ovsem predsta-
vuje vypadek trhd Ruska, Béloruska
a Ukrajiny, o které nejen ¢eské exportéry
pripravila valka. Pojistovna EGAP zasta-
vila pojistovani do Ruska i Béloruska.
Bohuzel také musela - jako vsechny
exportni pojistovny hospodafici s verej-
nymi penézi — docasné pozastavit pojis-
tovani na Ukrajiné. Ackoli EGAP dlouho-
dobé snizuje angazovanost v Rusku, kde
je nyni ve srovnani s rokem 2017 jeho
expozice pouze ctvrtinova, fadé jeho
klientd trh Ruska, Béloruska a Ukrajiny
chybi. D4 se tak predpokladat, ze druha
polovina letosniho roku pfinese vyrazné
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nizsi objem podpofeného exportu.
Dobrou zpravou naopak je, ze se z ob-
chodnich ptipadl v téchto zemich po-
darilo EGAPu od zacatku vale¢ného kon-
fliktu ziskat na splatkach pres 3 miliardy
korun, a ze odhadovana ztrata zpuso-
bena valkou tak bude vyrazné nizsi, nez
se obecné ocekavalo.

EGAP vymohl 1,3 miliardy

Mimoradné uspésny je letos EGAP v ob-
lasti vymahani pohledavek. Z obchod-
nich pfipadd, které skoncily v minulosti
pojistnou udalosti, se mu podafilo ziskat
¢astku 1,3 miliardy korun. Jedna se vétsi-
nou o historické obchodni pfipady starsi
deseti let. V pololeti letosniho roku hos-
podafil se ziskem 455 miliont korun.

Celkovy objem ceského exportu pod-
poreného EGAPem aktualné presahuje
¢astku jeden bilion korun. Za 30 let
fungovani EGAP tak podpofiil vyvoz
Ceskych exportér do 130 zemi svéta,
od Austrdlie az po Zambii. Mezi histo-
ricky nejvétsi obchodni pfipady patfi

))
EGAP HosPoODARI SE
ZISKEM 455 MmiLIoNU.

napfiklad modernizace Zelezni¢ni traté
v Azerbéjdzanu. Od roku 2011 tam &eské
firmy s pojisténim EGAP zmodernizo-
valy pres 900 kilometrG Zeleznic za 750
miliont eur. Déale jsou to vodni elek-
trarny spolecnosti Energo-Pro v Gruzii,
Bulharsku a Turecku. Loni dokonceny
projekt turecké elektrarny Alpaslan 2
v hodnoté 600 miliont dolard pfitom
predstavuje nejvétsi ceskou inves-
tici v Turecku od roku 1989 a zaroven
nejvétsi ceskou porevolucni investici
do vodni energie. M
TexT: Jan Cerny
Foro: SHUTTERSTOCK

Jan Cerny JE MLuvei EGAP
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Jaroslav Handk:

Slovo SP (R ——

VAZIM S PODNIKATELL ZA JEJICH
NASAZENI V DNESNI NAROCNE DOBE

Ackoliv konec loriského roku prfedznamenaval ochlazeni trhii, pravdépodobné nikdo z nés

si nedokazal predstavit, co rok 2022 prinese. Po dvou letech pandemie pfisla dalsi rana pro
podnikani: nedostatek a zdraZzovani materialG a surovin, k ¢emuz se i v souvislosti s valkou
na Ukrajiné pridal také raketovy rist cen energii a vysoka inflace. Pfibyva podnikd, které jsou
nebo budou kvili drahé energii v provozni ztraté, ackoliv minulé roky vykazovaly zisk.

Jaroslav Hanak, prezident SP CR

Ceskou ekonomiku drzi
nad vodou priimysl

Musim ocenit, Ze i kdyz néalada ve spo-
lecnosti neni dobra, podnikatelé si
pres vSechny problémy a zkousky, jimiz
v posledni dobé priimysl prochazi, do-
kazali udrzet nadéji. | v tézkych dobach
ve svych firmach investuji, inovuji a vy-
vijeji nové technologie s myslenkou
na budoucnost. Podnikatelé, diky va-
$emu Usili prdmysl ukazuje svij vyznam
a podobné jako v predchozich krizich
drzi ceskou ekonomiku nad vodou.
Za to vam patfi velky dik.

Cena energie je nyni problémem ¢islo
jedna, ktery firmy doslova drti, a to

TrRADE NEWS 4/2022

zejména ty energeticky narocné. Pokud
by méla cena energie zlstat na stavajici
urovni, dopad na konkurenceschopnost
Ceska jako jedné z nejpramyslovéjsich
zemi Evropy bude mimoradny. Ve Svazu
prdmyslu intenzivné jedndme s vladou
uz od doby, kdy se vyskytly prvni pro-
blémy. Jenze efektivni feSeni ma velké
zpozdéni. Do zafi se podafilo prosadit
néktera dil¢i opatfeni. Mezi nimi bylo
odpusténi poplatkd na obnovitelné
zdroje energie nebo tzv. kompenzace
vedlejsich naklad.

Nase firmy jsou oproti
zahrani¢nim v nevyhodé

Uz od kvétna jsme vladu Zzadali, aby
co nejrychleji vyuzila moznost, kterou
dala ¢lenskym statdm EU, a poskytla fir-
mam pomoc dle Docasného krizového
rdmce. Mezi prvnimi zavedli podporu
v Némecku ¢i Francii. Uz jen kvali rych-
losti, s jakou jinde k feseni pfistoupili,
jsou nase firmy oproti zahrani¢nim kon-
kurentlm v nevyhodé.

O tom, jak je soucasna situace pro firmy
slozitd, budeme mluvit i na snému
Svazu pramyslu a dopravy CR, jimz jako
tradicné zahdjime Mezinarodni stroji-
rensky veletrh v Brné. Spolu s nasimi
viceprezidenty chceme  premiérovi
a ministrim pfipomenout, aby obzvlast
v téchto tézkych dobach nezapominali
pravé na firmy, protoze primysl tuto
zemi vzdycky Zivil a zivi. Zaroven chci
nase vlddni predstavitele vyzvat, aby

maximalné vyuzili zbyvajici mésice ces-
kého predsednictvi v Radé EU k posileni
nasi pozice v Evropé. Nejen pro ceské
firmy, ale pro celou nasi ekonomiku je
dobie fungujici evropsky trh klicovy.

Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné
patii mezi nejvyznamnéjsi evropské ve-
letrhy v oboru strojirenstvi a ja jsem rad,
Ze se sem vystavovatelé vraceji. TéSim se
na to, jaky posun uvidim u firem v digi-
talizaci, ale zejména na setkdni s vami,
protoze atmosféra osobnich rozhovortd
je nenahraditelna.

JAROSLAV HANAK,
PREZIDENT SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR
Foro: ArcHiv SP CR

Pojd'te diskutovat
0 problémech byznysu

Nejen o cendch energie a jejich
dopadu na firmy budou predstavitelé
SP CR hovofit s premiérem a ¢leny
vlady na svém snému v ttery 4. 10.
na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné. U¢astnici veletrhu
maji také moznost navstivit stanek
Svazu ve spole¢ném prostoru s EIA

v pavilonu F a dozvédét se o priorit-
nich oblastech byznysu nejenom pro
obdobi pfedsednictvi CR v Radé EU.
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Rozhovor

SV 2022: 'V pOPREDI
FRGETIKA A DIGITALIZACE

Mezindrodni strojirensky veletrh (MSV) patii k nejvyznamnéjsim pramyslovym
udalostem v Evropé. Letos se brany brnénského vystavisté oteviou od 4. do 7. fijna.
Expozice vice nez 1200 vystavujicich firem obsadi 8 hal. Jaky bude leto3ni ro¢nik?
Ptame se Tomase Moravce, generalniho feditele spole¢nosti Veletrhy Brno.
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Tomas Moravec, generdlni reditel
spolecnosti Veletrhy Brno

MSV vzdycky reaguje na aktualni
déni. Na jaka témata bude soustie-
dény letos?

Jednim z nich je bezpochyby digitali-
zace umoznujici zefektivnéni pramyslové
vyroby. V poslednich meésicich se pak
do popredi dostava téma energetické
sobéstacnosti a udrzitelnosti. Rostouci
ceny energii znamenaji pro firmy zna¢né
komplikace, a proto se veletrh zaméfi
pravé na oblast energetickych Uspor
v pramyslu. Zapominat v3ak nesmime
ani na tradi¢ni obory strojirenstvi. Dobre
zastoupen bude klicovy obor obrabéni
a tvareni, ktery je zvyraznén prostrednic-
tvim soubézné konaného veletrhu IMT.
V doprovodu MSV se uskutecni i dalsi spe-
cializované veletrhy PLASTEX, WELDING,
FOND-EX a PROFINTECH.

Soucasti strojirenského veletrhu je
také projekt Digitalni tovarna 2.0.
Na jaké novinky se miizeme tésit?

V Digitélni tovarné v pavilonu F se letos
predstavi fada novych firem a instituci.
Poprvé budou soucasti expozice Svazu
pramyslu a dopravy CR a Elektrotechnické
asociace. Novinkou bude prezentace
Narodniho centra Pramyslu 4.0 i s jeho
partnery T-Mobile a Ceskou spofitelnou.
Projektu se zucastni poprvé Finsko, které
predstavi své firmy nabizejici digitalni
feseni. Uspéchem je dale navazani part-
nerstvi se spole¢nosti Siemens. Ta chysta
expozici zaméfenou na energetickou
flexibilitu a odolnost vyroby ve spojeni
s digitalizaci. Zajimava bude i prezentace
Lisovny Skoda Auto s praktickou ukazkou
vyuziti digitalniho dvojcete pfi vyrobé
modelu Enyaq iV.

Tohoto vyznamného veletrhu se tra-
dicné acastni fada zahranicnich vy-
stavovatell. Jaka je z tohoto pohledu
situace letos?

Podil zahrani¢nich firem se pohybuje
kolem ctyficeti procent, takze se i v le-
tosnim roce podarilo usporadat veletrh
s vyraznym mezinarodnim zastoupenim.
Partnerem strojirenského veletrhu se
diky spolupraci s Francouzsko-ceskou ob-
chodni komorou stal francouzsky region
Auvergne-Rhone-Alpes. Jedna se o nej-
pramyslovéjsi oblast Francie s vice nez
osmi miliony obyvatel. Region se bude
prezentovat formou vlastniho stanku,
ktery bude soucasti Francouzského
pavilonu v hale V, a pfijede i oficialni
delegace. Oficidlni ucast déle chystaji
zemé jako Madarsko, Némecko, Polsko,
Rakousko, Slovensko nebo Tchaj-wan.

Jaky doprovodny program pfipravu-
jete pro navstévniky?

Je jako vzdy velmi bohaty. Vraceji se ko-
mentované prohlidky s nazvem MSV
Tour a zdjemci mohou vyuzit i platformu
Kontakt-Kontrakt propojujici fyzicky ve-
letrh s matchmakingem. Chybét nebude
ukazka balici linky Packaging Live. Déle
se uskute¢ni fada konferenci, které se
budou zamérovat na digitalizaci, 3D tisk,
energetiku nebo technologie pro plasti-
karsky prmysl. Prvni den veletrhu, jimz je
poprvé utery, se tradi¢né odehraje sném
Svazu pramyslu a dopravy CR.

V fijnu zazijete MSV poprvé v roli
generalniho reditele. Na co se tésite
nejvic?

Ano, poprvé v roli generdlniho fedi-
tele a poprvé se zahajovacim dnem
MSV v utery, nikoliv v pondéli. TéSim se
na predvecer zahajovaciho dne, ktery je
nabity predstartovni atmosférou. Ta je na-
plnéna finalizaci expozic, uklidovymi pra-
cemi i velkym pohybem osob a materialu.
Od roku 2018 vedou mé posledni kroky
pred startem veletrhu k sose Tomase
Garrigua Masaryka, ktera vitd navstévniky
Rotundy pavilonu A. Zde si vzdycky sna-
Zim predstavit atmosféru zahajovaciho
dne v dobé TGM, tj. pfi otevieni Vystavy
soudobé kultury v roce 1928, kdy se pre-
miérové oteviraly nejen obsahy veletrz-
nich hal, ale i haly samotné v rozsahu
celého aredlu. A hned poté se mi ulevi.
Tak tomu, predpokladam, bude i v tomto
roce. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: Tino KrATOCHVIL




Profiliga

Josef Tulpik:

CO SE NEJVIC ZADA?
ViCEUCELOVOST
A UZIVATELSKY KOMFORT

V obci PiseCna uprostied nadherné jesenické pfirody se zemédélska dopravni technika
vyrabi od roku 1968. Po roce 1989 vsak podnik opustil esky trh, nevyvijel vlastni vyrobky

a neinvestoval. Péci se zdejsi vyrobé dostalo opét az od roku 2006, jiz pod vedenim nového
majitele v osobé Josefa Tulpika. Jesté v témzZe roce zacala firma za pomoci NRB investovat
do novych technologii a o rok pozdéji budovat dealerskou sit. Dnes ma WTC Pise¢nd ucelené

portfolio, diverzifikovany odbératelsky trh a vizi do budoucnosti.

Josef Tulpik, od roku 2005 spolumajitel
a jednatel firmy. Pod jeho vedenim se

z montovny tzv. svarenc stal moderni
vyrobni podnik s vlastnim vyvojem a vizi
do budoucnosti

Investice a opét investice

Momentdalné zahrnuje vyrobni program
spole¢nosti pét zakladnich produkto-
vych fad: traktorové navésy BIG, nosice
kontejnerd PORTYR, pfepravniky zvifat

PARDAL, ptepravniky balik(i PLT a trak-
torové privésy BSS. To vie je pak modifi-
kacemi déle ¢lenéno na vice nez 50 kon-
krétnich typa produkt(.

Pfeménit jednoduchou montovnu tak-
zvanych svafencl, coz je jednoduse
podvozek a korba, v uzndvaného vy-
robce s takto Sirokym portfoliem pocho-
pitelné vyzaduje vyrazné investice. WTC
Pise¢nd si nasla v tomto sméru partnera
v Nérodni rozvojové bance, s niz spo-
lupracuje jiz od zmény majitele v roce
2006. Jak Fika sam Josef Tulpik, ,NRB je
jednou z mala statnich instituci, ktera
smysluplné podporuje rozvoj podnikani
v nasi zemi. Tato banka stala u viech
klicovych finan¢nich operaci nasi spo-
lecnosti a zasadnim zplsobem ovlivnila
rozvoj nasi firmy podporou ziskavani fi-
nan¢nich produktl jak v oblasti investic-
nich projektd, tak zajistovani provoznich
prostfedkd. S NRB nadale spolupracu-
jeme a pripravujeme spolufinancovani
investi¢nich zamérl v nasledujicich
letech!

Produkty a jejich dealefri

Idedlni zpUsob, jak vyrobit zadany vy-
robek, je skute¢né naslouchat uziva-
telim a jejich poznatky pak v rdmci

inovaci realizovat. A presné to ¢ini WTC
Pise¢na, jejiz vyrobni portfolio se ustélilo
v ucelené podobé a nyni dochazi k po-
stupné inovaci jiz existujicich produktd.
,Zakaznici nyni jednoznacné preferuji vi-
celcelové a uzivatelsky komfortni stroje,
proto inovujeme pravé v tomto duchu,’
vysvétluje majitel firmy. ,Princip viceuce-
lovosti uplatfiujeme u mnoha nasich pro-
duktl. Nejoblibenéjsi jsou jiz par let no-
sice kontejner(i PORTYR, které umozAuji

WTC Pisecna

Spole¢nost WTC Pise¢na sidli neda-
leko Jeseniku na severni Moravé.
Je vyznamnym vyrobcem zemédél-
ské a komunalni dopravni tech-
niky, svym zakaznikdim garantuje

i servis a souvisejici sluzby. Tvori

ji 50 zaméstnancd a jeji stroje Ize
kromé Ceské republiky potkat na-
priklad na Slovensku, v Rakousku,
Némecku, Svycarsku, Belgii, Francii,
Nizozemsku, Madarsku nebo
Lichtenstejnsku.

www. Wtc—pisecna.eu




Traktorovy navés

manipulaci nejrliznéjSich typd néstaveb,
a jsou tak pfi plném vyuziti v pravém
slova smyslu univerzdlni a pouzitelné
v pribéhu celého roku. Vybavime-li no-
si¢ napriklad hydraulickym jefabem, je
uzivatel zcela sobésta¢ny ve vsech fazich
provozu.”

Vyrobit zadany vyrobek je jisté samo
0 sobé uspéchem, nyni je viak potieba
prodat jej zdkaznikovi. Proto si WTC
Pise¢na vybudovala kvalitni celondrodni
sit partnerskych dealerd. ,Pocétky v roce
2007 nebyly vibec snadné. Navstévovali
jsme tehdy jiz etablované dealery tech-
niky a predstavovali jim nase produkty
s nabidkou spoluprace. Potencialni ob-
chodni partnefi vsak jiz vétsinou méli
uceleny sortiment a necitili potfebu jej
ménit ¢i doplriovat. Presto jsme s nékte-
rymi z nich zacali kooperovat. Sou¢asné
jsme se aktivné ucastnili vystav a vele-
trhl, prezentovali nase stroje v ramci
predvadécich akci, inzerovali v oboro-
vych periodikéch a pracovali na propa-
gaci. Diky mixu téchto aktivit se postu-
pem ¢&asu zvedal zdjem o nase produkty
mezi zakazniky, coz logicky vedlo i k za-
jmu dealerl.” V soucasné dobé tvori
partnerskou sit vice nez 50 autorizova-
nych dealerskych stfedisek, ktera nabizi

produkty WTC Pise¢nd, zajistuji jejich
zprovoznéni, servis a dodévky nahrad-
nich dild.

Ceské je dobré

WTC Pise¢nd ma za sebou nékolika-
letou zkuSenost z obdobi, kdy produ-
kovala pouze jiz zmifované svarence,
které pak dodavala ve velkém mnoz-
stvi (az 500 kus() do Francie. Tam pak
z tohoto polotovaru dotvofili finalni
vyrobek, ktery byl prezentovan jako
francouzsky a znacku WTC nijak nepro-
pagoval. Ponauceni si z toho ve firmé
nesou dodnes. ,Kooperacim se jisté
a priori nebrdnime, nicméné klicovy
pro nas bude vzdy na$ vyrobni pro-
gram. Teprve s vlastnimi produkty
jsme se mohli rozkrocit, regiondlné
a zejména v ramci cilovych skupin. To
nam poskytuje urcitou stabilitu a nové
obchodni moznosti. Akcentaci sku-
tecnosti, Ze jsme Ceskd spolecnost, se
primarné hlasime k jedine¢né tradici,
na kterou mame moznost navazovat,”
uzavira majitel firmy. M

TexT: MARTINA HOSKOVA
Foto: ArcHiv WTC PisECNA
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Treti rocnik soutéZe Microtéla se konal ve velkorysﬁ prostordch Multifunk¢niho centra LArtv LanSkrouné™s, -~

L ANSKROUNSKO.

TECHNOLOGICKY VITALNi REGION,
KTERY PRO DNESEK NEZAPOMINA
NA BUDOUCNOST

Zéci zékladnich $kol. To je je$té zajmové nevyhranéna vékova skupina, v niz je mozné
vzbudit zéjem o technické obory. Myslenka, jak nadani a tvofivost déti podpofit a rozvinout
a v budoucnu v nich ziskat kvalitni pracovniky, vrtala Iéta nezavisle na sobé hlavou
manazertim nékterych mistnich firem a projevovala se nekoordinovanym sponzoringem.

A tak slovo dalo slovo a v roce 2017 ziskala idea konkrétni podobu v medialné zndmé soutézi
Microtela organizované Spolec¢enstvim firem Lanskrounska.

Prvni impulz ke koordinaci podpory
pfisel od starosty Lanskrouna Radima
Vetchého, plvodnim povolanim peda-
goga, zastupce zfizovatele nékterych
vzdélavacich zafizeni, ktery svolal firmy
operujici do té doby jednotlivé. Asi osm
z nich spojilo sily a finan¢ni prostfedky

a hned v prvnim roce vybavily tfi za-
kladni a dvé stfedni Skoly 3D tiskar-
nami. V dalsi fazi shromazdily na zakladé
predstav Skol potiebné vybaveni pro
technické vzdélavani. Pak podle svych
finan¢nich moznosti a cild zvolily prio-
rity a zacaly Skoly cilené dovybavovat

N

zafizenim a sponzorovat jim rodilého
anglického mluv¢iho. V soucasné dobé
fond disponuje téméf milionem korun
ro¢né, které rozdéluje individudlné po-
dle smysluplnosti projekt(i v souladu se
zamérem tohoto uskupeni a s mirou ak-
tivity jednotlivych skol.



Co je Microtela?

Védeckotechnicka soutéz je jednou
ze spolecnych aktivit Spolecenstvi
firem Lan3krounska a méstského za-
stupitelstva na podporu technickych
a tvlrcich schopnosti zakl zakladnich
Skol v regionu. Od svého prvniho roc-
niku v roce 2017 si ziskala popularitu
jak mezi détmi a mladezi, tak Sirokou
vefejnosti a inspirovala podnikatelské
subjekty ze vSech kouti republiky.

Podrobnéjsi informace zdjemci najdou
mimo jiné na www.microtela.cz,
www.lanskroun.eu

a na kanalu youtube.com.

Jak déti otevrely odi
dospélym

,Lanskroun je desetitisicové mésto
a mnozi z nas si jes$té donedavna my-
sleli, ze se vsichni zname. Do prvniho
rocniku Microtely se k nasemu milému
prekvapeni pfihlasila asi stovka nadse-
nych déti, a my dospéli jsme si uvédo-
mili, Ze jsme natolik ponofeni do svého
byznysu, Ze ani netusime, ¢im se zabyva
podnikatelsky subjekt v sousedstvi. Pro
firmy je takové setkani pfilezitosti, jak
se prezentovat. A pro rodice $koldkud
pfipominkou, Ze v nasem regionu pa-
sobi fada kvalitnich a Uspésnych firem,
jez mohou jejich détem jednou nabid-
nout dobrou praci a perspektivu,” za-
mysli se Jana Slovakova, kterd je nejen
jednatelkou rodinné spole¢nosti Komfi,
ale také zastupkyni Spolecenstvi firem
Lanskrounska.

Letos v kvétnu se po covidem vy-
nucené dvouleté prestavce zapojilo
do tretiho ro¢niku Microtely 150 déti.
SoutéZ je postavena jak na vyuziti di-
gitdlnich technologii, tak manudlni
zru¢nosti. ,Pocitate nemusi devastovat
détsky intelekt, ale mohou ho i urdi-
tym zplsobem rozvijet. Nelze je vsak
pouzivat bez rozmyslu a jen k pasivni
zabavé. Driv c¢lovék na spoustu infor-
maci narazil v knize, dnes na internetu.
Proto jsme do Microtely zafadili dvé
kategorie z oblasti programovani, a to
Micropocita¢ | pro dvou- az tficlenné
tymy z3kd prvniho stupné zakladni
skoly a Micropocitac Il pro dvou- az tfi-
¢lenné tymy druhého stupné. Letos
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k nim nové pribyla kategorie Ozobot.
Cilem bylo naprogramovani ozobotu
podle zadani pomoci ozokédu.”

NejrGznéjsi ovladace, klavesnice a mo-
bilni obrazovky, které nevyzaduji preciz-
nost, vsak berou détem z rukou jistotu.
Pocitace a dalsi moderni technologie
jsou sice pro soucasny Zivot nezbytné,
ale neméné dulezity je rozvoj jemné
motoriky od raného détstvi. Od truhla-
finy pres strojafinu az tfeba po chirur-
gii. V zddném oboru se neda sazet jen
na roboty, v nékterych situacich se ¢lo-
vék bez zru¢nosti neobejde.

Vime, kde nas bota tla¢i, kdyz do na-
sich firem shanime vsestranné vzdélané
pracovniky. Proto jsme mezi katego-
rie zafadili nejen technické discipliny
a jiz tradicné kategorii stavebnice
Fischertechnik pro zaky prvniho stupné,
letos s tématem koloto¢. Pro technicky
nevyhranéné zdjemce jsme pfidali rov-
néz kategorii Projekty, tentokrat s té-
maty Zapomenutd femesla, Revitalizace
staré hracky a Piibéh regionalni firmy.
Nazev a dokumentaci pfiprav a prace
na projektu prezentuji  soutézici
na posteru pred porotou, od niz dosta-
vaji bezprostiedné zpétnou vazbu,” po-
kracuje Jana Slovakova.

Nenechat se odradit dil¢im
neuspéchem

Déti sndsi prohru a nespravedinost
citlivéji nez dospéli. ,Proto jsme se
disledné vyhybali byt jen podezieni
na stiet zajmU. V poroté zasedli jen ti
zastupci firem a instituci, ktefi nebyli
v piibuzenském vztahu se soutézicimi.
Sama jsem se jako matka dvou sou-
tézicich podilela pouze na organizaci
akce, aby nevznikly ani nejmensi po-
chybnosti o objektivité rozhodovani.
Pfesto se nékteli soutézici neubrdnili
pocitu zklamani. Zazili jsme si to i u nas
doma. Obé déti soutézily ve stejné ka-
tegorii. Syn sestavil ze starych soucas-
tek funkéni retropocita¢ s operacnim
systémem DOS s klasickymi pocitaco-
vymi hrami. Bylo ziejmé, ze se proble-
matice intenzivné vénoval a pracoval
samostatné. Vyrobek ocenili jak jeho
kamaradi, tak ¢lenové poroty. S chva-
lou nesetfil ani déda, konstruktér a za-
kladatel nasi spole¢nosti. Jenomze
na rozdil od své mladsi sestry, ktera se
s technicky jednodussim projektem
starého kocarku pro panenky, upra-
veného na peliSek pro nase kocoury,

Microtela

Soutézici v kategorii st-a.\'/ébnice Fisc_ﬂertechnik

letos konstruovali kolotoc

acni tym Microtelly: Zleva Pavel Resler,
Jana Slovakova, Tomas Zednicek a Radim Vetchy:

umistila jako druha, nepatfil mezi oce-
néné a tézko rozdychaval subjektivni
pocit nespravedInosti.

Musela jsem détem vysvétlit, jak ta-
kové hodnoceni poroty probiha, ze se
posuzuje nejen produkt, ale také jeho
prezentace. Dcefin projekt byl i z mého
pohledu jednodussi, ale oslovila hod-
notitele pfirozenym, strukturovanym
projevem, jimz presvédcivé popsala
nejen pracovni postup, ale dokdzala
pfitom byt sva. V neposledni fadé i tim,
Ze byla nejmladsi soutézici ve své ka-
tegorii. Prosté Ze v Zivoté to kolikrat
neni o tom, co je nejlepsi, ale jak to
umis$ prodat, a Ze ty nedspéchy nas ne-
smi zlomit, ale naopak posunout dal
usmivd se Jana Slovdkova. Odolnost
vaci frustraci pii dil¢im neuspéchu je
pfidanou hodnotou, kterou si Ucastnici
vysoce konkuren¢ni soutéze odnesou
do dalsiho studia a profesni kariéry.

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECENSTVI FIREM LANSKROUNSKA
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Evropské pohledy

EVROPA JE O KOMPROMISECH

| VE TRI HODINY RANO

Mistnost v hornich patrech budovy Evropského parlamentu v Bruselu se zacina zapliovat

a atmosféra v ni houstne. Za chvili to vypukne. Vchazim do salu a tisknu si s pfitomnymi ruku.
Vsichni vime, Ze nas neceka lehké jednani, a vtipkujeme, ze jsme si méli do tasek se zasobami
¢okolady a energetickych napoju pfibalit i spacaky.

Nasim ukolem totiz neni nic snadnéj-
siho nez predlozit plan, ktery z Evropy
udéla digitalni Sampionku. Stihnout by
to navic méla pomérné rychle, do roku
2030.

Uderem devatenacté mistnost ztichne.
Zatindame. U dlouhého ovélného stolu
sedi kompletni vyjedndvaci tymy svaté
trojice unijnich instituci: Evropské ko-
mise, Evropského parlamentu a Rady EU
a navzajem se pozoruji. J& vedu ten eu-
roparlamentni a je na mé, abych z dnes-
niho klani pfinesla ,doma” ten nejlepsi
mozny vysledek. Stejné zadani maji
kolegové z Evropské komise a Rady,
kterd se skldadd z 27 clenskych statd.
Shodou okolnosti jim zrovna na Sest
mésicli pfedseda Ceska republika, a tak
na druhé strané stolu kyvnutim hlavy
zdravim ceské diplomaty.

Trialog, jak se toto tfistranné jednani
mezi institucemi EU v bruselském zar-
gonu nazyva, je o svédomité pfiprave
a naro¢nych technickych jedndnich,
kterd mu predchazeji. Neméné dulezita
je také strategie a vyjednavaci taktika
v samotném findle. To se i v prlibéhu
dnesniho vecera nékolikrat potvrdi.

Jakmile vsichni vyjednavaci predstavi
své vychozi pozice, zatneme ndavrh tzv.
digitélni dekady prochazet detailné a-
dek po fadku. To mGze zabrat i nékolik
hodin. Text, ktery mame pred sebou,
sice nepatfi k tém nejdelS$im a nejkom-
plikovanéjsim, ale i tak se nad nim za-
potime. Nejednou pak dohadovéni

o formulaci klicovych paséazi prerusime
a nejprve se ve svém kouté o dalSim
postupu radime s poradci a pravniky,
abychom pak zkusili najit dohodu ne-
formalni cestou v kulodrech. Autorka
navrhu digitalni dekady, Evropska ko-
mise, vytrvale prepisuje a prepisuje. Tu
na impulz ze strany Rady, tu na mj po-
pud jakozto vyjednavacky za Evropsky
parlament.

Ve hie je hodné a j& si kvdli plnému
soustiedéni na kazdé padlé slovo ani
neuvédomuji, Ze se ruci¢ky hodin pre-
houply vyrazné pres pulnoc. Kavy je na-
$tésti pordd dost, navic zacinajici Unavu
vytrvale prebiji adrenalin a odhodlani
dovést jednani do Uspésného konce.
Optimismem mé napliuje postupné
ziskdvany pocit, Zze protistrany to citi
stejné. Evropa, minimalné ta, kterou
zname dnes, je od zdkladu vybudovana
na kompromisu. Na schopnosti najit
spole¢nou fe¢, Casto i za cenu vzdani
se casti vlastniho pohodli ve prospéch
celku. Tomu tady rozuméji vsichni.

Tésné pred tfeti hodinou ranni to i do-
kdzou. Cesta k digitalni dekadé Evropy
je vyty€ena a dlazdi ji cenny kompro-
mis. Potfadsdme si rukou. Vsichni odvedli
neskute¢ny kus prace. Uspéch v tria-
logu o digitdlni dekddé navic putuje
formélné za ceskym predsednictvim.
Cesti diplomati opét ukazali, Ze jsou
lidmi na spravném misté a své femeslo
opravdu uméji. Tresnickou na dortu je
pak to, Zze k vysledné dohodé pfispéla
také ¢eska europoslankyné.

Cesta k digitalni dekadé

Konkrétni plan EU, jak do roku 2030 do-
sahnout digitalni transformace ekono-

miky a spolecnosti. Jednani za Evropsky
parlament vedla ceské europoslankyné
Martina Dlabajova.

Vice informaci: www.ec.europa.eu

Text: MARTINA DLABAJOVA

MarTiNA DLABAJOVA JE OD ROKU 2014
POSLANKYNI EVROPSKEHO PARLAMENTU.
WWW.DLABAJOVA.EU

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Staty, védomy si nezbytnosti vytvofit pfiznivé podminky pro obchod, spolupracuji

na mnozstvi iniciativ, které maji za cil nastavit ambicidzni pravidla digitalniho obchodu,

z nichz budou tézit jak firmy, tak i ob¢ané a staty jako celek. Mozna to tak na prvni pohled
nevypada, ale zajistit firmam co mozna nejpfiznivéjsi podminky pro digitalni obchod ma také

obrovsky strategicky vyznam.

A¢ mize byt koncept digitalniho ob-
chodu tézce predstavitelny, v dusledku
je to pomérné jednoduché. Firmy se
vlivem technologii presouvaji mnohem
vice do online a bezpapirového svéta,
¢emuz odpovidaji i produkty a sluzby,
které nabizeji, ale také to, jak komuni-
kuji pobocky mezi sebou nebo pfimo se
zakazniky. Dnes a denné pak firmy vyu-
zivaji umélou inteligenci, cloudova ulo-
ziSté a dalsi inovace vedouci k automa-
tizaci procesu, diky nimz usetfi nemalé
Castky. A zejména obchodované sluzby
se také ¢im dal castéji poji s nejrlizné;jsi
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analyzou dat a nabidkou automatizova-
nych &i online feSeni. Nejlépe si Ize situ-
aci predstavit napriklad na online chato-
vacich robotech nebo trochu specifi¢téji
na spolecnosti, ktera na zdkladé algo-
ritm0 analyzuje potreby skladl a auto-
maticky chybéjici zboZi doobjedna.

Diky par klikiim prodat
na konci svéta

V dnednim globalizovaném svété je pak
také pro poskytovatele vySe popsanych

digitalnich sluzeb zcela zasadni, aby je
mohl nabizet také ve tfetich zemich, tedy
mimo EU, a dané sluzby a produkty tak
exportovat na nové, perspektivni trhy.
Mezikontinentalné provazané dodava-
telské fetézce jsou také vyznamné z hle-
diska vyroby finalnich produktl a sluzeb
a pro posileni konkurenceschopnosti.
To nejen vede k privétivéjsim cendm pro
zakazniky, ale také k dalSimu rozvoji ino-
vaci. Otevieny mezinarodni obchod je
pak o to vice dulezity pro sluzby ve své
podstaté digitalni, které Ize diky ,par kli-
kdm" prodat na druhy konec svéta.
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Volny tok dat je zaklad

Jadrem digitalniho obchodu jsou data.
Jejich volné preshrani¢ni toky umoz-
nuji firmam posilat informace mezi po-
bockami, poskytovat sluzby souvisejici
s chytrymi produkty a dalsi softwarova
reseni. V podstaté se tak da fici, ze bez
pohybu dat neni digitalniho obchodu.
Kromé nezbytného vyznamu volného
toku dat pro rozvoj obchodu a prosperity
nelze opomenout ani to, Ze muze prispét
také k posileni kybernetické bezpecnosti
a zajisténi bezpecnosti danych dat.

Typicky se pro firmy stava obtizné zajis-
tit bezpec¢nost dat v situacich, kdy kazda
ze zemi, v nichZ operuji, uplatiuje jing,
Casto i protichtidna pravidla pro nakla-
dani s daty a jejich mezinarodni transfery.
Navic v pripadé lokalizovani dat pouze
v zemi jejich vyuzivani ¢&i zpracovavani
hrozi zneuziti dat, nebot nejsou ojedinélé
pfipady, kdy si vlady mimoevropskych
zemi, zejména téch nedemokratickych,
néarokuji rozsiteny pristup ke vsem da-
tdm na svém uzemi. Pro naplnéni svého
Ucelu a dosazeni plného vyuziti musi
data po svété proudit, a to predevsim
v kontextu soucasnych potreb svétového
obchodu, které jsou zaloZzeny na diverzifi-
kaci dodavatelskych retézc(, otevienosti
a spolupraci.

Jak na to reaguje EU

V prvni fadé je tfeba zdUraznit, Ze digi-
talni obchod jakoZto soucast obchodni
politiky spada do vylu¢né pravomoci
EU. To v podstaté znamena, Ze s tretimi
staty jedna Evropska komise jménem
¢lenskych statl, nikoliv ¢lenské staty
samotné. Ty jsou ale samoziejmé do vy-
jednévaciho procesu rovnéz zapojeny.
Evropska unie, védoma si nutnosti byt
v oblasti digitdlniho obchodu aktivni,
se zapojuje do fady iniciativ, které maji
za cil nastavit pravidla pro digitalni ob-
chod a tok dat a zaroven zajistit, aby
pfistupy jednotlivych zemi byly co nej-
blizsi, a tak i pro firmy nejpfivétivéjsi.

Evropsky pristup k vyjednavani pravidel
pro digitalni obchod vychazi z jiz usta-
leného narativu, ktery zékaz lokalizace
dat - tedy umoznéni jejich volného toku
- doplfiuje také vyjimkou pro ochranu
osobnich dat. Osobni data samoziejmé
vyzaduji specidlni pfistup dany vyso-
kymi standardy GDPR, od néhoz se od-
viji i pristup k pfeshrani¢nimu toku dat
neosobnich. Tento, dnes jiz standardni

TRADE NEWS 4/2022

Pfistup zemi k mezindrodnimu
digitdlnimu obchodu a spolupraci
béhem nékolika nasledujicich let
bude formovat budoucnost nejenom

ekonomickou a technologickou,
ale i tu politickou a hodnotovou,
a predurdi tak, kdo z promény sou-
¢asné ekonomiky vzejde jako vitéz.

pfistup EU byva vyjednavan v dohodach
o volném obchodu EU s tfetimi zemémi.
Mimo to je EU také zapojena do vyjed-
navani tzv. JSI e-commerce ve Svétové
obchodni organizaci (WTO), jehoz se
aktudlné ucastni 71 ¢lend WTO. Prestoze
mda byt soucasti vyjednaného textu
i ¢lanek k volnému toku dat, hovofime
o mésicich, ne-li letech, nez dojde mezi
zemémi ke shodé. To je dano znacnou
odlisnosti pristupl jednotlivych zemi ci
regiond k tomu, jak dosahnout ambici
v digitalnim obchodu.

Dal3i vyznamnou iniciativou v oblasti
digitalniho obchodu jsou digitalni
partnerstvi. Ta Evropska komise vy-
jednava se zemémi v Indo-Pacifiku,
ktery je v této oblasti zna¢né napred.
Digitalni partnerstvi je jiz vyjednano
s Japonskem, v procesu je pak vyjed-
navani se Singapurem a Jizni Koreou.
Digitalni partnerstvi oviem nepredsta-
vuji pravné zdvazné dohody, jejich cilem
je zejména posilit spolupraci a sdilet
zkusenosti s jinymi zemémi ambiciéz-
nimi v digitalni oblasti, jako jsou pravé
ty vyse zminéné.

Digitalni dohody

Druhou stranou mince jsou pfistupy
dalsich velkych hracd, jako jsou i zmi-
nované zemé Indo-Pacifiku, jmenovité
napt. Japonsko, Australie ¢i Novy Zéland,
nebo pfistup USA a Ciny. Zatimco pfi-
stup Ciny se zaklada spiée na lokalizaci
dat na jejim Uzemi a zna¢né moznosti
vlady se k nim dostat, pristupy zemi Sir-
$iho Indo-Pacifiku jsou odlisné a zalo-
zené na aktivni a ambiciozni spolupraci.
Vyse zminény koncept tzv. digitélnich
partnerstvi ma svdj plvod v oblasti
Indo-Pacifiku, avsak zatimco partnerstvi
s EU jsou pravné nezdvazna, jak bylo fe-
ceno vyse, zemé Indo-Pacifiku do svych
dohod zakomponovaly i zédvaznad usta-
noveni. Jako pfiklad lze uvést dohodu
DEPA (Digital Economy Partnership

Digitalni obchod

Agreement), kterou podepsal Singapur,
Novy Zéland a Chile, aviak slouzit ma
také jako ramec vhodny pro pfipojeni
dalSich stath. Zajem jiz vyjadrilo nékolik
z nich, konkrétné Cina, Kanada ¢i Jizni
Korea. Mimo vyse zminéné existuji spe-
cifické digitalné ekonomické dohody, tzv.
DEA (Digital Economy Agreement), které
jiz dojednaly Austrélie se Singapurem ci
UK se Singapurem. USA potom zvolily
specificky piistup k digitalnimu obchodu
v indo-pacifické oblasti a tento obchod
zakomponovaly do Sirsiho tzv. ekono-
mického ramce pro Indo-Pacifik, ktery
byl zahdjen teprve v kvétnu tohoto roku.

Kromé ekonomického vyznamu digital-
nich dohod nelze zapomenout na stra-
tegicky vyznam digitdlni spoluprace,
nebot jejim prostfednictvim Ize posi-
lit vztahy s klicovymi staty a regiony.
Digitalni dohody jsou vysoce aktualnim
tématem a rozhodnou nejenom o tom,
kdo vyhraje digitélni zavody v inova-
cich a digitalni ekonomice obecné, ale
také o tom, jak bude vypadat budouci
vzajemnd zdvislost, provazanost a spo-
luprace zemi. Vice nez kdy jindy je dule-
Zité, aby EU byla pfitomna ve strategic-
kych regionech, v nichz se snazi svij vliv
Sifit nedemokratické rezimy. Je stézejni
rozvinout spolupraci v téchto oblastech
dfive a vice, nez to udélaji jini. M

Text: ANETA SmiLkovA A KAROLINA LUKASOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTOREK

Aneta Smilkova,
. oddéleni spole¢né obchodni
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3 Karolina Lukasova,
1 oddéleni spole¢né obchodni
politiky, MPO
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Hodte svoje starosti s nadmeérnym unikem
tepla z hal na nasi hlavu!

S nadchazejici zimou doléha palciva otazka - jak ochranit zaméstnance
skladl a provozl s vyraznymi vykyvy teplot pfed prdvanem a Unikem
tepla? Je potreba nalézt reSeni, které nevyzaduje instalaci financné
narocnych technologii, komplikovanou udrzbu, a pfitom zarudi
dostatecné ekonomicky provoz.

Nasim zakaznikim se v praxi osvédCilo vyuziti folii, které jim nasi
montéfi vyroby nainstalovali do vchodd, prichodd i vrat. Zavésné félie
jsou velmi odolné vi¢i otéru a minimalné naroéné na udrzbu.

Vchodem z past félie se zaoblenymi hranami bezpecné prochazeji
lidé, projizdéji vysokozdvizné voziky, automobily i manipulaéni
technika. Prijezd nebo prdchod probiha co nejrychleji a s maximalnim
udrzenim nastavenych teplot.

Kontaktuje nas na zakaznicke lince: 518 399 588.

Postarame se o to, abyste si usetFili ¢as nutny pro spravné vyméreni
i instalaci a hlavné usporili cenné teplo!

ﬁ Instalace félii do vrat a pruchodu ﬁ

Vzdy ndm pujde o to, abyste se na nds mohli spolehnout. V nezavislém prazkumu
spokojenosti projevilo Uplnou spokojenost s nasimi sluzbami 95 % zékaznika.

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




Pred par mésici doslo na tuzemském trhu k vyznamné akvizici: soucasti Skupiny Komercni
banky se stala pfedni poradenska spolecnost v oblasti energetiky a zZivotniho prostredi
Enviros. Co to pfinasi firmam v dobé, kdy slovo energie je téméf kazdodenné sklofiovano?

KB Advisory

Uz tfi roky poskytujeme klientim ze
soukromého ¢ vefejného  sektoru
prostiednictvim nasi spolecnosti KB
Advisory poradenské sluzby v ob-
lasti energetiky, obnovitelnych zdrojt,
dotaci a vybérovych fizeni. Jde napfi-
klad o energetické posudky a audity,
zpracovani a administraci dotacnich
projektl atd. Pravé nasi energeticti spe-
cialisté pomdhaji klientdm s feSenim
aktudlné zhavych témat, jako je ome-
zeni zavislosti na ruském plynu, s navr-
hem energeticky Uspornych opatreni
nebo vyuzitim OZE. V oblasti dotaci
pak stavime na nasich zkusenostech se
zpracovanim projektd, a to jiz od roku
2008. Za tu dobu jsme pro klienty po-
mohli ziskat z EU dotace ve vysi vice nez
4 miliardy korun. V objemu financovani
se pak jedna o uvéry pres 100 miliard
korun.

Enviros
Enviros je nejvyznamnéjSim tuzem-
skym hracem mezi poradenskymi spo-

le¢nostmi zabyvajicimi se energetikou
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a environmentem. PUsobi rovnéz jako
nezavisly poradce pro financovani ener-
geticky Uspornych projektd a projektt
obnovitelnych zdrojl pro fadu vyznam-
nych firem a instituci na stredoevrop-
ském trhu. Za svou témér ticetiletou
existenci pomohl na 2500 klientim
z vice nez padesati zemi svéta zrealizo-
vat pres 4000 projektl v oblasti opti-
malizace energetického hospodarstvi,
obnovitelnych a inovativnich energe-
tickych zdrojl, Uspor energie, minimali-
zace odpadu ¢i obéhového a bezuhliko-
vého hospodafstvi.

KB Advisory a Enviros

KB Advisory a Enviros maji za sebou
fadu realizovanych spole¢nych aktivit.
At jiz se jednalo o konkrétni klientské
projekty nebo napfiklad technickou asi-
stenci Envirosu pfi nabidce Gvérového
programu KB se zarukou Evropské in-
vesti¢ni banky ur¢eného na financovani
energeticky Uspornych projektd.

Zaclenénim Envirosu do Skupiny KB
se tak stdvdme jednoznaénym pora-
denskym lidrem s velice specifickym

know-how v oblasti energetiky a ESG.
A také jedinou bankou schopnou poskyt-
nout firmam, municipalitdm ¢i verejnym
institucim kompletni skdlu sluzeb od po-
radenstvi az po udrzitelné financovani.
Véfim, Ze z tohoto spojeni budou pri-
marné profitovat spolec¢nosti, pro které
je udrzitelné podnikani nejen vyznam-
nou hodnotou, ale chtéji také aktivné
eliminovat dopady soucasné energetické
krize na svlj byznys ¢i provoz. l

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
¢lenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi

67



——— Ceské predsednicty

v
= i
s

ENERGETIKA JEDNOU Z PRIORI

—]

CESKEHO PREDSEDNICTVI
MALY PROVODCE LABYRINTEM
VYJEDNAVANI LEGISLATIVNICH NAVRHU

Ceska republika prebrala 1. cervence 2022 predsednictvi v Radé EU historicky

podruhé. Stalo se tak v bezprecedentni dobé valky na Ukrajiné, ktera dramaticky
ovliviuje trhy s energiemi. Energetika se tak logicky stala jednou z hlavnich priorit
Ceského predsednictvi. Pfed nasi zemi stoji nelehky ukol dokonceni zapocatych praci

na legislativnich navrzich z balicku Fit for 55 a zaroven fizeni diskuze o tématech novych,
jako jsou rostouci ceny energii, zavislost EU na dovozech fosilnich paliv z Ruské federace
nebo snizovani spotfeby energii. V clanku se vénujeme pouze prvné zmifovanému
tématu, a sice vyjednavani legislativnich navrh(i z oblasti energetiky. Snazime se
upozornit na ty ¢asti, které budou mit dopady do podnikatelského prostiedi.

Smérnice o podpore energie
z obnovitelnych zdroji

Tato smérnice predstavuje cile v oblasti
obnovitelnych zdroji energie (dale OZE)
pro jednotlivé sektory, a svym zplsobem
tak ovliviuje smér, jakym se energetika,
primysl, ale i stavebnictvi a doprava
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budou z pohledu vyuziti energii do bu-
doucna vyvijet.

Revize smérnice se zaméfuje na Upravu
cil a podcild tak, aby se do roku 2030
dosahlo snizeni emisi CO, o 55% VvUci
roku 1990. Proto by se podil energie
z OZE na hrubé konecné spotiebé ener-
gie mél do roku 2030 zvysit alespon

na 40%. U jednotlivych sektorovych
podcild se v aktudlni verzi jednd o na-
vysovani OZE v priimyslu o 1,1 procent-
niho bodu ro¢né; dosazeni 49% podilu
OZE v budovéch; postupné zdvazné
navysovani OZE vsektoru vytapéni
a chlazeni minimalné o 1,1 procentniho
bodu rocné; zprisnéni kritérii udrzitel-
nosti biomasy; ndvrh zmény struktury
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cile vsektoru dopravy do roku 2030
(tento cil byl v plvodni smérnici sta-
noven jako podil OZE, nyni by mél byt
stanoven jako povinné snizeni objemu
emisi sklenikovych plynt z vyuzivanych
paliv) a cil OZE na konecné spotrebé
v dopravé alespon 29% do roku 2030.
Dale zavadi povinny podcil pro obno-
vitelné plyny nebiologického plvodu
v primyslu ve vysi 35% do roku 2030.

Jednd se tedy o konkrétni nastaveni
sméru pro investorské prostiedi, které
bude mit dopad na firmy ve viech sek-
torech. Proto doporucujeme tento vy-
voj sledovat a reflektovat pii investi-
cich do rekonstrukci, modernizaci a pfi
vytvareni firemnich strategii. Zaroven
doporucujeme sledovat investi¢ni po-
bidky, fondy a dotace, protoze stat
bude v tomto sméru vyuzivat fondy EU
a tento rozvoj podporovat.

Smeérnice zatim neni schvalend, nicméné
vyse zminéné cile odsouhlasily ¢lenské
stdty EU prijetim obecného pfistupu.
Nyni se ¢eka na pozici Evropského par-
lamentu. Predpokladame, ze bude po-
zadovat, aby cile byly ambiciéznéjsi.
Nasledné bude ceské predsednictvi vy-
jedndvat finalni znéni smérnice v rdmci
trialogd.

Smeérnice o energetické
ucinnosti

Tento dokument cili na zvySovani ener-
getické ucinnosti v clenskych statech
EU. Revize s sebou pfindsi zejména
zpfisnéni cild a zavazkd, které je Ceska
republika povinna plnit, a to vcetné
patefniho zdvazku povinnych Uspor
energie. Findlni vyse neni s ohledem
na béZici proces schvalovéni smérnice
stanovena, ale bude se jednat o po-
mérné zadsadni navyseni. Dalsi zménou,
kterou revize pfinasi, je zména povin-
nosti zpracovani energetického auditu,
ktery je nové odvisly od spotieby ener-
gie, konkrétné hranice 10 TJ. Tento prin-
cip jiz ¢eské firmy z narodni legislativy
znaji, byt ceska legislativa pracuje s ji-
nou hranici.

Dulezité je také zavedeni povinnosti in-
formovat o vysledcich energetického
auditu vedeni spolecnosti, a motivovat
je tak k realizaci energeticky Uspornych
opatreni a sniZzovani spotieby energie.
Dale navrh zahrnuje stanoveni povin-
nosti zavedeni certifikovaného systému
managementu hospodareni s energii
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pro podniky presahujici hranici pra-
mérné rocni spotreby energie 100 TJ.

Dokument klade diraz i na informo-
vanost a povédomi ohledné zvySovani
energetické Ucinnosti a zavadi pravidla
pro zajisténi zakladnich smluvnich prav
v oblasti dodavek tepla, chladu a teplé
vody pro zdkazniky. Mimo jiné apeluje
na energetickou chudobu a zavadi no-
vou definici Uc¢inného dalkového vyta-
péni a chlazeni.

Stejné jako u predchoziho navrhu
smérnice o OZE prijala Ceska republika
tento navrh ve fazi schvéleni obecného
pfistupu a nyni ¢ekd na pfijeti pozice
Evropského parlamentu. Jakmile bude
tato pozice znama, je Ceskd repub-
lika pripravena zahdjit vyjedndvani
s Evropskym parlamentem s cilem dosa-
Zeni dohody do konce letosniho roku.

Smérnice o energetické
narocnosti budov

Dokument cili na snizovani energetické
naro¢nosti budov, nové zpfisnuje ener-
geticky standard pro vystavbu, tzv. bez-
emisni budovy. Dale zavadi minimalni
energetické standardy pro bytovy fond,
COZ znamena postupnou renovaci vsech
budov na budovy s nizkou energetickou
naroc¢nosti. DulezZitou roli hraje také so-
larni energie v budovach, kde smérnice
udéva pro nové, ale i existujici verejné
a komeréni budovy s uzitnou podlaho-
vou plochou vétsi nez 250 m? povinnost
zavedeni vhodnych soldrnich zafizeni.

Smérnice také upravuje prlikazy ener-
getické naro¢nosti budov, kdy od roku
2025 zavadi jednotny vzor, ktery stano-
vuje povinny obsah priikazu. Nové bude
hodnocen u novych budov potencidl
globalniho oteplovani, budou kontro-
lovany i samostatné ventilacni systémy,
a nikoliv jen jejich kombinace se systé-
mem vytapéni ¢i klimatizace.

Navrh smérnice se nyni intenzivné pro-
jedndava a ambici ¢eského predsednictvi
je dosazeni shody mezi ¢lenskymi staty.

Plynovy dekarbonizacni
balicek

Evropska komise zvefejnila v prosinci
2021 tzv. plynovy dekarbonizacni ba-
licek, jehoz soucasti je navrh nafizeni
o vnitfnim trhu s plyny z obnovitelnych

Energetika

zdroju, se zemnim plynem a s vodikem,
navrh smérnice o spole¢nych pravidlech
pro vnitini trh s plyny z obnovitelnych
zdroju, se zemnim plynem a s vodikem
a navrh nafizeni o snizovani emisi me-
tanu v oblasti energetiky.

Cilem nafizeni a smérnice je postupné
dekarbonizovat  plynarensky  sektor
a prispét ke snizeni emisi sklenikovych
plynG. Rovnéz predpoklada vznik vyhra-
zené vodikové infrastruktury a vyuziti
vodiku predevsim v energeticky naroc-
nych a obtizné dekarbonizovatelnych
sektorech, kde je elektrifikace nakladové
neefektivni az nemoznd, tj. predevsim
v ocelarstvi, Zelezarenstvi, cementar-
nach, keramickém, sklarském a chemic-
kém prdmyslu, ale i v dalkové dopraveé.

Ceské predsednictvi zahdjilo vyjedna-
vani obou legislativnich dokumentt
na zacatku cervence 2022. Cilem pred-
sednictvi je dosazeni obecného pfi-
stupu do konce roku 2022.

Navrh nafizeni o snizovani emisi metanu
v energetice vychdzi z unijni strategie pro
obecné snizeni emisi metanu. Evropska
komise Vvéfi, Ze snizeni emisi metanu
v sektoru energetiky je z hlediska nakla-
dové efektivity nejsnazsi, a to diky rela-
tivné snadnému zpresnéni méreni. Navrh
zavadi pravidla pro monitoring a pravi-
delné reportovani emisi metanu v plyna-
renském, ropném a uhelném sektoru.

Podobné jako u plynarenského nafizeni
a smérnice je cilem ¢eského predsednic-
tvi dosazeni obecného pfistupu, ktery
bude dostate¢né ambiciézni, ale nebude
pro dotcené sektory predstavovat nad-
bytec¢nou zatéz.

Zavérem

Ze zminéného vyctu legislativnich na-
vrhi je ziejmé, Zze cCeské predsednictvi
v oblasti energetiky projde zatéZkdavaci
zkouskou. Ocekavani Evropské komise
i jednotlivych ¢lenskych statd jsou vy-
sokd, nebot fada z nich vnima vyse uve-
dené legislativni navrhy jako jednu z cest
zbaveni se Zzavislosti na fosilnich pali-
vech, a tim i zavislosti na Ruské federaci.
Véfme, ze Ceska republika v této zkousce
obstoji a na konci roku 2022 s hrdosti
preda stafetovy kolik Svédsku. M

TEXT: KOLEKTIV AUTORU SEKCE ENERGETIKA, MPO
Foto: SHUTTERSTOCK
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Dvojrozhovor

Michal Stefl a Daniel Mahovsky:

(SRUZIE SE STALA NASIM
DRUHYM DOMOVEM

Cesti inzenyfi stavi vodni elektrarny po celém svété uz desitky let. Nyni se ale oteviela
moznost podilet se na slavné tradici ceského energetického stavebnictvi také

pro Ceské investory. Zkuseny tym sloZeny ze stavebniki a investi¢nich specialistu
zalozil investicni fond, diky némuz porostou Setrné vodni elektrarny na divokych
kavkazskych fekéach v Gruzii. Hovofili jsme o tom s Michalem Steflem, viceprezidentem
Hospodarské komory CR a vyznamnym ¢eskym developerem, a Danielem
Mahovskym, zkusenym podnikatelem v oblasti obnovitelnych zdroji energie.

Michal Stefl, viceprezident Hospodarské
komory CR a zakladateél fondu Georgia
Energy SICAV

V poslednich letech vyrazilo do Gru-
zie zna¢né mnozstvi ¢eskych turistq,
urcité i diky mnoha televiznim doku-
mentim o této krasné zemi. Co do ni
privedlo vas?

Stefl: Byl jsem pres dvacet let gene-
ralnim feditelem velké stavebni firmy.
Na vychodnich trzich jsme se snazili hle-
dat prilezitosti k dalSimu rozvoji. V dobé,
kdy jsme v Azerbajdzanu stavéli dalnici,
seznamili jsme se se sousedni Gruzii,
kterd je samoziejmé lakava z pohledu
turismu, je ale také enormné zajimava
z pohledu podnikatele a investora.

Mahovsky: Ja jsem pro jednu ceskou
spole¢nost vyhledaval investi¢ni pfile-
Zitosti v oblasti obnovitelnych zdroju

Daniel Mahovsky, zakladatel a predseda
dozorci rady fondu Georgia Energy SICAV

energie, vétsinou v zahranici. Gruzie mé
nadchla z mnoha divodd, stala se prak-
ticky mym druhym domovem a v pod-
staté nevidim ddvod hledat investi¢ni
prilezitosti jinde nez pravé zde.

Pro¢ tomu tak je? Cim se Gruzie lisi
od jinych zemi na vychod od Ceské
republiky?

Mahovsky: Gruzie je ndm historicky
velmi blizkd svymi hodnotami. Ma aso-
cia¢ni dohodu s Evropskou unii a na uli-
cich jejich mést vlaje vice vlajek EU nez
v kterékoli ¢lenské zemi. Podle posled-
niho Zzebfitku Svétové banky Doing
Business je sedmou zemi na svété z po-
hledu jednoduchosti podnikani. Ceské

republika je v tomto zebti¢ku az jeden-
actyricatd. Nejde pfitom jen o zjedno-
dudeni a digitalizaci vSech nezbytnych
proces(, ale i o velmi proklientsky pfi-
stup urednik(. Dalsimi pozitivy jsou
jednoduché a nizké dané, bezcelni
styk s tfetinou svétovych trhd a levna
pracovni sila.

Stefl: Nelze také nezminit, ze Gruzini
jsou mozna nejpohostinnéjsi narod ze
vsech. Host je pro né darem od boha
a to se promita i do vstficné spoluprace
se zahrani¢nimi investory a podnikateli.

Nabizi Gruzie i néjaké podpiirné pro-
gramy pro zahranicni investory?
Stefl: Stejné jako u nas funguje podpora
zahrani¢nich investic prostrednictvim
statni agentury Czechlnvest, obdob-
nou funkci v Gruzii zajistuje Enterprise
Georgia v rdmci programu Produce in
Georgia. Ten nabizi bezplatné vyuziti
statnich pozemk( nebo placeni Grokd
z Uvéru.

Mahovsky: Ur¢ité stoji za to zminit i roli
Partnership Fundu. To je investi¢ni fond
vlastnény statem, ktery nabizi investo-
rdm moznost financovéni spole¢nych
projektl. Mezi prioritni obory, které ma
fond zajem financovat, patfi energetika,
zemédélstvi, strojirenstvi, nemovitosti,
turismus, logistika a infrastruktura.



Jaké obory maji podle vas potencial
na tomto trhu uspét?

Stefl: Musime urcité zminit, ze Ceska
republika je prostiednictvim nasich
firem uz ted jednim z péti hlavnich in-
vestord v Gruzii, pricemz nejvétsi podil

HosT JE PRO GRUZINCE
DAREM OD BOHA. A TO
SE PROMITA | DO VSTRICNE
OBCHODNI SPOLUPRACE.

na tom ma pravé energetika. Napfiklad
Ceska spole¢nost Energo-Pro vlastni asi
85 % distribudni sité, v privatizaci ziskala
i 15 vodnich elektraren. Velmi aktivni
jsou v dnesni dobé také Moravské naf-
tové doly. V Gruzii se rovnéz Uspésné
stavi nékolik ceskych developerskych
projektl, at uz hotelového typu nebo
apartmanovych komplexd.

Mahovsky: Diky vysoké vzdélanosti
obyvatelstva se nabizi moznost vyuzit
lidsky potencial zemé v mnoha rliznych
oblastech, jakymi jsou napfiklad sdilené
sluzby, centra podpory zakaznikl ¢i in-
formacni technologie. Podle analyz spo-
le¢nosti KPMG a Deloitte mluvi v Gruzii
plynné anglicky pfiblizné 60% mladych
lidi a 40% celkové populace, 10% ho-
voii némecky.

Panové, vy jste spolecné zalozili fond
kvalifikovanych investorii Georgia
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Energy SICAV, ktery ¢eskym investo-
rim umoznuje podilet se na vystavbé
a provozu vodnich elektraren v Gru-
zii. Kdy a jak tato myslenka vznikla?

Mahovsky: V roce 2019 jsem zalozil
spole¢nost, kterd se zabyvala develop-
mentem vodnich elektrdren do stadia
stavebniho povoleni s cilem néasledného
prodeje investorim, predevsim z fad
zahranic¢nich investi¢nich fondl. Kdyz
jsem se seznamil s Michalem a jeho ko-
legy, zjistili jsme, Ze spole¢né mame do-
statek zkusenosti na to, abychom tyto
projekty realizovali a provozovali sami.

Stefl: Investi¢ni fond nam zajistuje do-
state¢né prostiedky, abychom ve spolu-
praci s bankami dokazali profinancovat
kompletni vystavbu nasich projektQ.
MozZnost investovat do vodnich elektra-
ren prostrednictvim fondu navic nikdo
jiny v CR nenabizi.

Proc¢ pravé vodni elektrarny v Gruzii?
A jak to jde dohromady s panenskou
pFirodou?

Stefl: V Gruzii je vice nez 300 fek s ide-
alnimi  podminkami pro vybudovani
vodnich elektraren. Prameni v horach
Velkého Kavkazu a diky prevyseni maiji
rychly tok a velky spad. Jsou napajeny
z ledovcl a Cetnych srdzek vlivem za-
padniho proudéni od Cerného mote.
Celych 80% elektfiny se v Gruzii vyrabi
pravé ve vodnich elektrarnach. Zarovenr
je stale jesté zavisla na dovozu elektfiny
ze sousednich zemi a jeji vyrobé ze zem-
niho plynu. Proto je vystavba vodnich
elektraren prioritou i pro tamni vladu.

Mahovsky: Realizujeme vyhradné deri-
vacni vodni elektrarny, anglicky run-of-
-river. Nestavime tedy zadné akumula¢ni
prehrady. Pomoci jezu odebereme &ast

V Gruzii je vic nez 300 ek s idealnimi
podminkami pro vybudovani vodnich
elektraren. Na fotografii vizualizace jezu
v hordch Dolni Svanetie na severu zemé

toku, ktery vedeme podzemnim tlako-
vym potrubim podél feky az na turbiny
a pak jej zase vracime zpét. Nase stavby
zaroven projektujeme tak, aby s okolnim
prostfedim co nejvice splynuly.

Oba mate zkusenosti s vystavbou i ji-
nych obnovitelnych zdrojii energie, at
uz v CR nebo v zahranié¢i. Zistane jen
u vodnich elektraren a jen u Gruzie?

Mahovsky: Jak jsem zminoval, Gruzie
je pro mé ted cislem jedna. Tim, Ze jsme
na tomto trhu aktivni, se k nam dosta-
vaji i nabidky na vystavbu fotovoltaic-
kych a vétrnych elektraren. Prestoze
vodni elektrarny maji pro nds prioritu,
tak se vazné zabyvame i témito projekty.

Stefl: Urcité ma smysl vénovat se i jinym
projektdm. Na druhou stranu je po-
tfeba si uvédomit, ze v kazdém novém
teritoriu potrebujete nékolik let, nez
jej poznate natolik, abyste v ném mohl
dlouhodobé uspésné podnikat. Gruzii
zname dobfe, mame v ni mnoho skvé-
lych obchodnich partnerd a vybornych
pratel. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv D. MaHovskeHo A M. STeFLA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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BLiZi SE KONEC
V/YCHODNIHO
PARTNERSTVI?

Jsou to tfi roky, kdy jsme v Praze oslavili desetileté vyroci Vychodniho partnerstvi. Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR uspofadalo konferenci, ktera shrnula budouci vyzvy pro tehdy jesté
Sest partnerskych zemi, tedy Arménii, Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzii, Moldavsko a Ukrajinu.
Nikdo z nds tehdy netusil, Ze jen o chvili pozdéji budeme celit opravdovym vyzvam. Zvysuijici
se napéti mezi Arménii a AzerbajdZanem, pandemie covidu-19 a v neposledni fadé vélka

na Ukrajiné — s tim vSim se musi vyporadat cely svét a zemé Vychodniho partnerstvi se dnes
bohuZzel opét ocitaji na kfizovatce, kdy je potieba jasné vymezit svoje sméfovani. A naléhavéji
nez drive stojime pred zasadni otazkou. Ma Vychodni partnerstvi jesté budoucnost?

V cervnu 2021 opustilo Vychodni part-
nerstvi Bélorusko, a to v reakci na za-
vedeni sankci EU (EU neuznala bélo-
ruské prezidentské volby, které oznacila
za zmanipulované, a navic panovaly
dlouhodobé vyhrady v oblasti lidskych
prav, kdy dosdlo k nasilnému potlaco-
vani protivladnich protestd). Vztahy
s Minskem se velmi vyostfily a bylo
pouze otazkou casu, kdy Bélorusko ob-
rati svou zahrani¢népolitickou trajektorii
vyhradné k Rusku.

Jakési prémiové clenstvi patfilo od roku
2014 trojici zemi, které podepsaly aso-
cia¢ni dohody vcetné dohod o pro-
hloubené a komplexni zéné volného
obchodu DCFTA, a to Gruzii, Moldavsku
a Ukrajiné. Tento krok vyrazné usnad-
nil véem tfem zemim pohyb zbozi, osob
(zde sehrala roli nasledna vizova libera-
lizace), sluzeb a kapitdlu na jednotném
evropském trhu. Je vsak potieba apli-
kovat dalsi autonomni obchodni opat-
feni, kterd jiz nyni funguji u Ukrajiny
a Moldavska, a my pracujeme na tom,
aby se tak stalo i ve vztahu ke Gruzii.
Statistické Udaje jasné ukazuji zvyseni
vzajemného obchodu téchto zemi s EU,
silné dominuje podle ocekavani Ukrajina,
ale také Moldavsko.
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Bude mit EU nové ¢leny?

Obé tyto zemé, Ukrajina a Moldavsko,
obdrZely letos v &ervnu status kandi-
datské zemé EU. Bohuzel se tak nestalo
v pfipadé Gruzie, kterd byla vzdy pova-
zovana za jakéhosi ,premianta’v imple-
mentaci unijnich predpist, norem a pra-
videl. EU vSak podminila dalsi podporu

Export zemi Vychodniho partnerstvi
do EU v letech 2020-2021
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2020 2021
I Arménie
I Azerbéjdzan

I Bélorusko

evropské aspiraci Gruzie vyfeSenim si-
tuace v zemi. Dostdvame se tak ke zmi-
néné geopolitice a jasnému vymezeni
sméfovani zemé. Gruzie se v posledni
dobé bohuzel potykd s nestabilnim
vladnim prostfedim, protesty obyva-
tel, obvinéni z porusovani lidskych prav
a zatykani predstaviteld opozice a mé-
dii. Na tomto jednoduchém pfikladu se

Import zemi Vychodniho partnerstvi
zEU v letech 2020-2021
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dostdvame k tomu, Ze Vychodni part-
nerstvi se neomezuje pouze na ekono-
micky ramec, ale ocekava se ,partner-
stvi se vSim vSudy”.

Valka na Ukrajiné
zamichala karty

Historickym milnikem v mnoha as-
pektech se stal unor tohoto roku,
kdy byla Ukrajina napadena Ruskem.
Jednim z téchto aspektl je proména
obchodné-ekonomickych vztah(, a to
jak ve vztahu EU-Rusko, tak ve vztahu
k ostatnim partnertim.

Ukrajinu ¢ekad po valce kompletni re-
konstrukce nejen zemé jako takové,
ale hlavné jejiho hospodarstvi. Ceska
republika pocitd s tim, Ze se bude
na obnové Ukrajiny intenzivné podi-
let. Uz nyni proto vytvafime celou fadu
nastroji, od prvotniho monitoringu
potieb ceskych firem po moznosti fi-
nancovani a s tim spojené statni pod-
pory. Podnikatelé by urcité méli sledo-
vat cinnost Business klubu Ukrajina,
platformy pro ziskavani a sdileni infor-
maci mezi ¢eskym byznysem a statem
v komunikaci s ukrajinskou stranou.
Klub sdruzuje také socialni partnery
a vyuzivd synergického efektu vza-
jemného propojeni a naopak se snazi
eliminovat roztfisténost jednotlivych
subjektll a s tim spojenych dezin-
formaci. Smyslem tedy je ,postupo-
vat jednotné” a vystupovat smérem
k Ukrajiné, ale i uvniti EU jako silny
a stabilni partner.

Stabilni partnerstvi
pro vsechny

Samoziejmé, je to nyni logicky
Ukrajina, do niz proudi veskeré do-
stupné prostredky. Nicméné je potieba
si uvédomit, Ze stejny osud muze po-
tkat kteroukoliv ze zemi Vychodniho
partnerstvi, at uz vnitiné oslabenou
Gruzii s oligarchistickymi vazbami
na Rusko nebo ekonomicky velmi
slabé Moldavsko. Obé tyto zemé maji
Casti svého Uzemi okupované Ruskem
a v pfipadé Gruzie je ekonomickd pro-
vézanost s Ruskem bohuzel s ohledem
na jeji polohu a strukturu hospodarstvi
logicka.

V cervenci tohoto roku se EU poda-
filo dojednat posileni spoluprace

s Azerbajdzénem ve formé& memoranda
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o porozuméni v oblasti energetiky.
EU jej vnimd jako klicového partnera
v Usili o odklon od ruskych fosilnich
paliv. Jak uvedla komisafka pro ener-
getiku Kadri Simsonova: ,,Nové memo-
randum zd(raziuje strategickou roli
Jizniho plynového koridoru v nasem
asili o diverzifikaci. Azerbajdzan jiz
zvysil dodavky zemniho plynu do EU
a tento trend bude pokracovat.” Opét
se ale dostavame k tomu, Ze toto nové
posilené partnerstvi bude stat na sta-
bilit¢ v regionu, a tedy mife napéti
mezi Arménii a Azerbajdzanem v jejich
sporu o Nahorni Karabach.

Dostavame se ke stézejni
otazce

Muize Vychodni partnerstvi EU v sou-
vislosti se soucasnou krizi obnovit
cast prislibl, které mélo v dobé svého
vzniku?

Odpovéd na tuto otédzku neni zcela jed-
noznacnd. Jak vyplyva z predchoziho
textu, proména vztahd v regionu ma
naprosto jasny vliv na pavodni koncept
a myslenku celé platformy. Jednou véci
je zpracovani SWOT analyzy (kterd sa-
moziejmé jasné hovofi nejen o pfilezi-
tostech, ale také hrozbach) k danému

Vychodni partnerstvi

teritoriu, druhou pak setkat se ,face to
face” s hrozbou, ktera se proméni v re-
alnou krizi takovych rozmérd.

Ceska republika stdla u zrodu plat-
formy Vychodniho partnerstvi - v roce
2009 se v Praze uskutecnil prvni zakla-
dajici summit. Je proto naprosto lo-
gické, ze i nyni v dobach ¢eského pred-
sednictvi v Radé EU se na vychodni
partnery upird nas zrak. S obavou sle-
dujeme napéti v regionu, ale jsme pre-
svédceni, Ze pravé nyni je potieba uka-
zat partnerdm, ze Vychodni partnerstvi
nekon¢i na pouhych pfislibech otevre-
nych dvefi, ale Ze je stabilni a EU je pfi-
pravena podpofit viechny jeho ¢leny
v jejich evropském sméfovani a po-
tiebé diverzifikovat své ekonomiky.

Text: HELENA HRONIK
FoTo: ARCHIV AUTORKY

Mgr. Helena Hronik,
teritoridIni expert Odboru
zahranicné ekonomickych
politik1, MPO CR
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Financni radce

/ ABODUJTE U ZAMESTNANCU BENEFITEM
V PODOBE ZIVOTNIHO POJISTENI

Zdravi a ochrana zaméstnanc( je po covidové pandemii jesté dUleZitéjsi nez
drive. Zaméstnanecky benefit v podobé Zivotniho pojisténi, ktery pomuze
v nesnadnych zivotnich situacich, jako je invalidita, uraz ¢i umrti, tedy dava
velky smysl. Kolik takové pojisténi stoji a jaké jsou jeho vyhody? Zeptali jsme
se AleSe Masopusta, manazera korporatniho obchodu KB Pojistovny.

Ales Masopust, manazer korporatniho
obchodu KB Pojistovny

Snadno arychle

Najit zajimavy benefit pro zamést-
nance neni viibec jednoduché. V za-
plavé stravenek, sportovnich akti-
vit, pfispévka na dopravu a bydleni,
home office je tézké najit néco, ¢im je
potésite a budou z toho mit uzitek. Zi-
votni pojisténi zni dobie. Co vSechno
dokazete zaméstnavateltm pro jejich
zaméstnance nabidnout?

KB Pojistovna jeden takovy benefit ma
ve své nabidce. Jedna se o rizikové Zivotni
pojisténi, které chrani zaméstnance a jeho
rodinu v pfipadé vaznych situaci. Firmdm
umoznuje v rdmci jedné smlouvy s mini-
malni administraci pojistit klidné viechny
zaméstnance najednou, a to bez vstup-
nich zdravotnich formuladfi. Ve srovnéni
s individudlnimi pojistkami je navic takové
pojisténi za bezkonkurenéni cenu. V rdmci
skupinového Zzivotniho pojisténi TEAM je
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mozné pojistit riziko umrti, invalidity, trva-
lych nasledkl urazu, zavaznych onemoc-
néni a pracovni neschopnosti.

Musi byt vyse takto sjednané pojistné
ochrany zaméstnanci pro vsechny
stejna?

Vlbec ne. Zalezi na predstavé zaméstna-
vatele. MUze byt stejnd, ale také naopak
odlisna pro jednotlivé zaméstnance podle
jejich pracovniho zafazeni.

Proc byste doporucil zivotni pojisténi
TEAM?

Je to nesrovnatelné levnéjsi nez pojisténi
individudlni. Administrativa je ve srovnani

Priklad z praxe

IT firma, ktera pojistuje
42 zaméstnanci

Zaméstnavatel, firma podnikajici
v IT sektoru, se rozhodla jako
benefit poskytnout skupinové
rizikové Zivotni pojisténi TEAM.
Pocet zaméstnancil 4)
Riziko smrti
vyse pojistného 36 mésicnich platd

Mésicni pojistné za vSechny

zaméstnance 13301 K¢

Rocni pojistné za vSechny
zaméstnance 159 612 K¢
Mésicni priimérné pojistné za jednoho

zameéstnance 317 K¢

Skupinové rizikové
Zivotni pojisténi

je neokoukany zaméstnanecky
benefit, ktery je ve vyspélych zemich
standardem. DokéZe se pfizptsobit
jak velkym firmam, tak malym

a sttednim podnikdm. Za pfijatelnou
cenu nabizi skute¢nou hodnotu,
kterou zaméstnanci oceni.

s jinymi typy financnich benefitd mini-
malni. Napfiklad zaméstnanec je zafazen
do pojisténi, jakmile ho zaméstnavatel
uvede na seznamu pojisténych. Fakturace
benefitu probihd jednou ro¢né. Pojisténi
Ize sjednat bez ohledu na vék ¢i aktudlni
zdravotni stav zaméstnancd.

Zivotni pojisténi pro zaméstnance je da-
fnové uznatelnym nakladem, firma tedy
diky nému kazdy rok na danich usetfi.
A navic plati kdykoli a kdekoli, a to nejen
na pracovisti, ale i mimo pracovni dobu.

Kolik takovy benefit stoji?

Ve srovnéni s jinymi benefity je Zivotni
pojisténi rozhodné zajimavé. Cenova na-
bidka reflektuje individualni pozadavky
a nastaveni klienta. Mési¢né na jednoho
zaméstnance mUze stat od desitek korun
po nékolik stovek. Pro predstavu uvadim
jeden konkrétni pfiklad z praxe.

ZproJ: KB Posistovna
KB PoJISTOVNA JE OBCHODNI ZNACKA, KTEROU
KOMERCNI POJISTOVNA, A.S., (POSKYTOVATEL PRODUKTU)

POUZIVA K MARKETINGOVE KOMUNIKACI.
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Rozhovor

ENERGETICKA NAROCNOST
JE KOULi NA NOZE A CENY

SE ZPATKY DOLU NEVRATI,
RiKA EKONOM PARTNERS MARTIN MASAT

Navzdory tomu, ze mnoho Cechd jiz vnima zhor3ujici se hospodaiskou situaci CR a vétsina

z nich za nejvyraznéjsi problém povazuje rist cen energii a zdrazovani potravin, mezi lidmi
prevlada optimismus a presvédceni, ze narocné obdobi domacnosti nakonec zvladnou, i kdyz
s urcitymi omezenimi. V zimé budou muset méné topit a pfisti rok si nebudou moci dovolit
dovolenou, na jakou byli zvykli. To mimo jiné pfinesl nedavny priizkum dospélé populace CR
realizovany agenturou MindBridge pro finan¢ni skupinu Partners. V této souvislosti jsme
polozili ekonomu Partners Martinu Masatovi nékolik otazek.

Zasazeny jsou
domacnosti i firmy

Predpokladam, ze s presvédcenim
respondentl ohledné naroc¢nosti le-
tosni zimy polemizovat nebudete.
Pfesné, jak fikate. Nastavajici zima bude
opravdu finan¢né mnohem naroc¢né;jsi
nez predeslé. Ale ani po ni nepfijde
zadné oddechnuti. Necekejme, Ze se
ceny vrati zpatky tam, kde jsme si na né
za poslednich par let zvykli. Cenova
hladina prosté je a bude vys nez driv
a je jedno, jestli inflace za rok za dva
klesne k nule, protoze ceny se zpatky
dold nevrati. To by musela pfijit i po-
dobné silnd zapornd deflace. Jen pro
zajimavost: cenova hladina se kvali in-
flaci zvysila od pocatku roku 2020 (tésné
pred pandemii, a tedy za dva a pul roku)
0 25 procent. Pokud viem nevzrostou
i platy o 20 ¢i 30 procent, tak jedno-
duse fe¢eno budeme mit redlné méné
na utraty.

I mnohé firmy jsou stejné jako do-
macnosti velmi zasazeny vysokymi
cenami energii. V jakém sektoru je

tento tlak nejvyraznéjsi a v ¢em spo-
civa feseni?

Nechci konkrétné ukazovat, jaky sek-
tor je na tom nejhdf, protoze kazdy
ma trochu jiné podminky a jinou vysi
potencialni pomoci od statu. Z logiky
véci je zfejmé, Ze nejhlf na tom budou
energeticky narocné provozy, u kterych
existuje vysoké riziko, ze budou muset
béhem zimy dokonce zastavit vyrobu.
Mluvim napfiklad o hutich, sklarnach,

Spolecnost Partners Financial Services
patti do Partners financni skupiny,
jejiz obrat piekrocil v roce 2021 tfi
miliardy korun. Partners jsou od roku
2009 nejvétsi financné poradenskou
spolecnosti v Ceské republice. Zasluhu
na Uspéchu jejiho poradenstvi ma

predevsim objektivita, nabidka
exkluzivnich produktt a pecliva
pfiprava a vzdélavani financnich
poradcti. V soucasnosti md firma
témér 600 tisic klientd, 120 pobocek
a 2400 profesionalnich poradcd.
www.partners.cz

automobilkach a mnohych dalsich pro-
vozech, kde je teplota nutnosti nebo
podstatnou ¢asti vyrobniho ¢i sklado-
vého procesu. Na rlzich ustlano nebu-
dou mit ani wellness centra, sportovisté
a v podstaté veskery sport jako takovy.
NemU(zu zapomenout ani na pekarny,
které v3ak budou mit obrovskou pod-
poru statu.

A protoze lze jen tézko ocekdvat
rychly navrat cen energii na neddvné
a opravdu nizké hodnoty, ve vysledku se
bude muset postupné celd ekonomika
lehce pretocit na méné energeticky na-
ro¢na odvétvi. Vyhodou Ceské repub-
liky je nizkd nezaméstnanost, takze se
nemusime obavat jejiho vyznamného
rdstu. Urcité regiondini problémy nic-
méné nastat mohou.

Financni poradci
mohou pomoci

Jak na aktualni situaci reaguje fi-
nancni skupina Partners a jaké trendy
spatfujete v tomto ohledu ve svém
oboru?



N45 management vnimd citlivou situ-
aci na poli pfijm0, zaméstnanosti i byd-
leni. Jiz nékolik let napfiklad propagu-
jeme Den financ¢ni gramotnosti, ktery
neddvno opét probéhl. S nim souvisi
i mnozstvi prednasek nasich odborniki
na vysokych a stfednich Skolach a obcas
i hravou formou na zékladnich 3kolach,
a to o mnoha tématech, kterd jsou po-
dle nds pfi vzdélavani opomijena, jako
je napfiklad finan¢ni kazen, nutnost po-
jisténi rizik i investice.

DalSim trendem, ktery lze vysledovat,
je vétsi zdjem lidi o investovani, sazby
hypoték i pojisténi. Dokud byla nulova
inflace a svét byl ke vSéem vlidny, malo
lidi vnimalo rizika. Nyni vsak Zijeme
v turbulentni dobé (covid, sucho, vélka,
ceny energii atd.) a lidé najednou chtéji
jistoty a mnohem vic se ptaji na své
moznosti a hledaji pfileZitosti, jak nepfi-
jit o své uspory.

Hodné z nich nakonec zjistuje, ze fi-
nan¢ni poradci maji nejen mnoho

Martin Masat, ekonom financni
skupiny Partners

dllezitych informaci, které dokazou
usetfit penize, ale Ze je tento obor velice
komplexni a mize byt i zdrojem obzivy
a rUstu. Samotnda skupina Partners na-
bizi zajemclm nékolik moznosti, jak se
uplatnit, od klasického poradenstvi pres
praci na pobockach az po fidici funkce.

7 EKONOMOVE BY MELI
VENOVAT VIC POZORNOSTI
CELKOVYM NALADAM
VE SPOLECNOSTI.

Bohudik poradenstvi vyzaduje urcité
kvantum znalosti a povinnost splnit ofi-
cidlni zkousky, které vyzaduje centralni
banka, ¢imz je zarucena vzristajici kvalita
celého oboru. Tento pfistup regulatora

Pohled ekonoma

také pomohl skupiné Partners, protoze
eliminoval mnoho ,kvaziporadcd”, ktefi
neméli potiebné znalosti a roky zhorso-
vali kredit poradenského oboru.

Optimismus pomtize
prekonat nejistoty

Pfinesl zminovany prizkum néjaké
informace, které vas jako ekonoma
aob¢ana Ceské republiky prekvapily?
Obecné vysledky jsou v souladu s tim,
co ekonomové ocekavaji, tedy ze lidé
citi urcitou obavu a trapi je hlavné in-
flace a konkrétné raketovy narlst cen
energii a potravin. Na druhou stranu
jsou véci, které mé udivily. A to hlavné
optimismus do budoucna, kdy si vét-
Sina lidi i pres oc¢ekavané tvrdsi financni
podminky mysli, Ze situaci nakonec
zvlddnou i diky uré¢itym omezenim své
spotieby. Takovy optimismus je krasna
vlastnost a pomUze celé zemi prekonat
potencidlni nejistoty.

Asi nejvétSim prekvapenim pro mé viak
bylo to, ze lidé zhorsuijici se situaci jiz vni-
maji. Mnoho ceskych ekonom zhorsujici
se finan¢ni podminky totiz nevidi nebo
ani neocekdva. Stejné tak ani tvrdd ma-
kroekonomickd data jesté nic takového
nenaznacuji. V3ak také nezaméstnanost
neroste, firmy nekrachuji a uroky trapi
jen par lidi s hypotékami. Ekonomové by
proto méli vénovat vic pozornosti celko-
vym néaladdm spolecnosti, které s velkym
predstihem a vétsinou spravné odhad-
nou budouci vyvoj. Proto jsou ¢asto vy-
znamni ekonomové soucasné i sociology.

Porovnate-li aktualni situaci v nasi
zemi s dalSimi evropskymi zemémi,
jaka jsou nejvyraznéjsi specifika
ovliviujici konkrétni déni u nas?
Ceska republika ma nékolik specifik,
kterd nas odlisuji od zapadnich zemi.
Je to naptiklad stale velka zavislost
na energetickych zdrojich z Ruska.
Historicky jsme navic zemi s vétSim
podilem primyslu. Jeho energeticka
naro¢nost se v soucasné dobé bohu-
Zel stava kouli na noze. Cesko je svym
zplsobem rozpolceno, chtélo by byt
Némeckem, ale co se tyce surovin, jsme
spiSe ruskou kolonii. Rozhodnuti, kte-
rym smérem se vydat, je na politickych
elitdch. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HOSKOVA
FOTO: ARCHIV SKUPINY PARTNERS




Rozhovor

Marten Runow:

CHcemE v HR VEQ
7 JEDNODUSOVAT

Co si pod tim predstavit? ,Navrat k Uplnym zakladdim, coz mGze byt polozeni téchto otazek:
Umite délat dobie svou praci? Je na vas spoleh? Jste produktivni? Pokud ano, jste nas ¢lovek,”
odpovida Marten Runow, zakladatel a majitel mezinarodni spolecnosti Performia, ktera uz
fadu let poskytuje firmam recept na to, jak mit v tymech jen produktivni lidi.

A e,

Marten Runow je majitelem a zakladatelem
mezindrodni spolecnosti Performia, ktera
plisobi ve 30 zemich svéta. Jeji ceskd pobocka
je jednou z nejvykonnéjsich

www.performia.cz

Vybéru a hodnoceni lidi ve firmach se
vénujete pres tficet let. Jak vidite sou-
casnou situaci na trhu prace ve svétle
probihajicich udalosti azmén?

Mam radd tu zndmou metaforu firmy
jako lodi, s kterou ted' v tézsich dobach
musime hodné manévrovat a casto s ni
plout proti silnému vétru. Ale pravé
za téchto podminek se ukazuje, ze kdyz

ma firma pevné zaklady, tedy zejména
ty spravné lidi, ptindsi ji to mnoho vy-
hod oproti konkurentm. Nékteré spo-
le¢nosti tak v téchto obtiznych pod-
minkach uméji plout naopak rychleji,
zatimco vétsina se pohybuje na misté,
a jiné jsou dokonce tazeny dozadu.
Na trhu ted opravdu probihd hodné
zmén, formuji se novi lidfi, novi vitézové
a porazeni. Nase firma pomdahd klien-
tdm tyto divoké vody zvladnout a vyjit
z nich jako jedni z vitéz(. V téchto ca-
sech je dllezitéjsi nez kdy predtim za-
méfit se na efektivitu zaméstnancd.

Na konferenci Moderni trendy HR jste
predstavil koncept PPM, tedy pozice,
kterou jste v Performii nazvali Per-
sonnel Productivity Manager. M-
Zete s nim seznamit i ¢tenaie TRADE
NEWS?

Klicovymi oblastmi lidskych zdroja jsou
nadéle nabor téch spravnych lidi a je-
jich fadné zaskoleni na nové pozici, to
se neméni. V tom umime klientim po-
moci nejlépe. Ale pak se nds casto ptaji:
Nabrali jsme ty spravné lidi, dobre jsme
je proskolili, ale jak ted' mizeme maxima-
lizovat jejich efektivitu?

Proto jsme do svéta HR vypustili kon-
cept PPM, tedy jakéhosi manazera pro-
duktivity pracovnikl. Radi bychom pro
tento koncept ziskali pozornost a pod-
poru ze strany byznysovych lidri z ce-
I[ého svéta. V dalsim kroku planujeme

pfipravit sadu pfiblizné dvaceti nastroji
pro PPM, ktery by mél manazeriim po-
moci pfi zavaddéni tohoto konceptu
do firmy a zvy3ovani jeji produktivity.

VY$3i PRACOVNI
VYKONNOST, VETSI
PRODUKTIVITA, SE
V ZADNEM PRIPADE

NEVYLUCUJE S VETSI

RADOST( Z PRACE!

Miizete byt konkrétni? V ¢em se PPM
lisi od klasického HR manazera di
personalisty?

| kdyZz mate ve svém tymu skvélé lidi, lo-
ajalni a pracovité experty, vzdy byste se
jako manazer mél ptat, jak mizete jejich
efektivitu jesté zvysit, tak abyste jako tym
pracovali jesté produktivnéji. Za ty roky
v HR jsem poznal, Ze produktivitu lidi je
skute¢né mozné systematicky vylepso-
vat. S charakterem a temperamentem lidi
mnoho neudélate, ale s jejich produktivi-
tou se do urcité miry pracovat da.

Jeden pfiklad za viechny: predstavte si,
Ze mate ve firmé vyborného obchod-
niho zastupce, ktery ale nesnasi admi-
nistrativu a reporting spojené s jeho



praci. Kdyz budete mit ve firmé PPM,
spocitate si, Ze vas ve vysledku vyjde
vyhodnéji, kdyz k nému poftidite né-
koho na toto papirovani a vaseho ob-
chodniho zastupce nechéte délat jen
to, v ¢em je dobry a co vasi firmé prinasi
ekonomické vysledky - ziskavani no-
vych zékaznikd. Je to tedy o tom vidét
¢innosti v ramci firmy v SirsSim byznyso-
vém kontextu, v tomto prikladu treba
o vypoctu profitability prace a o porov-
nani obchodnich vysledkl a nakladl
pracovni pozice. A to je ten hlavni rozdil
mezi PPM a tradi¢nimi HR manazery: na-
prosta orientace na produktivitu, véetné
odménovani podle miry produktivity.

Nékdo mize namitnout, Ze zapomi-
nate na spokojenost pracovniki, pra-
covni prostiedi a atmosféru...

Chci zdlraznit, Ze vys$si pracovni vykon-
nost se v zddném piipadé nevylucuje
s vétsi radosti z prace! Kazdy z nas asi
nékdy pracoval s linymi, laxnimi lidmi,
kterym moc nezélezelo na kvalité ¢i vy-
sledcich jejich prace. Vytvafeli tito lidé
kolem sebe pfijemnou atmosféru, byli
mili a pratelsti? Vsadim se, Zze spiS ne
a Ze timto pfistupem naopak casto zhor-
Sovali pracovni podminky svych kolegd.
Naproti tomu, kdyz vas prace bavi a jste
spravné motivovani, zvysuje to vas po-
zitek z prace, coz se pozitivné prenasi
i na vase okoli.

Jak takové firemni klima co nejlépe
nastavit ¢i zménit?

V budovani vztaht, véetné téch mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem,
véiim v princip oboustranné vyhodné
spoluprace: néco za néco. Podminkou
je, Zze takovy vztah musi byt vzdy obou-
stranné aktivni - musi tam byt obou-
smérny tok pitinosd, ndazord, zkuse-
nosti. To plati i pro pfipady, kdy firma
zaméstnanci jen poskytuje benefity

a nevyzaduje za to zadné vysledky: kdyz
je to vyhodné jen pro zaméstnance a on
neodvadi nic firmé zpét, citi se pfilis za-
vazan, coz oslabuje jeho pozici ve firmé
a mUZe to mit negativni dopad na jeho
vykonnost. Piikladem muizou byt tfeba
firmy, které zaméstnance hned po na-
stupu poslou na nékolikadenni skoleni,
kde je vSechno nauci, kde maji véechno
hrazené, a samoziejmé jim uz vypla-
ceji i mzdu. A to vie navzdory tomu, Ze
v téchto prvnich tydnech takovy pra-
covnik nepfinasi firmé zadné vysledky.

PPM by v této situaci postupoval tak,
Ze novému zaméstnanci vysvétli, ze pro
firmu i pro néj je dllezité, aby zacal co
nejdfive vytvafet hodnotu, a dd mu
stru¢né pokyny, jak ma zacit pracovat.
To si bude ze zac¢atku samoziejmé tro-
chu sedat, ale novy pracovnik bude mit
od zacatku pocit, Ze je soucasti tymu, ze
dostal davéru, aktivné se zapojil a né¢im
pfispél, at uz je to cokoli. UzZitek z toho
tak maji obé strany.

Rikate, ze PPM by mél nové lidi oka-
mzité zapojit do cinnosti firmy. Jak
dal mizou manazefi pracovat s moti-
vaci lidi v tymu, a zvysSovat tak jejich
produktivitu?

Nechat lidi rlst, dat jim najevo, ze maji
pro firmu velkou hodnotu a zaroven
s tim i velkou odpovédnost vici firmé,
kterou na né budete v co nejvétsi mire

KDO MA CO NA PRACI
A CITi ODPOVEDNOST
ZA VYSLEDKY, TEN
NEMA CAS PREMYSLET
O HLOUPOSTECH.

delegovat. Jen tak muizete lidem po-
moci produkovat hodnotu a zdroven
podporovat jejich moralku a loajalitu,
protoze kdo ma co na praci a citi odpo-
védnost za vysledky, ten nema cas pre-
myslet o hloupostech.

Na motivaci lidi ma velky vliv néco,
co mlzeme nazvat mira urgence.
Jednoduse feceno, kdyz se blizi termin
odevzdani projektu, lidé najednou pra-
cuji rychleji, vykonnéji, nevahaji, nepro-
krastinuji... prosté tu praci udélaji. Kdyz
jako manazer rozumite tomu, jak rdzni
lidé na tento pocit nutnosti reaguji, ma-
Zete atmosféru urgence vytvéret v rdmci
tymu Castéji.

Na ceském trhu je uz nékolik let re-
kordné nizka nezaméstnanost, coz
ale pro firmy znamena, Ze nemaji od-
kud brat nové lidi. Jak si maji zejména
malé a stiedni podniky udrzet kvali-
fikované zaméstnance, aby jim je ne-
pretahly velké mezinarodni firmy?

Je jasné, ze malé a stfedni podniky casto
nemUzou konkurovat tém velkym, po-
kud jde o nabizené platy, image ¢i repu-
taci. Ale nic pro né neni ztraceno! Dobry
zplsob, jak si udrzet zaméstnance, je
z mého pohledu jasné a upiimné defi-
novany vzajemné prospésny vztah za-
méstnavatel versus zaméstnanec a také
co nejvétsi zapojeni pracovnikd do cin-
nosti firmy, tfeba i do jejich rozhodo-
vacich procesd. Z moji zkusenosti taky
dobfe funguje Ustni dohoda a podani
ruky — kdyz nékomu date slovo, je to
pro obé strany mnohem vétsi zavazek.
A posledni rada: budte ke svym lidem
upfimni, neslibujte jim v pracovnich in-
zeratech ani pak v samotném zamést-
nani hory doly, nenechte se do toho
vtahnout. Reknéte jim radgji, ze sice
mozna nenabizite nejvyssi platy, ale ma-
Zete jim slibit dlouhodoby zavazek a fé-
rovy pristup.

S MARTENEM RUNOWEM I POVIDAL DANIEL LIBERTIN
FoTO: ARCHIV PERFORMIA A SHUTTERSTOCK
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Pravni radce
»

' ODSTOUPENI OD KUPN

SMLOUVY KUPUJICIM

V. MEZINARODNIM OBCHODE

V mezinarodnim obchodé je ziejmé nejcastéji uzivanym smluvnim typem v ramci obchodnich
transakci smluvnich partner( kupni smlouva. Ne vzdy se ji bohuZel podafi naplnit v souladu s pravy
obou/vsech stran a dotlena strana zacne fesit moznosti jejiho jednostranného zruseni. Cilem tohoto
¢lanku je pFinést zakladni informaci o aplikaci Umluvy OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zboZi
a podminkach odstoupeni od kupni smlouvy kupujicim podle této umluvy.

Umluva OSN o smlouvdch o mezina-
rodni koupi zbozi (dale rovnéz CISG) byla
smluvnimi staty sjednana 11. 4. 1980. Pro
Ceskou republiku (resp. tehdy Ceskou
a Slovenskou Federativni Republiku)
vstoupila v platnost 1. 4. 1991.

CISG predstavuje vyznamnou unifikaci
hmotnépravni Upravy kupni smlouvy
v mezinarodnim styku, ktera nahrazuje
vnitrostatni Upravu jednotlivych signa-
tarskych zemi. Jeji zdsadni vyznam do-
klada nepochybné skute¢nost, ze smluv-
nimi stranami CISG je aktudlné 95 stat(.2
Pfi uzavieni mezinarodni transakce tyka-
jici se koupé zbozi je tak velmi pravdépo-
dobné, ze uzavieny obchod bude podlé-
hat Upravé obsazené v CISG.

Kdy se CISG aplikuje?

CISG upravuje smlouvy o koupi zbozi
mezi stranami, které maji mista podni-
kani v rdznych statech,
a) jestlize tyto staty jsou smluvnimi
staty; nebo
b) jestlize podle ustanoveni mezinarod-
niho prava soukromého se ma pouzit
pravniho fadu nékterého smluvniho
statu.

Kterykoli stat mlize prohlasit pfi ulozeni
svych listin o ratifikaci, pfijeti, schva-
leni nebo pfistupu, Ze nebude vazan
ustanovenim ¢lanku 1 odst. 1 pism. b)
CISG, tedy Ze z jeho strany bude apliko-
vana pouze na smlouvy uzaviené mezi

stranami majicimi mista podnikani v rdiz-
nych smluvnich stitech (viz pism. a/
vyse). Této moznosti vyuzila pfi ratifikaci
Ceska a Slovenska Federativni Republika,
v roce 2017 vsak vlada Ceské republiky
tuto vyhradu vzala zpét.?

CISG se vsak neaplikuje, pokud ze
smlouvy nebo z jedndni mezi stranami
nebo z informaci poskytnutych stranami
kdykoli do uzavieni smlouvy nebo pfi
jejim uzavieni nevyplyvd skutecnost, ze
strany maji mista podnikani v rliznych
statech.®

Jsou-li podminky aplikace CISG splnény,
uplatni se Uprava obsazena v CISG au-
tomaticky (pfimo) a vnitrostatni pravni

Tamtéz.

A WN =

Cesky preklad CISG byl publikovan ve Sbirce zakontl pod €. 160/1991 Sb.
Viz https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=X-10&chapter=10&clang=_en

CISG vylucuje pouziti v dalSich pfipadech, napf. jedna-li se o koupi zbozi pro osobni potiebu, koupi cennych papirt, elektrické energie aj. (viz ¢l. 2).

TrADE NEWS 4/2022



Uprava kupni smlouvy jednotlivych
smluvnich statl (v rozsahu otdzek rese-
nych CISG) se nepouzije. Otazky vyslovné
neupravené v CISG (avsak spadajici
do predmétu jeji upravy) se fesi podle
obecnych zasad, na nichz CISG spociva,
nebo, jestlize takové zasady chybéji, po-
dle ustanoveni pravniho fadu rozhod-
ného podle ustanoveni mezinarodniho
prava soukromého, tzn. podle vnitrostat-
niho prava rozhodného podle pravidel
mezinarodniho prava soukromého, ktera
jsou soucdsti prdva mista soudu, ktery
vede fizeni (lex fori).

Smluvni strany mohou pouziti CISG vy-
loucit. Maji-li takovy zamér, je treba, aby
jej daly vyslovné najevo (nejlépe ujed-
nanim obsazenym v kupni smlouvé vy-
lu¢ujicim CISG nebo odkazujicim na vni-
trostatni predpis/y). K vylouceni aplikace
CISG nedojde pouze tim, ze se smluvni
strany dohodnou na volbé prava smluv-
niho stdtu (napf. na aplikaci ceského
prava). CISG se i v tomto pfipadé pouzije,
nebot je soucasti tohoto prava.

Kdy mize kupujici
od smlouvy odstoupit?

Jednim z dGvodi zakladajicim pravo ku-
pujiciho od smlouvy odstoupit je pod-
statné poruseni nékteré povinnosti pro-
davajiciho vyplyvajici pro néj ze smlouvy
nebo z CISG. MUze se jednat o jakoukoli
povinnost (nejen tedy hlavni povinnost
dodat zbozi), pficemZz posouzeni, zda
se jedna o poruseni podstatné, se posu-
zuje podle okolnosti pfipadu. Podle ¢l.
25 CISG je poruseni podstatné, pokud
zpUsobuje takovou Ujmu druhé strané,
Ze ji ve zna¢né mife zbavuje toho, co
tato strana je opravnéna ocekavat po-
dle smlouvy, ledaze strana porusujici
smlouvu nepredvidala takové duasledky
a ani rozumna osoba v tomtéz postaveni
by je nepredvidala za tychz okolnosti.

Jedna se o pripady, kdy poruseni zbavuje
kupujiciho vétsiny nebo veskerého pro-
spéchu ze smlouvy.

Za podstatné poruseni lze povazovat
napft. prodleni prodavajiciho s dodanim
zbozi, jehoz délka nékolikandsobné pre-
kracuje dohodnutou dobu dodani, do-
dani vadného zboZzi, pro jehoz vady nelze
zbozi vibec pouzit ani déle prodat s vy-
nalozenim rozumného Usili, vady v do-
kladech vztahujicich se ke zbozi, pokud
podstatné ztézuji dalsi obchod se zbozim
a kupujici nemtze sam snadno vady od-
stranit apod.

Kupuijici je dale opravnén od smlouvy
odstoupit v pfipadé nedoddani zbozi,
jestlize prodavajici nedoda zbozi v do-
datecné pfimérené Ihité urcené kupu-
jicim nebo prohlasi, Ze zbozi v takto ur-
¢ené |hté nedodd. Jedna se o pripady,
kdy se prodévajl'ci dostane do prodleni
s dodanim zbozi, které samo o sobé
jesté nepredstavuje podstatné poruseni
smlouvy (viz vyse), kupujici ur¢i proda-
vajicimu dodatecnou pfimérenou [hitu
k plnéni (dodani), a prodavajici zbozi
nedodd ani v této dodatecné IhGté
nebo odmitne plnit. Pokud prodavajici
odmitne plnit (prohlasi, ze zbozi v do-
datecné Ihité nedodd), mlze kupujici
odstoupit od smlouvy i pred uplynutim
dodatec¢né Ihity.

Jakmile dojde k dodani zbozi, je pravo
kupujiciho odstoupit od smlouvy podmi-
néno tim, Ze kupuijici uplatni toto pravo
v pfimérené dobé, v opacném pfipadé
pravo kupujiciho odstoupit od smlouvy
zanika.

Je-li  dUvodem odstoupeni pozdni
dodavka zbozi, je kupujici opravnén
od smlouvy ohledné pozdé dodaného
zbozi odstoupit, ucini-li tak v pfimérené
dobé poté, co se dozvédél o uskutec-
néni dodavky. Jedna-li se o poruseni jiné

Empatie nam pomaha snaze pro
Vas najit relevantni reseni.
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Odstoupeni od kupni smlouvy

povinnosti, zacina pfimérena doba bézet
od okamziku, kdy se kupujici dozvédél
nebo mohl dozvédét o tomto poruseni.
Prfiméfenost doby pro uplatnéni prava
odstoupit od smlouvy je opét posuzo-
vana podle okolnosti pripadu. Oznameni
ucinéné v horizontu zhruba jednoho mé-
sice Ize dle rozhodovaci praxe zpravidla
povazovat za v€asné.

Pokud kupuijici stanovil prodavajicimu
dodatec¢nou Ihitu k pInéni jeho povin-
nosti, zacina pfimérena doba pro odstou-
peni od smlouvy bézet az po uplynuti
dodatecné Ihlty (nebo po odmitnuti
plnéni prodavajicim). Pokud prodava-
jici stanovil lhdtu k pInéni (odstranéni
vad dle ¢l. 48 odst. 2), bézi pfimérena
IhGta od uplynuti stanovené lhity nebo
od prohlaseni kupujiciho, ze nepfijme
plnéni.

Tyka-li se poruseni povinnosti proda-
vajiciho jen ¢asti zboZi (pt. byla dodana
nebo je vadna pouze ¢ast zbozi), aplikuji
se pravidla pro odstoupeni pouze na tuto
Cast, ledaze i takové castecné nesplnéni
zaklada podstatné poruseni smlouvy.

CISG rovnéz umoznuje od smlouvy od-
stoupit jiz pred pInénim smlouvy, pokud
je zrejmé, Ze druha strana smlouvu pod-
statné porusi.

Prohldseni o odstoupeni od smlouvy je
ucinné, kdyz je oznameno druhé strané.
Pro toto oznameni CISG nepredepisuje
zadnou zvlastni formu. Pisemnd forma
vsak bude zapotiebi v pfipadé, bude-li
tak vyzadovat smlouva. Smlouva rovnéz
muze specifikovat podminky pro odstou-
peni odchylné od Upravy v CISG.

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK
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