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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

vitdm vdés pfi ¢teni nového vydani ma-
gazinu TRADE NEWS s informacemi,
které se dotykaji aktualniho déni, vyhle-
dem do budoucna i tradi¢ni rubrikou
exportnich prilezitosti, tentokrat zamé-
fenou na teritorium Australie a Nového
Zélandu.

Vsechny nas zasahla ruskd agrese
na Ukrajiné, ktera od konce druhé své-
tové valky nema obdobu. Jsem velmi
rdda, ze Evropskd unie sdili spole¢né
hodnoty, coz se projevilo pfi odsou-
zeni ruské agrese, pomoci Ukrajiné
a postupu uvalovani sankci na Ruskou
federaci. V okamziku krize povazuji
jednotny a tvrdy postup proti ruské in-
vazi za dobré znameni o soudrznosti
transatlantického spolecenstvi.

Uvédomujeme si, ze mnoho ceskych fi-
rem se bude muset vyporadat se sank-
cemi a obchodnimi dasledky ve vztahu
k Ruské federaci i Bélorusku. Ministerstvo
primyslu a obchodu ve spolupraci
s dalSimi statnimi institucemi poskytuje
konzultace a pomaha fesit vzniklé pro-
blémy v odbératelsko-dodavatelskych
fetézcich. Otevreli jsme krizové poraden-
stvi, kazdy tyden porddéme semindie
a online webinare k této problematice
a prostrednictvim CzechTrade jsme spus-
tili sluzbu podpory dovozu chybéjicich
surovin a vstupU do vyroby pro podporu
exportu.

Vélka vytvofila nové politické vazby
Ceské republiky a celé EU s Ukrajinou.
Lze ocekdvat, ze pomoc, kterd je v tuto
chvili Ukrajiné poskytovana, a bude

tomu tak nadale, se promitne a pfetrans-
formuje rovnéz do obchodnich a inves-
ti¢nich prilezitosti v postkonfliktni fazi
obnovy a modernizace. Osobné jsem se
koncem brezna v Praze setkala s prezi-
dentem Ukrajinské obchodni a primy-
slové komory Gennadijem Cizikovem,
s nimz jsme diskutovali potfeby a moz-
nosti obnovy jeho zemé. Pro ceské firmy
jsme spolecné identifikovali potencial
zejména v leteckém a energetickém pru-
myslu, ve zdravotnictvi a stavebnictvi.

Evropskd rada v uplynulém tydnu ini-
ciovala zfizeni solidarniho Trust Fundu
pro Ukrajinu. Ceska republika, ktera
bude od cervence tohoto roku v po-
staveni predsednické zemé v Radé EU,
mUze v tomto sehrat koordina¢ni roli.
Pfedsednictvi je také pfileZitosti ovlivnit
podobu i nacasovani jednotlivych le-
gislativnich navrhd, které jsou aktualné
na stole. Pokud se nic vyrazné nezméni,
je zftejmé, Zze pozornost EU bude v ,Ces-
kém pololeti” upfena zejména na ener-
getiku, evropsky prlmysl a zahrani¢ni
i vnitrounijni obchod.

Aktualni cislo TRADE NEWS se nevénuje
jen evropskému kontinentu, ale i moz-
nostem obchodu v Australii a na Novém
Zélandu. Jejich geografickd vzdalenost
od Ceské republiky miize mnoho expor-
térd odrazovat. Pravé proto chceme tyto
perspektivni a rozvinuté trhy s vyznam-
nou kupni silou firmam pfiblizit. Jedna
se o naSe hodnotové blizké partnery
v regionu Indo-Pacifiku, navic se silnym
napojenim na dalsi vyznamné trhy, jako
je Cina, Korea, Japonsko a ostatni zemé

Uvodem

ASEAN. Na potencidl tohoto teritoria
zacinaji pfichazet i ¢eské firmy. Za po-
slednich deset let se vzajemny obchod
s Novym Zélandem vice nez zdvojna-
sobil a v tomtéz obdobi vzrostl vza-
jemny obchod s Austrdlii o 50 procent.
Australie a Novy Zéland jsou vyznam-
nymi dovozci stroji a prdmyslovych
technologii a ceské firmy s referencemi
z vyspélych svétovych trhli zde maji re-
alnou moznost uspét.

Pfeji vam, abyste i v obdobi, kdy je me-
zindrodni obchod silné ovliviiovan cet-
nymi vyzvami, dokazali vyuzit nové se
nabizejicich pfilezitosti. M

ING. MIARTINA TAUBEROVA,
NAMESTKYNE MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU
Sexce EU A ZAHRANICNIHO OBCHODU
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Slovo AMSP CR

Vazené Ctenarky, vazeni ctenafi,

setkdvdme se na strankdch TRADE NEWS
ve chvili, kdy jsou vSechna ostatni té-
mata zastinéna jednim jedinym: val-
kou na Ukrajiné. Nemohou nés nechat
chladnymi zprdvy o pustoseni sprate-
lené zemé, kterd leZi jen par set kilome-
trl od nasich hranic. Kazdy podle svych
moznosti pomahdme jejim obyvatellim,
které valka vyhnala z jejich domov.

Stejné jako vSechny ostatni konflikty
v historii ale i ona jednou skonci. Stejné
jako po jinych valkach ani po ni uz ne-
bude nic jako dfiv. Protoze jsme podni-
katelé, premyslime i o tom, co bude zitra,
pozitfi... Budeme se chtit podilet na ob-
nové Ukrajiny, ktera je ted z velké casti
v troskach? Jsem presvédcen, ze firmy
z celé Evropské unie uz se toho nemohou
dockat. Pritom do pomoci v soucasné
fazi nevlozily ani zZlomek toho co my.

Uréité neni nadhodou, ze do Ceské re-
publiky od zacatku ruského utoku
na Ukrajinu uprchlo na 300 tisic lidi. Priliv
uprchlikd sice slabne, islo presto nemusi
byt kone¢né. Odhady hovofi az o 500 ti-
sicich. Prevladaji mezi nimi zeny a déti,
je ale pravdépodobné, Zze za nékterymi
z nich dorazi i muzi. Vracet se budou i ti,
kteti opustili svou préci v CR a odjeli bra-
nit vlast pred agresory. Muzeme pred-
pokladat, Ze asi tretina uprchlikd u nas
zlistane i po ukonceni valky. Musime si

AMSP CR APELUJE NA VLADU

AMSP CR si vyzadala naléhavé zara-
zeni bodu k cenam energii na jednani
Podvyboru pro podnikatelské prostiedi
PSP CR dne 13. 4. 2022. Malé a stiedni
podniky se ve stale vétsim poctu obra-
ceji na AMSP CR s apelem na okamzité
feseni obrovského nariistu cen ener-
gii ze strany vlady i parlamentu.

Rada mensich firem ma energeticky
narocny provoz a nardst cen se pro-
jevuje o vice nez 200%. | pres rGzna
interni opatreni typu prace v noci, od-
poledne ¢i o vikendech nejsou firmy
schopny usettit. Reseni v podobé fo-
tovoltaiky jsou dlouhodoba a vyzaduji
investice, na které v soucasné dobé
firmy bez dotaci nemaji prostiedky.
V otédzce plynu neni alternativa, techno-
logie v provozech nelze rychle zménit

6

uvédomit, Ze to znamena 3anci trvale
ziskat kvalifikované a relativné snadno
integrovatelné pracovniky. A pravé za-
méstnanci jsou to, co nasemu podni-
kani dlouhodobé nejvic schazi. Da se
ocekavat, ze se do pracovniho procesu
postupné zapoji na 150 tisic lidi. Je ale
otazkou, do jaké miry se podafi vyuZit je-
jich kvalifikaci a dosavadni pracovni zku-
Senosti, jak velkou prekazkou bude tieba
jazykova bariéra nebo predpisy upravu-
jici uzndvani zahranicnich diploma z réz-
nych obord.

Treba podnikatelé z oboru gastro si uz
v praxi ovéruji, ze jazykova bariéra ne-
musi byt neprekrocitelna. Jejich hosté
jsou vuci Ukrajincim zapojenym do ob-
sluhy v restauracich vstticnéjsi nez kdy-
koli jindy, staci naucit novy personal par
zakladnich frézi a o zbytek se postara
tfeba menu ocislované podle vzoru asij-
skych jidelen.

Horsi je to ve zdravotnictvi. Uz pred val-
kou a pfilivem uprchlikd v ném chybély
radové stovky Iékart a tisice zdravotnich
sester. Potreba vysetfit 300 tisic novych
pacientl pfitom mize vyrazné zhorsit
dostupnost zdravotni péc¢e v celé CR.
Zapojit do péce o né zdravotniky, ktefi
prisli s uprchlickou vinou z Ukrajiny, by
systému vyrazné ulehdilo. Ministerstvo
by k tomu ovSsem muselo vytvofit

na elektfinu nebo ¢erpadlo - jde o dlou-
hodobé investice v milionovych cast-
kach. Kogenerace pak s vysokou cenou
za zemni plyn je Uplné mimo realitu.
Nabidka vlady v podobé zarucenych
uvéru neni pro firmy pfrijatelna. Firmy
se nechtéji zadluzovat, chtéji usetfit.

Podnikatelé se ptaji, pro¢ se cast
enormnich ziskiti CEZu nepouzije for-
mou voucheri nebo dotaci pro firmy
a domacnosti?

Podnikatelé také poukazuji na to, ze
vlady v okolnich zemich situaci resi,
stropuji ceny energii i PHM, mirni si-
tuaci, ale ¢eska vlada necini v tomto
zadné konkrétni a rychlé kroky.
Avizuje pouze, Ze analyzuje situaci, pfi-
pravuje opatfeni v fadu mésicd apod.,

pfislusné podminky. Pokud jde o proka-
zani odbornosti, stacilo by podle neza-
vislych expertll prozatim umoznit slozeni
zkousky v anglic¢tiné nebo rustiné a pro
zkousku v ¢estiné nastavit realnou lhatu,
naptiklad tfi roky. Pro ty, kdo se budou
chtit u nas trvale usadit, by to zaroven
mohlo znamenat odrazovy mustek pro
plnohodnotnou budouci kariéru.

Dost mozna jsou ale mezi témi, kdo u nas
ted' nasli utocisté, i Sikovni femeslnici
nebo dokonce IT experti a dalsi specia-
listé. Pojdme je spolec¢né najit a nabid-
nout jim takové podminky, aby nasi zemi
definitivné pfijali za svou druhou vlast!

Joser JAROS,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR

ale firmy hlasi, Ze tuto situaci po covido-
vém finanénim vycerpdni rezerv nejsou
schopny ustat, zvazuji uzavieni pro-
vozi a ukonéeni éinnosti. Zadaji na-
léhavé resit situaci ihned. Jako feseni
navrhuji zastropovat ceny energii cca
na 4 K¢/kWh a poskytnout firmam jis-
totu pro investovani a rozvoj v roce
2022. V opacném pripadé budou na-
sledovat dusledky liknavého pfistupu
vlady: mensi odbyt, Setfeni obcanl
CR, snizovani investic firem, zastaveni
rozvoje, snizovani odvodu ze mzdy za-
méstnancl (propousténi) — dnes nej-
vétsi pfijem do statniho rozpoctu, zvy-
Seni vydajl na socialni politiku, zvyseni
unikd financ¢nich prostiedk( (agentury
na ¢erném trhu prace a mzdy) a rozto-
ceni infla¢ni spiraly. l

Zpros: AMSP CR
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DVACET LET PARTNEREM PODNIKATELU

AMSP CR SLAVILA KULATE VYROCH.

DARKY DOSTALY FIRMY

Tradi¢ni nejvétsi akce v roce poradand AMSP CR - 19. roénik Dne podnikatelti Ceské republiky — se uskute¢nila
v prazském hotelu Ambassador — Zlata husa az letos na jare. Kvili pandemickym opatienim byla prelozena z podzimu
2021. Obvykla politicka debata se tentokrat nekonala a cely galavecer byl vénovan firmam.

Hosty privital soucasny predseda pred-
stavenstva Josef Jaro$, na jehoz zdra-
vici navazal predseda Senatu Milos
Vystréil. Byly predstaveny nejlepsi pod-
nikatelské pribéhy z trendovych obor(,
nejlepsi rodinné podniky, zacinajici
podnikatelé, Zeny podnikatelky a fe-
meslnici. Vitézové soutézi Cena AMSP
CR v hlavnim projektu Rok novych pfi-
lezitosti 2021, Equa bank Rodinna firma
roku, Nastartujte se, eZena a eManuel

prevzali z rukou partnerl téchto soutézi
fadu cen. Za ucasti vice nez 300 hostl
zaroven asociace oslavila 20. vyroci
svého zalozeni.

Zastitu nad Dnem podnikatelti prevzali
prezident republiky Milo§ Zeman, pred-
seda Sendtu Milo$ Vystrcil, predseda
vlady Petr Fiala, mistopredseda vlady
a ministr prace a socialnich véci Marian
Jurecka, ministr primyslu a obchodu

V4

Jozef Sikela a poslankyné Evropského
parlamentu Martina Dlabajova. Tuto vy-
znamnou akci podpofily: Skoda Auto,
Komeréni banka, Ceska exportni banka,
Equa bank, Deloitte, Slavia Pojistovna,
Néarodni rozvojova banka, EGAP, GLS,
PKF Apogeo, Svaz vyrobcud skla a bizu-
terie a Rada kvality CR. Podékovani patfi
i medidlnim partnerim Roku novych pfi-
lezitosti 2021, jimiz byly spolu s TRADE
NEWS Mafra a CNN Prima News. M

CENY HLAVNIHO PROJEKTU Rok NovYcH paiLEZiTosTI 2021

Kandidaty v soutéznim klani byly firmy, které se ptedstavily v letnim televiznim speciélu Ceské televize Toulky Ceskem
budoucnosti. Odborna porota, slozena ze zastupct Komercni banky, Ministerstva priimyslu a obchodu, magazinu
TRADE NEWS a AMSP CR, vybrala tFi nejlepsi pfibéhy na zakladé téchto parametr(: podnikatelsky napad, dopad

na spolecnost a Sance pro export. Ceny mj. pfedala i sama autorka poradu, televizni moderatorka Iveta Touslova.

1. misto: ELLA-CS, s.r.0.

Spolecnost, ktera sidli v Hradci Kralové,
vyrabi unikatni vyztuze dutych organd,
tzv. stenty, které se poté, co spini svij
ukol, v téle rozpusti a neni nutné je vy-
jimat. Firma, kterou v devadesatych
letech zalozil Karel Volenec, navic sten-
tlm umi dat individualni tvar podle po-
tfeb pacienta.

www.ellacs.cz

TRADE NEws 2/2022

2. misto: Crytur, spol.sr. o.

Tato turnovskd firma umi péstovat
umeélé krystaly, které se pouzivaji tieba
ve zdravotnictvi, ale i pri vyrobé mobil-
nich telefona. Krystaly rostou v peci pfi
teploté kolem dvou tisic stupnd, proces
trva nékolik tydnd. Pro jejich péstovani
si firma vybira specidlni suroviny, proto
jsou kvalitnéjsi nez pfirodni.
www.crytur.cz

3. misto: InStar Technologies a.s.

Libereckd farmaceutickd spole¢nost
dokaze vyrobit tzv. oralni film ve formé
tenkého a pruzného papirku, do néhoz

se davaji léciva. Tento napad se zrodil
v hlavé védkyné farmaceutky Denisy
Strdnské. Jako prvni na svété pfisla
s touto doslova revolu¢ni technologii
nazvanou InStrip.

www.instar.tech l

Zpros: AMSP CR
FOTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM
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VIiTEZOVE SOUTEZE EQUA BANK
RODINNA FIRMA ROKU 2021

cqua bank

Rodinnd firmo roku

Soutéz Equa bank Rodinna firma roku objevuje kazdoro¢né inspirativni pribéhy rodinnych firem, jez ispésné
prekonaly mnoha uskali v podnikani, zakladaji si na dobrém jménu, ¢estném jednani a tradici firmy, kterou zamysleji
zachovat prostrednictvim svych nasledniku i pro dalsi generace. Do jubilejniho 10. ro¢niku se pfihlasilo celkem

48 rodinnych firem. SoutéZ kazdoroéné organizuje AMSP CR. Generalnim partnerem byla Equa bank, partnery jsou
spolecnosti Deloitte a Slavia Pojistovna. TRADE NEWS je od zacatku jejim medialnim partnerem.

Vitézové, které vyhodnotila porota, jsou
vyhlasovani ve dvou kategoriich: Mala
firma (firmy do 50 zaméstnancu s obra-
tem do 10 milion0 eur) a Stfedni firma
(firmy do 250 zaméstnancl s obratem
do 50 milionU eur). Z kazdé kategorie je
rovnéz porotou vybrano pét nejlepsich
firem a z této TOP desitky voli Siroka ve-
fejnost svého vitéze v Cené vefejnosti.

,Rodinné podnikani zaZilo v poslednich
dvou letech v souvislosti s koronavirovou

krizi velkou zkousku, ktera prokazala, ze
tento firemni segment je soudrzné;jsi nez
nékteré dalsi,” fika Josef Jaros, predseda
predstavenstva AMSP CR. Krize podle né&j
soucasné odhalila zdjem a chut rodin-
nych firem investovat a také poskytnout
vétsi prostor nastupujici generaci, ze-
jména v oblasti digitalizace.

»Nase asociace dlouhodobé buduje za-
kladnu rodinnych firem v CR tim, Ze jim
vytvafi pravni, ekonomické i poradenské

KATEGORIE MALA FIRMA:

1. misto:

Satturn HoleSov spol. s . o.

Rodinnd firma s tradici od roku 1992
pGsobi v oboru elektronickych ko-
munikaci a informacnich technologii
ve spojeni s projekty ochrany zivotniho
prostiedi, které kladou dUraz na zadr-
zovani vody v krajiné a snizovani zne-
¢isténi povrchovych i podzemnich vod
nekontrolovanym vypousténim od-
padnich vod z bodovych zdroji. Za své
dlouhodobé inovacni aktivity firma zis-
kala fadu ocenéni (Inovace roku 2019,
Vizionar 2019, Egovernment — The Best
2020 nebo Quality Innovation Award
2020). NejprestiznéjsSim ocenénim je

cena Strait of Magellan Award za ino-
vace a prizkum s globalnim dopadem,

kterou ji udélila chilskd nadace Imagen
de Chile jako jediné firmé v CR.
www.satturn.cz

2. misto + Cena verejnosti:
TisknuLevne.cz (Penda s.r.0.)

Rodinnd spole¢nost Penda je provozo-
vatelem e-shopu a neustale se rozsiru-
jici sité 117 prodejen TisknulLevne.cz.
TisknuLevne.cz je nejvétSim specialis-
tou u nas v prodeji naplni do tiskaren
a jednickou na trhu v segmentu malych
a stiednich podnikateldl a domacnosti.
Kromé origindlniho spotfebniho mate-
rialu od vice nez padesati znacek pro-
dava i velice oblibené kompatibilni na-
pIné vlastni znac¢ky TisknuLevne.cz.
www.tisknulevne.cz

zazemi. Ve spolupraci s univerzitni plat-
formou zavadi vyuku tzv. family business,
sleduje statistiku rodinnych firem, pro-
vadi prazkumy, organizuje mezinarodni
projekty a tyto firmy medializuje. Rovnéz
pravidelné vyhlasuje soutéz o nejlepsi ro-
dinnou firmu roku - Equa bank Rodinna
firma roku,” shrnuje Eva Svobodovd,
¢lenka predstavenstva a generdlni fedi-
telka asociace.

3. misto: Vitamindtor s.r.o.
Firma dodava stoprocentni

pfirodni
stavy prevazné z vlastniho ovoce a zele-
niny, které jsou uréeny nejenom pro déti,
ale pro viechny, ktefi se zajimaji o své

zdravi. Novinkou v jejich sortimentu
jsou ovocné presnidavky v bio kvalité.
Rodinné vedeni ruci za kazdy litr mostu,
ktery opusti jejich mostarnu. BEhem né-
kolika poslednich let dokazala firma roz-
vinout spolupraci s fadou skol, nemocnic,
restauraci, prodejen se zdravou vyzivou
a dalsimi subjekty.

www.vitaminator.cz
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KATEGORIE STREDN{ FIRMA:

1. misto: Grada Publishing, a.s.

Nakladatelstvi Grada zaloZil v roce 1991
Roman Svitak. V soucasnosti jsou jiz
zaméstnanci firmy jeho tfi déti a pfi-
pravuji se, Ze jednou rodinnou firmu
povedou. Zpocditku Grada vydavala
pocitacovou literaturu a postupné pfi-
davala dalsi obory. Dnes je tretim nej-
vétsim nakladatelstvim, které vydava
knihy vsech Zanrl pod péti znackami
- Grada, Cosmopolis, Bambook, Alferia
a Metafora. Roc¢né vyprodukuje az

500 novinek a také provozuje predplatné
na e-knihy Bookport. Stale si drzi pozici
jednicky v odborné literature.
www.grada.cz

2. misto: EcoGlass, a.s.

Po triceti letech UspéSného fungovani
spolecnosti zalozené na nejlepsich tra-
dicich ceskych sklara jeji vlastnici, man-
zelé Kocarkovi, predali vedeni manzeltm

Krutskym, tedy dcefi a zetovi. Od zalo-
zeni v roce 1991 se EcoGlass postupné
vypracoval mezi vyznamné evropské
vyrobce presné lisované technické skle-
néné optiky pro osvétlovaci aplikace.
Firma nabizi kompletni servis, pocinaje
optickym navrhem a vyrobou proto-
typl pres fotometrickou kontrolu az
po sériové dodavky. Vyroba je zalozena
na vlastnich technologiich, patentova-
ném postupu lisovani a vychozim materi-
alem je v naprosté vétsiné c¢eské sklo.
www.ecoglass-optic.com/cs

3. misto: HTP s.r.o.

Podnik zalozZil v roce 1996 Stanislav
Tomanek a v zacatcich fungoval jako
obchodni organizace podporujici zahra-
ni¢ni spolec¢nosti pfi hledani vyrobnich
kapacit v CR a SR. V dobé, kdy se syn za-
kladatele Jan rozhodoval pro dalsi stu-
dium, doslo v rdmci rodiny k rozhodnuti

News

zacit budovat vlastni vyrobni kapacity
a zadkaznikdm dodéavat vyrobky vyré-
béné jiz pouze spole¢nosti HTP. V sou-
casné dobé se soustieduje na vlastni vy-
robu technologiemi zpracovani plechtd
laserem, lisovani, robotického svarovani,
CNC frézovani a velmi presného sou-
struzeni, povrchovych uprav, vyrobku
z gumy a plast, doplnénych vyrobou
montaznich celkl. Zékazniky jsou vy-
znamné svétové spolecnosti vyrabéjici
automobilovou a zemédélskou tech-
niku, manipulaéni a stavebni stroje, ko-
lejova vozidla, medicinské a laboratorni
pfistroje. Firma nyni zaméstndva 145
pracovnikl a do podnikani jsou aktivné
zapojeni Ctyfi rodinni pfislusnici.
www.htpcr.cz B

Zpros: AMSP CR
FoTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM

Vitéze soutéZe pro zacinajici podnika-
tele NASTARTUJTE SE jsme predstavili
uz v poslednim lofiském vydani
TRADE NEWS.

AMSP CR A GLS PREDSTAVUJI VITEZE SOUTEZI EZENA A EMANUEL

Cilem soutéze eZena je ocenit praci
malych podnikatelek a zviditelnit je-
jich schopnosti, samostatnost a kvalitu
sluzeb. Je uréena pouze Zenam, které
v rdmci podnikani provozuji vlastni e-
-shop nebo jej planuji zalozit a posilaji
z néj baliky svym zakaznikim. Soutézi
poskytl zastitu interni projekt AMSP CR
Podnikava zena (www.podnikavazena.cz).

1. misto: Kamila Cerna

Kamila se zabyvéd prodejem paruko-
vych vyrobki a s podnikanim zacala jiz
v roce 1994. V dnesni dobé formou ko-
misniho prodeje zasobuje pres Sedesat
provozoven po celé CR a také provozuje
e-shop.

www.jillylenau.cz
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2. misto: Jana Mrackové

Janinou vasni jsou uz odmala papirové
vyrobky (diare, samolepky, pohledy, se-
sity atd.), které mulzete nalézt na jejim
e-shopu Papirové stésti.
www.papirovestesti.cz

3. misto: Pavla Stastnd

Pavla rozjela projekt Krasna mamka
v roce 2017 na mateiské dovolené.
Hlavni motivaci pro ni byla potfeba vnést
do médy pro kojici maminky trochu (vic)

elegance.
www.krasnamamka.cz
II"\I'Mlnutl/f'.l

Soutéz eManuel hleda inspirativni pri-
béhy femesinikd, ktefi prekonali prekazky
v podnikani, zakladaji si na dobrém jménu

a Cestném jedndni. Soucasné jde o feme-
slné podnikani, jehoz soucasti je odesilani
balikQi prostfednictvim prepravnich slu-
Zeb. Zastitu soutéZi poskytl interni projekt
AMSP CR Fandime femeslu
(www.fandimeremeslu.cz).

1. misto: Jan Weiss
Zahradnictvi a zahradnické prace.
www.zahradnictviweiss.cz

2. misto: Martin Pllicha

Vyroba bytovych dekoraci z betonu, kovu
adreva.

WWW.COMewo00.cz

3. misto: Magda Sedlarova

Ru¢ni vysivani, siti krojG a vysivky na civilni
obleceni.

www.magdinovysivani.cz l

Zpros: AMSP CR




Podpora exportu

Alice Fibigrova:

AUSTRALIE JDE K UHLIKOVE

NEUTRALITE VLASTNI CESTOU
NAJALA SI K TOMU TESLU

Na jediném kontinentu, ktery v cestopisném dile legendarnich cestovatel(i Hanzelky

a Zikmunda nenajdeme, dnes Zije a pracuje kolem tficeti tisic Cech(l. Komunita v Australii

a na Novém Zélandu, ktera je podle odhadd osma nejsilnéjsi na svété, v poslednich letech
omladla. Ze vzdélaného a dynamického spolecenstvi se postupné vytvofilo i zazemi
podnikatelskych vztah( mezi krajany a firmami v CR. O tom, jak se tyto vztahy rozvijeji v dobé
prevratnych promén globalni ekonomiky, jsme si povidali s feditelkou kancelare agentury
CzechTrade v Sydney Alici Fibigrovou.

R
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Jr"' Alice Fibigrova je reditelkou
kanceldre CzechTrade v Sydney pro
Australii a Novy Zéland

S

Australie je zemé imigrantti a velmi
oteviena mezinarodnimu obchodu.
Zvladla covidovou pandemii Uspés-
néji nez Evropa?

Vyhodou Austrdlie a Nového Zélandu je
jejich zemépisna poloha. Jako ostrovni
staty mohly na Sifeni viru Gc¢innéji rea-
govat. Jejich vlady postavily boj s covi-
dem hlavné na trasovani a na kratkych
a pfisnych lockdownech, které méné po-
Skozuji ekonomiku. Pfesto je pandemie

vyznamné zasdhla hlavné na trhu pra-
covnich sil. Panuje velky problém pfi
obsazovani nékterych pozic zejména
v oblasti hotelnictvi a restauratérstvi.

Australsko-c¢inské trenice

S prichodem pandemie se svétu ote-
viely o¢i, kdyz zjistil, jak snadno se
mtize stat globalni obchod nestabilni

a obtizné predvidatelny. Co v tomto
kontextu ohrozuje australskou eko-
nomiku nejvic?

Australskd ekonomika je vyznamné
ovlivnéna vysi exportu nerostnych su-
rovin do Ciny. Ta je jejim nejvétsim
obchodnim partnerem. Z ekonomic-
kého hlediska méa tedy Australie za-
jem na prosperité cinského primyslu.
Vztahy obou zemi v3ak negativné po-
znamenal pozadavek australské vlady
ustanovit mezinarodni komisi, kterd by
vysetfila plvodce a okolnosti vzniku
pandemie. V reakci na to uvalila ¢inska
administrativa vysokda cla na nékteré
klicové australské komodity, jako jsou
méd, vina, maso, vino, moiské plody
a drevo, nebo kompletné zakazala jejich
import. Ve snaze snizit svou zavislost
na australské zelezné rudé pak posilila
jeji dovoz z Brazilie, kterd vsak nedokaze
uspokojit vysokou poptavku.

Z geografického hlediska je silna ori-
entace na zemé jihovychodni Asie
logicka. Je to na ukor zajmu o zbozi
a sluzby ze zemi Evropské unie?

Obchodni vyména s Evropou a Amerikou
je stale velmi vyznamna. Stejné tak vza-
jemny obchod Ceské republiky s Australif
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vyznamné neovlivnil ani covid a bilance
dal vypovida ve prospéch ceského ex-
portu. BEhem pandemie se vsak zkompli-
kovala a ndsobné prodrazila doprava.

Svétova jednicka na trhu
s lithiem cili na zeleny vodik

Co déla Australie, silné zavisla na vy-
vozu surovin a dovozu Sirokého spek-
tra vyrobkii, pro to, aby se co nejvic
vyhnula dopadim disbalanci v mezi-
narodnim obchodu?

Australie produkovala tfikrat vic potra-
vin, nez spotfebuje, jiz pfed pandemii,
a je tedy pIné sobéstacna. Na posileni
dlouhodobé stability se zaméfuje ze-
jména ve strojirenstvi a oblasti inzeny-
ringu. Konkrétné jde o investice do vy-
roby dopravnich prostfedk( — autobus
a elektromobil(l - a do energetiky, pre-
deviim do lithium-iontovych baterii.

Mohutny rozvoj vétrnych a slune¢nich
elektraren s sebou nese vysoké naroky
na uskladnéni energie. Vlada proto na-
jala spolec¢nost Tesla Elona Muska, kterd
v zemi instalovala zadsobniky energie
Tesla Powerwall a Powerpack. Ty se
staly dllezitou soucasti rozvodné sité
a pomdhaji predchazet blackoutdm.
Spoluprace australské vlddy s Teslou
pfinddi fadu vyhod obéma strandm.
Austrélie je nejvétSim svétovym expor-
térem lithia a disponuje tfemi hlavnimi
surovinami pro vyrobu baterii.

Na klimatické konferenci v Glasgow po-
tvrdil premiér Scott Morrison, ze zemé

TrADE NEWS 2/2022

planuje dosahnout uhlikové neutrality
do roku 2050. Soucasné vsak pozna-
menal, Ze to nebude znamenat ukon-
Ceni tézby a exportu uhli nebo plynu.
Diky velkému potencialu obnovitelnych
zdrojli si Australie v rdmci energetické
strategie vytkla rovnéz ambiciozni cil -
stat se svétovou jednickou v exportu ze-
leného vodiku.

Na vodikovou ekonomiku sazeji pre-
devsim vyspélé asijské zemé, jako je
Japonsko. Angazuji se japonsti in-
vestofi v australském sektoru cistych
energii?

Toyota loni v australském statu Victoria
otevfela prvni podnik na vyrobu zele-
ného vodiku s vyuzitim slune¢ni ener-
gie. A predloni tam instalovala testo-
vaci objekt Toyota Hydrogen Centre
- Cerpaci stanici a vzdélavaci stredisko
se servisem Toyoty Mirai.

Jesté donedavna byla Australie jen
opatrnym stoupencem snizovani
emisi sklenikovych plynii. Kde se in-
spirovala ke zméné mysleni?

Jako zemé se zna¢nymi nédklady na pra-
covni silu, ddrazem na produkci s vyso-
kou pfidanou hodnotou a s vyspélymi
technologiemi spatfuje, slovy svého
premiéra, inspiraci v Némecku, ekono-
mice s blizkymi parametry a cili.

V jakych oblastech podnikani se
na australském trhu v posledni dobé
nejvic zviditelnily ¢eské firmy?

Australie

Pl e

W AT

e . Tl . 1 . it St
Bezmala pétimilionové Sydney chce byt
zelenou metropolf

,, AUSTRALIE CHCE BYT

SVETOVOU JEDNICKOU

V EXPORTU ZELENEHO
VODIKU.

Kromé renomovanych znacek, jako
Skoda Auto, kterad vyhrala tendr na do-
davky vozl pro policii v Zapadni
Australii a na Novém Zélandu, Linet se
sofistikovanymi  nemocni¢nimi  1dzky
nebo Tatra Trucks, jsou to také mensi
a stfedni firmy, které svou produkci ne-
outsourcuji. Australané projevuji velky
zajem také o ceské vodarenské techno-
logie. Zajimavé projekty se uskutecnily
rovnéz ve védecko-vyzkumné oblasti,
konkrétné tfeba v laserové technice.

V soucasné dobé pracujeme na indi-
vidudinich zakazkach pro ceské firmy.
Jsou z rlznych obord, jako tfeba kraji-
narstvi, ndpoje, technologie pro fizeni
letového provozu, aplikace pro restau-
race nebo zemédélska technika. Na pfi-
$ti rok chystdame ceskou Ucast na ve-
letrhu ALL ENERGY, ktery se zaméfuje
na obnovitelné zdroje energie a ma pre-
sah do smart cities.

S Avici FiBIGROVOU SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIv A. FIBIGROVE A SHUTTERSTOCK
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CzéchTrade
NEJOBLIBENE)SI

SLUZBY CZECHTRADE

AZ 800 firem kazdorocné vyuzije k ziskani nového byznysu sluzby
Ovéreni zajmu o vyrobek a Prezentaci na zahranicnim veletrhu.

Sluzby realizuji odbornici v zahranic¢nich kancelarich CzechTrade
na zakladé individualnich potreb exportéra. Vyhodou pro firmy je uspora
casu i ndkladd, minimalizace rizik a vice navazanych obchodnich kontaktd.

OVERENI ZAJMU O VYROBEK PREZENTACE NA ZAHRANICNiM VELETRHU

— Vyhledani obchodnich kontaktt dle stanovenych kritérii — Vyjednavani s organizatorem, zajisténi plochy a pfiprava

— Vybér a osloveni potencialnich obchodnich partner( spolecné expozice dle pozadavkd klientd

— Prezentace nabidky produktd nebo sluzeb klienta — Zprostredkovani setkani se zahrani¢nimi obchodnimi partnery
a ovéreni zajmu — Asistencni sluzby dle pozadavkU klienta

— Souhrnna zpétna vazba a doporuceni dalsiho postupu — Siroka nabidka zahrani¢nich akci na
na daném trhu www.czechtrade.czlkalendar-akci

Vice informaci o danych sluzbach naleznete na www.czechtrade.cz/sluzby
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Pfipravuje ANTECOM ve spolupraci
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR

Foto: Shutterstock (Auckland)



D> AUSTRALIE® NOVY ZELAND

letem svetem

Australie: pokladnice nerostného bohatstvi

Australie zaziva vice nez dvé desetileti ekonomické expanze a podle Mezindrodniho ménového
fondu si md i v roce 2022 udrZet pozici 13. nejvétsi ekonomiky svéta. Nominalni HDP zemé se bude
pohybovat kolem 2,1 bilionu australskych dolart (1,7 bilionu USD), a bude tak vyssi nez pied
pandemii s tempem ristu na 4,1 % . Zlepseny vyhled potvrzuje stabilitu ekonomiky, ktera je velmi
sobéstacna a nezavisla na svétovych trendech. Tomu odpovida i fakt, Ze Austrdlie je na 23. misté
svétového exportu a importu.

Australie je o néco mensi, nez je rozloha 48 spolu sousedicich statl USA, co do rozlohy je 7. nejvétsi
zemf svéta, Zije v ni pouze 0,3 % svétové populace, ale predstavuje 1,6 % celosvétové ekonomiky.
Sila a odolnost ekonomiky je podporena diverzifikovanym mixem konkurencnich odvétvi, na kterych
stoji. V letech 2020-2021 tvofilo odvétvi sluzeb v zemi asi 81 % a 19 % hrubé pfidané hodnoty
(HPH). Australsky tézaisky sektor vytvoril 10,6 % HPH, nasledovany financnimi sluzbami (9,3 %),
trhem s nemovitostmi (8,9 %) a zdravotnimi a socialnimi sluzbami (8,2 %). Technologicky fizena
odvétvi — véetné odbornych, védeckych a technickych sluzeb, vzdélavani a IT — predstavuji 15 %
celkové ekonomické produkce.

Je zde otevfeny trh s minimalnimi omezenimi na dovoz zboZi a sluZeb. Proces otevirani zvy§il pro-
duktlwtu P dnitil rGist a ucinil ekonomiku flexibilnéjsi a dynamicté;jsi. Vstupem na m|stn| trh zisk

nk obrovskemu a bohatemu spotrebltelskemu trhu v Austrdlii, ale i

S k treba
prod Iaz|u1e,

sapiayasg
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%_ Novy Zéland: Riist tahne doméci spotfeba - .'-
D Ekonomika Nového Zélandu je postavend nejen na silném zemédélstvi, ale jeji dynamicky |
®) .1 rist je podpofen i novymi trendy, jako je cestovni ruch, filmova produkce a vinafstvi. Zemé je |
g ! silné zavisla na mezinarodnim obchodu, zejména s Australii, Cinou, Spojenymi stéty a Ja- |
-5 i ponskem. Byla prvnim propagétorem Transpacifického partnerstvi (TPP). RozSirovani sité : |
_CO |1 dohod o volném obchodu tak zlistavé hlavni prioritou zahrani¢ni politiky. V roce 2016 Novy =
(D) Zéland zahéjil jedndni o aktualizaci své dohody o volném obchodu s Cinou, kterd je jednim i
et z jeho nejdulezitéjsich obchodnich partnerd.
) V roce 2022 se ocekdava vysoké tempo ekonomického riistu, byt slabsi nez v roce 2021.
Nl Strategie nulové covidové tolerance méla silny dopad na mobilitu a produktivitu podnikd,
6] l vcetné Aucklandu, nejvétsiho mésta zemé (38 % HDP v roce 2019). Pro ekonomiku je zasadni
+— soukroma spotreba, kterd predstavuje pres 60 % HDP. Ta bude podporena i rekordné nizkou
>CU., 4 mirou nezaméstnanosti (3,4 % v zafi 2021). Nicméné zadluzeni domacnosti, pohanéné
— = prudkym nértistem cen bydleni (99,4 % HDP a 168 % jejich disponibilniho piijmu) a nizkym l I
AN & populacnim ristem v disledku nizsiho piistéhovalectvi, ji bude nadale omezovat. Kromé
toho by mohla narusit disponibilni prijem domacnosti inflace, ktera by méla ziistat vysoka.
: | Ocekavaseviak, ze inflacni tlaky budou postupné slabnout, protoZe narusenidodavatelskych
i ! retézcti bude pomalu mizet a zapUsobi také protiinflacni politika centraini banky. Pro stimu-
laci ristu je pripravena podpora vetejnych investic a velkych infrastrukturnich projektd. Mél
by se zotavit/i vyvoz sluzeb za predpokladu, Ze se cestovni ruch (15 % HDP, 19 % zamést-

nanosti) bude|postupné oZivovat. Export zboZi, zejména zemédélského zbozi (5,8 % HDP)

do Asie a do Ciny, hlavniho obchodniho partnera, by navic mél zistat silny. Zdroj: Businessinfo.cz

Foto: Shutterstock (Melbourne)
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Z pohledu exportu stoji Australie
v ) ) /4 I na 36. misté Zebficku.
TOP obory ¢eského vyvozu do Australie 6 % vivoru pedstow] st a 22 ()
fizeni, s prevahou zejména osobni
automobily (33 % celkového vyvozu), (0
telekomunika¢ni zafizeni, dale hra¢- =+~

ky, sportovni potfeby a suroviny
(dFevo, ocel, sklo). Obchodni bilance
s 10 mld. K¢ je kladna, obratové
Australie zastava 49. pozici.

Osobni automobily,  Ocel, Zelezo, Sportovni potreby Chemikalie, Dievo jednoduse VEECHNY UDAJE JSOU
telekomunikacni odlitky, polotovary a hracky, méfici léciva opracované ZA ROK 2021
zafizeni pristroje

Novy Zéland zaujima v export-
nim Zebficku 59. misto.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
stroje a zafizeni, zejména osobni
automobily. Ty maji 60,1procentni
podil celkového vyvozu z CR.

CR vyvéZi déle sportovni potteby

a hracky, periferni jednotky a stroje
pro stavebnictvi, prdmyslové, zemé-
délské a textilni stroje.

U téchto komodit je to pouze v fadu
miliond K¢. Obchodni bilance je pro
nas aktivni.

\"4

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do své

H - -

Osobni automobily,  Vyrobky z kovd, Sportovni potfeby, Vybusniny Potraviny
stavebni a zemédélské pneumatiky, hracky a hry a pyrotechnické a zvifata
stroje papir a lepenka vyrobky

Zdroj: data CSU (PZpH), graf MPO

Ja'A 14

Stru ktU ra h 0 S p O d a I'StVI Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2020
Australie Novy Zéland

podil na HDP (%) podil nazaméstnanostiv%  podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti (%)
zeméd@lstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi

4 3 6 6

pramys| primys! primysl priimys|

25 18 21 21

sluzby sluzby sluzby sluzby

71 79 73 73
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Australie™

top partnefi importu do Australie

Udaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Severnf teritorium Queensland
., HDP/ob.: 82 700 USD HDP/ob.: 55 300 USD
Cina
72,86 mid. USD

Zapadni Australie
HDP/ob.: 93 500 USD J
USA >

26,61 mld. USD

Japonsko
15,78 mld. USD

Thajsko
11,57 mld. USD

) lizni Australie Novy Jizni Wales
/ HDP/ob.: 50 600 USD HDP/ob.: 60 400 USD
Némecko Wi i
11,19 mld. USD - &"j\
Victorie . L\
.. 0 < \ =
MalajS|e HDP/ob.: 54 800 USD \\
10,31 mld. USD
Tasmanie
0 HDP/ob.: 4 D
Slngapur ob.: 49 000 US
9,78 mid. USD ————
Teritorium hlavniho mésta
HDP / OBYVATELE HDP/ob.: 78 300 USD
W 0-52 000
Jizni Korea 52 00058 000 yr——
ECHNY UDAJE JSOU
9:48 mld. USD 5;30038670 900 ZA ROK 2020 Zdroje dat: Wikipedia
Zpracovani grafiky: ANTECOM
V4 [
Indie Australie
6,37 mid. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 26,0 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,0
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 3 Export (v mld. USD): 245,0
Italie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1630 Import (v mld. USD): 212,0
5,89 mid. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 62 700 Exportni partner ¢. 1: Cina
Rocni rlist HDP (v %): 6,1 Importni partner ¢. 1: Cina
. i . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 86
Ceska republika (v mld. USD): 1427 . o
Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
0,871 mld. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 54 900 Data 2 et 2020-2022
16 TRADE NEWS 2/2022
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Nowy Zéland

top partnefi importu na Novy Zéland

(idaje za rok 2021, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
11,76 mld. USD

Australie
5,59 mld. USD

USA
4,24 mld. USD

Japonsko
3,19 mid. USD

Némecko
2,40 mid. USD

Thajsko
2,27 mid. USD

Jizni Korea
2,24 mid. USD

SAE
1,71 mld. USD

Malajsie
1,35 mid. USD

Spojené kralovstvi
1,16 mid. USD

Ceska republika
0,17 mid. USD

TRADE NEWS 2/2022

Northland
HDP/ob.: 25 800 USD \

Auckland .
HDP/ob.: 43 500 USD -

Gisborne
HDP/ob.: 27 500 USD

Manawatu-Wanganui P
HDP/ob.: 29 700 USD h

7 ington
HDP/ob.: 45 200 USD

b /‘
y P
Southland Otago
HDP/ob.: 39 700 USD L4 HDP/ob.: 35300 USD
~

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Legenda barev

HDP / OBYVATELE

0-30 000
Vo ok o | U 10
Zdroje dat: Wikipedia, Statistics New Zealand ZA ROK 2020 35 000-40 900
Zpracovani grafiky: ANTECOM 40 000 a vice

Novy Zéland

Pocet obyvatel (v mil.): 5,1 Mira nezaméstnanosti (v %): 9,2

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 17 Export (v mld. USD): 38,9

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 197 Import (v mld. USD): 37,1

HDP (sk)/obyv. (v USD): 38 700 Exportni partner ¢. 1: Australie

Ro¢ni réist HDP (v %): 5,9 Importni partner ¢. 1: Cina

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 87
(v mld. USD): 205

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
HDP (k)/obyv. (v USD): 40 100 Data z let 2019-2020

—
~
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ICT

Ocekava se, Ze IT pramysl v Australii
vzroste do roku 2030 0 27 % diky vysoce
kvalifikované pracovni sile a vstficnym
vladnim politikdm, které podnécuji spo-
lecnosti k investicim do IT sektoru.
Pandemie covidu-19 a s ni souvisejici
omezeni v dodavkach zbozi i osobnich
kontaktech urychlila trend digitalizace
v australskych podnicich, zdravotnictvi
a vzdélavacich sluzbach. Kvdli cetnym
zahrani¢nim kybernetickym Gtokdim ma
Australie znacny zajem na dalSim posi-
lovani kybernetické bezpecnosti a digi-

dulni, tézebni a ropny priimysl|

Zemé je vyznamnym svétovym exportérem celé fady nerostnych surovin (bauxit, Zelezna ruda,
hlinik, zlato, stfibro, uhli, nikl, zemni plyn, surova ropa). DtileZitym regionem pro téZbu zlata
a médéné rudy zlistava Zapadni Australie. Na zacatku roku 2020 se Australie stala nejvétsim
vyvozcem zkapalnéného zemniho plynu. Tézba vSech komodit vzrostla v roce 2021 mezirocné
0 50 %, coz svédci o silném odrazu od doby pandemickych omezeni. Australsti téZaii imple-
mentuji nové technologie automatizace, udrzby ¢i kontroly kvality. Poptavka po téZebnich zafi-
zenich a souvisejicich produktech zlistane v zemi dlouhodoba.

o svéta za obchodem

-
zemedeélstvi a potravinarstvi

Australské zemédélstvi je velmi rozvinuté, zemédélska produkce i potraviny jsou velmi kvalitni,

g= dvé ttetiny produkce jdou na vyvoz—zejména do Asie, ale i USA a EU. Vyznamnym odbératelem talni infrastruktury vibec.
L= zeméd8lskych vyrobki Austrélie je Cina. Nejvice se vyvaZi obili, vina, vino, maso, mléko a mlé¢né Restrikce pfispély ke zvysenému zajmu
i | vyrobky, moiské plody. Importuji se zejména nealkoholické napoje a sirupy, alkoholické napoje, o vyuZiti prostfedki e-commerce, feseni
LR | cukrovinky a tuky a oleje. Nadale bude existovat potenciél pro dovoz zemédélskych strojii a stro- s pro vzdaleny pistup a spolupraci, online
@ | jGi pro zpracovatelsky primysl — balici, zatkovaci, etiketovaci linky. Potencil Ize najit také v do- entertainment, zarovefi dochdzi k im-
i ™y dévkach technologii Setrych k Zivotnimu prostredi. plementaci novych feseni ve zdravot- £
0 = Y = J - = nictvi. Australsky vladni Digital Business
4 | oy i 7 o Ris . Plan za jeden z klicovych prvkd digitalni u..u'l
| i- T ' Qi ﬁl transformace povazuje mj. revizi systé- ~ -
N 4 pre T e E ma digitalni identity. el
i s ; - oy i —
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energetika

\1 vi V roce 2020 tvofily obnovitelné zdroje 24% podil na vyrobé elektfiny. Prioritné podporované
L ] technologie na cesté ke snizeni emisi jsou dle australské Technology roadmap vodik, baterie,
P' ’\' separace, jimani a ukladani oxidu uhlicitého, zelena ocel a pldni uhlik. Do druhé kategorie
tﬁ; 1 nastupujicich technologii zafazuje zvySenou energetickou tcinnost, nabijeci infrastrukturu pro
elektricka a vodikova vozidla, do treti kategorie pak jaderné technologie.
| Vlada podpofi otevieni novych nalezist a vystavbu dalsi plynové infrastruktury, ktera je jiz nyni
rozvinuta diky rozsahlému exportu LNG a mtize v budoucnu slouzit pfi prechodu na vodik. Nabizi
se moznosti pro Ceské firmy, které se zabyvaji vyrobou téZebnich soudasti a zafizeni pro vedeni
zemniho plynu, ale i vodiku, jakoZ i zafizeni pro vyrobu obnovitelnych zdrojt, zejména z prioritni
skupiny nastupujicich technologii a zelenych technologii obecné.
— PfestoZe napfiklad trh solarnich systému pro domaci uZiti je jiz saturovan, poptavka po doma-
1 cich bateriovych dlozistich a souvisejicich fesenich, jako jsou. sdilené sité, zlistava vysoka.
Vzhledem k obrovské zemédélské nadprodukci Ize pfedpokladat i zajem na feSenich vyuzi-
vajicich spalovéni bio . -

T
.

Foto: Shutterstock

TRADE NEWS 2/2022



AUSTRALIE® NOVY ZELAND <

V/ \VA B
p rl e Z I tO St I pro ceské firmy na Novém Zélandu

ICT

Novy Zéland nenf velkym producentem
spotfebniho zboZi ani vyznamnym hra-
¢em ve zpracovatelském primyslu, ale
segment sluzeb je na vysoké drovni. No-
vozélandska vlada uznéava ICT primysl
jako novy motor hospodarského riistu
a ocekava se, Ze s vladni podporou tento
sektor jesté vyrazné poroste, zejména
v segmentech e-commerce, financnich
technologii a komunikacnich techno-
logii vyuZivajicich 5G sité. To predstavu-
je prileZitost pro ceské firmy, které se za-
byvajl ICT, na spolupréci pii dodavkach
d subdodavchh ICT sluzeb a produktu

energetika

| presto, Ze je Novy Zéland pomérné bohaty na nerostné zdroje, az dvé tretiny energetickych
zdroji dovazi. Zemé je rekordmanem v rdmci OECD, co se tyce produkce elektiiny z obnovi-
telnych zdroji. V soucasnosti vyrobi az 80 % elektiiny z obnovitelnych zdrojt a vlada se zavazala
toto Cislo zvysit na 100 % Cisté elekttiny do roku 2035. Zaroven rychle klesa podil uhli na vyrobé
energie. Investice do obnovitelnych zdrojl energie a nizkouhlikovych feSeni prispéji k narod-
nimu cili snizeni emisi stanovenému PafiZskou dohodou. Vyskytuje se tu proto potencidl pro
Ceské podniky na dodavky chytrych, tspornych nebo zelenych feseni pro sektor energetiky.

zemedelstvi a potravinarstvi

Novy Zéland je jednim z nejvétsich svétovych producentl a vyvozci zemédélskych produktt
apotravin. Jedna se zejména o mléko a mlécné vyrobky, hovézi a skopové maso, ovce a ovcivinu.
Dalsimi dilezitymi sektory jsou také sadaf'stvi (kiwi, jablka), vinafstvi, rybolov a lesnictvi. Velkou
Cast své produkce zemé exportuje na Cinsky trh ¢i do dalSich statl asijsko-pacifického regionu.
- Cilem je vyvazet vice vyrobka s piidanou hodnotou. Potencial zde ma zejména vyvoz Eeskych ‘
zemé&délskych strojti a linek pro zpracovatelsky prumysl nebo dodévani chytrych fedeni i fedeni
setrnych klz.ly,atmmu p;ostredl 3

B OBAnsshant

Dvoustranu pripravili pracovnici MPO
s vyuzitim Mapy oborovych pfilezitosti MzV

Foto: Shutterstock

TRADE NEWS 2/2022 H



Komentar

L

Zhﬁb - T

=

AUSTRALSKA
POWER PLAY:

EU SI UZ1E LESKU | BIDY

DE)GLOBALIZACE

G
| \*._\_

7

=\

-

L_._,_.

Mnoho ekonomickych vazeb mezi Evropskou unii a Ruskem se v dusledku valky

na Ukrajiné zpfetrha. K jejich obnové po ukonceni konfliktu hned tak nedojde. Obé
strany tim pfiznaji odvracenou tvar globalizace: jakoukoli preshranicni vazbu Ize
zneuzit jako zbran. V pfipadé vazeb mezi dvéma konfliktnimi svétonazory se pak
blizi pravdépodobnost naplnéni takového scénare jistoté. Jak ukazuje nedavna
zkuSenost Australie, ,decoupling” ale nemusi znamenat ekonomickou katastrofu.

Bezstarostna jizda skoncila

Australskd ekonomika si od zacéatku sto-
leti uZivala bezstarostnou jizdu, global-
nim turbulencim navzdory. Jako dvorni
dodavatel surovin pohanéjicich cinsky
rUst byla dokonce nékterymi uznavanymi
ekonomy povazovana za dlkaz, Ze je
mozné vyhladit ekonomické cykly, jinymi
slovy dosahnout nirvany v podobé trva-
lého ristu. Slo o naprosté nepochopeni
principl politické ekonomie, respektive
politického ramce, do néhoz je trh - at
se nam to libi, nebo ne - vzdy usazen.
Podobného omylu, respektive naivity, se
pritom dopustili i tvlrci evropské, a ze-
jména pak némecké hospodaiské poli-
tiky. Rusko, potazmo Cina, se toho poku-
sily zneuzit.

Cina si na ,zlobivou” Australii do3lapla
v dubnu 2020. A to poté, co Canberra
zaCala na mezindrodni scéné tlacit
na prosetreni plivodu covidu-19 a jeho
nasledného Sifeni do svéta. Peking za-
reagoval masivnimi antidumpingovymi
opatfenimi, kterd v podstaté zastavila
export australského je¢cmene do zemé
draka. Nasledovaly tarify mimo jiné

20

))

NA UKRAJINE SE NEVALCI
JEN O IDEALY, NA NICHZ
STAVi NAS SVET, ALE TAKE
O PODOBU EKONOMIKY
ZITRKA.

na méd, dfevo a vino, navic ¢insti do-
vozci obdrzeli doporuceni nekupovat
australské uhli nebo elektroniku. Poté pfi-
Sla zadost napravit ¢trnact nepravosti,
kterych se Austrdlie méla dopustit. Ta
namisto toho seznam nutnych pokani
zverejnila a oznadila za vydirani, ¢imz
byl ispésného pFibéhu konec.

Historie se tak svym zplsobem opa-
kovala, Cina se uz predtim pokousela
podobné cvicit s Kanadou, Japonskem,
Norskem, Jizni Koreou a dalSimi ze-
mémi. Nikdy dfiv ale neslo o tak masivni

kampan. Ta se tim padem stala zajima-
vym testem odolnosti, ktery svym zpuU-
sobem slouzi jako ptipadova studie dal-
$im na globalni ekonomiku napojenym
hracdm. Vysledek pfitom dava nadéji:
australské ministerstvo financi vy¢is-
lilo $kody zptisobené Cinou na zhruba
5,4 miliardy australskych dolar(; sank-
cemi nadopovana cena komodit na me-
zindrodnich trzich a také schopnost najit
nova odbytisté nicméné pfinesla 4,4 mi-
liardy. Vyslednd ztrata jedné miliardy tak
odpovidala nicotné hodnoté 0,25 pro-
centniho bodu celkovych vyvozu.

Cesko projde ocistcem,
ale mohlo by si polepsit

Néco podobného se da cekat i v pfi-
padé zpretrhani evropsko-ruskych va-
zeb. Pro Rusko, vétsinového dodavatele
surovin, je a bude hledani novych trhd
0 poznani snazsi; coz, jak sledujeme,
do urcité miry tupi dopad sankci. Ani
Evropa by nicméné neméla v propo-
jeném svété (jinak nez dnes, ale stale)
stradat. Reorganizace dodavatelskych
fetézcl, expanze na nové trhy a hledani
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= L. novym vitézm a pora-
\/ zenym. Evropskou unii jako celek i proto
v nejblizsi dobé cekaji predevsim vy-
zvy'a problémy. V del$im horizontu by
ji to ale mélo pomoci. Donuti ji to totiz
(snad) udélat reformy, které dlouho od-
kladala; i proto, ze ukrajinskou krizi a je-
jimi disledky si politici zvlddnou obhajit
nepohodli s tim spojené.

Cesko, které v dohledné dobé také nej-
spiS projde ocistcem, by se navic mohlo
zafadit mezi vitéze aktualniho probu-
zeni do geopolitické reality. Zaprvé diky
komplexité domaci ekonomiky. Ta je
predpokladem schopnosti vyporadat
se s nenadalymi Soky a vyuzit necekané
prileZitosti. Atlas ekonomické komple-
xity z dilny Harvard University nds pfi-
tom v této discipliné fadi na Sesté misto
na svété. A zadruhé, coz jsou spojené
nadoby, v dlsledku narlstajicich obav
zapadnich investord z vychodni hranice
EU. Ty ani po ukonceni valky na Ukrajiné
nezmizi, z ¢ehoZ by pfi repatriaci vyroby
ze svéta mélo Cesko chytrou politikou
profitovat.

Na Ukrajiné se totiz nevalci jen o idealy,
na nichz stavi nas svét, ale také o podobu
ekonomiky zittka. Z toho plynoucim pfi-
leZitostem je tfeba jit naproti uz dnes. l

TexT: RomMAN CHLUPATY
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Roman Chlupaty je partner
a globalni stratég poradenské
spolecnosti Alternative
Perspectives
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Australie je z hlediska zahranicniho obchodu dlouhodobé spfiznénym a podobné
smyslejicim partnerem Evropské unie a Ceské republiky. Tento trend neoslabil ani

v poslednich letech. Naopak, prekazky v souvislosti s pandemii covidu-19, rostouci zavislosti
na dovozu z Ciny a ukrajinskou krizi v poslednich mésicich jesté urychlily zmény v australské
zahrani¢né-obchodni strategii. Australska vlada tak sméfuje ekonomiku k diverzifikaci
obchodnich tok, investic a posilovani dodavatelskych fetézc(. Vici Evropé je tato

zmeéna nejvice patrna pfi vyjednavani o Dohodé o volném obchodu mezi EU a Australii,

od které si oba obchodni partnefi slibuji posileni vzajemnych obchodnich vazeb.

Mame spoustu spolecného

Australskd ekonomika je podobné
jako nase exportné orientovana. Stavi
na dlouhé primyslové tradici, jako je
tézba nerostnych surovin ¢&i strojiren-
stvi, a na podpofe inovativnich odvétvi
v ICT, sluzbach ¢i farmacii. U exportu
sazi rovnéz na silny zemédélsky sektor.
POvodné ocekdavany stabilni hospo-
dérsky rozvoj Austrélie zbrzdila v roce
2020 covidovad pandemie a hospodai-
stvi se v tomto roce dostalo do recese.
Presto australska ekonomika patfila
v rdmci zemi OECD mezi staty méné za-
sazené hospodaiskym propadem.V re-
akci na Siteni onemocnéni tamni vlada
fakticky uzavrela hranice pro cestujici
ze zahranic¢i. Diky tomu mohly uUrady

uvolnit socialni opatfeni mnohem dfive
nez v jinych zemich, a v Austrdlii tak
dfive doslo k hospodaiskému oZiveni.
Vyjimkou byla od ¢ervna 2021 jen uza-
véra hospodarsky vyznamnych statd
Novy Jizni Wales a Victoria.

Za cely rok 2021 pak australskd ekono-
mika vzrostla o 4,2%, ¢imZz se Uroven
HDP dostala o 3,5% nad predpandemic-
kou Uroven, coz je podle globalnich stan-
dard velmi dobry vysledek. Na konci
roku 2021 australskd centralni banka,
kterd v té dobé ocekdvala riist ekono-
miky kolem 4% v roce 2022 a 2,5%
v roce 2023, oznacila dalsi hospodar-
sky rlst na nasledujici mésice za nejisty
a zavisly na dalSim vyvoji pandemie.
K nejistoté z budouciho ekonomického

vyvoje se v prvnim Ctvrtleti roku 2022
pfidala energeticka krize a vale¢na krize
na Ukrajiné. Rist inflace se vsak Australii
dafi drzet relativné nizko, na 3,5%, a rov-
néz se ocekdva béhem pristich mésict
pokles nezaméstnanosti.

Australsky trh je otevieny,
ale jen nejlepsim

Australsky  zahrani¢ni  obchod  se
na tvorbé HDP podili zhruba 45%.
Minuly rok byl pro zemi pfiznivy z hle-
diska rastu cen klicovych komodit, jako
je Zelezna ruda, uhli a zemni plyn, je-
jichz dodavek vyuzivd zejména Cina
pro rozvoj svého domaciho prdmy-
slu. Diplomaticko-obchodni  roztrzka
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s vyznamnym partnerem, ktera vyustila
v uvaleni cel na dllezité australské ex-
porty, jako je vino, uhli, médéna ruda, ho-
vézi maso a dalsi komodity, viak pfiméla
Austrdlii k urychleni zmény své zahranic-
néobchodni strategie s cilem vice diver-
zifikovat vyvoz také ve prospéch jinych
trha.

Presto zlstava cinsky trh pro Austrdlii
vyznamny a export do CLR v roce 2021
byl zejména u nerostnych surovin re-
kordni. Pfispélo k tomu také uzavfeni
bilaterdlni dohody o volném obchodu
mezi Austrdlii a Cinou, ktera vstoupila
v platnost v roce 2015, a rovnéz pfipo-
jeni Austrdlie k multilateralni obchodni
dohodé o Regiondlnim ekonomickém
partnerstvi (RCEP) z roku 2020, které
momentalné sdruzuje 15 zemi asijsko-
-pacifického regionu. Mezi ¢leny RCEP
je devét hlavnich obchodnich part-
ner(l Austrdlie. Na zemé RCEP v sou-
hrnu pfipadd téméf 60% australského
obchodu. Australie je rovnéz zapojena
do multilaterdlni obchodni dohody
CPTPP (Comprehensive and Progressive
Agreement for Trans-Pacific Partnership),
kterd sdruzuje 11 statl asijsko-pacific-
kého regionu, nezahrnuje Cinu a z niz vy-
stoupil silny hrac¢ — Spojené staty.

Z téchto krokU je patrna snaha Australie

navazovat aktivni obchodni partnerstvi

s asijskymi partnery prostfednictvim sité
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obchodnich dohod, kterou chce nadale
rozsifovat i do evropskych zemi. V pro-
sinci 2021 podepsaly Austrélie a Spojené
kralovstvi Dohodu o volném obchodu,
kterd rudi cla na 99% druhd zbozi vza-
jemného obchodu v hodnoté témér
10 miliard australskych dolar(i. Po Novém
Zélandu predstavuje tato obchodni do-
hoda patrné nejrozsahlejsi dokument
svého druhu, ktery Australie se svymi ob-
chodnimi partnery uzavrela.

Je zfejmé, Ze Evropska unie a jeji exportni
firmy zGstavaji oproti tfetim zemim, které
s Austrdlii maji uzavienou obchodni do-
hodu, v jasné nevyhodé, zejména co
se tykd vyse celni zatéZe na evropsky

které se v jeho blizkosti nachazi
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Perth je jedno z nejbohat3ich australskych mést. Diky nerostnému bohatstvi,
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V hlavnim mést& Australie, Sydney, Zije vice

nez 4,5 milionu obyvatel. Je vyhlaseno mj.
jako centrum uméni, kultury a zébavy

export. U evropského exportu se tato
nerovnost projevuje napfiklad v automo-
bilovém primyslu, ktery se musi potykat
se silnou konkurenci asijskych vyrobct
motorovych vozidel na australském trhu.

V letosnim roce Evropska unie a Australie
vydaly prohlaseni o pokracujici snaze
dokoncit jednani o Dohodé o volném
obchodu, o niz se vyjednava od roku
2018. Prozatim posledni, dvanacté kolo
vyjednavani probéhlo v unoru 2022.
Dokonéeni vyjednavani se vsak neo-
Cekava ani letos. Obchodni dohoda by
méla pfinést odstranéni celnich a dalsich
technickych bariér pristupu na australsky
trh pro evropské firmy, dvoji certifikace
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Do svéta za obchodem

¢i zavedeni vzdjemného uzndvani cer-
tifikaci, ochranu zemépisnych oznaceni
pro evropské vyrobce potravin ¢i snazsi
piistup evropskych firem na australsky
trh verejnych zakazek na federalni i statni
urovni. Austrélie usiluje o odstranéni cel
na veskery svij vyvoz do EU a klade di-
raz na snizeni cel na vyvoz zemédélskych
produktd.

Roste export ceskych sluzeb

Uzavieni Dohody o volném obchodu
mezi EU a Austrdlii predstavuje vyznam-
nou pfilezitost pro navyseni odbytu ces-
kého zbozi a sluzeb do Austrélie. Vyspély
australsky trh mGze byt pro ¢eské expor-
téry velmi zajimavy, ovsem museji pfijit
se stoprocentni kvalitou.

Pfes velkou vzdalenost se nas export
do Australie drzi na stabilni drovni. Roste
jiz Ctyfi roky v fadé a v roce 2021 dosahl
hodnoty 13 miliard korun. Také nase ob-
chodni bilance s Austrélii dlouhodobé
vykazuje ¢isla ve prospéch Ceska, pfi-
¢emz hodnota dovozl zbozi z Austrélie
v minulém roce doséhla zhruba 3 miliard
korun. Do Australie ¢eské podniky v po-
slednich Ctyfech letech vyvazeji zejména
osobni automobily a jejich soucasti,
které tvofi zhruba jednu tfetinu vyvozu,
dale elektronické zbozi ¢i hracky. Dovoz
z Austrélie do CR je zastoupen zejména
ov¢ivinou, uhlim a elektronikou.

Export sluzeb z Ceska do Austrélie do-
sahl v minulém roce 1,2 miliardy korun,
pfedevsim v odvétvi telekomunikaci
a informacnich sluzeb. Naproti tomu
dovoz sluzeb z Australie byl ve vysi

980 miliond korun hlavné v oblasti
cestovniho ruchu, zvlasté po uvolnéni
pravidel pro pobyt zahrani¢nich osob
v souvislosti se Sifenim covidu-19.

Dohoda o volném obchodu
nabizi prilezitosti pro dalsi
sektory

Tolik ocekavana dohoda o volném ob-
chodu by méla pfinést 3ance firmdm
i v dalSich oborech. Jedna se napfiklad
0 vyvoz stroju pro zemédélstvi a zpra-
covatelsky prlmysl. Dalsi moznosti se
nabizeji v dodavkach malych doprav-
nich letadel a systém0 lehké kolejové
dopravy, zafizeni pro tézarsky priimysl,
telekomunika¢ni techniky, lékafského
nabytku nebo jiného farmaceutického
a laboratorniho zbozi, energetickych
feseni, nakladnich automobill s uUpra-
vami pro vojenské vyuziti, cvicnych le-
teckych pfistrojd a také v oblasti letecké
techniky. Exportni pfilezitosti se ukazuji
ve sluzbach v oblasti informacnich a ko-
munikacnich technologii, stavebnictvi

Australske zemeédeélstvi je prilezitosti pro nase vyvozce zemedelskych strojli a dalsi techniky

a inzenyringu, déle obchodu, reklamy
¢i Ucetnictvi, poradenskych sluzeb v ob-
lasti fizeni a na poli vyzkumu a vyvoje.

Na australském trhu jiz Uspésné plsobi
fada ¢eskych firem, mimo jiné z automo-
bilového sektoru, z fad producentl do-
pravnich prostiredkd, strojirenstvi, tézaf-
stvi, letectvi, zdravotnictvi nebo sféry IT.
Vyznamnou pfileZitosti poté, co se aus-
tralska vlada zavézala dosahnout do roku
2050 uhlikové neutralni ekonomiky, se
stal pro ¢esky byznys také obchod s po-
krocilymi technologiemi Setrnymi k Zivot-
nimu prostiedi. Ve svém planu zminuje
vlada podporu zejména v oblastech sou-
visejicich se snizovanim emisi v energe-
tice, dopravé, tézbé nerostnych surovin
a v zemédélstvi. Vyhledavané jsou napfi-
klad vodikové technologie ¢i energeticky
Usporna feseni.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu i jeho
podtizené organizace na podporu za-
hrani¢niho obchodu, vcetné zahranic-
nich kancelafi CzechTrade, budou na-
dale aktivné informovat a podporovat
podnikatelskou vefejnost pfi hledani
a realizaci novych obchodnich prilezi-
tosti, které pfinese Dohoda o volném
obchodu mezi EU a Austrdlii. V dobé
predsednictvi Ceské republiky v Radé
EU, které spadd na obdobi od cervence
do prosince letosniho roku, své akti-
vity ve prospéch ceského byznysu jesté
zintenzivni. W

TexT: LAURA SrPOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Laura Srpova, odbor
zahranicné ekonomickych
politik Il, sekce Evropské unie
a zahrani¢niho obchodu, MPO
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Rozhovor

OTAzKY PRO TOMASE DuBa,
VELVYSLANCE CESKE REPUBLIKY
v AUSTRALII

Z jakého uspéchu ceskych firem v Australii jste mél v minu-
Iém roce nejvétsi radost?

Mam skute¢nou radost z neptehlédnutelného uspéchu Skody
Auto na australském i novozélandském trhu. Skoda je zde popu-
larni a siroce vyuzivany viz, ktery Ize potkat prakticky na kazdém
kroku. Uspéch je o to hodnotnéjsi, ze se australsky trh geogra-
ficky nachazi mezi nejvétsimi a vysoce konkuren¢nimi svéto-
vymi vyrobci automobilll predevsim z Japonska, Koreje nebo
Spojenych statd. Uspéch Skody potvrzuje i nedavna dodavka
zhruba padesati vozU dalni¢ni policii Zapadni Australie.

Co se v posledni dobé povedlo velvyslanectvi?

Za nejpodstatnéjsi povaZzuji, Ze se ndm podafilo posunout vnimani
nasi zemé od plvodniho dosti rozsiteného anglosaského pohledu
Lvychodni Evropa“, coz v sobé nese Spetku podceriovani, k typické
moderni zemi zdpadniho charakteru s vyspélymi schopnostmi
v mnoha oblastech. Za viechny bych tfeba zminil oblast kyber-
netické bezpecnosti, kde Australie vyuzivala rad nasich expertl
napiiklad pfi koncipovani jejich oficidlni statni strategie kyberne-
tické bezpeé&nosti. Zajem Australie o Ceskou republiku potvrzuje
od roku 2019, pfedtim i Unorova navstéva mjnistryné zahranié'nl’ch véc.i a'xlokv>ch,odu Mari§e
piisobil jako velvyslanec Payne v Praze, poprvé po skoro dvaceti letech, jejimz vysledkem je
v Japonsku gohoda na tyorbé konkrétniho akéniho planu spoluprace mezi na-
$imi zemémi.

Tomas Dub je
velvyslancem v Australii

A co planujete na tento rok?

Nas ro¢ni plan zahrnuje vSechny oblasti bilaterdlni a multilateralni
spoluprace, nicméné z hlediska obchodu se budeme vénovat
tfem hlavnim prioritam. Pfipravé nové podnikatelské mise v druhé
poloviné tohoto roku; dale z nasi aktudlni obchodni pfitomnosti
v Sydney (pUsobnost pro stat Novy Jizni Wales) navazeme posile-
nim ekonomické Cinnosti velvyslanectvi v Canbefe a nové zabez-
pecime i nasi obchodni reprezentaci pfi nejmensim zastoupeni
v Melbourne (stat Victoria). V ramci ¢eského predsednictvi pak
budeme usilovat o dokonceni nebo alespon vyrazny posun v uza-
virani Dohody o volném obchodu mezi EU a Austrélii a obdobné
i Novym Zélandem. Predpoklddame, Ze tyto obchodni dohody
dale posili nas export nejen v ramci automobilového priimyslu, ale

V ulicich Sydney narazite na vozy Skoda ) Y Cox S
opravdu asto i v dalsich oblastech, kde je Ceska republika silna. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv T. Dusa A ZDENEK STEBETAK
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Nikdo nedokdze presné spocitat, kolik
Cechli nebo v minulosti Cechoslovék
v Australii a na Novém Zélandu bylo a ko-
lik jich zde plsobi dnes. Odhadujeme,
Ze jen v Austrdlii to mGze byt v soucasné
dobé priblizné 30 az 50 tisic nasich kra-
janQ. Tito lidé, jisté odvazni, kdyz se vy-
dali na druhy konec svéta, obzvlasté
v dfivéjsich dobach, kdy lod'byla jedinym
dopravnim prostiedkem a neexistoval
mobil ani Skype, se stali soucasti austral-
ské spolecnosti a jeji historie.

Nékterd slavna jména zndme, jiné osudy
teprve objevujeme. Spusténim webo-
vych stranek,Czechia in Australia 2000+"
v roce 2000 jsme sledovali zejména dva
cile. Zmapovat Zivoty a plisobeni nasich
krajan( v této ¢asti svéta, a tim si uvédo-
mit sami sebe. A za druhé tento nepopi-
ratelny cesky vliv ukdzat Australandm.
A k tomu také upozornit na probihajici
akce a dalsi aktivity naseho velvysla-
nectvi. Nas web je tak jednim z nastrojd
Ceské prezentace v regionu a zaroven
i otevienym zdrojem informaci o ceském
fenoménu. Nakonec kdo jiny by mél re-
prezentovat Ceskou republiku nez Cesi
samotni a jak jinak nez vlastnim Zivotem,
praci, ndpady, objevy a Uspéchy.

26

Sam jsem pfi tvorbé téchto stranek zis-
kal obrovskou uctu a respekt k nasim
lidem zde a jejich osudy mne naplnily ra-
dosti a velkou hrdosti. Pravé tento vzkaz
ma Czechia in Australia 2000+ nést.

P.S.

Na zacatku roku 2021 otevielo Vel-
vyslanectvi Ceské republiky v Australii
na zminénych webovych strankach také

Uzasné zbarveny tropicky leknin z Gold Coastu

Pfirodni graffiti na letitém eukalyptu

galerii fotografii, aby se podélilo o jedi-
ne¢né a rozmanité krasy australského
kontinentu.

Text: TomAs Dus
Foto: PetrA CrAIG




Kdyz pijde ta spravna vina (surfafi na Gold C__oastu)
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Petra Craig pochazi
z Liberce. Do Australie
poprvé priletéla v roce
2002 jako studentka a ani
ve snu by ji nenapadlo,
Ze se Queensland (Gold
Coast) jednou stane
jejim novym domovem.
Sezndmila se tu se svym
budoucim manZelem
(Novozélandanem). Maji
spolu tfi kluky, ktefi mluvi
dobfe cesky, nebot jsou
k tomu odmala vedeni.
Petra pracuje ve zdra-
votnictvi a fotografovéni
je jeji vasen a nejmilejsi
konicek




Pohled na pfistav Sydney

U PROTINOZCU JE UPRIMNOST
POVAZOVANA ZA CTNOST

V Austrdlii jsou vztahy zaloZeny na klicovém konceptu - tzv. mateshipu, ktery stavi
na rovnosti, naklonnosti a pratelstvi, a to samoziejmé ovliviuje i obchodni jednani.

Proto vas Australané budou mit za-
jem blize poznat. Jakmile je vytvofena
vzajemna dulvéra, predpokladaji, ze se
na své zahrani¢ni partnery mohou vzdy
plné spolehnout. Stejné jako vsude
jinde i tady by mél byt obchodni vztah
vyhodny pro obé strany a predpoklada
poctivé jednani. V pfipadé jakékoliv

nepoctivosti, zatajovani faktd, umysl-
ného uvadéni v omyl, zkreslovani udajl
a predstirani jejich ddvéru velmi rychle
ztratite, a to navzdy.

Austrdlie predstavuje rovnostaiskou
spolec¢nost, ktera odmitd elitéfstvi a ja-
koukoliv formu nadfazeného chovani,

vytahovani se vlastnimi Uspéchy, upred-
nostiuje spise skromnost, lezérnost
a autenti¢nost. Organizacni struktura
firem neni pfilis hierarchicky uspofa-
dana. Hodnostem a funkcim je véno-
vana mald pozornost. Autoritativni styl
fizeni neni vitany, pouziva se predevsim
konzultativni styl managementu. Kritika,



nové napady a jiné nazory jsou cha-
pany jako profesiondlni pfistup k fesenf
problému. Upfimnost je v této zemi po-
vazovana za ctnost. Zeny ve vlivné ob-
chodni pozici jsou vnimany rovnocenné
a s respektem.

Australanim nedéla
problém rict,,ne”

Pfed jednanim je vhodné se sezna-
mit se specifiky australské angli¢tiny.
Predpoklada se velmi dobra znalost an-
glického jazyka, mistnich redlii, dobré

))

BUDTE SKROMNI
A AUTENTICTI.

komunikacni schopnosti a ryze profe-
sionalni pristup. Propagacni materidly
a nabidka musi byt vypracovany pre-
cizné, bezchybné a na vysoké Urovni.
Prezentace by mély byt strucné, vy-
stizné, doplnéné o kvalitni zvuk a obraz,
produkty ¢i sluzby predstavujeme prav-
divé vcetné silnych a slabych stranek,
bezvyznamné detaily ¢i okliky nejsou
vitany. Velmi vhodnou formou prvniho
predstaveni a seznameni je Gcast na né-
kterém veletrhu.

V komunikaci jsou Australané pfimi,
neni pro né tézké fici ,ne” & nékoho
bezprosttedné odmitnout. Jinymi kul-
turami mohou byt nékdy vnimani jako
narod hrubsi povahy. Respektuji ndzory
druhych bez ohledu na to, zda s nimi
souhlasi nebo nesouhlasi. Obecné maji
tendenci mluvit rychleji, v konverzaci
s cizinci pouzivaji pfevazné jednodussi
az hovorové vyrazy, vyjadiuji se strucné,
vyhybaji se komplikovanym slovnim
spojenim a rozsdhlému vysvétlovani
plnému raznych oklik.

Australsti obchodnici pouzivaji pfi oslo-
vovani akademické tituly ¢ osloveni
funkci jen zfidka. Oslovuji se Mr./Mrs.
a pfijmenim. Velmi brzy po sezndmeni
prechazeji na oslovovani kiestnim jmé-
nem, coz plati i v nasledné obchodni
korespondenci. Prvotni seznameni je
doprovazeno podanim ruky a standard-
nim pozdravem ,Rad/a vas poznavam”

¢i ,Jak se mate?”. Schiizky zacinaji velmi
kratkou Uvodni konverzaci. Soukromy
Zivot neni vhodnym tématem ke kon-
verzaci, setkdni se primarné zaméfuje
na obchodni témata. Doporucuje se
také v prabéhu prvni faze jednani vyjas-
nit pravomoci obou stran.

Otevienost ke kompromisu
a pozitivni pristup

Obchodni schlizky je nutno planovat
a sjedndvat pfedem. Z nasi strany by
mél mit tym minimalné dva zastupce
firmy, jinak budou Australané cha-
pat setkani jako informacni schizku.
Predpokldadad se také, Ze budete do-
chvilni (zpozdéni 10 minut a vice bez
predbézné omluvy muize byt povazo-
vano za neulctu). Schiizky byvaji inten-
zivni a relativné kratké. Vyména vizi-
tek neni zasadnim krokem pfi jednani
a partnefi je ¢asto u sebe ani nemaji.
Firemni pozornosti a darky nejsou ob-
vyklé a drazsi darky by dokonce mohly
byt vnimany jako uplatky.

Primarni styl vyjednavani je koopera-
tivni, Australané jsou otevieni kompro-
misu a snazi se dosahnout dohody win-
-win, pficemz ocekavaji respekt a stejny
pfistup i z druhé strany. Dojde-li v prQ-
béhu jednani u perspektivni nabidky
ke konfliktu, zachovavaji si pozitivni pfi-
stup, projevi ochotu nadale spolupraco-
vat a vzniklou situaci se snazi spolecné
s druhou stranou vyiesit tieba tim, Ze
nabidnou kompromisni feseni.

Agresivni chovani je
chapano jako urazka

Agresivni  chovani je povazovano
za osobni uradzku, podobné jako vyvi-
jeni ¢asového natlaku, které je vnimano
jako nevhodné a nepratelské. Pfi pobytu
v Australii je doporu¢eno obrnit se trpé-
livosti, pfi potizich Australané casto fesi
situaci pouze obligdtnim ,no worries”
(bez obav). Je zde trochu jiné vnimani
casu. Zejména prvni setkani je casto
brano pouze jako debata nad danym
navrhem, kde spole¢né hledame, navr-
hujeme mozna feseni.

Proces vyjednavani obvykle zpomaluje
rozhodovaci faze, kdy je klicové ziskat
podporu vrcholovych manazerd. Ti se
setkani ucastni jen zfidka, proto maji
australdti vyjednavaci zpravidla ome-
zené pravomoci a musi zadat o kone¢ny

Australie

souhlas své nadfizené. Pfi rozhodovani
se berou v Uvahu a upfednostnuji ob-
jektivni fakta s empirickymi diikazy pred
osobnimi pocity a zkudenostmi. Zavéry
jednani je zvykem potvrdit pisemné
a dohodnuté zavéry se plini.

PfestoZe se prozatimni i Ustni dohody
obvykle dodrzuji s vysokou presnosti,
nepovazuji se za definitivni a pokracuje
se v jednani. Pouze kone¢na dohoda
podepsana obéma stranami predsta-
vuje zavaznou dohodu. Zavérecné
dohody byvaji velmi podrobné a ob-
sahuji ¢asto i rdzné varianty realizace
obchodu. Obchodni spory nejsou
castym jevem, nebot Australané jsou
v ramci obchodnich vztah( vysoce ko-
rektni a solidni. Pfesto se pfi uzavirani
obchodnich smluv doporucuje nezapo-
menout na klauzuli, kterd urcuje, podle
obchodniho préva jaké zemé se budou
fesit pfipadné spory. Platebni moralka
Australanll je velmi vysokd, obvykly je
odklad platby na 30 az 180 dnd.

))

NEZAPOMINEJTE
NA HUMOR.

V obchodnim styku se vyZaduje spole-
Censké obleceni (tmavy oblek, kostym),
vecer pfi vyznamnéjsich spolecenskych
akcich byvéa casto predepsan smoking.
Venkovské oblasti se vyznacuji vice ne-
formalnim zplsobem Zivota, cozZ se tyka
i obleceni. Je nutno pocitat s tim, ze
po vétsinu roku je v Australii velmi teplé
pocasi.

A jedna rada na zavér. Australané maji
radi humor, proto na néj nezapomi-
nejte. | pfi obchodnich jednanich se
od vas v nékterych situacich dokonce
ocekava. H

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SONA GULLOVA, PHD., PUSOBI NA V/YSOKE SKOLE
MEZINARODNICH A VEREINYCH VZTAHU
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Gareth Jekel:

JSEM AUSTRALAN,

V AUSTRALII ZIJU A PODNIKAM
ALE MYSLIM, ZE v CESKU BYCH
JEDNOU MOHL BYT DOMA

Mit idedly spojené s podnikanim je skoro nutnost. Kdyz ale pfijde nevyhnutelna faze
urcitého zklamani, je dllezité védét, jak ji zvladnout. V tomto obdobi Gareth Jekel, feditel
dvou naprosto odlisnych australskych spolecnosti, objevil zasadni véc. Pochopil, Ze je tieba
dobfe znat potencial svych tymu a poznat, kdo je tim, kdo mu opravdu pom(ize. Jak vidi svét
australského byznysu a jak se v poslednich letech tento prostor zménil?

Podnikate ve dvou zcela odliSnych
oblastech. Jakou tam mate roli?

Jsem feditelem spole¢nosti Performia
Australia, kde mam spi$ konzulta¢ni roli
v Cele podniku. Také skolim, coz délam
moc rad. Zaroven se na plny plyn vénuju
firmé Sagecon, kterou jsem zaloZil pred
sedmnacti lety. Ta navrhuje, dodava
a instaluje klimatizac¢ni a ventilacni sys-
témy do nejvétsich budov v australském
Melbourne. | to mé moc bavi.

Jednani s lidmi jsem
se driv vyhybal.
Dnes mé to bavi

Australan Gareth Jekel Zije
v Melbourne. V roce 2005
zalozil spolecnost Sagecon,
kterd se vénuje instalacim

ezt el Rekl byste, ze vam znalosti, které jste

systém do vicepodlaznich

budov a ma zhruba padesat
zaméstnanci. Rok nato se seznamil
s Performii a zalozil jeji pobocku

v Australii. V roce 2008 pak
odstartoval pobocky Performie

v Ciné a Japonsku. Ma dvé dcery

a momentalné je kromé prace
nejvic nadseny ze svého domu

na plazi

ziskal v Performii, pomahaji poro-
zumét vasemu druhému podnikani
a naopak?

Ano. Nez jsem objevil spole¢nost
Performia, netusil jsem, co vSechno mu-
sim o lidech znat, aby vytvareli findni
produkty a sluzby podle mych predstav.
Z ndboru a fizeni vykonnosti zamést-
nancl jsem se tak trochu vyfadil, pro-
toze jsem prosté nerad jednal s lidmi
(protoze jsem to neumél).

TraDE NEWS 2/2022



Poté, co jsem objevil Performii, se
viechno zménilo a nyni mohu snadno
najimat a fidit své tymy. A své ko-
legy mam dnes rad a je pro mne velmi
snadné vést upiimné rozhovory o praci
i 0o tom, co od sebe navzajem oceka-
vame. Kdyz jsem v jednadvaceti letech
zacinal podnikat, takhle néjak jsem si
vysnil, Ze by podnikani mélo vypadat.
Ale v pétatficeti jsem z toho mél docela
depresi. Bez Performie bych asi jen sur-
foval a jezdil na snowboardu na plny
uvazek, ale ted délam mnohem zdbav-
n&jsi véci.

Dalo by se fict, ze podnikatelské pro-
stiedi v Australii je né¢im specifické?
Nase zemé ma pravdépodobné nejvyssi
mzdy, dané a odvody na svété. Jako ma-
jitelé firem musime byt velmi obezietni
v tom, koho zaméstnavame a jak ho pla-
time a fidime. Zijeme v blahobytu, vlada
nam poskytuje mnoho vyhod a prav.
O to dulezitéjsi je umét rozlisit ty, ktefi
to berou tak, ze maji narok na praci,
od téch, ktefi chtéji svou praci pfispét
skupiné a spole¢nosti.

Australska ekonomika je silna a sta-
bilni. Kdyz jsme pfed ¢asem mluvili
s vasi kolegyni, vykonnou feditelkou
Performia Australia Negar Riazatti,
zdalo se, ze vasi ekonomiku nemuze
nic ohrozit. Pozdéji prisel covid-19,
pozary a nyni valka na Ukrajiné. Jaké
vyznamné zmény pozorujete?
Covidova opatieni nebyla zdaleka tak
naro¢nd jako soucasnd nebezpecna fi-
nan¢ni nestabilita. Je to néco, s ¢im moc
nevim, jak se vyporadat. A opét to padlo
na bedra téch nejdllezitéjsich vykon-
nych pracovnikd, tedy majitelC firem.

Pfi soucasné inflaci, rdstu urokovych
sazeb a nestabilnich cenach komodit
zacina byt obtiZzné az nemozné mit u na-
Sich produktll v Sageconu pevné ceny
jako dosud. Nuti nas to zménit segment
trhu a pak prezit v nadchazejicich roz-
bourenych vodach. Soucasné je zamést-
nanost na nejvyssi Udrovni za mnoho
desetileti, coz je zplsobeno uzavienim
hranic a chybéjicim p0l milionem imi-
grantQ. Takze mzdy rostou, uchazecl je
malo a na pracovnim trhu se zdrzi ma-
ximdlné jeden den. Ja jsem jen vdécny,

7ze mam své nastroje pro kvalitni nabor
v ramci Performie, ty nam totiz ve vy-
sledku snizuji dopady na marze nasich
produkt.

CESKO SE MI JEVI JAKO
MISTO, KDE ZA SEBE
LIDE PREBIRAJI VIC
ZODPOVEDNOSTI,
ZATIMCO v AUSTRALII
JSME SE STALI ZAVISLYMI
NA VLADE.

Co se vam vybavi, kdyz se fekne
Ceska republika?

Dvé véci. Za prvé Spionazni filmy a ro-
many. Mnoho mych oblibenych, které
jsem cetl nebo vidél, se odehrava v Praze
nebo ji alespor zminuje. Predstavuju
si, Ze je to magické misto, kde je nejspis
mozné cokoli. A za druhé skvéli lidé.
Misto, kde Ziju ja, se bohuzel vyviji smé-
rem, ktery se s mymi hodnotami pfilis
neshoduje. Myslim, ze v Cesku bych se
jednou mohl citit mnohem vic doma.

Proc si to myslite?

Miluju vychodoevropské zemé. Nestravil
jsem tam tolik casu, kolik bych chtél,
ale z mé omezené zkusenosti se Ceska
republika jevi jako misto, kde za sebe
lidé prebiraji vic zodpovédnosti, za-
timco v Australii jsme se stali zavislymi
na vladé. vV nasi zemi je mnohem vic lidi
presvédceno o tom, Ze za jejich Zivotni
uroven odpovida vlada, ne oni sami. Je
to dost alarmuijici, protozZe jedina cesta,
jak tohle zvrdtit, je ekonomické stra-
déni. Cesko je z mého pohledu produk-
tivnéjsi. A navic krasné a s vice pfilezi-
tostmi ke snowboardingu, coz je také
velmi lakavé.

Mate néjaké zkuSenosti s ceskymi
podnikateli? Co byste jim ze svého
pohledu poradil, kdyby se chtéli za-
méFit na australsky nebo novozéland-
sky trh?

Australie

Mnoho zkuSenosti s ceskymi firmami
bohuzel nemédm. V Austrélii a na Novém
Zélandu jsou ale pro zahrani¢ni podni-
katele velké prilezitosti. Jsme zemé s niz-
kym poctem obyvatel, kde je spousta
pidy a penéz k utraceni. Jsme ochotni
platit za zboZi mnohonasobné vyssi ceny
nez v zamofi. Moje rada zni: pfijedte
do Australie, kde vas ¢ekaji minimalni ad-
ministrativni naklady, a vyuZijte co nejvic
mistnich ¢eskych pracovnich sil. Pokud
budete mit zajimavy produkt, mohou byt
vase vynosy UZasné.

Od roku 2008 pracujete se spolec-
nosti Performia na zavadéni zdra-
vého rozumu do naboru. Jak se podle
vas australsky trh od té doby zménil?
Jsou v tomto sméru manazeri lid-
skych zdrojti lepsi? Dokazou lépe roz-
poznat kvalifikované lidi, aniz by se
museli ptat na klasické otazky typu
~kde se vidite za pét let”?

Musim fict, Ze obecné se nabo-
rové procesy od roku 2008 zhorsily.
Zaméstnavatelé maji opravdu pocit, ze
musi prodavat benefity, aby pfilakali
kandidaty. A to se déje tim castéji, ¢im
vic se trh s kandidaty ztencuje.

Bez pIného pochopeni definice Stésti
a uvédoméni si toho, Ze vétsina Zivot-
niho Stésti vznika na pracovistich, se pro-
pagace pracovnich vyzev v inzerdtech
a na pohovorech bohuzel miji G¢inkem.

Jakou nejvétsi chybu délaji austral-
ské firmy pfi naboru zaméstnanci?
Zaméfuji se na to, kde uchazeci o praci
pracovali dfive a jakou maji kvalifikaci
a vzdélani, namisto toho, aby se soustfe-
dili na vysledky, kterych dosahli.

Cim se podle vas Uspésné firmy lisi
od ostatnich?

Byt Uspésny v Austrdlii se odviji od efek-
tivniho naboru a fizeni vykonu. Ale to je
nejspis stejné i u vas.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIV G. JEKELA



SUCHOZEMCI JAKO
SAMPIONI V ODSOLOVANI
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Vypada to trochu jako paradox. Firma z vnitrozemského statu vyvinula a Uspésné exportuje
pokrocilou technologii elektrické sorpce na odsoleni a zmékceni vody bez pfidavku chemie
zakaznik(im ostrovniho statu — Australie.

Prikopnikem této technologie nejen
v Evropé je kralovéhradeckd spole¢nost
BKG, kterd se vyvojem membranovych
aplikaci zabyvé asi od roku 1996. V po-
slednich letech ziskala také cenné zkuse-
nosti s membranovou technologii odso-
leni mofskych a brakickych vod na bazi
ultrafiltrace a reverzni osmézy. Za tu
dobu své technologie Upravy vody in-
stalovala na péti kontinentech. Jedna
se o stovky prlimyslovych aplikaci malé,

32

sttedni a vy33i drovné se specializaci
v oboru Upravy pitné a procesni vody.

Bé&hem uplynulého roku k nim pfibylo né-
kolik dalsich zajimavych referenci. Jedna
se napfiklad o aplikace na odsoleni vody
pro pradelnu v Australii, vyrobu procesni
vody pro zékaznika produkujiciho bate-
rie do elektromobil(l v Némecku, nékolik
aplikaci na specidlni potravinaisky roztok
v Ruské federaci ¢i hybridni nizkotlakou

technologii reverzni osmoézy a elektrické
sorpce jako odsoleni mofské vody pro
hotelovy resort v Tanzanii. VSechny tyto

Brakické vody

Jednd se o vody slanéjsi nez sladké
a méné slané nez mofrské.
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realizace maji spole¢ného jmenovatele:
tlakova technologie reverzni osmoézy i

nanofiltrace by v téchto aplikacich bud

nemohla viibec fungovat, nebo by byla
ekonomicky nevyhodna.

ProC praveé Australie?

,Pfevazna &ast teritoria vykazuje zdroje
silné zasolené brakické vody, navic s riiz-
nymi pfimésmi organickych sloucenin,
kovl a podobné, dokonce az tisice ki-
lometr( daleko od pobrezi. Tlakové se-
para¢ni technologie reverzni osmoézy
zde narazeji na technické limity a vyza-
duji slozitou a ndro¢nou predupravu.
Austrdlie je ale zarover vyspélou ekono-
mikou, kterd dba na ekologii vyrobnich
procesuy, véetné Upravy vody.

4 V AUSTRALII JSME
ZAUJALI INOVATIVNIMI
TECHNOLOGIEMI
S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU.

Na tomto trhu jsme se setkali se seriéz-
nim zajmem, u néhoz nejsou jedinym
rozhodovacim faktorem investi¢ni na-
klady. O inovativni technologie s vyso-
kou pfidanou hodnotou jak ve smyslu
ekonomickém, tak ekologickém je tam
velky zdjem. Nase partnery oslovila u za-
fizeni E-sorp fada parametr(, predevsim
nizsi spotfeba elektrické energie, dalkova
udrzba a kontrola technologie pfes vzda-
leny pristup z Ceské republiky, nulova

inzerce

Elektricka sorpce

spotfeba chemickych latek, minimalni
pozadavky na obsluhu, robustnost a ne-
znicitelnost technologie i ve slozZitych
podminkéch,” vysvétluje obchodni ma-
nazer spole¢nosti BKG Martin Novak.

BKG se zakazniky nezfidka pracuje né-
kolik let, testuje slozité procesy na pi-
lotnich jednotkach, které potom jeji
pracovnici realizuji v technologickych
celcich. Dokézi tak spolehlivé garanto-
vat vystupni parametry. O preciznim
pfistupu spole¢nosti vypovida fada za-
jimavych realizaci.

.S vyuZitim fizené separace molekul
se nam napfiklad podafilo odstranit
vysoké mnozstvi molekul siranu a sou-
¢asné udrzet co nejvyssi mozné mnoz-
stvi molekul vapniku a hoféiku ve vodé
uréené pro onshore lososové sadky
na brehu Atlantského oceanu. Usp&sna
aplikace technologie eliminovala umrt-
nost losost na nulu. Pfitom $kody pred
instalaci technologie ¢inily okolo tfi
miliond eur na jednu havarii. Za pozor-
nost stoji rovnéz aplikace, které umoz-
nuji koncentraci dusi¢nanu amonného
z odpadni vody pfi vyrobé hnojiv,
koncentraci ovocnych $tav pfi vyrobé
ovocnych koncentratli v Némecku, fi-
zené odstranéni etanolu z piva a vina

BKG - uprava vody, a.s.

Spolec¢nost se sidlem v Hradci
Kralové zaloZila v roce 1996 Ivana
Baltzerova. Zaméfuje se na pro-
jekci, vyrobu a kompletni dodavky
zafizeni na Upravu pitné, procesni
a odpadni vody. Specializuje se

na membranové technologie

a mobilni kontejnerové aplikace.
PUsobi na péti kontinentech.

a nasledné domichani koncentratu
na pozadovanou Uroven na kompletné
bezalkoholovy produkt, pfipadné niz-
koalkoholické a nizkokalorické pivo
a vino,” pokrac¢uje Martin Novak.

Mezi vyznamné segmenty portfolia
BKG patii také kompletni recyklace
primyslovych odpadnich vod a je-
jich navrat do vyroby pro koncern
Skoda Auto ¢i pro priimyslovy podnik
v Kalifornii.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv BKG
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Legendy

James Cook
DUSI MOREPLAVEC A OBJEVITEL AUSTRALIE

Kapitan James Cook je jednim z nejvyznamnéjsich moieplavcii a objevitel(i vsech dob.
Béhem své pusobivé kariéry se proslavil jako vynikajici kartograf a jeho objev Australie spolu
s detailnim zmapovanim Pacifiku posunuly stav tehdejsiho védeckého poznani prudce
kupfedu. A to nejen z geografického, ale i tfeba botanického ¢i etnografického pohledu.

Kapitan James Cook. Dobova rytina

Ze zelinarstvi na lod’

James Cook se narodil roku 1728
v Yorkshiru jako druhé z osmi déti do ro-
diny ¢eledina. Pozdéji pracoval na statku,
kde se jeho otec stal spradvcem.

Roku 1745 vstoupil do uceni v zelindf-
stvi a galanterii Williama Sandersona.
Ani ne po roce a pul bylo zcela jasné, ze
James je na praci prodavace naprosto
nevhodny. Proto ho Sanderson predstavil

rodiné Walkerovych, majiteldm lodni pre-
pravni spole¢nosti.

Cook pracoval tfi roky jako plavcik na pfi-
bfeznich uhelnych lodich, pozdéji se
stal lodnikem na obchodnich lodich
Walkerovych v Baltském mofi. Roku 1752
se dockal povyseni do hodnosti podd-
stojnika na lodi Friendship.

Po tiech letech opustil obchodni lodstvo
a prihlasil se do vale¢ného namornictva.

Psal se rok 1755 a po obdobi relativniho
klidu se opét schylovalo k velké valce
mezi evropskymi staty.

Ve sluzbach Koruny

Jeho prvnim umisténim byla lod” HMS
(His Majesty s Ship, lod’ Jeho Velicenstva,
oznaceni lodi britského vdlecného lod-
stva — pozn. aut.) Eagle, na niz se z fado-
vého namornika propracoval do funkce
vyssiho poddistojnika. Po dvou letech
sluzby Cook slozil navigatorské zkousky
a byl povysen do hodnosti poddi-
stojnika zodpovédného za navigaci.
Nedlouho nato byl prevelen na lod
Permbroke, kterd roku 1758 zamifila
do Kanady, jednoho z ohnisek sedmileté
valky.

Ta tou dobou zufila uz druhym rokem
a neprobihala jen v Evropé, ale i v asij-
skych a americkych koloniich. Cook se
Ucastnil dobyti pfistavu Louisbourg
a obléhdni Quebecu roku 1759. Pravé
zde se vyrazné uplatnily jeho navigétor-
ské a kartografické schopnosti. Jiz dfive
mapoval usti feky sv. Vavfince. Nyni na-
vigoval flotilu proti proudu a umoznil
britskému vojsku se vylodit vyse na fece
a zautocit na Quebec z necekaného
sméru. V nasledné bitvé sice padl brit-
sky general James Wolfe, ale Francouzi
mésto opustili a pfenechali ho Britim.

V Sedesatych letech byl Cook povéren
mapovanim pobfezi Newfoundlandu.
Roku 1762 se vrdtil do Anglie, kde se
ozenil s Elizabeth Battsovou. Par mél Sest
déti, jen tfi z nich se v3ak doZily dospé-
losti, a i ty zemfely bezdétné. Za nejdra-
matictéjsich okolnosti zahynul roku 1780
midshipman (poddustojnik) Nathaniel



Cook pfi potopeni lodi Thunderer ne-
daleko Haiti. Elizabeth nakonec prezila
manzela i véechny své déti. Ale ted' zpét
do roku 1762.

V nasledujicim roce admiralita své-
fila Cookovi jeho prvni samostatné
veleni na 3kuneru Grenville, kde mél
za Ukol pokracovat v mapovani po-
brezi Newfoundlandu. To se mu za Ctyfi
roky povedlo natolik detailné, Ze se
ve dvacatém stoleti. Nedlouho nato za-
cala nejslavnéjsi kapitola jeho Zivota.

Tam, kam se jesté nikdo
nevydal...

V kvétnu 1768 byl James Cook povysen
na porucika a povéren velenim HMS
Endeavour s oficialnim Ukolem provést
v Pacifiku astronomicka pozorovani.
Kromé toho jesté dostal utajovany roz-
kaz patrat po dosud neobjeveném kon-
tinentu Terra Australis.

O dva mésice pozdéji lod vyplula
na cestu, s botanikem Josephem
Banksem na palubé. Obeplula mys
Horn a v dubnu dorazila na Tahiti,
misto nafizenych astronomickych po-
zorovani. Tam se k expedici pridal
novy ¢len, mistni knéz a také naviga-
tor Tupaia. S jeho pomoci doplul Cook
na Novy Zéland, a stal se tak asi prvnim
Evropanem, ktery se setkal s Maory.

Poté vyprava zamifila smérem k pfedpo-
klddané Austrdlii. Devatenactého dubna
Britové dopluli k jihovychodnimu po-
brezi Australie, o sedm dni pozdéji zpo-
zorovali na pevniné malou skupinku lidi,
poprvé zahlédli Aborigince. Po dalsich
tfech dnech plavby pfistali v Botanické
zatoce, kde se poprvé setkali s lidmi
kmene Gweagall. Cook od nich ziskal
Stit a tfi ostépy, které se pozdéji staly
soucasti Cookovy sbirky v Britském mu-
zeu. Banks mezitim dokumentoval pre-
kvapivé rozmanitou australskou pfirodu.

Po dalSim mapovéni pobrezi expedice
vyrazila domu, po cesté se vSak musela
zastavit ve mésté Batavia (dnes Jakarta),
kde se na lod dostala malarie. Zemfelo
mnoho namoinikl, mezi nimi i Tahitan
Tupaia. V cervenci 1771 se Endeavour
vratil zpét do Britanie.

Cookovy zéasluhy nebyly vefejnosti
zcela docenény, pozornost na sebe
totiz strhl Banks, ktery mél jakozto
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urozeny gentleman zkratka prednost
pred  ,yorkshirskym  povysencem”.
Namornictvo vsak Cooka ocenilo po-
vysenim do hodnosti komandéra
a dalSim ukolem. Kromé jeho nové
lodi Resolution mu byla pfidélena
i Adventure pod velenim Tobiase
Furneauxe.

Kotvy zvedli spole¢né roku 1772, pro-
pluli kolem mysu Dobré nadéje, obe-
pluli Austrdlii a dostali se az k antark-
tickému polarnimu kruhu. Zde se vsak
lodé rozdélily a Adventure plula zpét
domu. Cook pokracoval v plavbé. Po né-
jaké dobé se musel vratit na Tahiti,
aby doplnil zasoby. | tentokrat najal
mistniho navigadtora jménem Omai.
Nasledné se vydal na plavbu, na které
pro Britanii zabral napfiklad Jizni Georgii
a Jizni Sandwichovy ostrovy, a roku
1775 se vrétil zpét do Britanie. Po na-
vratu byl povysen na kapiténa.

Posledni plavba

Po roce se Cook vydal na svou treti ex-
pedici. Ta méla najit severozdpadni
cestu kolem Severni Ameriky. Tentokrat
s nim plula lod Discovery s kapitdanem
Charlesem Clerkem. Poté, co dovezli
Omaie zpét na Tahiti, se vydali na se-
ver. V lednu 1778 pfistdli jako prvni
Evropané na Havajskych ostrovech.
Nasledovala plavba skrze Beringovu
uzinu do Cukotského mote. Expedice
véak nebyla Uspé$na. Spatné pocasi po-
Skodilo lodé a Cook onemocnél. Zamifili
tedy zpét na Havaj. Zde lodé opravili
a vydali se zpét na sever. Resolution
se vsak zahy zlomil stézer a musela se
opét vratit.

Unos havajského krale

Bohuzel zahy propukly spory, Cook to-
tiz nafidil pokacet stromy na havajském
pohfebisti. Poboufeni domorodci odpo-
védéli kradezi jednoho ze clunl. Cook
se proto odvazil k rozhodnému kroku:
unést havajského krale a vyménit ho
za ukradeny ¢lun.

Ctrnactého Unora 1779 skupina néa-
mofnich pésakd vedenda Cookem krale
opravdu zadrzela a obklopena nepfa-
telskym davem ho vedla ke ¢luntim.
Kdyz proti nim nahle vyrazil nacelnik
Kana’lna, Cook ho udefil plochou stra-
nou cepele kordu, rozzufeny Havajan ho
ranou kyje do hlavy srazil k zemi. Kdyz

James Cook

se Cook pokusil vstat, priskocil nacel-
nik Nuaa a bodl ho dykou do hrudniku.
Ne viem britskym namornikim se pak
pod velenim kapitana Clerka podafilo
prostfilet se zpét ke ¢luniim a odplout.
A télo slavného moreplavce Cooka?
Havajané ho pozdéji vydali, aby mohl
byt pohrben.

Kapitan Clerke se sice jesté jednou po-
kusil proplout Beringovou Uzinou, ale
zemrel, ani ne pll roku po Cookovi,
na tuberkulézu. Po jeho smrti se vy-
prava vratila do Anglie. M

Text: VoutécH HResik
Foro: SHUTTERSTOCK

VostecH HREBIK JE STUDENT GYMNAZIA J. S. MIACHARA
v BRANDYSE NAD LABEM-STARE BOLESLAVI,
VITEZ CELOSTATNICH STUDENTSKYCH SOUTEZI O HISTORII

Odkaz

Kapitan James Cook je bezpochyby
jednou z vyznamnych osobnosti
osmnactého stoleti. Nejen proto, Ze

se propracoval od plavcika ke kapi-
tanskym epoletam, vytvofil presné
mapy pouzivané dlouho po své smrti
a objevil do té doby nezndma mista
jako Austrdlii ¢i Havajské ostrovy,

ale také vyznamné prispél k poznani
polynéskeé kultury. Jeho zdznamy
poslouzily pro zkoumani této civilizace
poté, co byla v nasledujicich letech
témér znicena ,navstévami” britského
namornictva a misionard. Cookova

shirka polynéskych a aborigin-
skych artefaktt je dosud vystavena
v Australském muzeu v Sydney.

Cook si vyslouZil nescetné pomniky,
obdiv mnoha lidi — a nendvist mnoha
jinych. Je totiz vniman jako symbol
Jimperidlni kolonialistické politiky
Britského impéria“. V této souvislosti
byly zejména na Novém Zélandu
nebo v Austrdlii niceny jeho pomniky
sargumentem, Ze podporuji ,kolo-
nialisticky narativ”. Je v3ak nutné
dodat, Ze jde o akce spjaté s politikou
a historické udalosti v jejich pozadi

s Jamesem Cookem nesouviseji.
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Petr Sudoma:

LOGISTIKA SE STALA CERNOU

MUROU BYZNYSU

NA NOVEM ZELANDU CHYB BILA

TECHNIKA, NABYTEK | AUTA

Devadesatd Iéta oteviela touze mladych Cechil po poznani i tak vzdalené svéty, jako jsou
Australie, Novy Zéland a Ocednie. Néktefi z nich se rozhodli presidlit do tohoto teritoria
natrvalo. Po Zidovskych emigrantech prchajicich z Evropy pred nacisty v obdobi druhé svétové
valky a pozdéjsi viné osmasedesatnikU jsou prvni generaci, ktera se usadila v zemich Pacifiku
na zakladé vlastni svobodné volby. UZ dvaadvacet let mezi né patfi Petr Sudoma, zakladatel

poradenské firmy PSEngineering.

1
(AR IIIJIIJI II

Ing. Petr Sudoma absolvoval

Fakultu stavebni CVUT v Praze.

Po jazykové stéZi a odborné

praxi v Australii kratce pracoval

u prazskeé spole¢nosti Zakladani

staveb a ndsledujicich dvacet let

u firmy Aliaxis (Marley NZ a Friatec

AG Germany). Zacatkem roku

2019 si zalozil vlastni spolecnost

PSEngineering Ltd., zabyvajici se

obchodem, servisem a pfipravou

odbornik v oblasti plastovych

systéml pro inZenyrské sité. Mezi jeji
|1 partnery se radi predni spolecnosti
||| ze'zemiEU vcetné firmy IBOS
\|]112 Ceskych Budgjovic

1 -.j__f.'}‘ ,R“-—
| -i%ﬁ’; : ) \ II'I # III' Illll II I||II||||I| I' |II

Rada vasich ceskych vrstevniki,
ktefi v devadesatych letech dokon-
Cili vysokoskolska studia, se s hla-
vami plnymi napadii a odvahy pustila
do podnikani. Za tficet let se z nékte-
rych z nich stali majitelé spolec¢nosti
s nadnarodnim presahem. Také jste
skocil do byznysu rovhyma nohama?
To vibec ne. Zalozeni spolecnosti na
Novém Zélandu je sice administrativné
velmi jednoduché a rychlé, daleko slo-
Zitéjsi je obstat v konkurenci a vyhovét
naro¢né legislativé, jejiz nerespektovani
se pfisné penalizuje. Hned po studiich
jsem odcestoval do Australie na odbor-
nou praxi a jazykovou stéz, abych si zlep-
Sil 3kolni angli¢tinu. Po ndvratu domd,
s novozélandskou pfitelkyni a pozdéji
manzelkou, jsem pusobil v nadnarodnich
spole¢nostech zaméfenych na vyrobu
a instalaci plastovych systém0 pro inze-
nyrské sité. Po par letech v Cesku jsme se
rozhodli trvale usadit na Novém Zélandu.
Se zkusenostmi v mezindrodné respek-
tovanych firmach, jako jsou Friatec,
Reinert-Ritz nebo Banninger Kunststoff-
Produkte, cennymi osobnimi kontakty se
zahrani¢nimi partnery a novozélandskou
nostrifikaci studia na Fakulté stavebni

TrADE NEws 2/2022



,Projekty na ostrovech nejsou sice finanéné zajimavé, ale Ziji na nich skromni a velmi patel3ti lidé, proto tam rad pidsobim," fiké Petr Sudoma
llustracni foto: méstecko na FidZi

CVUT jsem takika okamzité po pfijezdu
dostal pracovni nabidku v Marley NZ,
jedné z nejvétsich zdejsich spole¢nosti
v oboru plastovych technologii pro vo-
dohospodarstvi, plynarenstvi a odpadni
hospodafstvi.

Piedni odbornik na podnikové stra-
tegie, marketing a tvorbu cen Her-
mann Simon v jednom z rozhovort
pro TRADE NEWS upozornil na to, ze
pFilis mnoho firem v CR vlastni zahra-
niéni spole¢nosti a nedostate¢nou
podporu dostavaji takzvani skryti
Sampioni, malé a stfedni inovativni
firmy s ceskymi vlastniky. Jak je to
s podporou firem s narodnimi vlast-
niky na Novém Zélandu?

| tady, podobné jako jinde ve svété, je
vétSina firem vlastnéna nadnérodnim
kapitdlem. V. mém oboru prevadzné
z Evropy. Subjektd s domacimi vlast-
niky, ktefi pusobi v pramyslu a sluz-
bach, je tu jen par.

Pofad plati, ze Cesi jsou
schopni a pracoviti. Chytnou
se vSude

Co vam kromé odvahy umoznilo jit
do podnikatelského rizika a uspésné
se uchytit na vysoce konkurencnim
trhu?

Unikatnost, sofistikovanost a propo-
jeni na predni svétové firmy v oboru
plastovych systém0 pro inzenyrské sité.

TrRADE NEws 2/2022

Spolupracuji totiz se svétovymi Spic-
kami v oboru s dlouhou byznysovou
historii, jimz dominuji némecké spolec¢-
nosti. Mou vyhodou je také osobni zna-
lost podnikatelského prostredi v zemich
EU i statd Pacifiku a osobni vazby v me-
zindrodni odvétvové komunité.

Podnikate jako solitér, nebo jste sou-
casti néjaké odvétvové komunity?

Jsem jiz dvacet let clenem Sdruzeni
pro vodni a odpadni hospodaistvi pro
oblast Pacifiku (Pacific Water & Wastes
Association), coz je regionalni neziskova
organizace, jejiz ¢lenskou zakladnu tvofi

VEDLE LUKRATIVNOSTI
PROJEKTU ME ZAJIMA
JEJICH SMYSLUPLNOST.

spole¢nosti zamérené na vodni a od-
padni hospodafstvi na tichomorskych
ostrovech, mistni i nadndrodni vodo-
hospodariské urady, privatni spole¢nosti
dodavajici vybaveni a sluzby a konzul-
tacni subjekty. Na kazdorocni konferenci
se zabyvame jak strategickymi plany
sdruzeni, tak konkrétnimi projekty.
Na nékterych z nich se podili také moje
poradenska spole¢nost.

Letos jsem vas zastihla na jednom z ti-
chomoi'skych ostrovii. Nakolik je pro
vasi spolecnost tato logisticky obtiz-
néji uchopitelna oblast vyznamna?
Neni ani tak vyznamna poctem, velikosti
a lukrativnosti projektt jako jejich smy-
sluplnosti. Tyto ostrovni statecky jsou
odkazany na pfijmy z turistického ruchu,
zemédélstvi a rybolovu a vétsina z nich
je silné zadluzena. Napftiklad Kralovstvi
Tonga zbankrotovalo a uz ho ,vlastni”
Cina. Ta vyuzila poklesu investi¢nich ak-
tivit Australie a Nového Zélandu do sla-
bych ostrovnich ekonomik a v uplynu-
lych dvaceti letech sem masivné pronikl
¢insky kapitél a ¢inské firmy. Jak jsem se
mohl sdm presvédcit v oboru, v némz
podnikam, kvalita prace, kterou tu od-
vadéji, nezfidka neodpovida zavedenym
lokalnim standarddim. Projekty na ostro-
vech nejsou sice finan¢né zajimavé, ale
Ziji na nich skromni a velmi pratelsti lidé
a rad toto teritorium navstévuji.

Celkova spotieba energie ve svété
dlouhodobé stoupa. Nejvétsi podil
na spotiebé maji Asie a Australie
- celkem 43 procent. Podil Evropy
na celosvétové spotiebé energie je
15 procent, pficemz v samotné Evrop-
ské unii je to 12 procent. Jak se k této
problematice stavi novozélandska
vlada?

Hlavnim energetickym zdrojem Nového
Zélandu jsou hydroelektrarny, které
dodavaji 75 procent energie. Je to své-
tova rarita. Ale ani tento Stastny kus
svéta neni usetfen klimatickych zmén.
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Ze 3koleni plastovych svarovacich technologii na Fidzi

Loriské 1éto bylo velmi teplé, v zimé ne-
snézilo, ledovcové prehrady na Jiznim
ostrové se zacinaji vyparovat a s pokle-
sem objemu vody se sniZuje také vyroba
elektfiny. Zbylych pétadvacet procent
energetického vykonu pfipadé z 15 pro-
cent na zemni plyn, pét procent na uhli
a zbylych pét procent na vétrné a solarni
elektrarny.

Takové problémy
s dopravou jsem jesté
nezazil

V Fijnu 2019, kdy jsme spolu hovo-
fili naposledy, jste mimo jiné zminil
narocnost piepravy zbozi od do-
davateli k zakaznikim. Zakaznici
ve vasem teritoriu byli tehdy ochotni
zaplatit vysoké ceny za letecké do-
davky a servis do 24 hodin. Jak zami-
chal covid logistickymi kartami?

Byly to zlaté casy, kdy lodni pFeprava
od mych evropskych partnerd sem
na jizni polokouli trvala 10 az 12 tydn0
a letadlem se nam diky ¢asovému po-
sunu a okamzité reakci dodavatele da-
filo fesit problém u klienta jiz druhy den.
Od té doby se logistika stala jednim
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z nejvétsich probléml svétového ob-
chodu a pocitujeme to vsichni. Ceny
za dopravu vzrostly tfikrat az Ctyfikrat,
je nedostatek kontejner( i pracovnikd
v pfistavech.

Jeden priklad za v3echny. Zhruba
od poloviny lofského prosince jsem
na Zélandu cekal na paletu kompo-
nentl z australského Brisbane az do po-
loviny bfezna. K tomu se pfidala, na-
vic pfi vyrazném zdrazeni, jesté nouze
o stavebni materidly. V obchodni siti,
doneddvna skvéle zasobované zbo-
zim z celého svéta, se nedostava na-
bytku, bilé techniky, automobill a po-
dobné. V obdobi lockdownu, kdy
Novozélandané nemohli cestovat, se
navzdory vyssi cenové hlading, nez je
v Evropé, zaméfili na nakup nemovi-
tosti, automobilli, lodi, bilé techniky
a dalsiho finan¢né naroc¢néjsiho sorti-
mentu, a tak v soucasné dobé je pro-
blém sehnat i bézny ndbytek. Zda se, Ze
bude jesté néjakou dobu trvat, nez se
nabidka s poptévkou vyrovna.

Evropské staty véetné Ceské re-
publiky za koronavirové pandemie
ploSsné a pomérné masivné podpo-

rovaly firmy i obyvatelstvo. Casem
se ukazalo, ze vétsina lidi v obavach
z nejisté budoucnosti penize spofila.
Novozélandané nepocituji strach
z nejisté budoucnosti?

Evropskd a novozélandskd mentalita
se lisi. Evropskou formovaly zkuse-
nosti zejména ze dvou svétovych valek.
Postkomunistické zemé prosly po roce
osmdesat devét nelehkym obdobim
transformace na trzni ekonomiku.

Novozélandskd historie se odehravala
jinak. Novozélandské expedicni sily sice
bojovaly v prvni svétové valce a 120 ti-
sic vojakl pfispélo k obrané Britdnie
za druhé svétové vilky, ale to se nastésti
nedotklo jejich Uzemi. Tato skute¢nost
se u mistnich obyvatel promita do jejich
mysleni, Zivotniho stylu i vztahu ke svétu.
Novy Zéland je navic nejen sobéstacny
v zdkladnich komoditdch - v energiich
a potravinach, ale jesté je vyvazi. Jeho
nejvétsim obchodnim partnerem je Cina,
s niz uzavrel jako prvni zapadni zemé
dohodu o volném obchodu, ze které
profituje.

V bohatsich spole¢nostech se pozor-
nost obraci k ekologii. Jaké priority
maji Novozélandané zijici po deseti-
leti v nadbytku?

O kvalité Zivotniho prostredi se tady
hovofi hodné, ale ve skutecnosti obyva-
tele teritoria, bliziciho se rozlohou Velké
Britanii, s fidkym osidlenim (pét milion(
obyvatel) uprostied ocednu, jeho stav
moc nepali. Podle mého nazoru je nej-
vic bavi utracet a zit pohodlny Zivot. Ne
nahodou na Novém Zélandu pfipada
na tisic obyvatel vice automobill nez
ve Spojenych statech. M

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ARCHIV P. SUDOMY A SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem

NEZRIKA SE TRADICNICH VZT,
A HLEDA NOVA PARTNERSTVI

Novy Zéland md jednu z nejvyssich zivotnich drovh seograficka
odloucenost ,zemé dlouhého bilého oblakt _ i
ji stale CaStEJI stavi pred otazku Jak vybal yvat své ob

Auckland, nejvétsi mésto Nového Zélandu



Novy Zéland

Na vzajemné obchodni bilanci mezi CR
a Novym Zélandem je patrnd hodno-
tovd harmonie i pozitivni pfistup k vol-
nému obchodu, zaloZzenému na pra-
vidlech Svétové obchodni organizace
(WTO). Novy Zéland je podobné jako
Ceska republika silné orientovany na ex-
port. Zahrani¢ni obchod je pro tuto
zemi klicovy a tvofi vice nez polovinu
novozélandského ro¢niho HDP (zhruba
54 %). Vysledek lonského rdstu obratu
zahrani¢niho obchodu byl uspokojivy
a oproti roku 2020 vzrostl o 8% na hod-
notu 2,54 bilionu korun. Z toho 1,2 bili-
onu korun pfipadlo na novozélandsky
export a 1,32 bilionu korun na dovoz.
Novy Zéland tedy skoncil loni v mirném
deficitu zahrani¢niho obchodu.

Covidova pandemie postihla
hlavné vyvoz sluzeb

Novozélandské exporty zbozi oproti
roku 2020 sice vzrostly o 6%, avsak
tento narlst byl kompenzovén vyraz-
nym poklesem ve vyvozu sluzeb, a to
uzavienim hranic kv(li Sifeni covidu-19.
Nejvice postizenou oblasti se stalo $kol-
stvi a vzdélavani, které je do jisté miry
zavislé na pfilivu zahranicnich studentd,
a ve velké mife i cestovni ruch, kde byly

ztraty castecné vykompenzovany zvyse-
nim mistniho turismu.

Novozélandsky export tézil zejména
z rostoucich cen surovinovych komodit.
Za jeho rlstem se loni skryvaly prede-
vsim vzrlstajici ceny polozek, jejichz
nejvétsim odbératelem je Cina. Vyvoz
zbozi do Ciny byl 0 21% vy3si a kromé
nerostnych surovin byl taZzen rostoucimi
cenami zejména mlécnych vyrobkd,
masa a dfeva. Oba obchodni partnefi
navic tézi z dohody o volném obchodu,
jejiz aktualizace vstoupila v platnost
7. dubna 2022. Pro Novy Zéland to bude
znamenat dalsi snizeni celnich tarifli pro
vyznamné exportni polozky, jako je pa-
pir a vyrobky ze dreva, a celkové 98 %
véech vyvoznich polozek bude do Ciny
diky aktualizaci dohody exportovano
bezcelné.

Snaha posilit obchod
sUSAaEU

Zahrani¢né politicky postoj Nového
Zélandu k Ciné se nicméné v posled-
nich letech méni. Cilem novozélandské
vlddy je diverzifikovat obchod mimo
Cinu a posilit dodavatelské Fetézce,
které byly negativné zasazeny jak ob-
chodnim napétim mezi Cinou a USA,

tak nasledné omezenimi a prerusova-
nim vyroby v souvislosti s vypuknutim
pandemie. Vldda se zacind vice zaméro-
vat na indicko-pacificky region a hodla
téZ posilit své obchodni vazby na USA
a Evropskou unii.

V rdmci této strategie se dlouhodobé
snazi o rozsifeni sité dohod o volném
obchodu jak s okolnimi indicko-pa-
cifickymi staty, tak s Evropskou unii
a Velkou Britanii. Do roku 2030 zemé
chce mit vyjednany obchodni dohody
pokryvajici 90% vyvozu zbozi. Dosud
ma uzavieno celkem 7 bilaterdlnich
obchodnich dohod se zemémi asijsko-
-pacifického regionu a je ¢lenem vel-
kych multilaterdlnich obchodnich do-
hod CPTPP (Komplexni a progresivni
dohoda pro transpacifické partnerstvi)
a RCEP (Regiondlni ekonomické part-
nerstvi), které sdruzuji staty asijsko-pa-
cifického regionu. V tnoru 2022 uzavrel
Novy Zéland také obchodni dohodu
s Velkou Britanii.

Zdroj komodit i perspektivni
odbytisté
Evropskd unie je tfetim nejvétsim ob-

chodnim partnerem (s 11,5% podilem
na celkové obchodni bilanci) a tretim




Béhem covidové pandemie byl Novy
Zéland jednim z prvnich statd, které
zavedly striktni omezeni pro cestu-
jici do zemé. Tato strategie se vladé
vyplatila a kviili pfisnym podminkdm
vstupu a faktické geografické izolaci

Nového Zélandu se podafilo drZet
pripady covidu-19 na nizkych poctech.
Ekonomiku zasahl kvili pandemii
prudky pokles v poloviné roku 2020,
avsak v jeho zavéru se jiz novozéland-
sky HDP dostal na predpandemickou
aroven. A s drobnymi vykyvy ekonomika
rostla i v lofiském roce, i kdyz restrikce
vyznamneé zasahly sektor mezinarodni
dopravy a ceny vzrostly 0 40 %.

Podle prognézy novozélandské centralni
banky by mél v letoSnim roce vzriist HDP
02,3 %. Tento predpoklad bude zfejmé
korigovan v souvislosti s globalnimi
ekonomickymi dopady ruské vojenské
intervence na Ukrajiné. Navzdory
obtizné predikovatelnym faktoriim
zlstala nezaméstnanost v roce 2021
relativné nizko, na trovni 3,2 %. Inflace

se na konci roku 2021 zrychlila na droven
5,9 %. Zdrazovani se projevilo zejména

u energii, dopravy a cen bydleni. Hlavni
vyzvou pro vlddu v nasledujicich letech
bude feseni krize v souvislosti s rychle
rostoucimi cenami nemovitosti.

nejvyznamnéjsim investorem na Novém
Zélandu. V roce 2018 s nim zahajila vy-
jednéavani o dohodé o volném obchodu.
Zatim posledni, dvanécté kolo probéhlo
letos v bfeznu, pficemz cilem obou part-
nerl je dokoncit jednani do konce to-
hoto roku. Pro ceské exportéry mlize mit
dohoda fadu vyhod, jako je snizeni cel
(zejména u zemédélskych vyrobku) a od-
stranéni nepfiméfené administrativni
zatéze pfi vyvozu i dovozu zboZi pomoci
vzajemného uznavani a sladovani norem
a standardu. Déle pfinese zjednoduseni
obchodu se sluzbami, ktery je na Novém
Zélandu na velmi vysoké Urovni.
Vyznamnou pfilezZitosti pro ceské pod-
niky mlze byt také liberalizace pfistupu
na novozélandsky trh s vefejnymi zakaz-
kami na centraini i subcentrdlni Grovni.
Ministerstvo pramyslu a obchodu z0-
stdva v pribéhu vyjednavani v kontaktu
s podnikateli a stakeholdery, konzultuje
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s nimi jejich zajmy a pravidelné je infor-
muje o vyvoji vyjednavani.

Obchodni  vyména Ceské republiky
a Nového Zélandu, jejiz hodnota dosahla
3,4 miliardy korun, zlstala i v roce 2021
pomérné skromna. Novy Zéland je na-
sim 59. nejvétsim exportnim partnerem
a hodnota naseho exportu zbozi do-
sahla v minulém roce 2,7 miliardy korun.
Dovozy zbozi z Nového Zélandu predsta-
vovaly hodnotu 733 miliont korun, a tato
zemé se tak stala v minulém roce nasim
85. nejvyznamnéjsim dovoznim partne-
rem. CR ma s Novym Zélandem preby-
tek zahrani¢niho obchodu jiz od roku
2004. Vnimame ho jako zdroj dulezitych
komodit (viny) a zemédélskych vyrobki
a jako perspektivni odbytisté pro ceské
strojirenské vyrobky a spotfebni zbozi.
Novy Zéland je silnéjsi ve vyvozu sluzeb
a za rok 2021 dovezl do CR sluzby v hod-
noté 290 miliond korun. Slo predevsim
o sluzby v cestovnim ruchu a dopravé.
Ceska republika vyvezla na Novy Zéland
v roce 2021 sluzby v hodnoté 127 mili-
onU korun. Jednalo se zejména o sluzby
ze segmentu dopravy (souvisejici s pre-
pravou zbozi) a ze sektoru ICT.

Pro Cesko je trh Nového Zélandu zaji-
mavy zejména diky své vyspélosti. Vice
nez polovinu naseho vyvozu tvofii auto-
mobily. Ale dohoda o volném obchodu
by méla nabidnout pfilezitosti i v jinych
sektorech. Jde hlavné o dodavky stroju
pro zemédélstvi a zpracovatelsky pri-
mysl, ale i dodavky malych dopravnich
letadel a systému lehké kolejové do-
pravy, telekomunika¢ni techniky, na-
kladnich automobilli s Upravami pro

e e

Novy Zéland je vyznamnym svétovym
producentem a vyvozcem viny, jehnéciho

vojenské vyuziti, cvi¢nych leteckych pfi-
strojll a letecké techniky. V oblasti sluzeb
se to tyka infrastruktury, Zeleznic, zdra-
votnictvi, managementu vodnich zdroju
a letectvi, ICT, stavebnictvi, strojirenstvi
a inzenyrskych sluzeb.

~Zelena reSeni” maji
zelenou

Zajimavou pfileZitosti pro ceské expor-
téry a podniky mohou byt také seg-
menty digitalizace a udrzitelnych feseni
Setrnych k Zivotnimu prostiedi, které
se novozélandska vlada chystd do bu-
doucna rozvijet a v nichZz pfipravuje
pfiznivé prostfedi pro investice. Vldda
Nového Zélandu svou zemi vnima jako
svétového lidra v oblasti zavadéni ,ze-
lenych feseni” a ochrany klimatu, coz se
projevilo velkorysymi zavazky v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi, jako je pod-
pis Pafizské dohody ¢i pfislib vlady ucinit
ekonomiku uhlikové neutralni do roku
2050. Snizovani emisi by se pfitom mélo
v prvni fazi soustredit na tyto klicové ob-
lasti: dopravu, nakladani s odpady, sta-
vebnictvi, zemédélstvi a lesnictvi. Tyto
zaméry reflektoval jiz rozpocet pro rok
2021 a ve stejném trendu byl koncipovan
také na rok 2022. Budouci dohoda o vol-
ném obchodu by v tomto ohledu mohla
$ance ceskych podnikd jesté posilit. l

Text: LAURA SRPOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

MGR. LAURA SRPOVA, ODBOR ZAHRANICNE
EKONOMICKYCH POLITIK Il, SEKCE EVROPSKE UNIE

A ZAHRANICNIHO 0BcHoDU, MPO
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Podpora exporty s

-GAP LONI POMOHL CESKYM
EXPORTERUM VYVAZET

DO REKORDNICH 54 zemi

Exportni pojistovna EGAP v roce 2021 podpofila ¢eské
exportéry a investory na dosud nejvyssim poctu
zahranicnich trhd. Pojistila ¢i zarucila vyvoz tuzemskych
firem do 54 zemi svéta, a v tomto ohledu byl pfekonan
rok 2020, kdy to bylo 47 trhii. Celkové pojistovna loni
uzaviela 251 pojistnych smluv v objemu 34 miliard korun.
Loriské hospodareni zakoncila ziskem 442 milion(i korun.

,Dlouhodobé usilujeme o to, aby cesti
exportéii s nasi pomoci ziskavali zakazky
na novych trzich. Pfinasi jim to nejen
nové obchodni prilezitosti, ale diverzifi-
kaci zaroven snizuji ztrdty v pfipadé vy-
padku poptavky jinde. Rostouci pocet
zemi, v nichZ tuzemské vyvozce podpo-
rujeme, je samozfejmé zadouci i z hle-
diska diverzifikace angaZovanosti po-
jistovny, protoze tim snizuje i sva rizika.
A to je cil, ktery také sledujeme,” fika k re-
kordnimu vysledku pojistovny predseda
predstavenstva EGAP Jan Prochazka.

Loni se tak nové na mapé pojistovny
objevil tfeba Island, kam pojistovna
podpofila vyvoz technologie pro vodni
elektrarnu, anebo Paraguay, kam sméfo-
vala zakazka leteckého primyslu. Mezi
nejvétsi obchodni pfipady patfily do-
davka letadel do Viethamu v hodnoté
nékolika miliard korun ¢i export kolejo-
vych vozidel a techniky do Loty3ska nebo
vyvoz parnich turbin s generatorem
do Thajska. Dale EGAP v loriském roce

Podpora mensich
a strednich firem

V tomto segmentu loni EGAP

pojistil 75 obchodnich piipad,
napfiklad do Chile, Kolumbie, Izraele,
Vietnamu nebo na Novy Zéland.

TrRADE NEws 2/2022

pojistil napfiklad vyvoz potravinafskych
produktt do Egypta a Kazachstanu, ze-
médélské techniky do Spanélska, spojo-
vacich material(l do Rumunska, leteckych
komponent do Brazilie ¢i pruzin do Velké
Britanie.

))

ZA CELOU DOBU SVE
EXISTENCE UZ EGAP
PODPORIL CESKY VYVOZ
DO 130 ZEMI SVETA.

Nad rdmec poskytovani tradi¢nich pro-
duktl a poradenstvi EGAP az do pro-
since 2021 pfijimal zadosti komercnich
bank o zaruky Covid Plus. Loni pojistovna
schvalila zaruky za uvéry v celkovém
objemu 9,8 miliardy korun. Celkem tak
zachranny program spustény v kvétnu
2020 na pomoc velkym exportérdim po-
mohl firmdm ziskat 22 miliard korun.

Hospodareni v lonském roce ukon-
Cil EGAP se ziskem 442 milion(i korun.
Predevsim diky nizkému pfirstku no-
vych  pojistnych udalosti, naklado-
vym Uspordm a Uspésnému vymahani

pohledavek. Ty loni dosahly 693 miliont
korun, coz je v meziro¢nim srovnani vice
nez polovi¢ni nardst.

V zavéru roku 2021 pfitom objem vy-
vozu a investic ¢eskych exportérli pod-
poreny EGAP realizovany za celou dobu
existence pojistovny prekonal jeden
bilion korun. Castka zahrnuje viechny
dosavadni obchodni piipady pojistovny
od roku 1992, od velkych investi¢nich
celkd az po zakazky mensich firem zaci-
najici na ¢astce 100 tisic korun. M

Zpros: EGAP
Foro: SHUTTERSTOCK

Angazovanost EGAP
na zahranicnich trzich

Pocet zemi
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VE STAVEBNICTVIT
NN VSTUPUJE [ NA Novv ZELAND

Diky podnikavosti technologické spole¢nosti ERGTECH a nasich krajan( trvale usazenych
na Novém Zélandu budou svétové unikatni technologii stoprocentné recyklované betonové
smési vyuzivat stavafi nejen v Evropé, Asii a Jizni Americe, ale také u protinozcd.

Kratce poté, co tym pracovnikd spolec¢-
nosti ERC-TECH dotdhl Ctvrtstoleti roz-
vijenou myslenku svého kolegy a spolu-
zakladatele spole¢nosti Frantiska Polaka
na vyrobu stoprocentné recyklovaného
betonu do komer¢ni faze, vzbudil pro-
jekt pozornost dvou novozélandskych
podnikateld ¢eského plvodu - Michala
Kadlece a Petra Sudomy. Ti mu pak
otevieli cestu na novozélandsky trh.
Prostfednictvim své inzenyrsko-konzul-
ta¢ni spole¢nosti EURO Engineers
Ltd. a za podpory Czech New Zealand
Business Association v kratké dobé
rozvinuli spolupraci mezi ceskym ino-
vatorem a nejvétsi stavebni firmou
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na Novém Zélandu a v Austradlii s nad-
narodni plsobnosti. Ta vice nez sto let
plsobi v oblasti stavebnictvi a rovnéz
se zabyva vyrobou materidld, jako je ce-
ment nebo beton, a recyklaci demoli¢-
nich odpad.

+Méli jsme Stésti. Natrefili jsme na spo-
lehlivé, odborné i obchodné zdatné
partnery s Uzkymi vazbami na silny no-
vozélandsky subjekt, ktefi nam v terito-
riu zajistuji obchodni a technicky servis
na vysoké urovni. Nase kooperace zin-
tenzivnila asi pred rokem, tedy v dobé,
kdy bylo stale velmi obtizné kvlli pan-
demickym restrikcim cestovat,” oceruje

profesni a charakterovou vybavu kra-
jana feditel spole¢nosti ERC-TECH Pavel
Gorecky.

Jak zvratit problém
s odpady ve spolecensky
pfinos

Nosit pétadvacet let v hlavé napad a ne-
ztracet viru v jeho uskute¢néni jako
Frantisek Poldk, stavar se ctyficetiletou
praxi v oboru, to chce zna¢nou davku
trpélivosti, odolnosti vi¢i diléim ne-
Uspéchlim a vytrvalosti pfi vyvraceni

TraDE NEWS 2/2022
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neddvéry skeptikd. Nékteré subjekty
v oboru stavebnictvi se totiz vici recyk-
lovanym materidlim stale stavi kriticky
a vnimaji je jako zbozi ze second handu.

»,Nami vyvinuty a patentovany postup
na vyrobu betonu ze stavebnich od-
padl ovéfila v prdmyslovém rozsahu
na svych betondrkidch firma Skanska
Transbeton, kterd s ndmi spolupracuje
jiz delsi dobu. Inovativni produkt vyu-
ziva napfiklad na podklady a nosné Ze-
lezobetonové stény pfi budovani byto-
vého komplexu Certdv vriek v prazské

“"Reziden¢ni diim

Circular
technology

ERCTECH

A
\ﬂ&___b%

Construction

A
&5

i

Mixing

Know-how

Libni. NasSe technologie umoznuje
vytvorit hned v misté demolice za po-
moci mobilni betonarky ze suti plno-
hodnotny recyklovany beton, z néhoz
se da znovu stavét. Kdyz budova do-
slouzi, Ize cely produktovy cyklus opa-
kovat. Vyuzivéani recyklovaného betonu
se navic mlze pfiznivé projevit i na cel-
kové vynalozenych finan¢nich nakla-
dech stavarq, které se jim snizi o 15 az
30 procent,” argumentuje ve prospéch
cirkulace ve stavebnictvi Pavel Gorecky
a dodava: ,Ve svété existuji betony,
do kterych se pfidava recyklované

ERCTECH —

kamenivo, ale maximalné z 50 procent.
My dokazeme vyrobit beton se stopro-
centnim vyuzitim jakékoliv suti a jesté
s mensi davkou cementu oproti tra-
di¢né vyrdbénym betondm."

Komplexni technologické feseni, které
se s prestavkami vyvijelo zhruba dvé
desitky let, pfinasi moznost vyroby
betonu, ktery disponuje obdobnymi
vlastnostmi jako beton z prirodniho
kameniva, prfestoZze obsahuje o 15 az
30% méné cementu. Je pravda, Ze

Betonovy demolicni odpad

Vyvold recyklovany beton
revoluci ve stavebnictvi?

Prozivime obdobi celosvétového ne-
dostatku a zdraZovéni stavebnich ma-
teriald, problémi s likvidaci odpadi
a rostouci zatézi Zivotniho prostredi.
Konkrétné v Cesku nebyl v poslednich
tiiceti letech otevien Zadny novy ka-
menolom a stavajici se rychle odtézuji.
Pii dodrzeni soucasného priimérného
tempa spotreby by k vycerpani zasob
mohlo dojit jiz kolem roku 2062. Pfitom
tuny suti ze zdemolovanych staveb se
vyvézeji na skladky a hyzdi krajinu.

Odpad z ceského stavebnictvi tvofi
40 az 45 procent veskerych vyproduko-
vanych odpad. Jejich opétovné vyuziti
pfi budovani novych objekti nebo in-
frastrukturnich staveb by vSak mohlo
vyrazné prispét ke zkvalitnéni Zivotniho
prostredi. A to nejen mensim mnoz-
stvim odpadu, ale také omezenim tézby
a snizenim uhlikové stopy v dusledku
poklesu nakladni prepravy. Kromé
aplikaci, kde je pfirodni kamenivo nena-
hraditelné, jako jsou vysokopevnostni
betony, mosty nebo vyskové konstrukce
budov, v3ak Ize vyuzivat beton s recy-
klovanym kamenivem v3ude v bézné
vystavbé. Recept, jak vybudovat racio-
nalni a pfirozeny svét, v némz bychom
chtéli zit, se nabizi sdm.
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Prefabrikované prvky

))

DokAZEME
VYROBIT BETON SE
STOPROCENTNIM VYUZITIM
JAKEKOLIV SUTI.

nékteré mechanicko-fyzikdlni para-
metry recyklovanych betonu jsou jen
velmi malo odlisné od téch klasicky
vyrdbénych, a proto je nelze vyuzit
u vsech typd staveb. Ambici tvlrcd
vsak neni konvenéni beton nahradit
uplné. Podle jejich predpokladli by se
to tykalo maximalné 20 % produkce,
tedy jeji vyznamné ¢&asti.

Navrat ke kolobéhu zdrojt

Skupina Skanska beton vyrabi jak pro re-
alizaci vlastnich projektd, tak pro externi
odbératele a stavebni firmy. ERC-TECH
jako technologicka spole¢nost a vlast-
nik feseni realizuje prodej licenci za-
kaznikdm v Evropé a nékterych zemich
svéta. ,V soucasnosti mame rozjednané
obchody s desitkami klientd na cty-
fech kontinentech, od Evropy pfes Asii,
Pacifik az po Jizni Ameriku. Jejich dota-
Zeni v3ak zavisi na osobnich kontaktech
a Ucasti nasSich pracovnikQl pfi imple-
mentaci technologii na trzich. Jenomze
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nasi fyzickou pfitomnost dlouho kompli-
kovaly restrikce souvisejici s covidovou
pandemii,” pfipomind Pavel Gorecky
prekazky, které v uplynulych dvou letech
ochromily globalni obchod.

S koronavirem ovsem pfisly nejen kom-
plikace, ale také nové podnikatelské
pfilezitosti. ,Tizivda ekonomickd situace
nuti firmy, aby se poohlédly po levnéj-
Sich a Setrnéjsich alternativach a tech-
nologie recyklovaného betonu jim
mUze pomoci v tom, jak se stat atrak-
tivngjsimi a vyhledavanéjsimi. Rychle
rostouci zadjem o nase feseni v rdznych
zemich svéta ukazuje, Ze fada podni-
katell se neboji jit do inovaci a zmén.
V lonském roce, kdy spole¢nost zahdjila
expanzi na zahrani¢ni trhy, utrzZila jen
na zkusebnich projektech, mimo jiné
také v Polsku a Kataru, téméf dvanact
miliond korun. S podobnou d¢astkou
pocitame i u pripravovanych projekt(
v Chile, na Novém Zélandu, v Argentiné
nebo Belgii. Vstupni investice akcio-
nard ve vysi nékolika desitek milion(
korun, ur¢ena na patentovou ochranu,
dalsi vyvoj a nakladné testovani, by se
mély v souladu s obchodni strategif
koncipovanou nejen pro Cesky, ale i za-
hrani¢ni trhy béhem pfistich dvou let
alespon jesté zdvojndsobit. S pFijmem
a vyraznym zhodnocenim vloZzenych
investic pocita spole¢nost v pribéhu
pristich tii let,” uzavira feditel.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv spoLe¢nosT ERC-TECH

ERC-TECH a.s.

Spole¢nost zaloZili v roce 2018
Frantisek Poldk a Lucie Slavickova.
Vyvinuli a se svym deviti¢lennym
tymem uvedli do komeréni praxe
unikatni  cirkuldrni  technologii
(stoprocentné recyklovany be-
ton), ktera pomaha v oblasti sta-
vebnictvi Setfit pfirodni zdroje,
je ohleduplnd k Zzivotnimu pro-
stfedi a zvySuje ekonomicky be-
nefit firem, jez ji vyuzivaji. Firma
spolupracuje s Fakultou strojni
VUT Brno a Technickym zkuseb-
nim Ustavem stavebnim Praha.
Mezi jeji zdkazniky patii velké
nadnarodni  skupiny zabyvajici
se vyrobou stavebnich hmot.
Kromé Ceské republiky se pomalu
etabluje v Belgii, Nizozemsku,
Polsku, Kataru, zahajuje aktivity
v Jordansku, Chile, Spojenych
statech, na Slovensku a Novém
Zélandu.

Demolice — rozborka




JAK ZVYSIT ENERGETICKOU

SOBESTACNOST FIREM

Nase firma, asi jako vsechny ostatni, v poslednich mésicich celf enormnimu

N4

zvySovdni cen energii. Zejména cena elektriny je pro nds stéZejni. Zaznamenal
jsem, Ze KB poskytuje svym firemnim klientiim nabidku komer¢ni instalace

] fotovoltaické elektrdrny. Pro jaké firmy je tato nabidka vhodnd a co konkrétné

predstavuje?

Ing. Stépdn Rybdt, finanéni feditel, ECO Finance Group s.r.o.

ObroViDA PAVEL BERAN,
VEDOUCT ENERGETICKYCH PROJEKTU, KB

Fotovoltaika za korunu

Komeréni banka a Société Générale
Equipment Finance (SGEF) ve spolupraci
s CEZ ESCO vychazi vst¥ic rostoucimu za-
jmu firem o komeréni instalace fotovol-
taickych elektraren (FVE) v ramci jejich
podnikovych provoz(. Pro firmy je hlav-
nim benefitem Uspora nakladl na ener-
gie, snizeni uhlikové stopy a ochrana
Zivotniho prostredi. Pofizeni FVE do vlast-
nictvi firmy, at uz formou samotného
uvéru s dotaci, ¢i v kombinaci s vlastnimi
prostiedky, je pomérné zdlouhavé a ad-
ministrativné naro¢né, navic zatézuje bi-
lanci spole¢nosti. Pravé na absenci vstup-
nich investic reaguje KB a SGEF, ktera nyni
ve spolupraci s CEZ ESCO spustila novy

produkt ,Fotovoltaika za korunu” Diky
nému si mohou firmy pofidit stresni pa-
nely bez nutnosti investovat vlastni pro-
sttedky a zaroven jim odpadne starost
o provoz elektrarny, a to vcetné souvise-
jicich administrativnich ¢i technickych
zalezitosti. Timto zpUsobem maiji spolec-
nosti také fixovanou cenu elektfiny a jsou
chranény pred trendem rostoucich cen
energie.

Firmy nasledné splaceji investici v ce-
nach odebirané elektfiny zjejich FVE,
ktera se po patnacti letech za jednu ko-
runu stava jejich majetkem. Nemusi se
pfitom jednat pouze o firmy, stejnou
nabidku mohou vyuzit i municipality.

Splatky investi¢nich ndklad(l v cendch

elektfiny odebrané z jejich FVE jsou mi-

nimalné stejné ¢i nizsi nez pfi klasickém

odbéru, a to diky absenci distribu¢nich
poplatkd. Z naseho pohledu by se o toto
feSeni mély zajimat zejména:

+ spolec¢nosti, které maji ve svych zévaz-
cich omezovani uhlikové stopy;

« firmy, které fteSi Uspory nakladg,
a napf. FVE v kombinaci s bateriovym
Ulozistém jim mulze pomoci vykryvat
energetické Spicky;

« firmy disponujici velkymi halami
s enormni potiebou chlazeni, napf.
v potravinaiském prdmyslu. Zde je ze-
jména v lété symbidza mezi potiebou
chlazeni a vyrobou potfebné energie
ze slunce témér dokonala.

Posouzeni vhodnosti nainstalovani FVE
v ramci firemniho provozu je déno fa-
dou aspektU. Asi nejzasadnéjsi je objem
odebirané energie, ktery by mél byt
minimalné 200 MWh/roc¢né, déle profil
spotfeby energie, velikost a orientace
stfechy atd. Pro spolec¢nosti, které tento

o

zplsob pofizeni fotovoltaiky zvazuji,
piipravi kolegové z CEZ ESCO obratem
zdarma nezavaznou indikativni nabidku.

Podporujeme vase
investi¢ni zaméry

Jsme radi, ze mizeme se svymi firemnimi
klienty diskutovat a ovliviiovat podobu
jejich novych investicnich zamérd, a diky
tomu podporovat ty bez negativnich
dopadl na zivotni prostredi. Skute¢nost,
Ze je mezi nasimi klienty témér 50 % kor-
porétnich firem v CR, je o to vice zavazu-
jici. Navic trendu instalace FVE nahravaji
nemalé finan¢ni prostiedky z fady ev-
ropskych i narodnich podpUrnych pro-
gramt. M

Zpros: KB
Foro: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK

Oteviraji se nové prileZitosti

Podle odhadii bude v CR do roku 2027
na podporu a oziveni alokovano z evrop-
skych i ndrodnich zdrojd zhruba 248 mi-
liard korun. Jen na rozvoj nizkouhlikové
energetiky je v rdmci Modernizacniho
fondu pfipraveno cca 117 miliard korun.
Tyto zdroje tak mohou investi¢ni ndklady
zésadnim zpiisobem sniZit a cely projekt
jesté vice zatraktivnit. Pro firmy se tak
otevird fada pfilezitosti nejen k transfor-
maci jejich byznysu, ale i k energetické
sobéstacnosti, kterd ve svétle nardstu
cen energii bude v podstaté nezbytna.




Obchodni etiketa

NoVOzELANDANE SI PREJI
BYT NOVOZELANDANY
NIKDY JE NESROVNAVEJTE S AUSTRALANY

Novozélandané jsou velmi hrdi, ale také skromni, vynalézavi a fika se, Ze dokazou ,z niceho
vykouzlit hodné”. Oni sami svoji povahu oznacuiji jako ,kivi attitude”. Ptak kivi, ktery Zije
pouze na Novém Zélandu a je ohroZzenym druhem, se totiz stal jejich narodnim maskotem.

Novozélandska kultura je velmi mlad3,
jako takova se vyviji teprve od 19. sto-
leti. Ma britské kofeny, protoze nejvice
pristéhovalc pochazi z Velké Britanie
a dodnes je zde britsky vliv velmi patrny.
Novozélandskd kultura se dnes asi da
nejblize pfirovnat ke kultufe australské.
Pfesto existuji urcité zvlastnosti a speci-
fika, kterd prameni zejména z urcité izo-
lovanosti tohoto stdtu. Novozélandané
byli po mnoho let odkazani jen sami
na sebe a na omezené zdroje, které méli
k dispozici.

Individualismus,
pokrokovost
a rovhopravnost

Plivodnimi obyvateli ostrovl jsou
Maorové (asi 10% obyvatel). Nejvice Ziji
na Severnim ostrové, ale setkat se s nimi
mUzete prakticky kdekoliv. Maorové
i Novozélandané evropského plvodu
vytvofili harmonickou, rasové tolerantni
spole¢nost. Ufednim jazykem je angli-
Ctina a od roku 1987 i plvodni jazyk
Maor(. Obchodni jednéni s cizinci jsou
vzdy vedena v angli¢tiné. V poslednich
letech roste pocet pfistéhovalcl z Asie,
ktefi se usazuji predevsim na severu
zemé, zejména pak v Aucklandu.

Zivotni uroveri Novozélandan( je vy-
sokd, gramotnost je téméf stopro-
centni. Stdt poskytuje rozsahlou soci-
alni péci a novozélandsky zdravotni
systém patii k nejpropracovanéjsim
na svété. Novozélandska kultura pro-
sazuje individualismus a pokrokovost.
Spole¢nost podporuje rovnopravnost.

48

Lidé jsou pratelsti a otevieni v komuni-
kaci s mistnimi i s cizinci. O¢ekavaji vsak,
ze bude respektovano jejich soukromi.
Nabozenskd otdzka zde hraje bezvy-
znamnou roli.

Mluvte jasné a nikdy
nezvysujte hlas

Pfi predstavovani se viem pFitomnym
pfeddvd vizitka. Samotnému jednani
bude predchazet spolecenska konver-
zace. Novozélandané se budou snazit
vytvorit uvolnénéjsi, pratelskou atmo-
sféru. Jsou rezervovani, ale pfitom pfi
setkani mili a zdvorili.

Novozélandané miluji sport a travi
radi Cas venku. Bungee jumping,
white water rafting, jet boating

nebo zorbing vznikly na Novém
Zélandu. Sport miize byt tedy i jednim
z vitanych témat vasi spolecenské
konverzace s obchodnim partnerem.

V pribéhu jednani budou od vas oce-
kavat pfimost. Mluvi jednoduse a bez
obalu, totéZz ocekavaji od svych part-
ner(l. Agresivni vyjednavaci taktiky se
v této kultufe nepouzivaji. Také nikdy
nekfi¢i, ani nezvy3uji hlas. Jsou v3ak
velmi trpélivi, vytrvali a tvrdi vyjed-
navaci — v tom je jejich sila. Své zajmy
neustdle cilevédomé dokola opakuji
a prosazuji. Jednani mohou trvat i delsi
dobu. Mohou byt velmi neustupni.

Po dojednéni v3ak plati nejen pisemna
dohoda, ale i vse, co se dohodlo Ustné.

Prezentace firmy i vyrobkl by méla byt
vécnd, s dlrazem na pozitivni i nega-
tivni strdnku véci. PFili§ nadSend a na-
Iéhavd prezentace, plnd prehanéni,
mUze vést k posméchu a nedlvére.
Odbocovani od tématu také neni Zza-
douci. Obecné, pfilisné vychvalovani
bude vnimano spiSe s ned(vérou.
Stejné tak novozélandsti obchodnici
nemaji radi natlak a budou se snazit
vyhnout stresu spojenému s pfiliSnym
ocekavanim.

Zavedena pravidla budou mit prednost
pred pocity. Empirické vyzkumy a fakta
jsou povazovany za dostate¢né dlikazy.
Novozélandska firemni kultura je zalo-
zend na skupinovém rozhodovani a je
mozné, ze samotné rozhodovani bude
konzultovdno s podfizenymi a vsemi
¢leny vyjednavaciho tymu. Proto se
stava, ze rozhodovaci proces je pomaly,
zdlouhavy a na definitivni odpovéd je
nutno si delsi dobu pockat. Nesouhlas
da novozélandskd strana jasné najevo.
Novozélandané jsou dobrymi, zkuse-
nymi vyjedndvaci, ktefi pfi jednénich

))

RiKA SE, ZE
| SKOT JE PROTI
NOVOZELANDANOVI
MARNOTRATNIK.
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SKROMNOST, TRPELIVOST,
NEFORMALNOST
A NENUCENOST BUDOU
VASI NEJLEPSi STRATEGIi
NA NOVOZELANDSKEM
TRHU.

vypadaji az tvrdohlavé. Pfi vyjednavani
obvykle upfednostiuji zisk pred trznim
podilem. Obecné plati, Ze jsou velmi
Setfivi a budou se snazit srazit vyjedna-
vanou cenu a naklady co nejnize. Rika
se, Ze i Skot je proti nim marnotratnik.
Obchoduje se vétsinou v americkych
dolarech, viechny nabidky a ceny by
proto mély byt v USD. Nabizena cena
musi byt realnd. Budte velmi opatrni
pii stanovovani dodacich IhGt. Problém
neni s cenou dopravy, ale se vzdalenosti
a s tim spojenymi komplikacemi. Tim
spis v dnesni dobé.

Oblecte se spis
konzervativné a prijdte vcas

Manazefi na stfednich i vys$sich drov-
nich jsou vétdinou vstficni, pfijemni
a ochotni se setkat k projednani ob-
chodnich Zzélezitosti. Doporucuje se
viak kontaktovat je asi mésic pred
planovanou schizkou. Nezapomerite
pfitom na casovy posun a na to, Ze
Novy Zéland se nachazi na proté;jsi po-
lokouli. Velké prazdniny jsou od pro-
since do Unora. Proto je vhodné jed-
nani naplanovat v obdobi od bfezna
do listopadu.

Jak uz bylo fe¢eno, dochvilnost je sou-
¢asti novozélandské kultury. | viechny
spolecenské akce zacinaji presné na cas.
Zdrzenlivé, formalni vystupovani se oce-
kava za kazdé situace, predevsim pfi
prvnim setkani. Pokud nas hostitel pre-
jde do uvolnénéjsi atmosféry, je vhodné
ho nésledovat.

Na obchodni jednéni je vhodné zvolit
spise konzervativnéjsi odév. MuZi ob-
lek tmavsi barvy, bilou kosili a kravatu
s nepfili§ vyraznym vzorem. Zeny nosi
kostym, Saty, sukni a blizu doplnénou
vhodnym sakem ¢&i kabatkem. Vzhledem
k tomu, Ze po cely rok prevazuje destivé
pocasi, jsou dllezitou soucasti Satniku
destnik a plast do desté. Klima je mirné,
ne tropické. Pocasi (teplota) se velmi
rychle méni, a je proto vhodné mit
u sebe vzdy lehky kabat.

Po celou dobu udrzujeme pfimy o¢ni
kontakt, jinak muUzeme byt povazo-
vani za nedGvéryhodného partnera.
Pfi rozhovoru udrzujeme odstup mini-
malné o délce paze. Co se tyce titulo-
vani a oslovovani funkcemi, je vhodné
pfizpUsobit se partnerdm. Na Novém
Zélandu totiz profesni funkce a akade-
mické tituly nemusi vyjadiovat respekt.
Pfi oslovovéni pouzijte osloveni pan
LMr, Mrs. ¢i Miss” (pan, pani, sle¢na)
a celé jméno. Novozélandané maiji ten-
denci rychle pfechazet na oslovovani
kfestnim jménem, pockejte vsak, az to
ucini vas partner.

Kontroverznim tématim, jako je poli-
tika, problematika imigrace, postaveni
plvodnich obyvatel Maor( atd., se také
radéji vyhnéte. Novozélandané sami
Casto kritizuji situaci ve své zemi, ale ne-
pfijmou zadnou kritiku od cizinc(.

V ramci obchodniho jednani se darky
v zdsadé neddvaji. Pouze pfi pozvani
do domu je vhodné piinést darek pro
hostitele i hostitelku. Pozvani dom

Novy Zéland

je mozné jiz po kratké znamosti.
Novozélandska pohostinnost je velmi
neformalni a pfi takové prilezitosti ne-
zacinejte hovofit o obchodu, pokud tak
neucini sdm hostitel.

Nikdy nezvéte svého
partnera do restaurace
~BYO”

Mozné je i pozvani do restaurace.
Pracovni snidané a obédy jsou prefe-
rovany pred vecernimi akcemi a probi-
haji vzdy bez piti alkoholickych napoja.
| kdyz vas partner pozve na obéd i
na vecefi, nepfredpokladd, ze automa-
ticky zaplati ucet. Naopak, platit bude
pouze ve vyjimecnych pfipadech, a to
pak dd nendpadné najevo az v priibéhu
akce. Ve vétsiné pfipadl vsak plati kazdy
sam za sebe.

Na Novém Zélandu existuji restaurace,
které nevlastni licenci na prodej alko-
holu. Byvaji oznac¢eny zkratkou ,BYO”
(Bring Your Own), coz znamenda néco
jako ,pfineste si své vlastni’, a pred-
poklada se, Ze piti, tj. alkohol, si kazdy
host pfinese. Chcete-li pozvat partnera
na vecefi ¢i na obéd, nechte vybér pod-
niku na ném. Pozvani do restaurace
tohoto typu, tj. bez alkoholu, mGze byt
vnimano spise negativné. M

Tex: SonA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK




Do svéta za obchodem

Indonésie je nejen zemi mesit, kofeni a pfirodnich katastrof, ale také
neuvéfitelné rozmanitosti a nekonecnych paradoxd, kterd ma dlouhou
a bohatou historii, ale zejména velké ambice pro svij budouci rozvo;.

Spolu s Filipinami, Malajsii a Thajskem
patii Indonésie do druhé generace asij-
skych tygrd. Jejich ekonomicky rlst
zacal v 70. letech 20. stoleti a byl ob-
dobny jako u prvni generace tygri -
Hongkongu, Jizni Koreje, Singapuru
a Tchaj-wanu, avsak pomalejsi. Navic
byl zpomalen asijskou financni krizi
a covidovou pandemii, i kdyZ v pfipadé
pandemické krize v dlsledku narlstu
exportl klicovych komodit predcil hos-
podaisky rlst v roce 2021 ocekavani
ekonoml a v roce 2022 si indonéska
ekonomika méa dokonce polepsit o vice
nez 5%.

Zemé je bezpochyby vniméana jako
regiondini velmoc jihovychodni Asie
a dulezité je pro nas to, ze ji neni cizi
prosazovat iniciativy k posileni politické
a bezpecnostni stability v regionu, aniz
by se vymezovala nebo byla arbitrem
mezi jinymi mocnostmi, jako jsou na-
piiklad USA a Cina. V posledni dobé se
profiluje jako zastance demokratickych
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principl a hodnot a jako progresivni lidr
uskupeni ASEAN.

Mimo to je Indonésie velmi Uspésna
v boji proti pandemii covidu-19 a diky
schopnosti udrzet ji pod kontrolou bez
uplného zastaveni ekonomiky se za-
fadila mezi pét zemi svéta, které byly

v boji s ni nejuspésnéjsi.

Indonésie se ujala letosniho predsed-
nictvi G20 s mottem Recover Together,
Recover Stronger a tematicky se sou-
stteduje na zelenou a modrou ekono-
miku. Prostfednictvim tohoto motta zve
cely svét, aby spolupracoval, spole¢né
se zotavoval a udrzitelné silil.

Indonésky prezident Joko Widodo, je-
hoz popularita v zemi &ini pfes 70%,
zddraznil, ze Indonésie se stala prvni
rozvojovou zemi v této predsednické
roli, je také jedinym reprezentantem
zemi ASEAN v G20 a povazuje se za pfi-
rozeného hlavniho zastdnce rozvojo-
vého svéta v rdmci této platformy.

Vyzvy nejen na poli
digitalizace

Raketovy néstup digitalizace béhem
pandemie covidu-19 potvrzuje

fakt, Ze Indonésie je zemi s nej-
vys3si aktivitou na socidlnich sitich
na svété, kde napfiklad WhatsApp
je nejoblibené;jsi chatovaci apli-
kace a pouziva ji 83 % z celkovych
aktivnich uZivatelii socialnich siti.

Pozoruhodné dale je, Ze 76 % ze

150 milion( uZivatel( internetu

v Indonésii nakupuje ze svych
chytrych telefon, coZ je nejvyssi
mira mobilniho elektronického
obchodovani ze viech zemi na svété.

ICT a digitalizace a udrZitelny rozvoj
z hlediska smart feseni ¢i zdravot-
nictvi mohou odemknout dvefe

k dalsimu rtistu Indonésie po krizi

a byt prilezitosti pro intenzivni
bilaterdlni ekonomickou spoluprdci
se stejné smyslejicimi zemémi.
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Hlavnimi pilifi jejiho predsednictvi G20
jsou globdlni zdravi, udrzitelnd ener-
geticka transformace a taktéz transfor-
mace digitalni.

Prostfednictvim téchto pilitGd bude
Indonésie i nadale zaujimat vedouci po-
staveni v zajistovani rovného pfistupu
k vakcindm proti covidu-19 a podporo-
vat udrzitelny a inkluzivni ekonomicky
rozvoj.

Pfitom planuje pokracovat ve zlepSo-
vani svétové kolektivni kapacity pfi
zajistovani sdilené prosperity mezi

Tygr nebude

spat vécné

Indonésie ma pro svij
zatim nedostatecné vyuzity
potencial prezdivku Spici
asijsky tygr. Ale nebude
spat vécné, ocekava se,

Ze v rlistu ekonomiky
predstihne uZ v roce 2025
Némecko a v roce 2050

se podle prognéz stane

po Indii, Ciné a USA ¢tvrtou
nejvétsi ekonomikou svéta.

narody prostrednictvim rliznych refo-
rem v oblasti globalniho zdanéni, sil-
néjsi spoluprace v boji proti korupci,
prohlubovani financovani infrastruktury

a prosazovani demokratictéjsi mezina-
rodni spoluprace.

Indonésie je pro Ceskou republiku jed-
nou z klicovych partnerskych zemi v regi-
onu jihovychodni Asie. Vzhledem k tomu,
Zze mame bohatou minulost ekonomické

Indonésie

Indonéska nej

V Indonésii Zije ¢tvrtd nejvétsi
populace na svété, zemé je

se sedmndcti tisici ostrovy
nejvétsim souostrovim a soucasné
i muslimskym statem na svété.

Jde o zdaleka nejvétsi narod

v jihovychodni Asii a zaroven
mladou zemi s vékovym medidnem
29 let a s Sedesati procenty
populace mladsi 40 let.

spoluprace z dob Ceskoslovenska, sdi-
lime spole¢né hodnoty demokracie,
tolerance a lidskych prav i porozuméni
vyznamu mnohostranné  spoluprace,
existuje zde velky zdjem o prohloubeni
naseho partnerstvi v fadé prioritnich
odvétvi.

Nabizi se spoluprace
v téchto oblastech:

- obranny priimysl a odklddany
a u nas dlouho ocekavany
veletrh Indo Defence
v listopadu tohoto roku,

dalsi angazovanost ceskych
zdravotnickych firem,

obrovsky rozmach start-upi
s moznosti investic do nich,

transfery technologii
a know-how pro rozvoj
infrastruktury,

elektromobilita,
kybernetickd bezpecnost,

tcast ceskych firem pfi budovani
nového hlavniho mésta Nusantara
— ,Mésta pro vSechny” ¢ ,Prvniho
udrzitelného mésta planety”.




Do svéta za obchodem

derni tvaithlavniho mésta Jakarty

Navzdory nelehké pandemické situaci
se v minulém roce podafilo uskutecnit
dvé bilateraIni navstévy na vysoké urovni
spolu s podnikatelskymi misemi.

V Cervnu Indonésii navstivil ministr Zivot-
niho prostredi Richard Brabec a v pro-
sinci naméstek ministra zahranic¢i Martin

Tlapa, ktery se jako jediny vysoky zahra-
ni¢ni predstavitel fyzicky zucastnil Bali
Democracy Forum a prednesl zde svij
projev.

Obé navstévy mély velice pozitivni ohlas
a indonéska strana nejvice ocenila je-
jich na¢asovani — probéhly totiz v dobé
nouze, kterou byla doba pandemie.
Ceska republika se podle indonéské
strany zachovala jako dobry pfitel.

Soubéh nasich dvou predsednictvi
v letosnim roce je dalsim divodem

a prilezitosti pro zintenzivnéni spo-
luprdce a implementaci bilateralnich
a multilateralnich projektd at uz na
urovni B2B nebo G2G.

Ta mimo jiné nabird obrysy v radmci
chystanych akci CZ PRES EU, kdy by
se méla v Indonésii v zafi uskutecnit
Mezinarodni konference k ochrané zi-
votniho prostredi.

Nedavno mi jeden indonésky kolega
fekl: ,Prosim, neberte nas jako Indonésii
pred tficeti lety. NaSe zemé udélala
za ta léta obrovsky pokrok a je jiz nékde
jinde!”

A méa pravdu. Mohu tak usuzovat
i za kratkou dobu svého plisobeni zde.
Neméla by byt vnimana jen podle kauzy
palmového oleje nebo vypalovani les(,
ale zejména podle uUrovné své demo-
kracie, ekonomického rlstu a s nim

spojenych pfilezZitosti, vyse vnitropoli-
tické stability a hlavné svého plsobeni
v regionu i mimo né&j. A to Indonésie
jasné ukdazala apelem na dodrzovéni
Charty OSN, pInénim zavazk( na COP
26, svymi aktivitami v ramci PRES G20
a vlibec svym rostoucim vyznamem ne-
jen v zemich ASEAN a Indo-Pacifiku, ale
i na celém svété.

Ve nasvédcuje tomu, Ze spici asijsky tygr
se jiz probudil...

Text: JARoSLAV DoLECEK
Foro: SHUTTERSTOCK

JAROSLAV DOLECEK JE VELVYSLANCEM
CESKE REPUBLIKY V INDONESII
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Rozhovor

Jak jsem jiz uved|, snad nejmarkantnéjsi pfiklad je rozvoj digitalizace, di-
gitdlni a internetové ekonomiky, viudypfitomnych mobilnich aplikaci.
E-commerce, taxi, dodavky zbozi a sluzeb, to vie vyrazné zvysuje poptavku
spotrebitell. V oblasti Zivotniho prostfedi mne zaujal rostouci zdjem cent-
ralni a regiondlnich vlad i obc¢anll o jeho zlepsovani. At uz jde napfiklad
0 soutéZ o nejcistsi mésto nebo masivni vysazovani mangrovnikl jako
pomocnik{ v boji proti globalnimu oteplovani. A s tim souvisi ta posledni
a velmi viditelna véc, ktera se po covidu zménila k lepsimu. Indonésané za-
Cali vice pecovat o své zdravi. Velmi stoupla obliba cyklistiky a aktivniho po-
bytu v pfirodé podle porekadla,v zdravém téle zdravy duch”.

Ceské znacky prozatim v povédomi 3irsi vefejnosti vyraznéji nefiguruj,
s vyjimkou ,historickych znac¢ek” jako napfiklad Bata, Skoda & Zetor.
Obecné jsme zde brani jako vyspéla primyslova zemé, ktera nabizi po-
dobné portfolio jako tfeba Némecko. Prosadila se tu financni skupina
Home Credit se svymi nebankovnimi pUjc¢kami. O Uspésich mohou hovofit
i firmy sdruzené v Asociaci vyrobcl a dodavateld zdravotnické techniky —
Linet se svymi vyrobky do vefejnych nemocnic, inkubatory TSE, pfistrojova
technika BTL, ale i dalsi. Uplatnila se zde firma ComAp Group s fidicimi jed-
notkami pro motorové generatory. V nékterych retézcich naleznou zdkaz-
nici znacku snidanovych smési Emco.

Tradi¢né jsou ceské firmy viditelné i v mistnim energetickém sektoru, jako
tfeba Doosan Skoda Power, Invelt Group ¢&i Strojirny Brno. Energetika je
dnes v Indonésii nejen vynosné odvétvi, ale i vyznamné téma rozvojové
spoluprace. V tomto sméru podporujeme firmy na bazi B2B, které se za-
byvaji studiemi proveditelnosti predevsim ve zpracovéani odpadnich vod
- Sweco Energo, Khaanzaa, nebo aby zde se statni podporou stavély malé
vodni elektrarny — napfiklad jako Hydropol.

Nejvétsi obchodni spoluprace je pak v oblasti obranného pramyslu.
V roce 2019 statistika vzdjemného obchodu vyznamné vzrostla ve pro-
spéch Ceské republiky diky Uspé&snym vyvoziim produktii a transferim
technologii firmy Czechoslovak Group. Do budoucna by nase pozornost
mohla sméfovat i do inovaci, kde jsme nasi jedine¢nost nedavno prokazali
na Expu Dubaj 2020 s unikatnim zafizenim S.A.W.E.R. Déle se také nabizeji
obory nanotechnologii nebo smart dopravni telematiky.

Nastoupil jsem na nas zastupitelsky Gfad vloni, tedy v dobé covidové
pandemie, kterd zasadné poznamenala i praci diplomat(. Pfesto se mi
podafilo navstivit devét provincii a navazat blizsi kontakty na drovni
vlad, regionalnich parlamentd, obchodnich komor ¢i univerzit. Co snad
mélo nejvétsi ohlas, pokud jde o aktivitu naseho velvyslanectvi, bylo
usporadani setkani desitek nasich krajant dlouhodobé Zijicich na Bali se
zastupci mistni komunity. A pravé ,people to people diplomacie” je néco,
¢emu bychom se kromé ekonomické ¢i vefejné diplomacie chtéli vice vé-
novat také do budoucna. V&fim, Ze s postupnym znovuoteviranim hranic
pro Ceské i indonéské cestovatele se nam to spolecné podafi.
ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV J. DOLECKA A SHUTTERSTOCK



OCEANIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Exoticky a mimoradné ¢lenity kontinent se rozprostira v prostoru jizniho Pacifiku mezi Asii a Amerikou. Na vice nez
dvaceti tisicich ostrovech v ném zije 45 milionG obyvatel, tedy zhruba tolik, jako mé Alzirsko nebo Stdén. Pomineme-li
Antarktidu, je Ocednie nejméné a nejfidceji osidlenym svétadilem.

Austrélie s Novym Zélandem produkuji 97 % HDP Oceénie. Cely svétadil by se v Zebficku statd podle velikosti
hospodafstvi zafadil na 10. misto za Kanadu. Velké vzdalenost od obchodnich partnerl je znaénou nevyhodou,
protoZe prodrazuje a opozduje dodavky zboZi. Region presto vyvazi hlavné suroviny. M& bohaté zasoby nerost
(uhli, ropa, zemni plyn, bauxit, zlato a Zelezna ruda v Australii, nikl a kobalt na Nové Kaledonii) a vyspélé zemédélstvi
(pSenice, hovézi a skopové maso, ovci vina a ovoce).

V dovozu prevazuji prlimyslové vyrobky. Na vedlejsi strané zobrazujeme import nékterych komodit IT, které je jednou
z prileZitosti pro nase vyvozce.
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FEDERATIVNI STATY MIKRONESIE [_] KIRIBAT £
A >
m PAPUA-NOVA GUINEA I:I % 3
s _ S
< + SALOMOUNOVY OSTROVY 2 N3
PAPUA-NOVA GUINEA Ly
VANUATU Ij s 0O¢
= O o

FIDZI |_T_|

TONGA

AUSTRALIE

Nové Kaledonie E lj»

NOVY ZELAND

1. Americka Samoa

LEGENDA 2. Francouzska Polynésie LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 55 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 2,1 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 10 10-100 100-200 nad 200 do 10 10-30 30-50 nad 50

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM | I I | — Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s méné nez 55 tis. obyvateli. Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s HDP pod 2,1 mld. USD.
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IMPORT PRENOSNYCH POCITACU

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)

AUSTRALIE 4015 CR 4581 :%
NOVY ZELAND 611 =
Francouzska 12 &
Polynésie I
~ =3
FIDZI 12 Fo21 &
O£
O

()]

Vé =

o

N

>

=

o

=

LEGENDA
O 4 mm2 OdPOVI'fiaJ'I' 8,5 mil. USD podil CR na importu zemé (v %)
importu (u CRi exportu) do0,001  0,001-001  0,01-0,1 nad 0,1

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 8,5 mil. USD.

IMPORT POCITACOVYCH PROCESORU

Tematické mapy

IMPORT DESEK PLOSNYCH SPOJU

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
AUSTRALIE 77,0 ] 2244
NOVY ZELAND 314
FIDZI 04
FIDZI
=
AUSTRALIE
LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 300 tis. USD podil CR na importu zemé (v %)
importu (u CR1 exportu) do001 00101 01-05  nad05

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 300 tis. USD.

IMPORT ELEKTRONICKYCH INTEGROVANYCH OBVODU

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
AUSTRALIE 1523 CR 5247
NOVY ZELAND 148

NOVY ZELAND

LEGENDA -

D 4 mm2 odpovidaji 6 mil. USD podil CR na importu zemé (v %)
importu (u CR i exportu) do 0,01 0,01-0,1 0,1-0,5 nad 0,5

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©QANTECOM

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 6 mil. USD.
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IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)

AUSTRALIE 570 CR 1449 %

NOVY ZELAND 61 =
|
T
N
>
>
(@]
=

AUSTRALIE
LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 1,8 mil. USD podil CR na importu zemé (v %)
importu (u CRi exportu) do005 00501  01-05  nad05

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 1,8 mil. USD.
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Zaostieno

UKRAJINA, DEKARBONIZACE,

SVI'LI'CI' PROTEKCIONISMUS:

(CESKA REPUBLIKA PREBIRA PREDSEDNICTVI EU
V' CASE PLNEM VYZEV

Zatimco ceské predsednictvi v roce 2009 si pamatujeme jako predsednictvi plynové krize,
jejiz ukonceni pomohl dojednat ¢esky premiér Mirek Topolanek, predsednictvi v roce
2022 zasadné ovlivni jesté vyznamnéjsi krize ve vychodoevropském regionu: ruskd invaze
na Ukrajinu. Ta bude mit, vedle humanitarnich dopadu, také nezanedbatelné dopady

na evropsky prdmysl a obchod. Firmy, které dosud vyvazely do Ruska a na Ukrajinu,
hledaji po invazi nova odbytisté, cena pohonnych hmot a dalSich (nejen) energetickych
surovin roste do rekordnich vysin a Evropa pfehodnocuje své plany vyuziti (z velké casti)
ruského plynu jakozZto pfechodového zdroje energie pfi dekarbonizaci svého priimyslu.

Putinova vélka na Ukrajiné zaroven nenahrazuje, ale dale zvyraziuje vyzvy, kterym
Evropa Celila jiz pred letoSnim tnorem. Pandemie covidu-19 upozornila na kiehkost
globdlnich dodavatelskych fetézcii a povzbudila hlasy volajici po vétsi evropské
sobéstacnosti ve strategickych produktech a sluzbach. V ¢asech nejtvrdsich
pandemickych opatfeni byl bez patficné koordinace mezi zemémi EU omezen také
volny pohyb osob, zbozi a sluzeb, jenz tvofi zaklad unijniho vnitfniho trhu. Ekonomicky

vykon nékterych primyslovych ekosystémd, jako napfiklad turismu, se dosud nevratil
k predpandemické drovni. Valka i pandemie navic probihaji v dobé, kdy evropsky
primysl celi bezprecedentni transformaci. Pokrok v oblasti digitélnich technologii

i potfeba radikalné sniZit objem vypousténého CO, s cilem dosdhnout uhlikové
neutrality do roku 2050 nuti firmy ménit zavedené postupy a dava vzniknout zcela
novym pridmyslovym odvétvim.

Jaky vliv na tyto soubézné vyzvy muze
mit Ceska republika jakozto predsed-
nicky stat Rady EU? V prvni fadé je treba
si pfipomenout, Ze pravomoci predsed-
nictvi se po pfijeti Lisabonské smlouvy
pomérné vyrazné zménily. Ceska repub-
lika tak naptiklad na rozdil od roku 2009
nebude predsedat Radé ministrl zahra-
ni¢i ani summitu lidrd ¢lenskych stata.
Predsednicky stat zdroven nema for-
malni pravomoc legislativu navrhovat ¢i
ji naopak zcela smést ze stolu.
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Sila predsednictvi tak spocivd zejména
v prioritizaci projednavanych témat a na-
vrhovani kompromisu. Predsednicky stat
predseda zhruba 200 pracovnim skupi-
ndm Rady a urcuje i jejich agendu. Diky
tomu muze rozhodnout, které navrhy
zafadi na agendu jednani casto, které
méné casto a které vibec. Jako ,Cestny
zprostredkovatel” (honest broker) nesmi
predsednicky stit v Radé prezentovat
svoje pozice, mize je vsak chytie zo-
hlednit v kompromisech, které ostatnim

statdm navrhne. Jeho Uspéch se pak
hodnoti zejména tim, kolik legislativnich
navrhl se mu podafi dokoncit ke spo-
kojenosti vsech stath EU. Predsednické
akce, jichz ceské predsednictvi na svém
Uzemi usporada necelé tfi stovky, jsou
potom prilezitosti, jak Ceskou republiku
predstavit jako inovativni a otevienou
zemi, a zaroven pfitahnout do Ceska ti-
sice navstévnikl nejriznéjsich pracov-
nich jednani a konferenci.

Energetika a zase
energetika

Ruska valka na Ukrajiné spolu s evrop-
skym cilem uhlikové neutrality do roku
2050 a zaroven snizenim CO, o 55%
do roku 2030 (oproti roku 1990) zna-
mena, ze nejvétsi tlak v dobé ceského
predsednictvi bude na néavrhy tykajici se
energetiky, v ramci takzvaného balicku
Fit for 55. Evropska komise v poslednim
roce zvefejnila fadu vyznamnych ener-
getickych navrha, které se tykaji mimo
jiné energetické Ucinnosti, navysovani
podilt obnovitelné energie v evrop-
ském energetickém mixu a fungovani
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SiLA PREDSEDNICTVI
SPOCIVA ZEJMENA
V PRIORITIZACI
PROJEDNAVANYCH
TEMAT A NAVRHOVANI
KOMPROMISU.

trhu s obnovitelnymi plyny a vodikem
a které musi byt integrovany do existu-
jici evropské plynové infrastruktury.

Ruskd invaze znemozruje planované
vyuziti zemniho plynu jako prechodo-
vého zdroje béhem dekarbonizace ev-
ropského hospodafstvi ve dfive predpo-
kladané mire, nebot pres 30% zemniho
plynu dosud proudilo z Ruska. Upravy
své energetické koncepce predstavila
Evropskda komise letos v bieznu ve svém
pldnu REPowerEU. V ném pfipravila plan
na postupné utlumeni dovozu ruskych
fosilnich paliv a podpofila zvyseni unij-
nich ambici ve vyjedndvanych smérni-
cich o energetické Ucinnosti a obno-
vitelnych zdrojich energie. Podle CR
aktudlni krize dale posili roli jadra v de-
karbonizaci. Zpusobu dekarbonizace
a dopadlm ruské valky na Ukrajiné se
bude vénovat neformalni Rada minis-
trd pro energetiku pldnovana v Praze
na fijen.

Vedle promén v energetice je pro ucin-
nou dekarbonizaci evropského hospo-
darstvi nezbytné také nastaveni rovnych
globélnich pravidel pro firmy vyrabéjici
uhlikem ,zatizené” vyrobky. K nému by
mél pfispét mechanismus uhlikového
vyrovnani na hranicich (tzv. uhlikové
clo). Cesko tento navrh v obecné ro-
viné podporuje a béhem predsednictvi
se zasadi o jeho vyjednani do podoby,
ktera je kompatibilni s pravidly Svétové
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obchodni organizace a kterd da ev-
ropskym firmam dostatek prostoru se
na nova pravidla adaptovat.

Mezinarodni obchod
v Cele zajmu

V oblasti mezindrodniho obchodu je
pro Cesko, jednu z nejvice proexportné

Dohody o volném obchodu

Evropska komise aktualné z povéreni
¢lenskych zemi vyjedndva fadu dohod
o0 volném obchodu. Mezi pokrocila
patfi jednani s Austrdlii, Indonésii

a Novym Zélandem, ocekdva se
rovnéz obnoveni vyjednavani s Indii.
Dohody s dal3imi zemémi, jako je
Chile, Mexiko a uskupeni Mercosur
(Argentina, Brazilie, Paraguay,
Uruguay), jiz byly Evropskou komisi
dojedndny a nyni cekaji na ratifikaci.
Akoliv Cesko jako predsednicky

stat priibéh samotného vyjednavani
miZe ovlivnit spiSe omezené, mize
zvysovat povédomi o jednotlivych
vyjednavanich a akcentovat vyhody
otevieného obchodu v dokumentech
EU i béhem predsednickych aki.

Ces

zaméfenych ekonomik EU, stézejni
uchovat a rozsifovat spolupraci s ostat-
nimi zemémi svéta, v kontextu soucasné
krize zejména s divéryhodnymi a stra-
tegickymi partnery. Otevieny obchod se
v poslednich letech dostava pod tlak, at
uz kvali vzrlstajicim protekcionistickym
tendencim ¢i v disledku kritiky dopad(
obchodu na klima, Zivotni prostredi ci
dodrzovani pracovnich prav. Dle CR by se
viak od uzavirdni novych dohod nemélo
upoustét, ale pravé naopak by mélo do-
chézet ke sjednévani a ratifikaci novych,
nebot zlstavaji nastrojem, kterym EU
mUze rozsitovat svUj vliv a normy do ce-
Iého svéta. Kromé toho dohody pfispivaji
k celosvétovému rdstu prosperity, diver-
zifikuji dodavatelské retézce, ¢imz chrani
evropsky trh prfed vypadky dodavek,
a v neposledni fadé prispivaji ke vzniku
novych pracovnich mist.

Ceské predsednictvi mimo jiné v fijnu
2022 usporada neformalni Radu mi-
nistrd obchodu v Praze, kterd se bude
pravé vyznamu otevienosti EU véno-
vat. Rusky vpad na Ukrajinu zaroven
déle zdaraznil propojovani obchodu
s bezpecnosti a vyzdvihl geopolitic-
kou a strategickou dulezitost obchodni
politiky. V souvislosti s nastupem ,sys-
témovych rivald” (zejména Cl’ny) roste
riziko spojené s tcelovymi zahrani¢nimi
investicemi do kritické infrastruktury,
vynucenymi transfery technologii ci
zneuzitim dat tfetimi zemémi. Tématu
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Ministerska jednani
19.-20. 7. 2022

Neformalni jednani ministrd
odpovédnych za oblast
konkurenceschopnosti
6.—7.10. 2022
Neformalni jednani ministrd
odpovédnych za obchod
11.-12. 10. 2022

Neformalni jednani ministr
odpovédnych za energetiku

Vybrané tematické
konference

3.-4.11. 2022

Konference na vysoké trovni

k digitaInim tématim — kyberneticka
bezpecnost, uméld inteligence

a datové ekonomika

8.12.2022
Mali hraci na velkém hfisti — jak vyuzit
vnitini trh EU

investi¢ni bezpecnosti proto ¢eské pred-
sednictvi vénuje mimo jiné tematickou
konferenci.

Nova strategie na poli
vnitiniho trhu a primyslu
Nova primyslova strategie pro Evropu
z roku 2020 (aktualizovéana v roce 2021

Vv navaznosti na pandemii covidu-19)
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|

stoji na trech pilifich: urychleni zelené
a digitalni transformace, posileni odol-
nosti vnitiniho trhu a snizovani zavis-
losti EU na tretich zemich ve strategic-
kych produktech a sluzbach (napfiklad
Cipy, cloud, baterie).

Strategie podtrhuje vyznam vnitfniho
trhu bez prekdzek pro pohyb zbozi, slu-
zeb, lidi a kapitdlu. BEhem pandemie
byly nékteré z téchto svobod omezeny,
rizné administrativni prekazky na vniti-
nim trhu, zejména v oblasti sluzeb, navic
pretrvavaji dlouhodobé. | proto se ¢eské
predsednictvi zaméfi na ocekavany nou-
zovy nastroj pro vnitini trh, jenz by mél
zajistit lepsi koordinaci a informovani
mezi stity o prekazkach na tomto trhu
v pfipadé krizi a také podpofit uzsi spolu-
praci mezi staty ve verejnych zakazkach
na kritické produkty.

Vnitini trh je dlouhodobé jednou z kli-
covych priorit ¢eského ¢lenstvi v EU,
proto mu bude i v ramci nadchazeji-
ciho predsednictvi vénovana velkd po-
zornost. Bude se mu vénovat napfiklad
neformalni Rada ministrd pro konku-
renceschopnost letos v cervenci nebo
prosincova konference u pfilezitosti
30. narozenin vnitfniho trhu. V oblasti
pramyslu pak bude nejvyznamnéjsi
legislativou akt o cipech, jehoz cilem
je stimulovat investice a posilit spolu-
praci statd a EU ve vyrobé nedostat-
kovych ¢ipl, jez jsou nezbytné mimo
jiné pro automobilovy prdmysl i rozvoj
digitalnich technologii. Ceské pfedsed-
nictvi se bude vénovat také legislativé
tykajici se prav spotiebitell, kterd by
je méla ochranit pred nebezpecnymi

vyrobky prodavanymi online a podpo-
fit jejich informovanost o trvanlivosti,
opravitelnosti a emisni stopé vyrobka.

Digitalizace a uméla
inteligence

Predsednictvi je pro Ceskou republiku
rovnéz prileZitosti prezentovat své know-
-how v oblasti umélé inteligence, datové
ekonomiky a kyberbezpeénosti. CR dlou-
hodobé podporuje vytvoreni harmonizo-
vanych pravidel pro digitalni sluzby, kterd
umozni evropskym digitalnim firmam
expandovat po celém evropském trhu
za jasnych podminek. Mezi stézejni legis-
lativni navrhy v této oblasti patfi zejména
akt o digitalnich sluzbach, jenz upra-
vuje odpovédnost digitalnich platforem
za zobrazovany obsah. V rdmci rozvoje
datové ekonomiky se ceské predsednic-
tvi zasadi o rychlé vyjednavani ocekava-
ného aktu o datech, ktery ma usnadnit
sdileni dat mezi firmami a verejnou spra-
vou. V neposledni fadé se predsednictvi
zaméfi na vyjednavani aktu o umélé in-
teligenci, jenz stanovi pravidla pro vyu-
zivani jejich rizikovych aplikaci. U vSech
zminénych akti se CR bude soustiedit
na to, aby nezabrariovaly inovacim ani di-
gitaIni spoluprdci se tretimi staty. O zmi-
nénych tématech bude ceské predsed-
nictvi s ostatnimi staty diskutovat mimo
jiné i béhem listopadové konference
o kybernetické bezpecnosti a umélé inte-
ligenci v Praze. @

Ceska republika ptebird své druhé
predsednictvi v ¢ase pIném vyzev
— geopolitickych, klimatickych

i hospodarskych. Spole¢nym cilem

verejné spravy, firem i obcanl by mélo
byt feSeni téchto krizi posunout tim
smérem, ktery povede k dlouhodobé
prosperité, bezpecnosti i udrzitelnosti
v Evropé i v Cesku.

TexT: KLARA VOTAVOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Klara Votavova, oddéleni
koordinace CZ PRES, odbor
evropskych zéleZitosti
a vnitiniho trhu, MPO
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Ceské predsednictvi EU ———

PRIORFFY:CESKEHO PREDSEDNICTV/ V. DIGITALNI EKONOMICE

Ceska republika bude stat v ¢ele Rady Evropskeé unie od 1. ¢ervence 2022. Mezi prioritni
témata budou patfit digitalni ekonomika a podpora modernich technologii. Jsou to zasadni
oblasti pro posileni vedouci role Evropské unie v digitalni transformaci, kterou Evropska
komise prosazuje ve svych strategickych dokumentech, jako jsou napfiklad'Digitalni kompas
2030: Evropskeé pojeti digitalni dekady (2021) nebo Evropska strategie pro.data’(2020):

Cesko prosazuje koncept oteviené stra-
tegické autonomie, ktery lze definovat
jako asertivni jednani EU za tcelem po-
silovani_strategickych vyrobnich kapa-
cit-a odolnosti v ramci dodavatelskych
fetézcl a ktery zéroven klade dlraz
na ‘otevienou spolupraci s partnery
z demokratickych zemi, jako jsou lzrael,
Velkd Britanie, Spojené staty americké,
Jizni Korea nebo Japonsko.

Rozvoj digitalniho
ekosystému

Béhem pandemie covidu-19 evropské
podniky potvrdily, ze dokdzou pruzné
reagovat na zmény, Celit krizim a nabi-
zet klientdm kvalitni. digitalni sluzby:
Jako ucinné se ukdzalo také vytvéreni
novych forem spoluprace mezi sou-
kromym a vefejnym sektorem ve vzdé-
lavani ¢i zdravotnictvi, coz prispélo
k urychleni zavadéni:inovativnich digi-
talnich reseni. K rozvoji digitalniho vnitt-
niho trhu pfispivd komunitarni program
Digitalni Evropa, ktery Evropska komise
schvalila v roce 2021 a finan¢né pod-
poruje- digitalni transformaci podniku
napfiklad vznikem Evropskych digitél-
nich inovacnich hubl nebo Testovacich
a experimentalnich zafizeni pro umélou
inteligenci, které evropskym firmam na-
bidnou nové sluzby a podporu.

Vyjednavani o evropskeé
legislative

Ceska republika se jiz od roku 2019 své-
domité pripravuje na své predsednictvi
a postupné formuluje své priority, nic-
méné vzhledem k aktudlnimu dynamic-
kému geopolitickému vyvoji bude nutné
reagovat na ruskou invazi na Ukrajinu,
a to i v digitalni agendé. Ceské predsed-
nictvi se vyznamné soustiedi na oblast
kybernetické bezpeénosti, kde je pro CR
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zasadni .podpora odolnosti evropského
digitalniho-trhu a jeho telekomunikacni
infrastruktury.

V- oblasti_digitalniho_vnitiniho “trhu_je
ddlezity ndvrh nafizeni o digitélnich
sluzbach, tzv. Digital Services Act (DSA),
ktery francouzské predsednictvi povazuje
za prioritni a chce jeho vyjednavani uza-
virit. Pokud se mu to nepodari, musi ceské
predsednictvi pocitat-s variantou, ze
bude muset dokoncit jednani o podobé
aktu o digitalnich sluzbach s Evropskym
parlamentem a Evropskou komisi.

V telekomunikacich se ceské predsed-
nictvi bude vénovat. novym navrhim
a iniciativam, jeZz maji podpofit rozvoj
i finan¢ni udrzitelnost telekomunikac-
nich siti. Konkrétné bude vyjednavat
o revizi smérnice o snizovani nakladd
na budovani siti a pfipadné také o revizi
rozhodnuti o vytvoreni viceletého pro-
gramu politiky rddiového spektra.

Velkou vyzvou pro ceské predsednictvi
bude vyjednavani regulatorniho ramce
v. oblasti umeélé inteligence a datové
ekonomiky. MPO ICR piiklada vysokou
prioritu aktu @ umélé inteligenci, ktery
vysel v dubnu minuléhe roku. a jehoz je
spolugestorem.{ Akt ypredstavuje pravi-
dla pro uvadeéni na trh a pre, proyoz sys-
tému “umelé inteligence.- Predkladany
dokument.navrhuje-opatieni,a stahovtije
povinnosti pro vyvojaré, “poskytovatele
a uzivatele systému_ Alv ramci jednot-
ného trhu EU. V Ceskurfunguje fada
inovativnich start-upG'a_firem specializu-
jicich se na umélou inteligenci. Narodni
strategie _umélé inteligence -z kvétna
2019 pak stanovuje priority rozvoje této
oblasti v CR. Bude proto ddlezité najit
v ramci vyjednavani rovnovahu mezi re-
gulaci a podporou inovaciv EU.

V. Unoru tohoto roku byl vydan akt o da-
tech, ktery se zaméfil na opatreni, kterd

maji_podporit sdileni dat v ekonomice
(tzv. B2B, B2C a B2G), zlepsit dostup-
nost dat v cloudu a dat generovanych
stroji. Ceské republika podporuje=velné
datové toky (i s mimoevropskymi-part-
nery) a stavi se proti nadmérné regulaci
a zatézi zejména malych “a strednich
podnik(-a start-upl. Tento akt o da-
tech (Data Act) dopliuje navrh nafizeni
0 sprave udajl, tzv. Data Governance
Act, ktery bude schvélen za francouz-
ského predsednictvi.

V neposledni fadé se za ceského pred-
sednictvi také ocekavaji nelegislativni
aktivity digitalni agendy EU s pfesahem
na mezinarodni spolupraci, jako jsou
digitdIni partnerstvi s Asif-a_ transatlan-
tickd spoluprace (vystupy jedndni EU-
USA - Trade and Technology*Council).
Ve dnech od 26. zéii do24. fijna 2022 se
uskutecni Konference “Wladnich- zmoc-
néncli Mezinadrodni telekomunikacni
unie (ITU), na niz bude ceské predsed-
nictvi zajistovat unijni koordinaci.

Ceskéa republika bude také hostit své
partnery na konferenci na vysoké trovni
k digitalnim tématlm, kterd se usku-
te¢ni ve dnech 3. az 4. listopadu 2022
v Praze a na kterou budou pozvani za-
stupci Evropské komise, hospodarskych
a socialnich partnerd, ¢lenskych zemi EU
a odbornd verejnost.- M

TexT: LENKA SKRABALOVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

PhDr. Lenka Skrabalova,
Ph.D., odbordigitalni
ekonomiky a chytré
specializace, MPO
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Profiliga

Marek Ruzicka:

CESTA K OZIVENi BYZNYSU

NEMUSI BYT KLIKATA

N /7 /7 v 7/ /
ABIZIME BEZPECNE, SNADNE
A LEVNE RESENI
V zdplavé Spatnych zprav si o to vic cenime téch dobrych, a tak jsem se v vodu naseho
setkani s vykonnym feditelem spolecnosti Bankovni identita Markem R0Zi¢kou zeptala na né.
,Co mi udélalo v poslednich dnech nejvétsi radost? Jednoznaéné zpréva, Ze v Cesku byla
oteviena prvni bezobsluzna prodejna, kde si nakoupite kdykoli i po zaviraci hodiné. A to

diky nasi digitalni platformé BankID! Nejlep3i na tom je, Ze jsme se to dozvédéli az z tisku,
nikdo to s nami nekonzultoval. To je dlikaz, Ze nas stavajici ekosystém IT firem, systémovych
integratord, partner( i nasich zakaznik( pfijal myslenku bankovni identity za svou a uz si s ni

hraje,” zni odpovéd, ktera mé piekvapila. Protoze obvykle se maijitelé firem brani tomu, ze by
svUj produkt neméli mit tak Uplné pod kontrolou. Tak jak to tedy s BankID je?

Marek Riizicka je vykonnym
feditelem spolecnosti Bankovni
identita, ktera provozuje BankID.
Absolvent VSE v Praze se v oblasti
technologii a obchodu pohybuje
celou svou kariéru. Profesni dréhu
zahdjil v globalni poradenské
spolecnosti Accenture, kde
pracoval jako konzultant pro Fizeni
technologickych a organizacnich
zmén. Déle plsobil v konzultacni
divizi Hewlett-Packard a nasledné
ve spolecnosti 02 Czech Republic,
kde byl postupné odpovédny

za vedeni Business divize a jako
provozni feditel takeé za divizi
siti a IT. V pozici generalniho
feditele tfi roky rozvijel ¢eskou
technologickou spole¢nost
Datasys. Dnes plisobi také jako
mentor inovacnich projektl

v akceleratoru StartupYard

Nakupy budoucnosti
zacinaji ve Strakonicich

Predstavte si, Zze je nedéle dvé ho-
diny rdno a vy jdete pravé na nakup.
Dvefe prodejny si oteviete mobilem,
v némz mate od své banky bezplatné
nastavenou sluzbu bankovni identita.
I uvnitf obchodu vas sleduji moderni
technologie, takze muzete klidné cho-
dit sami mezi regdly a do kosiku si
dat, co potrebujete. Sami také nakup
zaplatite na pokladné a jdete domu.
Budoucnost? Piiklad ze zahranici?
Nikoliv. Jste ve Strakonicich v druzstevni
prodejné COOP v Podskalské ulici.

»Je to typicky pfiklad vyuZiti nasi sluzby
v praktickém Zivoté. Jako zakaznik k ta-
kovému nakupu potiebujete pouze
chytry mobil a v ném aplikaci Contio/
COOP, platebni kartu a také jiz zminé-
nou bankovni identitu. Funguje jako

TraDE NEWS 2/2022



@ Bank D

Vaie digitaini obéanka

jnko die mnrnatoedhe Bankownicly

spolehlivd metoda digitalniho ovéreni
totoznosti, kterd vyuziva ptistup do in-
ternetového bankovnictvi. Lidé o ni
nemuseji zadat, ziskaji ji u své banky
automaticky a bezplatné. Do konce roku
ji budou poskytovat vsechny banky za-
stoupené v Cesku. V uvedeném pripadé
umoznuje nakupujiciho identifikovat
a plni navic také kontrolni roli - jelikoz
jsou v prodejné alkoholické napoje, zjis-
tuje se vék zakaznika,” vysvétluje Marek
Ruzicka.

Pro obcana digitalni
obcansky prikaz

Pro firmy cesta k rozsireni
byznysu

V bezobsluzné prodejné COOP jste po-
uzili elektronickou identitu jako jakousi
digitalni obcanku. Ta ma samoziejmé
daleko Sirsi vyuziti a funguje stejné,
jako kdyz se ptihlasujete do svého in-
ternetového bankovnictvi. Dostanete
se diky ni snadno na Portdl obcana
k online sluzbdm vefejné spréavy.
BankID tak mize slouzit pfi podavani
danového pfiznani, kdyz potrebujete
ziskat lékaisky recept na portalu eRe-
cept nebo zjistit, jak jste na tom s body
jako fidi¢, pfihlasite se pfes néj k por-
talu eCSSZ na dichodovou kalkulacku
nebo do katastru nemovitosti, stdhnete
si vypis ze zivnostenského ¢&i trestniho
rejstiiku.

~Téch moznosti je vic a budou stale pfi-
byvat. Dllezité je, Ze za to nic neplatite

TrADE NEWS 2/2022

Bankovni identita

BankiD  atDaa SGalihe ovkiend vali 1alainast
Dikcy ni s i bote Dazpedind plibladovat do poetdld
rizngch frem & st sprivy, & to stejnl fsinodude

T & o vicl

a banka vam garantuje naprostou bez-
pecnost,” zdUraziiuje Feditel Marek
Rdzicka s tim, Ze v souc¢asné dobé ma
tuto sluzbu ve svém mobilu vice nez
5 miliond lidi. A posledni statistiky fikaji,
ze uz priblizné 900 tisic z nich néjakym
zplsobem bankovni identitu vyuZilo.

Razem se tedy dostavame k dalSimu
pohledu na bankovni identitu jako
na obrovskou prilezitost pro soukromé
spole¢nosti, aby oslovily tuto mohut-
nou skupinu stavajicich i potencialnich
klientd a byly s ni v Uzkém kontaktu.
,Jedna se zejména o distributory plynu,

———
))
VIiCE NEZ 5 MILIONU LIDI
v CESKU MA BANKOVNI
IDENTITU. A ZHRUBA
900 TISiC Z NICH UZ
TUTO SLUZBU NEJAKYM
ZPUSOBEM VYUZILO.

elektfiny, pojistovny, telekomunikaéni
spole¢nosti, konkrétné ji uz vyuZivaji
napfiklad pojistovny OZP, Kooperativa
a Generali, spole¢nost Prazska plyna-
renskd ¢i mobilni virtudini operator
02 Family. VSude tam se pracuje se

Bankovni identita

Bankovni identita, a.s.

Spolecnost Bankovni identita pomoci di-
gitélni platformy BankID propojuje firmy
a instituce s bankami a umoznuje klientdm
bank pfistupovat k sluzbam firem a instituci
online. Pro obcany bankovni identita pred-
stavuje digitalni obcanku, s jejiz pomoci se
mohou bezpecné a jednoduse elektronicky
prokazat pfi pouzivani online sluzeb. S ban-
kovni identitou lze i potvrzovat transakce
a formulare vyplnéné online nebo podepi-
sovat dokumenty. Pouziva se stejné jedno-
duse, jako funguje pfihlasovani k interneto-
vému bankovnictvi.

Spolecnost Bankovni identita byla zaloZena
v roce 2020 jako ceskymi bankami vlast-
nény start-up. Jednd se o malou IT firmu
s méné neZ dvaceti zaméstnanci, ktera je
z vétsSiny zaméfena na vyvoj a propagaci
produktu BankID. Nabizi své sluzby B2B
klientdm. Je také agregatorem vydanych
identit, které dale procistuje a garantuje fir-
mam jejich kvalitu a vérohodnost.

Jitka Haubova,
¢lenka predstavenstva KB
a provozni reditelka

,Skupina Komeréni banky se spole¢nosti
Bankovni identita a ostatnimi vyznam-
nymi bankami na ceském trhu intenzivné
spolupracuje na digitalizaci Ceska. Na3im
spolecnym cilem a zéjmem je do konce
roku 2022 pomoci rozsifit BankID jako jed-
notny a hlavni nastroj pro digitalni ové-
feni totoznosti a digitalni podepisovani
komer¢nich sluzeb.

V' minulém roce jsme pro nové klienty
spustili moznost oteviit si Ucet pomoci
BankID pIné digitalné, bez fyzické na-
tuje Modréa pyramida v aplikaci MP Home
podobnou funkcionalitu. Na integraci
produktt BankID pracujeme i v dcefi-
nych spole¢nostech - ALD Automotive,
Essox, KB Pojistovné i KB Penzijnim fondu.
Chceme tim jit ostatnim komerénim spo-
le¢nostem prikladem a ukdzat jim, ze
v oblasti digitalniho ovéfovani totoznosti
je cela fada velmi zajimavych obchodnich
prilezitosti."

Vice informaci:
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Kdy mize BankID
pomoct vasi firmé
- Ovéfi prihlasovani vasich zékaz-
nikl do e-shopu nebo klientského
portalu. Vasim zdkazniktim
stadi jediné prihlasovaci tdaje.
Pfi ovéfovani totoZnosti svych
klientii ziskdte divéryhodnou
a bezpecnou metodu, a sni-
Zite tak mnozstvi podvodd.

MiZete ovéfit totoznost
svého zdkaznika az na Uroven

pozadavki zakona o prani
S$pinavych penéz (AML).

0 zdkaznicich ziskate ovérené
informace potrebné pro uzavieni
smlouvy o svém produktu.

Miizete snizit pocet nedokoncenych
smluv ¢i odchodi z formuldre.

Online podpis smlouvy za-
kaznikem pomoci BankID je
na trovni zaruceného elektro-
nického podpisu (dle eIDAS).

smlouvami a osobnimi udaji klientd,
které je nutné ovéfit, provadéji se
zmény v ramci vyuzivanych sluzeb a tak
podobné,” konstatuje 3$éf spolecnosti
Bankovni identita.

Vasi zakaznici to uz maji.
A covy?

Po tom vsem, co bylo feceno, by se
mohlo zdat, ze firmy musi po bankovni
identité skocit. ,Bude trvat jeSté néjaky
patek, nez pochopi, co jim mize pfinést
dobrého. Ze je to spolehlivé a rychlé, ze
jim to snizi nédklady, podpoii jejich diveé-
ryhodnost, mohou ziskat pravné platné
stvrzeni obchodni transakce. To vie
za velmi pfiznivych cenovych podmi-
nek, které jsou nastaveny tak, aby tato
sluzba byla dostupna i pro malé firmy.
Napriklad za prosté ovéreni totoznosti
klienta je to 49 haléfd. U sjednani zi-
votniho pojisténi se poplatek pohybuje
zhruba od dvaceti do padesati korun.”

Nabizi se tedy otazka, zda BankID né-
které mensi firmy vedle téch jmeno-
vanych gigantl jiz pouZivaji. ,Ano, na-
piiklad firma Hlida¢ky.cz. Ta se nam
ozvala jako jeden z prvnich zijemcd.

Bankovni identita:
Informace jako v trezoru

Bankovnictvi je samo o sobé prisné
regulované odvétvi vcetné pozadavki
na urovenn fyzického a technologic-
kého zabezpeceni. Identitni systémy,
které se v ném pouZivaji, prochazeji
dalsimi audity a akreditacemi ze strany
statnich organd. Samotné pristupové
Udaje jsou jiz na vstupu zakryptované
atd. Opatrnosti neni samoziejmé nikdy
dost, ale je mélo oblasti, do nichz by
smérovalo tolik prostredki, jako pravé
do zabezpeceni bankovnich dat. Vase
prihlasovaci a bezpe¢nostni tidaje jsou
bankou spolehlivé chranény. Bez va-
Seho vyslovného souhlasu je nikomu
nesmi predat. A pokud byste méli ja-
koukoli pochybnost, jste to pravé vy,
kdo mizZe proces prihlaseni ukoncit.

Zprosttedkovava hlidani déti, péci o se-
niory, domaci mazlicky, uklid. A bankovni
identitu od zac¢atku vnimala jako prostre-
dek, jak si spolupracovniky bezpecné
provéfit, a své sluzby tak posunout

moziejmé ocenuji i jeji klienti”

Najednou si Ize dobfe predstavit, kde
vsude by mohla bankovni identita zlep-
Sit a zproduktivnit byznys. A uz véfim,
Ze cely startupovy tym, ktery tento pro-
dukt vymyslel a stard se nejen o jeho
bezproblémové uzivani, ale i dalsi roz-
voj, jeho préce stale bavi, protoze téch
aplikaci a novych fedeni bude jesté
hodné. Naptiklad nyni se rysuje nova
oblast spoluprace, a tou jsou vysoké
Skoly se svymi zdkazniky — studenty. Ti
se musi v urcité fazi prihlasit ke zkous-
kam, ke studiu, na koleje. Musi pode-
psat spoustu dokumentd...

A co vy a vasi klienti? M
TexT: JANA JENSIKOVA

FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI BANKOVNI IDENTITA
A SHUTTERSTOCK
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Udalosti poslednich let potvrdily jednu
z méla jistot, kterou médme - a tou je jis-
tota zmény. Tedy, ze se vie vyviji a méni,
a mozna rychleji, nez jsme si dokazali
sami predstavit. Na prvni pohled by se
v kontextu aktualniho konfliktu mohlo
zdat, ze dohodnuté zavazky a regulace
v rdmci prechodu evropskych ¢i svéto-
vych ekonomik k uhlikové neutralité ne-
budou platit ¢i se odlozi. Zména klimatu
ale nepockd, a pravé otazka energetické
bezpecnosti prinasi do tohoto procesu
zcela zasadni impulz. Kromé jednotlivych
stdth sehrdvaji vyznamnou roli i sou-
kromi investofi, jejichz aktiva mohou byt
ohrozena globalnimi zménami, at jiz jde
o zvySovani hladiny mofi nebo dopady
sucha. Nastoupena cesta k uhlikové ne-
utralité se tak bude pravdépodobné
nové ubirat jinymi cestami, prostfednic-
tvim jinych technologii, ale rozhodné ne-
kon¢i. Ba naopak, bude velmi dynamicka.

Budoucnost preje
pfripravenym

Rozkolisané ceny vstupnich surovin ci
energii tak firmy tlaci k prehodnoceni
svych energetickych mixd. Zatepleni
a energeticky management je jiz standar-
dem. Pozorujeme rdist vyuzivani zelenych

TRADE NEws 2/2022

zdrojli energie v podobé komercnich
instalaci vlastnich fotovoltaickych elek-
traren ve firemnich aredlech. V tomto
ohledu jsem rad, ze pravé KB a SGEF
ve spolupraci s CEZ ESCO nabizi firem-
nim klientlim toto feseni pod nazvem
Fotovoltaika za korunu.

Nejde jen o tyto Ccisté reaktivni Cci
obranné aktivity. Firmy, a tyka se to jak
velkych hracd, tak predevsim stiednich
a malych firem, musi nyni zvazovat, jak
tato tranzice zahybe jejich byznysem.
Neexistuje totiz sektor, jehoz by se tato
zména nedotkla. Musi tedy premyslet,
zda jejich obor bude i za patnact ¢i dva-
cet let stejné perspektivni jako nyni. Zda
bude jejich byznys model stéle fungovat,
nebo je nacase pristoupit k jeho Upravé
¢i zméné.

Nové prilezitosti za dvermi

Predevsim malé a stfedni firmy mohou
z této zmény tézit. Staci mit jen odi ote-
viené a sledovat, co se déje na trhu.
Tranzice se primarné dotykd energe-
tiky a dopravy, kde jsme jiz nékolik let
svédky masivnich investic. Ale i v dalsich
sektorech budou potieba nové techno-
logie, komponenty a s tim souvisejici

infrastruktura. Napriklad ve stavebnictvi
ucinngjsi systémy zatepleni budov, vyvoj
novych zplsobl vytapéni, v zemédél-
stvi nové pristupy v péci o padu, lesy i
zadrzovani vody v krajiné. Samostatnou
kapitolou je zpracovani a vyuziti odpadu.
Nevyhneme se elektrifikaci tézkého pri-
myslu, zejména huti a oceldren. Oteviraji
se nové perspektivy vyuziti vodiku, jadra
nebo vyvoj systému pro zachytavani CO,
a jeho geologické ukladani.

V tomto ohledu jsem réd, Ze mizeme
s klienty nejen diskutovat podobu je-
jich novych investic, ale zejména jejich
realizaci podpofit v rdmci udrzitelného
financovani za vyhodnéjsich podminek
¢i zprostiredkovat dota¢ni podporu z na-
rodnich i evropskych zdroji.

Text: DAviD FORMANEK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA
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Ze zavédéni nové metody Stretta — ablace dolniho jicnového svérace v Ustiedni vojenské nemocnici v Praze. Tato endoskopickd metoda mize v nékterych
ptipadech nahradit chirurgicky vyjkon a vyrazné ulevit pacientiim trpicim refluxni chorobou jicnu
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JAK JE DULEZITE MITI SKAUTA
/VLASTE TOHO TECHNOLOGICKEHO

Richard Uhlif pfrevzal po dvandcti letech v rodinné firmé Zezlo od jejiho zakladatele. Tento
krok predstavuje v zivotnim cyklu firmy kriticky meznik, ktery s sebou nese jak riziko,

tak i obrovskou pfilezitost pro dalsi rozvoj. ,To, co se zpocatku jevilo jako nemozné, se
nakonec béhem pul roku podafilo uskutecnit. Také diky intenzivni spolupraci s nasim
bankéfem a Narodni rozvojovou bankou jsme nakonec nasli vhodny zpUsob, jak mij odkup
stoprocentniho obchodniho podilu ve firmé provést,” nastifiuje novy majitel a reditel
kralovéhradecké spolecnosti Imedex narocnost realizace.

Zména je logickym
vyusténim dlouholeté
spoluprace

Firma Imedex se zabyvda technologic-
kym skautingem ve zdravotnictvi, coz
znamend, Ze v tomto oboru ve svété
vyhledava zajimavé 3pickové tech-
nologie a snazi se je implementovat

64

na Cesky a slovensky trh. Po dlouhém
obdobi Uspésného fungovani, kdy
v jejim cele stal zakladatel Jaroslav
Dufka, bylo nutné vyfesit pfiroze-
nou otazku mezigeneracni vymény.
Zména se pripravovala dlouho, peclivé
a za spoluprace vsech zucastnénych,
pficemz snahou od pocatku bylo, aby
ji zdkaznici téméf nepocitili. Podafilo
se, a tak dnes Imedex déle pokracuje

v aktivitach, jimz vyborné rozumi, a pU-
vodni majitel firmy si ponechal pozici
konzultanta pro strategii a rozvoj.

Novy majitel neni s rodinou zaklada-
tele pfibuzensky sptiznén, jak ovsem
sam fika, stal se soucasti rodiny fi-
remni. ,Kdyz jsem sem nastoupil, byla
to opravdu mald firmicka s jednim
obchodnim zastupcem a jednou pani
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v kanceldfi. Od prvniho dne mé ale tato
prace zacala bavit. Poznavate spoustu
zajimavych lidi, zejména Iékar(, specia-
list(, manazerq, inZenyrd, startupovych
i gardzovych spole¢nosti a podobné.
Ve firmé jsem si vyzkousel vSechny po-
zice, takZe kdyz jsem se pred par lety
stal jejim obchodnim feditelem a ziskal
jsem zodpovédnost za prodej a servis,
bylo mé nasledné ustanoveni do po-
zice feditele a majitele spolec¢nosti
vcelku logickym vyusténim dlouholeté
prace a postupu,” vysvétluje Richard
Uhlir.

Recept, jak odkoupit
spolecnost

Zpocatku Imedex pracoval s nékolika
variantami mozného dalsiho vyvoje,

Novd generace systému laserové konfokalni
endomikroskopie — Cellvizio

Mgr. Richard Uhlir
nastoupil do Imedexu v roce
2011 jako servisni technik.
Jeho kariéra se poté rozvijela
uvnitf spolecnosti, stal se

z néj produktovy specialista,
obchodni feditel a od roku
2021 celou firmu fidi z pozice
stoprocentniho majitele

a jednatele firmy. Je Zenaty,
méd dvé déti a jeho hlavnim
konickem je zpév. S dalSimi
sedmi kamarddy zalozil

v roce 2003 muzsky vokalni
soubor Gentlemen Singers,
kde jesté nedavno pisobil
jako umélecky vedouci

a dodnes v souboru zpiva

véetné toho, ze by byl prodan nékomu
zvendi. Postupné se viak ukazalo, Ze si
to vlastné nikdo nepfreje. Ve firmé zacali
premyslet nad tim, jak by ji mohl od-
koupit ,jejich ¢lovék”, ktery ji znad doko-
nale zevniti a hodla ji vést ve stejném
duchu jako doposud.

Na za¢itku mi hodné pomohla
nase hlavni banka a nas$ osobni ban-
kér z CSOB, ktery pripravoval Gvodni
schizky,” vzpomind Richard Uhlit.
+O produktu Narodni rozvojové banky,
ktery jsme nakonec vyuzili, jsme ve-
déli jen malo, a pravé banka nas na néj
navedla. Samotné jednani s NRB, v té
dobé jesté CMZRB, bylo pak velmi
konstruktivni.”

Po kladné zkusenosti s produktem
GEN-zaruka pocitaji v Imedexu s vy-
uzitim sluzeb NRB i do budoucna, at
uz s zadosti o Uvér nebo o zaruku.
Moznosti i nabidka produkt( jsou $i-
roké a ve firmé ted uz lépe védi, jak
na to. ,Jelikoz jsem si vSechny pod-
klady pfipravoval sam, dopoustél jsem
se chyb, které bylo tfeba stale dokola
opravovat,” uznavd novy majitel. ,Tim
chci fict, ze jsme si s pani bankéfkou
vyménili mozna stovku e-maild a opra-
vovali formulare, které $lo ziejmé vy-
plnit sprdvné hned napoprvé. Pokud
bych se s timto ukolem musel znovu
vyporadat, urcité bych ho rad prene-
chal nékomu zkusenéjsimu. Byly to de-
sitky, mozna stovky hodin prace.

Kromé obchodu se nyni Richard Uhlif
vénuje i dalSim zdlezitostem spoje-
nym s chodem firmy, fizeni, financim,
personalistice. S mnohymi stdvajicimi

Imedex

zékazniky je stale v dennim kontaktu,
jako majitel se ted nicméné udi di-
vat se na firmu z vétsiho nadhledu. Se
zménou vedeni dochazi logicky i k né-
kterym dalsim zméndm, v pfipadé
Imedexu viak predstavuji jen malou
reorganizaci, kterd souvisi s pfichodem
novych zaméstnancl a s novym vyme-
zenim kompetenci. Zakladni sméfovani
firmy podle slov jejiho majitele, ktery
planuje dalsi rozvoj, zlistava stejné.

Co nabizi technologicky
skauting

Technologicky skaut ve zdravotnictvi
sleduje novinky ve svété zdravotnic-
kych technologii a hleda inovativni
feseni, ktera pak nabizi odbornikiim.
Na zacatku musi najit sprdvného clo-
véka, takzvaného key opinion leadera,
jemuz technologii prfedstavi a ktery
se ji odborné ujme. Nasledny proces
od administrace k prvnim vykonim az

0 GEN-zaruce

GEN-zéruku poskytuje malym a stred-
nim podnik{im Narodni rozvojova banka
(NRB) v ramci programu Zaruka 2015 az
2023. Jejim cilem je pomoci s generacni
obmeénou v rodinnych firmdch, a zajistit
tak pokracovani Cinnosti takové spo-
lecnosti i po odchodu jejiho majitele,
respektive zakladatele, do diichodu.

GEN-zéruka nabizi az 80% zdruku
za investicni Gvér poskytnuty béznou
bankou, jimZ bude financovdn odkup
podilu v rodinné firmé. Délka ruceni
je stanovena na osm let. Zaruka je po-
skytovana zdarma a nejsou s ni spojeny
Zadné poplatky.

Zarucovany ivér mohou vyuZit subjekty,
které figuruji jako kupujici u transakci
predavani rodinnych podnikd a zéroven
spliuji definici malého nebo stredniho
podniku. Kupujicim tedy musi byt pod-
nikatel do 250 zaméstnancd, s ro¢nim
obratem do 50 milion{i eur nebo bi-
lancni sumou do 43 miliond eur, nemusi
se v3ak jednat o rodinny podnik. Jim ale
musi byt prodavajici, ktery se pfi Zadosti
0 zaruku kupujicim prokaze osvédcenim
o zapisu v Registru rodinnych podnik.

Zdroj: NRB
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3D anorektalni manometrie v klinickém centru ISCARE. Spolecné s méfenim tzv. jicnove high-resolution manometrie se funk¢ni vysetieni stalo za posledni
roky standardem na témér dvacitce pracovist'v Cechach a na Slovensku

Imedex s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce
2007, sidli v Hradci Kralové a za-
byva se technologickym skautin-
gem ve zdravotnictvi. PUsobi ze-
jména v oboru gastroenterologie
a ORL, alergologie, pneumologie
a pediatrie. Mimo to se zabyva
také neurochirurgii a intenzivni
medicinou. Je vyhradnim distri-
butorem mnoha vyrobcl zdravot-
nické techniky v téchto oborech
v Ceské i Slovenské republice,
kde svym klientim zaroven po-
skytuje i servisni a poradenské
sluzby. Jejim majitelem a fedi-
telem je od roku 2021 Richard
Uhlit. Spole¢nost ma celkem Sest
zaméstnancl a dva externi spo-
lupracovniky. Plsobi predevsim
v Ceské republice a na Slovensku.
Dalsimi trhy, kde zastupuje né-
které ze svych produktd, jsou
Polsko a Madarsko. V loriském roce
dosahla nejvyssiho obratu ve své
historii — cca 36 milionG korun. Pro
letosek predpoklada, ze bude svij
tym rozsifovat.

po zavedeni technologie mezi bézné
dostupné a napfiklad hrazené pojistov-
nou trva nékdy i nékolik let.

,Prodejem nasich systém0 vsak prace
pouze zacing,” vysvétluje Richard Uhlit.
+Méame tym profesionald, ktery nase pro-
dukty velmi dobfe zna, a poskytujeme
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k nim odbornou medicinskou i servisni
podporuy, a to po celou dobu Zivotnosti
daného pfistroje. Nékteré systémy mame
v péci od samého zacatku, tedy vice nez
patnact let! Nasim cilem je podporovat
moderni zdravotnictvi a zvySovat kvalitu
péce o pacienta. Nové produkty vyhle-
davame mimo jiné i na odbornych vele-
trzich zamérenych na technologické no-
vinky ve zdravotnictvi.’

Komunikace neni nikdy dost

Imedex je dlouhodobym partnerem
vyznamnych zdravotnickych zafizeni
a dobfe si uvédomuje, ze v jeho oboru
je pro uspéch zéasadni komunikace.
Informace o své ¢innosti samoziejmé
nabizi na svych webovych stran-
kach, aktivni je i na socidlnich sitich.
Spole¢nost navic systematicky vytvafri
podminky pro efektivni komunikaci ne-
jen mezi ni a jejimi zdkazniky, ale i mezi
zakazniky navzajem.

,Radi se ucastnime kongresd odbor-
nych spole¢nosti. Predstavuji pro nas
prilezitost setkat se s nasimi zdkazniky
v jiném prostfedi a prodiskutovat spo-
le¢né jejich zkuSenosti. Také zde oslo-
vujeme nové zakazniky. Pfed lety jsme
zalozili takzvanou Imedex Academy,
unikatni vzdélavaci platformu, ktera
propojuje nase klienty pfimo mezi se-
bou, aby si mohli vyménovat své zku-
Senosti a navzajem se obohacovat.
Jednou za dva roky pordddme také akci
zvanou Motilitni akademie, na niz nase
zakazniky propojujeme napii¢ obory.
Je to pfijemné dvoudenni sympozium
zaméfené na exkluzivni odborny pro-
gram, a mimo to je ¢as i na neformalni

Technologie SonoScape

spolecenské aktivity. Na osobni setka-
vani se vsichni nejvic tésime,” uzavird
Richard Uhlir. ™

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV SPOLECNOSTI IMEDEX

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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AKTUALNi PODCASTY RO k N OVS/C h

NOVEHO PROJEKTU .,
ASOCIACE MALYCH
A STREDNiCH PODNIKU teChnOIOg” 2022!

A ZIVNOSTNiKU ¢R

TG,

-
Inovace a chytra Vyméiite excel O moderni technologii Unikatni technologie Neskutecny potencial
feSeni v zemédélstvi, za Tabidoo! spojovani riznych materiala | trvalé bezesparé opravy VOP CZ
CleverFarm, a.s. Tabidoo.cloud. lepenim, asfalt. povrcha, (Vojensky opravarensky
SP Technology s.r.o. FUTTEC a.s. podnik)

20 let spolehlivy partner podnikatel V prvni poloviné dubna jsme zvefejnili
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH v T )
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU ¢R vysledky unikatniho pruzkumu

AMSP CR

agentury IPSOS pro AMSP CR na téma
robotizace v malych a strednich podnicich.

Ny, (. ZDE JE MALA OCHUTNAVKA Z KLICOVYCH VYSTUPU:

A e Priizkum prokazal, ze 13 % malych a stfednich podniku

1\ v soucasnosti vyuzivé pramyslové roboty.

7 % vyuziva mobilni robotiku, 5 % kolaborativni roboty.
Typieky maly a stfedni podnik ma robotizovéno priblizné 10 % produkce.

Potencidl pro vyuzivéni téchto ndstrojt je priblizné dvojndsobny oproti souéasnému
stavu. V této oblasti tak mizeme v budoucnu oéekavat rist. Jen 1z 5 podnikd je
presvédéen, ze v soucasnosti je na trhu dostatek nezévislych poradenskych firem
zaméfenych na robotizaci/automatizaci. Naopak 2 2 5 podnikt vnimaji nabidku
nezdavislych poradenskych firem joko nedostacujici. Zbytek to nedokdze zhodnotit.

i Nejvétsi bariéry robotizace/automatizace jsou finanéniho charakteru. Radu firem
odrazuji pocatecni vstupni ndklady nebo soucasné zvysujici se
finance nutné pro tento typ investic.

' - : ' \ Detaily jsou zvefejnény zde: w
S g . https://amsp.cz/category/pruzkumy/ Y
<k : g N —
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UKRAJINA A NOVY STREDOVEK:
CHAOS SE STAL NORMALEM

Svét prochazi zasadni redefinici ekonomickych a politickych vztah(. Konfliktt proto

bude pfibyvat, cehoz je ruska agrese na Ukrajiné dilkazem. Evropa by i diky ni méla najit
spolecny, silny hlas. Bez toho se ve svété, kde hraji ¢im dal tim vyznamnéjsi roli nadnarodni
firmy, ndboZenstvi nebo tfeba privatni armady, stane figurkou na Sachovnici mocnych.

O podrobnostech na platformé Alter Eko diskutovali jeji zakladatel, globalni stratég Roman
Chlupaty a védecky pracovnik pusobici na Univerzité Karlové Bohumil Dobos.

CNB
1uhnplsy

Jicni strategie

=
=)
@

investicni alternativy
portfolio Fed £ STOXX Europe

NYSr f-' financni gramotn

¥ investice

bank',l

Zleva: Bohumil Dobos, védecky pracovnik pisobici na Univerzité Karlove,
a Roman Chlupaty, zakladatel platformy Alter Eko a globalni stratég

Chlupaty: Nastupujici obdobi nového
stredovéku ma byt (nejen) na poli me-
zinarodnich vztaht plné volatility,
kratkodobych alianci a rostouciho
vlivu nestatnich hraci. Do jaké miry
rusky utok na Ukrajinu a vSe, co s tim
souvisi, tuto tezi potvrzuje?

Dobos: Soucasnd situace na Ukrajiné
pomérné dobie vystihuje zdakladni
predpoklady teorie nového stfredovéku.
Ta vychazi z evolu¢niho pfistupu k po-
litickym institucim, ktery tvrdi, Ze se

na politické instituce nesmime divat sta-
ticky. Strucné, je tieba reflektovat histo-
ricky vyvoj a kontext, coz nam odhali tfi
typy geopolitickych celkd: oblasti, kte-
rym vlddnou vestfélské moderni staty,
jejichz reprezentanty jsou napftiklad
Rusko a Cina; oblasti, kde staty prestaly
do nemalé miry dbat o suverenitu, na-
misto toho se propojuji a vyuzivaji eko-
nomické sily sirsiho trhu, jako napfiklad
EU; a do tretice oblasti, ve kterych nedo-
Slo k etablovani stabilnich teritoridlnich

politickych komunit a dnes tam dochazi
k rozpadu statnich struktur, coz sledu-
jeme v ¢astech subsaharské Afriky.

Nevyhodou Ukrajiny je to, Ze lezi
na bodu dotyku prvnich dvou popsa-
nych prostor(. Ruska, které se snazi
udrzovat svij vestfalsky suverénni sta-
tus, a EU, jez nabizi pripojeni k SirSimu
trhu, mezi staty, které sdileji suverenitu.
Tedy alternativu k Rusku. Rusko se tomu
- rozsifovani EU - snazi branit, v dl-
sledku ¢ehoz hrozi stadtdm na hranici
mezi nim a Evropskou unii riziko néjaké
agrese. Moskva se tak snazi zamezit roz-
sifovani konkurenc¢niho geopolitického
prostredi, které v podstaté neguje jeji
svétonazor.

Tlak v naraznikovych
oblastech bude narustat

Chlupaty: V disledku hospodafi-
ského (a s nim souvisejiciho politic-
kého) rastu rozvijejicich se statl za-
zivame na globalni scéné mocensky
rebalanc. Da se cekat, ze tlak - ¢asto
z obou stran - na staty nachazejici se
v naraznikovych oblastech mezi po-
psanymi geopolitickymi celky bude
narastat. Bude tak pribyvat konfliktd,
jako je ten na Ukrajiné?

Dobos: Konflikty budou rlzné. Zalezi
na tom, mezi jakymi typy geopolitic-
kych prostorl, mezi jakymi,svéty” k nim



dojde. Pokud se zaméfime na stfet té
Casti svéta, ktera je pfipravena se pro-
pojovat, a vestfalského prostoru, ma-
zeme kromé postsovétského prostoru
najit mozna ohniska probléml ve vy-
chodni Asii: Tchaj-wan, Japonsko a Jizni
Korea se vice napojuji na, feknéme,
sdileny prostor, zatimco stéty jako Cina
a Severni Korea si drzi svoji tradi¢ni po-
zici. Zaroven je mozné Cekat stiety mezi
méné stabilni ¢asti svéta, kde stat nikdy
nebyl ukotven, a zbyvajicimi prostory.
To jsou bezpecnostni hrozby, na néz se
upozornovalo hlavné po 11. zafi 2001
a které souviseji s rozpadem stétu, roz-
vojem terorismu, nefizenou migraci
a podobné. Struc¢né, konfliktd v zonach
dotyku bude asi pfibyvat, nebo budou
dale pokracovat, ale kvalitativné rdzné,
podle toho, o které prostory se jedna.

Chlupaty: To je tedy hrozba valky
nebo pfinejmensim konfliktu. Jak
bude naopak vypadat interakce mezi
jednotlivymi popsanymi prostory,
zejména pak mezi Ruskem a dalSimi
zemémi, které vyznavaji vestfalsky
model, a Evropskou unii a nebo obec-
néji Zapadem? Mluvi se o zpFetrhani
mnohych vazeb a takzvaném stude-
ném miru. Co ¢ekate vy?

Dobos: Ono je to dobte vidét na pfi-
kladu Evropské unie, respektive jejiho

okoli, kde dochazi k rozsifovani prosto-
ru skrze pfitazlivost modelu evropsko-
-unijni spravy. EU prosté nabizi néjaké
bohatstvi, svobody, které obyvatelé
statd, jez nejsou soucasti bloku, vnimaji
pozitivné. Tla¢i tak na svoje vlady, aby
se tomuto modelu pfizpUsobovaly. Jan
Zielonka, profesor evropské politiky
na Oxford University, toto nazyvd no-
vym imperialismem.

Tradi¢ni vestfalsky imperialismus pro-
bihd tak, ze dobudete néjaké uzemi,
coz v soucasnosti mulzeme vidét
pravé na Ukrajing, a to se snazite né-
jakym zplsobem fyzicky podrobit.
Okupujete ho, nastolite loutkovou vladu
a podobné.

Novy nebo mékky imperialismus vy-
chazi z toho, ze nastavite tolik vyhod,
aby se dané uzemi pfipojilo samo; jeho
obcané se pfipoji dobrovolné. A to
muze vést ke stietdim. Pokud totiz vidite
svét prizmatem starého imperialismu,
vnimate kazdé rozsifovani ostatnich
jako ohrozeni, protoze kdyz se ,konku-
rence” dostane na vase hranice, bude,
samoziejmé, chtit dobyt i vase Uzemi.
Tak to ale neni. EU, pokud nebude mit
sousedni stat zdjem se k ni pfipojit, ho
nebude nutit. Ty svétonazory jsou pro-
sté diametralné odlisné a z toho mohou
vznikat dalsi konflikty.

Kvantovy stav
mezinarodnich vztaht

Chlupaty: Tohle je mozné brat jako ar-
gument podporujici nazorovy proud,
podle néhoz globalizace, jeji stavajici
kapitola, dosahla vrcholu. Ceka nas
deglobalizace, tedy zpfetrhani mno-
hych preshrani¢nich ekonomickych
vazeb stejné jako norem a pravidel,
podle nichz se fidi pfeshranicni toky
zbozi, sluzeb alidi. Podle druhého na-
zorového proudu ma naopak vétsina
statli a vyznamnych nestatnich hraca
stale zajem na tom, aby globalizace
pokracovala.l nadale se tak svét bude
propojovat. Bojuje se jen o to, v ja-
kych oblastech a pod ¢i taktovkou.
Podle mé pritom maji pravdu oba ta-
bory. Pracovné si to nazyvam kvanto-
vym stavem mezinarodnich vztahd,
ve kterém v urcitych oblastech bude
dochazet k dalSimu sblizovani se,
ke globalizaci, a v jinych k rozpadu
globalniho radu, k deglobalizaci. Coz
zpusobi obrovsky chaos. Ke které tezi
se klonite vy?

Dobos: Ja bych v podstaté souhlasil se
Ctenim situace, které jste prednesl. Berte
to tak, Ze i staty, které se stale fidi vest-
falskym paradigmatem, jako napfiklad
Rusko a Cina, jsou pomérné vyrazné
ekonomicky zavislé na funk¢ni globalni
vyméné zbozi. Bez toho by se jejich
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ekonomiky zhroutily. Nikdo z téchto
vyznamnych hra¢d tak nemd zijem
na tom, aby byla néjakym zisadnim
zplsobem ekonomicka globalizace po-
tlacovana. Co potlacuji, jsou ostatni pro-
jevy globalizace, naptiklad v politické
a kulturni roviné.

To je mozné sledovat na prikladu Ciny,
kterd je plné navdzdna na globalni ob-
chod, je dokonce jednim z nejvyznam-
néjsich hracd, ale na druhou stranu se
aktivné odpojuje od ostatnich druht
pfeshrani¢nich tokl. S pomoci takzvané
Great Firewall se snazi vybudovat alter-
nativni internetovou sit; snazi se vybu-
dovat alternativni politicky model, ktery
umozni mistni obyvatelstvo odstfihnout
od jinych politickych nazora.

Pokud tak vnimame globalizaci jako ce-
lek, mGze to vypadat chaoticky. Kdyz si ji
ale rozdélime na jednotlivé ¢asti, na po-
litiku, kulturu, ekonomiku a tak dale, vy-
jde ndm, Ze na ekonomické globalizaci
maji viichni zajem, a tak se na ni nejspis
shodnou. Naopak, co se tyce politické

7) NA EKONOMICKE
GLOBALIZACI MAJI V3ICHNI
ZAJEM, A TAK SE NA Ni
NEJSPiS SHODNOU.

a kulturni roviny, tam je to problema-
tictéjsi. Urcité najdeme casti svéta, kde
to probiha uplné bez problém(; casti,
které se snazi Uplné odstfihnout; a ¢asti
svéta, které do toho v podstaté aktivné
nezasahuiji, jelikoz jesté nemaji potreb-
nou silu, nemaji centralizovanou moc.

Pred nebezpecim tézko
nékam utec¢eme.

Na Novém Zélandu nas
muze zaskodit Cina

Chlupaty: | v pripadé ekonomické glo-
balizace, na které se vétsina stata be-
zesporu shodne, se nicméné da cekat
snaha o zménu zazitych pravidel hry.
To souvisi s ristem vlivu Ciny, Indie
a dalsich, z pohledu Zapadu konku-
rencnich rezimi, coz ostatné valka

))

Pokub CHCEME
POCHOPIT KONKRETNI
KONFLIKT, PROBLEM,
OBLAST, MUSIME SE

ZAMERIT NA REGIONALNI
SPECIFIKA.

na Ukrajiné potvrzuje. Oblibena teze,
ze ,jedinou jistotou je nejistota”, tak
s velkou pravdépodobnosti bude na-
byvat na relevanci. Co to pro obyva-
tele Ceska znamena, respektive bude
znamenat?

Dobos: Ze instituce statu uz neni tou
jedinou, kterou musime brat v potaz,
kdyZ se snazime pochopit mezinarodni
déni. Zaroven to znamena, Ze v nasem
prostoru budou hrat ¢im dal tim vy-
znamnéjsi roli preshrani¢ni toky a rGizné
mezinarodni a nadndrodni organizace.
Protitlak, tlak na suverenitu Ceské re-
publiky, by nds vytrhaval z geopolitic-
kého prostiedi, ve kterém se nachazime.
(V tomto kontextu je dobré pfipome-
nout, Zze tam, kde se nachdzeji délici
linie mezi jednotlivymi geopolitickymi
prostory, je vétsi Sance, ze vypukne né-
jaky konflikt) A v neposledni fadé si
moznd diky tomu uvédomime, ze me-
zindrodni politika je mnohem komplex-
néjsi nez v obdobi studené valky, kdy
byly jasné stanovené bloky, které spolu
soupefily. Téch sil, které v tuhle chvili
hraji roli, je velké mnozstvi.

Pokud chceme pochopit konkrétni kon-
flikt, problém, oblast, musime se zamé-
fit na regionalni specifika. Na to, kdo
tam hraje jakou roli, pro¢ tam je, jaka je
mistni politickd organizace prostoru, ja-
kou roli tam hraje stat a jakou nestatni
aktéfi a tak dale. Neni mozné se na ka-
zdy stat nebo region divat prizmatem
jednoduché politické mapy: tady je Cad
vedle Sudénu a funguje to Uplné stejné
jako Ukrajina vedle Ruska. Tak se dopus-
time velkych zjednoduseni a nepocho-
pime, o co v jednotlivych konfliktech
skutec¢né jde.

Chlupaty: Vracime se tak k vyslo-
vené tezi, ze konfliktd bude pfibyvat.
Mnozi i v Cesku pravé proto, respek-
tive v reakci na valku na Ukrajiné,
zacali spekulovat o bezpecnych pi-

stavech. Mezinarodni zebricky i mé
vlastni zkusenosti na jejich pomysi-
nou 3Spici fadi Novy Zéland (nékdo
také Australii, ale to je vzhledem k do-
padu globalniho oteplovani na tamni
zemédélstvi v delsim horizontu pfi-
nejmensim diskutabilni). Kam byste
radil zamiF¥it vy?

Dobos: Pokud bude i nadéle pokraco-
vat budovani evropské identity a sub-
sididrniho  modelu spravy (rozhodo-
vani o jednotlivych otazkach probihd
na urovni, ktera je pro to nejefektiv-
né&jsi: nadnarodni, ndrodni, regionalni,
pfipadné individudlni), neni vysledek
ocekavaného dalsiho vyvoje, tedy dl-
sledek nového stfedovéku, pro nas ni-
kterak ,divoky”. Jsme totiz usazeni bez-
pecné uvnitf jednoho z geopolitickych
prostor(l, a pripadné stiety se nas tak
budou dotykat UpIné stejné, jako kdy-
bychom byli poloZeni déle na zapad
v rdmci Evropy, a nebo tfeba v Australii
v pfipadé néjakého ozbrojeného kon-
fliktu ve vychodnim Pacifiku. Stru¢né, po-
kud nedojde k apokalyptickému scénafi
v podobé uziti jadernych zbrani na Gzemi
Evropy, nevidim dlvod nikam utikat.
Ur¢itd rizika jsou totiz pfitomna kdekoliv
po svété; jednoho konkrétniho protiv-
nika (v Evropé jde o Rusko) tak jen nahra-
dime jinym (v pfipadé Australie a Nového
Zélandu Cinou). W

ZproJ: ALTer Eko

CELOU DISKUZI GLOBALNIHO STRATEGA

RomANA CHLUPATEHO S VEDECKYM PRACOVNIKEM

7 UNiverziTy KARLOVY BOHUMILEM DOBOSEM NAJDETE
NA YouTuse STRANCE ALTEREKOCZ
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Vas zve ke sledovani ekonomického fora

U -

Svét po Ukrajiné: Nowy (hospodarsky) alb/normal

Globalni ekonomika v dobé studeného miru

2U.-21. kvetna

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

Konflikt na Ukrajiné prekresli globalni hospodarské a politické mapy.
Co konkrétné se zméni? A jak na to ceské firmy a celou ekonomiku pfipravit?
Pravé na to se zaméri predni domaci i zahrani¢ni experti v ramci ¢tvrtého
fora nabitého inspirativnimi vizemi a praktickymi tipy.

Jan Prochazka (EGAP), hrabé Frantisek Kinsky,
Vaclav BartusSka (Ministerstvo zahranicnich veéci),
Martin Leskovjan (eticky hacker), Dagmar Kuchtova (Svaz prdmyslu a dopravy),
Josef Stfedula (Ceskomoravska konfederace odborovych svazd),
Jan Safranek (Save & Capital)

Informace o pfimém prenosu vybranych panell
a dalsi podrobnosti o akci najdete na strance www.altereko.info
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—— Aktudlné

UKRAJINA: POVALECNA OBNOVA
JAKO NOVA PRILEZITOST
CESKO PODPORUJE NOVY , MIARSHALLOV PLAN"

Ackoliv se na Ukrajiné stale bojuje a neni znamo, jaké dalsi skody si bezprecedentni a brutélni
ruska invaze vyzada, jiz nyni se r(izné vlady i organizace zabyvaiji projektem obnovy ukrajinské
infrastruktury a véech postizenych odvétvi ekonomiky. Na svém bieznovém zasedani premiéfi
zemi EU vyjadfrili pfani vytvofit ,Ukraine Solidarity Trust Fund®, financni nastroj se zapojenim
dalsich mezinarodnich aktér(, a vyslali tak silny signal smérem k mezinarodni koordinaci

v této zalezitosti. Do tohoto kontextu dobre zapada vyzva némeckého ministra financi
Christiana Lindnera k vytvoreni nového ,Marshallova planu” pro Ukrajinu. Toto prani se

v evropském prosttedi setkalo s kladnou odezvou a podporuje ho i Ceska republika.

Z Cesko-ukrajinského podnikatelského setkani. Zleva: Martin Pospisil, feditel odboru zahrani¢né
ekonomickych:politik I, MPO, naméstkyné ministra prﬁmy§lu a obchodu Martina Tauberova
a prezident Ukrajinské obchodni a priimyslové komory G. CiZikov

Rozsah $kod prozatim neni kone¢ny, ale
jiz nyni je jasné, ze ukrajinska infrastruk-
tura, primysl a mnoho dalsich sektort
budou potiebovat znacné investice
pro svoji obnovu. Lze predpokladat,
ze zdroje Evropské unie, které k tomu
zfejmé budou vyclenény, by vsak ne-
mély slouzit pouze k obnové do plivod-
niho stavu, ale k zasadni modernizaci
zemé. Ukrajina se tak muze stat velmi
atraktivni pfileZitosti pro ¢eské podniky
a spolecnosti.

Zajimavy vhled do toho, jaké budou
potieby Ukrajiny po valce a jaké pfilezi-
tosti to predstavuje pro Ceskou repub-
liku, pfinesl Gennadij Cizikov, prezident
Ukrajinské obchodni a prdmyslové ko-
mory, ktery se v Praze 29. bfezna zicast-
nil Cesko-ukrajinského podnikatelského
setkani organizovaného Hospodaiskou
komorou Ceské republiky. Zuéastnila
se ho i naméstkyné ministra priimyslu
a obchodu pro evropské zalezitosti a za-
hrani¢ni obchod Martina Tauberova,

kterd pravé na téma obnovy Ukrajiny
s prezidentem Cizikovem hovofila.
Na otdzku sméfovani budoucich ces-
kych projektt rekl:

,Ceskd republika md vysoce rozvinutou
ekonomiku. Hodné jsme spolupraco-
vali ve strojirenstvi, letectvi, elektronice.
Doufdme, Ze ceské firmy z téchto oblasti
projevi o nasi zemi zdjem. Ukrajina také
zlstdvd svétovym zemédeélskym lidrem
a bude potrebovat nové zemédélské
stroje, sypky a zpracovatelskd zarizeni,
hnojiva a kvalitni osivo. Automobilovy
pramysl, IT, medicina, stavby silnic, mosty,
administrativni budovy, domy, farmacie,
technologie a inovace - to vse bude pro
Ceské investory aktudlni.”

Zminény byly také konkrétni mozné
projekty, na kterych by se ceské firmy
mohly podilet:

,Ceskd republika a Ukrajina mohou na-
priklad spolupracovat na obnové le-
tounu Antonov An-225 Mrija spdleného
v Hostomelu. Kooperace v letecké sfére
byla jednou z klicovych perspektiv spo-
luprdce béhem Cesko-ukrajinského pod-
nikatelského féra v fijnu 2021, které se
konalo na pldé Ukrajinské obchodni
a pramyslové komory za podpory



Hospoddfské komory CR. Ukrajina bude

také potrebovat novd letisté a pfistdvaci

plochy. Vime, Ze Letisté Vdclava Havla
Praha jako ,leteckd brdna” je jednim
z nejpohodinéjsich a nejmodernéjsich
v Evropé. Tésime se, Ze se Ceské spolecnosti
pripoji k obnové ukrajinského letectvi. Je
pro nds dulezitd také stavebni sila Ceské
republiky, zejména v primyslové a bytové
vystavbé. Agresor zamérné nici nase pra-
myslovd zafizeni. Na Ukrajiné proto bude
hodné prdce také pro stavebni firmy.”

Vzhledem k tomu, Ze jiz pred zacat-
kem konfliktu mély ceské podniky
a exportéfi na Ukrajiné vyborné jméno
a vytvofenou dobrou sit dodavateld

UZitené odkazy

www.mpo.cz, sekce Zahranicni obchod

www.czechtrade.cz, ¢ast Krizové
poradenstvi pro firmy exportujici do Ruska
a na Ukrajinu a kontaktni e-mail pro
nabidky a poptdvky pro vyvoz na Ukrajinu:
export-ukrajina@czechtrade.cz

www.czechinvest.cz,

resp. platforma trziSté pracovnich
prilezitosti www.Jobs4UA.cz
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i odbératell, lze ocekdvat, ze zde
po konfliktu opét obnovi svoji ¢innost
a budou nadale plsobit v oblastech
a sektorech, které jiz maji zmapo-
vané. PrileZitosti ale bude vice, jak co
se tyce sektorl, tak novych zadjemcl
o spolupraci.

Dobrou volbou pro spolec¢nosti, které
se chystaji vstoupit na ukrajinsky trh
poprvé, by bylo zacit podnikat v zdpad-
nich nebo stfednich oblastech Ukrajiny.
Ukrajinsky trh se v sou¢asné dobé trans-
formuje, ale zUstava funkeni a silny.

V zépadnich oblastech Ukrajiny se nyni
nakumulovalo vice nez 35 milion( oby-
vatel, ktefi potiebuji uspokojit veskeré
bézné potreby. Je potfeba nové byd-
leni, bézné spotfebni zbozi, vyrobni
a skladovaci kapacita. Zapadni regiony
v soucasnosti zazivaji velmi rychly roz-
voj v oblasti tvorby novych dodavatel-
skych fetézcl. ,Ve skutecnosti budujeme
novou ekonomiku a na této skvélé stavbé
se miize podilet i cesky byznys,” okomen-
toval tento rozvoj Gennadij Cizikov.

To, zda by se ceska pomoc pfi obnové
Ukrajiny méla soustfedit zejména na ur-
Cité sektory, nebo se spiSe zaméfit
do konkrétnich oblasti, at uz zasazenych
aktivnimi boji, nebo téch, které nyni za-
zivaji silny tlak vysidlenych osob, spo-
C¢iva spise ve specifikdch ¢eskych firem,
které se zajimaji o ukrajinsky trh. Pokud
je pro dané podnikatele klicova logis-
tika, méli by své Usili zaméfit na zapadni
oblasti sousedici s EU. Pokud jde o pod-
nikani v oblasti rozvinutych technologii
nebo energetiky zamérené na konkrétni
cilové skupiny, neni nijak zasadni, v jaké
¢asti Ukrajiny se bude realizovat.

Valka aktudlné postihla celkem deset
oblasti Ukrajiny, které produkuji pfi-
blizné polovinu HDP zemé. Po ukon¢eni
boji se jejich ekonomickd struktura

; Ukrajina a jeji obnova se stane
™

Ukrajina

jednim z hlavnich témat ceského
predsednictvi v Radé EU. Jiz nyni
se jevi jako velmi dilezita ko-
ordinace pomoci a rozvoje, jenz
bude ponicenou zemi cekat. Co
pro to miiZze udélat MPO a jeho
agentura CzechTrade?

sIhned po zahdjeni valky jsme se
soustiedili na zajistovani informacniho
servisu pro ceské exportéry a investory

v Rusku a na Ukrajiné. Kromé webu jsme
rozsifili i pGsobnost linky 1212 a organi-
zujeme tematické webindfe, zatim kazdy
Ctvrtek. Jejich soucasti bude také pomoc
pfi hledani alternativnich trhi, protoze je
jasné, Ze na rusky trh se ceské firmy jen
tak nevrati.

Krizovou linku otevrel také CzechTrade,
kde vznika tym, jehoz tikolem bude
propojovat poptavku a nabidku jak

v aktudlni fazi valky, tak s vizi zapojeni
se do obnovy ukrajinského hospodafstvi.
Vérime, Ze tato funkce postupné pre-
vlddne a po skonceni bojii budeme mit
seznamy firem schopnych a ochotnych se
zapojit do jednotlivych segmentd, které
ukrajinska strana eviduje jako prioritni.

V ramci MPO CR vznikla koordinacni
skupina, jejimiz ¢leny jsou i zastupci
Hospodaiské komory, Svazu priimyslu
a dopravy a dalSich socidlnich partnerd.
Ta se bude zabyvat prdvé moznostmi
ceskych vyrobcti a vyvozcli zapojit se
do obnovy vélkou zasaZenych oblasti.

Béhem ceského predsednictvi mezi
pldnované iniciativy patfi mezinarodni
konference na obnovu Ukrajiny, kterou
chystdme na fijen. Je v3ak jasné, Ze
aktivity v tomto sméru zacnou ihned

po ndvratu miru na Ukrajinu, a na nich

se budeme samoziejmé podilet rovnéz,”
doplnila ndméstkyné Martina Tauberova.

ziejmé zméni, ale i nadale budou tih-
nout k prdimyslu. Ve zbyvajicich patnacti
regionech vsak i dnes stale funguji prad-
myslové parky, inovativni podniky, jez
sice disponuji mensi surovinovou kapa-
citou, ale stale maji k dispozici dostatek
kvalifikovanych pracovnikt. H

TexT: RoksoLANA DRYNDAK

Foro: ArcHIv MPO A SHUTTERSTOCK
RoksoLANA DRYNDAK, ODBOR ZAHRANICNE
EKONOMICKYCH POLITIK I, Sekce EU

A ZAHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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MEZINARODNI SANKCE
A KONTROLA OBCHODNICH VZTAHU
JAKE POKUTY HROZI?

Od zacétku konfliktu na Ukrajiné se Rusko stalo zemi, na kterou bylo uvaleno nejvice
mezinarodnich sankci na svété. V jejich poctu predstihlo i Iran a Severni Koreu." Mezinarodni
sankce nabyvaji na vyznamu a namisté je tak obezfetnost v jejich dodrzovani i zvysena
kontrola obchodnich vztah(. Poruseni sankci se mize dopustit nejen stat, ale i soukromé
osoby z podnikatelské i nepodnikatelské sféry, a pokuty, které za to hrozi, nejsou rozhodné

zanedbatelné.

Mezinarodni sankce predstavuji souhrn
omezujicich opatreni, jez mezinarodni
spolecenstvi pouziva jako néstroj k udr-
zeni nebo obnoveni mezindrodniho
miru a bezpecnosti, k ochrané zaklad-
nich lidskych prav a k boji proti tero-
rismu. Sankce mohou spocivat napf.
v omezeni obchodu a sluzeb, dopravy,
infrastruktury, védecké spoluprace nebo
i v omezeni cestovani ¢i zmrazeni ma-
jetku konkrétnich subjektd.? Obvykle
ukladaji povinnosti ,vSem”, pfipadné
takovou povinnost ukladaji obecné
statim a ty pak musi rozhodnout, vici
komu je uplatni.

Sankce jsou pfijimany pfislusnymi or-
gany (Rada bezpecnosti OSN, Rada EU

¢i Evropska komise) v podobé rezoluci ¢i
rozhodnuti a nafizeni.

V pfipadé konfliktu, ktery probihd
na Ukrajing, jsou sankce zatim pfijimany
pouze ze strany Evropské unie (EU), ale
i jednotlivych stata.

EU pfijima sankce v ramci své spolec¢-
né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky
(SZBP) v zadjmu prosazovani cild SZBP
za Ucelem dosazeni zmény v politice
nebo chovani dotc¢enych subjektt.
Prijata nafizeni stanovuji presny rozsah
sankci (opatfeni) a podrobnosti tyka-
jici se jejich provadéni. Nafizeni je ja-
kozto pravni akt s obecnou pusobnosti
zavazné pro vsechny osoby a subjekty

(hospodaiské subjekty, vefejné organy
atd.) v EU a ma prednost pred pravnimi
predpisy ¢lenskych statd.

Sankce mohou byt namifreny proti

+ vladam zemi, které nejsou ¢leny EU,
z dlvodu jejich politik;

- subjektiim (spole¢nostem), které po-
skytuji prostredky k provadéni dotce-
nych politik;

+ skupindm nebo organizacim, napfi-
klad proti teroristickym skupinam;

. osobam, které podporuji dotcené
politiky, podileji se na teroristické cin-
nosti atd.

Mezinarodni sankce stanovené jen
na urovni EU, které nevychazeji

1 https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/rusko-v-sankcich-predstihlo-iran-syrii-i-severni-koreu/2173852

2 https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/restriktivni_opatreni/index.html
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z rezoluce Rady bezpecnosti OSN,

jsou zavazné a vynutitelné jen:

+ nauzemi EU;

» na palubé letadla nebo plavidla ¢len-
skych statd EU (CS) a

«+ pro fyzické osoby, které jsou statnimi
ptisludniky nékterého CS;

+ pro pravnické osoby a jiné subjekty
zalozené nebo zfizené podle prava
nékterého CS a

+ na jakoukoli obchodni ¢innost vyko-
navanou zcela nebo castecné v rdmci
EU.

V pfipadé unilaterdlnich opatfeni pfiji-
manych jednotlivymi staty jako ,nérodni
sankce” nejsou tyto v CR pravné za-
vazné ani vynutitelné. | presto lze radéji
doporucit je sledovat a byt informovéan
o jejich obsahu, byt i jen z pohledu pfi-
padného posouzeni rizikovosti obchodu
a obchodniho partnera.

Mezinarodni sankce
v Ceském pravu

Pro Ceskou republiku jakozto ¢&lensky
stat OSN i EU jsou mezindrodni sankce
jimi pfijimané pravné zavazné a vynuti-
telné. Tam, kde podrobnosti provadéni
mezinarodnich sankci neupravuje pfimo
pouzitelny predpis (rozhodnuti, nafizeni
Rady EU ¢i Komise), uplatni se vnitro-
statni Uprava, v CR stanovena v zakoné
¢. 69/2006 Sb., o provadéni mezinarod-
nich sankci, v platném znéni (SZ).

SZ definuje, co se rozumi mezinarod-
nimi sankcemi a v jakych oblastech
mohou byt uplatfiovany. V oblasti a) ob-
chodu a sluzeb, b) penéznich prevod,
pouzivani jinych platebnich prostredk,
ndkupu a prodeje cennych papirli a in-
vesticnich nastroju, c) dopravy, d) spojd,
e) technické infrastruktury, f) védecko-
technickych styk(, g) kulturnich stykd,
nebo h) sportovnich styka.

SZ stanovuje povinnosti ve vztahu k ma-
jetku, na ktery se vztahuji mezindrodni
sankce. Zcela zdsadni je oznamovaci

povinnost (§ 10 odst. 1), podle niZ ka-
zdy, kdo se hodnovérnym zpulsobem
dozvi, ze se u néj nachdzi majetek,
na ktery se vztahuji mezinarodni sankce,
je povinen ucinit o tom bez zbyte¢ného
odkladu oznameni Finan¢nimu analytic-
kému ufadu (Ufad). Oznamovaci povin-
nost plati i pro pfipady, kdy pfi pfipravé
¢i uzavirdni smlouvy vznikne podezreni,
Ze se na jednu z jejich stran vztahuji me-
zindrodni sankce, nebo ze predmétem
smlouvy je ¢i ma byt majetek, na ktery
se vztahuji mezinarodni sankce, a toto
podezieni neni mozné pred nebo pfi
uzavirdni smlouvy hodnovérné ovéfit
(8 10 odst. 2). SZ sice umoziuje tako-
vou smlouvu uzavfit, ale bezprostiedné
po jejim uzavieni vznikd oznamovaci
povinnost vi¢i Uradu podle § 10 odst.
1 SZ. Podrobnosti o zplsobu plnéni
oznamovaci povinnosti stanovi vy-
hlaska ¢. 28]/2006 Sb.

Se vznikem oznamovaci povinnosti
ohledné majetku, na ktery se vztahuji
mezinarodni sankce, je spojen i zakaz
nakladat s timto majetkem jinak nez
za Ucelem jeho ochrany pred ztratou,
znehodnocenim, zni¢enim nebo jinym
poskozenim, pokud neni v SZ uvedeno
jinak. Od okamziku splnéni oznamo-
vaci povinnosti vi¢i Ufadu podle § 10
SZ ma ten, u koho se predmétny maje-
tek nachazi, narok uplatnovat vici statu
ndhradu nezbytné nutnych nakladd
souvisejicich s jeho spravou a ochra-
nou. Nérok na nahradu nakladl vsak
nema subjekt nebo osoba, na néz se
vztahuji mezindrodni sankce, ani osoby
s nimi spolupracujici, jim blizké ¢i s nimi
podnikatelsky nebo jinym zplsobem
spojené.

Po splnéni oznamovaci povinnosti zavisi
dalsi postup, jak bude s majetkem déle
nalozeno (zda bude ponechan u osoby,
u které se do oznameni nachazel, nebo
zda bude prevzat do spravy statu),
na rozhodnuti Ufadu.

SZ postihuje porusovani oznamo-
vaci povinnosti, jakoz i porusovani

Empatie nam pomaha snaze pro
Vas najit relevantni reSeni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.
. s pracovni pravo
* vefejné zakazky

smluvni pravo
* obchodni spolecnosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development
Narodni 21, 110 00 Praha 1

Mezinarodni sankce

mezinarodnich sankci ze strany fy-
zickych i pravnickych osob pokutou
(§ 18), a to ve vysi do 4 mil. K¢, a v pfi-
padé, Zze pravnicka nebo podnikajici fy-
zicka osoba ziskala pro sebe nebo pro
jiného prospéch presahujici 5 mil. K¢,
anebo zpusobila skodu presahujici 5
mil. K¢ nebo jiny zvlast zavazny nasle-
dek, pokutou az do 50 mil. K¢.

Poruseni mezinarodnich sankci muze
byt v pfipadech danych § 410 trestniho
zakoniku klasifikovano jako spachani
trestného cinu, kterého se mize dopus-
tit nejen fyzicka, ale i pravnicka osoba.

V soucasné dobé Ize proto vice nez kdy
dfive doporucit zvysenou obezietnost
pfi navazovani obchodnich ¢i jinych
stykll s osobami z aktualné rizikovych
oblasti a vzdy peclivé ovérovat, zda
tyto osoby nejsou osobami, se kterymi
jsou obchodni vztahy omezeny ¢i za-
kadzany, nebo zda nejsou omezeny c¢i
zakazany predméty obchodt. l

Text: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

Doporucujeme sledovat webové strénky
Financniho analytického ufadu, zejména
pak sekci SANKCE PROTI RUSKU A BELO-

Piehled o aktudlnich sankcich a sankcio-
novanych osobdch a subjektech (nejen ty-
kajicich se Ruska) miizete najit na Sankcni

Sank¢ni mapa EU mé vak jen informativni
charakter a veskeré informace je nutné
ovéfit a vyhledat si pfislusny predpis EU
napf. v aplikaci EUR-Lex.

KVAPIL
KVAPILOVA

HOFMANOVA
ADVOKATNI KANCELAR

» soudni spory, nahrada Skody

+420 603 112 046

* vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz
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transparentni vysledky ceské know-how odvaha
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Rekli 0 nés

Lubomir Dvorak:

TRADE NEWS JE CENNYM ZDROJEM INFORMACI

,Magazin TRADE NEWS vnimam jako velice cenny zdroj informaci i inspirace. Ocenuji zejména pestrost
a kvalitu témat, kterymi se zabyva."

Lubomir Dvordk, MBA, je majitelem spolecnosti Dvordk svahové sekacky.

Sona Gullova:

TRADE NEWS popPoRuCuJI SVYM STUDENTUM

,Casopis TRADE NEWS vyuzivam ve své praci vysokoskolské ucitelky zejména v predmétu mezinarodni
obchodni jednani. Doporucuji jej studentlim v ramci jejich pfipravy na budouci povolani. Studenti
mezinarodnich vztahd, budouci diplomaté a manazefi by méli védét, kde najit kvalitné zpracované,
aktualni, fundované informace a inspiraci nejen pro své seminarni, bakalarské a diplomové prace.

Ziskavaji informace o vyvoji v jednotlivych teritoriich, o moznych podporach exportu, o ¢eskych
firmach Uspésnych na zahrani¢nich trzich i o moznostech a piilezitostech vstupu na tyto trhy, o vyvoji
zahrani¢niho obchodu, predstavuje i zkusenosti ceskych manazert s jednanim v téchto zemich atd.
Casopis ma vysokou profesionalni Groven, velmi dobrou kvalitu tisku, je dostupny i v elektronické
podobé. Podle mého nazoru je vybornym zdrojem informaci nejen pro studenty, ale zejména pro
podnikatelské subjekty, diplomaty apod.”

Ing. Sona Gullovd, Ph.D., piisobi na Vysoké skole mezindrodnich a verejnych vztahd. Specializuje se na problematiku
spolecenského styku, obchodniho a diplomatického protokolu a mezindrodniho obchodniho vyjedndvdni. Je autorkou
mnoha publikaci, prilezitostné se zapojuje do skoleni pracovnik stdtni sprdvy a podnikatelskych subjekta.

Otomar Slama:

SpoLuPRACE S TRADE NEWS BYLA PRIJEMNOU ZKUSENOSTI

»Rozhovor pro TRADE NEWS byl pfijemnou zku3enosti. Blizké mi bylo jak téma rozhovoru, tak samotny
prabéh priprav. Konecny vysledek se velmi zdafil. V&fim, Ze si nase sdéleni najde své Ctenare, rozsifi jim
povédomi, a Ze se tak oteviou nové obchodni prilezitosti nejen pro CUIP!

Mgr. Otomar Sldma, MBA, MPA, je feditelem Charles University Innovations Prague.

Dalsich 126 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Foto: Shutterstock

Letos oslavi Cesko a Mexiko 100 let vzajemnych diplomatickych vztahd. Co se chysta
v ramci tohoto vyro¢i? A jaké Sance maji ceské firmy v zemi, ktera je nasim druhym nejvét-
sim obchodnim partnerem na zapadni polokouli, hned za USA? V dalsim vydani TRADE
NEWS se podivdme nejen do Mexika, ale i do nékterych dalsSich zemi Latinské Ameriky,
napfiklad Chile ¢i Kolumbie.

V rubrice Profiliga predstavime rodin-
nou firmu Satturn Holesov, ktera se pysni
mnoha ocenénimi. Nejprestiznéjsim je
cena Strait of Magellan Award za inovace
a prizkum s globalnim dopadem, kterou
ji udélila chilskd nadace Imagen de Chile
jako jediné firmé v CR.

Dékujeme za vas zadjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikl a Ziv-
nostnikG CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a psobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.ro., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajd. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaju, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, kterd ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGivodu opravnéného zéjmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkid partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pfed kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vém v pfipadé, ze si to budete piat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databéze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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