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SKQDA

SIMPLY CLEVER

inancovani

.Pﬂdi;'id'te si alespon 2 vozy béhem 12 mésicu a starite se nasim velkoodbératelem.

Spolehnéte se na vozy s nejvys8im hodnocenim bezpecénosti od nezavislé organizace Euro NCAP a ziskejte zvyhodnéné
podminky jejich nakupu, nabidku financovani Sitou na miru nebo treba benefitni program pro své zaméstnance. Vybirat mlzete
ze Siroké nabidky voz(, véetné ekonomicky vyhodnych derivatl G-TEC. Vice informaci o nabidce naleznete na skoda-auto.cz.

7 Kombinovana spotieba a emise CO, vozu SKODA SCALA:
skoda-auto.cz 57> 5,2-6,01(55-58 m* CNG) /100 km, 98,5-136,4 g/km /skodacz /skodacr 9 /skodacz /skodacz

llustrativni fotografie



Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi

jsem rada, ze vas mohu pfivitat v Uvodu
dubnového ¢isla, ve kterém se vénu-
jeme tfem exportné perspektivnim ze-
mim - Indonésii, Kambodzi a Singapuru.

Dozvite se vice nejen o tom, proC se
Singapuru casto prezdiva ,asijské Silicon
Valley”, pro¢ patfi mezi ekonomické za-
zraky posledniho desetileti, ale také to,
jak ekonomicky a obchodné spolupra-
cuje s Evropskou unii a Ceskou repub-
likou. Pravé z hlediska dohod o volném
obchodu mezi EU a jednotlivymi ze-
mémi Sdruzeni narodd jihovychodni
Asie (ASEAN) je Singapur nejdilezitéj-
$im partnerem.

Ostrovni stat Singapur, britska obchodni
kolonie a dulezita namorni zakladna
na cesté mezi Suezskym priplavem, Indii
a Austrdlii, roste od vyhlaseni nezavislo-
sti v roce 1965 nezastavitelnou rychlosti.
Nikoho dnes neprekvapi, Ze patfi mezi
tzv. asijské tygry, elitni skupinu nové in-
dustrializovanych zemi v Asii.

Singapur je sice nevelkd zemé co do roz-
lohy a poctu obyvatel, ale zato se zna-
menitym obchodnim duchem. Z hle-
diska nominalniho HDP patfi mezi prvni
Ctyfi nejdllezitéjsi zemé v ramci ASEAN,
a mulze se tak pomérovat naptiklad
s demograficky mnohem vétsim ma-
lajsijskym trhem. V roce 2018 byly mezi
EU a Singapurem podepsany dohody
o volném obchodu a o ochrané investic
a dohoda o volném obchodu vstoupila
v platnost v listopadu 2019.

Jak jsem naznatila v Uvodu, inovace
a start-upy jsou v Singapuru jako
doma. Je to pravé vysoky inovacni po-
tencidl a silnd podpora, co lakd 3pic-
kové inzenyry a nejvyspélejsi tech-
nologie z celého svéta. Stat vlastni
jeden z nejvétsich investi¢nich fondl
na svété, ktery se zaméfuje na podporu
inovaci - Temasek.

Spoluprace mezi ceskymi a singapur-
skymi start-upy je do budoucnosti velmi
perspektivni. V ¢ervnu 2018 se zde pod
zastitou agentury Czechinvest uskutec-
nil pilotni projekt CzechMatch, béhem
néhoz se pétice Ceskych start-upu pred-
stavila mistnim partnerim a navazala
kontakty s potencidlnimi zahrani¢nimi
investory. Akce se konala v centru JTC
LaunchPad, kde sidli 30 byznys inku-
batorli a vice nez 750 mistnich start-
-upl. Diky tomuto projektu si nékteré
Ceské start-upy v Singapuru zalozily
pobocky. Mezi Uspésné patii napiiklad
vicekanalovy online prodejce Retailys.
com nebo spole¢nost Hybrid Company,
kterd se zaméfuje na centrdlni systémy
pro online spravu reklamnich formatd
do televizniho prostredi.

Pravé podpora inovac¢niho potencidlu
je jednim z kli¢covych nastroji rozvoje
konkurenceschopnosti CR. V rdmci pro-
jektu Technologickd inkubace podpofi
Czechlnvest vice nez 300 inovativnich
start-upl ze sedmi klicovych techno-
logickych oblasti. V souladu s Inovacni
strategii CR 2019-2030 investujeme
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do védy, vyzkumu a inovaci. Jedna se
o jeden ze zplsobd, jak byt zemi po-
krocilych technologii, ale také mistem
pro nejvyznamnéjsi svétové védecké
kapacity.

Na zavér bych vdm rdda popfila vie
dobré, Uspésné obchodni aktivity
a hlavné pevné zdravi.

SILVANA JIROTKOVA,
NAMESTKYNE MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU
PRO HOSPODARSKOU POLITIKU A PODNIKANI
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EGAP POSKYTUJE POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 30. 6. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc ceskym vyvozclim ohroZzenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplaceni v disledku
platebnf neschopnosti ¢i platebni nevdle zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasne vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky

prijfmame k pojisténi s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisteni vyrobniho rizika oSetfi riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

> s

Zaruky za provozni a investi¢ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 30. 6. 2021,
je urcen vsem vyvozcdm ¢i vyrobnim podnikim, ktefi majf

aspor 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem
likvidity zplisobenym soucasnou pandemit. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojiSténi zahranicnf investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynostl do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vsech produktech, podminkach a zplsobu zadosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyzadejte na akvizice@egap.cz. Pro pfimy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢nf specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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CoviD-19 A ZMENY V PODNIKANI

W 2 ze 3 malych a stfednich podnikt byly negativné zasazeny koronavirovou krizi.
I.I Nejcastéji kvuli poklesu zakdzek nebo nutnosti prerusit/omezit ¢innost.

3 z 10 podnikd musely kvili vzniklé situaci sahnout do financnich rezerv. Stejny pomér firem
odkladal kvili pandemii investice.

=T

—]
= —1— Pokud jde o formy pomoci, nejcastéji podniky vyuzivaly kompenzacni bonus a Program
E.E Antivirus. 4 z 10 podnikl nevyuzily zadnou formu vypomoci.

Ve vyhledu pro rok 2021 se podniky neshodnou - rist i pokles obratu oc¢ekava priblizné
stejny podil podnikdi.

Mirna vétsina (55 %) negativné zasazenych podnikl oc¢ekava, ze zotaveni se z krize jim bude
trvat vice nez rok.

<

Vysledky priizkumu agentury Ipsos pro AMSP CR 2/2021

ZVLADNUTI ZMEN V PODNIKANI

V DUSLEDKU
KORONAVIROVE KRIZE

Vysledky priizkumu AMSP CR — Zmény v podnikani
e Investi¢ni financovani a fungovani COVID programd
e Strategie podpory MSP 2021+

e Jak pomaha CMZRB ¢eskym podnikateldim

e Rodinné firmy, stabilizatory ekonomiky

¢ Krizovy management

e Franchising, inspirace, vize z krize
I 21 MODUL l. e Dotace 2021

ROK NOWYCH PRILESITOSTI A vice

KONFERENCE ZDE: Generalni partnefi projektu Partnefi projektu Generalni medialni partner projektu
LA
o mafra
medidini skupina
Grow with Google Medialni partnefi projektu

FACEBOOK @TRADE: [EIUTE @Businesslnfo.cz
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MODERATORKA KONFERENCE VICE INFORMACI K PROJEKTU RNP 2021
Eva Svobodova, Ilvana Domanikova, zastupce GR a projektovg’x manazerka; ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
¢lenka predstavenstva Rok novych pfilezitosti 2021; export, AMSP CR PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

a generalni feditelka AMSP CR domanikova@amsp.cz, +420 736 273 881
mp2021.net, amsp.cz AMSP CR



Vazeni Ctenafi Casopisu TRADE NEWS,

uplynul pravé rok a my stale Zijeme s co-
videm v zddech. Nikdo to necekal a také
si to nikdo nepfal. To, Ze spousta firem
a firmicek prezila i v postizenych od-
vétvich, je z¢asti zasluhou predchoziho
ekonomického boomu, z¢asti vypomoci
od statu, ale zejména jejich vlastni hou-
zevnatosti, pili a péci radného hospo-
dare. To jsou atributy selského rozumu,
jenz po staleti pomaha prezit.

Novinkou, kterd se postupné stava ruti-
nou ve vétsiné firem, je pravidelné tes-
tovani zaméstnancu. Je to cena za po-
nechani otevieného primyslu, a v tom
pfipadé ji zaplatime radi. A také je to
jeden z projevi zminéného selského
rozumu, ktery zase na oplatku pomuze
prezit celé nasi zemi. Firmy prokdzaly
ohromnou flexibilitu, chut hledat smy-
sluplna redeni a také schopnost se v re-
kordné kratkém case prizpUsobit pod-
minkam. Jistéze ano, vzdyt pravé ony
jsou nositelem genu preziti. A ten je
i 0 schopnosti prekonavat prekazky.

Pojdme si vsak nalit cistého vina. Stat
pfispivd na test Sedesati korunami,
veskeré ostatni ndklady nese firma.
Zdravotnickému zafizeni (rozuméjme
jakémukoli testovacimu centru) ovsem
stat za identicky ukon hradi 350 korun.
Nevime presné pro¢ a za co, ale je to
tak. Firmy tak statu prokazatelné Setii
290 korun za kazdého testovaného. Jde
vskutku o nemalé penize.

Nemaji proto pocit, ze je dobry napad
zrovna nyni predkladat bohulibé navrhy
typu povinnd pétitydenni dovolena,
zvysovani minimalni mzdy, a tim padem
vsech mezd. Firmy patrné nedonutime
ani souhlasit se zvrhlosti typu dalsiho
navysovani platl ve statni sfére v dobé,
kdy jsou o nékolik tisic vyssi, nez je pra-
mérnd mzda v podnikové sféfe. A to
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navic v case, kdy vibec neocekdvame,
ze ekonomika poslape jako hodinky.
Kdy podnikatelé - Zivitelé statu — svym
lidem takové mzdy dat nemohou.
Protoze produktivita neroste lusknutim
prstll, pfidana hodnota neroste na stro-
mech a ty zase nerostou do nebe.

Krasnym projevem zdravého rozumu
a mozna i solidarity s privatnim sekto-
rem bylo snizeni provoznich néakladl
a mezd ve statnich Ceskych drahach.
Jakkoli $lo v kombinaci se zrusenim
superhrubé mzdy spise o symbolické
gesto, strhla se bez nadsazky vrava.
Nejvice ze stran, které se nikdy nezivily
redlnou tvorbou hodnoty. A které si ni-
kdy nemusely na provoz a své zamést-
nance skute¢né vydélat. Velmi proto
fandim v téchto - na dnesni poméry
- odvaznych krocich novému rediteli
narodniho dopravce, ale i pfislusSnému
ministerstvu, které umoznilo svézi vitr
v zatlivajicich starych poradcich.

A to nyni potfebujeme mnohem vice
nez kdy dfiv. Potfebujeme ménit zazité
predstavy o fungovani statu, systém
i celé spolec¢nosti. Potiebujeme pecovat
jako fadny hospodar na vsech Urovnich,
potifebujeme vnimat solidaritu napfic
spole¢nosti. Nechceme, aby jeden ma-
kal ¢i spofil, druhy se vezl a jesté u toho
praskal bicem. A kazdy dobry pfiklad,
kazdy takovy stfipek pomaha véfit,
Ze svét bude zase v poradku. Inspiruji
k hledani smysluplnych feSeni. A téch
budeme kazdy nyni potfebovat celou
nasi. Tak at se ndm dafi i v téchto zvlast-
nich casech nalézat nové cesty, které da-
vaji nadéji, protoze nékam vedou a ne-
nic¢i pfitom vsechno kolem.

PavLA BRECKOVA
MISTOPREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA AMSP CR

Slovo AMSP (R ——



News

V MALYCH FIRMACH PRVNI
KOLO TESTU ODHALILO
0,37 PROCENTA POZITIVNICH

Z priizkumu AMSP CR, ktery probéhl 26. biezna mezi nasimi ¢leny,
firmami s deseti az Ctyficeti deviti zaméstnanci, vime, ze:

P Zéachyt pozitivnich zaméstnanca
v antigennim testovani byl 0,37 %.

) K dostupnosti testtl zadna firma ne-
uvedla, ze by méla problém je se-
hnat. 20% firem si stéZovalo, Ze do-
daci Ihaty byly delsi.

) K cendm testh uvedlo 50% firem,
Ze je nakoupily za 101-150 K¢/test,
26% pak za 61-100 Kc/test, 14 %
za vice nez 150 K¢/test.

) Co se tyka zkudenosti firem s tes-
tovanim, nejcastéji uvadeji, ze: jde
o dalsi administrativu v dobé, kdy
v provozu chybéji lidé, stoji je to cas
a finance, ale zatim to zvladaji. Rada
z nich testovala uz dfive na dobro-
volné bazi. Dale firmy uvadély, ze

smérnice ministerstva se ménily,
posledni znéni vyslo 25. 3. 2021,
otestovani méli byt do 26. 3. 2021,
ndvod na test je slozity a obsa-
huje odborné terminy, které si
musely najit v Iékarském slovniku.
Odpovédnou osobou se stal jedna-
tel firmy, odbornou silu se jim ne-
podafilo sehnat. Nékteré testovaci
sady byly vadné, takZze pfi stejném
postupu se vysledek neukazal.

Pfipadné testovani dvakrat tydné
firmy povazuji za velmi zatézujici,
zejména ve sménnych provozech,
kde vytizi uz minimalné jednoho
zaméstnance navic. Podle jejich na-
zoru jde o plytvani penézi a zatézo-
vani zivotniho prostiedi. Nejvice by
uvitaly urychleni o¢kovani.

PRILEPKY OPET
NA SCENE

Pani poslankyné Gajdiskovéd znovu
nacitd pozmeénovaci navrhy, jimiz ma
byt zavedena povinna evidence dohod
o provedeni prace a dohod o pracovni
¢innosti pod sankci az jednoho milionu
korun a povinnost hlasit nova a uvol-
nénd pracovni mista. Tento navrh, ktery
nebyl dopredu s nikym projednan, byl
zcela jednozna¢né a nesporné odmit-
nut zastupci vsech profesnich komor
a zastupci podnikatell a zaméstnava-
telG. Povazovali bychom za velmi ne-
stastné, kdyby byl schvalen. V takovém
pfipadé nelze vyloucit, Ze by Senat
pravni normu vrétil zpét Poslanecké
snémovné. Dopredu avizujeme, Ze
bychom se v takovém pfipadé spolu
s dalsimi profesnimi komorami a pod-
nikatelskymi  organizacemi  obratili
na vsechny senatory. Povazujeme
za velmi nestastné, aby se v této slozité
dobé takto flagrantné zneuzival stav
legislativni nouze, obchdazelo se stan-
dardni pfipominkové fizeni a prenasela
dals$i zbytecnd administrativni zatéz
na zaméstnavatele s tim, Ze negativni
disledky z toho vyplyvajici by nesli také
zaméstnanci.

AMSP CR tato témata sleduje a je jasné

proti. Zaroven velice dékuje za spolu-
praci Komofre danovych poradct CR.

Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK

TrADE NEWS 2/2021
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MAGICKA HRANICE PETI SET REGISTROVANYCH
RODINNYCH FIREM PREKONANA

® Rodinny Podnik

V téchto dnech si pfipomindme ro¢ni vyroci od spusténi registrace rodinnych obchodnich korporaci a rodinnych
zivnosti podle oficialni definice rodinného podnikani. Zaroven se zaregistrovala jiz pétista rodinna firma. Jde o skvély
soubéh dvou vyznamnych milniki, ktery Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikd CR (AMSP CR) prévé
zverejnuje. Dokonce se nam navic podafilo prosadit upraveni definice rodinného podnikani ve prospéch rodinnych

pfisludnikd na pozici zaméstnance.

Pocet registrovanych ukazuje, Ze regist-
race je zajimava i v obdobi slozité koro-
navirové krize, kdy firmy i podnikatelé
maji naprosto jiné starosti. NejcastéjSim
divodem k registraci, ktery firmy Cci
podnikatelé uvadéli, byla jednak touha
patiit do néjakého celku, dale moznost

podpory a rozvoje podnikani rodinné
firmy v dalSich generacich a pak také
vyhodnéjsi podminky u produktd
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky a dalSich partnerd. Registracni
proces pfi dolozeni vsech potiebnych
doklad@ trvd maximalné tyden.

UZ MATE TERMINAL ZDARMA?

AMSP CR KOORDINUJE KAMPANE
V PROJEKTU (CESKO PLATI KARTOUL

Kdy jindy, kdyz ne ted? Ceska republika
je jednim ze svétovych lidr( v uzivani
bezkontaktnich karet a také otevienym
trhem pro moderni technologie v ob-
lasti bezhotovostnich plateb. Projekt
Cesko plati kartou, ktery nové koordi-
nuje AMSP CR, bude fungovat nejméné
do roku 2022. Diky nému si Ize pozadat
o platebni terminal a ziskat ho zdarma
stejné jako s nim spojené sluzby vcetné

2

Vice informaci na www.ceskoplatikartou.cz

nulovych transakénich poplatkd z reali-
zovanych plateb. Do projektu se nové
zapojili dalsi poskytovatelé terminald,
podnikatelé tak budou mit vétsi moz-
nost vybéru. M

ViCE INFORMACI NALEZNETE ZDE:
WWW.CESKOPLATIKARTOU.CZ

Zpros: AMSP CR

Vydélavejte vic.
Pozadejte si o platebni
terminal na 6 mésicu zdarma.

(

ALMETE PlipnT

wj

V/iCE INFORMACT NALEZNETE v HLAVNICH AKTIVITACH
NA HOMEPAGE WWW.AMSP.CZ.

Jste rodinna firma? Pridate se? W

KRETY

O @ WM
o mw

6




Rozhovor

Kenssy Dwi Ekaningsih:

V INDONESII ROSTE STREDNI

TRIDA | VYROBNI KAPACITY
PODPORUJEME UZS[ SPOLUPRACI
S (CESKEM V ZELENYCH TECHNOLOGIICH

Kenssy Dwi Ekaningsih je velvyslankyni Indonésie v Praze od ¢ervna 2019. Ceska
republika je jeji druhou diplomatickou misi mimo region ASEAN. Ackoli vic nez polovinu
funk¢niho obdobi prozila v pandemii, ambasada pod jejim vedenim nezahali a porada
a podporuje obchodni i kulturni akce i na dalku. Tési se ale, az po skonceni pandemie
budou moci obé zemé dal péstovat Uzce vybudované vztahy i z vétsi blizkosti. O sile
Cesko-indonéské spoluprace svéddii fada eskych firem, které jiz v Indonésii plsobi.

Kterym ceskym firmam se jiz podafilo
na indonéském trhu uspét?

Po celém Cesku najdete podniky, které
uz do Indonésie vyvazeji nebo tam
maji obchodni partnery. Z téch velkych
jmenujme tfeba Home Credit, strojiren-
skou firmu DEL ze Zdru nad Sazavou
¢i vyrobce radard ERA v Pardubicich,
pfipadné dalsi podniky z obranného
prdmyslu, strojirenstvi, dopravy ¢i fi-
nancnich sluzeb. Z mensich firem jsou
to tfeba brnénska prazirna Kopi Luwak,
dovozce cibetkové kavy z Indonésie,
Mustika Ratu Spa a nékolik cestov-
nich kanceldfi a agentur, které se
na Indonésii specializuiji.

A jak umi ambasada pomoci ¢ceskym
podnikiim, které by chtély spolupraci
sindonéskou stranou teprve navazat?
To je nds hlavni Ukol. Radime firmam
a podnikateldm, na co se zaméfit, co vy-
fidit, na koho se obrétit, a podame jim
veskeré informace o Indonésii. V tuto
chvili jsme v kontaktu tfeba s vyrobcem
laserovych technologii Narran nebo
s firmou Hydropol, dodavatelem fe3eni
v oblasti obnovitelné energetiky. Ti uz

na indonéském trhu pfitomni jsou, ale
momentalné tam pripravuji rozsifit své
aktivity, a moji kolegové na velvyslanectvi
jim pomahaiji pro tento projekt nalézt co
nejvhodnéjsiho partnera.

Trpélivost a empatie
klicem k tspéchu

Co byste ¢eskym podnikatelim dopo-
rucila? Na co si maji dat pozor p¥i prv-
nich kontaktech s Indonésany? Co je
tam specifické?

Vzdy véem doporucuji, aby se dikladné
sezndmili s nasi kulturou a s nasimi hod-
notami. Od ceské kultury se pomérné
dost lisi. Poznat své obchodni partnery
a zaméstnance a porozumét jim je pro
Uspéch v nasi zemi nesmirné dulezité.
Indonésané maiji tendenci o vécech ze-
vrubnéji pfemyslet, radi vyjedndvaiji a ne-
jsou pfilis zvykli na pfimé jednani. Je po-
tfeba byt trpélivy a nestavét se ke vsemu
pouze rozumove.

Z praktictéjsiho pohledu je nejdllezZitéjsi
navéazat ty sprdvné vztahy, a to nejen

na urovni byznysu, ale i vlady a mistni sa-
mospravy, porozumét odlisnostem v le-
gislativé a ufednich néleZitostech. S tim
vsim oviem muZze pomoci Sikovny ob-
chodni partner.

TRADE NEWS je oficialnim magazi-
nem AMSP CR. Jaka je pozice malych
a stiednich podnikii v Indonésii a jak
je vlada podporuje?

Malé a stfedni firmy jsou patefi indo-
néské ekonomiky. Mikro a malé pod-
niky a Zivnostnici tvoii zhruba 43 % HDP
a zbylych cca 57% tvofi stfedné velké
a Vvétsi podniky. Zaroven pravé ony
byly casto nejvice zasazeny pandemii
covidu-19, ale diky své odolnosti a ¢as-
te¢né i vladnim programlm se vétsiné
z nich dafi krizi pfeckat. Pro indonéské
MSP je nejcastéjSim problémem ne-
dostatek likvidity a potize s cash flow.
Proto jim vldda v rdmci covidovych
opatfeni pomaha jednak s financo-
vanim a jednak snizenim dani, pokud
se registruji u vladnich organd. Vedle
danového zvyhodnéni ziskavaji také
pristup k budovani kapacit, mezinarod-
nimu obchodnimu féru, workshoplim,



Kenssy D. Ekaningsih je velvyslankyni Indonésie v CR bezméla dva roky. Pfedtim
pisobila na rliznych vrcholnych pozicich na indonéském ministerstvu zahranici, véetné rady
diplomatickych posti, mj. v Singapuru, Thajsku, Malajsii, Ciné nebo Italii

konferencim a networkingu. Dodam
také, Zze v Indonésii malé a stfedni firmy
spadaji pod specidlni ministerstvo ma-
Iého a stfedniho podnikdni namisto ob-
vyklého zafazeni pod ministerstvo prd-
myslu a obchodu, coz ukazuje na to, ze
je vlada povazuje za nesmirné dulezité.

Snadnéjsi podnikani
a zahranicni investice

Vase zemé je ctvrta nejlidnatéjsi
na svété a pred pandemii rostl jeji
HDP tempem pies 5% za rok. Lze
o Indonésii hovofit jako o trhu
budoucnosti?

Myslim, Ze nase zemé ma velkou per-
spektivu ze tii hlavnich dlvodu. Za prvé
je to obrovsky trh s neustdle rostouci
stfedni tfidou, coZ predstavuje zajisténi
domici poptévky a spotfeby. Druhym
faktorem je masivni vyrobni kapacita,
a to nejen pro zbozi na domdci trh, ale
hlavné na export. A tieti diivod predsta-
vuje geograficka poloha Indonésie a jeji
¢lenstvi v ASEAN, diky ¢emuz je idedlni
zakladnou pro expanzi do okolnich zemi
v asijsko-pacifickém regionu.

Ve kterych odvétvich spatiujete nej-
vétsi prilezitosti pro ceské podniky?

Kdyz pominu nové vznikajici pfilezitosti
v dusledku pandemie, které ted pred-
stavuji jasnou prioritu, povazuje vlada
za klicové predevsim podporu vyroby
a modernizace pramyslovych kapacit,
zejména v automotive, a také vystavbu
a rozvoj infrastruktury. DalSimi dUlezi-
tymi odvétvimi jsou telekomunikace
a cestovni ruch. Velkou perspektivu vi-
dim také v zelenych energiich a techno-
logiich. Skoda Auto pravé uvedla na trh
sv(ij novy elektromobil Enyaq iV, Skoda
Transportation zase vyrdbi elektrické
autobusy — a podobnym smérem jde
i indonésky prlimysl. Radda bych v téchto
odvétvich vidéla uzsi spolupraci mezi
vasimi a nasimi firmami, protoze po-
ptavka po elektromobilité brzy poroste
jak na indonéském trhu, tak i v okolnich
statech, a Cesko zde miize uplatnit své
jedine¢né know-how.

Podminky pro podnikani se v Indo-
nésii zlepsuji, jak dotvrzuji zebricky
Indexu snadnosti podnikani i srov-
nani konkurenceschopnosti. Jaké
reformy zejména v oblasti obchodu,
podnikani a investic se za posledni
roky podafilo zemi dotahnout?

V posledni dobé vlada spustila dvé ini-
ciativy, které vyznamné pomohly usnad-
nit podnikani a rozvoj investic. Prvni se
nazyva OSS (z anglického Online Single

Indonésie

Submission, tj. ,jednotné online podani”)
a One Stop Centre, a umoznuje zalozit
firmu ¢i Zivnost na jediném misté, na je-
diném uradé, online, misto obihani né-
kolika rGznych ufadl a zdlouhavé byro-
kracie. A v druhém zminéném pfipadé se
jedna o podobny model, jen za ucelem
podpory piimych zahrani¢nich inves-
tic. Byl pfijat zdkon zvany Omnibus Law,
v jehoz rdmci vznikla nova instituce s na-
zvem INA (anglickd zkratka pro Ndrodni
investi¢ni urad — pozn. red.), kterd pFinasi
vyznamné zjednoduseni byrokracie pro
zahrani¢ni firmy, jez chtéji v Indonésii
investovat a zaméstnavat lidi. Zatim
na bazi této nové legislativy vlada nava-
zala spolupréci s Japonskem a Spojenymi
arabskymi emiraty.

ASEAN jako tézisté sveétoveé
ekonomiky 21. stoleti

Indonésie je soucasti ASEAN a vy
sama nyni pusobite jako predsed-
kyné Ceského vyboru ASEAN v Praze.
Jaké vyhody pro zemi plynou z ¢len-
stvi vtomto sdruzeni?

Osobné mam k zemim ASEAN blizky
vztah i proto, Zze velkd ¢ast mé diplo-
matické kariéry se odehravala pravé
v tomto regionu. Hlavni cile sdruzeni
jsou urychlit hospodarisky rist, posilit
sociokulturni spolupraci a udrzet politic-
kou stabilitu v regionu. Tyto tfi cile spolu
Uzce souviseji, jelikoZz pro nase zemé je
klicem k rastu pravé stabilita a spolu-
prace. A dafi se je naplfiovat: staty jsou
politicky stabilni, pomahaji si — nyni
napfiklad formou spole¢nych opatieni
proti pandemii, véetné zfizeni zachran-
ného fondu ASEAN pro boj s covidem
- a jejich ekonomiky v predpandemic-
kém obdobi rostly primérnym tempem
5% za rok. | diky tomu se cely region
stal jednou z nejatraktivnéjSich oblasti
pro zahrani¢ni investice na svété a jsem
osobné presvédcena, Ze pravé zde se
nachdzi tézisté pro svétovy ekonomicky
rozvoj v 21. stoleti. M

S Kenssy Dwi EKANINGSIH HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV VELVYSLANECTVI INDONESIE v CR

You can also read this article
in English on itradenews.cz




NOVA SLUZBA
MARKET ENTRY /

Obsah sluzby individualné nastaven dle potieb firmy

AZ 24 hodin alokovaného c¢asu zahrani¢ni kancelare
CzechTrade mimo zemé EU

AZ 16 hodin alokovaného ¢asu zahranicni kancelare
CzechTrade v zemich EU

Moznost realizace sluzby az v 5 teritoriich v prabéhu 1 roku

-

Individualni sluzba je sestavend na miru firmé, mlze obsahovat napft. zakladni prizkum trhu,
doporuceni vhodné formy vstupu na trh, vyhledani obchodnich kontaktd, podporu zajisténi
logistiky, doporuceni veletrhl a vystav, preklad oslovovaciho dopisu/e-mailu do lokalniho
jazyka, poskytnuti zakladnich informaci pro zalozeni firmy nebo pobocky, poradenstvi ohledné
komunikac¢nich a kulturnich zvyklosti a specifik.

A}

CzechTrade

www.czechtrade.cz EXPERT NA VA3 EXPORT

SLUZBA JE POSKYTOVANA BEZPLATNE
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Piipravuje ANTECOM ve spolupraci

s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR
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Foto: Nejdelsi aktivni zeleznicni most v Indonésii (Shutterstock) |



INDONESIE ® KAMBODZA ® SINGAPUR

e svete

Indonésie: Most mezi Asii a Australii

V zemi Zije 270 miliond obyvatel (MMF, 2019) a predstavuje tak trh s vyznamnym potencialem.
Je nejvétsi zemi a ekonomikou jihovychodni Asie a v soucasné dobé také 7. nejvétsi ekonomikou
na svété (podle HDP PPP). Pfedpokldda se, Ze do roku 2050 bude ¢tvrtym nejvétSim hospodaistvim
na svété (z hlediska parity kupnissily).
0d roku 2019 se snazi intenzivné stimulovat ekonomiku. Prezident Joko Widodo, znamy jako
Jokowi, nacrtl po svém druhém funkénim obdobi vyznamné plany ristu. Vedle podpory a lakani
zahranicnich investic je dalSi prioritou rozvoj digitalni ekonomiky. Sem spada projekt zajisténi
vysokorychlostniho internetu po celé zemi v rdmci projektu Palapa Ring. Projekt prioritni infra-
struktury zahrnuje 35 000 km dlouhou optickou kabelovou sit, kterd od roku 2019 poskytuje pfistup
ke sluzbam 4G na celém souostrovi. Cilem je tézit z dynamického rlistu trhu ICT v jihovychodni Asii,
ktery se ma do roku 2025 az ztrojnasobit na 130 mld. dolard.
Mezi silné stranky indonéského trhu patfi rozvijejici se stfedni tfida, silna domaci spotieba, vysoky
podil obyvatel v produktivnim véku acné piirodni bohatstvi. Zemé je nejvétSim svétovym
vyrobcem a vyvozcem suro 0 o oleje, druh ’m nejvétsim vyvozce
ejvétsim vy , m n zcem zemniho plyn
l, 2 se planuje fada
et nice a zeleznlce méstska
3 |e? 72. prcku ze 190 zemi.

(e im
Kambodza Rozvijejici se trzni ekonomika

Zemé v jihovychodni Asii s populaci cca 17 milionti zaznamenala za posledni desetileti rychly
hospodaisky rozvoj s priimérnym tempem ristu HDP 7 % rocné. Podstatnou ¢ast riistu tvofila
odvétvi cestovniho ruchu, odévd, stavebnictvi a nemovitosti a zemédélstvi. Piblizné 700 000
obyvatel, prevazné Zen, je zaméstnano ve vyrobé odévii a obuvi. DalSich 500 000 Kambod-
zan( pracuje v cestovnim ruchu a dalSich 200 000 lidi ve stavebnictvi. Dynamicky roste prede-
vsim turismus a tézba nerostd — vlada laka zahranicni investice do sektoru téZby bauxitu,
zlata, Zeleza a drahokamu.

Vzhledem k pokraéujl’cl’mu ekonomickému rﬁstu Svétové banka vroce 2016 forma'lné pFekIa-

svvs

jednou z nejchudsich zemi Asie a dIouhodoby ekonomlcky rozvoj brzdi korupce, omezené
lidské zdrOJe vysoka nerovnost prijmd a nedostatek pracovnich pfileZitosti.

Pfes néro¢né podnikatelské klima |ze nalézt piileZitosti v nékolika odvétvich, z zejm'e u :.‘JI '

médélsko-potravinarském, odévech, zdravotnictvi, Ioglstl’?energeﬁcefa-cestovrﬁ

—
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INDONESIE ® KAMBODZA @ SINGAPUR

>tem svetem

Singapur: Otevrené bezkorupcCni trzni prostredi

Méstsky stat se umistuje na prednich pozicich ve svétovych reportech a indexech. Napfiklad v rdmci Index of
Economic Freedom 2021 se druhym rokem drZi na prvni pozici ekonomické svobody ve svété. Silna ekonomicka
vykonnost, vychazejici z robustniho mezindrodniho obchodu a investic, zaméstnanosti ¢i vzdélavaciho systému,
zajiStuje Singapuru prvni pficku ve svétovém zebficku IMD World Competitiveness Ranking 2020. V indexu Ease
of Doing Business 2020 zemé drzi jiz nékolik let druhou pozici ve snadnosti podnikani ve svété. Investice do lidského
kapitélu jsou stfedobodem rozvoje a ekonomického rlistu. Singapur pokracuje v Iakani nejlepsich ,mozki” svéta,
coZ jeho obyvatellim umoziuje ucit se od téch nejlepsich a vytvaret vice prileZitosti. Obsadil také prvni misto
v Human Capital Index 2020 v rozvoji lidského kapitalu a pfedni pozice v Global Talent Competitiveness Index 2020
ve schopnosti zaujmout, rozvijet a udrZet talent.

Singapur prilakal velké investice do vyroby farmaceutik a lékatskych technologii a bude pokracovat v Usili o posileni
své pozice predniho financniho a technologického centra v jihovychodni Asii. Je signatarem Komplexni a progresivni
dohody pro transpacifické partnerstvi (CPTPP) a dohody o volném obchodu RCEP (Regional Comprehensive
Economic Partneship)*. V roce 2015 vytvofil Singapur spolu s dal$imi ¢leny hospodarské spolecenstvi ASEAN.

Pro ceské exportéry jsou pfilezitosti predevsim v oblasti technologii — telekomunikacni zafizeni, biotechnologie,
potravinaiské technologie a energeticka zafizeni.

U No UK a
‘ \-pacifickéhore h adlendi uskupeni ASEA piny,
Malajsie, Myanmar, Singapur, Thajsko a Vietnz alsi-

u, tedy Cinou, Japonskem, Jizni Koreou, Australii a Nov dem

Si dohodu o volném obchodu na svété. Dohoda oznacovana jako RCEP

omprehensive Economic Partnership) zahrnuje staty s 2,2 miliardy obyvatel

hrubym roc m 26,2 bilionu dolar (585 bilionti K¢). Je zatim tézké

dnotit, jaky d fttato dohoda na exportéry z Evropské unie a Ceské republiky.

a jednu stranu miZe vzrlist poptavka po zapadnim zboZi a subdodavkach, na druhou stranu
 vzroste obchod mezi signatafi dohody. Cilem dohody je totiZ mimo jiné provozovat udrZitelny
obchod, oZivit dodavatelské fetézce naruSené pandemii covidu-19 a nastartovat hospo-
daistvi. K zotaveni ekonomiky ma napomoci také dal3i sniZeni u tak nizkych cel, posileni
dodavatelskych fetézci pomoci sdilenych pravidel a zavedeni novych asdilenych pravidel pro

/internetovybbfihpd.._ S — - — -

e —

=
-

od

beh

ta*Zza ob

Zdroj: Businessinfo.cz a Ladislav Graner, feditel ZK CzechTrade Singapur
Foto: Geotermalni elektrarna na ostrové Sumatra v Indonésii.(Shutterstock)
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INDONESIE ® KAMBODZA ® SINGAPUR

top obory

RozloZeni vjvozu CR do vybranych zem| [ jihovychodni Asie  Nasim exportnim trhiim

Indonésie 30 % G

v této oblasti dominuje

jednoznacné Singapur.
JVyznamn)'/ podl'lg i

na nasem exportu ma

také Indonésie.

Nejméné Cesti exportéfi

v roce 2020 vyvezli

do Kambodze.

S|ngapur69 %

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

V roce 2020 dosahl Cesky vyvoz
hodnoty 191,4 mil. dolarG a ve srov-

TOP obory ¢eského vivozu 0 Indonésie v ke 2019 ol eho

poklesu 0 7,4 %.

Rozhoduijici podil na vyvozech maji
telekomunika¢ni zafizeni, audio

a videopfistroje, turbiny, neelektric-

ké motory, textilni stroje, Cerpadla,

kompresory, a to 36,6 %. Na druhém

misté s podilem 32,1 % jsou moto-

rova vozidla pro piepravu zbozi

a specialni ucely, 7,8 % tvoii vlakni-

ny a shérovy papir, 4,2 % zbrané

a munice, 2,8 % zafizeni a pfistroje
- -: veterinarni a lékaské a predméty

z plastickych hmot.

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Indonésie
podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédeélstvi

Telekomunikacni Osobni Ostatni
zafizent, turbiny, i speciini
Cerpadla motorova vozidla

Vldknina,
shérovy papir
Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; Uidaje jsou za rok 2019
Kambodza
podil na HDP v%) podil nazaméstnanosti %)

zemédeélstvi zemédélstvi

pramys|
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INDONESIE ® KAMBODZA @ SINGAPUR

L'L:Q l Q D/QI_‘\/ ceskeho exportu

V roce 2020 dosahl cesky vyvoz
b d b d o hodnoty 5,9 mil. dolard a proti
0 v L ’ roku 2019 vzrostl 0 19,8 %.
TOP obo Iy ¢eského vyvozu 1O Kambodze g oo o i
motorova vozidla silni¢ni (moto-
cykly, osobni automobily), zafizeni
pro automatické zpracovani dat,
ato 52,4 %, na dalSim misté je
vyvoz zbrani a munice (24,7 %),
zelezné, ocelové a hlinikové kon-
strukee se podileji 14,3 %.

Motocykly, Zbrané Kovové konstrukce, Ostatni
jizdni kola, a munice sklenéné zbozi
automobily

V roce 2020 dosahl cesky vyvoz
hodnoty 434,3 mil. dolarG a proti
roku 2019 vzrostl 0 23,1 %. Zcela
dominantné, a to 84 %, se na
vyvozech podileji telekomunikacni
zatizeni, audio a videopfistroje,
zafizeni pro automatické zpracovani
dat, elektrotechnickd zafizeni.
Pristroje méici, kontrolni, fidici,
hudebni nastroje, détské kocarky,
hracky, sportovni potfeby a obuv
se podileji 9,6 %. Trubky, potrubi

a hadice z plastickych hmot a dalsi
plastické vyrobky tvofi 3,2 %,
vyrobky z kovi, pneumatiky, draty,

- tyce, pruty a sklo pak 2,7 %.
I

Telekomunikacni Pfistroje Trubky, Vyrobky VEECHNY UDAJE JSOU
zafizeni méfici, kontrolni, potrubi, z kovd, pneumatiky 2020
analyzaéni hadice ZA ROK

Zdroj dat: €SU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodafrstvi info+

Singapur Indonésie
, , v . Nejvétsi ekonomika jihovychodni Asie
pOdII na HDP w%) pOdI| na zamestnanosti (v%) 4. nejlidnat&jéi zemé — populace sestava z vice nez 300 etnik
7. nejvétsi ekonomika svéta

zemédeélstvi
1

zemédélstvi
0

Kambodza

21 % HDP je tvofeno cestovnim ruchem

Kambodza zaznamenala v roce 2019 vilbec nejvyssi pfimé
zahranicni investice, a to 3,7 miliardy USD

Singapur
Nejkonkurenceschopnéjsi ekonomika svéta
sluzby 10. nejvétsi exportér na svété
14. nejvétsi importér na svété
Zdroj dat: Eurostat

pramys|
25

pramysl
26

sluzby
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Indonesie

top partnefi importu do Indonésie

Udaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
44,93 mid. USD

Singapur
17,59 mid. USD

Japonsko
15,66 mld. USD

Thajsko
9,47 mid. USD

USA
9,32 mld. USD

Jizni Korea
8,42 mid. USD

Malajsie
7,78 mid. USD

Australie
5,52 mld. USD

Indie
4,30 mid. USD

Vietham
3,85 mid. USD

A

South Sumatra
HDP/ob.: 3 700

\A

Jambi
HDP/ob.: 4 100

Riau Islands
HDP/ob.: 8 400

Jakarta
HDP/ob.: 18 400

v

West Sumatra
HDP/ob.: 3 100

| v

North Sumatra Bangka Belitung Islands South Sulawesi
HDP/ob.: 3 800 HDP/ob.: 3 500 HDP/ob.: 3 900
A A A
Riau North Kalimantan
HDP/ob.: 7 500 HDP/ob.:9 000
Central Sulawesi
HDP/ob.: 3 700
A |

Central Kalimantan
HDP/ob.: 3 800

|

East Java

HDP/ob.: 4 100

| v | v

A4 A4
Bali East Kalimantan
HDP/ob.: 4 000 HDP/ob.: 12 000

A
Banten
HDP/ob.: 3 500

Pocet obyvatel (v mil.): 270,2
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 141

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1108

HDP (sk)/obyv. (v USD): 4100

Ro¢ni rist HDP (v %):-2,0

HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 3378

HDP (k)/obyv. (v USD): 12 500

*

East Nusa Tenggara
HDP/ob.: 1300

North Sulawesi
HDP/ob.: 3 600

Legenda barev

HDP / OBYVATELE

0-1500

- 1500-3000
3000-5 000
5000 a vice

Papua
HDP/ob.: 3 800

2 v
Southeast Sulawesi
HDP/ob.: 3 300

Zdroje dat:
Wikipedia, Global Data Lab

Zpracovani grafiky: ANTECOM

V/SECHNY UDAJE Jsou v USD

7 LET 2019-2020

Indonésie

Mira nezaméstnanosti (v %): 8,0
Export (v mld. USD): 168,0

Import (v mld. USD): 171,0

Exportni partner ¢. 1: Cina
Importni partner ¢. 1: Cina
Podil méstského obyvatelstva (v %): 57

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2020
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Kambodza-

top partnefi importu do Kambodze

(daje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
7,59 mld. USD

Thajsko
3,23 mid. USD

Vietham
2,72 mld. USD

Japonsko
0,89 mid. USD

Indonésie
0,77 mld. USD

Jizni Korea
0,67 mld. USD

Singapur
0,61 mid. USD

Malajsie
0,58 mid. USD

Hongkong
0,54 mld. USD

USA
0,32 mld. USD
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Bat Dambang Siam Riab
HDP/ob.: 1 800 HDP/ob.: 1300
A A

Bajlien Otdar Mian Coj
HDP/ob.: 1200 HDP/ob.: 1 200

Bantiaj Mian Coj
HDP/ob.: 1 800

Péthiesat
HDP/ob.: 1 100

HDP/ob.: 1 800

il
Proh Saihanu

N

HDP/ob.: 1500 L

Kampong Spy Kampot
HDP/ob.: 1 200 HDP/ob.: 1300
\

Kaeb
HDP/ob.: 1 100

I<I

Legenda barev

HDP / OBYVATELE

Kampong Chniamng Kampong Thom
HDP/ob.: 1 200

HDP/ab.: 1 200

Kampong Cam
HDP/ob.: 1 300

| A

Proh Wiehar
HDP/ob.: 900

Takaew
HDP/ob.: 1 500

\ 4
Pryj Wéng
HDP/ob.: 1 400

|

Kantal
HDP/ob.: 1 700

Phnom Pén
HDP/ob.: 3 800

0-1500
1500-3 0,00 Zdroje dat: Wikipedia, Global Data Lab
3 000 avice Zpracovani grafiky: ANTECOM

—~ 4

Rotan Kirf
HDP/ob.: 1300

Styng Tréng
HDP/ob.: | 000

\ 4
Mondol Kiri
HDP/ob.: 1 200
||

Swiaj Riang
HDP/ob.: 1400

|y

Krocejh
HDP/ob.: 1000
\4

Thoung Khmum
HDP/ob.: 1200

VSECHNY UDAJE Jsou v USD
Z LET 2019-2020

Pocet obyvatel (v mil.): 16,9
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 87

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 27

HDP (sk)/obyv. (v USD): 1600

Ro¢ni rist HDP (v %):-1,0

HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 78

HDP (k)/obyv. (v USD): 4600

Mira nezaméstnanosti (v %): 0,3
Export (v mld. USD): 15,0

Import (v mld. USD): 20,0

Exportni partner . 1: USA

Importni partner ¢ 1: Cina

Podil méstského obyvatelstva (v %): 24

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade

Data z let 2019-2020
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Singapur-«

top partnefi importu do Singapuru

Uidaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

20

Cina
49,03 mid. USD

USA
43,94 mid. USD

Malajsie
41,69 mid. USD

Japonsko
19,37 mld. USD

Indonésie
15,61 mid. USD

Jizni Korea
13,70 mid. USD

Francie
12,17 mid. USD

Spojené arabské emiraty
11,52 mld. USD

Némecko
9,91 mid. USD

Spojené kralovstvi
8,85 mld. USD

z —

Dohoda o volném obchodu
mezi EU a Singapurem

Singapur je soucasti regionalnich a svétovych ekonomickych uskupenii,
jako jsou WTO, IMF, WB, APEC, ASEAN, AEC ¢i ADB. Od listopadu 2019
vstoupila v platnost dohoda o volném obchodu mezi EU a Singapurem
(EUSFTA), ktera odstrafuje cla a administrativni zatéz, jimz celi evropské
firmy pfi vyvozu do této zemé. Odstranuje také dalSi prekazky a zlepSuje
obchod s klicovym zbozim, jako jsou elektronika, potravinaiské vyrobky
¢ilé¢iva. Dohoda otevira singapursky trh pro vyvoz sluzeb z EU, napfiklad
v dopravé a telekomunikacich. EU a Singapur podepsaly také dohodu

oochranéinvestic (EUSIPA).
Zdroj: CzechTrade

Singapur
HDP/ob.: 65 800

VSECHNY UDAJE Jsou v USD
Zdroje dat: Wikipedia, Global Data Lab Z LET 2019-2020
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Pocet obyvatel (v mil.): 5,8 Mira nezaméstnanosti (v %): 2,6

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 7804 Export (v mld. USD): 359,0

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 395 Import (v mld. USD): 390,0

HDP (sk)/obyv. (v USD): 68 500 Exportni partner ¢. 1: Hongkong

Rocni riist HDP (v %): -3,5 Importni partner & 1: Cina

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 100
(v mld. USD): 621 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade

HDP (k)/obyv. (v USD): 107 600 Data z let 2019-2020
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financni technologie

Singapursky fintech sektor je postaveny na sile finan¢niho hubu a spravnych ingrediencich,
které zahrnuji trh, talent, kapital, regula¢ni ramec a vladni podpory. Pandemie zrychlila tempo
digitalni implementace, adopce a transformace. Pfiblizné 66 % singapurskych fintech firem za-
znamenalo zvySeni poptdvky pravé v dobé koronavirové krize. Ty pokryvaji celou Skalu feSeni pro
zajisténi plateb a prevodd, ptjcek a uvérd pres osobni finance a spravu majetku, kapitalové trhy,
insur-tech, fintech jako sluzby, analyzu dat, blockchain, DTL crypto az po reg-tech, zabezpeceni
a ovérovani. Velké mnozstvi firem je v rané fazi fungovani, cemuz také odpovida, Ze priblizné

| 70 % investic jsou seed a series A. Od roku 2015 zhruba 65 % investic do fintechti v jihovychodni
1. Asii sméfovalo do Singapuru, tedy téméf Ctyfikrat vice nez do dalSiho nejvétsiho trhu — Indo-
nésie.

elektromobilita

Singapur je moderni a urbanizované mésto s velmi spolehlivou infrastrukturou energetické sité.
— Prdmérna denni dojezdova vzdalenost uZivatelli osobnich vozidel je pouhych 50 km. K ¢ervnu
b \ loriského roku bylo zaregistrovanych priblizné 1900 plug-in elektrovozli z celkového poctu 940
tisic registrovanych vozidel. K prosinci 2020 bylo v Singapuru pouze 1800 vefejnych dobijecich
stanic. Singapur predstavil ambicidzni plan k pfechodu na vozidla ,istsi energie” do roku 2030.

| K dosazeni této vize vlada oznamila fadu opatteni pro soukromd i uZzitkova vozidla, dobijeci
S infrastrukturu a dalsi. Plany na Sirsi zavedent elektromobility jsou podporeny investicemi v hod-
B | noté 30 milionG singapurskych dolard (v prepoctu 22 milionti americkych dolard) v pfistich péti

letech a zahrnuji napfiklad celostétni sit 60 tisic dobijecich stanic, z toho 40 tisic na veiejnych
parkovistich a 20 tisic v soukromych prostorach do roku 2030.

TR ST
potravinarstvi a zemeédeélstvi

Méstsky stat dovazi vice nez 90 % potravin z pfiblizné 170 zemi. Vypadky v globalnich doda-
vatelskych fetézcich zpisobené pandemii prinutily Singapur ucinit kroky k diverzifikaci zdroju.
Prostrednictvim ambicidzni iniciativy Singapore Green Plan 2030 s cilem ,30 do 30" zavadi Sirsi
portfolio zdrojti pfi dovozu potravin a zemédélskych produkti, také posiluje vlastni produkci ze
soucasnych 10 % na 30 % a dale podporuije a investuje do novych fesSeni v oblastech agri-tech
afood-tech.

HEE
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health-tech

Zemé se profiluje jako atraktivni za-
kladna pro health-tech firmy planujici
expanzi do regionu jihovychodni Asie.
Onemocnéni covid-19 normalizovalo
pouzivani digitalnich zdravotnickych
technologii a feseni v kazdodennim zi-
voté a transformovalo normy zdravotni
péce. Napiiklad v roce 2012 pfi spusténi
prvniho singapurského start-up v obo-
ru digitalniho zdravotnictvi My Doc,
Celila firma odporu jak pacientt, tak
Iékart, ktefi upfednostiiovali osobni
konzultace. Od pocatku pandemie za-
znamenava My Doc Covid-19 Clinic
vyrazny nardst. Pfedpoklada se, Ze po-
ptavka po kvalitni zdravotni péci v jiho-
vychodni Asii bude stale rist, coz plati
zvlast pro tele-health, digitalni terapii,
diagnostiku ¢i vzdalené monitorovani
pacientti a analytiku.

a3l

: Zprlacovi:l Iiélislav Graner,
- "feditel zahrahi¢ni kanceldre

' 'Czecalade Singapur
oto: Shutterstock
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energetika

Energeticka soustava je velmi fragmentovana, mnoho venkovskych oblasti cekd na pfipojeni
k narodni pfenosové siti. Pozornost se nové obraci i k doposud zcela opomijené fotovoltaice.
Domaci energeticky sektor nabizi prilezitosti predevsim u mensich energetickych projektt a do-
davek technologii do venkovskych oblasti. Jde zejména o obnovitelné zdroje — malé vodni
elektrarny, zafizeni na zpracovani biomasy, bioplynu a solarni energetiku. Casté vypadky proudu
mohou byt pfedpokladem pro dodavky zaloZnich generatord (a spojenych technologii), které
jsou vSude v zemi béZné vyuzivany.

S vyjimkou Phnompenhu jsou v soucasnosti pouze dvé pétiny méstského obyvatelstva napojeny
na rozvody pitné vody. Pouze desetiné z nich jsou dostupné systémy kanalizace a CiSténi
odpadnich vod. Ve spolupréci s Asijskou rozvojovou bankou se predpoklada vystavba novych
Upraven vod, Cistiren odpadnich vod a rozsiteni stavajiciho sanitacniho zafizeni. Nedostatecny
kapital vefejného sektoru lze v nékterych pfipadech preklenout nastroji zahranicni rozvojové
spoluprace CR.

N T e S T

ddlni, tézebni a ropny primysl

Kambodza je pIné zavisla na dovozech fosilnich paliv a vétsiny surovin. Pfitom disponuje vlast-
nimi zasobami uhli, ropy, zemniho plynu a nerostnych zdroji. Sektor téZebniho priimyslu je

......

nové projekty zamérené na prospekci a naslednou tézbu ropy a zemniho plynu v pobteznich
vodach Thajského zalivu. Potencidlni prileZitosti se nabizeji v dodavkach technologii a zafizeni
pro prlizkum a tézbu.

= T,

W,

obranny priimysl|

Cesti dodavatelé by se mohli zapojit do oprav a moder-
nizace vyslouZilé techniky. Perspektivni je rovnéz vyména
zkusenosti, vycvik personalu nebo pomoc s odminova-
nim a odstranénim explozivnich pozstatkt predchozich
konfliktd. Prilezitosti jsou také dodavky radarovych sys-
témd, rucnich zbrani a stieliva nebo vystrojniho mate-
ridlu.

|

.%za dbc,

S ok o ! « |
5 é Zpracoval Ing. Jaremir Dudak,MPO, = | LA
" s vyuzitim podkladi zastupitelského ufadu  #=° - L .
q) 7i i = o e 1 1 | |
v Kambodzi™ = ‘b, g ok o
12 R A ' _
© Foto:Shutterstock: ™+ o - .
ol - T -
O 3 . |
w O ers |- =
a e — o
. O e e - 2 e

zdravotnictvi

zemedeélstvi
a potravinarstvi

v M 1o Ceské firmy v Kambodsi
-~ | - A - =iy =4 pro ceské firmy v Kambodzi
WIIEZLLOS

Pandemie prokézala nezbytnostinvestic
do vybaveni zdravotnickych zafizeni
(pristroje, ltzka, nastroje a dalSi pom{ic-

vvvvvv

verejnych nemocnicich rovnéz nema
personal zkuSenosti s provozem ani
s opravami nové instalovaného a tech-
nologicky narocného vybaveni. V ramci
dodavek Ize vyuZivat i nékteré rozvojové
nastroje s moznosti zaméfit se na
nemocnice, kde jiz Cesko v této prioritné
indikované oblasti bilateralni rozvojové
spoluprace pdsobi.

Podstatnou slabinou kambodzského
zemédélstvi nadale zlstava nizka kon-
kurenceschopnost péstitelti a pilisna
zavislost na prvovyrobé s nedostatecné
rozvinutym agrobyznysem a zpracova-
telskym prlimyslem. Uplatnéni by zde
mohli nalézt zejména vyvozci nabizejici
mikro- a minifeSeni jak pro samotné
zemédélstvi, tak i odvétvi zpracovani ze-
médélské produkce a potravinaistvi.
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energetika

Ambiciéznim cilem je podil 23 % energie z obnovitelnych zdroji v roce 2025. Nemaly podil by
mély tvofit i vodni elektrarny, tedy oblast s tradi¢né silnym know-how ¢eskych firem. Uplatnit se
mohou i solarni a vétrné technologie, zejména v kombinaci s uklddanim energie v bateriich.
Velmi trendy je v Indonésii téma ,waste to energy”, tedy vyroba energie z odpadu. Hlavnim
zdrojem elektrické energie budou i nadéle tepelné elektrarny, protoze zemé disponuje znac-
nymi zasobami relativné kvalitniho uhli. Pribézné jsou vypisovany tendry na vystavbu novych
elektraren formou EPC stejnd tak jako formou IPP. Ceské firmy mohou najit uplatnéni v obou
téchto modelech.

dopravni infrastruktura

Probiha vystavba Zelezni¢nich a délni¢nich koridorli napfic ostrovem Java a v planu jsou dalsi
velké projekty, z nichz se mnohé zpozdily. Aktualné oZiva zpozdény projekt nové dopravni
infrastruktury JogdZakarty. V Jakarté byl v roce 2019 otevien prvni Usek trasy metra, na ktery
navaze dalsi, a dokoncuije se i trasa navazné piiméstské nadzemni kolejové dopravy. Potfebny
je rovnéz systém na vybér elektronického jizdného a mytny systém. Velké piilezitosti nabizi
i sektor civilniho letectvi, a to jak v oblasti budovanf letist, tak i v dodavkach letecké techniky.

obranny primysl|

—. . Specifikum Indonésie spociva ve snaze neorientovat se v dané oblasti jednim smérem,

a tradici, ktera je spjata s dodavkami z 60. let — predevsim letadel L-29 Delfin. Mezi perspektiv-
ni oblasti z pohledu ¢eského obranného priimyslu patii ru¢ni zbrané, munice, pozemni technika
vcetné vozidel, letecka technika (transportni a vycvikové letouny) a letistni zafizeni ¢i pokrocila
elektronika.
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zdravotnictvi

~ jeji vyrobé.

Vlada si je védoma relativni zaostalosti ve vyzbroji indonéské armady v porovnani s nejblizSimi =
sousedy a hodl4 tento problém fesit zasadni obnovou a rozsitenim armadni vyzbroje a vystroje. =«

a vyhnout se tak zavislosti. Zarizeni eské (Ceskoslovenské) provenience ma v zemi dobry zvuk =

Velmi poddimenzované a relativné za-
ostalé zdravotnictvi prochazi v posledni
dekddé znacnym rozvojem. Zatimco
v roce 2004 bylo v zemi 1246 nemocnic,
posledni dostupné udaje jiz hovoii
0 poctu 2813 nemocnic, z toho 63 % sou-
kromych. Rist se jesté zintenzivnil po
zavedeni vSeobecné zdravotni péce
a souvisi i se stoupaijici Zivotni urovni
obyvatel zemé. Z pohledu obchodnich
prilezitosti je podstatné, Ze 80 % veske-
rého zdravotnického a laboratorniho
zafizeni v Indonésii pochazi z dovozu.
V ramci opateni proti covidu-19 zemé
vybudovala nové nemocnicni kapacity
v fadu nékolika tisici [GZzek. Vzhledem
k tomu se intenzivné zajima o dovoz
zdravotnické techniky i o spolupraci pfi
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Z demografického a ekonomického pohledu ma Indonésie velkou perspektivu
pro obchod: je ¢tvrtou nejlidnatéjsi zemi svéta, ¢lenem G20 a s 6% ristem
HDP v poslednich letech druhou nejrychleji se rozvijejici asijskou zemi. Navic
se mUze pysnit politickou stabilitou; v jejim Cele stoji od roku 2014 popularni
prezident Joko Widodo a zemi se vyhybaji vyznamnéjsi politické otresy.

Motorem ridstu ekonomiky je, vzhle-
dem k populaci vyssi nez 270 miliond,
zejména zvysujici se domdci spotieba
a vyvoz domdcich pfirodnich surovin.
V soucasné dobé dochazi k prudkému
nardstu stiedni tfidy (15% obyvatel-
stva), kterd si mlze dovolit koupit 3i-
roké spektrum produkt(i.

Indonéskd vladda i soukromy sektor
se v poslednich letech snazi moder-
nizovat zastaralou vyrobni zdkladnu
zavadénim novych technologii. Statni
sektor si stale udrzuje silny vliv v odvét-
vich, jako je infrastruktura, energetika,
cukrovarnictvi a doprava. Vzhledem
k vyznamné surovinové zdkladné je
kladen dlraz na rozvoj odvétvi zpraco-
vatelského pramyslu. V posledni dobé

se investice vice zaméfuji i na ochranu
zivotniho prostiedi. Tyto pozitivni
trendy jsou posilovany pfilivem zahra-
ni¢niho kapitalu a zajmem mezinarod-
nich bankovnich instituci o financovani
projektd.

Pfitomnost covidu-19 byla v Indonésii
ponékud prekvapivé potvrzena o néco
pozdéji nez v fadé okolnich zemi. P¥fi
implementaci opatteni pak zemé postu-
povala velmi pragmaticky ve snaze zcela
neochromit ekonomiku zemé, zachovat
socialni stabilitu a neohrozit pocetnou
skupinu osob zavislych na kazdodennim

vydélku (tzv. neformdlni pracujici).
Pfestoze se zemi zatim dafi zvladat
pandemii ,za pochodu” bez uplného
uzavieni a zastaveni ekonomiky, je
zifejmé, Zze dopady krize budou citelné.
Ekonomika za rok 2020 vykdzala pokles
HDP 0 2,1%. V porovnani s fadou zemi,
které hospodafstvi zabrzdily mnohem
razantnéji, zaznamenaly dvouciferné
propady HDP a v pandemické situaci si
nevedou o mnoho lépe, Ize indonésky
pragmatismus hodnotit jako rozvazné
zvolenou strategii. V soucasnosti pro-
bihd v Indonésii intenzivni vakcinace.
Zemé pocita s naockovanim 70% popu-
lace do roku 2022.

Vldda v prlabéhu
kované navysovala

roku 2020 opa-
objem balicku




ur¢eného na prekonani pandemie, a to
na 692,5 bilionu indonéskych rupii (IDR;
49 mld. dolaru), coz predstavuje zhruba
4% HDP. Neceld polovina z téchto pro-
sttedkd sméfovala do zdravotnictvi,
dal$i na socidlni vydaje, zbyvajici ¢ast
pak na podporu ekonomiky. Na pod-
poru mikro, malych a stfednich pod-
nikd bylo vy¢lenéno 123,46 bilionu ru-
pii a na dariové stimuly je pak pocitdno
s ¢astkou 120,6 bilionu rupi.

Zbrzdéni ekonomiky a souvisejici opat-
feni pochopitelné znamenaji prak-
tickd omezeni pro rozjezd novych ob-
chodnich plani a strategii. Do zemé je
mozné vstoupit, ale jen ve vymezenych
pfipadech. Zhruba v poloviné roku lze
ocekavat posun a urcité otevreni i pro
podnikatelské cesty. V druhé pllice
roku jsou zatim planovany veletrhy
a obdobné akce v prezen¢nim modu,
zatimco prvni pololeti zlstane ome-
zeno na virtudlni kontakty. Stejné jako
jinde je situace pro néktera odvétvi
mérné dynamicky, napfiklad sektory
spojené s e-commerce nebo oblast
zdravotnictvi.

Indonésie je dlouholetym ¢lenem WTO

a jednim z nejaktivnéjich a nejsilnéjsich
¢lend ASEAN. Sestiprocentni mezirocni
narlist HDP v poslednich letech, ktery
zpomalila az pandemie, je vysledkem
zvysujici se domdci spotfeby, exportu

a rlistu domdcich a zahranicnich investic.
V Zebficku konkurenceschopnosti zemi,
ktery sestavuje Svétové ekonomické
forum, se Indonésie drzi na 38. miste.
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V indGnéském hlavnim mésté Jakarta Zije vic nez 9 miliondi obyvatel

Vyvozy ceskych vyrobkd do Indonésie
maji dlouholetou tradici. Cesky ex-
port do Indonésie v roce 2020 podle
statistik CSU dosahl 191,4 milionu do-
larQ, coz mezirocné znamena pokles

0 7,4%. Dovoz pak ¢inil ve stejném ob-
dobi 377,1 milionu dolard, coz naopak
znaci oproti roku 2019 narlst o 4,2%.
Z Indonésie do CR smétuji predevsim
zafizeni pro pocitace a jiné elektronické
vyrobky a dale kaucuk, obuv, odévy
a dfevo. Vyznamny podil ¢eského ex-
portu v roce 2019 tvofily dodavky

Ostrov Bali je nejvétsi turistickou destinaci v Indonésii
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techniky a vozového parku pro indo-
néské bezpecnostni slozky, jako napf.
specidlni vozidla, radiolokacni zafizeni
a jejich soucasti. Za poslednich deset let
se komoditni struktura ¢eského vyvozu
do Indonésie vyrazné zménila ve pro-
spéch organickych chemikalii (zejména
aminosloucenin), telekomunikaénich za-
fizeni a primyslovych armatur.

Ve stfednédobé perspektivé existuji
v Indonésii pro ceské exportéry vy-
znamné pfilezitosti v oblasti rozvoje
infrastruktury (dopravni, energeticka),
sektoru zdravotnictvi a specifické moz-
nosti pak v oblasti obranného primyslu.
Covid-19 pfinasi urcité otazniky ohledné

Skolaci v Makasaru na ostrové Sulawesi; méQE)
s 1,5 milionu obyvatel

mozného zpomaleni nebo omezeni
statnich investic do relevantnich ob-
lasti, ale i pres pfipadné pfibrzdéni se
v nich stale nabizeji vyznamné pfilezi-
tosti. Naopak ve zdravotnictvi soucasna
situace skytd prirozené oziveni a zdjem
o intenzivni rozvoj a zvyseni kvality
a kapacit zdravotnické péce. Omezeni
kontaktd a izolace zplsobena pandemii
také posilily rozvoj digitalnich technolo-
gii a e-commerce, které se také nabizeji
jako krizi posilené oblasti prilezitosti.

Mezi dalsi perspektivni obory patfi tech-
nologie na zpracovani odpadl a jiné
environmentdlni technologie a zafi-
zeni, vodni a odpadni hospodafstvi,

e vyznamnym obchodnim pfistavem

geologicky prizkum a daini primysl.
(Vice o oborovych prileZitostech na str. 23
- pozn. red.)

Ceska republika ma s Indonésii pode-
psanu Dohodu o hospodaiské spolu-
praci z roku 2007, ze které vyplyvaji
pravidelnd setkani odpovédnych minis-
terstev (na ¢eské strané je to MPO, na in-
donéské MZV) vcetné podnikateld obou
zemi. Posledni 4. zasedani Smiseného
vyboru se uskute¢nilo v fijnu 2019
v Jakarté a pfisti (podle situace s covi-
dem 19) by se mélo uskutecnit v Praze
v roce 2021. Termin zasedani bude
v€as uvefejnén na webovych strankach
HK CR a SP CR, kde se mohou zajemci
o setkani také pfihlasit.

Text: JAROMIR DUDAK
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. Jaromir DupAk, MBA,
ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK I,
sekce EU A ZO, MPO
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Lubomir Kovafrik:

/ AKAZNIKOM JSME NABIDL
ONLINE KONFIGURATOR
JAKO PRVNI NA SVETE

Ceska zbrojovka Group si i navzdory pandemii klade nemalé cile. Chce se stét svétovym

lidrem ve vyrobé rucnich palnych zbrani a do konce roku 2025 dosahnout trzeb ve vysi

jedné miliardy eur. Stoji pfi tom nohama pevné na zemi, nebot jiz nyni kombinované trzby

CZG a Coltu prevysuji pal miliardy eur. Spolecnosti se podafilo udrzet vyrobu diky pfisnym
protiepidemickym opatfenim, ktera zavedla jiz v poloviné bfezna loniského roku. Po pocatecnich
komplikacich s dopravou loni na jare, kdy pandemie svétovy obchod zaskocila, se podafilo

stabilizovat také export.

NVidime prileZitosti pro dalsi rlst v ob-
lasti zakazek pro ozbrojené slozky
i na civilnim trhu, kde nestihdme
uspokojovat poptadvku po produk-
tech CZ. Pfiznivy efekt ocekdvame

v rukou Lubomira’Kovarika, prezidenta
a predsedy predstavenstva skupiny CZG

také od budouci spoluprace mezi CZG
a Coltem v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci,” fika Lubomir Kovarik, prezi-
dent a predseda predstavenstva CZG -

Ceska zbrojovka Group.

Vstup na burzu a prilezitost
pro investory

Vstupem naseho holdingu na prazskou
burzu cennych papird v loriském roce
jsme sledovali dva cile: dosdhnout ma-
ximalni transparentnosti, posilit tak nasi
dlvéryhodnost vici partnerim prede-
vsim na mezinarodnich trzich, a ziskat
finan¢ni prostfedky na realizaci nasich
rlstovych pland a investorlim nabidnout
moznost byt jejich soucasti,” rozviji vizi
spolec¢nosti jeji vrcholny predstavitel.

Dlouhodobym cilem holdingu je posi-
leni pozic ve Spojenych statech a vybu-
dovéni nebo ziskani vyrobni kapacity
na americkém trhu. Vynos z prodeje
akcii na prazské burze pouzije CZG na fi-
nancovani stoprocentni akvizice ikonic-
kého amerického vyrobce Colt a rovnéz
jeho kanadské dcefiné spole¢nosti Colt
Canada Corporation.

Silna pozice doma a export
do 90 zemi

CZG vyvazi své produkty do vice nez
90 zemi celého svéta. V roce 2020 tvorily
vynosy v USA celkem 66 % celkovych vy-
nosu skupiny za rok 2020.
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Utocné puska CZBren 2'vrazi 7,62x39 s 11" hlavni

V oblasti ru¢nich palnych zbrani a vy-
baveni pro ozbrojené slozky jsou pro
Ceskou zbrojovku prioritou zemé
NATO a EU a jejim hlavnim partnerem
jsou ceské ozbrojené slozky (Armada
CR, Policie CR a Vézenska sluzba).
Dlouhodoby vztah je zaloZzen na zakaz-
nicky orientovaném pfistupu a kvalitnim
produktovém portfoliu.

Ceska zbrojovka dlouhodobé spolu-
pracuje také s ozbrojenymi slozkami
Slovenska a Madarska, u néhoz se
jednd o prenos technologii. V jejim ex-
portnim spektru vsak najdeme i kon-
trakty s ozbrojenymi slozkami Polska,
Rumunska, Brazilie ¢i Thajska. ,Nase
uto¢né pusky Bren 2 pouziva také nej-

'''''' protiteroristickd  jednotka
francouzského cetnictva GIGN nebo
ochranci africkych parkQl v Keni, jimz
nase zbrané pomahaji chranit divoka zvi-
fata a bojovat proti pytlakim,” zminuje
nékteré zajimavé zakazniky predseda
predstavenstva.

APAC posiluje

Trend vyznamného zvySovani trzeb za-
znamenala skupina CZG zejména u zemi
asijsko-pacifického regionu (APAC). Velmi
atraktivniho zdkaznika predstavuje na-
pfiklad Singapur. ,Vzdycky pozaduje nej-

vy$3i kvalitu a je za ni také ochoten za-
platit. Vybérova fizeni na ndkup vyzbroje
pro ozbrojené slozky tam probihaji plné
transparentné a velkou roli hraji uzivatel-
ské testy. Singapurské ozbrojené slozky
maji vysokou referen¢ni hodnotu, jelikoz

TRADE NEV

patii v regionu k tém nejlepsim, a Ize
fict, Ze udavaji trend ve vyzbroji a vy-
stroji,’ hodnoti singapursky trh Lubomir
Kovarik. Nejvyznamnéjsi zakazkou byla
dodavka necelych dvou tisic kust pistoli
CZ P-07 pro tamni ministerstvo vnitra
v letech 2016 a 2017.

Dalsim silnym trhem v APAC je Indonésie,
kterd vynakladd na vyzbrojovéni svych
ozbrojenych sil pravidelné zna¢né pro-
stfedky. Produkty CZ mifi kazdy rok pre-
devsim ke slozkdm ministerstva vnitra.

,Nasim nejsilnéjSim zdkaznikem v re-
gionu je vsak dlouhodobé Thajsko,
kam jsme vloni dodali zboZi za vice nez
170 miliond korun a mame tam také
rozjednéany jedny z nejvétsi obchodnich

Vyroba pistolovych zavemﬁ&ova m pracovisti v Ceské zbrojovce, a.s.
: 3 3

Ceské zbrojovka Group

85 let kvality a prestize

Skupina CZG byla zaloZena v roce 2013,
jeji historie vSak saha az do roku 1936,
kdy byla v Uherském Brodé zaloZena
Ceskd zbrojovka (CZ). Po skonceni
druhé svétové vélky se zde zacala po-
stupné rozvijet vyroba kompletniho
sortimentu strelnych zbrani.

V roce 1997 byla zaloZena dcefina spo-
lecnost CZ-USA se sidlem v Kansas City,
kterd se zabyvé prodejem a servisem
stfelnych zbrani vyrobenych v Uher-
ském Brodg. V roce 2004 ziskala Ceskd
zbrojovka divizi stfelnych zbrani spo-
le¢nosti Zbrojovka Brno. Napresrok
koupila spolecnost CZ-USA zbrojovku
Dan Wesson Firearms, vroce 2015
ziskala skupina vétsinovy podil ve spo-
lecnosti 4M Systems, coZ je vyrobce
taktického vybaveni, a vroce 2018
podil ve spolecnosti Vibrom, ktera
dodavad vyrobni technologie. Loni
v kvétnu se stala mensinovym vlast-
nikem 3védského vyrobce optickych
montdznich feseni pro zbrané, spolec-
nosti Spuhr i Dalby AB.

V fijnu 2020 pak CZG zavrsila vefejnou
nabidku svych akcii na Burze cennych
papirli Praha. Letos v Ginoru oznamila
skupina CZG koupi spole¢nosti Colt.
Dokonceni transakce podléhd schva-
leni pfisluSnymi regulacnimi organy
a vyporadani se ocekdva ve druhém
Ctvrtleti 2021.
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Struktura CZG Group

Ceska zbrojovka
Hlavni provozni spole¢nost holdingu CZG se sidlem v Uherském Brodé.

(Z Export

Dcefind spolecnost plné vlastnéna holdingem CZG. Specializuje se na mezindrodni ob-
chod s vojenskym vybavenim a materidlem a poskytuje sluzby v oblasti financovani,
Skolenia podpory v priibéhu celého Zivotniho cyklu doddvanych produktti a technologii.

CZ-USA

CZ-USA v americkém Kansas City, vlastnéna holdingem CZG, dovazi do Spojenych statli
piedeviim produkty z vyrobniho zavodu CZG v Ceské republice, ale i fadu brokovnic
(CZ-USA Field Sport z Turecka.

Dan Wesson

Amerického vyrobce pistoli Dan Wesson zakoupila CZG s cilem rozsifit své portfolio pis-
toli o revolvery a populdrni model pistole typu 1911. Diky dlouhé historii a specializaci
na revolvery je Dan Wesson ve Spojenych statech povazovan za upmarketovou znacku.

EG-CZ Academy

Moderni indoorovy komplex na sportovni stfelbu ve francouzském Quimperu mé pod-
pofit rozvoj stieleckého sportu a zvysit povédomi o bezpe¢nosti zbrani. U zrodu pro-
jektu stal sedminasobny svétovy sampion a legenda praktické dynamické strelby Eric
Grauffel. Akademie je hostitelem fady udalosti, soutézi a kurzd spojujicich svétovou
$picku ve stfelbé a vysoce kvalitni vyrobky Ceské zbrojovky.

Spuhr i Dalby AB
Spuhr je mezindrodné respektovany Svédsky vyrobce optickych montéznich feSeni pro
zbrané. Skupina CZG je od lofiského kvétna jeho minoritnim akcionarem.

Zbrojovka Brno

Zbrojovka Brno je vyrobcem strelnych zbrani, pfedevsim loveckych pusek, s bohatou
vyrobni historii. KlientGim skupiny poskytuje feSeni na miru, mj. prostrednictvim online
zbranového konfigurdtoru CZ.

CARDAM

Unikatni vyzkumné a vyvojové pracovisté poskytuje sluzby aplikovaného vyzkumu a vy-
voje, kompletni inZzenyrské feseni pro tvorbu novych aplikaci a vyrobnich procest a po-
maha spolecnostem v aplikaci znalosti a know-how v nové oblasti aditivniho designu
a vyroby. Je spole¢nym podnikem Fyzikalniho dstavu AV CR a priimyslovych spole¢nosti
Benesd a Lat a CZG.

4M Systems

Aktivity 4M Systems zahrnuji navrhovani, vyrobu a prodej taktického vybaveni pro
ozbrojené sily, jako je armdda, policie, celni sprava, vézeniska sluzba ¢i pohrani¢ni straz.
4M Systems zvysuje schopnost skupiny nabizet svym zakazniktm Sirsi Skalu produkt
v komplexnich objedndvkach a kompletni prezbrojovani.

prilezitosti pro ozbrojené slozky. Zna¢ny
potencidl vnimédme v Indii, kde rozjiz-
dime spolupraci s mistnimi partnery
v ramci projektu transferu technologii.
Nejvétsi dodavka asijskym ozbrojenym
slozkdm putovala do Malajsie. Pfedloni
to bylo deset tisic kusU pistoli CZ P-10
C pro policii. Aktualné nejrychleji ros-
toucim trhem v regionu jsou pro nas
Filipiny, a to diky civilnimu sektoru i bez-
pecnostnim slozkdm. To vsak zdaleka
nejsou vsechny zakazky,” shrnuje pozice
spole¢nosti na trzich APAC predseda
predstavenstva.

Klient jako spolutviirce

Jako prvni firma na svété v nasem
oboru jsme uvedli na trh plné funkéni
konfigurétor, ktery nabizi nékolik set
tisic kombinaci nastaveni sportovni
zbrané pfesné podle pfani a indivi-
dudlnich preferenci koncového zadkaz-
nika. Kazda zbran je original, a to pfimo
z vyroby. V dobé koronavirové pande-
mie, kdy jsou maloobchodni prodejny
uzavieny, tvoii konfigurator pateini
distribu¢ni kanal v CR," pfedstavuje spe-
cidlni sluzbu na miru Lubomir Kovafik.

Projekt online zbrafiového konfigura-
toru, diky némuz si mlze bézny zdkaznik
vlastnici zbrojni prikaz sestavit spor-
tovni zbran presné podle svych potfeb
a obohatit ji fadou unikatnich doplnkd
a prislusenstvi co do funkce i designu,
spustila Ceska zbrojovka, dcefina spole¢-
nost CZG, v fijnu 2019. VSechny zmény,
které si zdkaznik zapracuje do ndvrhu,
se mu okamzité zobrazi v nahledu
i s cenou. Nakonfigurovana zbran je
po objednani sestavena pfimo v Ceské
zbrojovce a do c¢trnacti dnll expedo-
véna pfijemci. Tato novinka v prodeji
zbrani je dostupna v Ceské republice,
na Slovensku, v Polsku a v Némecku, ale
v planu jsou i dalsi zemé.

Zakaznici slysi na inovace

| pfes slozité podminky, které s pande-
mii dolehly na globalni ekonomiku, se
spolec¢nosti podafilo zachovat tok novi-
nek na trh.,Vnimam to jako jeden z nej-
dulezitéjsich faktorl pro nase Uspésné
fungovani. Zasluhou inovaci se nam
podafilo splnit plan roku 2020: vyrobit
a prodat nejvyssi pocet zbrani v historii
spole¢nosti,’ zdliraznuje mnohaletou
tradici investic do vyzkumu a vyvoje,
vyuzivani nejmodernéjsich technologii
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Kontrola kvality prostfednictvim 3D mericiho zafizeni

~Komercni banka je naSim
dlouhodobym partnerem, se kterym
spolupracujeme na obchodnich
pripadech a ktery nam pomaha
zajistovat financovani pro rdist nasi
spolecnosti. V loriském roce se KB
podilela na tspéSném vstupu skupiny
Ceska zbrojovka Group na prazskou
burzu, letos pak na dpisu dluhopis.
Ziskané financni prostfedky hodldme
vyuZit pfedevsim na financovani
akvizice amerického vyrobce Colt.”
Lubomir Kovarik, prezident

a predseda predstavenstva

(ZG — Ceskd zbrojovka Group

a pfinos spoluprace s univerzitami
a védeckymi institucemi Lubomir
Kovatik. Do vyzkumu a vyvoje Ceska
zbrojovka Group pravidelné investuje
okolo 100 miliond korun ro¢né a na vy-
zkumné-vyvojovych aktivitach se podili
okolo stovky zaméstnancd.

Klicovou roli ve vyvoji hraje CARDAM,
spole¢ny podnik Ceské zbrojovky
Group, Fyzikalniho ustavu AV CR a firmy
Bene$ a Lat. Jeho aktivity doplriuje
dlouhodoba spoluprace s fadou dal-
sich védeckych pracovist a vysokych
a stfednich skol, jejichz studentim po-
skytuje Ceské zbrojovka stipendia, za-
dava odbornd témata pro zpracovavani

TrRADE NEWSs 2/2021

diplomovych a bakalaiskych praci
a umoznuje vykondvat pfi studiu odbor-
nou praxi.

Digitalizace akceleruje

Viyuziti pokrocilych digitalnich techno-
logii za posledni léta prostupuje celou
firmou, od virtudlniho vyvoje novych
produktd a jejich simulace az po plano-
vani a fizeni vyroby.,Pandemie proces di-
gitalizace jesté urychlila. V loriském roce
jsme uvedli do provozu vlastni virtudlni
streamovaci studio, které nam v dobé
zrusenych veletrh(l a omezeni cestovani
umozniuje uvadét nové produkty na trh
pomoci kombinace predtocenych a zi-
vych vstupl a digitalni stage,’ uzavird
Lubomir Kovarik.

TexT: VERA VIORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv CZG

You can also read this article
in English on itradenews.cz

CZG - Ceska zbrojovka Group

Spolecné se svymi dcefinymi spole¢nostmi
predstavuje jednoho zprednich evrop-
skych vyrobct rucnich palnych zbrani pro
ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, spor-
tovni stfelbu a dalsi civilni vyuziti. Holding
rovnéz drzi mensinovy podil ve Svédském
vyrobci optickych montdéznich feseni pro
zbrané, spolecnosti Spuhr i Dalby. Své sidlo
ma v Ceské republice a vyrobni kapacity
u nds a ve Spojenych statech. Ve svych pro-
vozech v Ceské republice, USA a Némecku
zaméstnava zhruba 1670 lidi. Vyrobky ex-
portuje do vice nez devadesati zemi svéta.
V loriském roce spolecnost vykazala re-
kordni trzby ve vysi 6,8 mld. K¢ Mezirocné
tak zaznamenala narGst o 14,6%, a to
zejména diky rostouci poptévce po strel-
nych zbranich v USA.

Darina Pikusova,
bankovni poradce

pro korporatni klientelu KB,
Brno

3
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,Skupina CZG je vyznamnym korporatnim
klientem Komercni banky. Velice nas tési
nase dlouhodobé partnerstvi, jakoz i vy-
zvy a pfilezitosti, na kterych mizeme spo-
lupracovat a které umoznuji skupiné jeji
dalsi rGist v celosvétovém méfitku. Rozsah
a komplexnost poskytovanych bankov-
nich produktd a sluzeb rostly ruku v ruce
s rozvojem skupiny a jejimi potfebami.
Jsme rédi, ze Komeréni banka mohla byt
partnerem u viech vyznamnych transakci
skupiny CZG v poslednich letech. Jednd
se zejména o emisi dluhopisd Ceské zbro-
jovky, v lonském roce zrealizované IPO
CZG - Ceské zbrojovky Group na prazské
burze a aktuédlné o velice Uspésnou emisi
dluhopist v souvislosti s financovanim ak-
vizice tradicniho vyrobce palnych zbrani
Colt. Spoluprace je pro nés velmi inspira-
tivni a z Uspécht CZG mame upfimnou
radost.”



Do svéta za obchodem

Pfibéh KambodzZe, jedné ze tfi konstitu¢nich monarchii regionu jihovychodni Asie,
predstavuje sam o sobé dobrodruznou latku jak z pohledu historického a politického,
tak souCasného hospodarského vyvoje. Zemé ma za sebou velmi pohnutou minulost
v podobé vlady Rudych Khmer( v sedmdesatych letech 20. stoleti. V posledni

dekadé jeji ekonomika ale roste, v roce 2019 o vice nez sedm procent.

Mezi hlavni ekonomické vyzvy patfi po-
sileni podnikatelského sektoru, podpora
exportu a digitalizace vsech oblasti Zi-
vota. ProtoZe nejvétsim zdrojem obzivy
obyvatel zUstava zemédélstvi a vyvoz
jeho produktd, vzrostly pred dvéma
lety obavy kambodZské vlady z dopadf
odejmuti zvyhodnéného obchodniho
rezimu EBA (Everything But Arms) ze
strany EU (o cdste¢ném odebrdni pre-
ferenci bylo rozhodnuto v unoru 2020
s tcinnosti od srpna 2020 — pozn. autora)
a také duasledkd uvaleni antidumpin-
govych opatfeni na dovoz ryze do EU
v lednu 2019. Nastésti se nejcerngjsi
scénare, které naznacovaly, ze antidum-
pingova opatfeni Kambodzu citelné
zasahnou, nepotvrdily. Podle dotazni-
kového 3etfeni EuroCham mezi kam-
bodzskymi podniky predloni v prosinci

se 62 % z nich vyjadfrilo, Ze odejmuti EBA
neovlivni jejich podnikani, zatimco 29%
predikovalo negativni dopady.

Zahranicni firmy podnikajici v Kambodzi
mezi vyhodami uvadély nizké naklady
na praci a v mensi mife i dafovy sys-
tém. Naopak k hlavnim prekazkam fa-
dily netransparentni prostfedi, nerovnou
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hospodaiskou soutéz, korupci, Spatnou
infrastrukturu a vysoké naklady na elek-
tfinu. Na vyhrady soukromého sektoru
reagovala vlada v roce 2019 vyhlase-
nim souboru doplikovych opatieni, je-
jichz cilem ma byt usnadnéni podnikani
a omezeni byrokratickych prekazek.

Covid-19 prinesl vétsi
investi¢ni obezfetnost

V roce 2020 kambodzskd ekonomika
poklesla o 2% HDP, avsak prognéza
na rok 2021 predpoklada rist o 4%.
Dusledky pandemie se projevily silnym
dopadem na vsechna klicovd odvétvi
hospodaistvi — textilni primysl, staveb-
nictvi a cestovni ruch. Ekonomicka krize
tak potvrdila 1éta se opakujici varovani,



Kambodi

PrileZitosti nabizi
zahranicni rozvojova
spoluprace

0d roku 2018 figuruje Kambodza mezi
Sesti prioritnimi zemémi nasi zahranic¢ni
rozvojové spolupréce. Z pohledu ceskych
firem, které maji zajem se do této spolu-
préce v Kambodzi zapojit, mohou byt za-
jimavé zejména projekty ekonomického
partnerstvi (B2B) v gesci Ceské rozvojové
agentury (CRA). Tento program je za-
méfen na podporu soukromého sektoru
a vstupu ceskych firem na kambodzsky
trh. Nase firmy mohou béhem vybéro-
vych fizeni v rdmci programu de minimis
pozadat o podporu svych projektt
zamérenych na tuto oblast.

V Kambod?Zi byl realizovan rovnéz

projekt v ramci Aid for Trade, ktery

zastiesuje MPO. V roce 2019 se uskutec-

nila studijni cesta expertli Ministerstva

dolii a energetiky KambodzZe do CR.

Na zakladé dobrych vysledkii projektu

bylo podepsano spolecné memorandum

o spolupraci mezi MPO CR a Minister-

stvem dolti a energetiky Kambodze,

e po desetileti trvajici rast (kazdoro¢né  Ceské firmy mohou vyuzivat n:é\stroje na jehoz zakladé Ize rozvijet dalsi kon-

okolo 7%) je nevyvazeny a Kambodza zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR, kde takty zaméfené na transfer know-how

neni dostatecné pripravena celit vnéj- sektory zdravotnictvi, vody a sanitace a expertni podporu rozvoje surovinové

$im Sokam. jsou prioritnimi obory. Zapojovat se téz
Ize do vyzev a tendrl mezinarodnich or-

Pokud jde o vyhlidky Kambodze na le- ganizaci. V dlouhodobém horizontu by

todni rok, nizsi poptavka ve vyspélych

zemich a cestovni restrikce se budou na-

déle promitat ve zvysené nezaméstna-

nosti. Navrat k plvodnimu tempu ristu

zavisi na plném obnoveni poptéavky

po komoditach, zejména ryzi a kaucuku.

V rdmci vyroby pak pUGjde hlavné o tex-

tilni produkci. Nejhlubsi rdny utrzi, jako

jinde ve svété, cestovni ruch. Odhaduje

se, ze se na predpandemickou uroven

vrati nejdfive v roce 2024.

zakladny v Kambodzi.

V souvislosti s dasledky pandemie je
nutné se pfipravit na riziko odkladani
vladnich nakupl, docasné snizeni in-
vesti¢nich aktivit ze strany statu i sou-
kromych subjektd a odkladani vét-
sich projektd formou dodavek na klic.
PrileZitosti Ize naopak hledat v menSich,
samostatné iniciovanych B2B projek-
tech. Na B2B urovni mize pandemie
vyvolat zdjem na zlepseni fungovani
zdravotnického systému a vybaveni
ve vefejném zdravotnictvi.
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Kralovsky.paldcy Phnompenhu

nepfiznivé ekonomické dopady mohly
Kambodzu motivovat ke zkvalitnéni
regulatorniho prostiedi, podminek fun-
govani zahrani¢nich investord a k ne-
zbytné diverzifikaci ekonomiky. V planu
je naptiklad pfijeti nového investi¢niho
zakona, ktery by zlepsil podminky za-
hrani¢nich investord na kambodzském
trhu. Dokonc¢eni jeho navrhu se ocekava
v prvnim pololeti leto$niho roku.

Potencial kambodzského
trhu teprve objevujeme

Cesky export do Kambodze dosahl
v roce 2020 podle CSU hodnoty 5,9 mi-
lionu dolarl, coz mezirocné znamend
nardst o 19,8%. Hodnota zbozi dove-
zeného do CR predstavovala 254,2 mi-
lionu dolard, o 0,1% méné nez v pred-
chazejicim obdobi. Celkovy obrat zlstal
v meziro¢nim srovnani témér identicky
(+0,3%). Z Kambodze do CR sméfuji
pfedevsim odévy, odévni dopliky
a obuv, dale ryze, cukr a jizdni kola.
Naopak potencidl kambodZzského trhu
zOstava ceskymi vyvozci nedocenén.
Mezi hlavni polozky ceského exportu
do Kambodze patii motorova vozidla
a jejich soucastky, hlinik a vyrobky z néj,
mechanické pfristroje, plasty a vyrobky
z nich.

Kambodza je ve srovnani se svymi sou-
sedy relativné malym trhem. M0ze byt

vak zajimavym ,dopliikem” pro ceské
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firmy pusobici ve Vietnamu ¢i Thajsku.
Perspektivni je predevsim oblast ze-
médélstvi a ndvaznych zpracovatel-
skych odvétvi vcéetné potravinafstvi,
vodohospodaistvi, ochrany Zivotniho
prostiedi ¢i zdravotnictvi. Dalsi prilezi-
tosti pak nabizi sektor civilniho letec-
tvi a obranny a bezpecnostni pramysl.
Rozmach cestovniho ruchu v posled-
nich letech by mohl pfinést Cechiim
prilezitosti ve zlepSovani infrastruktury
civilniho letectvi. Obecné se nachazeji
sance pro Ceské exportéry v Kambodzi

Jedna z kambodzskych vesnic

Jediny monarcha, ktery
mluvi vyborné cesky

Kral Kambodze Norodom Sihamoni
pobyval v letech 1962 az 1975 v Cesko-
slovensku. Na prani svého otce prince
Norodoma Sihanuka navstévoval v Praze
od 3. tfidy zékladni kolu a pozdéji
tspésné ukondil studia na Akademii
muzickych uméni, kde studoval tanec,
hudbu a divadlo.

S e

tam, kde mohou pomoci s rozvojem
infrastruktury a nabidnout zkuSenosti
a know-how, vcetné tréninku a skoleni
odbornych specialistU. (Vice o oborovych
prilezitostech na str. 22 — pozn. red.) M

Text: JAROMIR DUDAK
Foto: ALES MAARTAN A SHUTTERSTOCK

ING. Jaromir DupAk, MBA,
ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK I,
sekce EU A ZO, MPO




ProStream sab

Dokazete vice

Nejmoderngjsi online platforma
pro Vase devizové smeny.

ProStream’

Diskontni kurzy
Globalni platby zdarma \

Moderni fintech aplikace WWW.prostream.cz

inzerce

EXPO 13. Mezinarodni

demonstracni veletrh stroju

L es n I’ I o 11 a zafizeni pro tézebni

pramysl, Upravnicky

7- — 9- 9- 2021 pramysl a stavebnictvi

Veletrh EXPO Lesni lom, absolutné unikatni

veletrh svého druhu v Ceské republice o )
umistény primo v lomu, ktery navétivi kazdé Vice informaci na
dva roky vice nez 10 000 navstévnikd. www.expolesnilom.cz




Rozhovor

Vladimir Nodzak:

HODNE PENEZ NENi VSECHNO
KAMBODZA MI DAVA SMYSL

Toulavé boty odlozil v Kambodzi. O tom, co softwarového konzultanta z prosperuijici
stfredoevropské technologické spolecnosti pfimélo obratit svij Zivot vzhiru nohama a jak

se vyrovnal s podminkami podnikani v zemi zdevastované vlddou Rudych Khmert, jsme si
povidali s Vladimirem Nodzakem a jeho zenou Neang. Jsou spoluvlastniky a spoluzakladateli
kambodzské obchodni platformy Kokopon, toho ¢asu v lockdownu na ostrové Koh Rong.

Z korporatu do jedné z nejchud-
Sich zemi na svété? A proc pravé
do Kambodze?

Béhem studii na Pedagogické fakulté
Univerzity Hradec Kralové (UHK) mé
okouzlily informacni technologie. Kvuli
vysoké pofizovaci cené tenkrat nebyly
v domdcnostech pocitace jeSté tak
bézné jako nyni, a tak mi jako studen-
tovi prispéla na maj prvni stolni pocitac
babicka.
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Vladimir Nodzak

Vystudoval Pedagogickou
fakultu Univerzity Hradec
Kralové. Pusobil v technologické
spoleén‘ti Quadient, od roku
2016 zije a podnikavKambodzi,
kde spolu's manzelkou Neang
zalozili e-commerce'platformu
Kokopon

Na UHK jsem si na studia privydéla-
val jako programator a ve volném case
dobrovolnicil v neziskovkach, kde jsem
pomahal s aklimatizaci zahrani¢nim
studentdim. Zajem o digitalni techno-
logie mé pfivedl do mezindrodni ko-
munity studentl Fakulty informatiky
a managementu, mezi nimiz byli dva
Kambodzané, s kterymi jsem se spfratelil.
Po absolutoriu jsem nastoupil do soft-
warové firmy GMC Software Technology,

nyni Quadient, zaméfené na manage-
ment zdkaznické komunikace, a vét-
$inu roku jsem travil na sluzebnich
cestadch po svété. V roce 2013 jsem to
pfi ndvratu z Nového Zélandu vzal pres
Phnompenh, kam se po bakalafskych
studiich v Hradci Kralové vratili moji ka-
maradi. Kambodza mé okouzlila a jeji
obyvatelé si mé ziskali svou pratelskosti
a vstricnosti.

Mladi vidi svét jinak nez
rodice

Ne kazdy se prestéhuje do zemé jen
proto, Ze se mu tam jako turistovi za-
libi. Co vas privedlo k tak zasadni zi-
votni zméné?

Laska. Jeden z kamaraddl ucil po na-
vratu domu informacni technologie
a v dobé, kdy jsem priletél, pravé se
svymi studenty zakladal technologicky
start-up. Jenze zpocatku jim chybél ja-
kykoli vstupni kapitdl, takze nepraco-
vali za mzdu, ale jen za notebooky, aby
méli na ¢em.

V té dobé jsem mél jiz docela dost zku-
Senosti z technologického consultingu,
a tak jsem mu nabidl pomoc s marke-
tingem a proskolovanim tymu. V pfis-
tich ¢tyfech letech probéhlo jesté né-
kolik navstév. Hned pfi prvni navstévé
Kambodze v roce 2013 jsem se seznamil
s Neang, tehdy jesté studentkou oboru
IT, a zOstali jsme vybornymi prételi. Kdyz
jsem se rozhodl kvuli podpore své firmy
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do Kambodze v roce 2016 prestéhovat,
sblizili jsme se, zacali spolu podnikat
a napresrok jsme se vzali.

Takze jste se vydal budovat startupo-
vou komunitu v Kambodzi?

To je silné vyjadfeni. Spis posilit.
Do firmy, jiz zalozili mi pratelé, ktefi se
rozhodli udélat néco pro svlj osobni
rozvoj a digitalni transformaci kambo-
dzské spolec¢nosti, jsem vstoupil jako
spoluvlastnik a do projektu vlozil jak
své znalosti a zkusenosti s podnikanim
v IT technologiich a praci se zdkazniky,
tak své Uspory z dob, kdy jsem jesté
pracoval v korporatu.

Jak jste sviij majetkovy podil smluvné
osetfil?

V tomto pfipadé jsme si sepsali za-
kladni smlouvu online bez razitek
a ovérovani spiSe proto, abychom si
ujasnili, co od sebe vzajemné oceka-
vame. Znali jsme se a véfili jsme si. Ale
predstavujeme spis vyjimku, a to nejen
v Kambodzi, kde panuje slabd vymaha-
telnost prava. Ostatné jesté pred tfemi
lety podnikatelské subjekty vznikaly
zivelné a i dnes jich jesté spousta, pre-
devsim mikro a malé firmy, plsobi bez
oficialni registrace.

KdyZz jsme se v roce 2017 s partne-
rem snazili zaloZit tam vlastni firmu
Codingate, bylo to velmi komplikované
a zdlouhavé. Po neblahych zkusenos-
tech s nékterymi zahrani¢nimi neziskov-
kami pfistupovali Kambodzané k pod-
nikateldm ze zahranici velmi obezietné.

Jsem rdd, Ze to neplati o ¢eskych nezis-
kovych organizacich. Napfiklad Clovék
v tisni ma v Kambodzi vybornou po-
vést. Ale respekt a dlvéru si tady zis-
kaly i ¢eské firmy. Tuhle jsme se na os-
trové setkali se zastupci spole¢nosti
Pepperfield, ktera v Kambodzi pomaha
farmardm s exportem kampotského

pepre.

Nejednomu ceskému podnikateli by se
jisté zamlouvalo Fidit svou firmu z exo-
tického ostrova jako ted'vy. Jaké to je?
Vsechno ma své mouchy. Kromé nedob-
rovolného lockdownu jsme ponékud
limitovéni nestabilitou v dodavkach
elektrické energie. V Phnompenhu,
kde mame sidlo, problémy nejsou, ale
na venkové nebo zde na ostrové jsou
lidé odkdzani na nékdy nepravidelné
dodavky z generdtor(, pfipadné ze so-
larnich paneld. Stava se, ze se mistni
Ufednici rozhodnou pro odstavku
i mimo predem stanovené hodiny.

Rozjet podnikani je
narocné i pro domaci

Vratme se k byznysu. Podle posled-
niho hodnoceni Svétové banky o pod-
minkach podnikani (Doing Business
2020) se Kambodza umistila na 144.
misté ze 190 hodnocenych zemi, ale
Ceska republika prece také léta nepa-
trila zrovna mezi premianty?

To se nedd srovndvat. Nez jsem sehnal
potfebna ufedni potvrzeni z minis-
terstva obchodu, ministerstva prace,

danového uradu a dalsich instituci, tr-
val povolovaci proces asi tfi mésice. Az
v poslednich dvou letech zac¢ala mistni
vlada cely proces digitalizovat. Pro
mistni je navic zalozeni firmy naro¢né
i financné. Pro mnohé jsou dva tisice
dolart veliké penize.

Vase Zena a vy jste tvaremi spolec-
nosti Kokopon. MiiZzete nam projekt
trochu pfiblizit?

Kokopon je rodinnd e-commerce plat-
forma, kterou jsme spolu s manzel-
kou zalozili v roce 2018. Nasim cilem
je prostiednictvim této marketplace
pomoci mistnim farmarim dostat své
produkty na trh. Vzhledem k tomu, Ze
je jejich digitdlni gramotnost zatim
nizka, pomahame jim také s obsahem.
Natacime pro né napfiklad videa, ktera
umistujeme na webovych strankdch
Kokoponu, prezentujeme je v médiich
a na socidlnich sitich.

V Quadientu jste se pohyboval v nej-
rtznéjsich zakaznickych strukturach
a musel pfihlédnout ke spotiebitel-
skym specifikiim v riznych regionech
svéta. Cim jsou zdejsi klienti jini?

Na co nejsou zdkaznici a obchodni
partnefi zvykli, to pfijimaji jen velmi
neochotné nebo vibec. Jako viude.
Napfiklad jsme chtéli nasadit chatboty
¢i rizné vychytévky, ale neuspéli jsme.

Kdo pro vasi prodejni platformu za-
jistuje logistiku a distribuci zbozi
k zakaznikiim?
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Mame nasmlouvané drobné dopravce,
a pokud nejsou po ruce a potiebujeme
dopravit urgentni dodavku, sedneme
na motocykl a odvezeme ji sami.

Hlavnim cilem podnikani je zisk. Ale
na mé to déla dojem, ze vasi vizi je
spis sluzba vefejnosti. To je novy pod-
nikatelsky model?

Nejsme zadni novéacéci a védéli jsme,
do ¢eho jdeme. Na mistnim trhu pU-
sobime teprve tii roky a budeme radi,
kdyZz letos pokryjeme aspon pro-
vozni néaklady. Své poslani nespatiu-
jeme jen ve vydélavani penéz. Tieba

S babickou Neang, ktera svou vnucku
podporovala ve studiu oboru IT Kralovské
univerzity v Phnompenhu aje v celé rodine
velikou autoritou

moje Zena uci bez naroku na odménu
Kambodzanky v rlznych kurzech di-
gitdlnim a obchodnim dovednostem.
Néktefi Kambodzané méli velké oci
a mysleli si, Ze podnikdni je snadné
a pfinese jim rychlé zbohatnuti. Jenze
se dostavilo zklamani a mnozi to brzy
vzdali. Ndm vytrvalost nechybi.

Babicce se nikdy
neodmlouva.
Aspon v Kambodzi ne

Jak se dostala k informacnim techno-
logiim vase zena?

Za vsim vézi jeji 86letd babicka, kterd
ma jako vétsina Kambodzan( za sebou
velmi pohnuty osud. Po pobytu v inter-
nacnim tabofe a padu rezimu Rudych
Khmert se jeji rodina usadila na ven-
kové, a aby se uzivili, zacali péstovat
zemédélské produkty, zejména ryzi. Jeji
vnucka Neang vsak projevila velkou za-
rputilost a zdjem o vzdélani a babicka,
pochazejici z kdysi zamozné rodiny
a vdova po fediteli 3koly, jehoz junta
tésné pred padem rezimu popravila,
vyuzila své autority v rodinné hierar-
chii a podpoiila jeji touhu po vzdélani.
Na studia si ale musela manzelka sama
vydélat. Kdyz jsme se seznamili, jiz do-
konc¢ovala studia oboru IT Kralovské
univerzity v Phnompenhu a speciali-
zaci pocitatové programovani na Korea
Software HRD Center a méla zkusenosti
z prace ve dvou technologickych spo-
le¢nostech. Neang je mou velkou inspi-
raci a skvélym partdkem v podnikani.
Asi je po své babicce.
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VZivoté, ale i ve spolecném podnika
) !

Vladimir NodZak se svou Zenou Neang. Jsou si oporou nejen

Jak prijaly vase rozhodnuti vydat se
spolecné zivotem vase rodiny?

Moji rodice byli zvykli, Ze se doma moc
nezdrzim, a mé rozhodnuti respekto-
vali. Maminka byla z Neang nad3ena.
V Kambodzi rozptylila vahani Sirokou
rodinou respektovana babicka, ktera
byla v nadich prfedstavach o budouc-
nosti na nasi strané.

A co vSudypritomna byrokracie?
Papirovani a razitek jsem si uzil az az,
ale pfistup nasich dradl se nastésti
za poslednich tficet let zménil k lep-
$imu. Velmi ocenuji vstficnost a pomoc
pracovnikld naseho zastupitelského
uradu v thajském Bangkoku.

Traduje se, ze svatby v tomto koutu
svéta trvaji tii dny a tfi noci za ucasti
stovek hosti. Mél jste k tak heroic-
kému vykonu dost odvahy?

Copak odvahy, ale par dni pred obfa-
dem zasahl osud. Onemocnél jsem ho-
reckou denge a byl tyden hospitalizo-
van v phnompenhské nemocnici.

Takze jste vklouzl z pyzama rovnou
do slavnostniho svatebniho odévu?
Skoro doslova. KdyZ jsem si predstavil,
Ze bychom svatbu odlozili a musel jsem
shanét dalsi potvrzeni, fekl jsem si: Tak
to nikdy. A svatba probéhla tak, jak fi-
kate, tfi dny a s nékolika sty hosty.

S ViApimirem NopZAKEm si POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv V. NoDZAKA



Rozvojovd pomoc

CE§| POMAHAJI KAMBODZSKYM FARMARUM
PRODUKOVAT NEJLEPSI PEPR NA SVETE

S podporou Programu B2B Ceské rozvojové agentury poskytuje ¢eska spole¢nost Cambodian
uz tfetim rokem technologickou i organizacni asistenci mensim péstitelim pepie z provincie

Kampot. Kampotsky pepf, povazovany za nejlepsi na svété, vykupuje ceska firma pfimo

od drobnych kambodzZskych farmak za férové ceny. V rdmci projektu CRA jim pofidila i nové
pristrojové vybaveni k dokonalému vysuseni a vakuovani produkce, a tim zvyseni jeji kvality

a trvanlivosti.

Projekt .pepper..field pomahajici péstitelim kampotského pepre a podpofeny CRA ziskal koncem
loriského roku uznani Ministerstva obchodu Kambodze

Kombinace ostrosti a sladkosti s nade-
chem maty déla z kampotského pepie
zvlastnost, po které prahnou ti nejlepsi
$éfkuchari. Vldda Rudych KhmerG a na-
slednd obcanska vélka ale tuto tradici
znicily a farmafi se k ni vratili az v novém
tisicileti. K renesanci péstovani kampot-
ského pepre v Kambodzi pak pfispélo
jeho zafazeni na evropsky seznam pro-
duktl s chrdnénym zemépisnym oznace-
nim, diky némuz sdili pficku jedine¢nosti
tfeba s cheddarem nebo Sampariskym.

Spole¢nost Cambodian dokdazala diky
vlastnimu financovani jiz v prabéhu
roku 2018 pomoci oteviit trh EU a nasta-
vit veskeré nalezitosti, v¢etné férovych
cen, vykupu, logistiky, exportu, ¢eského
designu a marketingu az do findlni faze
nalezeni koncového zdkaznika. Pro tr-
vale udrzZitelny rozvoj projektu je vsak
nutné technologické zajisténi, diky né-
muz by projekt byl sobéstacny, zajistil
by podporu malych farem a nebyl by
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jakkoliv technologicky ani procesné za-
visly na spolupraci s dalSimi stranami
nebo velkymi farmami. ,Partnerem pro-
jektu na kambodzské strané je nase
dcefind spole¢nost EU Land and Pepper
Investment Co., Ltd,, diky niz mazeme
vykupovat pepf za fair trade ceny pfimo
od malych farmard a déle ho zpracova-
vat a pfipravovat k findlnimu prodeji.
Tim témto farmarlim zajistujeme kon-
kurenceschopnost vuci velkym farmam
a schopnost prosadit se na trzich EU," pfi-
blizuje projekt David Pavel ze spole¢nosti
Cambodian.

A pravé jeji zastupci predali kambo-
dzskym partnerdm do uzivani pfistrojové
vybaveni dovezené z CR. Technologie
Ceskych firem Imatech a Konel umozni
kambodzskym  péstitelm  dokonalé
vysuseni a vakuovani produkce. Takto
zpracovany pepf je nasledné odkoupen
za fair trade ceny a nabizen na ceském
trhu.

JProjekt k podpofe malych farmard
s kampotskym pepiem realizovany s fi-
nan¢ni podporou Programu B2B CRA
napliuje filozofii kombinace rozvojové
podpory partnerské zemé dodavkou
Ceského  technologického  vybaveni
a pfimou spolupraci soukromych sub-
jektd. Zapojeni farmafi a jejich rodiny
ziskavaji stabilni odbér své produkce,
kterou kvali dosavadnimu nedostatec-
nému piistupu na trh nebyli schopni
prodat, ¢imz se zlep3uje jejich socidlni
situace a zivotni podminky. Projekt sou-
Casné predstavi producentim v regionu
Ceskou technologii a také zajistuje na-
bidku 3pickové zemédélské produkce
z Kambodze na pulty ceskych konzu-
mentd,” uzavird zastupce Velvyslanectvi
CR v Phnompenhu Stépan Vojnar. W

TexT: FiLip SEBEK
Foro: arcHiv CRA

Klare Dohnalové (na fotografii) a Davidu Pavlovi ze
spole¢nosti Cambodian se podafilo v Cesku vybrat
vice nez milion korun urcenych na potravinovou
banku pro rodiny péstitelii pepfe v Kampotu




Je 3est rano a ve vesnicce Sok San na os-
trové Koh Rong zacind pomalu svi-
tat. Pfes noc v téchto ,kambodzskych
Maledivach” teplota klesla na pfijem-
nych 25 °C, takze jsou pro vyhled na vy-
chod slunce z nasi docasné pracovny
idedIni podminky. Stile vahame, zda
mdame za nepldnovany mési¢ni covi-
dovy lockdown v tomto rdji dékovat,
nebo se zlobit. Ale vzapéti mame jasno:
je tady nadherné. Panenskd pfiroda,
bily pisek a prlzra¢né azurové more.
Na plazi je klid a mir, covid vSechny vy-
hnal. S vdékem za pohostinnost mist-
nich pratel vyuzivdme pfileZitosti tu
chvili zit.

Kambodzu si zfejmé
s Rudymi Khmery a jeji pohnutou histo-
rii ze sedmdesatych let, nebo s nejvét-
$im komplexem chrdm@ na svété zva-
nym Angkor. Pro mé je tato zemé viak
pfedevsim domovem, stejné jako rodné
Cechy. Za téméF osm let jsem maél tu
Cest ji zhlédnout z mnoha riznych Ghld.
A poznat, Ze jde o zemi s bezpoctem
kontrast(.
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spojite  bud’

Na ostrov jsme utekli pfed covidem,
ale vétSinu casu zZijeme v kambo-
dzské dzungli zvané Phnompenh.
Tato nejvétsi a nejlidnatéjsi metropole
Kambodze plnd mrakodrapt, drahych
aut a nebetycného luxusu rychle pred-
béhla Prahu. Uprostied rozvojové zemé
tady vyrostla byznysova centrdla, kde
je naprosto bézné objednat si tuk-tuk
pfes aplikaci a taktéz jidlo az pred dvefre.
Internetové pfipojeni ma fascinujici
cenu i rychlost. Naprosty paradox.

Kazdy kout Kambodze, ktery jsem na-
vstivil, je naprosto jiny. Staci dvou-
tydenni putovani a zaZijete vechny
extrémy, nejen skok z,Malediv” do hlav-
niho mésta. Napfiklad Mondulkiri skryva
panenskou pfirodu a volné zijici slony,
Siem Reap naopak Zije diskotékami
a zndmou Pub street. Kep skryva poklid-
nou atmosféru lokdlniho Zivota a mistni
plaz ozivé kazdy vikend kambodzskymi
rodinami, muzikou a piknikovymi ko-
Siky, oproti tomu vedlejsi Kampot je
plny expatl a cizincd, ktefi zde nasli
praci, klid i Stésti.

Moderni Kambodza si vzala ze své his-
torie to nejlepsi a snazi se nyni myslet
odpovédné na budoucnost. Vzdélana
mladd generace si uvédomuje, Ze zalezi
predevsim na ni, kde zemé bude po eko-
nomické strdnce za dvacet let. Mladi
jsou podnikavi, touzi po vysSim Zzivot-
nim standardu pro své rodiny a chtéji,
aby svét Kambodzu vidél jako Uspésnou
zemi vyporadanou s minulosti. | proto tu
vzkvétd podnikani, které se v poslednich
nékolika letech i vice formalizuje. Mladé
podnikatele jsem podporoval jiz od roku
2013, proto jsem rad, Ze jako reakce
na Uspésnou digitalizaci v dobé globalni
pandemie prudce vzrostla i nabidka in-
kubacnich a akcelera¢nich programf,
které posunou cely ekosystém jesté
déle. S prilivem zahrani¢nich investic
ma Kambodza velkou $anci uspét a stat
se paradoxné jednou z nejlzasnéjsich
zemi, které jeji temnd historie pomohla
vstat jako fénix z popela.

Text: ViADiMIR NobZAk
Foto: ALES MIARTAN



Ales Martan je cesky fotograf a tviirce
videi, ktery nyni Zije v Phnompenhu.
Jeho nadherné préce si miizete
prohlédnout také

na www.alesm.art
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Ladislav Graner:

SINGAPUR ZNA OSLNIVY RUST | KRIZE

OBOJf USTAL

Jak se maly a rychly stat vyrovnava s pandemii, turbulencemi globalni ekonomiky
a jak se v ném dafi ceskym firmam? O tom jsme si povidali s feditelem zahrani¢ni

kancelare agentury CzechTrade Singapur Ladislavem Granerem.

lilené zahranicni
e a (zechlnvest
indrodni obchod
é. 0d roku
Trade, nejprve

2012 pﬁSObI'L

na pozici fedi [ " anicni kanceldre
oku vede zahranicni
ori anglicky a ¢insky

Singapur jiz |éta patfi mezi nejvyspé-
lejsi ekonomiky svéta. DaFi se mu sviij
primat udrzet i v obdobi koronavi-
rové pandemie?

Singapur zaujima pozici nejvyspé-
lejSi svétové ekonomiky a patfi mezi
pfedni svétova finan¢ni, obchodni
a logisticka centra. Tento méstsky stat
je politicky stabilni zemi s minimalni
korupci a velmi nizkou kriminalitou.
Zdejsi ekonomika se vyznacuje vyso-
kou mirou otevienosti, s liberdlnim

celnim rezimem, vymahatelnosti prava
a ochranou pramyslového vlastnictvi.

V roce 2019 vzrostl HDP Singapuru
pouze o 0,7%, coz predstavuje nej-
pomalejsi rdst za poslednich deset
let. Na viné jsou obchodni spory mezi
USA a Cinou a cyklicky globalni pokles
v elektronickém sektoru. V dusledku
pandemie covid-19 zaznamenala zemé
v roce 2020 pokles HDP o 5,8%. V mi-
nulosti se vsak singapurské hospodai-
stvi z podobnych situaci vzdy uzdravilo.
Nejnovéjsi progndzy ocekévaji 4 az 6%
rst HDP v letosnim roce a stabilizaci
na 2,6 % v roce pfistim. Pozitivni vyhled
se opird o redlnou nadéji na postupné
uvoliiovani restrikci a omezeni diky
Uspésnému zvladani pandemie.

Ockovaci strategie

Zemé s mimoradné vysokou husto-
tou obyvatel patfi v jihovychodni
Asii mezi lidry v ockovani. Kdo se
podili na ockovaci strategii a jak je
organizovana?

V fijnu 2020 ustavilo Ministerstvo zdra-
votnictvi expertni komisi pro ockovani
proti covidu-19, kterd vydavad vladé
doporuceni ohledné nérodni strategie
vakcinace, vcetné zajisténi bezpecného
a efektivniho pouzivani vakcin v po-
pulac¢nich skupinach. Komise peclivé
sleduje vyvoj, vyrobu a distribuci oc¢-
kovacich latek ve svété a zohlednuje
doporuceni odbornych mezinarodnich
instituci. Vypracovavd podrobna hod-
noceni vakcin z hlediska jejich bezpec-
nosti, Ucinnosti a vhodnosti pro rizné
obyvatele na zakladé nejnovéjsich kli-
nickych Udajd a vydava doporuceni

ohledné prioritizace populac¢nich sku-
pin. Loni v prosinci predlozila vladé sva
doporuceni k celkové strategii o¢kovani
proti covidu-19 pro cely Singapur.

Povolovacim fizenim zatim prosly dvé
vakciny: Pfizer/BioNTech, jehoz prvni
dodavku Singapur obdrzel 21. pro-
since 2020, a Moderna, kterd ma do-
razit na jafe. K 29. bifeznu byla prvni
dévka podéna vice nez 943 tisicam lidi
a druha vice nez 375 tisicdm. Oc¢kovani
je pro vsechny Singapurce a osoby
s trvalym pobytem zdarma.

Mezi demokracii
a totalitarismem

Rika se, ze Singapurci jsou doslova
posedli cistotou a v zemi plati stovky
riznych pfikazt a zakazQ, jimz neni
radno odporovat. Pomohla jim tato
vlastnost v rychlejsim zvladani
pandemie?

Uspéch Singapuru pfi zvladani pan-
demie spocivd v modelu, ktery podle
mého ndzoru nelze tak snadno ex-
portovat. Protipandemicka opatieni
mistni obyvatelé nevnimaji jako vladni
restrikce, ale cestu, jak ochranit sebe,
své blizké a celou spole¢nost. Zvlast
opatrni jsou vuci zavleceni nakazy ze
zahranici.

MiiZzete na svém pfikladu demonstro-
vat systém opatieni vii¢i osobam,
které v této dobé Singapur navstivily?
Singapurské afady nejprve zevrubné
posoudily duleZitost osobni navitévy.
Po kladné odpovédi jsem podal Zadost



o schvéleni vstupu ,Entry Approval”
se zadanim presného terminu pfiletu
a nasledné obdrzel potvrzeni zadosti se
schvalenym terminem pfiletu. Soudcasti
potvrzeného ,Entry Approval” je také
rezervace cCtrnactidenni povinné po-
pfiletové karantény ve specializova-
ném zafizeni, za niz zijemce zaplati
2000 singapurskych dolar(, tedy zhruba
33 000 korun, a test na covid-19 pred
ukoncenim karantény v cené 200 singa-
purskych dolard, coz je asi 3300 korun.
Specializovanym zatizenim je minén lo-
kalni hotel bez moznosti vybéru a s oka-
mzitym pfesunem z letisté. Adresu, na niz
cestujiciho dopravi specidlni autobusy, se
doty¢ny dozvi az po pfiletu.

To nejsou malé naklady. Co kdyz
do planované cesty néco prijde?
Zruseni vydaného ,Entry Approval” je
mozné nejpozdéji sedm dni pred schva-
lenym terminem pfiletu. Pokud vznikne
problém béhem posledniho tydne
pred odletem a cesta do Singapuru se
neuskutecni, je tieba naklady spojené
se Ctrnactidenni karanténou a testem
uhradit. Dal$i podminkou pro vstup
do Singapuru je povinny negativni test
na covid-19 s certifikdtem v anglickém
jazyce, uskutecnény maximalné 72 ho-
din pred nastupem do letadla na letisti
v Praze. Test na covid-19 neni vyzado-
van na prestupu.

V karanténé je kazdy clovék neustale
provéfovan hotelovym kamerovym
systémem, zda ji skute¢né dodrzuje.
Soucasti kontroly zdravotniho stavu
je rovnéz monitoring pres aplikaci
WhatsApp v podobé kazdodennich te-

lefonatl od singapurskych ufadl, bud

s kamerou, nebo bez kamery, dale mo-
nitoring pres aplikaci Homer v podobé
24/7 lokalizace a tfikrat denné odesi-
lani fotografii a hodnot teploty. Pred

ukonéenim karantény se vyzaduje dalsi
negativni test na covid-19.

Je nutné dodat, Ze systém popiile-
tové karantény je perfektné zorganizo-
van a veskeré informace srozumitelné
a snadno dohledatelné. Diky bezchybné
fungujicimu digitalnimu prostredi jsem
byl schopen jesté z karantény dostat
veskerym administrativnim povinnostem
jak osobniho, tak pracovniho charakteru.

Souhrn efektivnich opatieni

Jak vypada bézny pandemicky zZivot
v Singapuru?

V3ude jsou povinné rousky, které Ize sej-
mout napfiklad v restauraci, ale jen pro
konzumaci piti ¢i jidla, nebo pfi sportu.
Povinné je dodrzovat jednometrové
odstupy a shromazdovani maximalné
osmi osob a podobné. Na dodrzovani
nafizeni dohlizeji denné tisice ,safe
distancing ambassadors®, ktefi nejdfive
upozorni a v pfipadé opakovaného
poruseni pravidel reportuji pfipad od-
povédnym singapurskym Gradtm.

Pri kazdém vstupu do budov, obchod,
restauraci, park(l i na sportovisté je vy-
zadovana povinnd registrace prostred-
nictvim systému ,Safe Entry” s pouzitim
chytrého telefonu. Doty¢ny si naskenuje
QR kéd, potvrdi vstup a pfi odchodu ho
zrusi. ,Safe Entry” Cili potvrzeni vstupu,
odchodu a lokace je automaticky propo-
jeno s osobnimi informacemi. Pfi kazdém
vstupu do objektu probéhne méfeni tep-
loty. Na povinnou registraci ,Safe Entry”
a na méfeni teploty dohlizi odpovédna
osoba a v pripadé nedodrzeni podminek
neni pfichozimu vstup umoznén.

Zatim sice jen doporuceny, ale téméf
péti miliony obyvatel pouZivany sys-
tém trasovani ,Trace Together” pracuje

Singapur

Singapur spustil iniciativu Smart Nation
zamérenou na plnou digitalizaci spole¢-
nosti a ekonomiky. Grandiézni projekt
nabizi prilezitosti také pro ceské firmy
napiiklad v oblasti pilotniho nasazeni
autonomnich autobusd, systému fi-
zeni semaforli nové .generace, spravy
zafizeni pro_prediktivni Gdrzbu, inteli-
gentnich siti ke sniZeni emisi uhliku i
podpory sdileni dat:

pres aplikaci v chytrém telefonu nebo
jako token, kde sleduje pohyb a identi-
fikuje kontakt s infikovanymi osobami
a je automaticky propojen s osobnimi
daty. Veskerd opatfeni jsou striktné
implementovana a dodrZovana. Pfi jejich
poruseni hrozi vysoké finan¢ni sankce,
odebrani licenci a podobné a v pfipadé
cizincl i vyhosténi.

V Asii bez osobnich
kontaktl tézko uspéjete

Mate nékolikaleté zkusenosti z piiso-
beni v kancelafi CzechTrade prevazné
v predpandemickém obdobi v Ciné.
Jak dilezité jsou v Asii osobni vztahy?
V asijském prostredi jsou osobni kon-
takty pfi navazovani a rozvoji ob-
chodni spoluprdce naprosto nezbytné.
V Singapuru, kde plisobim od loriského
zafi, sice pfibyva moznosti obchodniho
jednéni ve fyzickém formatu, vétsina
viak stale probiha v online prostfedi.

Singapur je jednou z mala zemi, ktera
zvlada pandemii vyborné, a proto se
tam ma letos pfesunout z Davosu Své-
tové ekonomické féorum. Lze piedpo-
kladat, ze v kvétnu bude tato asijska
metropole zdravotné natolik bez-
pecna, aby mohla hostit tolik ucast-
nikt z rdznych koutt svéta?

Ackoli World Economic Forum (WEF)
i singapurskd vlada véfi zavedenym
opatfenim k zajisténi bezpecného
a efektivnino setkani a mistni pre-
nos covidu-19 z0stdvd na zanedba-
telné Udrovni, neddvna zména terminu
z kvétna na 17. az 20. srpna vypovida
o mimofadné opatrnosti. Definitivné
rozhodne nejspis aktudlni covidova si-
tuace ve svété. Zatim neni potvrzen
ani pocet delegatl a konkrétni misto
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konani. Nicméné se predbézné pocita
s hybridnim formatem. Cast jednani,
hovofi se o tisicovce delegatl, by se
méla uskutecnit v komplexu Marina Bay
Sands a ¢ast virtualné.

Proexportni synergie

Pisobite jako reprezentant dvou
vyznamnych ceskych statnich
agentur. Co muzete podnikatelim
poskytnout?

CzechTrade nabizi ¢eskym firmdm
v Singapuru Sirokou $kélu individualnich
asistencnich sluzeb od kompletni ana-
lyzy teritoria pres osloveni potencialnich
obchodnich partnerl a ovéfeni jejich
zajmu o produkty ¢i sluzby, organizaci
obchodnich jednani (v soucasné dobé
v online formatu) aZz po dlouhodobou
exportni asistenci. Vzdyt tento stat je vy-
znamnym obchodnim, finan¢nim i tech-
nologickym hubem, ktery umoznuje pfi-
stup na trhy v jihovychodni Asii.

Klicovym predpokladem vsak je, aby
byla ¢eskd firma schopna nabidnout
vyrobky ¢i sluzby, které obstoji ve srov-
nani se $pickovou svétovou konkurenci.
Prilezitosti pro nase firmy v Singapuru
spocivaji v rliznych segmentech elekt-
rotechnického primyslu, ICT, leteckého
primyslu, zdravotnické techniky ¢i bio-
technologii a chemické vyroby. Zadana
jsou také feseni pro ochranu Zivotniho
prostiedi, chytra mésta ¢i e-mobilitu, ale
také designové vyrobky a luxusni ¢i umé-
lecké pfedméty nebo potraviny. Méstsky
stat totiz vzhledem k omezenym vlast-
nim moznostem velkou ¢ast zemédélské
produkce dovazi a snazi se diverzifikovat
své zdroje.
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A jaké sluzby a produkty poskytuje
Czechlnvest?

Ceskym firmam, zejména start-uptim,
nabizi v Singapuru tfimési¢ni akcelera¢ni
program CzechAccelerator, tydenni pro-
gram CzechMatch a ucast na veletrzich
v rdmci programu CzechDemo. V nej-
blizSich mésicich se zucastni programu
CzechAccelerator start-up Twigsee, ktery
nabizi aplikaci propojujici rodice s uciteli
a vedenim skolky. V Singapuru se tak za-
méfi na regiondini expanzi a navazani
zajimavych obchodnich partnerstvi.

))

SINGAPURSKY
EKOSYSTEM
ZAHRNUJE
PRIBLIZNE
3700+ START-UPU,
550+ INVESTORU
A 210+ INKUBATORU
A AKCELERATORU.

Singapur je totiz velmi ldkavé misto
pro podnikani a nese fadu pfivlastkd.
Naptiklad ,asijské Silicon Valley” nebo
,Svétovy start-up hub” pro podnikatele,
technologické a inovativni spole¢nosti Ci
investory. Singapursky ekosystém zahr-
nuje vice nez 3700 start-upd, na 550 in-
vestor(, pres 210 inkubator( a akcele-
ratord, které pokryvaji Siroké portfolio

sektor(l. Za zminku stoji napfiklad obory
fintech, health-tech nebo agri-food-tech,
které skytaji velké obchodni pfilezitosti.

Mezinarodni obchod sice s korona-
krizi utrpél vazné sramy, ale nékteré
obory naopak posilily. Zaznamenal
jste ceské firmy, jimz se v Singapuru
i v této slozité dobé dafi?

Napfiklad z oboru financnich technolo-
gii mé napada ceskd spole¢nost Taran
Advisory, ktera se vénuje datové analy-
tice, poradenstvi v oblasti datové archi-
tektury a analytiky a softwaru, se svou
sesterskou spole¢nosti Taran Advisory
Pte. Ltd., registrovanou v Singapuru
od roku 2019. Jeji klienti pocha-
zeji predevsim z finan¢niho sektoru
a e-commerce. Mezi projekty patfila
také optimalizace dodavatelského fe-
tézce a vyrobniho procesu u nadnarodni
vyrobni spole¢nosti a mnohé dalsi.

Z Uplné jiného soudku bych jmenoval
Hunat Glass Pte. Ltd., registrovanou
v Singapuru od roku 2018. Hunat Glass
je plvodem ceské designérské studio,
které vytvafi zakazkové plastiky z ces-
kého foukaného kiistalu do interiért
privatnich rezidenci, luxusnich hotel(
a kasin — kombinuje tradi¢ni vyrobu
v severoCeském Novém Boru s nadca-
sovym designem. Ze Singapuru pokryva
klientelu z celé Asie. l

S LADIsLAVEM GRANEREM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm mozZnost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahranici?

Zaklddate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zdmér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

UVER

NA INVESTICE
V ZAHRANIC]

Uvér na investice v zahrani&i umoziuje bonitnimu ceskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Uvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpUsobit se
konkrétnim potfebdm ceského investora a pokryti siroké skdly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zaloZeni zahraniéni
prdvnické osoby, ziskani podilu v zahraniéni spolecnosti nebo
rozsifeni podnikdni zahranicni spolecnosti.

Maximaini vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovana,
odVviji se od objemu, ekonomickych parametr(l investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na tuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdni exportnich aktivit, které pfindsi skute¢né a hlavné
pozitivni vysledky pro Seskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerdm napfic strojirenskym pramyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdlnich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanadly.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz

www.ceb.cz/6é




Vyspélym statlim trvala evoluce ze spole¢nosti zemédélské ve vysoce
industrializovanou pres dvé sté let, Singapur tento prechod vtésnal do pouhych Ctyr
desetileti. Klicem k uspéchu se stala unikatni socioekonomicka transformace.

Lvi mésto, jak se v sanskrtu fikd to-
muto méstu a statu v jihovychodni
Asii, je ekonomickym zazrakem po-
sledniho desetileti a bezesporu jed-
nou z nejuspésnéjsich zemi svéta. Patfi
mezi svétové ekonomické lidry a je
rovnéz jednim z nejvétsich zahranic-
nich investor(l na svété. Méfeno vysi
hrubého doméciho produktu na oby-
vatele je Singapur tfetim nejbohat$im
statem svéta. Je politicky stabilni zemi
s minimalni korupci a velmi nizkou
kriminalitou.

Jedna se o relativné malou, ale velmi
vyspélou ekonomiku a diky radé fak-
tord historického, politického a geo-
grafického razu je nejen regionalnim
hubem, ale také centrem svétového vy-
znamu v oblasti financi, mezinarodniho
obchodu, védy a vyzkumu. Ekonomika
zemé je z téchto dlvodd znacné z&-
visla na vyvoji globalniho trhu, s jehoz
vstupy a vystupy musi pracovat.

Singapur si udrzuje prominentni po-
staveni ve vsech renomovanych me-

zindrodnich srovnanich, kterd posuzuji
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podminky pro ekonomickou akti-
vitu. V Zebti¢ku konkurenceschopnosti
(IMD World Competitiveness Ranking)
se Singapur vysplhal dokonce na prvni
misto. Jeho silné stranky jsou infrastruk-
tura, vefejné instituce a vykonnost trhi.
Dobfie je hodnocena i efektivita trhi
zbozi a prace a rozvoj financniho trhu.
Singapur je v indexu snadnosti pod-
nikdni Svétové banky (Ease of Doing
Business) na druhém misté v seznamu
189 zemi svéta. Podle studie Svétového
ekonomického féra Global Enabling
Trade Report poskytuje jedny z nejlep-
sich podminek pro obchod.

Singapurci kladou dlraz na rozvoj
high-tech technologii, inovaci a tzv.
pramyslu 4.0, coz se promitlo do Zeb-
ficku Global Innovation Ranking (GIR),
kde obsadili paté misto. Efektivita ob-
chodu je mimofadnd, podil zahranic-
niho kapitdlu na obyvatele nejvyssi
na svété.

Vice nez dvé tietiny singapurské ekono-
miky tvofi sektor sluzeb, vyrobni sek-
tor predstavuje asi pétinu ekonomiky.

Zemé se zaméfuje na vyzkum a rozvoj
technologii a vyrobu s vysokou pfida-
nou hodnotou a pozadavky na vzdé-
lanost pracovni sily. S tim Uzce souvisi
fakt, ze singapurskd ekonomika je
zavisld na dovozu veskerych surovin.
Pfestoze jde o velmi oteviené trzni
prostiedi, existuje v ramci ekonomiky
zemé pomérné silny podil statu, ktery
je schopen uplatiiovat vliv skrze ma-
jetkovou ucast v investi¢nich fondech
ovladajicich klicové podniky.

Procitani do nové reality

Pfestoze Singapur pozvolna uvolfuje
tvrda nafizeni vlady ohledné zastaveni
ekonomického chodu zemé, do na-
vratu k normalu je jesté daleko. Vlastné
nepUjde o ndvrat, ale o procitani z nej-
vétdi ekonomické recese v historii
do zcela nové reality. Covidova situa-
ce v zemi je od zaii 2020 z velké &3sti
stabilizovana. Riziko ndkazy je velmi
nizké. Denni pfirGstky se pohybuji
v priiméru kolem deseti ptipadu. Za ce-
lou dobu epidemie (tj. od unora 2020)
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Singapursky pfistav je druhym nejvétsim na zemékouli

zaznamenal Singapur pouze 30 uUmrti
v souvislosti s covidem-19.

V soucasné dobé nelze do Singapuru
pricestovat bez povoleni mistnich
uradd. O povoleni ke vstupu musi ces-
tovatelé zadat imigracni ufad. Vsechny
pozitivni pfipady jsou zachycovany
hned na letiti a odesilany do karantény
na ndklady infikovaného. Komunitni
prenos (tj. ndkaza v MHD, ve S$ko-
lach, na uradech atd.) byl z velké ¢&asti
zastaven.

Singapur zvlddd covidovou epidemii

diky nékolika faktordm. Za prvé zkuse-
nostem reflektujicim epidemie SARS

Singapur je vstupni brana pro podnikani v celé Asii
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a MERS na pocétku tisicileti, za druhé
technologickym opatfenim (napf. tep-
lotnim skener(im, fungujicim aplikacim,
perfektnimu trasovani a ddkladnému
provadéni kontrol) a za treti diky disci-
pliné obyvatelstva - pro Singapurce by
bylo ostudou ned(ivéiovat vladé a opat-
feni nedodrzovat. Dnes jsou v zemi kon-
takty obyvatel prakticky normalni. Vétsi
akce probihaji za zpfisnénych opatfeni
(rousky, rozestupy, antigeny). Singapur
se postupné otevird byznysu, a to pres
programy ConnectChangi, GreenlLane
a FastLane. S cestami do zemé za turi-
stickym Ucelem se vsak prozatim ne-
pocitd. Velkd pozornost je vénovana
oc¢kovéni. Na konci minulého roku

singapursky investi¢ni fond Temasek za-
investoval do némecké firmy BioNTech,
aby si zajistil pristup k vakciné
BioNTech/Pfizer.

Vstupni brana do celé Asie

Podle CSU dosahl c¢esky export
do Singapuru v roce 2020 hodnoty
434,4 mil. dolar a vzrostl o 23,1 % proti
roku 2019. Hodnota zboZi dovezeného
do CR pfedstavovala 359 mil. dolard.
Z CR do Singapuru sméfuji predevsim
stroje a dopravni prostredky a kom-
ponenty. Dal$i vyznamnou skupinou
jsou primyslové zbozi a chemikalie.




Do svéta za obchodem

e .
Singapurské prednosti

Z geografického hlediska je Singapur
strategicky umistén jako vstupni bod
e do asijsko-tichomoiského regionu.
: Jeho pfistav, ktery je druhym nejvétsim
na svété, slouzi jako centrum obchodu
. a logistiky. Diky namoini dopravé (kon-
& tejnerové pristavy jsou zde nejrusnéjsi
na svété a nabizeji pres 200 piepravnich
linek napojenim na asi 600 pristavii
ve 123 zemich) a také mezinarodnimu
letisti Changi (obsluhuje vice nez
80 mezinarodnich leteckych spolecnosti
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s napojenim na vice nez 330 svétovych - ! _— =F —
mést) oznacuje Svétova banka Singapur - : . ' ; =
za nejlepsi misto v Asii v oblasti logistiky. ] -5 b
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Singapur ma nejstabilnéjsi politické
prostredi v jihovychodni Asii a nabizi ‘
podnikatelGim a investoriim silny s
pocit bezpedi a pohodli. V pripadé
preshranicnich sporti se podniky
navic mohou spolehnout na reputaci
Singapuru jako na rozhodci soudni

instanci svétové trovné.

Singapur je zafazen mezi nejtrans-

parentnéjsi zemé v Asii se stabilnim
podnikatelskym prostfedim a vyso-
kou vymahatelnosti prava. Svétové

ekonomické forum navic ve své

zprévé o globalni konkurenceschop-
nosti za obdobi 2015-2016 zafadilo
Singapur na prvni pficku v ochrané

dusevniho vlastnictvi v Asii.

Singapur ma silné vyzkumné insti-
tuce, povést zemé, kde Ize snadno
zahdjit podnikani a ktera podporuje
nové start-upy. Témér nulové bariéry
pro zahranicni podnikatele ¢ini ze
Singapuru idedIni prostredi pro malé

a stredni podnikatele a zejména
vznikajici start-upy.

Hospodafsky riist malé zemé

s omezenymi pfirodnimi zdroji zavisi
na inovativnich makroekonomickych
pfistupech, a proto je zde velka vile

hledat nevyuZity potencial.

Vzhledem k tomu, Ze cast Ceskych vy-
vozU je v konecné fazi umistovéna
na okolnich trzich zemi ASEAN, ziskavaji
Ceské firmy prostiednictvim singapur-
skych partnerl lepsi pozici na téchto
trzich. Rozhodujici pro Uspéch ¢eskych
firem pak je schopnost nabidnout vy-
robky ¢i sluzby, které obstoji ve srov-
nani se Spickovou svétovou konkurenci.
PrileZitosti pro ceské firmy v Singapuru
jsou v elektrotechnickém prdmyslu, ICT,
leteckém prdmyslu, ve zdravotnické
technice, biotechnologiich, fesenich pro
ochranu Zivotniho prostiedi, fedenich
pro rozvoj chytrych mést ¢i e-mobility,
ale také v designu, luxusnich ¢i umélec-
kych predmétech anebo v potravinai-
ském pramyslu. (Vice o prileZitostech na-
jdete také na str. 21 - pozn. red.)

Ceska republika ze Singapuru dovazi
hotové vyrobky spotfebniho charakteru,
stroje pro zpracovani dat a jejich perife-
rie, integrované obvody a dalsi elektro-
nické soucastky a nahradni dily, pfirodni
kaucuk a pryskyfici a také telekomuni-
kacni zafizeni.

Pro evropské i ceské firmy a investory
predstavuje Singapur vstupni branu pro
podnikani v celé Asii. Ceské firmy jej vy-
uzivaji jako odrazovy mustek k asijské

expanzi, nebot kontakty a finan¢ni za-
zemi singapurskych obchodnich part-
ner( tvoii pfirozenou zakladnu pro firmy,
které usiluji o proniknuti na asijské trhy.

Nejvétsi zahrani¢ni investice sméruji
v Singapuru do primyslové vyroby.
Zemé obecné podporuje viechny in-
vestice, které mohou znamenat jeji dal3i
ekonomicky rlst. Ve skutecnosti jsou
viak vitdny predevsim ty, které jsou
v souladu s vlastnim planem restruktu-
ralizace singapurské ekonomiky. Jedna
se predevsim o oblasti s vysokym stup-
ném pfidané hodnoty, vyzadujici vyso-
kou kvalitu prace a Uroven znalosti a po-
uziti nejmodernéjsich technologii, jako
jsou elektronicky a elektrotechnicky
prdmysl, informacni technologie, le-
tecky prdmysl, bioinZzenyrstvi a biotech-
nologie, urcité druhy chemické vyroby,
optika apod.

Aby pfildkala zajimavé zahrani¢ni inves-
tory, zfizuje pro né singapurskd vldda
prdmyslové parky. V zemi tak vzniklo
pres 30 prlmyslovych a dva védecké
parky. Jednim z nejvétSich projektd
v této oblasti je prdmyslova zéna Jurong
Island, ktera vznikla spojenim sedmi os-
trovll a zaméfuje se vyhradné na petro-
chemicky pramysl.




S listopadem 2019 vstoupila v plat-
nost dohoda o volném obchodu mezi
EU a Singapurem (EUSFTA), ktera od-
straniuje cla a byrokracii, jimz celi ev-
ropské firmy pfi vyvozu do této zemé.
Odstranuje také dalsi prekazky obchodu
a zlepsuje obchod s klicovym zbozim,
jako je elektronika, potravindiské vy-
robky a lé¢iva. Dohoda otevird singa-
pursky trh pro vyvoz sluzeb z EU, napfi-
klad v dopravé a telekomunikacich. EU
a Singapur rovnéz podepsaly dohodu
o ochrané investic (EUSIPA).

Prioritou zemé je podpora
start-upi a inovaci

Vice nez pétimilionovy Singapur je jed-
nou z ekonomik oznacovanych za tzv.
asijské tygry. Nachazi se na 3picce
v oblasti aplikace novych technologii,
inovaci a vyroby s vysokou pfidanou
hodnotou. Diky své geografické poloze
téZi z pozice hubu, jimz prochazeji toky
zbozi a financi pro cely asijsky region.
| proto se Singapur stava atraktivnim
go-to mistem pro mnohé podnika-
tele - od malych a stfednich podnikt
az po velké firmy, domaci ¢i zahrani¢ni
spole¢nosti a v poslednich letech ze-
jména pro nejmladdi hrace na trhu
- start-upy.

Start-upy hraji pro ekonomicky rist
Singapuru extrémné vyznamnou roli.

Startupovy ekosystém zde dosahl za po-
sledni desetileti velmi vyznamného
pokroku: Singapur je v soucasné dobé
zafazen mezi 12 nejlepsich startupo-
vych ekosystémU na celém svété (napf.
spole¢né s ekosystémy v New Yorku, Los
Angeles ¢i Silicon Valley v USA, Pekingu
a Sanghaiji v Ciné nebo Londyné, Berling
¢i Pafizi v Evropé), pficemz pocet start-
-upld zde nadale roste. Start-upy jsou
v inovacich dllezité zejména proto, ze
jak rozvinuté, tak i rozvojové trhy vyza-
duji nova feseni. OECD piedpovidg, Ze re-
gion emerging Asia (ASEAN, Cina, Indie)
poroste v pfistich péti letech v priméru
0 6%. Vzhledem k tomu, Ze Asie bude
do roku 2050 produkovat vice nez po-
lovinu globalniho HDP, muize Singapur
predstavovat branu pro zacinajici pod-
niky k rozvoji a expanzi do regionu.

Agentura Enterprise Singapore se snazi
zacinajicim  podnikateldm  usnadnit
vstup na trh, a to rdznymi podpUrnymi
prostfedky. Dulezity je trzné oriento-
vany pristup spojeny s vladnim a sou-
kromym sektorem i akademickou obci
za Ucelem spoluprace a inovace feseni,
kterd jsou relevantni a prakticka pro po-
tieby trhu v Singapuru a $irSim asijském
regionu. Pod patrondtem Enterprise
Singapore vznikla také unikatni, mezi-
narodné uznavana startupova komunita
v JTC LaunchPad@one-north - singa-
pursky startupovy klastr inspirovany
Silicon Valley.

Singapur patii k dvandcti nejlepsim startupovym ekosystém{im na svété

.. 0, it

Singapur

Singapur se v soucasné dobé zamé-
fuje na podporu a budovani vice tech-
nologicky  orientovanych start-upd.
Tomuto zaméreni také odpovidaji cile
Narodniho planu vyzkumu a vyvoje
(Research, Innovation and Enterprise
RIE2020 - Vyzkum, inovace a podni-
kani). Plan je zaméfeny na prohlubovani
schopnosti a inovaci ve zdravotnictvi
a biomediciné, pokrocilé vyrobé a stro-
jirenstvi, smart city feSenich, v oblasti
udrzitelnosti, ve sluzbach a digitalni
ekonomice. Start-upy potiebuji pro-
stiedi podporujici rist, k cemuz pomaha
jeden z nejvétsich investi¢nich fondl
na svété zaméreny na podporu inovaci
Temasek, ktery spravuje portfolio ve vysi
prevysujici 300 miliard dolard.

V posledni dekadé se prlimyslovy sektor
vlivem technologii, globalizace a hos-
podéiského rdstu v Asii dramaticky
transformuje. V reakci na tuto globalni
transformaci Singapur pfijima opat-
feni k rozvoji priimyslu 4.0, aby si zajistil
pozici jednoho z vidcich pramyslovych
center svéta. W

Text: JAROMIR DUDAK
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. Jaromir DupAk, MIBA,
ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK I,
sekce EU A ZO, MPO

Pomoc (nejen) ceskym
start-uptim

V soucasné dobé pomahaji ceskym
start-uplim se vstupem do Singapuru

a na dalsi trhy ASEANu agentury
(CzechTrade a Czechlnvest, které zde pro
né pravidelné pofadaji akceleracni pro-
gramy a zajistuji také icast na mistnich
technologickych konferencich.




Pfedstavujeme

CESKO-SINGAPL
KOMORA SE PREDS

RSKA OBCHODNI
AVUJE

Cesko-singapurska obchodni komora je organizaci sdruzujici 64 ¢eskych firem s obchodnimi
zajmy v Asii. Zaroven je platformou pro spolupraci vyznamnych osobnosti z nejvyssich
obchodnich kruhd v Ceské republice i v Singapuru.

Obchodni konference Cesko-singapurské.obchodni komory s vicepremiérem Karlem Havlickem
na téma Singapur jako technologické a inovacni centrum Asie (2019)

Singapur je predevsim ,odrazovym mst-
kem” ¢eskych firem k asijské expanzi, na-
ptiklad do Ciny, Indie, Indonésie, Malajsie,
Viethamu a tak dale. Na bazi osobnich
kontaktl Cesko-singapurska obchodni
komora disponuje pfimym pfistupem
do stovek singapurskych firem nejriznéj-
Sich odvétvi. Pfes kontakty v Singapuru
Cesko-singapurska obchodni komora
pomaha ceskym firmédm se ziskavanim
zakazek a navazovanim obchodnich part-
nerstvi v Asii.

Rozvijeni investi¢ni spoluprace je taktéz
vyznamnou agendou Cesko-singapurské
obchodni komory, nebot poutd po-
zornost singapurskych investort k in-
vesti¢nim pfilezitostem v Ceské repub-
lice. Singapur je globalné vyznamnym
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investorem, nejvétsim poskytovatelem
pfimych zahrani¢nich investic v asijsko-
-pacifickém regionu.

Cesko-singapurskou obchodni  komo-
rou jsou organizovany podnikatelské
mise a obchodni cesty ceskych firem
do Singapuru, B2B jednani s delegacemi
singapurskych  podnikateldl a inves-
tord, odborné seminafe a obchodni
konference (setkavani s domacimi i za-
hrani¢nimi osobnostmi z oblasti poli-
tiky i byznysu), prednasky a diskuzni
setkdni o zkuSenostech s podnikdnim
v Singapuru a mistnich obchodnich
zvyklostech.

Cesko-singapurska obchodni komora
pfi své ¢innosti spolupracuje s fadou

ministerstev, statnich agentur, instituci
a organizaci, a to jak v Singapuru, tak
v Ceské republice. Na singapurské strané
k partnerdm dale patfi podnikatelské
svazy, obchodni komory a profesni orga-
nizace podnikateld.

Institucionalnimi ¢leny Cesko-singapur-
ské obchodni komory jsou Czechinvest,
Technologické centrum Akademie véd
Ceské republiky a zahrani¢ni kance-
I&F agentury CzechTrade v Singapuru.
Cesko-singapurska obchodni komora je
oteviena firmam vsech velikosti, ke spolu-
praci zve tézZ start-upy. H

TexT: MARCEL BEDNAR

Foro: ARCHIV CESKO-SINGAPURSKE OBCHODNI KOMORY
MGR. MARCEL BEDNAR JE PREZIDENTEM
CESKO-SINGAPURSKE OBCHODNI KOMORY

déma0bchodni valka USA—Cina a pfileZitosti
eskyeh firem v Asii fesila konference Cesko-
-singapurské‘obchodni komory s velvyslancem
CR v USA Hynkeéth Kmonickem (2019)
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Pribéh zemé, ktera se od dvouciferné ne-  Podle ministra obc!od
zaméstnanosti a negramotnosti vétSiny Chan Chung Singa pfito
obyvatel vysvihla mezi nejkonkurence- o posledni zahiméni na/globalini
schopnéjsi a nejbohatsi na svété, je be-  z néhoz budou pfipraveni té"ilt-“sﬁet
zesporu inspirativni. Rwanda, Tanzanie pod tlakem geopo\ltlck(;/ch i
a dalsi progresivné se rozvijejici ekono-  nologické disrupce] redrga
miky ho uZ ostgtné napodobuji. Stejné  vatelskych fetézcd a rc%zpatiu obch C
jako Cina, jejiz prezident Si Tin-pching niho rezimu podle hej am sto
nékolik let vedl tym zkoumajici singa- névratu k predcovidovému orrJnaIL1tak
pursky model a jeho vyuziti. Simu a jemu  musi byt jmenovatelem c"ineinch ozivo-
podobnym ucnlm pfitom imponuje  vacich operaci prlprava nazitrek.| "54 k\ :
N
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kombinace popularniho autoritaiského \
vedeni a vysoce efektivni ekonomiky, Singapur proto hddla posilit svoji odol-
které rezim poskytuje robustni znalostni  nost vici Soklim tak, aby byl ve stgle
a infrastrukturalni zakladnu. chaotictéjSim a  fragmentovaréjsim
svété vnlman globalnim  kapitdlem
Striktné nastaveny ramec, jehoz souéasti ‘a talenty jako bezpecny pristav; (ne-
jsou tvrdé tresty za standardni nebo jen) k tomu bude potiebovat totalni
pfinejmensim tolerované chovani v na- digitalizaci a obecnéji nejmodernéjsi
Sem casoprostoru, aktudlné tfeba dva technologie, s jejichz pomoci se zbavi
tydny vézeni za poruseni karantény, je pfinégjmensim ¢asti jha daného veli-
v Singapuru vesmés pfijiman, coz je pro-  kosti a lokalitou; své pfirozené limity tak
ménn4, s niz mnozi proponenti zahrani¢-  hodla proménit ve vyhody, relativni ma-
nich modeltl na zdpadé nepracuji. Pfitom  lost zemé mu napfiklad umozni rychleji o~
jsou to pravé socialni a kulturni tradice  a cilen&ji reagovat na systémovézmény.
a normy, co casto rozhoduje o (ne)uspé-
chu zvolené cesty. To oviem neznamena, Néco podobného je pro malou ekono-
Ze na ,Singapur nad Vltavou” mame za- miku zavislou na pfeshrani¢nich toci

pomenout; pravé naopak. klicové, a to at uz se nachazi v J|h o T W % LJ__' e
ském mofi nebo v némeckém ,l e P8 T * clatl

Zéklad singapurského modelu spocivd  Dvojndsob to pak plati v dobé et S b0 o ST Y B L

v raciondlni analyze vlastnich silnych P i NG (RAE g el =

stranek a slabin v kontextu globalni eko- \ -: ; TE)g‘T.‘rR'O'MAN CHLUPATY . - - h_{-"

nomiky a pravidel hry, jimiz se fidi. Z té . i —Foro; Eva STANOVSKé~ -
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umoznujici rychle a precizné predjimat LN wl o 3

a uspokojovat budouci poptavku. Ze W '

se to zemi dafri, potvrdilo i aktudlni kolo
americko-¢inské mocenské hry: ze snahy
Washingtonu o snizeni zavislosti na ci-
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JIHOVYCHODNI ASIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Region je ohranicen Indii na zdpadé a Cinou na severu. Obé sousedni velmoci oblast vyznamné ovliviiovaly; Barma
patfila Indii a Vietnam byl pod ¢inskou nadvladou.

Jihovychodni Asie vzdycky predstavovala dilezitou soucast svétového obchodniho systému. Zdejsi trh s kofenim
po indickych a arabskych obchodnicich pfildkal i Evropany. Oblast zacali v 16. stoleti kolonizovat Spanélé a Portugalci,
pozdéji Nizozemci, ktefi byli nasledovani Brity a Francouzi. Kolonizaci se vyhnul jen Siam, dnesni Thajsko.

vevs e

Treti nejlidnatéjsi region svéta se poctem obyvatel blizi Evropé. Ve srovnani velikosti hospodarstvi je vsak jihovychodni
Asie mensi nez Némecko. Ovsem pfirlistky HDP i obyvatelstva ma jihovychodni Asie nékolikanasobné vyssi.

Indonésie, nejvétsi zemé regionu, se nachazi na Ctvrtém misté na svété co do poctu obyvatel a patnactém podle HDP.
Ma znacné nerostné bohatstvi (ropa, zemni plyn, kovy) i vyznamnou produkci zemédélskych komodit (hlavné ryze,
palmovy olej, kaucuk a kofeni). Kambodza sice patfi mezi padesatku nejchudsich zemi svéta, ale predstavuje jednu
z nejrychleji rostoucich ekonomik Asie. Kromé zemédélstvi se slibné rozviji cestovni ruch, odévni a tézebni prdmysl.
Singapur je danovym rajem a zemi patfici do absolutni svétové Spicky v zivotni Urovni, délce lidského Zivota a obecné
koncentraci bohatstvi, kdyz kazda Sesta domacnost disponuje milionem americkych dolard.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACIi PRODUKT
CESKA REPUBLIKA x
CESKA
REPUBLIKA
S
BT < g :
| <
-
L O] < > = O: . 05 = || Z
2 N oc ,E < \ —
X< of = Z = 8 ol
| V2 = = @ Vg =z || =
§ <
< |2 o Y B =] =
<€ (<| W <C m
m 4 — — Ll
POCET OBYVATEL (mil.) L | > — HDP (mld. USD) I > LL
INDONESIE 270,2 l_ _II INDONESIE 1108 I_
FILIPINY 106,7 THAJSKO 535 BRUNEJ ,_
VIETNAM 95,6 SINGAPUR 395
THAJSKO 69,4 SINGAPUR BRUNEJ [] FILIPINY 363 MA LAJ SI E
BARMA 53,7 MA LAJ SI E MALAJSIE 359
MALAJSIE 31,5 VIETNAM 258
KAMBODZA 16,9 CESKA REPUBLIKA 242
CESKA REPUBLIKA 10,7 BARMA 70 SI NGAPU R
LAOS 71 KAMBODZA 27
SINGAPUR 58 LAOS 18
VYCHODNI TIMOR 1,3 z BRUNEJ 14
BRUNEJ 0,4 I N DO N ES I E VYCHODNI TIMOR 2 I N DON ES I E
VYCHODNITIMOR 1
LEGENDA VYCHODNITIMOR |— LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 600 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 3 mil. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 75 75-100 100-200 nad 200 do3 3-10 10-25 nad 25

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I |




IMPORT DESEK PLOSNYCH SPOJU

z toho do jihovychodni Asie

EXPORT (mil. USD) < >=

CR 221 Z ~Z
(a1

IMPORT (mil. USD) — 1

VIETNAM 3555 LLl E

MALAJSIE 2217 —

THAJSKO 1303 >

SINGAPUR 673

FILIPINY 648

INDONESIE 391

SINGAPUR

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

| INDONESIE |
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm?2 odpovidaji 8 mil. USD do 0,005  0,005-0,02  0,02-0,1 nad 0,1

importu (u CR i exportu)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 8 mil. USD.

IMPORT GENERATORU SIGNALU
(MERICICH VYSILACU)

IMPORT (mil. USD)

MALAJSIE 36,8
SINGAPUR 27,1
THAJSKO 6,8
FILIPINY 49
VIETNAM 3,6
INDONESIE 34
BARMA 1,2
BRUNEJ 0,5
KAMBODZA 03

KAMBODZA

BARMA I

FILIPINY

EXPORT (mil. USD)
CR 41,0

| INDONESIE |

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 120 tis. USD do 0,01 0,01-1 1-7 nad 7
importu (u CR i exportu)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 120 tis. USD.
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Tematické mapy

IMPORT OPTICKYCH VLAKEN, SVAZKU
A KABELU Z OPTICKYCH VLAKEN

EXPORT (mil. USD)
¢

=

377

LAOS

BARMA I_
IMPORT (mil. USD) 2
VIETNAM 2272 O
THAJSKO 1499 z <
SINGAPUR 1291 & >
MALAJSIE 1253 n Z Z
FILIPINY 1094 | %
INDONESIE 578 < I_ o
BARMA 303 LL]
KAMBODZA 134 I —
BRUNEJ 59 I_ >
LAOS 14

| INDONESIE |

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[ 4 mm2 odpovidaji 2,8 mil. USD 00,001  0,001-0,005 0,005-0,05  nad 0,05
importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 2,8 mil. USD.

IMPORT PRENOSNYCH POCITACU

IMPORT (mil. USD)

SINGAPUR 1823
THAJSKO 1174
INDONESIE 1104
MALAJSIE 939
VIETNAM 572
FILIPINY 353
BARMA 36
BRUNEJ 16

>
BARMA \Z
e
A —
EXPORT (mil. USD) TH AJS KO =
CR 3419
. MALAJSIE [
g
S g
)
S
&
S
S
Bsd
£
3
S
S
S 7
INDONESIE
<
g
X
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 8 mil. USD do 0,001 0,001-0,003 0,003-0,01 nad 0,01

importu (u CRi exportu)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 8 mil. USD.
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Rozhovor

KORPORATNI BANKA
S ENTUZIASMEM START-UPU
BUDOUCNOST, NEBO CHIMERA?

Jesté pied nedlouhou dobou banky tézko nachazely s technologickymi start-upy
spolecnou feC a byly k nim prevazné skeptické. Znamenaly pro né rizikovou investici.
Co se zménilo? Proc jim nyni spoluprace s nimi za to riziko stoji? A co z toho maji
start-upy? O tom jsme si povidali s Davidem Formankem, clenem predstavenstva
Komercni banky zodpovédnym za investicni a korporatni bankovnictvi.

David Formanek
vystudoval zahrani¢ni
obchod na prazské VSE.

Po studiich pracoval

v Deutsche Bank, nejprve
na pobocce v Hannoveru

a poté stal pfi zrodu jeji
prazské pobocky. Od roku
2001 ptisobil pét let jako
reditel prazské obchodni
divize Komer¢ni banky, pak
presel do tseku lidskych
zdroju, kde se vypracoval
na pozici vykonného
feditele. Pozdéji byl
generalnim reditelem
Modré pyramidy stavebni
spofitelny. Uz téméf tii roky
je clenem predstavenstva KB
zodpovédnym za korpordtni
a investicni bankovnictvi

Kdyby vam nékdo pied par lety fekl,
Ze budete tzce spolupracovat s finte-
chovymi start-upy a budete radi, ze
se KB ,,nakazi” jejich zpiisobem mys-
leni a pFistupem k praci, nejspis byste
kroutil hlavou. Kdy jste zjistili, Zze si
muzete byt vzajemné uzitecni?

54

Byla to evoluce, a to na obou stra-
nach. Na zacatku asi prevazovaly
hlavné pragmatické ddvody. Na strané
banky uvédoméni, Ze nové techno-
logické feseni a s nim i novou sluzbu
sice umi také vybudovat, ale bude ji
to trvat déle a bude to stat vic penéz.

A ve start-upu zase pfisli na to, Ze maji
sice Uzasny produkt, ale chybi jim po-
tiebnd klientela — a silné bankovni za-
zemi se jim také hodi.

Nasi spolupraci jsme postavili na tom
nejlepsim, co mohou obé strany nabid-
nout. Start-upy pfisly s origindlni, jedno-
duchou, rychlou a flexibilni technologii.
Tim, ze produkt budovaly na zelené
louce, mohly nabidnout i pomérné levné
feSeni; nemusely ho pfizplsobovat zad-
nym stavajicim systémdm a strukturdm.
A my jako banka jsme naopak kromé jiz
zminéné klientely a financi poskytli zku-
senost, know-how v dalSich oblastech,
které dosud tfeba mladé spolecnosti
neresily, jako je napfiklad pravni oblast.
Zacali jsme klast otazky, ale zéroven bylo
nutné hlidat, abychom je otdzkami a ana-
lyzami nezahltili a neudélali cely proces
tézkopadny, to by byla chyba. Mezi na-
simi tymy se rozviji zajimavy dialog pro-
spésny pro obé strany.

KB SmartSolutions jako
spojovaci mustek

Jak vase namlouvani probiha v praxi?
Hledate jako banka konkrétni sluzbu,
nebo si prosté start-upy mapujete
a reknete si, ze by se vam to a to
mohlo hodit?

Oboji. Na jedné strané maji start-upy
urcity produkt a chtéji se s nami bavit

TrADE NEws 2/2021



o néjakém zpuUsobu spoluprace, ktera
pfinese obéma strandm pfidanou hod-
notu. Anebo vyhleddvdme konkrétni
sluZzbu: neexistuje uz nékdo, kdo takové
feSeni ma?

To je asi hlavnim ukolem vasi dce-
finky KB SmartSolutions, je to tak?

Pfesné. Komeréni banka zalozila tuto
dcefinou spole¢nost s tim, ze jejim
poslanim je vyhledavat, navazovat
a spravovat partnerstvi se start-upy. KB
SmartSolutions slouZi jako spojovaci
mustek mezi nadi bankou, tedy kor-
poraci, a témito malymi spole¢nostmi.
Pracuje v ni nékolik kolegyn a kolegt,
ktefi maji se start-upy pfimou zkuse-
nost a umi hovofit jejich jazykem. A pak
tam jsou ti, ktefi zase uméji jazyk kor-
porace. V tymu se perfektné doplnuji.

)) KB CHCE BYT PRO
START-UPY VOLBOU CiSLO

JEDNA, PARTNEREM,
NA KTEREHO SE

S DUVEROU OBRATI,
AT UZ SE JEDNA

O JAKOUKOLI FORMU

SPOLUPRACE.

Firma samotna funguje velmi pruzné
a rychle, coz je vidét také na vysledku.
Kdybychom stejnou spolupraci se start-
-upy chtéli organizovat z nitra nasi
banky, bylo by to urcité tézkopadnéjsi
a cesta ke vzajemnému pochopeni by
byla delsi.

Jaké mohou byt formy spoluprace se
start-upy?

Téch forem je hodné. Mlze se jed-
nat o dCisté obchodni, kdy uzavieme
smlouvu o spolupraci a zacneme danou
sluzbu nabizet nasim klientdm. Nebo
muze jit o spoluprdci spojenou se spo-
luvlastnictvim, at uz minoritnim ¢i majo-
ritnim. Ur¢ité jsou mozné i jiné zpUsoby.
Zélezi vzdy na vyhodnoceni spole¢ného
jmenovatele a toho, co je obéma stra-
nam prospésné.

Start-up vsak muze vzniknout také
uvnitf banky. Prosté se zrodi néjaky
napad a banka mu da zelenou tim, ze
vytvofi novou dcefinou spole¢nost
a nechd do ni tym, ktery za napadem
stoji, pfejit a ndpad realizovat. Banka tu
funguje jako investor. V soucasné dobé
mame takovy pfiklad - interni start-up
Finbricks, ktery bude poskytovatelem
platebnich technologii pro e-shopy
a dalSich sluzeb.

KB chce byt pro start-upy volbou ¢islo
jedna, partnerem, na kterého se s dl-
vérou obréti, at uz se jedna o jakoukoli
formu spolupréce.

Planujeme spolecny rozvoj

Vloni jste prostfednictvim KB Smart-
Solutions majetkové vstoupili do ces-
kych fintech start-upti Upvest, Roger
a Lemonero. Proc¢ jste vybrali zrovna
je? Co nového prinesly bance a vasim
klientiim? A v ¢em jste pomohli vy jim?
Upvest se zaméfuje na online investo-
vani do developerskych projektd, a to
formou crowdfundingu. Pravé ta je pro
nas zajimava a lze ji v budoucnu vyu-
Zit i na financovani jinych typ0 investic.
Svym majetkovym vstupem do Upvestu
jsme nasim klientdm rozsitili moznosti
investovani a zaroven pomohli develo-
perlm pfi financovani real estate pro-
jektd. Upvest si timto propojenim upev-
nil svou pozici ceského lidra v oblasti
investi¢niho crowdfundingu a planuje
do budoucna dalsi strategicky rozvoj.

Roger operuje také crowdfundingovou
platformou, ale maze poskytovat i pro-
stfedky ze svého kapitdlu nebo uvérd.
Zaméfuje se na online aukce faktur
- faktoring a provozni financovéni.
Na podzim lonského roku, kdyz jsme
do néj vstupovali, mél uz za sebou vice
nez 200 tisic profinancovanych faktur
v objemu 4,5 miliardy korun. Do Rogera
jsme pfinesli klientskou zdkladnu, silu
nasi znacky na trhu a Sirokou 3kalu pro-
duktd a sluzeb. Roger nabidl digitalni
prodejni kandly, integraci do systému
tretich stran a flexibilni a inovativni
zplUsoby marketingu. Prostfednictvim
tohoto spojeni rozsifila KB své sluzby
o mikrofaktoring, financovéni malych
spole¢nosti. A spole¢né se chceme dal
rozvijet, plany mame veliké.

Tretim jmenovanym start-upem je
spolecnost Lemonero, kterd diky da-
tdm a umélé inteligenci dokéze zajistit

Start-upy

provozni financovani malym a stfednim
e-shoplm. Vyiidi pro né pljc¢ku, a to
do 24 hodin a online. Dulezité je, Ze pfi
tom umi vyhodnotit rizikovost, posky-
tuje e-shoplm i interni controlling. Jeji
tym uz ma za sebou mimo jiné zkuse-
nosti z budovani globalniho start-upu
MonkeyData, jehoz sluzby pouziva vice
nez 30 tisic e-shopl po celém svété.

,

Mifime i za hranice

Mate tedy s Lemonerem zahranicni
ambice?

Ano, nyni mifime na evropsky trh.
Vsechny nase partnerské start-upy maiji
plany na mezinarodni expanzi. A my
s nimi tyto plany sdilime a pomahame je
rozvijet.

Takze se tfeba zarok uz budeme bavit
o Uspésném exportu vasich sluzeb?
To je velice dobie mozné.

Dafi se vam od start-upt ,nakazit”
jejich zpiisobem mysleni? Tedy pruz-
nosti, rychlosti, neustalym hledanim
novych pristuptli, tahem na branku
a radosti z podnikani?

Spoluprace se start-upy pfisla i s urcitou
genera¢ni obménou v bance a je pro
nas korporat takovy challenger, vyzyva-
tel. Je inspirujici spolupracovat s nékym,
kdo se na véci diva nové, jinak, pfijde
s novym feSenim. Pfinosna je startu-
pova rychlost, flexibilita, fokus, fekl bych
az takova netrpélivost. Bezmeznd praco-
vitost a drive! Je to o velkych osobnos-
tech, profesionalech, ktefi Sli za svym
podnikatelskym cilem s obrovskym na-
sazenim, naplno, aniz by bylo jisté, ze
na konci bude Uspéch. Rad jsem s nimi
v kontaktu, rad s nimi pracuji na spolec-
nych projektech, je to pro mé profesné
i lidsky velmi obohacujici.

Je to také dalsi zpUsob, jak zahybat
celkovou kulturou velké banky, jak ji
nasmérovat k mensimu formalismu,
rychlejSimu rozhodovani, vétsi delegaci
rozhodovacich pravomoci k tém, ktefi
stoji pfimo u jednotlivych projektd.
Budujeme moderni banku 21. stoleti,
kterd bude lidrem na trhu. A té se entu-
ziasmus start-upt hodi!

S DAviDEM FORMANKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv KB




SPOLUPRACE BANKY SE START-UPY

REALITA, NEBO ILUZE?

o

Jsme mald firma s dvouletou historii, kterd se zaméruje na sluzby a reseni pro
klienty zejména v oblasti datovych skladt a nové i zpracovdni geografickych
dat. Aktudlné pracujeme na vyvoji sluzby, kterd identifikuje potencidlni

[ ] klienty pro domdci i firemni fotovoltaiku. Premyslime, jak uspét s nasi
nabidkou v bankovnim sektoru a ziskat banku jako partnera, ktery vyuzije
nasi sluzbu jako produkt pro své klienty. Respektive jak vstoupit do jedndni
s bankou a ovéit si skutecny potencidl naseho zdméru.

ObpovipA Patrik Novy, ReDiTeL KB SMARTSOLUTIONS

Propojujeme korporat se
start-upy

Jednou z odpovédi mize byt vstou-
pit do jednani se spole¢nosti KB
SmartSolutions, kterou pravé za ucelem
spoluprace se start-upy a fintechy za-
loZila Komer¢ni banka v roce 2019. V ni
realizujeme investice do finan¢né tech-
nologickych start-upl a vytvafime eko-
systém partnerstvi mezi bankou a dal-
simi firmami. Nase motto zni ,Stavime
banku budoucnosti” a nasim cilem je
propojovat svét korporatu a start-upQ.

Snaha najit spolecnou fe¢ sméfuje k je-
dinému cili, a tim je skvéla nabidka pro
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Jaromir Bartdk, Base Consulting s.r.o.

nase klienty - pro ty stavajici i ty z fad
nové generace. Chceme pro né vytvo-
fit produkty a sluzby, které uspokoji je-
jich potiebu a které nikdo jiny nenabizi,
tedy produkty a sluzby digitalni po-
doby, pohodIné, jednoduché a chytré.
Stavime banku budoucnosti a viechna
chytra feseni pro klienty jednoduse ne-
objevime jen my sami.

Spoluprace KB SmartSolutions s fin-
techy muize mit Sirokou Skédlu forem,
od rlznych partnerstvi az po majetkovy
vstup do start-upu u téch, jejichz reseni

Proc zrovna Upvest,
Roger a Lemonero

Vsechny tfi spolecnosti maji
jedinecné feseni, které napliiuje
potteby nasich klientd. Své feseni
vytvofily v oblastech, na néz se
samotnd KB jiZ néjakou dobu
zamérovala a piemyslela o tom, jak se
posunout dél. Tyto spole¢nosti maji
funkéni business model a skvélou
klientskou value propozici, kterd

ve fazi Skalovani mliZze z partnerstvi
s bankou neobycejné profitovat v CR
i v zahranici. Zaroven Ize o vSech
zakladatelich téchto tfi spolecnosti
fict, Ze jsou to tzv. srdcafi tak jako my
a svému feseni véfi a bojuji za néj.

a struktura jsou pro banku strategickym
rozhodnutim. Na trhu se ndm povedlo
vskutku rychle vyprofilovat, dat o sobé

védét a navéazat spolupraci kromé
start-upG také s rlznymi seed startery,
akceleratory a venture capital fondy.
Ve druhé poloviné roku 2020 mluvime
hned o tfech Uspésnych majetkovych
vstupech do ceskych fintech(l z dilny KB
SmartSolutions, a to spolec¢nosti Upvest,
Roger a Lemonero. Také nelze opo-
menout partnerstvi se spole¢nostmi
CEZ ESCO, Fakturoid, Trivi, Receeve,
BudgetBakers a dalsi.

Firemni kultura -
prizpusobit se, nebo ne?

Nasim cilem neni start-upy zahltit pra-
vidly a omezenimi, spi$ pro né chceme
v bance najit a poskytnout jim to, co je
muize posunout dal. Banka i start-upy
si samoziejmé uvédomuji, ze finan¢ni
sluzby jsou regulovanym odvétvim
a reputace je pro banku zcela zasadni,
presto musim fict, ze se ndm spole¢na
fe¢ i v této oblasti nachazi velmi dobre.
Snazime se také prenést cast kultury ze
start-upu do banky, zejména dynamic-
nost, pruznost, rychlost a snahu neustale
inovovat. Chceme tzv. startupovym en-
tuziasmem nakazit i banku. M

ZproJ: KB
Foro: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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Personalni radce

JAK S| UDRZET STARTUPOVY
ENTUZIASMUS?

KdyzZ se fekne start-up, nejspis si predstavite jednoho nebo pér nadsencu, ktefi véfi
néjaké myslence a snazi se ji uvést do zivota. Velkym hnacim motorem byva to, zZe vidi,
jak jejich ndpad mize potencidlnim klient(im v urcitém ohledu pomoct, pobavit je nebo
jim jinym zptsobem zpfijemnit Zivot. Diky této motivaci zdoldvaji prvni nemalé piekazky
spojené se zacatky podnikani. V mnoha pfipadech se ale tohle nadseni pro véc poté, co
firma vyroste, Uplné vytrati. Vypozorovali jsme dva hlavni diivody, proc se to déje.

Kdyz se na vznik start-upu podivate
zvenci, vidite vétsinou particku ,blaznd’,
alespon tak mohou druhym pfipadat.
Ta v néco usilovné véfi a obétuje tomu
spoustu svého casu. | kdyz je to prace
naroc¢nd, dokdze si u ni uzit i legraci
a vytvaii mezi sebou silné vazby. Po né-
kolika letech firma vyroste a prace jiz
nemusi byt tak ndro¢nd jako na zacatku.
Jasnéji se rozdéli zodpovédnosti a kom-
petence a kazdy se zacne specializovat
na svou oblast.

Kdyz pak mluvite s lidmi, ktefi stali
u zrodu, velmi radi vzpominaji na ty
blaznivé zacatky, kdy spali par hodin
denné a projektu vénovali vsechen svij
volny ¢as. Casto se pak i oni sami ptaji:
»Jak je mozné, ze jsme pfi mnohem vétsi
zatézi zazivali intenzivnéjsi pocit uspo-
kojeni nez nyni? A kam se vlastné to
nadseni vytratilo?” Ddvodd m(iZe byt sa-
moziejmé spousta, v praxi ale nej¢astéji
vidime nésledujici dva.

Postupem casu se prestane mluvit
o Ucelu samotné firmy, tedy o pUvodni
myslence, kterd stala za vznikem spo-
le¢nosti. Jak se firma postupné roz-
rdstd, vznikd pfirozeny tlak na Cdisla,
protoze se prosté musi vydélat tolik
a tolik, aby bylo na vyplaty a dalsi na-
klady. Nefikdme, Ze tohle neni dulezité.
Urcité je, protoze to ukazuje na stabilitu
spolec¢nosti. Za témi Cisly ale pofad stoji
zminéné naplfovani ucelu, napfiklad to,

kolika klientlim jste jiz pomohli. Na za-
Catku je tato myslenka jasna, a kdyz je
vas par, snadno si ji mezi sebou predate.
Jakmile ma ale va$ ansambl tfeba sto
lidi, je naivni si myslet, ze vichni si bu-
dou ucel pamatovat a budou na néj ka-
zdy den myslet. Tato myslenka ma ten-
denci pod nanosem povinnosti zapadat
a je tfeba ji neustéle pfipominat. A to je
jeden z hlavnich dkoll vedeni spolec¢-
nosti a persondlniho oddéleni.

V urc¢itém obdobi vznikne i ve start-
-upu potreba zavadét presné procesy,
zkratka vnaset urcity rad. Dost Casto ve-
deni dojde k zavéru, Ze je na to potieba
seniorni ¢lovék, ktery uz vi, jak to chodi.
Samozfejmé, ma to svou logiku a opod-
statnéni. Nicméné pokud najmu ex-
perta, ktery bere praci pouze jako zdroj
obzZivy a kterého netési to, co firma déla,
zaCne jeho postoj narusovat celkovy
entuziasmus.

Pokud se takovy ¢lovék dostane do ma-
nagementu a vybira si do tymu dalsi lidi,
ma tendenci vybirat si jedince stejného
razeni. A tak se ndm tu zacnou misit
nadseni ,starousedlici” s novymi, ne tak
zapalenymi profesionaly. Za¢nou vzni-
kat prvni konflikty a nastane nevyhnu-
telny boj kdo s koho. Proto je kli¢cové se
nejen fixovat na znalosti a zkusenosti
nové prichozich, ale zaméfit se spis
na jejich motivaci a zapaleni pro véc.
A pfijmout myslenku, Ze ne vichni maji

stejny pfistup k praci a jsou ztotoznéni
s tim, co firma déla.

Z praxe stovek firem mame vypozo-
rovano, ze pokud se neustdle mluvi
o Ucelu firmy a dba se na to, aby se
do tymu primarné najimali nadseni lidé
(hlavné na klicové a vedouci pozice), je
mozné si jisty startupovy entuziasmus
udrzet pomérné dlouhou dobu. Drzime
palce, at je to i vas ptipad.

TExT: HANA SLACALKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

HANA SLACALKOVA JE KONZULTANTKA A TRENERKA
SEMINARU NA TEMA VYBER A HODNOCENI ZAMESTNANCU
VE SPOLECNOSTI PERFORMIA, SPOL. S R. O.
WWW.PERFORMIA.CZ




Dvojrozhovor

Do SiLicoN VALLEY JAKO
MURA ZA SVETLEM
Davib MikLAS A ONDRES HOMOLA RADI,
JAK SE NEZTRATIT VE STARTUPOVEM SVETE

Pred osmi lety vyuzili Ondfej Homola (Corinth) a pozdéji David Miklas (DO-IT, be3D)
tfimésicni program CzechInvestu CzechAccelerator. Odjeli do Silicon Valley, aby si ovéili

svUj byznys. Byli jedni z prvnich ¢eskych podnikateld, které agentura Czechlnvest svym
novym programem podpofila. Jak pfiznadvaji, na expanzi se prilis nepfipravili, ale chtéli
mluvit s témi nejlepsimi v oboru. S pomoci mentor( a lokalnich expert( si postupné nastavili
strategii a cil. Podle vieho se jim ho podafilo dosahnout — dnes stoji za fadou uspésnych
projekt( napfiklad v oblasti IT a 3D tisku. Navic se sami stali mentory Czechlnvestu a své
zkusenosti predavaiji dalsi startupové generaci v programu CzechStarter. V rozhovoru jsme

si povidali o inspiraci, chybach v podnikani i o tom, kdy se vyplati jet do Silicon Valley.

Davide, v prihlasce do Czech-
Acceleratoru jsi uvedl, ze tvym cilem
je ziskat kontakty na americkém trhu,
zkusenosti od mistnich firem, rozvoj
zahrani¢nich aktivit v dané desti-
naci a analyza trhu. O par let pozdéji,
kdyz jsi mél rozhovor Na viné podni-
kani, jsi prohlasil: ,Ani jsem nevédél,
pro¢ tam jedu, prosté nas vybrali,
vibec jsme se nepfipravili a po par
tydnech jsme zjistili, Ze jen utracime
penize a cas. A bylo potieba si nasta-
vit strategii a cil.” Jak to tedy zpétné
hodnotis?

David: Plati spi$ to, co jsem fekl v rozho-
voru Na vIné podnikani. Po par tydnech

v Americe jsem si fekl, ze bych si nafacko-
val za to, s jakou pfipravou jsme tam pfi-
jeli. AZ po pfijezdu do Silicon Valley jsem
si zacal uvédomovat hodnotu toho po-
bytu. Pustil jsem se do stavéni struktury,
kterd mi potom pomohla dosdhnout
danych cilG. Téch, které jsme si vytycili
v pfihlasce a napsali je jen proto, aby to
bylo hezké. Pivodné jsme vibec neméli
v Americe ambice néco dokézat.

Ondro, ty jsi prohlasil, Ze jste moc ne-
sledovali konkurenci a spis jste se sou-
stfedili na vizi a cil své firmy Corinth.
Jak to tedy bylo na zacatku, kdyz jste
se prihlasili do CzechAcceleratoru,
ceho jste chtéli dosahnout?

Ondra: Hrali jsme si s pouzitim inter-
aktivnich 3D technologii mimo herni
byznys a divali se na rGizné pivoty a ver-
tikdly. Mimo jiné tfeba i na architek-
turu. Méli jsme néjakd dema, kterd jsme
ukazovali architektim, a vétsina z nich
fikala: ,Chlapi, je to super, ale drahé.
To nikdo nebude v Zivoté potfebovat.
A potom jsem se ndhodou dostal k Evé
Jificné, kterd kdyz to vidéla, tak fekla: ,To
je skvélé, uz se tésim, az to vyuziji v dal-
$im projektu.” To se také stalo a ja jsem
si uvédomil, co je naSim problémem.
Potfebovali jsme mluvit s témi nejlep-
Simi v byznysu, abychom si ujasnili, kde
je nase misto. A tak jsme jeli do Silicon
Valley jako mlra za svétlem a védéli



Ondrej omolaL

ve dvaceti sedmi letech

opustil perspektivni misto

v korporatu a rozhodl se,

Ze zkusi podnikat. Svému

snu véfil natolik, Ze si vzal
milionovﬁu pujcku, a vyslo
to. Zalozil spolecnost

Corinth, kterd vyuziva
interaktivni 3D techniku

na znazornovania vizualizaci
tézko uchopitelnych objektt
napfiklad v architektufe nebo
archeologii. Dnes se Corinth
vénuje hlavné vyrobé ucebnic,
které si déti mohou prehrat
ve virtualni realité, ziskat

tak zazitek a lépe se z nich
ucit. Jeho motto zni: ,Svét je
nadherny a Zivot je kratky.”

jsme, ze je to perfektni Sance ukazat,
s ¢im si umime poradit.

Zaujali i NASA

Mné se libilo tvé pfirovnani vasich
3D modeli, kterymi zobrazujete ob-
jekty. Ze je to jako Google Earth pro
mikrosvét, kde miizete stejné jako
Google mapy jet az do bunék a zkou-
mat zakonitosti. Vy jste délali projekt
i s NASA, kde jste davali dohromady
3D model vesmirné stanice. Jak jste
se k tomu dostali?

Ondra: To viechno byly riizné piloty. Byla
nahoda, Ze se nam to propojeni povedlo.
NASA jsme oslovili my a oni s ndmi zacali
komunikovat. Vytvofila se néjaka véc,
prototyp, ale az nas pobyt v Silicon Valley
tomu zacal dévat smysl. Do té doby jsme
si hrdli jako déti a zkouseli jsme rdzné
moznosti. Az od toho okamziku, kdy ko-
lega potkal Steva Ballmera a zacala cela
komunikace s Microsoftem (Steve Ballmer
byl od roku 2000 do roku 2014 vykonnym
feditelem Microsoftu — pozn. red.), jsme si
uvédomili, Ze mdme opravdu potencidl
vytvofit néjaky unikatni produkt.

Silicon Valley je pfezdivka nejjiznéjsi ¢asti
aglomerace San Francisco Bay Area v Severni
Kalifornii ve Spojenych statech americkych.

Je svétovym centrem IT a technologického primyslu

David Miklas zacal podnikat
v roce 2011. Nejprve zalozZil
firmu DO-IT, kterd dodédva
serverove feseni do pocitact,
a pozdgji start-up be3D
vyvijejicivlastni 3D tiskarnus
0bé firmy po nékolika

letech tspésné prodal. Poté
se zacal vénovat jednomu

ze svych konicka —létani

— avybudoval letecky:
simuldtor. Zhruba o rok
pozdéji prisel s luxusnim
clunem KeelCraft, kteny je
pohénény elektromotorem.
Vloni se ve spolupraci

s dalsimi kolegy podilel

na vyrobé ochranné
pomiicky proti koronaviru ze

$norchlovaci masky

Vy jste, panové, oba pomérné akcni
typy a obé vase firmy uz jsou nékde
inkorporované a ziji si vlastnim zivo-
tem. Ty, Ondro, jsi mél po spolupraci
s Microsoftem dalsi projekty, napfi-
klad Lifeliqe, kterou jsi zalozil v Ame-
rice. Ty, Davide, jsi se vrhnul do dal-
Sich forem podnikani, at uz je to
letecky simulator, elektrolodé nebo
ted' v dobé koronaviru i Covmasky.
Kde hledate inspiraci a napady pokra-
covat? Co by mohlo inspirovat ostatni
k tomu, aby se nebali to zkusit? Pro-
toze nejtézsi je zadit, je to tak?

David: Presné tak. Kdyz si vzpomenu,
jak jsem zakladal své firmy a vymyslel
napady, tak u IT to bylo Cisté tim, ze jsem
ho studoval a uz béhem vysoké Skoly
pracoval jako ajtak. Po skole mi pak pfi-
padalo, Ze zaloZit firmu je rozumny na-
pad. 3D tisk pfisel tak, ze se v mé IT firmé
objevil zakaznik, ktery po nas chtél vyvi-
nout néjaky hardwarovy dil, a my jsme
nenasli efektivnéjsi metodu nez 3D tisk.
Tak jsme si koupili 3D tiskarnu, zacali
jsme si s ni hrat a objevili jeji potencial.
S lodémi a s letectvim to bylo tak, ze
jsem k nim mél od malicka blizko a chtél
se jim vénovat. M(j tata je kapitan a ja

jsem castec¢né vyrlistal na mofi, proto
lodé. Od letectvi mé rodi¢e odrazovali
a fikali, Zze litat budu maximalné jako
pasazér. V. momenté, kdy se naskytla
moznost, jsem si udélal prikaz a pridal
se k parté lidi, ktefi zacali budovat nas
Uzasny simulator.

Re$ime dosud nevyiedené

Takze netradi¢ni vzdor vici rodi¢iim?
David: Da se fict, Ze to tak bylo. Vzniklo
to z mé vnitini potfeby, ani ne tak z po-
treby trhu. U téch luxusnich lodi, dievé-
nych a elektrickych, jsem vidél urcitou
skulinku a uvédomoval jsem si, Ze tento
typ lodi na trhu neni. Nicméné ted je
kvali koronaviru pro firmu hodné tézké
obdobi. Covmasky pak vznikly z aktudlni
potieby trhu, protoze mé nebavilo jen
sedét doma a poslouchat, jak si viichni
na nastalou situaci stézuji. Hledal jsem
pfilezitosti a pfidal jsem se do COVID-19.
cz, uskupeni, které se snazilo tyto véci
ménit. Mél jsem na starosti hardwarovou
vétev a ve skupiné asi Ctyr lidi se zrodila
myslenka predélat Snorchlovacku na im-
provizovanou ochrannou pom{icku.



Dvojrozhovor

Ondfeji, bylo tvym snem vyvijet apli-
kace pro vzdélavani?

Ondra: To ani ne, ale mél jsem vzdycky
vztah k pocitacovym hram. Kamardd,
ktery vyvijel hry od devadesatych let
a podilel se napfiklad na Mafii, mi za-
¢al ukazovat technologii, co podle néj
mohla zobrazovat véci, které nejsou vi-
dét standardné okem. Mé to natolik fas-
cinovalo, Ze jsem zacal vyvijet Lifelige,
aplikaci pro vzdélavani. Méli jsme uceb-
nice, ale chybéla ndm nakladatelska
platforma, kterd tyto ucebnice umi vzit
a nahrat je na jakykoliv telefon a zafi-
zeni s virtudlni realitou. Takze, jak David
popisuje, vzdycky ty nejzajimavéjsi véci
pfichazeji s zivotem, s tim, co ndm skoci
do cesty. Néjaky problém, ktery dosud
nikdo nevyresil, a ndm se to povede. To
je vétsinou pfilezitost pro to, aby z toho
vznikl byznys.

TY NEJZAJIMAVEJSI VECI
PRICHAZEJ[ S ZIVOTEM,
S TiM, CO NAM SKOCI
DO CESTY.

vrs v

Mentofi Setfi ¢as a penize

Oba jste posledni dobou mentofi,
rozhodli jste se své zkuSenosti preda-
vat dalSim firmam, které zacinaji. Vni-
mate u nich posun oproti dobé, kdy
jste pfred osmi, deviti lety zacinali vy?
David: Mentoring je hlavné o predavani
téch tvrdé vydfenych znalosti z praxe. J&
jsem ze zacatku zadné mentory nemél
a u prvniho produktu jsme propalili asi
rok a pul casu a pfiblizné deset miliond
korun jenom proto, Ze jsme nevédéli, jak
délat byznys. Neuméli jsme ten produkt
navrhnout ani se bavit se zakaznikem.
Takze mentoring beru jako pfileZitost,
jak své zkusenosti vratit zpatky do té
komunity, jak odhalit uskali hardwaro-
vého vyvoje, certifikaci, byznys develop-
mentu a vieho, co zacinajici podnikatelé
nemaji Sanci znat.

Ondra: Ten nejvétsi rozdil, ktery ja vi-
dim, je cely systém. Nevim, kolik se
v dobé, kdyz jsme =zacinali, hlasilo
do program0 Czechinvestu start-upd,

60

ale véfim, Ze se to da spocitat na prs-
tech jedné ruky, mozna dvou. Dnes uz
tady méme fungujici ekosystém, kdy je
mezi start-upy skoro kazdy mésic néjaky
exit v fadu miliond dolar(. Kdyz jsme
se hlasili do CzechAcceleratoru my, byli
jsme radi, Ze mame vibec moznost se
Ucastnit. Neexistoval zadny premen-
toring, néjakd pfiprava. Nyni uz pro-
gramy Czechlnvestu, které mGzu vnimat
z druhé strany jako mentor, opravdu po-
mohou naladit o¢ekavani i diky tomu, ze
jsou tam lidé, ktefi maji praktické zkuse-
nosti a upozorni na pripadné problémy
a uskali.

Neopakujme staré chyby

A napada vas néco, co se stale opa-
kuje a v ¢em se chybuje dodnes?
Ondra: Urcité ano. Bud se startupisté
chtéji ucit a nechat si poradit, nebo na-
opak délaji pofad ty samé chyby a chodi
za nami jako mentory s tim, Ze potiebuji
propojit s viceprezidentem Microsoftu
nebo chtéji kontakt na viceprezidenta
Intelu. Tohle ale vétSinou nepotiebuiji.
Potfebuji nastavit cile a strategii. Ty
firmy casto nemaji pripraveny marke-
ting, cenotvorbu a hodnotovéd nabidka
nefunguje.

A jak zpétné vnimate svoji zkusenost?
Sli byste do toho znovu a doporuéili
byste i dalSim firmam zkusit takovy
ten americky sen? Mate pro né néjaké
tipy na zavér, pokud se pro zahranic¢ni
expanzi rozhodnou?

Ondra: Nebylo to jednoduché, ale ab-
solvoval bych to znovu. Myslim si, Ze je
to o ambicich. Vydate spoustu energie,
oddélite se od osobniho zZivota a pratel.
vzdycky lidé, ktefi to délaji kvili praci.
Rika se jim highly passionate about what
they do (velmi vdsnivi pro to, co délaji)
a to je rozdil mezi Spickovymi podni-
kateli a mezi témi, ktefi pracuji tieba
jen kvali penéziim. Tamni prostfedi vas
samo o sobé drzi jako magnet, pro-
toze lidé, které v Silicon Valley potka-
véte, jsou opravdu fascinovani tim, co
délaji, a jsou neskutecné inspirativni.
Méate prilezitost se hodné véci naucit.
Know-how, které tam ziskdte, vnimém
jako to nejcennéjsi, co potom mlzete
vyuzit pro dalsi podnikani. Na dru-
hou stranu to neni misto, kde se dafi
lidem dlouhodobé kombinovat praci
s osobnim zivotem. Jak fikal David, je
dilezité presné védét, pro¢ tam jdu,

7 DNES UZ TADY MAME
FUNGUJICI EKOSYSTEM,
KDY JE MEZI START-UPY

SKORO KAZDY MESIC
NEJAKY EXIT V RADU
MILIONU DOLARU.

co od toho ocekavam, a mit na to pe-
nize. A rozhodné neni $patné vyuzivat
viechny moznosti typu poradenstvi
od Czechlnvestu a s mentory se na fun-
govani zahrani¢niho trhu ptipravit.

David: J& bych tam jel urcité znovu,
ale pouze v pfipadé, ze bych si byl sto-
procentné jisty, Ze je to pro muj byznys
pfinosem. Dnes bych to urcité neudé-
lal, protoze nevim, co bych si tam po-
cal s elektrickymi lodémi - to bych spi$
zvolil Kanadu a ne Silicon Valley. A s le-
teckymi simuldtory a vycvikovou tech-
nikou mi to taky smysl nedava. Takze
urcité bych si udélal potadnou pfipravu
a jel bych tam az v momenté, kdy bych
dikladné znal lokalni trh, nejen cesky,
ale také evropsky. Byl bych pfipraveny
z hlediska certifikaci, védél, ¢eho s da-
nym byznysem chci dosdhnout, mél
bych strategii a lidi, ktefi jsou schopni
mi pomoct ji realizovat, a zaroven fi-
nan¢ni zézemi. Nemyslim si, Ze je dobry
napad tam jet jen proto, Ze ta moznost
existuje. Dava to smysl v pfipadé, Ze je
pro firmu ten spravny cas. W

TeXT: MIARKETA PRENOSILOVA A SABINA SRAMKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

A ARcHIv O. Homoty A D. MikLAsE

MARKETA PRENOSILOVA JE REDITELKOU DiviZE
START-UPU A MISP AGENTURY CZECHINVEST.

SABINA SRAMKOVA JE PR A MARKETINGOVY SPECIALISTA.

Chcete si nechat poradit
od Davida a Ondfeje?
Prihlaste se do projektu CzechStarter

od Czechlnvestu a pripravte svij byznys
na zahrani¢ni expanzi!
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT JSME TU PRO VAS JIZ 26 LET

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

® Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahraniéi.

® Zameétuje se na teritoria s velkym potencidlem pro cesky export, véetné tézko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdahd diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou Ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu viech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zaméry Ceskych firem v zahranidi.

® Poskytuje ceskym firmdm know-how o zahrani¢nich trzich. Exportérdm
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni pfipravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potiebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
finan&nich produktl na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfelbdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

TRADE FINANCE

e Avizovdni a potvrzovéni dokumentdrnich akreditivi
e Odkup pohleddvek z akreditivu

e Odkup pohleddavek z kontraktu

e Bankovni z&ruky

PREDEXPORTNI UVER
e Pfedexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e \/yvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranic¢i

PRODUKTY

www.ceb.cz




Start-upy

(CZECHINVEST: JEDNA MILIARDA PRO CESKE
TECHNOLOGICKE START-UPY

Agentura Czechinvest letos spusti dlouho pfipravovany projekt Technologicka inkubace.
Inspiraci pro ni byl program kosmického inkubatoru ESA BIC, ktery v tuzemsku slavi paté
narozeniny. V ramci Technologické inkubace CzechInvest podpofi v nasledujicich sedmi

letech vice nez 300 start-upl ze sedmi klicovych technologickych oblasti, kazdy bude moci
ziskat podporu az pét milionG korun. Celkové alokace projektu je pfitom jedna miliarda
korun. Pfestoze projekt cili predevsim na podporu technologickych start-upd, nabidne Siroké
portfolio aktivit a pfileZitosti také pro dalsi klicové hrace ceské byznysové scény. Propoji zajmy
statu, byznysu a akademické sféry.

Projekt Technologickd inkubace bude
financovan z programu The Country
for the Future, a to v ramci implemen-
tace Inovaéni strategie CR 2019-2030.
Financni prostifedky ve vysi jedné mili-
ardy korun vyc¢lenilo Ministerstvo pri-
myslu a obchodu uz v roce 2019. Vlada
v poslednim bfeznovém tydnu schva-
lila klicovou cast projektu: ptimou fi-
nancni podporu. V planu je podpofit
v pribéhu sedmi let vice nez 300 ino-
vativnich firem napfi¢ CR u jejich zrodu.

Inspirovano vesmirem

Inspiraci pfi pfipravé projektu byl pred
péti lety spustény program ESA BIC
(European Space Agency Business Incu-
bation Centre), jehoz operatorem je pravé
CzechlInvest. Podnikatelsky inkubator ESA
BIC se zaméfujeme na inkubaci a rozvoj
technologicky progresivnich start-upd,
které ve svych komercnich produktech ¢i
sluzbach vyuzivaji vesmirné technologie
nebo systémy (napfiklad kola Festka,
BigTerra, Spacemanic, Dronetag a dalsi).
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Czechlnvest pfitom planuje intenzivni
spolupraci s regiondlnimi inova¢nimi
a technologickymi centry tak, aby doslo
ke zvyseni synergie nabizené podpory.

Uchazedi, ktefi se svym podnikatelskym
zamérem a inovativni ideou projdou vy-
bérem do Technologické inkubace, ¢eka
podpora v hodnoté az pét milionl ko-
run. Nejde vsak pouze o pfimou finan¢ni
dotaci - je pfipraven komplexni bali¢ek
sluzeb zahrnujici kontinualni spolupraci
po dobu az dvou let. Firmam se bude in-
tenzivné vénovat tym expert(, ktery jim
bude pomahat v oblasti byznysu a prav-
niho servisu, marketingu, financi a pre-
devsim konkrétnich technologii. Toto
vse probéhne za fizeni a v koordinaci
Czechlnvestu.

Inovativni podstatou projektu je prostor,
ve kterém se setka statni, akademicky
a soukromy sektor. Z této synergie pak
vznikne maximalni pfidana hodnota
pro samotné start-upy. Prikladem tako-
vého propojeni je prvni ze sedmi hubd,
Mobility Innovation Hub (MIH). Tato vlaj-
kova lod Technologické inkubace zamé-
fend na inovace v oblasti tzv. mobility
budoucnosti vznikla z impulzu Sdruzeni
automobilového pramyslu a na jeji pfi-
pravé se intenzivné podilela fada vy-
znamnych soukromych firem a odbor-
nikd z ¢eského primyslu.

Zapojeni partnerll ze soukromé i aka-
demické sféry umozni inkubovanym fir-
mdam vyuzivat vyspélou technologickou

klicovych technologickych
oblasti v ramci projektu
Technologicka inkubace:

mobilita budoucnosti,
uméld inteligence a T,
kreativni primysl,
udrzitelnost a ekoinovace,
kosmické technologie,
jaderna a Gasticova fyzika,

chytra fedeni proti krizim.

infrastrukturu ¢& konzultovat sva fedeni
se zkusenymi odborniky - at uz v oblasti
konkrétnich technologii nebo v otdzce
komeréniho vyuziti jejich feSeni. Zaroven
bude vznikat prostor pro soukromy sek-
tor — na zakladé poptavky firem mohou
byt podpoteny konkrétni produkty, které
na trhu chybi. Projekt totiz pocita s po-
silenim vazby mezi védou a vyzkumem
a implementaci vzniklych feSeni do (ne-
jen) partnerskych firem. Mezisektorovy
charakter Technologické inkubace slibuje
také snazsi komunikaci potieb soukro-
mého sektoru smérem k vefejné spravé
v oblasti efektivity statni podpory ¢i le-
gislativnich zmén v souvislosti se zavadé-
nim inovacina trh. l

Text: JANA KOHOUTOVA
Foto: SHUTTERSTOCK
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Kulturni a kreativni pramysl

NEJKREATIVNEJSIM START-UPEM CESKA SE
STALA APLIKACE NA CTENI POHADEK READMIO

Soutéz Creative Business Cup 2021, v jejimz ramci predstavil Czechlnvest ty nejlepsi

start-upy z oblasti kulturniho a kreativniho priimyslu, zna své vitéze. Prvni misto a moznost
reprezentovat Ceskou republiku na globalnim finéle online z Kodané vyhral start-up Readmio.
Jeho mobilni aplikace doprovazi cteni pohadky zvukovym podkresem, hranym automaticky
na zakladé rozpoznani predcitanych slov, a tim ozivuje rodinny zazitek. Na druhé a treti

pficce se umistily firmy s fyzickym produktem — ekologické tenisky Kave Footwear vyrabéné
z kavové sedliny a hodinky Leitners Watch, které propojuji tradicni hodinafské remeslo

s modernimi technologiemi.

+Pokud si rodi¢e stahnou nasi aplikaci,
mohou aktudlné vybirat z vice nez sta
pohddek. A seznam neustdle rozsifu-
jeme. Aplikace reaguje na jejich hlas
a vydava zvuky, které dokresluji cely pfi-
béh, takze z pred¢itani déla opravdovy
zazitek,” popisuje fungovani Readmia
jeho feditel llya Novodvorskiy, ktery pred
zaloZenim start-upu pracoval pro znamé
Ceské technologické firmy jako Avast
nebo STRV. Readmio vzniklo proto, aby
mohly rodiny travit vice ¢asu spolecné
¢tenim pohadek — pfijemnou aktivitou,
kterd je spoji. A také aby dnedni déti
zvyklé na moderni technologie mély
o Cteni vétsi zdjem. Pohadkova mobilni
aplikace nema ve své kategorii konku-
renci, stahlo si ji jiz 100 tisic rodict a diky
nim slavi ispéchy u déti po celém svété.

»Misi CzechInvestu je poméhat ceskym
podnikatelGim, abychom diky nim Zili

v prosperujici, sebevédomé zemi. VSichni
podnikatelé potrebuji mit odhodlani,
zapal pro véc, napad. Soutézici vsak
prokazali jeSté néco navic — celospole-

censky piesah, schopnost najit trzni niky,
nebo je dokonce vytvorit. Povedlo se jim
ukazat, Ze Ceska kreativita ma globdlni
potencial,” komentuje fnalisty a vysledky
soutéZe Creative Business Cup generdini
feditel CzechInvestu Patrik Reichl.
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Letosni rocnik soutéZe Creative Business Cup, ktery se konal viPamatniku Tomé3e Bati ve ZIiné, byl
ukdzkou sily spoluprace verejného, soukromého a akademického sektoru

Druhé misto v soutézi vybojoval zlinsky
Kave Footwear, ktery vyrdbi tenisky ze
zbytkovych materiald. Produkuje je lo-
kalné ve zlinské tovarné, na batovskych
strojich z prvni poloviny minulého stoleti
a s pomoci pouze existujictho vybaveni.
Jednim z vyuzivanych material( je na-
piiklad kdvova sedlina, ale novy par teni-
sek umi vyrobit i z jiz pouZitého modelu.
Limitované edice tvofi s vyznamnymi
Ceskymi umélci, jako jsou ilustratorka
Eliska Podzimkova nebo tatér Ondrash.
Diky minimalni ekologické stopé a li-
mitovanym kolekcim je o ceské tenisky
zajem i za hranicemi, zakladatelka Eva
Klabalova proto jedna napftiklad s ame-
rickymi firmami.

Treti misto obsadila mlada firma Leitners
Watch. Tym z Brna vyviji a vyrabi chytré
hybridni hodinky, které v sobé maji za-
budovén klasicky mechanicky hodinovy

strojek, zaroven ale umozniuji propojeni
s telefonem a vyuZiti chytrych funkci.
Prvnim produktem Leitners Watch jsou
chytré hodinky Ad Maiora, které slavily
uspéch i na crowdfundingové platformé
Kickstarter.

O ceny a moznost reprezentovat Ceskou
republiku na globalnim findle bojovala
desitka projektl z rliznych oblasti, napfi-
klad novy druh cirkularni textilie, inova-
tivni budik nebo projekty propojujici svét
lidi se zrakovym postizenim s Sirokou
vefejnosti. Start-upy do narodniho findle
postoupily zhruba z padesétky pfihlase-
nych firem z oblasti kulturniho a kreativ-
niho primyslu. M
Text: JanA KoHouTovA
Foro: UTB vE ZLINE, FAKULTA MULTIMEDIALNICH
KOMUNIKACI, ATELIER REKLAMNI FOTOGRAFIE
JANA KOHOUTOVA JE TISKOVA MLUVCT
AGENTURY CZECHINVEST
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e Rozhovor

Simon Mandlik:

>\ The Country

For The Future

DATA JSOU CENNOU KOMODITOU

Pred rokem a pll vznikla iniciativa prg.ai, kterou tvori akademické instituce, magistrat
a Ceskeé firmy. Ro¢né by prazské vysoké skoly mély vyprodukovat az pét set odbornik(
na umélou inteligenci (Al). V soucasné dobé je jich néco pres sto. (To je v3ak stale vic
nez napfiklad v Montrealu, znamém kvalifikovanou pracovni silou v tomto oboru.)
Oslovili jsme jednoho z nich, absolventa FEL CVUT Simona Mandlika. Pro¢ pravé jeho?
Zvitézil v jedenactém rocniku prestizni soutéze IT SPY o nejlepsi diplomovou praci

v tomto oboru v CR a SR a ma zkusenosti z plisobeni ve spole¢nostech Avast a Cisco.

Ing. Simon Mandlik. Kladensky
roddk vloni ukoncil magisterské
studium na Fakulté elektrotechnické
CVUT ve studijnim programu Oteviena
informatika, obor uméla inteligence.
Za diplomovou praci Mapovani
internetu: Modelovani interakci
entit v heterogennich komplexnich
sitich ziskal Cenu dékana. V soucasné
dobé pracuje ve vyzkumném tymu
spolecnosti Avast

Iniciativa prg.ai, jejimz spoluzakla-
datelem je znama tvar ceského vy-
zkumu Al a Centra umélé inteligence
na vasi alma mater Michal Péchoucek,
od samého zacatku deklarovala jako
hlavni cil zvySovat zajem o praci
v prazském Al ekosystému. Promitla
se ambice jejich duchovnich otci
i do vaseho zivota?

Moje studium a nyni jiz i prace jsou
Uzce spojeny s aktivitami téchto aka-
demickych pracovist a s prilezitostmi
ve spole¢nostech Avast a Cisco, které
s nasi fakultou dlouhodobé spolupra-
cuji. Problematiku, kterou jsem fesil
ve své absolventské magisterské praci,
jsem meél moznost prakticky aplikovat
v téchto vyznamnych firmach. Fakulta
elektrotechnicka CVUT spolu s Avastem
rozvijeji vyzkum umélé inteligence
a strojového uceni a vétsina téchto ak-
tivit probihd v Laboratofi Avastu pro
umélou inteligenci a kyberbezpec¢nost
(AAICL) nachazejici se v arealu fakulty.

Jak zaridit priliv mozkii

Avast podporuje laborator relativné
velkorysymi investicemi. Cim je jesté
zajimavy pro mladé talenty, jako jste
vy?

Avast dava k dispozici sva rozsahla data
o hrozbach z vice nez 400 milion{ zafi-
zeni. A data jsou pro nasi profesi alfou
a omegou. Proto jsou, vyjdeme-li z ve-
fejné dostupnych Udajd, v soucasné
dobé na 3pici svétového vyzkumu v ob-
lasti Al spolec¢nosti, které maji k dispo-
zici velky objem dat. K nejzndméjsim



Simon Mandlik o své
diplomové praci:

,Velké firmy dnes vlastni obrovské

objemy dat, kterd mnohdy patii k tomu
nejcenné;jsimu, co maji. To, Ze zpracovani
nékterych datovych zdrojt je velmi obtizné,
a tak k nému viibec nedochézi, je ohromnou
promarnénou pfileZitosti, coz jsem chtél
zménit pravé timto programem, ktery je

ve své funkcionalité unikatni. V momenté,
kdy se objevi novy malware, staci spustit
skript, ktery si projde dostupna data

a natrénuje novy model pro detekci, coz
umozni pfesnéjsi navrhy pro aktualizace
bezpecnostnich programi. Software jsme
testovali spolecné s firmami Cisco a Avast,
se kterou ho jesté déle rozvijime, a proto
jsou prezentované projekty zaméreny
hlavné na kybernetickou bezpe¢nost, ale
vyuZiti je do budoucna daleko Sirsi.”

patii Google a Facebook, jimz je bé-
hem let za moznost byt zdarma na siti
bezplatné poskytli jejich uzZivatelé.
Napfiklad Google nabizel nékolik let
zdarma cloudové Ulozisté na fotky
s neomezenou kapacitou. Tato data
pak pouzil pro trénovani svych mo-
dell. Uzivatelé tak vyménili svd data
za sluzbu, za niz by jinak museli platit.
Soucasné vsak pfisli o své soukromi.

Michal Péchoucek, svétové uznavana
osobnost na poli Al, profesor na FEL
CVUT a technicky reditel Avastu,
se neobava odlivu mozka. Vétsina
Cechii, ktefi vyjeli na zkusenou
do svéta, se pry vraci. Byl jste na stu-
dijnim pobytu v zahrani¢i nebo o ném
uvazujete?

Moznd vas prekvapim, ale byl jsem jen
na kratkodobych pobytech v zahranici.
Na Sest tydnd mé vzal s sebou profe-
sor Jifi Matas z nasi fakulty, ktery se
v Centru strojového vnimani zaméfuje
na problematiku vizudiniho rozpozna-
vani, deset dni jsem stravil na odborné
konferenci v Japonsku a tyden v Belgii
na Spickovém intenzivnim kurzu mo-
dernich oborll a technologii v ramci
programu Athens. Ten od roku 1997
porada Sestnict prednich evropskych

technickych univerzit za podpory
Evropské komise. Od svych kamaradd,
ktefi vycestovali v radmci programu
Erasmus, vim, Ze se jedna o vynikajici
prilezitost obohatit své znalosti a zku-
Senosti, ale sdm jsem této moznosti ne-
vyuzil. Povazuji vyuku ve svém oboru
na CVUT za velmi kvalitni a byl jsem bé-
hem studia spokojen se studijnim zaze-
mim i vstficnosti vyucujicich.

Vase diplomova prace byla loni oce-
néna jako nejlepsi v soutézi IT SPY
ceskych a slovenskych technickych
univerzit. Chystate se do praxe, nebo
do védy?

Rad bych pokra¢oval na CVUT studiem
v doktorském programu. Vzdycky mé
zajimaly internetové technologie a za-
méfuji se na oblast strojového uceni
v aplikaci s kybernetickou bezpec-
nosti. V soucasné dobé pracuji v Avastu
v tymu profesora Péchoucka na apli-
kaci technologie, jiz jsem vénoval svou
diplomovou praci. V této souvislosti
mé velmi zajimé také ochrana sou-
kromi na internetu, kterou povazuji

Nové t’e_cHnoIo,gie

-

do budoucna za stéle naléhavéjsi. V sou-
¢asné dobé probiha fada vyzkumd, jak
zajistit, bud’ anonymizaci, nebo jinym
zplGsobem, bezpec¢nost dat pfi praci
velkych modelQ, a zabranit tak jejich
zneuziti.

Mate zkusSenosti ze spoluprace
také s malymi a stfednimi ceskymi
firmami?

Nemam. Al patii sice mezi velmi per-
spektivni, ale zaroven rizikové obory,
u nichZ nikdy nevite, zda, kdy a kolik
investovanych prostfedk( se vam vrati.
Proto do ni vkladaji prostfedky hlavné
firmy se silnym kapitdlovym zazemim.
Obrovské finan¢ni castky, které velké
americké spole¢nosti vlozily do vy-
zkumu Al, se jim dnes bohaté uroci.
Na nasi Skole bézelo a bézi pomérné
hodné projekti, napiiklad jsme méli
zakazky od americké armady nebo jiné
v ramci grantového programu GA CR.
V poslednich letech je velmi aktivni
Avast, ktery mimo jiné vybavil pfistroji
Laboratof pro umélou inteligenci a ky-
berbezpecnost.

S SIMONEM MANDLIKEM HOVORILA VERA VIORTELOVA
Foto: ARCHIV S. MANDLIKA A SHUTTERSTOCK
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PiSe se rok 1920 a Narodni divadlo chysta po uspéchu komedie Loupeznik dalsi premiéru
tficetiletého Karla Capka, literarni hvézdy cerstvé zrozené Republiky ¢eskoslovenské.
Jejimi hrdiny maji byt ,uméli délnici” ¢i ,Zivé a inteligentni pracovni stroje”. Kdyz
uvazoval, jak je pojmenovat, napadlo ho zprvu, ze by to mohli byt labofi, ale moc

se mu to nelibilo. Rekl o tom star$imu bratru malifi Josefovi, se kterym uz par véci
spole¢né napsali, takze na jeho nazor hodné dal. ,,Tak jim fikej roboti,” mumlal malif

se $tétcem v Ustech a maloval dal. A bylo to,” popsal to pozdéji sam Karel Capek.

Jen o nékolik tydnd dfive se ve vsi
Petrovici pobliz rusko-béloruskych hra-
nic narodilo manzelllm Azimovovym
prvni décko. Pfesny den, kdy se chlapec,
kterého pojmenovali 1zak, narodil, nikdo
nezaznamenal; v onéch nejistych ca-
sech na tom v Cerstvé zrozeném sovét-
ském Rusku ostatné pfilis neseslo. Kdyz
ale rodina dorazila koncem unora 1923
uz se tiemi détmi na palubé lodi Baltic
do New Yorku, data narozeni viech po-
tomkd uvést musela. Otec Juda tedy
rozhodl: 1zak se narodil 2. ledna 1920.
Od té doby se chlapec jmenoval ang-
licky: Isaac Asimov.

| Capkiv robot byl uz v utlém véku od-
vezen do New Yorku. Dorazil tam do-
konce o Ctyfi mésice dfiv nez Azimovovi
a americkou premiéru hry R.U.R. uvedla
divadelni spole¢nost The Theatre Guild
v broadwayském Garrick Theatre uz
9.fijna 1922.

O dvacet let pozdéji se pfibéhy obou
imigrantd protnuly. Ale nepredbihejme.

Svétova premiéra R.U.R.
ve Zlaté kaplicce? Omyl,
ochotnické regionalni
divadio!

Vratme se viak do Ceskoslovenska. Karel
Capek zacal psat hru RUR pocatkem

roku 1920 s tim, ze je$té do konce
roku bude mit svétovou premiéru
v Narodnim divadle. Nakladatelstvi
Otakara Storcha-Mariena si pospisilo
a tiskem text vysel v edici Aventinum
v grafické Upravé a s dfevorytovou obdl-
kou Josefa Capka v nakladu 2000 vy-
tiskd uz na pocatku listopadu. O hru
stale oblibenéjsiho autora méli zajem
nejen v Nérodnim divadle, pficemz
nejaktivnéjsi byla Jednota divadelnich
ochotnikl ,Klicpera” z Hradce Krélové.
Agentufe Centrum, ktera Capka zastu-
povala, ochotnici slibili, Ze samoziejmé
pockaji az po zlaté kapli¢ce, a svou pre-
miéru stanovili aZ - nebo uz - na 2. le-
den 1921. Prazskd premiéra viak byla
na posledni chvili odlozena az na 25. le-
den! Majitel agentury Ing. Kohl nechal
proto hradeckym ochotnikdm ihned
zaslat dopis se zadosti o odlozeni i jejich
predstaveni, bohuzel vsak obycejnou
postou a nikoli doporucené.

Kde presné se do planu vloudila pfislo-
vecna chybicka, nikdo presné nezjistil.
Kazdopadné ochotnici tvrdili, Ze dopis
nikdy nedostali, a premiéru odehrali
v plvodné stanoveném terminu. Podle
pozdéjsiho svédectvi pamétnikd ho
vsak prosté ,ztopili a tvrdili, Ze nedosel”.
Svétovd premiéra ziejmé nejproslulejsi
Ceské divadelni hry dvacatého stoleti —
pfi vsi Ucté k tvorbé Vaclava Havla - se
tak paradoxné konala v podani ochot-
nického souboru v regionalnim divadle.

Karel Capek

Genialni hra méla riizné
interpretace

Capkovo ,kolektivni drama o vstupni
komedii a tfech déjstvich’, jak zni pod-
titul RUR. se stalo okamzité hitem.
Na repertodru Narodniho divadla vy-
drzelo Sest let a listky se prodavaly do-
konce na ¢erném trhu. Mélo to svou
logiku, Capek 3ikovné vyhmatl dulezité
téma své doby - potencidlné nicivy
vliv technologické civilizace na spo-
le¢nost (coz dokazoval i v fadé dalsich



dél) - a zaroven stvoril plsobivou va-
rovnou metaforu modernity ovladané
vic nez duchem sebevédomym a bezo-
hledné praktickym rozumem a dravym
podnikanim.

Interpretaci jeho metafory bylo vic,
od nazoru, Ze jde o tvrdou kritiku sobec-
kého kapitalismu, po Usudek, Ze autor
varuje pfed pravym opakem, hrozbou
vzpoury a zkdzonosnou revoluci. Pro
jedny byli stézejnimi postavami hry lidé,
pro jiné roboti.

S odstupem stoleti se nabizeji i novéjsi
interpretace Capkovych metafor i figur.
Spole¢nost Rossum’s Universal Robots
je vidéno dnesnima ocima globalni
biotechnologickd korporace srovna-
telnd, pokud jde o hodnotu, inovétor-
stvi i vliv na svétové déni, s Googlem,
Applem a spole¢nosti Tesla dohromady.
Stézejni lidska hrdinka dramatu Helena
Gloryova pak je predobrazem akti-
vistky soucasné celosvétové pusobici
lidskopravni nevladni organizace, jimz
se u nas pejorativné fikd politické ne-
ziskovky. Lidmi stvofeni roboti zahubi
své stvofitele stejné, jako je (ba celou
planetu) mGze zahubit lidmi nezvratné
proménéné klima.

Hura do svéta

R.U.R. oslovovalo publikum vsude,
kam hra dorazila. Jak vypocitava Jana
Horakova ve své dukladné monografii
vénované nejen R.U.R, ale i dalsim kon-
textm robotického tématu, (Robot jako
robot, Praha, KLP 2010), jesté téhoz roku
mélo drama premiéru v Cachach, o rok
pozdéji ve Varsavé, v Bélehradé, a jak
jiz feceno, v New Yorku, v roce 1923
v Londyné, ve Vidni, v Berling, Curychu
a dalSim rokem v Pafizi, Tokiu, Budapesti
a v Krakové.

Hru ocerioval H. G. Wells, slavny autor
Valky svétl a jeden z nejvlivnéjsich své-
tovych vefejnych intelektual’ své doby,
ktery pozdé&ji prosazoval i Capkovu no-
minaci na Nobelovu cenu. V roce 1938
se pak R.U.R. stalo prvni televizni insce-
naci science fiction historie, kdyz je jako
jeden ze svych prvnich dramatickych
pocint uvedla BBC.

Podobné razantné jako hra vtrhla
na svétova jevisté, zacal Cesky rodak
robot obsazovat celosvétovy kulturni,
avsak i védecky a vSeobecné verejny
prostor. Na rozdil od ¢lovéka, ktery se
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mUze stat jen globalni celebritou, stal se
globdlnim fenoménem, jednim ze sym-
boll stdle mohutnéjsi technologické ci-
vilizace (technosféry).

Stejny, ne-li dokonce vétsi podil nez
robotliv rodny otec Karel Capek viak
na tom ma jeho otec adoptivni, o tficet
let mladsi Isaac Asimov.

Cesta Isaaca Asimova
k robotiim

Syn brooklynského obchodnika s cukro-
vinkami zacal na Kolumbijské univerzité
studovat zoologii, diplom v3ak nakonec
ziskal z biochemie a tu pak na lékaiské
fakulté Bostonské univerzity nékolik let
ucil. Mezitim psal science fiction, a to se
stale vétSim uspéchem.

Do déjin Zanru se Asimov zapsal zejména
dvéma tematickymi okruhy a s nimi spo-
jenymi kniznimi fadami: vedle galakticky
rozmachlé sagy Foundation (Nadace
¢i Zékladna) to byla série jeho pfibéht
o robotech. Tvofi ji nékolik desitek po-
videk (znamy je zejména soubor J3, ro-
bot z roku1950, ¢esky vysel v roce 1981)
a romany Ocelové jeskyné (1954, cesky
1970), Nahé slunce (1957, ¢esky 1994),
Roboti Usvitu (1983, cesky 1993) a Roboti
a lmpérium (1985, cesky 1993).

Ve své tvorbé Isaac Asimov formuloval
hlavni zékony pro souziti ¢lovéka a ro-
bota a ucinil jeden zcela zésadni krok:
robot jako uméld bytost prestal byt

Robot

Isaac Asimov definoval ve své tvorbé tfi
zékony, jimiz se jim stvofeny svét, kde vedle
sebe Ziji/funguijilidé a roboti, bezvyhradné
fidi:

1. Robot nesmi ublizit ¢clovéku nebo svou
necinnosti dopustit, aby bylo ¢lovéku
ubliZeno.

. Robot musi uposlechnout pfikazi
clovéka, kromé pripadd, kdy jsou tyto
pfikazy vrozporu s prvnim zékonem.

. Robot musi chrénit sém sebe pred
poskozenim, kromé pripadd, kdy je
tato ochrana v rozporu s prvnim nebo
druhym zékonem.

(Inspirovan nepochybné termodynamic-

kymi zakony pozdéji doplnil jesté ,nulty”

zékon robotiky, fakticky ovsem ctvrty:

Robot nesmi ublizit lidstvu nebo tim, ze

nezasahne, zpisobit lidstvu skodu.)

¢lovéku hrozbou, ale stal se jeho partne-
rem, ochrdncem, sluzebnikem.

| proto jsou Asimovovy zdkony dodnes
sice citovany, ale také modifikovany
a rozsifovany o dalsi, které vice odpovi-
daji svétu nikoli jen fiktivnimu ale sku-
te¢nému, do néhoz se roboti postupné
premistuji. Uz dnes jsou soucasti vyrob-
nich hal, vyzbroji armad, opera¢nich
sala i kuchynskych linek. Vlastné, zatim
roboty, ne roboti. Alespon pokud o nich
mluvime cesky. K uzite¢nym puavabim
nasi matefstiny totiz patii schopnost
gramaticky rozlisit Zivé od nezivého,
stroj od bytosti. Pocinaje univerzalnim
kuchyfiskym strojkem a autonomné fi-
zenym taxikem nekonce nds zatim ob-
klopuji roboty. Roboti jako nasi skute¢ni
partnefi, jakymi jsou Capkovi Primus
a Helena nebo Asimovovi Robbie
a Daneel Olivaw, jsou stale jesté fikci. ll

TexT: JAROSLAV VEEIS

FOTO: ARCHIV AUTORA A SHUTTERSTOCK
JAROSLAV VEIS JE CESKY SPISOVATEL, PREKLADATEL,
PUBLICISTA, POLITICKY A MEDIALNI KONZULTANT

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Profiliga

Martin Kostka:

ABYCHOM USPELI, MUSIME SE
STALE ZDOKONALOVAT

,Kazda doba ma sva pozitiva i negativa. Dfive jsme neméli technologie, finance, ale také
nebyla takova konkurence, protoze soukromé firmy v CR teprve vznikaly a hledaly své
misto na trhu. Dnes mame Spickové stroje, ale konkurence je obrovska. Vznika velky tlak
na cenu, terminy dodani i kvalitu. Abychom uspéli, musime se zdokonalovat a priibézné
investovat do novych technologii,” shrnuje vyvoj ve svém oboru Martin Kostka, jednatel
moravské rodinné firmy KOPLAST, a dodava: ,Naposledy jsme tak ucinili za pomoci
CMZRB a jejiho programu EXPANZE ur¢eného pravé pro rodinné firmy, jako jsme my."

Ladislav Kostka, zakladatel a jednatel
spolecnosti KOPLAST

,Firma musi byt jeden tym, jen tak mze
uspét. DUleZité je mit stale na paméti, ze
pokud chceme byt i nadale konkuren-
ceschopni a Uspésni na trhu, musime jit
dopfedu a nestagnovat. Déldme vse pro
to, aby byl zédkaznik po vech strankach
spokojen a vracel se k nam. Za to bych
rdd podékoval viem nasim pracovni-
kdim a celému tymu nasi firmy. Pred ca-
sem jsme opét dosli do bodu, kdy jsme
zjistili, ze musime technologicky park

Martin Kostka, syn zakladatele a jednatel
spolecnosti KOPLAST. Do firmy nastoupil
vroce 1993

rozsifit o dalsi vyrobni stroje a zafizeni.
Napfiklad o dalsi pétiosé frézovaci cen-
trum, vykonnou pec pro temperaci a su-
$eni deskovych materidld pred jejich
dalsim zpracovanim, ale tfeba i mani-
pulac¢ni techniku, konkrétné novy vyso-
kozdvizny vozik pro na$ objemny sklad
material(,” pokracuje Martin Kostka.

LPremysleli jsme, za pomoci jakého
uvéru nebo jiného finanéniho produktu

bychom potfebné rozsifeni technologii
zafinancovali. Nakonec jsme zvolili va-
riantu kombinovaného Uvéru od jisté
finanéni spole¢nosti a Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky s progra-
mem EXPANZE. MozZnost ziskat tento
zvyhodnény uvér, a to i diky tomu, Ze
splnujeme podminku rodinné firmy,
vnimam velmi pozitivné. Zvlast pro
malé a stfedni firmy je to v rdmci nut-
nych investic do rozsifovani vyrobnich
technologii velmi zajimavé. Vse se poda-
filo Uspésné zrealizovat a z nasi zkuse-
nosti mohu vyuziti programu EXPANZE
od CMZRB uréité doporudit”

Velkeé série i specialky

Spole¢nost  KOPLAST se nejdfive za-
byvala predevsim vyrobou produkt
z plexiskla. Postupem casu na zakladé
pozadavku zdkaznik(i vyrobu rozsifila,
takZze v soucasné dobé najdete v port-
foliu zpracovavanych materidld témér
viechny bézné deskové termoplasty
véetné sendvicovych, koextrudovanych,
technickych nebo specidlnich materiald.
S jejimi vyrobky se mizete setkat v rlz-
nych prdmyslovych odvétvich. Pomoci
technologie vakuového tvareni plastd
dokaze firma vyrabét wvylisky rdznych
kryth strojl, vylisky do automobilového
nebo reklamniho prdmyslu, zdravotnic-
tvi, strojirenstvi atd. Vzhledem k dlou-
hodobym zkuSenostem v oboru a diky



KOPLAST spol.sr. 0.

Moravska rodinna firma zaloZena
Ladislavem Kostkou v roce 1989.
Od zacatku se specializuje na za-
kazkovou vyrobu z deskovych ter-
moplastd, zejména z plexiskla, ale
napfiklad i z polykarbonatu, ABS,
PET, HiPS atd. Dnes je pfednim
zpracovatelem téchto materidlQ

v Ceské republice a v jejim ¢ele
stoji dva jednatelé: otec Ladislav
Kostka a syn Martin Kostka. K po-
stupnému rozsiteni vyroby doslo
po roce 1995, kdy byla pGvodni
firma transformovana na spolec-
nost s ru¢enim omezenym, ¢imz
odstartovala dalsi vyvojova etapa,
provézena podstatnym zvysenim
poctu pracovnik( i rozsifovanim
portfolia zakaznikd. Od roku 2011
pusobi KOPLAST v novém vyrob-
nim arealu v Jedovnicich, 25 km
od Brna. Zaméstnava 50 pracov-
nik{l a jeho zédkazniky jsou nejen
tuzemské firmy, ale i evropské,
v¢etné nadnarodnich spolecnosti.
www.koplast.cz

tomu, ze jsou dnes plné technologicky
vybaveni, jsou v KOPLASTu schopni
zvladnout nejen velkosériovou vyrobu,
ale i specidlni zakazky designového nebo
technického charakteru v malych sériich.

»Za vice nez ftficet let existence nasi
firmy jsme pfijali tisice zakazek a tési
nas kazda, kterou zrealizujeme. Vyrabéli
jsme napfiklad obrovské svételné re-
klamni napisy, sety svételnych reklam-
nich paneld pro zndmé svétové firmy,
specidlni interiérové prvky, kryty a vit-
riny z plexiskla, prvky pro osvétlovaci
techniku a podobné. Nejvétsi odmé-
nou nasi prace je spokojeny zikaznik,
ktery se k ndm opakované vraci. Doba
dnes neni jednoduchd a kazdy by si
mél prace a zadkaznikd vazit o to vic.
Za nas mohu fict, Ze si vazime toho,
7ze je o nads a nase produkty zijem
a ze jsme schopni uspét i v zahrani¢ni
konkurenci.”

Ochranné stity
do zdravotnictvi zdarma

Vzhledem k tomu, Ze jsme zpracova-
telé materidl(i, které se pouzivaji pro

KOPLAST ——

Filozofii firmy je produkce kvalitnich vyrobki z kvalitnich materiald. Od roku 2011 pisobi spole¢nost
KOPLAST v novém vyrobnim arealu v Jedovnicich nedaleko Brna

vyrobu ochrannych prvkd proti Sifeni
covidu-19, realizovali jsme samoziejmé
i vyrobu rdznych ochrannych prepé-
zek ¢i ochrannych $titQ, ale jen v urci-
tém mnozstvi. Nepatfime k tém, ktefi
na pandemii chtéli za kazdou cenu zbo-
hatnout. Museli jsme také samoziejmé
plnit zavazky vaci svym dlouhodobym
obchodnim partnerdm a nebylo mozné
vsechny strojni kapacity i lidské zdroje

uvolnit pouze pro vyrobu ochrannych
produktd. Povazovali jsme také za mo-
ralni vénovat urcité mnozstvi ochran-
nych $titd nemocnicim a zdravotnickym
zafizenim v nasem regionu zdarma,” do-
dava Martin Kostka.

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHIv spoLECNOSTI KOPLAST

O programu EXPANZE-uvery

Program EXPANZE-avéry nabizi malym a stfednim podnikatelim bezdro¢né uvéry
na realizaci projekt( investi¢niho charakteru. To znamena jednak na pofizeni novych nebo
repasovanych strojli, zafizeni a technologii rlizného druhu. Miize jit napriklad o osazovaci
automaty, obrabéci stroje, soustruhy, montazni linky, chladici zafizeni, skladovaci boxy,
fezaci technologie, vysokozdvizné voziky apod. A jednak na pofizeni ¢i rekonstrukci ne-
movitosti, tj. napt. na vystavbu vyrobni haly, sidla spole¢nosti, skladovacich prostor apod.
Samozrejmé ho Ize vyuzit i na ndkup dlouhodobého nehmotného majetku.

Beztiroéné dvéry poskytuje CMZRB do vy3e 45 % zpisobilych vydaji a v rozmezi 1 az 45 mi-
liond korun. Minimdlné 20 % financovani musi poskytnout komercni banka ¢i leasingova
spolecnost. Na tuto ¢ast dvéru CMZRB poskytuje financni pispévek na thradu droki az
do vy3e 2 mil. korun. Uvéry maji az 7letou dobu splatnosti (u nemovitosti az 10letou) véetné
odkladu splatek jistiny az na 3,5 roku.

Pokud podnikatel realizuje projekt, ktery spada do tzv. zvlastnich podporovanych aktivit —
projekty realizované rodinnymi podniky nebo zamérené na zavedeni ¢i rozvoj vysokorych-
lostniho internetu nové generace (NGA), efektivni vyuzivani vody v priimyslu, zpracovani ¢i
téZzbu kalamitniho dfeva poskozeného kiirovcem nebo ziizovani a provoz podnikatelskych
center — je zvyhodnéni jeSté vétsi. Rozpéti poskytovaného tivéru od CMZRB je roziifeno
na 650 tisic az 60 mil. korun, doba splatnosti prodlouzena na 10 let véetné moznosti odkladu
splatek jistiny az na 4 roky. Finan¢ni pfispévek na dhradu drokd u tvéru od spolufinancujici
komercni banky i leasingové spolecnosti je navysen na 4 mil. korun.

ProtoZe je program EXPANZE financovan ze strukturalnich fondd EU v ramci OP PIK, miize byt
vyuZit na projekty, které jsou realizované kdekoliv na tizemi CR vyjma hlavniho mésta Prahy.

Zpros: CMZRB
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Napsali nam

NDIE MA K CESKU VELMI BLIZKO
DOSILUJEI\/\E KULTURNI VAZBY MEZI REGIONY

Podzimni ,indické” vydani ¢asopisu TRADE NEWS mélo v Indii velky ohlas: tedy alespor
v obchodnich a diplomatickych kruzich, které jsou s Ceskem néjak spfiznény. Jsme vsichni
nesmirné radi, ze spoluprace mezi nasimi zemémi vzkvéta a ze TRADE NEWS prispiva k vétsi

medializaci aktivit, které Indii a Ceskou republiku vice propojui.

Rashmi Jolly ve své kanceldfi pred zahajenim
vystavy ceského skla; na pracovnim stole

jsou préce ceskych uméleckych sklara Jiiho
Pacinka a Roberta Halamy 'I

Je symbolické, ze pravé letosni rok
pfipadda na 100. vyroc¢i indicko-
-Ceskych vztahQ: v lednu 1921 totiz
Ceskoslovensko ustavilo konzularni misi
v Mumbai. JakoZto stavajici honorarni
konzulka citim velkou cest, ze vztahy
mezi nasimi zemémi a ndrody trvaji
takto dlouho a Ze je mGzu pomahat dal
rozvijet. Navic i pro mé samotnou je le-
tosni rok maly milnik: je to uz deset let,
co jsem byla vybrdna jako honorarni
konzul vasi Uzasné zemé.

Mdj osobni vztah k Cesku trva uz pres
pllstoleti. Jesté jako teenager jsem
po ukon¢eni studia cestovala po Evropé.
Psalo se léto 1968. Rodi¢e mi jako jednu

ze zastévek doporucili Prahu, kde jsem
mohla par dnQ zlstat u naseho rodin-
ného pfitele Vladimira Baudyse a jeho
zeny, kterd pracovala jako pravnicka
a béhem prazského jara pomahala panu
Dubcekovi v parlamentu. Pamatuiji si, ze
na tvérich ceskych lidi se v té dobé zra-
¢ila nadéje. Véfili, Ze obdobi totality brzy
skondi...

V noci na 21. srpna se nejdriv zacal ozy-
vat hluk letadel, a rdno uz tanky projiz-
dély Prahou, pfimo pod mym balkonem.
Lidé vysli do ulic v Zupanech a pyza-
mech, zatimco vojaci sedéli na svych
tancich a pokurovali. Z balkonu jsem
vidéla, jak od Vaclavského namésti jde
kout. Stfilelo se tam. Ale UZasni, mirumi-
lovni Prazané byli vici agresivni moci
SSSR a jeho spojeneckych vojsk nakonec
bezmocni.

Jedind oteviend hranice vedla do Ra-
kouska, aby tamtudy mohli zemi opus-
tit turisté jako ja. Mifili jsme autem
do Lince a vSude po cesté nas zastavo-
valy déti a podévaly nam kvétiny jako
symbol lasky a miru. A spolu s nimi
také nékolik pravdépodobné podo-
macku vytisténych novin, abychom
do svéta rozsitili zpravu o tom, co se
v Ceskoslovensku stalo.

Dodnes to mam pred ocima, jako by to
bylo vcera.

T f‘!ﬁ-*ﬁ," i"i‘f

Rashmi Jolly s Filharmonii B. Martinii
béhem indického turné

Nechténé jsem se tak stala jednim z ne-
mnoha cizincq, ktefi byli svédky téchto
nejsilngjsich okamzikd ceské historie.
Dnes si ale fikam, Ze to osud mé do vasi
zemé zaval pravé v tyto pohnuté dny
a svym zpuUsobem predurcil mUj vztah
k Cesku.

Za deset let od svého jmenovani hono-
rarni konzulkou CR v Mumbai se mi po-
dafilo zorganizovat mnoho akci, které
prezentovaly ceskou kulturu a uméni,
ale také byznys. Za viechny zminim
sérii koncertd ,Poprvé za 57 let’, kdy
na 70 hudebnikl Filharmonie Bohuslava
Martind zahrdlo dvakrat v Mumbai
a jednou v Goa, vystavy ceskych desig-
nérd skla a kfistalu (Jifi Pacinek, Robert
Halama a dalsi), médni prehlidky navr-
harky Jany Berg nebo zprostiedkovani
Ucasti dvou prednich ¢eskych navrha-
fek Beaty Rajské a Aranky Slavikové
na moédni show Bombay Times
Fashion Week. S mnohymi udalostmi
mi velmi pomohl také lvan Kamenik
z CzechTrade.

Vérim, Ze pravé uméni, kultura a hudba
jsou nejlepsimi prostfedky k navazani
blizkych vztaht s jinymi nérody, protoze
neznaji Zddné hranice. Mahatma Gandhi
fekl: ,Zadna kultura nemuze zit, pokud
se snazi byt vylu¢nd” Délame zkratka
vSechno pro to, abychom v Mumbai,
Goa a okoli byli co nejlepsimi ambasa-
dory Ceska a ¢eské kultury, které maji
v Indii skvélé jméno. M

Text: Rasumi JoLry

Foro: ARcHIV RAsHMI JoLLy

RAsHMI JOLLY JE HONORARNI KONZULKOU

CESKE REPUBLIKY PRO INDICKE STATY MAHARASTRA
A GOA, SE SIDLEM v MluMBAT
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Investicni pri

ezitosti

STATY VYCHODNIHO PARTNERSTVI A STREDNI
ASIE SE OTEVIRAJI EVROPSKYM INVESTICIM

Tento region byl po staleti
znam jako spojnice mezi
Evropou, Blizkym vychodem
a jizni a vychodni Asii. Vedly
tudy rozlicné vétve velké
Hedvabné stezky. Rostouci
zéjem o oblast je ovlivnén
nejen jejim nerostnym
bohatstvim, ale pfedevsim
strategickou polohou.

Trhy rozpinajici se mezi Evropskou unii
a vychodni Asii ziskavaji v poslednich le-
tech na atraktivité pro evropské vyvozce
a investory. Investi¢ni potencidl se pro-
lind se souc¢asnymi odvétvovymi priori-
tami Evropské komise, kterd se zde pla-
nuje vénovat oblasti digitalni tranzice,
ekologizaci energetiky ¢i infrastrukturni
konektivité.

Zaméreni na politiku blizkého soused-
stvi a posilovani obchodné-ekonomic-
kych vztahG s vychodnimi sousedy rov-
néz souvisi s prioritami Evropské unie
v planu obnovy po pandemii covidu-19.
V rdmci strategie posilovani a diverzifi-
kace unijnich dodavatelskych fetézc(
se do popredi dostaly nejenom staty
Vychodniho partnerstvi, ale také Stfedni
Asie. Samotny prabéh pandemie je na-
vic v regionu aktudlné mirny, predevsim
i diky rychlé a ucinné reakci mistnich
vlad.

Stédré investi¢ni plany EU

DileZitou informaci pro potencialni in-
vestory a exportéry je fakt, ze Evropska
unie v rdmci pomoci rozvoje regionu
vytvofila stédré investi¢ni plany jak pro
zemé Vychodniho partnerstvi, tak pro
stfedoasijské republiky. Jejich hlavnim
cilem je pomoc s financovanim projekttd
investor( ze statd EU.

TrRADE NEwWs 2/2021

Staty Vychodniho partnerstvi diky svym
ambicim pfibliZit se standardm EU sky-
taji pro investory nespocet moznosti.
Maji vyznamny zdjem o spolupréci v ob-
lasti digitalizace, pfechodu na ekologi¢-
t&jsi vyuziti energie, propojeni dopravni
infrastruktury a inteligentnich techno-
logii pro mésta (fizeni dopravy, odpa-
dové ¢i vodni hospodafstvi). Ve Stiedni
Asii jsou trhy otevieny investicim nejen
pro spolupraci v dopravni infrastruk-
tufe a exportu dopravnich prostfedkd,
ve stavebnich technologiich, ale také
v energetickych projektech. Velky vy-
znam je rovnéz piikladan spolupraci pfi
tézbé nerostnych surovin. Regiondlni
staty jsou navic vyznamnymi partnery
Ceské republiky v zemédélstvi.

Pro predstaveni pfilezitosti v regionu
Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské
republiky ve spolupraci s Ministerstvem
dopravy a Svazem prdmyslu a dopravy
CR zorganizuje sektorové zaméfenou
virtualni konferenci. Experti na infra-
strukturni a energetické projekty z jed-
notlivych zemi predstavi ceskym firmam
prileZitosti pro spolupréci. Podnikatelim
se tak naskytne jedinec¢na sance zhodno-
tit svlij obchodni potencidl v zemich za-
jmu a zkonzultovat ho pfimo s expertem,
ktery na daném projektu pracuje.

Text: KLARA ZELDOVA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Staty Vychodniho partnerstvi, projekt
platformy pro Sest statl (Arménii,
Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzii, Mol-
davsko a Ukrajinu), ktery vytvorila
Evropskd unie v rdmci politiky soused-
stvi, a Stfedni Asie, pét postsovétskych
zemi (Kazachstén, Kyrgyzstan, Tadzi-

kistan, Turkmenistan a Uzbekistan),
jsou regionem neutuchajicich investic-
nich moznosti.

Virtualni konferenci, ktera se
uskutecni 18. kvétna 2021, zahdji
ministr primyslu a obchodu a dopravy
Karel Havlicek a zdcastni se ji

i zastupci Evropské komise.
Registrujte se pomoci QR kédu

do 16. kvétna.

zahranicné ekonomickych

Mgr. Klara Zeldova, odbor

politik I, sekce EU a Z0, MPO
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——— Aktudlné

OCHRANA PRED
RIZIKOVYMI INVESTORY

CESKA REPUBLIKA BUDE OD 1. KVETNA 2021 PROVEROVAT
ZAHRANICNI INVESTICE Z BEZPECNOSTNICH DOVODU)

Nase zemé patii dlouhodobé mezi nejotevienéjsi ekonomiky na svété, a to i ve vztahu

k zahrani¢nim investor(im, jimz nabizi atraktivni a transparentni investi¢ni prostredi. Je viak
nezbytné zajistit, aby toto prostfedi bylo zaroven bezpecné a odolné. Oteviend a odolna
ekonomika je zaloZena na stabilnim a pfedvidatelném pravnim prostiedi, spolehlivych
dodavatelskych fetézcich a disponuje efektivnimi nastroji na obranu strategickych sektor(i
pred rizikovymi ekonomickymi aktéry.

Jednim z téchto nastroji je i narodni
mechanismus na provéfovani piimych
zahranicnich investic zamezujici vstupu
rizikového investora do ceské firmy,
kterd je zasadni z hlediska bezpecnosti
CR ¢i vnitiniho nebo vefejného poradku.
Tento mechanismus mUze zabranit na-
piiklad tomu, aby rizikovy aktér ziskal
kontrolu nad vyznamnym prvkem kri-
tické infrastruktury nebo pfistup k citli-
vym technologiim a informacim.

Zaostfeno na investory
ze tretich zemi

Provéfovani zahrani¢nich investic za¢ne
v Ceské republice fungovat od 1. kvétna
2021, kdy vstupuje v ulinnost zakon
¢. 34/2021. Sb., o provéfovani zahranic-
nich investic (dale jen zékon). Je zamé-
fen na investory ze tfetich zemi (tedy
mimo EU), ale zarovert umoziiuje pro-
véfit i ty investice, které na prvni pohled
vykonava evropsky investor, jenz je viak
ovldddn mimoevropskym majitelem.
Aby mohla byt investice provéfena,
musi dosahnout minimalni hranice 10%
podilu na hlasovacich pravech ¢&i inves-
torovi umoznit ziskat jinym zpUsobem
vyznamnou kontrolu nad cilovou fir-
mou. Zakon tak pokryva velmi Sirokou
$kdlu zplsobl, které rizikovy investor
muze vyuzit k dosazeni svého cile.

Implementaci zdkona je povéreno
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),
které bude na samotném provéfovani
Uzce spolupracovat s ministerstvy vni-
tra, obrany a zahrani¢nich véci, Policii
CR, zpravodajskymi sluzbami a v pfipadé
potieby pak i s jinymi statnimi organy
(jako je napf. CNB, NUKIB a jiné statni
instituce).

Souhlas bude udélovat MPO

Z pohledu ceskych cilovych firem jsou
zahrani¢ni kapitélové vstupy rozdéleny
do dvou pilifd. Prvni se tyka firem, které
vyrabéji vojensky materidl, vyrobky
dvojiho wuziti ¢i jsou souddsti kritické
nebo kritické informacni infrastruk-
tury. Investice do téchto firem nebude
moznd bez predchoziho souhlasu MPO.

Provéreni téchto investic bude trvat
nejdéle 90 dnl, s moznosti prodlou-
Zeni o 30 dnd, pokud se jedna o kom-
plikovany pfipad. Pokud jakakoli z vyse
uvedenych konzultovanych instituci
usoudi, Ze investice mlze ohrozit bez-
pecnost, vefejny nebo vnitfni pofadek
CR ¢ Ze nemUze byt schvélena bez-
podmine¢né, predd MPO cely pfipad
k projednani vladé, kterd jako jedina
muze investici zakdzat, nebo ji schvalit
s dojednanymi podminkami. Pfi svém

rozhodovani bude vldda dle zdkona
zohledriovat ,mozny dopad zahrani¢ni
investice na principy demokratického
pravniho statu, ochranu Zivota a zdravi
obyvatel, obranu stitu, zahrani¢né-
politické nebo bezpecnostni zajmy
statu, ekonomickou bezpecnost statu
a pfipadné dalsi skutecnosti dilezité
z hlediska ochrany bezpe¢nosti Ceské
republiky nebo vnitiniho ¢i vefejného
poradku”.

Cilem druhého pilite je postihnout
vsechny ostatni investice, které mohou
predstavovat riziko v oblasti bezpec-
nosti nebo vefejného ¢i vnitiniho po-
fadku. A to veéetné téch, které se tykaji
tzv. zdkladnich ¢i nastupujicich tech-
nologii, jako jsou uméld inteligence,
robotika ¢i nano- a biotechnologie.
Provérovani téchto investic je mozné
od okamziku, kdy se o nich MPO dozvi,
a to az do péti let od jejich uskute¢néni.

Pokud chce mit zahrani¢ni investor jis-
totu, Ze jeho investici nepovazuje Cesky
stat za rizikovou, mize pozadat MPO
o konzultaci, kterd bude trvat 45 dni.
V pfipadé, Ze ministerstvo zadné riziko
neshledd, nebude tato investice jiz v bu-
doucnu provérovana. Povinnou konzul-
taci budou muset podstoupit zahrani¢ni
investofi do nejvétsich ceskych medial-
nich doma.



Cilem je hlavné prevence

Z pohledu zahrani¢nich investorl ne-
predstavuje navrh ceského systému nic
neobvyklého, nebot podobné systémy
jiz vétdina ¢lenskych statd EU/NATO ma
nebo je bude v nejbliz3i dobé zavadét.
Na zdkladé zku3enosti ze zahranici lze
ocekdvat, ze naprostd vétsina investic
projde provérenim bez problému a k je-
jich pfipadnému zdkazu bude doché-
zet jen ve zcela vyjimecnych pfipadech.
Cely provérovaci systém bude nastaven
tak, aby proti rizikovym investorim p0-
sobil preventivné a zaroven byl co nej-
méné naroc¢ny pro nerizikové investory
a aby jejich planované aktivity zdrzoval
Co negjméné.

Pro ceské firmy, které se zabyvaji ¢in-
nosti s dopadem na bezpecnost, pfi-
nasi systém nékolik vyhod. V piipadé
vstupu mensinového investora jim pro-
véreni investice mize pomoci zamezit
rizikdim, jichZ si nemusi byt na zakladé
jim pfistupnych informaci védomy.
V relevantnich pfipadech mudze také za-
branit kradezi know-how ¢i jinych citli-
vych dat, coz by mohlo poskodit dobré
jméno firmy a do budoucna ohrozit jeji
fungovani. Zéruka, Ze v jejich vlastnické

TrRADE NEwWs 2/2021

struktufe nefiguruje rizikovy investor,
jim také mdze usnadnit pfistup na trhy
zemi, které prikladaji velkou vahu in-
tegrité dodavatelskych fetézcl v bez-
pecnostni oblasti. Nejedna se pouze
o vyrobce vojenského materidlu, ale
i start-upy, spin-offy ¢i malé firmy, které
vyvijeji unikdtni fedeni za pomoci no-
vych a nastupujicich technologii.

Zdkon také implementuje Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/452, které zfizuje evropsky ramec
pro provéfovani investic a umozni CR
plné zapojeni do systému spoluprace
a vymény informaci. Evropskd komise
a clenské staty, samoziejmé vcetné
Ceské republiky, mohou vznaset pfipo-
minky k investicim v jinych ¢lenskych
statech, pokud je budou povazovat
za rizikové.

Evropskad komise (EK) sama ma silnéjsi
pozici pouze v pfipadé zahrani¢nich
investic do ceskych firem, které jsou
zapojeny do projektd evropského z&-
jmu: Galileo, Copernicus, Horizont 2020,
Transevropské dopravni sité (TEN-T),
Transevropské energetické sité (TEN-E),
Transevropské telekomunikacni sité,
Evropsky program rozvoje obranného

Zahranicni investice

JAK FUNGUJE
PROVEROVANI VE SVETE?

Nékteré staty provéruji zahranicni
investice z bezpecnostnich diivodd jiz
delsi dobu. Naprosta vétsina z nich je
viak povolena. Napfiklad Kanada za-
vedla provérovaci mechanismus v roce
2009. 0d té doby provéfila uz pét tisic
transakci. Problematickych investic,

tedy povolenych s podminkami i
zakdzanych, byla jen padesatka.
USA provéfuji zhruba 300 transakci

rocné. Nepovolené investice jsou vSak
naprosto ojedinélé.

prdmyslu, Stald strukturovana spo-
luprace (PESCO), GOVSATCOM, ITER
a Pripravna akce v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje (PADR). Pokud by EK
oznacila akvizici dané firmy za rizikovou,
musi ¢lensky stat, na jehoz Uzemi k ni
ma dojit, stanovisko Evropské komise
zohlednit v co nejvyssi mite. Ml

Text: PeTr LANG
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MPO

PhDr. Petr Lang,

Odbor obchodni politiky
amezindrodnich
ekonomickych organizaci,
MPO
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CHVALA NASLOUCHANI

Stale Ctu a slySim, Ze spolecnost

je rozdélena, rozstépena,
rozpolcena. A nejen nase. Je
tomu tak ve skutecnosti, nebo
jde jen o dalsi medialni klisé?

Velkd pluralita, rozvrstvenost a dife-
rencovanost zdpadni spole¢nosti je ne-
pochybné jeji pfednosti. Je dobfe, Ze
nejsme vsichni téhoz minéni. V3ak si né-
ktefi az pfilis dobfe pamatujeme ,jedno-
myslnost”. Jak si vsak vyzkouseli jiz stafi
Rekové, demokracie je véc slozita, nebot
spolecenské rovnovahy se neustale do-
sahuje - neni dana (autoritativné) pre-
dem. Je nutno o ni pecovat.

Tak jako totalitni systém fetisizuje ,ne-
rozbornou jednotu’, demokracie je
vzdy v pokuseni fetiSizovat riiznost.
Ukazuje se, Ze je nebezpecné zapomi-
nat, ze pluralita, konflikty a ,rozstépy”
museji byt nejen umoznovany, ale
i tlumeny a ,vybalancovavany”! Spatny
neni tedy sam - v soucasnosti stale vice
pocitovany — fakt Stépeni spolecnosti
na mnoho rdznych nazorll, nybrz to,
Ze tyto nazory se zjevné vic a vic tlaci
do svych krajnosti, vyostfuji se a roz-
bihaji, ¢imZ néas nespojuji, nybrz dale

tristi!

Demokracie zacind byt vratka, za¢ne-li
dissensus prevazovat nad konsensem.
Rikame-li, ze se néco §tépi, prece jaksi
pfedpokladame pivodni jednotu,
shodu na celospolecenskych zajmech,
hodnotach a principech! A existuje dnes
takovy konsensus? Sdilime néco zaklad-
niho opravdu vsichni?

V soucasné dobé mne znepokojuji dvé

okolnosti:

« Ze nase mlada (polistopadovd) de-
mokracie stdle nemd dostate¢né
efektivni mechanismy a instituce,
které by vytvarely koridory pro kul-
tivované a vécné feseni zajmovych
i ndzorovych rozpord;

« Zze si protikladné strany stale méné
naslouchaji a ,zakopdvaji se”, misto

C?

Fejeton

aby usilovaly o porozuméni opac-
nému stanovisku.

Dovolim si nékolik slov ke druhému ze
dvou zminénych bod.

Obdavam se, Ze nas verejny prostor stéle
vice vypliuji uméle vytvarené dicho-
tomie: bud’' - nebo. Pfi tomto piistupu
se az pfilis ¢asto jedna ze stran ,zako-
pavd” v predem jistém (platném, ba
pravdivém) tvrzeni, aniz by vibec pre-
myslela o existenci jiného Ghlu pohledu,
jiné perspektivy, natoz aby pfipustila
moznost jeji oprdvnénosti. Ano, relativi-
zovat je podezielé! Kdo stoji na svém, je
hrdina ¢i mudrec.

Pokousi-li se ob¢as nékdo ve vefejném
diskursu  zaujmout  zprostiedkujici
stanovisko, hledat mosty, sblizovat,
byva oznacen za neschopného vlast-
niho nazoru, za zbabélého, hloupého.
Snazit se porozumét predpokladim,
s nimiz do sporu vstupuje jedna i druha
strana, je vsak ve skutecnosti mnohem
obtiznéjsi nez Ipéni na tom, ze jediné
hledisko je vie vysvétlujici! Vidét zrnka
pravdy ¢i dobra v obou znepfatelenych
stanoviscich vyzaduje vétsi Gsili a maze
byt i mnohem state¢néjsi, nez se pfim-
knout k jedné ¢i druhé ,pravdé”!

Kdo je state¢ny a moudry? Ten, kdo fa-
naticky stoji na strané politické pravice
¢i levice, nebo ten, kdo hleda odpovédi
na otazku, ktery z obou pohled{l na svét
a programUl vladnuti je v dané dobé
prospésnéjsi pro dobro spolecnosti?
Ten, kdo fandi Sparté nebo Slavii, ¢i ten,
kdo kriticky reflektuje hru obou tym{
s cilem pozvednuti urovné fotbalu jako
celku?

Postoj ,bud — nebo” vylucuje porozu-
méni, podani ruky, respekt, ale i pfiznani
chyby ¢i viny. Bradni postupu vpred,
nebot stavi na predpokladu jedné le-
gitimity, jedné platnosti, jedné pravdy.
Odmita uzite¢nost vymény perspek-
tiv, uZite¢nost vhledu do p¥ibéhu toho
druhého. Je to pozice hluchoty a sle-
poty, ale obvykle i zna¢ného ramusu. l

Text: PeTR NESVADBA
Foto: SHUTTERSTOCK

PHDR. PeTr NEsvADBA, CSC., JE STREDOSKOLSKYM
A VYSOKOSKOLSKYM PEDAGOGEM, VYUCUJE HISTORII,
ZAKLADY SPOLECENSKYCH VED, KOMPARATIVNI DEJINY,
ETIKU, FILOSOFII, KULTURNI ANTROPOLOGII

A MULTIKULTURNI VYCHOVU




! ALTER EKO EKONOMICKE FORUM

Kapitalismus (p)o covidu

12. kvétna 2021

Inspirativni diskuze a na né navazané workshopy piné praktickych tipa, jak
se vyrovnat s nejistotou kolem nas: Uspésna firma zitrka. Budoucnost
globalniho obchodu. Leadership v dobé (ab)normalu. Energetika pro 21. stoleti.

Férum rozviji myslenku a tradici listopadového ,,Ceského Davosu“
na Novém zamku v Kostelci nad Orlici. Kvétnova celodenni akce je chystana
do Prahy s tim, ze organizatofri paralelné pfipravuiji jeji online verzi.

Podrobnosti a moznost registrace najdete na www.altereko.info/kostelec2021kveten
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SVET SE (Z)MEN

USPESNA FIRMA ZITRKA
Uspé3na firma budoucnosti by méla mit vizi,
pruznost a ucenlivost, ktera neni limitovéna
hranicemi Ceska. Méla by umét potlacit vlastni
ego, inspirovat se od lidr( na trhu a sledovat
vlastni limity. Ddlezitou kompetenci je také
agilita praktikovand napfiklad skrz planovéni
formou potencialnich scénafti a schopnost
mezi jednotlivymi scénéfi , pfepinat”, tedy byt
dostatecné adaptabilni.

Jiti Devat, IdeaSense

LEADERSHIPV DOBE
(AB)NORMALU

Spolecnost Celi krizi, coz se promita

do soukromého sektoru. | v krizovych situacich se
pfitom museji ve firmach délat dilezita rozhodnuti
nutna k efektivnimu hospodafeni a rozvoji anebo
strategickd rozhodnuti, kam sméfovat. Je tfeba

se rozhodnout, kdo je idedlnim $éfem do dnesni
rychle se ménici doby, jak vyvést firmu z krize

a na jaké oblasti se soustredit pro maximalizaci
hodnoty.

Petra Rychnovskd, ASB

Ve

. BUDTE PRIPRAVEN

Pandemie covidu-19 se stala urychlovacem nastartovanych revolucnich trendu. Svét zitrka se

i proto bude v mnohém vyrazné lisit od toho, na co jsme zvykli dnes. Praktickeé tipy, jak by se
k tomu méli postavit majitelé a manazefi firem, pfinese ¢tvrté ekonomické forum poradané
konzultacni spolecnosti Alter Eko, jehoz je TRADE NEWS medidlnim partnerem. NiZe nabizime
vychozi teze, nad nimiz je vhodné se v kontextu probihajiciho historického zlomu zamyslet.

ENERGETIKA PRO 21. STOLETI

USA a obecnéji Zapad spolupracuji s privatnim
sektorem a soustfedi se na strategické vyzvy

Trendy

BUDOUCNOST GLOBALNIHO
OBCHODU

Nardstajici protekcionismus, vyporadani se s novymi
riziky, zachovani sociédlni a ekologické udrZitelnosti

a zvysujici se flexibilita v podnikdani patii dnes mezi
hlavni vyzvy v oblasti globalniho obchodu. Jako
nejvhodnéjsi odpovédi na né se jevi vhodné zajisténi
proti rizikiim, rozvoj digitalizace a v neposledni fadé
zrychlovani a zefektiviovani procesti a obchodni
spoluprace.

Jan Prochdzka, EGAP

v oblasti jadra, CO,, energetického mixu,
Utlumu téZby a podobné. Vychod fesi technické
banality, nestaci technologickému vyvoji
azména se zdd v nedohlednu; i proto, Ze je
energetika vyznamnou zéplatou statnich
rozpoctd.

Michal Klecka, GWL

Zproy: ALTER EkO



Pravni radce

EVIDENCE SKUTECNYCH MAJITELU
NOVE JIZ SE SANKCEM

Dnem 1. 6. 2021 nabyva Gcinnosti novy zakon €. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majitell
(dale jen ,ZESM*), ktery pomérné zasadné meéni a zpresnuje stavajici pravni Upravu, kterd
plati od 1. 1. 2018. Soucasné se zpozdénim transponuje tzv. patou smérnici EU proti prani
penéz, kterd napfiklad zavadi CasteCnou pfistupnost evidence vefejnosti, sankce za nesplnéni
evidencni povinnosti ¢i automaticky pripis Udaji do evidence. Pfindsime vam pfehled
dllezitych zmén plynoucich pro obchodni korporace.

Nova definice skute¢ného
majitele

Skutecnym majitelem je podle ZESM
kazda fyzicka osoba, ktera je konco-
vym prijemcem nebo osobou s kon-
covym vlivem. Pro obecné vymezeni
skute¢ného majitele tedy ZESM nové
pouziva dva pojmy:

- koncovy prijemce, jimz je osoba,
ktera muaze mit pfimo nebo ne-
pfimo prostfednictvim jiné osoby
nebo pravniho usporadani podstat-
nou cast z celkového majetkového
prospéchu tvofeného pii cinnosti
nebo likvidaci pravnické osoby
nebo tvoreného pfi spravé nebo za-
niku pravniho usporadani (déle jen
Jprospéch”), a tento prospéch dale
nepredava;

+ osoba s koncovym vlivem, kterou je
osoba, jez mize bez pokynl jiného
pfimo nebo nepfimo uplatnovat roz-
hoduijici vliv v pravnické osobé nebo
na spravu pravniho usporadani.

V pfipadé obchodnich korporaci plati
domnénka, Ze skute¢nym vlastnikem je
ten, kdo ma vice nez 25procentni podil
(i) na zisku, jinych vlastnich zdrojich nebo
likvida¢nim zlstatku obchodni korpo-
race a tento podil na prospéchu dale
nepredava (koncovy pfijemce), nebo (ii)

na hlasovacich pravech (osoba s konco-
vym vlivem). Soucasné plati, Ze osobou
s koncovym vlivem je v obchodni korpo-
raci kazdd fyzicka osoba, kterd je ovlada-
jici osobou podle zdkona o obchodnich
korporacich (¢. 90/2012 Sb.).

Nelze-li skute¢ného majitele urcit podle
shora uvedenych kritérii ani pfi vyna-
loZzeni veskerého usili, které Ize poza-
dovat, plati obdobné jako v dosavadni
Upravé nevyvratitelnd domnénka, podle
niz je skute¢nym majitelem obchodni
korporace kazda osoba v jejim vrchol-
ném vedeni (tzv. ndhradni skutec¢ny
majitel).

Castecné zpristupnéni
evidence verejnosti

Evidence sice ani po novu nebude ve-
fejnym rejstfikem, ale dochazi k jejimu
caste¢nému zpfistupnéni verejnosti
na internetu. Kdokoliv bude mit moz-
nost ziskat castecny vypis evidova-
nych udaja v rozsahu daném ZESM.

Caste¢ny vypis bude mozné ziskat
pouze elektronicky. Nebude-li skute¢ny
majitel v evidenci zapsan, bude mozné
namisto vypisu ziskat potvrzeni o tom,
Ze v evidenci neni o skute¢ném majiteli
pfislusné pravnické osoby veden zadny
udaj.

Zruseni JISM kédu pro
pristup do evidence
evidujici osobou

Dosavadni JISM  kédy jiz nejsou
od 1. 3. 2021 pridélovény a do budoucna
(po nabyti Gc¢innosti ZESM) budou zne-
platnény, pfestanou fungovat. Pfesné da-
tum bude jesté uréeno.

Pro ziskani vypisu z evidence pravnic-
kymi osobami zapsanymi v evidenci Ize
jiz nyni od 1. 3. 2021 kromé zatim plat-
nych JISM kédud vyuzit i jejich datovou
schranku.

Rozsireni udaju
zapisovanych do evidence

Nové se vyzaduje i specifikace zapisu
udaji o povaze postaveni skutec-
ného majitele, ¢imz se podle duivo-
dové zpravy treba rozumi to, jak dany
¢lovék v zdkladni roviné napliuje vy-
mezeni skute¢ného majitele. Zapisovat
se tak budou udaje, zda skute¢ny maji-
tel, jde-li o majitele v materialnim smy-
slu, je koncovym pfijemcem ¢i osobou
s koncovym vlivem, zda je jeho pozice
zalozena pfimo ¢i nepfimo. A v pripadé
majitele ve formdlnim smyslu (tzv. na-
hradni skute¢ny majitel) se bude spe-
cifikovat jeho funkce, jakou zastava

1 Smérnice Evropského parlamentu a rady (EU) 2018/843 ze dne 30. 5. 2018, kterou se méni smérnice (EU) 2015/894 o predchdazeni vyuzivani financ¢niho
systému k prani penéz nebo financovani terorismu, a smérnice 2009/138/ES a 2013/36/EU
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ve vztahu k pravnické osobé (napt. ¢len
statutarniho organu).

Dal$im novym zasadnim pozadavkem
pfi zapisu je popis struktury vztaht
v pfipadé, Ze je pozice skute¢ného ma-
jitele zaloZena nepfimo, prostrednictvim
jinych osob, coZz ma pfispét ke zvyseni
transparentnosti zapisu. Podle dulvo-
dové zpravy Ize popis struktury vztahu
v zdsadé chapat jako podrobnou spe-
cifikaci udaje o tom, na ¢em je pozice
skutecného majitele zaloZzena, a ma
predstavovat srozumitelné znazornéni
¢i vysvétleni vztahd mezi jednotlivymi
slozkami struktury, tj. osobami v feté-
zenich ¢&i vétvenich a jejich zakladni
identifikaci.

Uvedené udaje bude nutné doplnit
u valné vétsiny jiz evidovanych osob,
protoze podle soucasné pravni Upravy
nemusely byt do evidence zapisovany.
Tomu by mél byt uzplsoben i formulaf
pro zapis.

Nové se bude vyzadovat i zdpis dne
vzniku a zaniku postaveni skute¢ného
majitele, za ktery se u osob zapsanych
pred Ucinnosti ZESM bude povaZovat
den, k némuz byl proveden zapis podle
dosavadni pravni Upravy.

Automaticky prapis udajt

Absolutni novinkou je institut automa-
tického pripisu udaji z verejnych rejs-
tiikd do evidence u pravnickych osob
v nich zapsanych, pokud je skutecny
majitel zjevny jiz z vefejného rejstriku.
Zména zdapisu ve verejném rejstiiku
majici vliv na zapis v evidenci se kdy-
koliv v budoucnu automaticky propise
i do evidence. Cilem je snizeni adminis-
trativni zatéZe u pravnickych osob s jas-
nou majetkovou strukturou.

Do rezimu automatického prlpisu
budou moci na svlj navrh ¢&i Zadost
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vstoupit i pravnické osoby zapsané
v evidenci jiz pred nabytim ucinnosti
ZESM.

Zapis do evidence soudem
nebo notarem

Kromé zépisd do evidence podavanych
elektronick)7 na predepsanych formu-
lafich pfimo soudu budou moci zapisy
provadét i notafi na zakladé radné do-
loZzené Zadosti osoby opravnéné podat
navrh podobné, jako provadéji pfimé
zapisy do obchodniho rejstiiku.

ZESM uvadi priklady, jakymi dokumenty
maji byt zapisované Udaje dokladany.
Soud a notdf budou kontrolovat, zda
udaje, které maji byt zapsany, vyplyvaji
z dolozenych dokladd, které mohou byt
predkladany v prosté kopii.

Nesrovnalosti v evidenci

a jejich reseni

ZESM zavadi nové fizeni o nesrovna-
lostech, v jehoz rdmci mohou soudy
resit pripadné nesrovnalosti v evidenci
s cilem vymazat nespravné Udaje, které
bude evidujici osoba povinna nahra-
dit spravnymi. Rizeni ma byt obvykle
zahajovano az po dobrovolném nespl-
néni povinnosti odstranit nesrovnalosti
na vyzvu soudu. Po dobu trvani fizeni
bude v evidenci zapsdna poznamka
o nesrovnalosti, kterd bude vymazana,
zastavi-li soud fizeni o nesrovnalosti.

Sankce a prestupky

Zcela nové bude nesplnéni evidenéni
povinnosti (neni-li zapsan zadny udaj
do evidence nebo neni-li zajisténa
oprava soudem zjisténé nesrovnalosti)
prestupkem, za ktery lze ulozit pokutu
do 500 tisic korun. Stejné bude mozné
sankcionovat i osoby, které porusuji

-Evidence skutecnych majiteld

povinnost poskytovat evidujici osobé
potfebnou soucinnost pii plnéni jejich
povinnosti, je-li poruseni této povin-
nosti potvrzeno soudem.

Nesplnéni eviden¢ni povinnosti bude
mit i urcité soukromopravni nasledky
napfiklad v podobé zdkazu vyplatit zisk
nezapsanému skutecnému majiteli ob-
chodni korporace, nemoznosti vyko-
navat hlasovaci prava pfi rozhodovani
nejvyssiho organu této korporace neza-
psanym majitelem.

Lhita pro uvedeni zapisu
do souladu se ZESM

Pro zajisténi souladu jiz zapsanych
Udaju se ZESM je dana Ihdta Sesti mé-
sicy, kterd kon¢i dne 1. 12. 2021. Plati
vsak jen pro obchodni korporace,
které jiz radné splnily svou evidencni
povinnost v terminech k tomu stano-
venych, tj.:

do 1. 1. 2019 u obchodnich korpo-
raci, které vznikly do 31.12.2017;

do 15 dnl od vzniku obchodni kor-
porace, ktera vznikla od 1. 1. 2018.

Takovy navrh na zapis do evidence uva-
déjici drivéjsi zapis do souladu se ZESM,
ktery vyse uvedena obchodni korporace
poda po ucinnosti ZESM a ve |hité dané
pro uvedeni zapisu do souladu, bude
osvobozen od soudniho poplatku.

Obchodnim korporacim, které evi-
dencni povinnost v uvedenych Ih(itach
nesplnily, zadné podobné prechodné
obdobi pro napravu dano neni, a proto
budou povinny zapsat své skutecné
majitele do evidence bez zbyte¢ného
odkladu po nabyti Gcinnosti ZESM
(1.6.2021). =

TexT: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Lenka
Kvapilova
Hofmanova

je advokatkou

v advokatni kancelafi
KVAPIL KVAPILOVA
HOFMANOVA
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Rekli 0 nés

Miklés Boros:

JSEM RAD ZA PRILEZITOST PODPORIT CESKO-MADARSKE VZTAHY

,Jsem velmi rad, ze jsem mohl svym rozhovorem pro TRADE NEWS pfispét k dalSimu rozvoji velmi
intenzivnich ¢esko-madarskych vztah(. Je nesmirné dalezité, aby ceské firmy mély na paméti Siroké
moznosti kooperace s madarskymi partnery. Nase zemé jsou si kulturné i historicky velmi blizké a véfim,
Ze TRADE NEWS pomuze zintenzivnit spolupraci naptiklad na urovni malych a stfednich podnik{.”

Mikl6s Boros je velvyslanec Madarska v CR.

Michael Zalis:
SpoLuprAcl s TRADE NEWS moHU DOPORUCIT

»Spoluprace s ¢asopisem TRADE NEWS byla velmi piijemna a profesionalni véetné redakéni podpory.
Vrele ji doporucuji vséem, ktefi o tom uvazuji.’

Dr. Michael Zalis je intervencnim radiologem v Massachusetts General Hospital, nemocnici, kterd je hodnocena jako
jedna z nejlepsich v USA, a zdroveri konzultantem spolecnosti Boston Scientific zaméfujici se na inovativni feseni
v mediciné.

Rashmi Jolly:
TRADE NEWS vice zvIDITELNILO INDII ¢ESKYM FIRMAM

,Rok 2021 pfipada na 100. vyrodi indicko-ceskych vztahd a pro mé je velkou cti, Ze vztahy mezi
nasimi zemémi a ndrody muzu ze své pozice pomahat dal rozvijet. Jsem velmi rada, ze se indicko-
-¢eskym vztahdim dostava ¢im dal vétdiho medialniho pokryti, na ¢emz ma v Cesku zasluhu také
TRADE NEWS. Za deset let ve funkci konzulky se mi podatilo zorganizovat mnoho akci, které
prezentovaly ceskou kulturu a uméni, ale také byznys. Véfim, ze pravé uméni, kultura a hudba jsou
nejlepsimi prostiedky k navazani blizkych vztah( s jinymi narody, protoze neznaji Zadné hranice.”

Rashmi Jolly je honordrni konzulkou Ceské republiky pro indické stdty Mahdrdstra a Goa, se sidlem v Mumbai.

Dalsich 121 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Srbsko si podle ratingu Svétové banky Doing Business 2020 navzdory ekonomické krizi
zplsobené koronavirovou pandemii udrzelo povést nejambiciéznéjsi balkanské zemé.
V pristim cisle se pokusime zmapovat, jak se ¢eskym firmam dafi reagovat na pozitivni
signaly slibné se zotavuijici jihoevropské ekonomiky.

ZlepSenim investi¢nich podmi-
nek, véetné snizeni dani, chce
vldda Severni Makedonie napl-
nit svou vizi proménit pfevazné
zemédélsky stat v regionalni
centrum digitélnich technologii.
Otevira se tak pfilezitost rovnéz
pro ceské IT spolecnosti.

Dékujeme za vas zéjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podniki a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zlistarite nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktu-
alni informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhi a obchodnich pfilezitostech,
praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plisobeni na nich, finanéni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaji. V souvislosti s imple-
mentaci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaja,
si vas dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdaji pro piipravu direct mailingové databaze,
kterd obsahuje pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE
NEWS, provédime z ddvodu opravnéného zajmu spolec¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci
v oblasti obchodu a exportu. Pfedmétna databaze byla sestavena a je priibézné doplnovana na zakladé poza-
davk( partner( titulu nebo pfimo na zakladé pozadavk( vasich. Aktualizuje se pfed kazdym novym vydanim
a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu
TRADE NEWS, ale umoznime vdm v p¥ipadé, Ze si to budete piat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC)
z predmétné databéze pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@an-
tecom.cz. Nafizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva
prava: pravo na vypis evidovanych Udajd, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost
prostfednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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SESROTUJTE SI TO V HLAVE
- DRIV NEZ NA SILNICI

K SUPER povinnému ruceni

havarijni pojisténi

se slevou 20 % ,! CPP

VIENNA INSURANCE GROUP

Narok na darek vznika sjednanim a zaplacenim nové smlouvy-povinného rugeni ve varianté SUPERPOV a udélenim souhlasu se zasildnim nabidek tfetich stran.
Akce platido vy&erpdni zasob.
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5 DuverUJeme vasim schopnostem steJneJako vérite vy nam.
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OTEVRETE SI CESTU
K NOVEMU-BYZNYSU

m Korporatni bankovnictvi

At uzvidite budoucnost kdekoli, na$ tym pomiZze vasi firmé na kazdém
kroku. lipfi zasadni zméné pland. Od financovani pres inovace po odborné
poradenstvi. Vzdy nas najdete tam, kde to cekate atoivonline svet|e

":BUDOUCNOST
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