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Vyuzijte slunce a ziskejte s nasi
pomoci dotaci az 105 000 K¢
na fotovoltaicky systém pro vas dim.




Vazeni ¢tenari,

rodinné firmy jsou odolné&jsi, vytvafi
zdklad obsluznosti regionli a nehrozi
u nich, ze jejich majitelé presunou aktiva
tfeba do Bangladése. Neni dnes proto
pochyb o tom, Ze se je vyplati podporo-
vat. Problém je, Ze je neumime presné
oznacit. A nemélo by nas uklidnit ani to,
Ze s definici rodinné firmy se dnes lopoti
jak na drovni EU, tak v mnoha ¢lenskych
zemich. Evropsky parlament proto 3a-
lamounsky vybizi, aby jednotlivé staty
nelenily a vytvorily si urychlené vlastni
format rodinného podnikani, ktery se ve-
jde pod vieobecnou evropskou definici.
A protoze se z nasich zékonodarct k této
aktivité jiz vice nez rok nikdo nema, roz-
hodli jsme na nic necekat a zaindme
ménit legislativu tykajici se definice
rodinného podnikani. Béhem pfistich
tydnl predstavime a véfime, Ze i prosa-
dime, revolu¢ni zménu pojeti rodinného
byznysu, coz bude znamenat moznost
narodni i evropské podpory tomuto na-
vysost dulezitému segmentu trhu.

V dobé, kdy se desitky tisic podnikatel(
pfipravuji na EET, kdy se zavadi kont-
rolni hlaseni a kdy se denné sklonuje
pozadavek rovného prostiedi, se podairil
Poslanecké snémovné jeden z nejvétsich
majstrstykd jeji historie. Problém pfitom
neni v tom, Ze parlamentni restauracni
zafizeni se k registraci DPH z ddvodu
chybného vykladu zdkona v minulosti
nepfihlasilo. To se skute¢né muze stat,
stejné jako se tak stalo mnohym pod-
nikatelim. Zatimco firmy ale dnes ruci
dokonce i za DPH svych nespolehlivych
dodavatelll a bez sebemensi moznosti
obrany za né musi obratem zaplatit

dluzné odvody, zastupci snémovny se
misto pokorné omluvy a bleskurychlého
doplaceni drze odvoléavaji na neexistujici
dokumenty a k placeni se jaksi nemaiji.
Nejde ndm o trest, ale o podstatu a bu-
deme cely pfipad sledovat do Uplného
zavéru.

Stejné tak dotdhneme do konce velkou
soudni pfi byvalych dealerd Hyundai,
ktefi byli naprosto bezprecedentnim
zplUsobem sikanovani od hlavniho im-
portéra Hyundai Motor Czech. Nejde
jen o to, Ze svym neetickym chovanim
dovozce znicil Zivnost desitkdm slus-
nych prodejcli, ale zpuUsob, jakym ze
svych prokazatelnych véfitelll - dea-
lerd — udélal razem dluzniky, vstoupi
do ekonomickych ucebnic. Dobrou
zpravou je to, Ze nase pravni prostiedi
neni tak $patné, jak se mnohdy domni-
vame. V3echny soudy, které pro skupinu
dealer(l v rdmci asociace koordinujeme,
spole¢nost Hyundai prozatim nejenze
prohrala, ale znacka si odndsi i nebyva-
lou ostudu.

Jsme ale pfi zemi a zadnou mimoradnou
radost nemdame, spiSe je smutné vidét,
kam az vede bezbfehd sebestfednost
nékterych manazer nadnarodnich kon-
cern(l. V ceském prostiedi je to ale presto
prilomova zprava. Ukazali jsme, Ze malé
firmy nemusi stat v budoucnosti s ¢epici
v ruce pred velkymi hraci, a ti musi re-
spektovat, Ze partnerstvi neni nevolnic-
tvi, ale vyvazeny obchodni vztah. Dobrd
zprava je i to, ze velké firmy nebudou
moci zastirat etické prohtesky vici svym
obchodnim  partnerdm  korporatnimi
blaboly o snaze uspokojit koncového
spotrebitele.

Bohuzel pfipad Hyundai neni ojedinély.
Stale castéji se ndm ozyvaji femeslnici
a mensi dodavatelé stavebnich zaka-
zek, ktefi citi, Ze tlak velkych stavebnich
spole¢nosti na obchodni podminky za-
¢ind byt za hranou. Nechceme byt ale
jednostranni a kazdy pfipad budeme
detailné posuzovat ze vsech UGhIG po-
hledu. I o tom piSeme v aktudlnim TRADE
NEWS, které je z ¢asti zaméfené na sta-
vebnictvi, na néz je navdzéno skoro
200 tisic malych firem a podnikateld.

V predvanocnim obdobi vam piejeme
pevné nervy.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podniki a Zivnostnikd CR
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Zvysil se vliv malych a strednich firem
v nasi spolecnosti?

Debata o hospodaiské politice s osobni Ucasti prezidenta

MiloSe Zemana, vicepremiéra a ministra financi Andreje Babise,
ministra prumyslu a obchodu Jana Mladka a ministryné pro mistni
rozvoj Karly Slechtové.

Vyhlaseni vitézi soutézi a grantt:
« Equa bank Rodinna firma roku
+ Podnikava Zena roku (véetné predani vouchert v hodnoté 100 000 K¢)

« Nastartujte se pro zacinajici podnikatele (s pfeddnim voucherl v hodnoté 500 000 K¢)

Akci predchazi Cesko-italské ekonomické férum
za Gcasti velvyslance Italie v CR
14.00-16.30

Vstup volny po predchozi registraci .
wWww.amsp.cz AMSP CR
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ZNOVU PRAKTICKA VYUKA

DO ZAKLADNICH SKOL

JEDNIM Z HLAVNICH ciLO Roku REMESEL 2016 JE PROSADIT DEFINITIVNI ZAVEDEN{ POLYTECHNICKE VYUKY DO ZAKLADNICH SKOL.
TA BY MELA SUPLOVAT KDYSI POPULARNI DILNY A POZEMKY, VARENI NEBO TREBA 3ITi. NIC Z TOHO SE PRITOM NESTAVA PREHISTORI|
ODDYCHOVYCH PREDMETU, ALE JEJICH ZAKLADEM.

Praktickou vyuku hodldme prosadit
v kombinaci s novymi technologiemi,
pficemz cilem je vzbudit v mladé gene-
raci chut pracovat s hmotou a soucasné
pfitom podporovat jeji prirozené zaj-
my spojené s vypocetni a komunikacni
technikou. Jsme presvédceni, ze tak jako
projektant pfipravujici vykresy pomoci
pocitace musi umét vzit do ruky tuzku
a nakreslit pfislusny detail, tak by mél
schopny programator 3D modelu umét
porozumét tomu, jak se vytvor tvofi
rucné.

Proto prosazujeme 3D tiskarny, drony
a modely chytrych domacnosti jiz
do vyuky zékladnich Skol. Chapeme

Mély by se na zakladni Skole znovu vyucovat dilny?

argumenty, Ze na to nyni neni dostatek
zdroju, ale nemlZeme pfijmout nazor,
ze je to hudba budoucnosti. Musime si
uvédomit, ze patnactileté déti, které se
dnes maji tyto dovednosti ucit, budou
svoje vrcholna dila vytvéret za 15 az 20
let. A v této dobé budou viechny zmi-
nované nastroje naprostym standar-
dem. Pfedpokladu, Ze se to stane mozna
i vyrazné drive, odpovidaji soucasné
pozadavky kladené na femeslniky na-
priklad v Némecku. Na misi, kterou jsme
v neddvné dobé uskutecnili s nasimi
cechy do Regensburgu, jsme méli moz-
nost vidét nastroje remesinikd 21. sto-
leti. Cesta nas utvrdila nejen v tom, ze
pristi rok v podpore profesnich spolki

nepolevime, ale rovnéz v tom, Ze se mu-
sime zasadnéji zamérovat na osvétu re-
meslnikl v oblasti novych technologii.

Prvnim krokem ale musi byt obnoveni
praktické vyuky. S podporou pred-
sedy vlady a vsech klicovych ministrd
proto nyni intenzivné vyjedndvame
s Ministerstvem skolstvi, mladeze a té-
lovychovy konkrétni kroky, které tento
vysoce poptavany predmét opétovné
a definitivné ukotvi v rozvrzich zaklad-
nich 3kol. O velkém zdjmu déti, rodicd,
ale i samotnych uciteld svéd¢i posledni
priizkum, ktery pro AMSP CR provéadéla
tradi¢né agentura Ipsos. M

Zoros: AMSP CR

Mély by se na zakladni Skole znovu vyucovat, pozemky“?
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V MALE A STREDNI FIRME

Teorie chaosu je zalozena na tom, ze
prostiedi kolem nas se méni natolik
dynamicky, ze nic nelze predvidat, a ze
chceme-li ve firmé néco zménit, mu-
sime nastolit nejistotu a chaos, nebot
Ize predpoklddat, ze v takovém pro-
sttedi se chystané zmény provadéji
nejlépe. A presné takové teorii autofi
publikace nejenze nevéfi, ale snazi se
dlouhodobé prokazovat, ze fizeni pro-
cesll bez systematického pfristupu, zalo-
Zzeného na dasledném planovani a con-
trollingu, vede zvlasté malé a stredni
firmy k rychlému konci. Pravé vychazi
dlouho ocekavany titul autorl Pavly
Bfeckové a Karla Havlicka nazvany
Inovace a jejich financovani v malé
a stfedni firmé.

Publikace vysla v nakladatelstvi Eupress
ve spolupraci AMSP CR a Vysoké 3koly
finanéni a spravni, za podpory Ceské
sporitelny. Inovacni manudl je pfipra-
ven v praktickém formdatu A5, obsa-
huje 117 stranek textu a desitky gra-
fickych schémat. Za cenu 99 korun
je mozné jej zakoupit v prodejnach
VSFS (Estonska, Vltavskd) nebo na e-
-shopu  Eupressu  (http://www.vsfs.
cz/?id=1006-nakladatelstvi-eupress).

Publikace je rovnéz k volnému sta-
zeni na adrese: http://www.amsp.cz/
jak-uchopit-a-porozumet-rizeni-zmen-v-
-male-a-stredni-firme.

Zpros: AMSP CR

PROSKOLILI JSME
SEST TISIC PODNIKATELU

Zacatkem listopadu jsme v Ostravé
ukoncili nejvétsi tuzemskou tour k EET,
v jejimz ramci jsme seznamili vice nez
Sest tisic podnikatell se vsemi moz-
nostmi i nastrahami elektronické evi-
dence jejich prodejd. Prakticky orien-
tovana setkani ve vsech vyznamnych
méstech jsme zaméfili na to, jak se pfi-
hlasit k EET, jaké feseni vybrat s ohle-
dem na typ provozovny nebo jak resit

konkrétni situace spojené s pouzivanim
EET. Soucasti kazdé konference byla
velka diskuze s mistnimi podnikateli,
jimz jsme odpovidali na tisice dotazd.
Posledni dvé setkdni jsme uspofa-
dali i za aktivni Ucasti ministra financi
a jeho tymu a spojili jsme je s veletr-
hem, kde se prezentovala skoro tfi-
citka provérenych dodavateld HW
a SW feseni. Napriklad prazské setkani

www.eltrzby.cz

EUPRESS

Vysoka 3kola finanéni a spravni

INOVACE Y
A JEJICH FINANCOVANi
V MALE A STREDNi
FIRME

Povla Bretkovd
Karel Havlitek

v Kongresovém centru navstivilo re-
kordnich 1200 podnikatelQ, dalSich né-
kolik stovek jich dorazilo i do Ostravy.
Kvili velkému zajmu budou konference
v rdmci aktivity AMSP CR nazvané Maly
obchod pokracovat i v pfistim roce. M

Zpros: AMSP CR

Nezavisly informaéni servis AMSP CR pro viechny podnikatele
Ovérené informace k systému elektronické evidence trzeb (EET) do vasi e-mailové schranky

TrADE NEWS 5/2016



ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CR MOBILIZUJE

v
ooo QU W
PROC KUPOVAT REGIONALNI PRODUKTY?

MICHAL KRATOCHViL
feditel Rybafského
sdruZeni CR

JAROMIR DRiZAL
pfedseda Podnikatelského
svazu pekafii a cukrafii v CR

., ProtoZe vime, co jime.
Nase ryby pochazeji
z tuzemskych rybnikd,
Jsou Cerstvé a maji
Jedinecnou
i vyraznou chut.”

. ProtoZe Cerstvé pekaiské
a cukrarské vyrobky
z kvalitnich tuzemskych
surovin vychazeji z nasich
gastronomickych tradic,
maji nezaménitelnou
chut a fadu vyZivovych
benefitd.”

FRANTISEK SAMAL JANA HA{iSLEROVA MARTIN LUDViK
predseda Ceského svazu prezidentka Asociace pfedseda Ovocnafské
pivovart a sladoven virobcii lahidek unie CR

, Ceské lahtidky jsou
jedinecné chuti i vzhledem,
pripravuji se podle tradicnich

i modernich receptur

a spotrebitelum prindseji
potéseni ve dnech vsednich
i svatecnich.”

., Ceské pivo je naprosto
unikatni, vyrébime jej
pouze z tradicnich ceskych
surovin — chmele a sladu.
A Cesky pivni trh je tak
rozmanity, Ze uspokoji
opravdu kaZdého.”

., ProtoZe nase ovoce je
nejen zdravé, ale jeho
nakupem kazdy z nés

podporuje lokalniho
péstitele, ktery svymi sady
aava nasi krajiné nadherny

a typicky prirodni raz.”

MIROSLAV KUBEC
prezident Asociace
kuchaft a cukrait CR

TIBOR NYITRAY
piedseda Svazu
vinaft CR

., Kazdy kuchar by mél umét
vyuZit v prvé radé produkty
z doméciho trhu, tedy
lokdini produkty, ty vytvari
i atmostéru restaurace
a muZou tvorit pfibéh
o tom, co a proc varf.”

r J
Y
i ., ProtoZe tuzemské vino
Je z naSich surovin,
z nasi pudy, pro nase lidi.

i 1
] .
Vig ¢
' f' hod &, ¥ I Pit lokalni vina je zndmkou
‘¥, '
i =

hrdosti a spoleCenské
prestize.”

JAROSLAV ZEMAN
pfedseda Zelinafské
unie Cech a Moravy

JAN KATINA
feditel Ceského svazu
zpracovatelii masa

. Ceska zelenina je
péstovana v optimalnich
podminkach, pri sklizni je

zrald a neni znehodnocena

dlouhymi presuny. Do

., ProtoZe je garantovand
Cerstvost, puvod a kvalita
masa. Rozmanitost
a originalni chut nasich

obchodu se tedy dostane _uzenin byly vzdy
Cerstvé a svézi, je vykladni skfini naseho
J potravindrstvi.”

vynikajici chuti.”

'l
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MALE FIRMY MAJi KONECNE
SVEHO ADVOKATA

SPECIALNI EKONOMICKO-PRAVNI UTVAR AMSP CR, KTERY RES
SIKANU NEBO SYSTEMOVE PORUSOVANI PRAV MALYCH FIREM A KTERY
FUNGUJE OD LETOSNIHO LEDNA, MA ZA SEBOU PRVNI USPECHY.

Podarilo se urovnat majetkové vztahy
mezi prazskymi odbornymi Skolami
a diky pragmatickému jednani vsech
stran se tim udrzel u¢novsky obor kovar.
Koordinujeme aktivity byvalych dea-
lerd Hyundai vi¢i bezprecedentnimu
chovani dovozce Hyundai Motor Czech
a té3i nas, Ze Sikanovani dealefi zatim vy-
hréli vSechny soudy, naposledy arbitraz
u Rozhodéiho soudu. Resime se statnimi
zastupci jak velké celoplosné projekty

strednich podnikd spojené s vydiranim,
tak pomahame napfiklad malé podni-
katelce s Sikanou mistniho Zivnosten-
ského Uradu. Marné ale zatim bojujeme
s Finan¢ni spravou a dalsimi uredniky
ohledné nepochopitelného postupu vici
vychodoceskym vyrobcdim pfi uznavani
nakladd na vyzkum a vyvoj. V ramci SOS
Utvaru se snazime vsechny spory fesit
nejprve smirnou cestou, teprve pokud
neni mozné dojit k dohodé, vyuzivame

pravnich i medialnich nastrojd. SOS utvar
si ziskdva u firem oblibu a my garantu-
jeme, Ze vsechny pfipady dotdhneme
do konce. M

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

CESKE STROJIRENSTVi POROSTE
MENovA poLITIKA CNB Mu POMAHA

CESKE STROJIRENSTVI V TOMTO | PRISTIM ROCE DAL POROSTE, TVRDI VYSLEDKY NEJNOVEJSI STUDIE CESKEHO STROJIRENSTVI H2/2016.
PobLE 84 PROCENT REDITELU STROJIRENSKYCH SPOLECNOST/ POROSTE V LETOSNIM ROCE SEKTOR V PRUMERU O 3,8 PROCENTA.
NA TAKOVEM VYVOJI SE BEZ VYRAZNEJSICH ODCHYLEK SHODUJI JAK ZASTUPCI VELKYCH SPOLECNOST(, TAK PREDSTAVITELE MALYCH

A STREDNICH FIREM.

V dlouhodobém horizontu uz jsou pre-
dikce o néco opatrnéjsi. Pro rok 2017
je tak strojirenskymi spole¢nostmi
predpovidan primérny rdst sektoru
o0 2,8 procenta. Reditelé se nejvice oba-
vaji prehfati ekonomiky a nedostatku

TRADE NEWS 5/2016

kvalifikované pracovni sily potfebné pro
zajisténi véasného splnéni zakézek nebo
efektivniho rozvoje firmy do budoucna.
Déle davaji do souvislosti mozny ko-
nec intervenci CNB na oslabeni koruny
a snizeni rastu ceského exportu, a tim
i primyslu.

Pomérné casto diskutovanou otazkou
v Ceském strojirenstvi je ménova poli-
tika CNB a jeji vliv na export ¢eskych fi-
rem, ktery nasledné ovliviiuje takeé jejich
produkci. Podle vice nez poloviny (52
procent) ceskych strojirenskych spolec-
nosti soucasna ménova politika pomaha
navyseni jejich exportu. Velké rozdily
v odpovédich vsak panuji v zavislosti
na velikosti firmy. Aktivity CNB vnimaji
pozitivné témér tii Ctvrtiny (70 procent)

velkych strojirenskych spole¢nosti a jen
neceld desetina se domnivd, ze vedou
ke zhorseni hospodaiskych vysledkd.
U malych a stfednich firem nezazna-
menala polovina feditelt (50 procent)
74dny dopad ménové politiky CNB
na svljj export, o jejim pozitivnim vlivu
je pak presvédcena jen tretina (36 pro-
cent) z nich. Podobné jako u velkych
firem 14 procent malych a stfednich
spolec¢nosti uvedlo, Ze oslabeni koruny
mélo negativni vliv na jejich hospodar-
sky vysledek.

Studii ceského strojirenstvi 2016/H2
najdete na www.ceec.eu.

ZproJ: CEEC
Foto: SHUTTERSTOCK



BALKANSKY REALITNI SEKTOR?
EXPERTI HLAST (NE)VYUZITY POTENCIAL

STAVARI NA BALKANE MAJi NAPILNO. DiKY OUTSOURCINGU DO BULHARSKA A OKOLi SE DARI KANCELARSKYM
PROJEKTUM; Z BOURI V TRADICNICH SEVEROAFRICKYCH TURISTICKYCH DESTINACICH PROFITUJI LETOVISKA

NA BREHU CERNEHO MORE | V PRILEHLYCH HORACH; A POSILUJICI KOUPESCHOPNOST VYCHODOEVROPSKYCH
DOMACNOSTi NAVYSUJE POPTAVKU PO BYDLEN{. STRUCNE, PRILEZITOSTi DNES REGION NABIZi NEPREBERNE,

A TO | CESKYM FIRMAM, REKL EXKLUZIVNE TRADE NEWS PaAweL SubDzIARSKI, RIDICI PARTNER
SPOLECNOSTI BATES, KTERA MA CENTRALU V BULHARSKE SOFII A SVE PORADENSTVi NABIZi VE DVAADVACETI

ZEMICH (JIHO)vYCHODNI EVROPY.

Pawel Sudziarski je fidicim partnerem
ve spolecnosti Bates ze skupiny Gleeds

zodpovédny za jihovychodni Evropu.
Zodpovida jak za komer¢ni projekty
(hotely i sklady), tak'i za aktivity v oblasti
infrastruktury. V posledni dobé se podilel
mimo jiné na sidle Microsoftu v Bukuresti
a hotelu Radisson v Bélehradé.

Pojdme na tuvod pro orientaci
a predstavu porovnat realitni sektor
v Cesku, potazmo ve stiedni Evropé,
a na Balkané: V ¢em si jsou tyto dva
trhy podobné a jaké jsou naopak ty
nejvétsi odliSnosti?

Prvni véci, kterou je tfeba v této sou-
vislosti zminit, je ¢lenstvi v Evropské
unii. V. zemich, které patfi do unie,
byva vice mezinarodnich hracd, a to
véetné mensich firem, jez obvykle
vné EU nepodnikaji. Zadruhé ur¢ité
plati, ze pred krizovym rokem 2008
byla vychodni a jihovychodni Evropa
v hledd¢ku mnoha mezindrodnich
spole¢nosti a fondd. Ty se v principu
zajimaly o vSechny segmenty realit-
niho sektoru, coz plati v mnoha ptipa-
dech i o Madarsku, Polsku nebo Cesku.
Vétsina téchto firem se pfitom z regionu
nestdhla a nyni opét zacinaji zkoumat
moznosti, které se nabizeji.

Jaké zahrani¢ni spolecnosti - alespon
typologicky - hraji v tomto smyslu
ve vychodni Evropé prim?

V souvislosti s celym Balkdnem napfi-
klad fteckd Bluehouse nebo turecka
Garanti Koza, jejiz vlajkovou lod' na-
jdete v Sofii. Zajimavosti je urcité také
pfitomnost delevoperl ze Spojenych
arabskych emiratt, Bahrajnu a Saudské
Ardbie zaméfujicich se na velké projekty
v Srbsku a Bosné. Jako priklad maze
poslouzit projekt Bélehrad na vodé
nebo fada dalsich v Sarajevu. Co se pak
Bulharska, Rumunska a Chorvatska tyce,

tyto trhy se pomalu dostavaji na pred-
krizové Urovné, vétsina velkych mezina-
rodnich hracd tam ale chybi. Dominuji
domadci a regionalni hraci, zajimavi nové
pfichozi jsou z Izraele a Jihoafrické re-
publiky. V neposledni fadé bych pak
zminil aktivity ¢inskych firem v oblasti
infrastruktury, a to kupfikladu v Srbsku
nebo Makedonii.

REALITNi SEKTOR
VE STREDNI A VYCHODNI

EVROPE BYL A JE

V RUSTOVEM MODU
A HOSPODARSKE

UKAZATELE SLIBUJI,
ZE EXPANZE BUDE

POKRACOVAT.

Co i proto cekate, ze se v realitnim
sektoru na Balkané bude v nejblizsi
dobé dit? Bude nadale riist?

Ozdraveni z rany, kterd pfisla v roce
2008 a v nasledujicich letech, bylo téz-
kopadné. Presto se mnohym trhim
povedlo dostat se na — a v nékterych
pfipadech i nad - Urovné z let pred ro-
kem 2008. Strucné, realitni sektor ve vy-
chodni a jihovychodni Evropé byl a je
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v rdstovém modu a hospodarské ukaza-
tele slibuji, ze expanze bude pokracovat.
V regionu se totiz klade ¢im dal tim vétsi
dlraz na rast spotfeby domdcnosti,
rozvoj socialni infrastruktury a v ne-
posledni fadé na vynosnost investic
s pfihlédnutim k nizkym vstupnim ce-
nam. To také vysvétluje velmi zajimavé
déni v segmentu reziden¢niho bydleni.
V Bulharsku, Cerné Hote a Chorvatsku je
pak urcité zajimavy i segment hospita-
lity. A komer¢ni nemovitosti stoji za po-
zornost v celém regionu.

PUDA PRO OUTSOURCING

Kde konkrétné se podle vas bude
v kratkém a strednédobém horizontu
dit to viibec nejzajimavéjsi?

Jak jsem zminil, vychodni a jihovy-
chodni Evropa je v rlistové fazi. Region
se stal velmi zajimavym pro outsour-
cing: softwarové firmy a provozovatelé
call center, ktefi poptavaji kancelafské
budovy, se stéhuji do mést druhého
fadu. Bulharsko je v tomto smyslu
na pomysiné 3pici s nejvyssim ruds-
tem v celé Evropé a tfetim nejvy3sim
ve svété outsourcingu vlbec. Stejné
tak bych zminil Rumunsko, jehoz hos-
podafstvi roste velmi rychle a podle
Mezindrodniho ménového fondu po-
roste v letech 2016 a 2017 rychleji nez

TrRADE NEWS 5/2016

ostatni zemé Evropské unie. Byznysu se
tam ted dafi zejména diky rostoucimu
dlrazu na transparentni vladnuti a boj
proti korupci.

To jsou tedy kancelare a outsourcing.
Kde a proc¢ se bude dafit zminénému
segmentu hospitality?

Tento segment roste a podle nés kvuli
problém0m, kterym celi tradi¢ni tu-
ristické destinace, jako je Turecko,
Tunis a Egypt, poroste i nadale. Tyka
se to jak letovisek na pobfezi Cerného
a Jaderského more, tak i hor a velkych
mést, coz mimo jiné potvrzuje zijem
velkych mezindrodnich hotelovych zna-
cek. Urcité je v této souvislosti vhodné
zminit i snahu o vylepseni infrastruk-
tury, konkrétné zeleznic a silnic, coz by
mélo vést ke zintenzivnéni vyrobnich
a logistickych aktivit v regionu. V du-
sledku toho se pak da ¢ekat posileni
maloobchodu a komeréniho sektoru
obecné.

Které oblasti realitniho sektoru
na Balkané jsou dnes nejzajimavéjsi
z pohledu ¢eskych investoru?

Vechny zminéné oblasti a segmenty
jsou zajimavé, vsechny néco specific-
kého nabizeji. Ceské spole¢nosti mohou
nabidnout svou expertizu, v nékterych

pfipadech mohou investice propojit
s dalSimi aktivitami, cozZ se tykd zejména
hospitality. Vyhodou je, Ze mnohé seg-
menty — mnohde vsechny s vyjimkou
rezidenc¢nich staveb — domdci hraci za-
nedbavaji. Ceské firmy pfitom mohou
na Balkané stavét na dobré povésti,
respektive na schopnosti svych pred-
chGdcld dodavat kvalitni inZenyring,
nové technologie a budovat v jednotli-
vych zemich velké vyrobni celky.

A na jaka specifika by se ceské firmy
se zajmem o balkansky realitni sektor
mély ptipravit?

Soucasti kazdého podnikatelského pfi-
béhu je bezesporu znalost mistniho
prostiedi a na Balkdné to plati dvojna-
sob. Je tfeba byt si védom kulturnich
rozdilli a specifik, které se casto lisi ne-
jen zemé od zemé, ale region od regio-
nu. Proto se vzdy vyplati mit mistniho
partnera, ktery vam ukaze, jak naptiklad
projevit spravné souhlas ¢i nesouhlas
s navrhovanym projektem. | kdyz jde
o klisé, vrténi hlavou, které v Bulharsku
znamena souhlas, pomylilo uz mnoho
byznysmend.

S PawLem SupziARrsKim SI POVIDAL ROMAN CHLUPATY
FoTO: ARCHIV P. SUDZIARSKEHO A SHUTTERSTOCK
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Telefon: +420 224 907 576
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Dittrichova 21, 128 01 Praha 2 Mapa Jednotné zahrani¢ni sité

E-mail: kcexport@businessinfo.cz (jedna se o zastupitelské ifady CR a zahrani¢ni kancelaie CzechTrade)
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51. ekonomika na svété

R u m u n S kOje ¢lenem EU i WTO a stale zde probiha integracni proces do evropské-

ho spolecenstvi. Nejvétsi balkanska zemé je sedmou nejlidnatéjsi zemi EU, ma také nejvyssi miru chudoby
v EU. Aktualné se vratila ke stabilnimu ristu, ktery je tazen domaci spotiebou (zvySeni mezd a snizeni neza-
méstnanosti) i investicemi. Energetika a petrochemicky primysl patii k sektortim, které slibuji nejvétsi rast,
Rumunsko ma totiz ctvrté nejvétsi zasoby ropy v Evropé.

78. ekonomika na svété

které je clenem EU i WTO, je stabilizujici se ekonomikou, ktera
ziskava v jihovychodni Evropé stale lepsi postaveni. Pfedstavuje perspektivni trh s 4,3 milionu obyvatel. Jeji
vyhodou je stabilita ekonomiky i mény, ale také kvalitni infrastruktura (dopravni, telekomunikacni i energe-
tickd). HDP, které je ze 70 % tvoreno sluzbami, roste predevsim diky turismu (kazdorocné generuje témér
7 mld. eur). Podle nékterych odhadii by mohla ekonomika letos rist rychlosti az 3 %, oviem reformy smérem
k transparentnimu podnikatelskému prostiedi jsou nutné.

B u I ha rs ko je clenskou zemi EU i NATO a po letech reforem dosahlo stabilniho

ristu. Diky tomu se stalo cilem investic nejen z EU, ale také z USA a dalSich regiond. S necelymi osmi miliony
obyvatel ziistava pomérné malym trhem, kde je mira poptavky omezena tim, Ze zemé stale patii k nejchud-

Sim v EU. Ocekava mirny stabilni riist kolem 1,2 %, ktery je zptisobeny nejen cerpanim prostiedki z evrop-
skych fondi, ale také rostoucim pfilivem zahranicnich investort. Aktualné je Bulharsko s hlavnim méstem
v Cele nejatraktivnéjsi evropskou zemi v oblasti outsourcingu a IT. Problémem stéle zlstava vysoka mira
korupce — témér 50 % firem se setkalo s Zadosti o uplatek ze strany statni administrativy.

je zemé, pro kterou jsou trhy EU klicové, sméfuje tam pfiiblizné 60 % srbského zbozi.
Stejné tak Srbsko je pro evropské zemé trhem s vysokym potencidlem a skvélou strategickou polohou. Vza-
jemny obchod je zjednodusen i dohodou o volném obchodu s EU. V roce 2014 byla navic zahajena pfistupova
jednani o vstupu Srbska do EU, zemé ¢eka také na vstup do WTO. Nejvétsi potencial leZi v rozvoji zpracovatel-
ského a zemédélského primyslu. Zemédélstvi tvori témér 10 % HDP (v EU je to v priméru 2 %), kdy pies
50 % mifi pravé na trhy EU. Odvétvi vyZaduje rozsahlé investice a modernizaci stejné jako dalsi klicové
sektory, jako je energetika (obnovitelné zdroje) a infrastruktura (Zeleznicni sit).

112. ekonomika na svété

Bosha a Hercegowna,,oda.m

do EU. Diky tomu se nam zacina otevirat trh, ktery , Ze jeSté neni nasyceny, navic je i zaV|st na dovozu.
Vyhodou miiZe byt i stabilni bankovni sektor s ménou pevné fixovanou na euro. Zemé se stale zotavuje

z krizového roku 2009, rist HDP vsak v letosnim roce mifi az k 3 %. Cilem reforem a zahrani¢ni pomoci jsou
kroky, které konecné nastartuji rist soukromého sektoru, z ekonomiky spotiebni vytvofi trh exportni,

kdy vysledkem bude nejen sniZeni chudoby, ale i vétsi otevieni zemé zahrani¢nim investoréim.
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1 25 ekonomika na svété

prosla z balkanského regionu pravdépodobné nejvétsi zménou, kdy se z uzav-
fené a centralné planované ekonomiky v roce 1992 stala ekonomika oteviena, ¢len WTO a NATO, v roce 2014
ziskala i status kandidatské zemé EU. Navzdory vice nez 2% rtstu HDP se ekonomika stéle teprve rozviji

a pétina obyvatel jesté Zije pod hranici chudoby. Albanie je také vyrazné zavisla na dovozu, ktery z vice nez
60 % pochazi ze zemi EU. Velky potencial skyta energeticky primysl, Albanie ma jedny z nejvétsich ropnych
poli v kontinentalni Evropé. | proto se zemé stava stale zajimavéjsi pro zahranicni investory, aktualné rostou
piedevim ¢inské investice. Béhem prvnich étyF mésicii letosniho roku se stala Cina jejim druhym nejvyznam-
néjsim obchodnim partnerem.

M k d " 134. ckonomika na svété
a e O n I euéinila ohromné pokroky a reformovala svou ekonomiku v pribéhu

posledni dekady. Nicméné rychly rist vystridal pokles, aktudlné zptisobeny oslabenou investicni aktivitou

a nestabilnim politickym prostredim. To kromé poklesu dilezitych zahrani¢nich investic s sebou nese i rist l O

Sedé ekonomiky, problém celého balkanského regionu. Vstup zemé do EU je sice aktualni, ovSem jiz nékolik X

let je blokovan fecko-makedonskym sporem o nazev zemé. Nicméné EU je jejim nejduleZitéjSim obchodnim ‘-f"
Y n AR

partnerem. Jak je pro Balkan typické, i v Makedonii zaujima zemédélska produkce vyznamné postaveni
a vyZaduje rozsahlé investice do modernizace vyroby.

-*_\__;."_I. ;
:f ’ ',_ - 4 - r o
R jazaa=
\ § J,C :..: ) K 147. ekonomika na svété

Ny g OSOVObon povaZovano za nejchudsi region byvalé Jugoslavie. Od té doby zemé prosla
o /}f_ g\ ) L7 W dynamickym rozvojem smérem k trzni ekonomice, je potencialnim kandidatem EU s riistem HDP, ktery patfi
ke g\ | W aktudlné k nejvyssim v regionu. Evropské ekonomiky jsou pro Kosovo klicové, téméf 43 % zboizi je dovazeno
‘/ : ";,-f'f n z EU. Kosovo je na dovozu zavislé, vyvoz pokryva pouze 13 % dovozu. Zemé byla znama zemédélskou

Py ' L /f’ o vyrobou, ktera je aktualné velmi nizka, vyZadujici modernizaci i vysoké investice, predstavuje oviem
o MY A et vysoky ristovy potencial.
S VA, S e

s 4 < A\ VAN Wil ~.F /7

. b 4
=, CernaH
- e r n a 0 ra je (nejen) diky 300kilometrovému pobreZi silné orientovana na tu-

" risticky pramysl, ktery tvofi zhruba 20 % HDP a je motorem ekonomiky. Zemé je kandidatskou zemi EU, i kdyz
¥ euro pouZiva jako domaci ménu jiz ted. Je clenem Svétové banky, WTO i MMF. Navzdory malé rozloze i popu-
& laci nedosahujici ani milionu obyvatel je velmi perspektivnim trhem pro zahranicni investice, které patfi 3
k nejvyssim v Evropé (v pfepoctu na obyvatele). Nejvétsi rozvoj se ocekava v oblasti dopravni infrastruktury
a energetiky. 2

Velikost ekonomiky udavana dle HDP ve sménnych kurzech.
Pro srovnani — Ceska republika je na 49. misté&, zdroj: CIA World Factbook 2015.

Pripravili specialisté Centra informacnich sluzeb CzechTrade.

Centrum informacnich sluzeb CzechTrade je analytické centrum, které exportériim zdarma nabizi
informace, aktuality a analyzy zahranicnich trhii. Nové nabizi i informace ke klasifikaci produktt dle
harmonizovaného systému spolu s informacemi o clech.
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Chorvatsko

HDP: $ 58 mld.

Podil sektorii na HDP
zemédélstvi: 4,3 %
primysl: 26,7 %

sluzby: 69,1 %
Hospodafsky rast: 1,6 %
Import: $ 19,3 mid.
Podil zaméstnanosti
zemeédélstvi: 1,9 %
primysl: 27,6 %

sluzby: 70,4 %

Cerna Hora
HDP: $ 4 mld.
Podil sektorii na HDP
zemédeélstvi: 8,3 %
primysl: 21,2 %

sluzby: 70,5 %
Hospodarsky rast: 4,1 %
Import: $ 2 mid.

Podil zaméstnanosti
zeméd@lstvi: 5,3 %
primysl: 17,9 %

sluzby: 76,8 %

Kosovo

HDP: $ 7 mld.

Podil sektorti na HDP
zemédelstvi: 12,9 %
pramysl: 22,6 %

sluzby: 64,5 %
Hospodafsky rast: 3,3 %

Albanie

HDP: $ 13 mld.

Podil sektortina HDP
zemédélstvi: 22,3 %
pramysl: 15 %

sluzby: 62,6 %

Hospodafsky rist: 2,6 %
Import: $ 3,6 mid.

Podil zaméstnanosti
zemédélstvi: 41,8 %
primysl: 11,4 %

sluzby: 46,8 %

16

v Cislech

Vsechny tidaje jsou
zawok 2015.

HDP je uveden

ve sménnych kurzech.

Bosna a Hercegovina Srbsko

HDP: $ 18 mld. Import: $ 8,8 mid. HDP: $ 43 mld.

Podil sektori na HDP Podil zaméstnanosti Podil sektorti na HDP
zemédeélstvi: 7,9 % zemédélstvi: 19 % zemédélstvi: 10,4 %

primysl: 26,5 % priimysl: 30 % priimysl: 38,5 %

sluzby: 65,6 % sluzby: 51 % sluzby: 51,1 %

Hospodaisky rist: 2,8 % Hospodafsky rast: 0,7 %
Import: $ 17,2 mid.
Podil zaméstnanosti
zemédélstvi: 21,9 %
pramysl: 15,6 %
sluzby: 62,5 %

Import: $ 2,3 mld.
Podil zaméstnanosti
zemedélstvi: 5,9 %
primysl: 16,8 %
sluzby: 77,3 %

Makedonie (FYROM)

HDP: $ 10 mld. Import: $ 3,6 mld.
Podil sektorti na HDP Podil zaméstnanosti
zemédeélstvi: 10,2 % zemédélstvi: 18,3 %
primysl: 24,9 % primysl: 29,1 %
sluzby: 64,9 % sluzby: 52,6 %

Zdroje dat: CIA The World Fact Book, International Monetary Fund World Economic
Outlook, Cesky statisticky Fad, CzechTrade.
Zpracovani infografiky: ANTECOM

Hospodafisky rist: 3,7 %
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v Cislech

20,1

Pocet obyvatel
je zanesen v mapé
a uveden v milionech.

Rumunsko

HDP: § 183 mld.

Podil sektor(i na HDP
zemédeélstvi: 4,8 %
primysl: 41,3 %

sluzby: 53,9 %
Hospodafrsky rast: 3,7 %
Import: $ 63,1 mld.
Podil zaméstnanosti
zemedélstvi: 28,3 %
pramysl: 28,9 %

sluzby: 42,8 %

Bulharsko

HDP: $ 53 mld.

Podil sektorti na HDP
zemédélstvi: 5,2 %
pramysl: 27,4 %

sluzby: 67,4 %

Hospodafsky rast: 3 %
Import: $ 27,7 mid.
Podil zaméstnanosti
zemédélstvi: 7 %
priimysl: 30,1 %

sluzby: 62,9 %

top

Vyvoz Ceské republiky do vybranych zemi Balkanu za rok 2015 v milionech CZK €eského exportu
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Kosovo: 103.
Albanie: 88.
Cerna Hora: 82.
Makedonie: 61.
BiH: 57.
Srbsko: 36.
Chorvatsko: 35.
Bulharsko: 22.

Rumunsko: 16.



>

top oliory

TOP obory Ceské

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000

i

Doprava

Strojirenstvi

6223

e

Chemie&Farma Textil
Slévarenstvi

obory Ceského vyvozu

2000 —
00—

0

mil. CZK

3 000
2000

mil. CZK

3 000
2000
1000 ——

0

Doprava Elektro

Zemédélstvi&Potraviny

Textil
Chemie&Farma
Strojirenstvi

obory Ceského vyvozu

Doprava Chemie&Farma
Zemédélstvi

Textil
Slévarenstvi

ICT Strojirenstvi

&Potraviny

obory Ceského vyvozu

Tézba

Doprava ICT

Chemie
&Farma

Strojirenstvi Textil
Slévarenstvi

Slévarenstvi

gceského exportu

no vyvozu do Rumunska

B2 B EE

A A A

Zemédélstvi&Potraviny Dfevo
Nastroje z kovt
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Jemna  Stavebnictvi

Zbrané mechanika&Optika

Dievo  RGzné  Sport&Hracky

Dievo  Zemédélstvi&Potraviny
Sklo

&BiZuterie

Vsechny udaje jsou za rok 2015.

V roce 2015 se do Rumunska
vyvezlo zboZi za téméf

49 miliard K¢. Tato hodnota
predstavuje narist oproti

roku 2014 0 6 %.

Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
osobni automobily a motorovd vozidla
pro prepravu osob; ¢asti a soucdsti
motorovych vozidel; elektrické draty,
kabely, vodice; odstredivky a pfistroje
k filtrovani a ¢isténi; elektricka zafizenf
k ochrané, spinani elektrickych
obvodd; ¢erpadla, vyvévy a vzduchové
kompresory.

V roce 2015 se do Bulharska
vyvezlo zboZi za 20 miliard K¢.
Tato hodnota predstavuje narist
oproti roku 2014 o 2 %.

Mezi nejvice vyvaZzené polozky patfi
osobni automobily a motorova vozidla,
vina, telefonni pfistroje a ostatni
piistroje pro vysilani, zbrané ostatni,
olej fepkovy a hof¢icny, ¢asti pristroj
k ochrané obvodi a rozvadéca.

V roce 2015 se do Chorvatska
vyvezlo zboZi za téméf

12 miliard K¢. Tato hodnota
predstavuje meziro¢ni

narist o 9 %.

Mezi nejvice vyvaZzené polozky patfi
osobni automobily a motorova vozidla
pro prepravu osob, Cistici a praci
prostredky, telefonni pfistroje a ostatni
pfistroje pro vysilani, stroje na auto-
matické zpracovani dat, hygienické
potieby.

V roce 2015 se do Srbska vyvezlo
zboZi za témér 11,6 miliardy K¢.
Tato hodnota predstavuje
mezirocni narist o 8 %.

Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
elektrickd energie, osobnf automobily
a motorovéa vozidla pro prepravu osob,
pfijimaci pfistroje pro rozhlasové
vysilani, stroje na automatické
zpracovani dat a zemni plyn.
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V roce 2015 se do Bosny

a Hercegoviny vyvezlo zbozi
za témér 3 miliardy K¢. Tato
hodnota predstavuje mezirocni
nariist o 6 %.

Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
osobni automobily a motorovd
vozidla pro pfepravu osob, stroje
na automatické zpracovéni dat,
potravinové piipravky, médéné
plechové pasy a impregnované
povrstvené textilie.

V roce 2015 se do Makedonie
vyvezlo zboZi za témér

2,4 miliardy K¢. Tato hodnota
predstavuje nardst oproti

roku 2014 o 18 %.

Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
osobni automobily a motorova
vozidla pro prepravu osob,
impregnované textilie, elektricka
energie, pletené a hackované textilie,
stroje na automatické zpracovani dat.

V roce 2015 se do Cerné Hory
vyvezlo zbozi za 1,1 miliardy K¢.
Tato hodnota piedstavuje
pokles oproti roku 2014 o 3 %.
Mezi nejvice vyvaZené polozky patfi
osobni automobily a motorova
vozidla pro pfepravu osob, stroje
na automatické zpracovani dat,
hidele a ozubené prevody kola,
elektrické akumulatory, Cistici

a praci prostredky.

V roce 2015 se do Albanie
vyvezlo zboZi za 796 milioni K¢.
Tato hodnota predstavuje
narist oproti roku 2014 o 21 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
osobni automobily a motorova vozid-
la pro pfepravu osob, stroje na auto-
matické zpracovani dat, Cistici a praci
prosttedky, turbiny a vodni kola,
doutniky.

V roce 2015 se do Kosova
vyvezlo zboZi za 333 miliont K¢.
Tato hodnota piedstavuje
pokles oproti roku 2014 0 11 %.
Mezi nejvice vyvaZené polozky patfi
hovézi dobytek, vyrobky stavebniho
truhlafstvi a tesafstvi, ¢asti konstruk-
ci ze Zeleza a oceli, pripravky k Upravé
povrchu apretovanim, elektrické
akumulatory.

Zdroj dat a zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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RUMUNSKO
MA NA TO VRATIT SE MEZI
BALKANSKE STIKY

RUMUNSKO JE ZEMI, JEZ MELA AMBICE STAT SE SKUTECNYM TYGREM BALKANU, A AZ DO KRIZE, KTERA VYPUKLA
PRED NECELYMI DESETI LETY, SE TO CELKEM DARILO. PAK NASLEDOVAL, PODOBNE JAKO | V DALSICH ZEMICH REGIONU,
ZNACNY ODLIV INVESTORU A HOSPODARSTVI SE OCITLO VE VELKYCH PROBLEMECH. TY ZNASOBILO VYSOCE KORUPCNI
PROSTREDI A CELKOVE VELMI BOURLIVA A SLOZITA VNITROPOLITICKA SITUACE, TAKZE TRVALO RADU LET, NEZ SE
poTOMCI DAKU OTREPALI A NADECHLI K DALS OFENZIVE.
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MEZIROCNI NARUST
HDP NEJVETSIV EU

Nastésti posledni roky pfindseji vy-
raznéjsi obrat k lepSimu. Zvysuje se
celkova vykonnost ekonomiky, coz do-
klada i meziro¢ni narGst HDP o 4,1%
v prvnim ctvrtleti a o 1,5% ve druhém
Ctvrtleti letoSniho roku oproti stejnému
obdobi 2015, ¢imz je Rumunsko uplné
prvni v rdamci EU. Dynamika by se méla
udrzet nejméné okolo 3,5% i v dalSich
dvou letech. Investofi se do zemé také
vraceji, nezaméstnanost se pohybuje
okolo 6%, a ackoliv se prosperita tézko
pfiblizi k hodnotam let pfed krizi, je
jasné, Zze zemé ma na to vratit se mezi
balkanské stiky.

Urcitou jistotu predstavuje také fakt, ze
domaci rlst je postaven nejen na ros-
touci spotfebé obyvatel (pfedevsim
maloobchod), ale i na novych primyslo-
vych a infrastrukturnich projektech (za-
hrani¢nich investicich) a na rostoucim
exportu Rumunska. | korupce dostava
misty docela prekvapivé na frak, o cemz
svéd¢i uspéchy protikorupéniho ufadu
DNA. Potvrzuje to mimo jiné skute¢nost,
Ze Rumuni zvolili za svého soucasného
prezidenta Klause lohannise, etnického
Némce ze Sibiu, mésta se silnou ger-
manskou mensinou, jako reakci na to, Zze
maji vieho jiz, jak se fika, ,pIné zuby”.
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DVACETIMILIONOVY TRH,
KDE MAME DOBRE JMENO

Pro ceské exportéry predstavuje
Rumunsko s dvaceti miliony spotie-
biteld tradi¢ni obchodni cil, pficemz
nékteré strojirenské subdodavky a do-
davky do energetiky a petrochemie sa-
haji jiz do 70. a 80. let minulého stoleti.
Ac je pro tuto zemi zemédélstvi nadéle
klicovou komponentou ekonomiky
(avsak zaroven jesté velmi vyrazné pod-
financovanou z pohledu vyroby i zpra-
covani primérnich produktd), existuje
zde velmi slusna prdmyslova zékladna
a na ni navazujici odvétvi. Diky tomu
stale trvd potieba postupné moder-
nizace prdmyslovych zavodl, energe-
tickych  komplex(, zpracovatelskych
zavodu ¢i dopravni infrastruktury, a pro
nase firmy se tak oteviraji dalsi velmi za-
jimavé moznosti.

V Rumunsku najdete tradi¢ni i nové
vyznamné vyrobce z oblasti automo-
bilového prdmyslu - Dacia Renault
Group Automobile, Roman, Ford nebo
Daimler. Ti generuji stabilni potfebu
stavebnich subdodéavek a novych in-
vestic (napf. Michelin, Continental,
Delphi) a spousty dalsich vcetné po-
ptavky po logistickych a néavaznych
sluzbach. To, ze v zemi zlstavaji a byli
zde i po celou dobu tézké krize, svédci

o trvalé dlvére v tento trh a o jeho
perspektivnosti.

Konkrétnimi pfilezitostmi pak z po-
hledu mého kolegy, zastupce kancelare
CzechTrade v Bukuresti Michala Holuba,
mohou pro ceské exportéry byt do-
dévky i subdodéavky napfiklad obald
a obalové techniky, vyrobnich linek,
strojli a zafizeni pro vyrobu v oblasti
automotive nebo export konkrétnich
komponentd pro vyrobce vozidel nebo
jejich subdodavatele. Dalsim pfikladem
novych pfilezZitosti je tézarsky projekt
na novych nalezistich plynu v Cerném
mofi a nesmime opomenout na trzich
zapadni Evropy aktualné velmi Uspés-
nou automobilku Dacia. Mezi dalsi
nosné obory pro nase vyvozce patii jed-
noznacné petrochemie, chemie, staveb-
nictvi ¢i potravinafsky prdmysl a zemé-
délska a lesni technika.

STAVEBNi BOOM

Na rozdil od Ceské republiky probiha
v Rumunsku skute¢né vyrazny boom
ve stavebnim sektoru, ktery patfi aktual-
né k nejvyssim v EU, coZ se projevuje
jiz zminénou postupnou modernizaci
pramyslové zakladny, rozsifovanim vy-
robnich a obchodnich kapacit nebo
vystavbou novych prdmyslovych park
a objektl. Prestoze za poslednich 20 az
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»» 25 let doslo k vyraznému rozvoji infra-

struktury v mnoha oblastech, stéle exis-
tuji regiony, které potrebuji zmoderni-
zovat nebo vybudovat od zacatku témér
Uplné viechno, od kanalizace pres cesty
az po Cisticky ¢i energetické sité.

Nadale pokracuje expanze obchodnich
fetézcl i projekty obcanské vystavby
ve velkych méstech (vladni program
PRIMA CASA), a Rumunskd narodni
agentura pro bydleni (ANL) tak mimo
jiné chystd v pfistich péti letech vy-
stavbu 7000 bytovych jednotek k na-
jemnimu bydleni pro mladé lidi. Projekt
bude stat 250 milionl eur a 75% z této
¢astky bude spolufinancovano prostred-
nictvim Uvéru na bazi dohody s Radou
Evropské rozvojové banky (CEB).
Uvér je zalozen na memorandu mezi
Rumunskem a CEB, schvaleném v listo-
padu 2015, se splatnosti 20 let. Pfijemci
projektu jsou mladi ve véku do 35 let,
ktefi budou mit moznost ziskat pozdéji
bydleni do vlastnich rukou za pfijatel-
nou cenu.

NAPOJENI NA EVROPSKE
KORIDORY

Na rozvoji dopravni infrastruktury ¢i ob-
Canské a pramyslové vystavby mohou
Ceské spolecnosti participovat dodav-
kami a subdodavkami stavebnich ma-
teridld a technologii, stroji a zafizeni,
respektive formou doddvky stavebnich
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praci nebo stavebni supervize podle po-
zadavka investora.

Lakadlem je rovnéz modifikace projektu
paté trasy bukurestského metra, kterou
schvdlila Evropska komise. Projekt je
rozdéleny do dvou etap a na prvni fazi
bylo vyc¢lenéno témér 200 miliond eur,
z ¢ehoz 170 miliond je z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj EU.

Nezbytnou podminkou pro daldi eko-
nomicky rozvoj Rumunska je napojeni
na evropské koridory (vcetné zefektiv-
néni pohybu zboZi a dalsiho rozvoje
sluzeb jako cestovni ruch a dalsich),
a tak neni prekvapenim, ze se zemé
hodné soustfedi na jejich rozvoj s vyu-
zitim unijnich fondG. Plan financovani
rozvoje zelezni¢nich koridorl z fondl
EU na obdobi 2014-2020 tak pocita se
43 miliardami eur s predpokladem roz-
voje a modernizace 2700 kilometr( trati
i postupné obnovy az 1500 zastaralych
tramvaji v 11 rumunskych spadovych
méstech. S tim souvisi daldi rozvoj fi¢ni
a pristavni logistiky a infrastruktury.
Logistika je vlbec v kurzu, proto neni
nahodou, Ze napfiklad spolecnost CTP
Invest v roce 2015 zainvestovala 15 mi-
lionli eur do nakupu logistického parku
CTPark ve mésté Arad.

Nase povidani o moznostech v Ru-
munsku mazeme zakoncit vieobec-
néjsim doporucenim platnym i jinde

na Balkané: je velmi vhodné fesit vstup
na tento trh v kooperaci s mistnim
obchodnim partnerem, ktery se vy-
zna v zaludnostech zdejsiho prostiedi.
Ackoliv je zapadni hranice Rumunska
autem z Prahy (natoz z Brna) bliz nez na-
pfiklad takovy Bern ¢i Mildn, je na misté
jistd opatrnost. Pokud se vsak vyzbro-
jite flexibilni exportni strategii, kterou
jste pfipraveni prosadit pfi osobnich
jednanich s rumunskou stranou, a ta
bude ochotnd ji akceptovat, znamena
to silny predpoklad k zahdjeni obchodni
spoluprace.

Je samoziejmé, ze aktivitam ceskych fi-
rem na rumunském trhu jsme pfipraveni
pomoci jak z pozice Ministerstva pra-
myslu a obchodu, tak Zastupitelského
ufadu CR v Bukuresti véetné tamni za-
hrani¢ni kancelafe proexportni agen-
tury CzechTrade. M

Text: KAREL ZDENOVEC
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Karel Zdénovec,
teritorialista pro
Rumunsko, odbor
zahranicné ekonomickych
politik I, Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR
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CZECH BAR AWARDS 2016
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Nikdy jsem v Rumunsku nebyl a mu-
sim se pfiznat, Ze jsem o ném mél velmi
zkreslené predstavy. Jasné, pofdd tam
jezdi konské povozy a na ulicich béhaji
toulavi psi. A pak jsou tam mista, kde
je celkem velkd koncentrace Romd, ale
s tim se u nas také muZete potkat, no ne?

Kdyz jsem presel hranici ze Zakarpatské
Ukrajiny do rumunského mésta Sighetu
Marmatiei, védél jsem, Zze se mi bude
v Rumunsku libit: prekrasné hory, mili
lidé, a co mé velmi prekvapilo, byla
ekonomickd vyspélost. Zkratka, na co
jsme zvykli v Cechach, tak obdobné
funguje i v Rumunsku - supermarkety
i trhy, infrastruktura, jidlo moc dobré,
pivo obstojné, ceny srovnatelné. Jediné,
s ¢im jsem si nedokdzal poradit, byla ru-
munstina, pficemz byly chvile, kdy jsem
toho opravdu litoval, zvlast kdyz jsem
potkal nékoho, s kym bych moc rad
prohodil alesporn par vét.

Casto se mé také lidé ptali, zda se nebo-
jim putovat sam. Na mou otazku ,Ceho
bych se mél bat?” hodné z nich zmi-
nilo toulavé psy. Vyzkousel jsem si viak
na vlastni kizi, Ze od nich nebezpedi
nehrozi. Budto se lidi Uplné strani, nebo
po vas za¢nou Stékat v okamziku, kdy je
minete, coZ je sice nepfijemné, ale nic
vic si nedovoli.
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Na co mé viak nikdo neupozornil, byli
hlidaci ov¢acti psi. Béhem jednoho ne-
zapomenutelného odpoledne, které
jsem stravil v prGsmyku na rozhrani
narodnich parkll Rodna a Maramures,
jsem s nimi mél dva konflikty. Sice skon-
Cily oba dobfe, ale také nemusely, jak
mi posléze potvrdil jeden z mistnich.
Jednak jsou to velké ,potvory”’, které
samy o sobé budi respekt, a za dalsi je
muzete jako j& neocekdvané potkat
na pésing, kdyz se vracite z prochézky.
Nevim, zda $lo v mém pripadé o du-
chapfitomnou reakci ¢i néjaky instinkt
zdédény po predcich, ale co mi po-
mohlo, byl kfik a machani kosili, kterou
jsem mél pfehozenou pres ruku, pfi-
¢emz jsem hbité couval, jak jen to $lo,

DIVOKE KOuzLO
RUMUNSKYCH HOR

z dosahu té bésnici potvory. Nakonec
mi pomohl az ptivolany domorodec.

Dodnes citim, jak mi busilo srdce.
Mohlo by to vyznit i tak, Ze jsou rumun-
ské hory trochu divoké a nebezpecné,
ale je to asi jako vsude jinde, kde to ne-
znate a kde vas mUze prekvapit néco,
s ¢im jste se do té doby nesetkali.

A hlavné - je to bezesporu néco, ¢im se
vam Rumunsko dostane pod kuzi a ne-
smazatelné se zapise do paméti.

Divoka krasa rumunskych hor...

Drum bun! H

Text A Foro: MicHAL HorAk




Michal Horak pracuje jako IT specialista.
Ma réd piirodu, cestovéni a fotografovani.
Jedinecnd jsou jeho nékolikatydenni pési
putovani z Prahy k pobfezi mofi na za-

pad, jih, sever a vychod. Z letosni letni
jedenactitydenni cesty k Cernému mofi vam
prinasime kratké nahlédnuti do setkani

s Rumunskem.




Petr Smrz:

PrOMYSL 4.0
NECHAPEME JAKO STRASAKA,
ALE JAKO PRILEZITOST

CESKE ORIGINALNI HIGH-TECH RESENI — USPECH, NEBO PROPADAK? , TO UVIDIME, ZATiM MAME

OD TUZEMSKYCH | ZAHRANICNICH ZAKAZNIKU VELMI KLADNE OHLASY. KOMPLEXNI SYSTEM MERENI, KTERY BY
FUNGOVAL NA VZDALENEM PRIPOJENI RYCHLE, FLEXIBILNE, CLOUDOVE A VIRTUALIZOVANE, TOTIZ KUPODIVU
ZATIM NIKDO NA SVETE NEVYVINUL,” SVERIL SE NAM PO LETOSNIM MEZINARODNIM STROJIRENSKEM
VELETRHU, KDE SPOLECNOST KINEX MEASURING PREZENTOVALA DEMOVERZI SVEHO REVOLUCNIHO
PRODUKTU, JEJI JEDNATEL A SPOLUMAJITEL PETR SMRZ.

Jednatel a spolumajitel spolecnosti Kinex-Measuring Petr Smrz predstavuje nové produkty
na letosnim MSV v Brné

.Jsme vyrobci a prodejci originalnich
méficich nastroji  pro automotive
a strojirenskou vyrobu a takovych je
na trhu fada. Jenomze kazdy se specia-
lizuje na svlj uzky segment, v némz se
snazi vyniknout, a nefesi proces méreni
komplexné. Proto jsme se v poslednich
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letech zamysleli nad tim, jak koncipovat
uceleny, digitalné fizeny systém, ktery
by dokdazal monitorovat jakékoli méfi-
dlo, pfendsel z néj namérena data a po-
skytoval pracovnikiim celkovy prehled
o vyrobé: jak probihaji viechny dilci
procesy, jaké a kde méfi méfidlo, zda

funguje spravné a jestli je vyrobni pro-
ces stabilni,” vysvétluje Petr Smrz.

NEHODLAME SE SPOKOJIT
JEN S HARDWAREM

Ze mame jesté dost ¢asu, nez k nam
plosné dorazi Pramysl 4.0, je bldho-
vou iluzi. Ten uz klepe na nase dvere.
V sousednim Némecku jsou jiz asi Ctyfi
procenta firem plné robotizovana.
Spole¢nost, kterd méla jesté nedavno
dva tisice zaméstnancd, si nyni vystaci
jen se 150.

.U ndas ve firmé nechapeme tento
trend jako strasaka, ale pfileZitost. Tzv.
Ctvrta primyslova revoluce totalné
prfekope oborovou strukturu, posili
high-tech feSeni, a tady by se mohli
uplatnit nasi kreativni technici, IT inZe-
nyfi, designéfi a dalsi, ktefi podle mych
zkudenosti patii k nejlepsim na svété.
Jsou snadno identifikovatelni, snoubi
se v nich manudlni dovednost s tech-
nickym myslenim. Do urcité miry se to
da naucit, ale spis to ¢lovék musi mit
v sobé. Za pétadvacet let jsem mél to
Stésti par takovych potkat ... a nékteré
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mame ve firmé. DFiv se trapili rutinni
praci ve velkych spole¢nostech a v za-
vedenych pofadcich svou tvofivosti
spi$ obtézovali, kdezto u nds ozili, pro-
toze vyvijeji a délaji, co je bavi a nac
maji nadani. Vlastné si hrajeme jako
mali kluci a ted to vypadd, Ze by se
z nasich léta hy¢kanych myslenek mohl
vyvinout zajimavy, realny produkt
usmivd se predseda predstavenstva
spolec¢nosti Kinex Measuring.

Jen je podle néj tieba sladit v tymu ko-
munikaci. Jedni umi pracovat rukama
a soucasné jim to technicky mysli. Pak
jsou druzi, totalné virtudlni - programa-
tofi, ktefi znaji vSechny programovaci
jazyky a dokazi naprogramovat kdeco,
maji schopnost analyzovat problém,
ale moc se jim nedafi uchopit technic-
kou strdnku véci, jak fikd Petr Smrz, to
brutdini zelezo. ,Tyhle dva typy, kdyz
se spoji v tymu, dokdzi vymyslet ge-
nialni véci. Kvalitni odbornici se do-
mluvi snadno, a kdyz komunikace obcas
vazne, pomuze prostiednik. J& se na-
Stésti dokdzu domluvit vzdy a se viemi,”
poznamenava.

NEMECKE AUTOMOBILKY
NAM NAHRAVAJI

Ale pfipousti, ze Kinex Measuring ma
také trochu Stésti. ,Aniz by se do letos-
niho MSV o nasem pfipravovaném pro-
jektu védélo, nahrdva ndm zamér vel-
kych némeckych vyrobct automobil(.
Na trhu se proslychd, ze od roku 2019
budou tyto spole¢nosti, které jsou kli-
¢ovymi odbérateli produkce automo-
tive od ceskych firem, pozadovat do-
kumentaci méreni nékolik let nazpatek.
Bylo by to pochopitelné. Vsechny velké
automobilky maji veskeré procesy do-
tazené do detailu a neustdle zpfisAuji
kritéria. Za takovych podminek se jen
tézko daji najit néjaké zajimavé po-
tencidlni Uspory. Kromé jediné oblasti:
procesu méreni, ktery zatim zlstdva
roztfistény, s vysokym podilem mono-
tonni lidské prace a rizikem chybovosti.
A pravé tady by se pfed ndmi v hori-
zontu péti let mohl otevfit velky pro-
stor, v némz bychom se radi realizovali,”
svéfuje se Petr Smrz.

Tim v3ak jeho dvahy a plany nekondi.
N Cesku se vyrabégji $pickové kom-
ponenty, ale pfidanou hodnotu na fi-
nalnim produktu si bere nékdo jiny.
Proto koncipujeme komplexni systém,
v némz pracovnika s méfidlem nahradi
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roboticky systém se zpétnou vazbou,
ktery nebude muset ¢lovék fidit, ale
jen ovladat. Ostatné viechno, co potfe-
bujeme, dokdzeme jiz sehnat na trhu
ve vynikajici kvalité. A ¢asem bychom si
radi vyrabéli roboty sami.”

Tady ale mUze vize narazit na realitu.
Naklady na 3pickovy software a hard-
ware nejsou zanedbatelné a ¢eské malé
a stiedni firmy na né nemusi finan¢né
dosahnout. ,Kdyz maji na mzdy zamést-
nancdy, urcité budou mit i na roboty. Ty
jsou dnes podstatné levnéjsi nez lidé.
Robota za 160 tisic, ktery pracuje 23 ho-
din denné a vydrzi deset let, si mize
dovolit kazdy. Treba ve Skodé Auto stoji
hodina robota 75 az 150 korun,” rozpty-
luje Petr Smrz ¢asté obavy ceskych ma-
lych a stfednich podnika.

NEPODCENUJME BALKAN

Kdyz se v roce 2012 rozhodl tym za-
palenych obchodnikd a technikll ozi-
vit v ramci slovenské skupiny Kinex
Bearings divizi méridel Kinex Measuring,
zrusenou pred péti lety, zacal se, byt
se skromnym kapitdlovym zizemim,
hned zkraje rozhlizet nejen po vlastech
Ceskych a slovenskych, ale i za humny.
Pecliva priprava, obchodnicka intuice,
trocha $tésti a hlavné pomoc proex-
portni agentury CzechTrade jim na vele-
trhu v Plovdivu pfihrala do cesty malou
bulharskou rodinnou firmu s dvouletou
historii.

,Ceské vyrobky se do roku osmdesat
devét v Bulharsku prodavaly béznég, ale
s politickymi zménami se vazby na léta
zpretrhaly. Z naseho bulharského odbé-
ratele se zdhy vyklubal zajimavy partner

~ Kinex Measuring a.s. ———

Vice nez stoletou tradici vyroby
méficich néstroju pro automotive
a presné strojirenstvi v Bytci oZivili
v roce 2012 Ctyfi partnefi spolu se
slovenskou akciovou spolec¢nosti
Kinex Bearings. Kinex Measuring
vyviji, vyrabi a prodadva mechanickd
i digitalni méfidla ze 3pickovych
materiald, jako jsou karbonova
vldkna nebo titan, po celé Evropé.
Diky silnému zdzemi ve skupiné
HTC Holding se této znacce poda-
filo nejen vrétit na svétové trhy, ale
vyvijet i méfici systémy pro pru-

mysl 21. stoleti.

s pokrytim po celé zemi, ktery nechtél
proddvat ani ¢inu’, ani notoricky zndmé
némecké ¢i japonské produkty, ale
hledal respektovanou, cenové a kvali-
tou pfiméfenou znacku s perspektivou
dalsiho technologického vyvoje. | v ex-
trémni konkurenci jsme si tam pomérné
rychle vybudovali vybornou povést.
Navic se nas taméjsi partner zajima
o moderni technologie a souzni s nasimi
vizemi,” li¢i expanzi Kinexu Measuring
na bulharském trhu Petr Smrz. l

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV KINEXU MIEASURING
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BULHARSKO JDE NAHORU
SLIBNY TREND VYCHODNIHO
KRIDLA EU

CEgTI' PODNIKATELE NEVYHLIZEJI NOVE PRILEZITOSTI JEN V BOHATYCH EVROPSKYCH EKONOMIKACH, ALE TAKE
NA DRUHEM KONCI SPEKTRA. BULHARSKO, NEJCHUDSI, ALE ZAROVEN JEDEN ZE TR NEJMENE ZADLUZENYCH
CLENU EVROPSKE UNIE, ROSTE LETOS NEJVY$5iM TEMPEM OD ROKU 2008 A PRAVEM PRITAHUJE POZORNOST.

Zemi, v niz se zahranicni turisticky ruch
podili na vykonu ekonomiky tfinacti
procenty, pomdaha povést bezpecné
destinace v dobé teroristickych utokd
v nékterych jinych oblibenych mistech
a také nizké ceny. Slibna budoucnost to-
hoto odvétvi otevird prilezitosti i jinym
obordim, vcetné stavebnictvi a staveb-
nich materidlt a technologii, v nichZ se
mohou Uspésné uplatnit ceské firmy.
Na obdobi let 2014 az 2020 ma byt
do Bulharska alokovano 9 miliard eur
z fondU EU, které se maji prednostné in-
vestovat ve strategickych odvétvich, pre-
devsim infrastrukture, védé, vzdélavani,
inovacich a rozvoji znalostni ekonomiky.
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PRILISNE SPOLEHAN(
NA EVROPSKE PENIZE

V del$im casovém horizontu je vsak
tfeba vnimat bulharskou ekonomiku
také z rizikovych stranek. Rlst ekono-
miky stale vice zavisi na vydajich statu
a vnéjsich faktorech, jako je globalni
ekonomickd  konjunktura, zejména
v Evropské unii, vyznamné ho ovliviuje
rovnéz znehodnoceni eura vici dolaru
pfi pevné vazbé mistni mény na euro
a nizké ceny ropy.

V potaz musime brat také skutecnost,

Ze hospodaiského rlistu bylo z nejvétsi

Podle nového zakona o zadavani
vefejnych zakazek, ktery plati
od 15. kvétna 2016, se Bulharsko zavazalo:

» provéstzmény v provadéni smérnic EU;

» prijmout pojisténi dluhopisd;

» implementovat platformu
e-zadavani verejnych zakazek;

» zavést opatreni proti korupci.
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dobré letecké spojeni mezi
(R a Bulharskem;

zemé je pomysinou
branou na trhy SNS;

zajimavé danové pobidky
pro tcastniky nékterych
investicnich projekt;

znamky trvalého
hospodarského ozZiveni;

kvalifikovana, vicejazycna
pracovnissila;

nizké provozni naklady;
politicka stabilita;

strategicka poloha v oblasti
Cerného mofe;

vysoka mira byrokracie;

komplikované a nepriihledné
vybérové fizeni;

pomalé soudni procesy;
nepredvidatelné legislativni prostredi;

porusovani ochrany dusevniho
vlastnictvi (IPR);

omezeny disponibilni pfijem
obyvatelstva jednoho
znejchudsich ¢lend EU.

¢asti dosazeno doslova udernickym cer-
panim evropskych fondd na zavér pro-
gramového obdobi 2007 az 2013. Loni
se Cerpani mezirocné zvysilo dokonce
o jednu miliardu eur a evropské pro-
stfedky predstavovaly v rdmci vefejnych
vydajd za tento rok ¢tyfnasobek podilu
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bulharského statniho rozpoctu v této
oblasti. Pfitom jesté v roce 2011 byl po-
dil statniho rozpoctu vyssi nez fondd
EU, zatimco soucasny pomér naznacuje,
Ze vlastni statni vydaje tvofi pouze ne-
zbytné minimum, stanovené pravidly
Cerpdani fondl EU. To kromé jiného zna-
men3, Ze na zvysovani HDP se rlistem
0 14,3% nejvice podilely tzv. korekce ¢ili
vyssi pfijmy z nepfimych dani, zejména
DPH, jako dusledek proinvestovanych
plateb z fondl EU. Zato v daleko mensi
mife (do péti procent) rostly jiné kom-
ponenty HDP, jako je spotfeba, investice
nebo saldo zahrani¢niho obchodu.

Je vysoce pravdépodobné, ze se letos
priliv financi z fondlG EU vyrazné snizi,
coz by mohlo mit negativni vliv na vy-
kon ekonomiky. Zavislost na fondech
EU zplsobuje celkovou kiehkost a pfi-
nasi fadu nejistot v ramci investi¢niho
procesu, pocinaje vybérem projektl
a konce vysokou zavislosti jejich reali-
zace na platbach z Bruselu. Tento pro-
ces, a tedy i vykon bulharské ekonomiky
je pravé z tohoto ddvodu silné podmi-
nén politickou stabilitou oproti obdobi
2013 az 2014. Tehdy byly platby z fondt
EU kvUli ,nespolehlivosti” aktudlni koa-
licni viady socialistll (BSP) se stranou et-
nickych Turkd (DPS) a ufednickych vlad
v obdobich pfed opakovanymi predcas-
nymi volbami docasné zcela zastaveny.

BULHARSKE SANCE
OD ENERGETIKY
PO ZEMEDELSTVI

V sektoru energetiky se do roku 2020
ocekavaji investice ve vysi 950 miliont
eur do obnovy elektraren a ekologic-
kych projektd. Bulharska strategicka
poloha vyznamné ovliviiuje oblast
vystavby dvou hlavnich plynovody.
Projekt Trans Adriatic Pipeline (TAP) se
zacal budovat v letosnim roce a projekt
South Stream z Ruska na Balkan a dal
do Evropy byl zrusen.

Zemé se cilené soustfedi na vystavbu
Zelezni¢ni a silni¢ni  infrastruktury,
uplatnuje naptiklad rezim public pri-
vate partnership (PPP) s cilem postavit
nové dalnice spojujici Ruse na Dunaji
s Tureckem. Rovnéz podnika fadu kroku
ke zlepSeni ndmofni a vnitrozemské
plavby, investuje znacné prostiedky
do modernizace bulharskych pfistavd
na cernomoiském pobfezi a Dunaji
a do obnovy a vystavby novych rekreac-
nich zén.

V oboru vodniho hospodafstvi se po-
¢ita s investicemi ve vysi 6 miliard eur,
z nichZz neceld tretina ma pochazet
z prostiedkd EU. Tento objem by mél
byt vycerpan do roku 2025. Castka
1,2 miliardy eur byla pfidélena na rekon-
strukci a vystavbu vodnich dél. Externi
financovéani bude poskytnuto zejména
z Opera¢niho programu Zivotni pro-
stfedi 2014-2020. Konkrétné se bude
jednat o vystavbu vodovodni a kanali-
zacni infrastruktury, zafizeni pro zpra-
covani kall, protipovodnova opatieni
a ochranu, zlep3eni kvality pitné vody
a sanaci stavajicich a vystavbu novych
prehrad.

Na projekty domacnosti v oblasti nakla-
déni s odpady je vy¢lenéno 290 miliond
eur z financnich prostiedkd EU. Dalsich
60 milion( eur sméfuje na zlepseni
kvality ovzdusi. Nase firmy mohou na-
jit pfilezitosti pfi vystavbé regionalnich
skladek, v systému recyklace a v oblasti
nakladani s nebezpecnymi odpady.

31

>



144

Zejména s ohledem na produkci au-
tomobilovych dill a odvétvi elektro-
niky se predpokladd, ze bulharsky
trh poroste rovnéz v oblasti vyroby
(offshoring, outsourcing). Ceské spo-
le¢nosti by se mohly uplatnit napfi-
klad v dodavatelskych fetézcich pro
hydraulické casti, kabelové vybaveni,
senzory, kovové, pryzové a plastové
moduly, konstrukce atd. PfileZitosti se
nabizeji i ve spolupraci TT (technology
transfer), sdileni R & D a technologii
v rdmci financovani z Opera¢niho pro-
gramu Konkurenceschopnost v obdobi
do roku 2020.

Jednim z hlavnich odvétvi bulharského
hospodafstvi je zemédélstvi. Zhruba
polovinu bulharského Uzemi tvofi ob-
hospodafovana zemédélska plda. Pro
podporu malych farem, zvyseni konku-
renceschopnosti a feSeni problematiky
zivotniho prostfedi posilenim ekolo-
gické produkce se pocitd s 2,9 miliardy
eur z fondd EU v ramci Opera¢niho
programu rozvoje venkova. Ceské firmy
maji co nabidnout predevsim v oblasti
zemédélskych strojli a zafizeni, znalosti
a know-how, biozemédélstvi, inovativ-
nich technologii pro udrzitelny rozvoj
v zemédélstvi a lesnictvi, agroturistiky,
chovu dobytka, zelinafstvi a ekologic-
kych produkt(.

VZDELAVANI, ICT )
A ZDRAVOTNICTVI

Bulharsko obdrzi 700 milionU eur na léta
2014 az 2020 v ramci Operac¢niho
programu Véda a vzdélavani pro
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inteligentni rdst a zhruba jednu miliardu
eur z Programu rozvoje lidskych zdrojd.
Prostfedky budou pfednostné sméfovat
na inovativni metody vyuky, zvySovani
kvality odborného a celozivotniho vzdé-
lavani, programy pro edukaci a socidlni
zacleflovani  znevyhodnénych osob
a uprchlikl, vzdélavaci software a od-
bornou pfipravu, firemni $koleni, od-
bornou kvalifikaci, jazykovou pfipravu,
prioritné pro zvladdnuti anglického
technického a pravniho jazyka pro ob-
chod a finance, celozivotni vzdélavani,
specialni vzdélavaci potreby, produkty
a sluzby.

V oblasti ICT se mohou uplatnit nasi
dodavatelé pocitacl, server(i a hardwa-
rovych technologii, telekomunikacnich
zafizeni a softwaru pro kybernetickou
bezpecnost a e-health.

A v neposledni fadé musime zminit
sance ve zdravotnictvi. Ro¢ni rozpocet
Bulharska na zdravotni péci predstavuje
1,7 miliardy eur, z toho pfiblizné 1,2 mi-
liardy pochazi z prostfedkd EU. Zemé
nabizi zajimavé pfilezitosti v moderni-
zaci vybaveni vefejnych i soukromych
nemocnic.

Takze, zkuste znovu objevit bulharsky
trh. Zastupci ceské ekonomické diplo-
macie vam ve vasem snazeni radi po-
mohou. W

Text: MARTINA PARIKOVA

Foto: SHUTTERSTOCK

MARTINA PARIKOVA JE VEDOUCI ZAHRANICNI KANCELARE
CzECHTRADE v BULHARSKU

GENERALNIHO REDITELE CZECHTRADE

Cilem je umoznit UspéSnym expor-
térdm, ktefi jsou klienty CzechTrade,
rozsifit jejich pUsobnost v zahra-
ni¢i. Pomoc se zaméfuje predevsim
na malé a stfedni podniky, jimz poma-
hame efektivné snizit rizika spojend
se vstupem na cizi trhy. Diky Uspé-
chdim firem chceme hlavné motivovat
a inspirovat dalsi spole¢nosti, které
bud dosud nevyvazeji, nebo zatim ne-
vyuzily nasich sluzeb.

Program jsme spustili k 1. 7. 2016.
Primérna doba realizace zakazky pro
naseho klienta je jeden az dva mésice,
podle narocnosti zadani. Dalsi cas
trva, nez klient realizuje samotny ex-
port, ktery je podminkou vyuZiti pro-
gramu. Proto v programu spatfujeme
velky potencial predevsim v dlouho-
dobéjsim horizontu.

Zjednodusené feceno - exportér,
ktery diky CzechTrade vyvezl své
zbozi nebo sluzby, ziska poprvé v his-
torii fungovani nasi agentury dalsi
individualni sluzbu, kterou mu po-
skytne vybrana zahrani¢ni kanceldr,
zdarma. Sluzbou muze byt detailni
prizkum trhu, vyhledani obchodnich
partnerd a sjednani obchodnich sch-
zek, zjisténi informaci o konkurenci
a tak dale, a to v péti desitkach zemi
po celém svété. M -dl-




VELKY USPECH N Si BYT VYSADOU JEN TECH lecm o
Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranlcm trhy. nejen veIkym ¢eskym exportértim, ale jejisluzby .
v oblasti exportu jsou snadno dostupne také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
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V BULHARSKU ZATiM

RODINNE FIRMY

PODCENUJI

V SOUCASNEM BULHARSKU NENI ZATIM RODINNE PODNIKANI POVAZOVANO ZA DULEZITE

A UPREDNOSTNOVANE TEMA POLITICKE REPREZENTACE. NEEXISTUJE ZADNA DEFINICE ANI PRAVNI
UKOTVENI, KTERE BY UMOZNILO PRAVIDELNE STATISTICKE VYHODNOCEN{ PRINOSU RODINNYCH
SPOLECNOSTI PRO EKONOMIKU. VEREJNOST SI POD TIMTO POJMEM PREDSTAVI PREVAZNE AKTIVITY
ZEMEDELSKYCH FAREM, SLUZEB V CESTOVNIM RUCHU, REMESLA NEBO SPECIALIZOVANY MALOOBCHOD.

Mald rodinnd firma se samostatnou vy-
déle¢nou cinnosti je typicka pro venkov.
V prevazujicich zemédélskych oblastech
zajistuje 30% zaméstnanost v primarnim
tradi¢nim odvétvi zemédélstvi a lesnic-
tvi. Vyrocni zpravy bulharské Agentury
pro podporu malych a stfednich podnikd

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

HVEZDA BULHARSKEHO
STAVEBNICTVI

Spolec¢nost Express Garantion byla zalo-
Zena v roce 1990 ve mésté Sumen. Dnes
patii mezi predni bulharské stavebni
firmy s bohatymi zkuSenostmi a dobfre
zavedenym jménem na trhu. Vybudovala
fadu vefejnych, obytnych, komerénich,
infrastrukturnich, sportovnich a prdmy-
slovych aredll. Mnoho c¢eskych turistd
se s vysledky jeji prace mize setkat také
v akvaparcich v Sunny Beach, na Zlatych
Piskach, v hotelech Aqua ve Varné
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nerozlisuji rodinné a nerodinné firmy,
jednotné vyhodnocuji aspekty malého
a stfedniho podnikani v oblasti zamést-
nanosti, regionalni distribuce, konkuren-
ceschopnosti, inovaci atd. Priority ope-
racnich programd se zaméfuji na rozvoj
malych a stfednich firem bez odkazu

na termin ,rodinny podnik, rodinna firma,
rodinna farma, rodinné podnikani”.

Diskuzi na téma rodinného podnikani
rozviji neziskova, nepoliticka, nezavisla
Association Of The Family Business
- Bulgaria.

a v Burgasu ¢i ve vnitinich vybavenich
komplext severniho bulharského ¢erno-
moiského pobfiezi.
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VINO JAKO VASEN: VARNA
WINERY

,Pro nds je vino vasen. Je to rodina
a pratelé. Je to teplo srdce a velkory-
sost ducha.” Tak prezentuje svUj rodinny
podnik majitel Varna Winery. Vinafstvi
ro¢né zpracuje z vlastnich vinic cca
300 tisic kilograma vinné révy. Zaméruje
se i na vinarskou turistiku, soucasti kom-
plexu je vinny sklep, motel a restaurace.
Hlavni vizi zakladatele je oZivit zapo-
menutou vyrobni tradici vina v regionu
Varny a turistickych komplextd Albeny.

BALKAN GROUP
OBCHODULJE S KAVOU

Spole¢nost Balkan Group byla zalo-
Zena v roce 1994. Hlavni ¢innosti této
rodinné firmy je mezindrodni obchod
a dovoz surové kavy. Moderni tech-
nologie a high-tech zafizeni umoznuji
prazeni, baleni a prodej této suroviny,
které spliuji mezinarodni pozadavky
a normy. Nosné produktové fady tvofi
znacky Spetema, LaVista, Santos kra-
lovsky, Vendigo a dalsi. Od roku 2000
je firma ¢lenem a nédrodnim zastup-
cem Speciality Coffee Association of
Europe (SCAE).

KVALITNi POLYGRAFII
REPREZENTUJE DARS

Rodinnd firma Dars byla zaloZena pred
Ctvrt stoletim. Jednim z odvétvi, v némz
uspésné podnika, je polygrafie. Vedeni
spolec¢nosti zdlraziuje, Ze se snazi hle-
dat nové trendy a technologie. Pfi vy-
robé etiket vyuziva ofsetovy tisk, reliéfy,
lakovani, teplou i studenou laminaci,
mackani a dérovani, bronzovy prasek,
prihledné stitky, netradi¢ni vyseky atd.

Text: NADEZDA PETRU

o Ing. Nadézda Petrii je spolecnikem rodinné
FoTO: WEBOVE STRANKY FIREM

firmy Maradan Team. Ve své manazerské
praxi fidila vstup divize kompaktni
materidly spolecnosti Sindat Praha na trh
vychodni Evropy. Je odbornou asistentkou
VSFSv Praze.
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_Trh prace

PRACOVNiI TRH BULHARSKA
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost 7,7 % (Cerven 2016)

Pocet pracovnich hodin

Vék odchodu do dichodu

40 hodin tydné, osm hodin denné

64 let muzi, 61 let zeny, vyhledové planovan rdst na 65 let

Stiredoskolské vzdélani

Uroven 3-6/7 let véku - predskolni vzdélavani
6/7-15/16 zakladni skola (9 let)

15/16 + stiedni skola (rlizné specializace — vSseobecné, technické, Gzeji zamérené)

Doba trvéni studia 12 let (od prvniho stupné zékladni skoly)

Vék absolventa 18/19 let (maturita)

Vysokoskolské vzdélani

Uroven Univerzity — bakalarsky stupen (4 roky)
magistersky stupen (1 rok)
doktorské studium (3 roky)
Vysoké skoly — dfivéjsi vyssi vzdélavaci instituty, casto soucasti univerzit
Vy33i odborné skoly — nabizeji vzdélani v mnoha oborech - pfirodni védy, technologie, uméni,
sport, obrana a dalsi.

Délka studia 4az7 let

Kvalita Bulharské univerzity a vysoké skoly maji tradi¢né velmi dobrou Groven vzdélavani, kterd je
uznavana také na mezinarodni Urovni. Proto napf. mnoho bulharskych absolventt mediciny

pracuje v EU nebo v Severni Americe.

Akademicky titul Shoduji se s Urovnémi vzdélani vyse.

Primérny vék absolventa 24 az 25 let (u magisterského vzdélavani)

REGIONALNI ROZDILY

30,2% bulharské pracovni sily je zamést-
nano v primyslu, jehoz nejvétsimi stre-
disky jsou Sofie, Plovdiv a okoli a dale
napiiklad Varna nebo Stara Zagora. Zde
jsou produkovany elektronické kom-
ponenty, napfiklad domaci spotrebice,
telefony nebo pocitacové prislusen-
stvi. Bulharsko vyprodukuje také nej-
vice Zeleza a oceli z balkdnskych zemi
v pfepoctu na obyvatele, a to zejména
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v Perniku a Kremikovci na zapadé zemé.
63,1 % obyvatelstva pracuje ve sluzbach,
velkou roli zde hraje také turisticky pru-
mysl. Nejvyznamnéjsi jsou pobrezni
oblasti, jako je Slancev Brjag (cesky
Slune¢né pobrezi), Albena, Sozopol
nebo Sveti Vlas. Pro zimni sporty jsou
vyhledadvané napfiklad horské rezorty
Bansko, Pamporovo, Cepelare a Borovec.
Mezi turisty je oblibené i hlavni mésto

Sofia, které je ekonomickym a admini-
strativnim centrem Bulharska a jehoz
HDP na obyvatele je nejvyssi v celé zemi.
Cca 6,7% obyvatel Bulharska pracuje
v zemédélstvi.
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Bulhapsko

Malif pokojt 200 az 550 EUR InZenyr technického typu 400 az 700 EUR
Sekretarka 200 az 400 EUR Managing Director 1000 az 2500 EUR
Junior programator 300 az 550 EUR

Typické nefinan¢ni odmény

Bézni zaméstnanci prispévek na zdravotni a penzijni pojisténi, moznost navstévy kurzl a vzdélavani

Zaméstnanec na manazerské telefon, firemni auto, cestovni nahrady, lepsi penzijni a zdravotni program, moznost navstévy
pozici vzdélavacich kurzd v nadstandardnim rozsahu

Nastroje recruitmentu - internet

Cilové skupiny vsichni relevantni kandidati

Nejoblibené;si databaze kandidatl, pracovni portaly — napfiklad jobs.bg, jobtiger.og nebo buljobs.bg

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny vsechny pozice
Nejoblibenéjsi socialni média, inzeraty, vlastni databaze
Naklady Odmeéna splatnd po obsazeni pozice. Jeji vyse zaleZi na dané pozici a metodologii, zpravidla ale

dosahuje 10-20% rocniho pfijmu kandidata.

Executive search - headhunteri

Cilové skupiny experti, manazefi a feditelé
Nejoblibené;si socialni sité, inzeraty a vlastni kontakty
Naklady Pausalni honorar, zpravidla to byva 25 az 35% z prvniho ro¢niho platu prijatého kandidata.

Podpora zahranicnich investorii

VIddni agentura Invest Bulgaria Agency (IBA) podporuje rozvoj Zéjemci o podnikéni v Bulharsku se mohou obratit také napfiklad
mezindrodnich investic smérem do Bulharska. Pomaha jak stdvajicim  na soukromou poradenskou firmu Invest Bulgaria, kterd provozuje
investorlim, tak novym projektlim, je napojend pfimo na Ministerstvo  informacni portél InvestBulgaria.com.

obchodu, a plisobi proto jako facilitdtor jedndni mezi zahranicnimi  Kontakt:

investory a statnimi Ufady. Zdarma také poskytuje poradenstvi Invest Bulgaria Agency, 31 Aksakov Street, Sofia 1000, Bulgaria

a zprostredkovava kontakty pro zahranicni firmy. Tel.: (+359 2) 985-5500, E-mail: iba@investbg.government.bg

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakazkéach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rdmci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
¢lenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR's. r. 0., www.teamconsult.cz



Do svéeta za obchodem

TEZCE ZKOUSENE SRBSKO
_ SE CHCE STAT BALKANSKYM
 EKONOMICKYM TYGREM
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ZEME S VELKOU
KUPNI SILOU

Obdobi vale¢nych konfliktd a sankci
srazilo dfive prosperujici zemi na dno.
Zpozdila se transformace centralné fi-
zené ekonomiky a zemé promeskala
pfilezitost uchdzet se o zahrani¢ni in-
vestice v obdobi, kdy o né byl ze strany
zapadni Evropy a USA zdjem. | pres
tyto problémy je podle nominalni hod-
noty 3. nejvétsi ekonomikou byvalé
Jugoslavie po Chorvatsku a Slovinsku
a podle parity kupni sily dokonce nej-
vétsi ekonomikou této skupiny zemi.

V poslednich letech navic vykazuje
Srbsko trvaly riist HDP, ktery v prvnim
kvartélu letoSniho roku ¢inil na Evropu
Uctyhodnych 3,8%. Zaznivaji dokonce
hlasy, Ze spolu s Rumunskem je Srbsko
novym  balkdnskym  ekonomickym
tygrem. Na druhou stranu, i presto, ze
Uspésné vyuzilo prilezitosti vytvorené
ruskym embargem, pfetrvava negativni
obchodni bilance.

Zemé je zajimava znacnou diverzifikaci
své ekonomiky. Na rozdil od transfor-
mujicich se ekonomik 90. let a pfelomu
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tisicileti nema vyrazné dominujici sek-
tor. Historicky silny srbsky pramysl se
diky finisujici privatizaci a rostoucimu
zajmu zahrani¢nich investorll poda-
filo restartovat a dokonce roste podil
vyvozu v této oblasti. Slibné se rozviji
i srbské zemédélstvi, které vsak trpi
zna¢nou roztfisténosti, nedostatkem
laboratofi pro testovani a certifikaci
potravin (Ceskd republika v této oblasti
realizovala vyznamny rozvojovy projekt
http://czechaid.cz/projekty/podpora-
-vyroby-syru-v-oblasti-pestersandzak)
a v neposledni fadé nedostate¢nou
kapacitou zpracovatelského primyslu.
Za zminku stoji i zna¢né zasoby nerost-
ného bohatstvi, napfiklad jedny z nej-
vétsich svétovych zasob lithia.

Problémem naopak zUstava feseni
spord a vymahatelnost prava, korupce
a pretrvavajici provazanost politiky
a byznysu na centrdlni i mistni Urovni.

DOBRE ZPRAVY PRO CESKE
PODNIKATELE
Minulé srbské vlady dlouho hledaly

odvahu k zahajeni nezbytnych, ale z&-
roven i velmi socidlné citlivych reforem.

Kvili tomuto preslapovani na misté
az doneddvna velkou ¢&ast rozpoctu
spolykaly statni subvence (elektricka
energie, plyn, udrzovani virtudlnich
pracovnich mist v nefungujicich stat-
nich podnicich apod.). Statni dluh rostl
znepokojivym tempem a stejné znepo-
kojivé se rozvijela $eda ekonomika.

Strukturdini reformy, které predstavila
proevropska vldda premiéra Vucice,
zacinaji nést své ovoce. Stand-by Uvér
Mezinarodniho  ménového  fondu
z roku 2014, ktery je svazan s tvrdymi
podminkami, se nepochybné vy-
znamné podilel na zlepseni rozpoctové
kazné a také urychlil privatizaci. Srbsko
se tak méni v ekonomicky stabilni zemi,
kterd nabizi pfilezitosti pro rozvoj ob-
chodni vymény, ale i investice. Velkym
ldkadlem pro potencidlni investory je
kombinace dohod o volném obchodu
s Evropskou unii a zarovern Ruskem,
Béloruskem a Tureckem.

Srbsku se jiz podafilo otevfit nékolik
kapitol v ramci pfistupovych jednani
s EU. Zaroven ziskalo pfistup k pred-
vstupnim a nékterym strukturdinim
fonddm. Pokracuje harmonizace srbské
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»» legislativy. To je pro ceské podnikatele

dobrou zpravou hned z nékolika Uhld
pohledu: vyhledové lze ocekdvat zjed-
noduseni procesu certifikace a obecné
vstupu vyrobkl na srbsky trh; vzroste
poptévka po nékterych typech pro-
duktl a sluzeb (velmi Spatna je napf. si-
tuace v pfipadé ,ekologické infrastruk-
tury’, jako jsou cisticky odpadnich vod
apod.) a na tyto typy opatfeni bude
mozné Cerpat prostiedky z fondd EU.

NASE KOMPARATIVNI
VYHODA: NEMECKA
KVALITA ZA ROZUMNOU
CENU

V rdmci socialistického bloku byla spo-
luprace mezi CSSR a Jugoslavii velice
intenzivni. Ceskoslovensko dodavalo
pestrou $kalu vyrobkd, od obrabécich
strojli pres zemédélskou mechanizaci
az po turbiny do elektraren a velké in-
vesti¢ni celky. Dodnes pretrvalo velmi
pozitivni vnimani ¢&eskych vyrobka.
Casto je zde sklohovéano réeni ,né-
mecka kvalita za rozumnou cenu”. To
dava ceskym exportérim komparativni
vyhodu.

Ekonomicka vyména mezi Ceskou re-
publikou a Srbskem v minulych letech
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rostla (s vyjimkou roku 2014 vzhledem
k povodnim, které mély silny nega-
tivni dopad na srbské hospodéfstvi).
V roce 2015 bylo Srbsko z hlediska
obratu 38. nejvyznamnéjSim partne-
rem ¢&eskych vyvozcl. Ceskému vy-
vozu do Srbska dlouhodobé dominuji
motorova vozidla. Ze Srbska do CR se
naopak dovazi komponenty pro auto-
mobilovy primysl, méd a vyrobky z ni
a ovoce a zelenina.

Srbsko je také dlouhodobym piijem-
cem ceské rozvojové pomoci. Byla
realizovdna fada projektl se zamére-
nim na rozvoj pramyslu, zdravotnictvi,
zasobovani vodou a sanitaci, zivotniho
prostfedi, energetiku, ekonomicky roz-
voj ¢i dopravu.

OBRABECI STROJE
A INVESTICNI CELKY

Jak jiz bylo zminéno, v Srbsku se na-
chazi velké mnozstvi ¢eskych zatizeni
a strojl. Typickym pfikladem jsou ob-
rdbéci stroje. U fady z nich byla vinou
$patného stavu srbského prlimyslu za-
nedbana udrzba nebo stihly mordlné
zastarat. S oZivenim srbského primy-
slu lze ocekadvat rostouci poptavku
po strojich novych nebo repasich stroj
plvodnich.

Obdobnd je situace u fady investic-
nich celkd. Ceskoslovensko se podilelo
na vystavbé elektraren a vyvezlo fadu
produkttd tézkého strojirenstvi. Nyni re-
gistrujeme zdjem o modernizaci téchto
komplext nebo jejich casti (turbiny,
kotle, fidici systémy atd.).

Oblasti, kde lze v nasledujicim obdobi
ocekdvat enormni poptavku, je ekolo-
gicka infrastruktura a zelené technolo-
gie. Roste tlak na sblizeni srbskych eko-
logickych standard( s EU. Klasickym
pfikladem jsou cisticky odpadnich
vod. Téch podle odhad{l v Srbsku chybi
okolo dvou tisic. Podobnd je situace
v srbské energetice a pramyslu, kde re-
gistrujeme rostouci poptévku po tech-
nologiich na odsifeni, odstranéni oxidd
dusiku nebo prachu. Rada téchto pro-
jektd bude realizovdna se spolufinan-
covanim EU.

Samostatnou kategorii je rozvoj obno-
vitelnych zdroji energie (OZE) a ener-
geticky Uspornd feSeni. Prekazkou
vétsiho rozvoje tohoto segmentu byla
dotovand a regulovana cena elektrické
energie a skutec¢nost, Zze Srbsko dosud
nedokoncilo unbundling poZadovany
tietim energetickym balickem. Nyni
se viak zd3, ze se véci daly do pohybu.
Srbsko ma velky nevyuzity potencial
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v biomase, ale i malych vodnich elek-
trdrnach nebo solarni energii.

Opomenout by cesti podnikatelé ne-
méli ani agrarni sektor a potravinarstvi.
Srbsko je sice jiz dnes v oblasti zemé-
délstvi a potravinafstvi nejsilngjsim
hrd¢em regionu a zaznamenava v této
oblasti zna¢ny prebytek zahrani¢niho
obchodu (v roce 2015 dosédhl vyvoz
2865,2 mil. USD a dovoz 1489,3 miil.
USD), ale hlavni exportni polozkou
je nezpracovana kukufice a maliny.
Zlepseni parametr(i srbského zemédél-
stvi se neobejde bez novych technolo-
gii a modernizace chov(. Snahy o sni-
zeni rizik v zemédélském podnikani
vytvaii poptavku po ochranné chemii,
mechanickych ochrannych prostied-
cich proti krupobiti, zavlahovych systé-
mech atd.

Liberalizace obchodu a zlep3ujici se
ekonomicka situace obyvatelstva pfi-
nasi i poptavku po kvalitnich znac-
kovych potravindch. Tento trend se
podafilo zachytit nékolika ¢eskym vy-
robclim piva, jehoZ export do Srbska
se velmi Uspésné rozviji. Bezesporu zde
existuje prostor pro dalsi kvalitni ¢eské
potraviny, které jsou spojeny s Ceskou
republikou a jeji velmi dobrou image.
Ptikladem muUze byt prazskd Sunka.

Zajimavou ¢&asti trhu je i zdrava vyziva
nebo bezlepkova dieta, kterd diky po-
puldrnimu Novaku Djokoviéi zazila ne-
jen v Srbsku boom.

| proto bylo letos Srbsko na zdkladé
analyzy Ministerstva zemédélstvi CR
zafazeno mezi prioritni zemé agrar-
niho zahrani¢niho obchodu a tym am-
basddy posilil zemédélsky diplomat.
Jeho cilem je rozvijet obchod (a to jak
ve smyslu podpory ¢eského vyvozu, tak
i zajisténi vstupnich surovin pro cesky
potravinarsky pramysl) a podporovat
vyvoz zemédélské, zpracovatelské a ba-
lici technologie. ®

Text: IvanA HLAVSOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

Ing. Ivana Hlavsové
je velvyslankyni Ceské
republiky v Srbsku

P ﬁ-’" >

Ceskou republiku a Srbsko poji slovanska kultura, podobny jazyk, bohaté
vzdjemné vazby od devatendctého stoleti a v ekonomické oblasti Uspésna
spoluprace v mezivéle¢ném obdobi i po druhé svétové valce. Pfesto je pa-
trny vliv témér 500 let, po které zde vladla Osmanska fise. Obchodnimu jed-
nani predchdzi casto neformdlni a pratelské sezndmeni, doprovazené tra-
di¢ni srbskou pohostinnosti. Jednani samotné je mnohdy emotivni.

Velmi odlisné je i vnimani ¢asu. Ten, kdo vytrva a uspéje, je vsak odménén
stabilnim obchodnim partnerstvim, které dokaze prestat i cenové vyhod-
néjsi nabidku konkurence.

Spoluprace se Srby bude jen stézi fungovat jako ,vztah na dalku” | v pfipadé,
Ze si zde najdete dobrého zédstupce, musite pocitat s pravidelnymi navsté-
vami v regionu a jednanimi zdanlivé bez substance, jejichz hlavnim cilem je
ujistit se o vzajemné dlvére a pratelstvi.

Srbové jsou velmi spolecensti a ziji komunitné. Neméli byste proto byt pre-
kvapeni, pokud bude k jedndni pfizvano vétsi mnozstvi lidi i pres jejich ne-
jasnou vazbu k predmétu jedndni.

Rada ¢eskych firem podlehla $armu mistnich obchodnikd, ktefi s oblibou
prezentuji své dobré vazby na politiky regiondlni i centralni trovné. Je di-
lezité zachovat si zdravy a pfiméfeny odstup a potencidlniho obchodniho
zastupce si pred vstupem do dlouhodobéjsiho smluvniho vztahu fadné pro-
vérit. Plati pfitom, Ze obchod je fddné dokoncen az v okamziku, kdy jsou pe-
nize pripsany na ucet.

Platebni moralka u dlouhodobych vztahi je srovnatelna s tou v Ceské re-
publice. Pro prvni obchody je vSak doporu¢enihodné vyuzit lepsiho (i kdyz
drazsiho) zajisténi obchodniho pfipadu. Podstatnd je i volba pfislusnosti
soudl a prava. Srbské soudy jsou velmi zdlouhavé a nepf¥ilis pozitivné lIze
hodnotit i vymahatelnost prava. Je proto nanejvyse vhodné problémdim
a sporam predchazet.
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Jana Kotkova:

KDYZ NABIZITE, CO JINI NEUMI,

ZAKAZNICI SI VAS

NAJDOU SAMI

»CHCEME STAVARINE VRATIT POVEST POCTIVEHO REMESLA, KTERE PRINASI UZITEK TEM, JEZ JE POTREBUJI,
A RADOST Z PRACE | CESTNY VYDELEK TEM, KTERI JI DELAJL.” TO RiKA JANA KOTKOVA, REDITELKA STAVEBNI
FIRMY ROMEX A JEDNA Z TROJICE OCENENYCH NEJLEPSICH CESKYCH PODNIKATELEK v ROCE 2015.

Ing. Jana Kotkova, jednatelka a feditelka
stavebni spolecnosti Romex, ziskala vloni tieti
misto v kategorii Stfedni spole¢nost 8.ro¢niku
Ocenéni Ceskych Podnikatelek
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PUsobi v Romexu jiz vice nez dvacet
let. Na fizeni se podilela jiz v dobach,
kdy zacinal jako dcefind spolecnost
némecké firmy Romex pro stfedoev-
ropsky a vychodoevropsky trh.,0Od pre-
lomu tisicileti psobime jako ryze ¢eska
sttedné velka soukroma firma se mnou
jako jedinou spolecnici a vlastni tech-
nickou orientaci na tuzemském trhu.
Vyhodou této jednoduché majetkové
a Fidici struktury bez ambiciéznich akci-
onafy, sledujicich predevsim maximali-
zaci zisku, je prostor pro respekt a dodr-
zovani i neekonomickych aspektd nasi
podnikatelské cinnosti,” naznacuje filo-
zofii své firmy Jana Kotkova.

Ve vypjaté atmosféfe honby za novymi
zakadzkami se skoro nechce upfimnosti
podobného vyroku véfrit. ,Slovo konku-
rence chdapeme jen jako marketingo-
vého strasaka. Kdyz nabizite to, co jini
neumi, tak si vés zakaznici najdou sami
a nesetfi ani referencemi na vasi praci,
pohlizi s nadhledem na vSudypfitomny
konkuren¢ni boj reditelka spole¢nosti
na rekonstrukci a opravy objektd, spe-
cializované na izolaci plochych strech.

KLIENTI SI NAS JISTI
SERVISNIMI SMLOUVAMI

LKvali vyrazné zhorsené situaci v or-
ganizaci vybérovych fizeni jsme se
v posledni dobé zaméfili na soukromé
investory, ktefi jsou schopni rozlidovat

hodnotova kritéria pfi respektovani op-
timalniho poméru cena-vykon. Vazby
na nase zakazniky jsou jiz mnohdy tak
pevné, ze si nase sluzby jisti servisnimi
smlouvami. Tak maji jistotu, Ze budeme
provadét udrzbu objektd v pravidelnych
intervalech a v pfipadé jakékoli potieby
¢i problému jsme u nich béhem par
hodin a rychle nedostatky odstranime.
Soucasti téchto servisnich smluv je rov-
néz pasportizace objektd z hlediska je-
jich stavu a vyhledovych potieb oprav ¢i
rekonstrukci tak, aby se mohly tyto ¢in-
nosti dlouhodobé planovat jak vécné,
tak finan¢né” odhaluje kus tajemstvi
vérnosti klientd.

Jednim z  charakteristickych  znak(
Romexu je velmi nizkd fluktuace, a to
i za podminky, Ze udrzet si kontakt s no-
vinkami v oboru a neustale se profesné
rozvijet znamena permanentni sebe-
vzdélavani. ,Pracovniky pravidelné se-
znamujeme s novymi druhy materialQ
a procesu. Néktefi z nich dosahuji takové
odborné Urovné, Ze je z jinych firem zvou
jako skolitele,” s hrdosti na své kolegy po-
zZnamenava Uspésna podnikatelka.

Zaméstnanci a spolupracovnici navic
ocenuji stabilitu, maji v soucasné dobé
vzacnou dlvéru v budoucnost a Vvéri
svému vedeni. | na firemni kultufe je
znat, ze Jana Kotkova sama odvadi i po-
Zaduje od tymu kvalitni a bezchybnou
praci i férové jednani.
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JEDNOU NOHOU V TEORII,
DRUHOU V PRAXI

Samoziejmym predpokladem konku-
renceschopnosti je vyuzivani modernich
a progresivnich materidl(i, inovativnich
feSeni a technologii. Proto si spole¢nost
Romex, jejiz tym tvofi prevazné autori-
zovani inzenyfi a technici Ceské komory
autorizovanych inzenyr( a technikd, vy-
tyc¢ila dlouhodobou strategii vyzkumu,
vyvoje a novych aplikaci.

Po celou dobu své existence spolupra-
cuje s odbornymi institucemi. Zejména
vyuziva zkusenosti a kontaktd jednoho
z koleg(, ktery nékolik let plisobil na sta-
vebni fakulté VSB TU v Ostravé a na sta-
vebni fakulté VUT v Brné a podili se
na aktivitdich jeho vyzkumného centra
AdMasS. ,Je to vlastné soucast nasi prace.
Se $kolami fesime jejich odborné a vy-
zkumné projekty a ony nas na oplatku
podporuji ve spole¢nych rozvojovych
programech firmy. Pfinosem téchto spo-
le¢nych aktivit je nékolik prdmyslovych
vzorl a jeden vyndlez, poznamendva
Jana Kotkovd na téma stabilita a dalsi
rozvoj spole¢nosti.

Romex rovnéz prdbézné zadava té-
mata diplomovych a doktorskych praci
a Ucastni se odbornych akci a konferenci.
V letoSnim roce to byla napfiklad pres-
tizni mezindrodni konference o architek-
tufe a pozemnim stavitelstvi ICSA 2016
v Portugalsku a nyni firma pfipravuje pfi-
spévek na 25. roc¢nik tradi¢ni konference
Hydroizolace 2016.

Cerstvou aktualitou je zapojeni Romexu
do programu Jihomoravského ino-
vacniho centra Platinn, ktery pomdha
odhalit inovacni pfileZitosti, naplano-
vat a realizovat zmény vedouci k rdstu
firmy a vytvoreni dlouhodobé strate-
gie. Technicky a odborny rozvoj firmy
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a persondlni a odborny osobni rlist vsech
pracovnikll spolecnosti tak vytvari har-
monicky celek.

SOBE K VYROCI

Po (Ctvrtstoleti poctivého  podnikani
a budovéni dobrého jména si spo-
le¢nost nadélila darek. Letos ziskala
z programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, ktery je spolufi-
nancovan Evropskou unii, dotaci na vy-
budovani vlastniho sidla - moderniho
podnikatelského aredlu v lokalité by-
valych Adamovskych strojiren Adast
v Adamové. Do budoucna zde ma vznik-
nout rovnéz vyzkumné a vyvojové cent-
rum a Skolici stfedisko, jehoz cilem bude
mimo jiné podpora rozvoje tradi¢nich
femesel. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARCHIV RomEXU

- Romex s.r.o.

Stavebni firma specializovana ze-
jména na oblast hydroizolaci ob-
canskych, prdmyslovych a inzenyr-
skych staveb vznikla v roce 1991
jako dcefind spole¢nost némecké
firmy Romex s puUsobnosti na tr-
zich stfedni a vychodni Evropy.
Na prelomu tisicileti se transfor-
movala v ryze ¢eskou spole¢nost
s Ing. Janou Kotkovou jako jedinym
vlastnikem. Zamértuje se na izolace
plochych stfech. Mezi jeji projekty
patii v tuzemsku napf. Narodni pa-
matnik Vitkov, Rudolfinum, Obecni
diim, Karliiv most, zamky Cervend
Lhota a Hluboka, z oblasti inzenyr-
skych staveb prehrada Dalesice ¢i
mosty Zelezni¢niho koridoru Brno-
Ceské Trebova, objekty Siemens,
CEZ Hodonin nebo ZKL Brno.
Podilela se na stavbé Centra bu-
ddhismu Diamantové cesty v Brné,
kterd ziskala tfeti misto v soutézi
staveb Jihomoravského kraje 2012.




SE MUZE STAT STAVEBNIM
RAJEM PRO CESKE FIRMY

MNOHO CESKYCH PODNIKATELU CASTO VNIMA BOSNU A HERCEGOVINU NAVZDORY GEOGRAFICKE BLIZKOSTI
JAKO TERRA INCOGNITA — ZEMI NEZNAMOU, KTEROU S| NEKTERI MOZNA MATNE PAMATUJI JAKO JEDNU

Z REPUBLIK BYVALE JUGOSLAVIE. ROZPAD JUGOSLAVIE A NASLEDNA OBCANSKA VALKA V PRVNI POLOVINE

90. LET 20. STOLETI VSAK ZEMI DRAMATICKY ZMENILY A POZNAMENALY JEJI VYVOJ NA DALSI DESETILETI.
PRES OBJEKTIVNI A OCIVIDNE PROBLEMY, KTERE PUSOBI SLOZITE ZKONSTRUOVANY A MNOHOVRSTEVNY
APARAT STATNI MOCI VZNIKLY NA ZAKLADE DAYTONSKE MIROVE DOHODY Z ROKU 1995 (v ZEMI NA RUZNYCH
UROVNICH PUSOBI 5 PREZIDENTU A 4 VICEPREZIDENTI, 14 PARLAMENTU, 14 PREMIERU A VLAD, CCA

150 MINISTERSTEV A DALE NEPREHLEDNE MNOZSTVI DALSICH STATNICH INSTITUCI A AGENTUR), VIDIME

V POSLEDNICH DVOU LETECH URCITE POZITIVNI SIGNALY, KTERE BY MOHLY PRINEST TOLIK POTREBNOU

A HLAVNE TOLIK OCEKAVANOU ZMENU HOSPODARSKYCH POMERU. NEJSILNEJSIM SIGNALEM BYL PISEMNY
ZAVAZEK VSECH PARLAMENTNICH POLITICKYCH STRAN Z LEDNA 2015, ZE BUDOU AKTIVNE PODPOROVAT
USKUTECNENI HLUBOKYCH SOCIALNE-EKONOMICKYCH REFOREM. NEKTERE Z NICH, NAPRIKLAD NOVY ZAKONIK
PRACE, SE POSTUPNE DARI PROSAZOVAT. DALSI VYVOJ EKONOMIKY A JEJi KONDICE BUDE SAMOZREJME
ZAVISET ZEJMENA NA RYCHLOSTI A KVALITE IMPLEMENTACE REFORMNICH OPATRENI. V TOMTO OHLEDU
PANUJE V ZEMI OPATRNY OPTIMISMUS.

Hodnoceno makroekonomickymi uka-
zateli byl hospodafsky vyvoj v posled-
nich dvou letech relativné Uuspésny,
podporeny zejména pokracujicim rls-
tem HDP (odhad 2016 - 3,0 %), stabilni
ménovou politikou, mirné klesajici ne-
zameéstnanosti, rostoucim exportem,
akcelerujici prdmyslovou vyrobou a za-
hrani¢nimi devizovymi rezervami, které
se meziro¢né zvysuji o vice nez 10%.
Povzbudivym signalem pro firmy a in-
vestory je téz pfijeti pfihlasky Bosny
a Hercegoviny ze strany Evropské unie
letos v zafi.

Ve zpravé Svétové banky Doing
Business o stavu podnikatelského pro-
stfedi ve 189 zemich svéta poskocila
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Bosna a Hercegovina ze 131. mista
v roce 2013 na 82. misto v roce 2014
a 79. misto v roce 2015.

Firmy obvykle neinvestuji ¢i neroz-
jizdéji byznys v cizich zemich z nos-
talgickych ¢i humanitarnich ddvodd.
Potfebuji mit urcitou miru jistoty, ze
penize vlozené do jedné zemé ne-
mohly byt Iépe investovany do zemé
druhé. Bosna a Hercegovina poskytuje,
zejména pro Ceské firmy, celou fadu
neformalnich ,investi¢né-podnikatel-
skych pobidek”.

Dobfe znamd je historickd, kulturni
a jazykova blizkost, kterd saha az
do doby Rakouska-Uherska. Firmy
mohou dobfe navadzat na pozi-
tivni povédomi o ¢eskych vyrobcich
a ceském pramyslu zejména z doby
Ceskoslovenska, ale i ze soulasnosti.
Bosna a Hercegovina je propojena
dohodou o volném obchodu CEFTA
s dalsimi balkdnskymi zemémi, které
vytvafi trh o velikosti 50 milionG oby-
vatel. Mezi daldi bonusy podnikani
v této geografické oblasti patii stabilni
ména (konvertibilni marka - BAM) s fix-
nim kurzem k euru, jednotnd sazba
DPH ve vysi 17 %, nizké zdanéni firem
ve vysi 10%, relativné levnd, vzdélana
a dostupnd pracovni sila, perspektiva
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integrace do EU a statem podporované
projekty financované z fond( EU (IPA
2), EBRD, EIB...

Nejvyraznéjsim milnikem z hlediska roz-
voje dopravni infrastruktury bylo beze-
sporu schvaleni nové dopravni strategie
pro léta 2016-2030 v leto$nim Cervenci.
Odstranila posledni prekazku, ktera do-
sud branila Bosné a Hercegoviné cerpat
finan¢ni prostfedky z fond( Evropské
unie. Strategie kriticky vyhodnocuje
soucasny nepifili$ lichotivy stav doprav-
nich komunikaci a stanovuje jasné prio-
rity. Mdzeme se v ni napiiklad docist,
Ze z 22 tisic kilometrd silnic v Bosné
a Hercegoviné je pouhych 128 kilome-
tri (0,5%) klasifikovano jako dalnice.
Pravé nedostatek délnic a rychlostnich
silnic je dlouhodobé vniman jako jedna
z hlavnich prekéazek rychlejsiho ekono-
mického rozvoje zemé a pfilivu pfimych
zahranic¢nich investic.

Nejdulezitéjsi a nejznaméjsi infrastruk-
turni stavbou je dalni¢ni koridor Vc
protinajici zemi ze severu na jih a tvo-
fici soucast panevropské dalnice spoju-
jici Budapest s chorvatskym pristavem
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Ploce. Pldanovana trasa je dlouha 340 km.
Dosud bylo zprovoznéno pouze 90km
této dalnice, a to za 1,8 mld. eur. Podle
Ministerstva dopravy a komunikaci
Bosny a Hercegoviny jsou aktualné
k dispozici financ¢ni prostfedky ve vysi
130 mil. eur k okamzitému pouziti
na vystavbu silniéni infrastruktury.
Zemé ma pfislibeno dal3ich 934 mil. eur
od mezindrodnich finan¢nich instituci.
Do roku 2020 ma Bosna a Hercegovina
za cil postavit dalSich 84 km dalnic.

V nasledujicich dvou az tfech letech
ma také probéhnout dlouho pfipravo-
vana rozsahld oprava silnic poskoze-
nych povodnémi v roce 2014, a to za cca
70 milionU eur, které poskytne Evropska
banka pro obnovu a rozvoj. Uvérova do-
hoda byla podepsana letos v cervenci.

Velkorysé jsou i plany na modernizaci
nékterych stavajicich silnic. Pro Bosnu
a Hercegovinu je pravdépodobné nej-
vyznamnéjsi  panevropsky  projekt
na rekonstrukci silnice s oznacenim
R2a a R2b spojujici Zahieb a Tiranu
a vedouci pfes Banja Luku, Sarajevo
a Podgoricu. Kratsi, ale stejné vy-
znamny je Usek R3 spojujici Sarajevo
s Bélehradem. Ambiciézni jsou plany
rekonstruovat stovky kilometrd cest

druhé a tfeti tfidy, které jsou v havarij-
nim stavu, a vystavét obchvaty vétsich
mést. Tyto stavby by mély pomoci fi-
nancovat Evropska investi¢ni banka,
Svétova banka a Evropska banka pro re-
konstrukci a rozvoj.

Bosna a Hercegovina ma znac¢né za-
staralou zZelezni¢ni infrastrukturu a vo-
zovy park, které je tfeba urgentné
modernizovat. Z celkové délky jed-
noho tisice kilometrG trati je pouhych
8% dvoukolejnych. Celych 85% je
v kategorii D4 z hlediska zatiZeni, tj.
maximalni zatizeni na jeden linearni
metr soupravy je 8 tun. Maximalni
rychlost nékladnich vlak{ je 50 km/h.
Modernizace se tykd celé pateini Zelez-
ni¢ni trati vedouci podél budovaného
panevropského dalni¢niho koridoru Vc
z Bosanského Samace do Capljiny pfes
Sarajevo a déle zdpado-vychodni vétev
od mésta Bosanski Novi do Zvorniku
pfes Banja Luku. Odhaduje se, Zze
do roku 2030 by se mél objem nakladni
zelezni¢ni dopravy zvétsit az desetina-
sobné. Evropska unie prislibila v rdmci
rozvoje interkonektivity v regionu
zdpadniho Balkdnu investovat jednu
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»» miliardu eur do roku 2020. Podobné
pomahaji jiz nékolik let financovat ty
nejnaléhavéjsi opravy i mezinarodni fi-
nancni instituce.

V' poslednich nékolika letech zacaly
vznikat ambiciézni plany na vystavbu
¢isticek odpadnich vod (COV) a kanali-
zaci, a to jak pro vétsi mésta, tak i mensi
obce a vesnice. Nékteré z téchto pro-
jektu jiz byly Uspésné realizovany, napfi-
klad ¢istirny odpadnich vod v Sarajevu
Konijici, Ljubuskinu a dal3i. Mnoho uz se
realizuje, jako napfiklad Mostar, Bijeljina,
Gradacac, Biha¢, Siroki Brijeg, Citluk.
Obvykle se jednd o projekty v hodnoté
od jednoho do patnacti milionl eur,
podle velikosti COV a rozsahu navazu-
jici kanalizace. Financovani obvykle za-
jistuje Evropska banka pro rekonstrukci
a rozvoj, Svétova banka, Evropska unie
nebo zahrani¢ni donofi véetné Ceské
republiky. S postupnou integraci Bosny
a Hercegoviny do Evropské unie a pre-
jimanim acquis se redlné ocekdva, ze
porostou néaroky na vystavbu COV
i v dalSich méstech a vesnicich, a proto
existuje do budoucna pro jejich vy-
stavbu obrovsky potencial.

Ma-li se Bosna a Hercegovina pfiblizit
prosperujicim  evropskym  ekonomi-
kam a stat se magnetem pro zahrani¢ni
firmy, véetné téch ¢eskych, musi odstra-
nit nékteré chronické nedostatky, jako
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jsou mimo jiné nizkd konkurenceschop-
nost v takika vsech odvétvich hospo-
darstvi, priliSnd zavislost na dovozu
nebo prebujelost statniho sektoru.

Neni zadnym tajemstvim, ze se Bosna
a Hercegovina pfi nejriiznéjsich ekono-
mickych hodnocenich ¢i srovnavanich
se sousednimi zemémi umistuje ¢asté&ji
hlre nez Iépe. Firmy musi poditat s tim,
ze se v tomto regionu mohou potkavat
s neefektivni a obcas nekompetentni
administrativou, vysokou Urovni ko-
rupce, nedostatecnou urovni infrastruk-
tury (doprava, energetika, telekomuni-
kace), nedostatkem volného kapitalu,
vysokym rizikem nezaplaceni v terminu,
slabou Urovni harmonizace predpist
mezi statem, entitami, kantony a mu-
nicipalitami, 3$patnou vymahatelnosti
prava, nizkou podporou inovacim, ne-
dostate¢né regulovanym trhem, vyso-
kym podilem Sedé ekonomiky a v ne-
posledni fadé nestabilni politickou
situaci.

Bosensti partnefi pfitom kladou du-
raz na profesionalni Uroven jednani.
Pfiprava na néj by méla zahrnovat
dikladné seznameni se s teritoriem
a véemi jeho specifiky vcéetné politic-
kych a historickych. Na zacatku jednani
je vhodné zdlraznit zdjem o dlouho-
doby obchodni vztah. Dulezité je zis-
kat si obchodniho partnera po lidské
strdnce, napfiklad poukazem na spo-
le¢né zajmy, déjiny, blizkost mentality
a jazyka. Pokud se toto dobfe zvladne,
jde technickd i obchodni ¢ast jednani
celkem snadno.

Dulezité je, ze ceské spolecnosti jsou
pfijimany pozitivné a maji renomé vy-
soké odbornosti a profesionality. Jako
misto jednani doporucujeme zvolit
sidlo partnera, coz umoziuje vytvofit
si dostatecnou predstavu o jeho moz-
nostech a seznamit se na misté s jeho
technickym zadzemim. Ve staté se pouzi-
vaji tfi oficidlni jazyky — bosenstina, srb-
tina a chorvatstina. Obchodni jednani
Ize zpravidla vést i v angli¢ting, nékdy
i v némciné. Zajem o neformalni setkani
s obchodnim partnerem se obvykle vy-
jadfuje pozvanim na kavu, i kdyz poz-
déji na druhu konzumovaného napoje
vibec nezdlezi.

Nas zastupitelsky ufad v Sarajevu se
aktivné angaZuje v pomoci a podpofe
Ceskych  podnikatelskych  subjekt(,

které v Bosné a Hercegoviné podnikaji
nebo vstup na jeji trh planuji. Proto nés
v pfipadé, Ze o podnikani ¢i obchodo-
vani v této zemi uvazujete, nevdihejte
kontaktovat.

TexT: JAKUB SKALNIK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

‘.l

RNDr. Jakub Skalnik je
velvyslancem CR v Bosné
a Hercegoviné
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CHYTRA CESKA RESENI

MAJI ZELENOU

NEJBLIZ A PREDAT JIM CO NEJVIC INFORMACI O EXPORTNICH PRILEZITOSTECH VE SVETE. SPOLU S EXPORTNI
GARANCNI A POJISTOVACT SPOLECNOSTI (EGAP) JSME PRISLI S NOVINKOU — POSTAVIT NA VELETRZNI PUDE
EXPORTNI DUM. SILA TETO MYSLENKY PREDCILA NASE PLANY | OCEKAVANI: BEHEM PETI DNU VELETRHU NAVSTIVILO
STANEK VICE NEZ 1400 PODNIKATELU A ZASTUPCU CESKYCH FIREM, COZ POVAZUJI ZA VELKY USPECH.

V Exportnim domé jsme poradali semi-
nare, specialisté Klientského centra pro
export a zastupci EGAPu poskytovali
konzultace o moznostech podpory vy-
vozu i financovani. Dalsi letosni premi-
érou byla pfitomnost zastupcti Ceské
rozvojové agentury. Ti firmam radili, jak
propojit rozvojovou pomoc s komer¢-
nimi aktivitami na zahrani¢nich trzich.
VéFim, Ze mezi rozvojovymi a komerc-
nimi projekty existuje pfirozené pojitko,
které oznacuji jako chytra ceska feseni.
Staromoédni vnimani rozvojové pomoci
jako pouhé charity je jiz ddvno preko-
nané. Rozvojovou pomoc je nutné vni-
mat i jako investici do budouciho roz-
voje a krok, ktery sméfuje k budovani
komerc¢nich obchodnich prileZitosti.

Individudlni konzultace v Exportnim
domé poskytovali rovnéz vybrani ob-
chodni radové z ceskych ambasad.
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Prijeli napfiklad kolegové ze zastupitel-
skych uradi ve Spojenych statech ame-
rickych, [rénu, Kazachstanu, Rusku ¢i
Saudské Arabii.

Spolu s EGAPem a dalSimi partnery jsme
v Brné zorganizovali dvé konference.
Jedna z nich se soustredila na strojiren-
stvi jako exportni obor a druhd, na kte-
rou pfislo na 150 zastupcl firem, byla
tematicky zaméfend na vyvoz do [ranu.
Veliky zajem ceskych firem o nové se
otevirajici irdnsky trh byl vidét i béhem
konzultaci s ekonomickymi diplomaty.
S nadsazkou si dovolim tvrdit, Ze ob-
chodni rada ze zastupitelského aradu
CR v Teheranu se stal nejzadanéjsi oso-
bou celého veletrhu. Kromé toho jsme
pro navstévniky MSV pripravili také se-
minar o exportu do Kazachstdnu a net-
workingové setkani s nizozemskymi
firmami.

Béhem veletrhu se v Brné vystfidalo
velké mnozstvi zahrani¢nich delegaci.
Jejich pfitomnost jsme vyuzili k bila-
terdInim setkanim, béhem nichz jsme
mluvili predevSsim o prilezitostech

Ndavstévnosti Exportniho domu

jisté napomohlo i informovani pres
socialni sité, které jsme zaradili mezi
standardni cesty sdileni informaci

s exportéry. Zadejte si heslo Ekono-
micka diplomacie ve své oblibené
socidlni siti a bud'te s nami v kontaktu.
Mimo jiné najdete i odkazy na ¢lanky
expertl MZV v TRADE NEWS.

k prohloubeni ekonomické spoluprace.
Tési mé fakt, Ze zahrani¢ni partnefi maji
o spolupréci s Ceskou republikou zajem
a vnimaji ¢eské firmy jako perspektivni
obchodni kontakty. Letosni MSV byl
také dlkazem toho, ze se v nasi zemi
stale najde nespocet firem, které jsou
schopné obstat ve vysoké mezindrodni
konkurenci. A z toho mame obrovskou
radost. M

Text: MARTIN TLAPA
Foro: ARcHIV MIZV A SHUTTERSTOCK

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,

§ ekonomické a rozvojové
spoluprace




Sedim si tu v hlavnim mésté Bosny
a Hercegoviny, jim bozské cevapi s bi-
lou cibuli a kajmakem, piju bosanské
vino. Pfes dvé dalsi pohostinstvi naku-
kuju do mesity, kde se pfed vchodem
bavi Zeny, jedna s 3atkem, druhd bez
ného, zato v utlych dzinach a pfiléhavém
tricku... Po deseti letech opét v Sarajevu.
BozZe, to je bozi, Ze tady stale mohu pit
vino a slyset Allahu akbar.

Nasi branou na Balkan byla tentokrat
Subotica (nyni tak ,proslavend” uprch-
lickym zachytnym tdborem, kde lidé
Cekaji na povoleni vstoupit do zemi
zaslibenych). Projizdime hranice, aniz
bychom zaznamenali néjaké zmino-
vané nepokoje, a jsme v Srbsku. Nase
cesta vede déal do Sarajeva pres Mostar
do Cerné Hory. Jedu z Ceské republiky,
mého domova, opét tam, kde jsem tra-
vila ¢as pred lety a nechala tam kousek
svého srdce. V hlavé mi zni pisen: ,Bilo
gdje da krenem / o tebi sanjam / putevi
me svi tebi vode, / cekam s nekom cezn-
jom / na svijetla tvoja / Sarajevo ljubavi
moja."* Neubranim se a srovndvam, jaké
to zde bylo pred deseti lety a jaké je to
nyni, a také jaké to bylo pred deseti lety
v Cechach.

Za tu dobu se na Balkdné zménily snad
jen cesty a odminovana Uzemi, kterd to-
lik ztéZzovala dostupnost. Lidé jsou stale
mili, pohostinni, bez vétsich predsudk,
nezminujete-li politiku. Mezi nyni sprate-
lenymi zemémi jsou otevieny nové hra-
ni¢ni pfechody, a vy tak muzete plynule
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projet vnitrozemim byvalé Jugosldvie.
Necitila jsem nikde strach ani obavy ¢i
rostouci nacionalismus, a to ani v bliz-
kosti mésta Subotica. Pfemyslela jsem,
proc je u nds doma tolik strachu a rostou-
ciho nacionalismu. MoZna proto, Ze valku
uz pomalu nepamatuji ani nase babicky
a bohem se stal pro mnohé z nas kon-
zumni styl Zivota. Strach ze ztraty toho,
co mnohdy ani nevlastnime. Nikdy jsme
se neméli materidlné Iépe nez v téchto
dobach. Ze by to bylo pFi¢inou?

V Mostaru se na chvili zastavim a vzpo-
mindm na dobu, kdy byl velmi kratce
obnoven Stary most a jak na ném byl jen
jeden ¢lovek, abych ho mohla zachytit
na fotografii. Dnes je Mostar preplnén

JEDINI MOJ GRAD

turisty, vsude se buduje, mésto roste
a prosperuije. | diky ceskym turistlim, kte-
rych je tu, zda se, vétdina.

A zase sedim v hlavnim mésté Bosny
a Hercegoviny, jim bozské ¢evapi s bilou
cibuli a kajmakem... A pieji si, aby to tak
bylo, kdykoli budu chtit, abych tam byla
kdykoli vitana. Ze srdce pfeji neklidné
krasnym balkdnskym zemim klid a po-
krok. A vzdy rozumny vlastni Usudek.
Kdykoli budu mit pfilezZitost se tam vrétit,
vratim se. A rdda. M

Text A Foto: VERA VEESELA

* Kemal Monteno: Sarajevo ljubavi moja




Véra Vesela je grafickou, fotografkou
a nadsenou cestovatelkou. S jejimi

fotografiemi se setkdvate i na strankdch g 1
TRADE NEWS. .

f



Do sveta 2a obchodem

CerNA HORA
JE MALA ZEME
S VELKYMI AMBICEMI

KDYZ JSEM PRED PRISTANIM VYHLEDL Z OKENKA LETADLA A VIDEL TY TMAVE HORY, VZPOMNEL JSEM Sl

NA TO, CO KDYSI DAVNO PRONESLA BEHEM DOVOLENE V JUGOSLAVII MA MATKA: ,CERNA HORA JE ZEME,
KTERA MA SVE MUZE JAKO SVE HORY — OPRAVDU VYSOKE A S OPRAVDU CERNYMI VLASY.” KDYZ PAK CLOVEK
POTKA NA JEDNANi CERNOHORSKEHO MINISTRA HOSPODARSTVI VLADIMIRA KAVARICE A SEFA CERNOHORSKE
ELEKTRARENSKE SPOLECNOSTI EPCG SrRDJANA KOVACEVICE, KTERI MAJI OBA SNAD PRES DVA METRY, MUSI
SE V TOMTO TVRZENI UTVRDIT. OBTiZNY A NEPROSTUPNY HORNATY TEREN.
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A pak se mi hned vybavilo, jak jsem
jednou v auté objizdél jejich znamy
zaliv, Boku Kotorskou. To, co se
na mapé zdélo tak malé, jsem jel snad
cely den. Sama zatacka, zleva skalni
sténa, zprava nadherné, ale hluboké
more, jizda stylem brzda-plyn, pra-
mérna rychlost snad jen tficet kilome-
trd v hodiné. Rychleji to pfi tom pro-
vozu na tak uzké cesté ani neslo. Dalsi
den totéz z Kotoru nazpét, protoze
se to prosté vnitrozemim objet neda.
Dodnes nechéapu, jak je mozné posta-
vit cestu na skéle, kterd se tyc¢i z more
kolmo do nebes. Zadny vapenec, jaky
maji v Chorvatsku, ale tvrdy tmavy
kdmen. Ale zpét, pohled na Cernou
Horu od mofe je vskutku impozantni.
A napadne vas, Zze mistni to musi mit
opravdu tézké.

NEJVETSIM PROJEKTEM
JE DALNICE, ALE U NITO
NEKONCI

Neudivi proto, jakou dulezitost vénuje
celd ¢ernohorskd spole¢nost soucasné
vystavbé své dalnice z Baru na jader-
ském pobfezi az na hranici se Srbskem
a dale na Bélehrad. Celkem 170 kilome-
trd na Gzemi Cerné Hory. Nejvétsi pro-
jekt v historii této zemé, jak to fikaji sami
Cernohorci. Z toho nejtézsi 41kilomet-
rovy usek Smokovac—-Matesevo ma mit
18 tunell (vSechny dohromady v délce
17km) a 18 mostd (dohromady 3,5 km).
Rikam si: $koda, ze se tady neprosadily
nase firmy. Ale vzdyt ono to proti levné
¢inské konkurenci ani neslo. A to je to,

Z AKLADNI OTAZKA
JE V KAZDE
ZAPADOBALKANSKE ZEMI
STEJNA: KDO TO ZAPLATI?

co nyni porad slycham z celého zdpad-
niho Balkénu. Je jasné, Ze kvalita je jind,
ale pfi téch nizkych cendch a zajisténém
nizkodro¢eném financovani projekt(
fada zemi ldkavé cinské nabidce nako-
nec neodold. Ale u délnice ¢ernohorské
ambice nekondi.

S Italii se Cerna Hora domluvila na polo-
Zeni podmofiského elektrického kabelu.
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Na tomto projektu spolupracuji ital-
ské a norské firmy. Dvé lodé pokladaji
na dno Jadranu mezi mésty Pescara
a Kotor trubku v celkové délce 400 kilo-
metrd, v niz jsou umistény dva vysoko-
napétové kabely, na nejhlubsim misté
v hloubce 1200 metrd. Az bude tento
projekt dokoncen, ma byt timto kabe-
lem pfes Cernou Horu do ltélie prena-
Sena elektrickd energie z balkanskych
vodnich elektraren. Zapadni Evropa
chce jen tu ¢istou energii.

BEZPECNYMI KROKY K LEPSI
BUDOUCNOSTI

Vystupujeme na mezindrodnim leti-
$ti v Podgorici. Pravé probihd predvo-
lebni kampan a mezi hlavnimi kandi-
daty je opét Cctyfiapadesatilety Milo
Djukanovi¢, s$éf tradicné nejsilnéjsi
strany, Demokratické strany socialistl
Cerné Hory. Jeho dobfe znama tvar je
vidét snad na vsech billboardech. M{j
mistni kolega mne informuje, Zze mezi
obyvatelstvem uz je citit uréitd Unava
z jeho osoby, protoze se v nejprednéjsich
funkcich statu pohybuje od nepaméti,
ale na druhou stranu predstavuje pro
vsechny jakousi jistotu a predvidatelnost
dalsiho smérovani. Ur¢ité zase vyhraje.

Napada mne, Ze jeho heslo ,Bezpec¢nymi
kroky k lepsi budoucnosti” opravdu
sedi. Kroky politik( totiz nejsou tak
rychlé, jak by si voli¢i prali. Pomalymi
kroky se zase na plakéatech chlubit neda.
Ale ,bezpecnymi kroky”, no, to sedi.
Probihajici za¢lefiovani do EU a NATO je
pro Cernohorce vizi lepsi budoucnosti
a prosperity. TakZze opravdu - i,k lepsi
budoucnosti”. V NATO uz Cerna Hora
takfka je. Ceka se jen na ratifikaci pfi-
stupové smlouvy ve viech ¢lenskych
zemich aliance, a to se do roka bezpo-
chyby stane. A co se tyce pfistupovych
jednani s EU, je Cerna Hora ze viech
kandidatskych zemi nejdal. Dokonce
i euro si uz sami v Cerné Hofe pied lety
zavedli, i kdyz se to Komisi tehdy neli-
bilo. Ve samozfejmé bez plnéni kritérii
a striktniho Bruselem daného postupu.
Ale Cernohorci uz jsou takovi. To k nim
patii, myslim si.

SKODA PRAHA
CERNOHORSKOU

MEDIALNI{ HVEZDOU

Evropska unie viak po Cernohorcich

chce, aby v letech 2020-2021 uzavieli
svoji starou uhelnou elektrarnu, ktera

by po za¢lenéni Cerné Hory do Evropské
unie zhorsila unii jeji ekologicky profil
a kritéria, jez se na mezinarodnich fo6-
rech zavazala do budoucna plnit. Jde
o tepelnou elektrdrnu v obci Pljevlja
o vykonu 210 MW produkujici tfetinu
cernohorské elektrické energie. Byla
déna do provozu v roce 1982 a spaluje
snad nejvétsi nerostny zdroj Cerné Hory
a vlastné i Balkénu - lignit.

Stojim pred chladici vézi staré elek-
trdrny v Pljevlji a sleduji, jak se ne-
schazeji linie jejich podplrnych pricek.
Vidim obrovskou velmi nepravidel-
nou bouli v profilu kfivky chladici véze
a uvazuji, jak k takovémuto defektu
muze viibec dojit. Je mozné, Ze se sta-
vélo moc rychle a beton jesté dosta-
te¢né nezatvrdl, kdyz na néj pfikladali
dalsi tézké vrstvy? Mohl zar mistniho
slunce prispét k pnuti a nerovnova-
ham struktury? Slo o rychlou stavbu
mladeze, jaké jsme méli u nas v pa-
desatych letech? MUj mistni kolega si
v§imne mého pohledu na véz a poho-
tové komentuje: ,Rika se, Zze kdyz archi-
tektka projektovala chladici véz, byla
zrovna téhotnd.” Myslim si: ,Kamarade,
to jste presné vy Cernohorci, za kazdé
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»» situace pohotové improvizujete.” Ale Fi-

kam:,No co, na funkci to nema vliv. Tak
o co vlastné jde?”

Kontrakt mezi firmami je podepsan.
Generalni feditelé Skody Praha a EPCG
se stavaji tento den mediadlnimi hvéz-
dami v Cernohorskych sdélovacich pro-
stfedcich. Konec¢né jsme byli jednou
lepsi nez ¢inska konkurence. Trvalo
to dlouhé roky, fikdm si — &ast Zivota
mého predchldce. Ale o Uspéchu za-
tim jesté nemUzeme hovofit, dokud se
podepsany projekt nerealizuje. Cernd
Hora md& o vystavbu nového bloku
za 324,5 milionu eur, ktery ma nahra-
dit ten stary v Pljevlji, nesmirny zdjem
a véem to ddava jasné najevo. Ceremonii
je pfitomen premiér Milo Djukanovi¢,
také mistopredseda vlady, ministr
hospodaistvi Kavari¢, vedeni EPCG
véetné feditele Kovacevice a italského
managementu.

Nasleduje jednani mezi stranami,
na kterém musime nasim prateldm
pfipomenout jejich nedudslednost pfi
plnéni dohodnutych terminl. Je to
kulturni odlisnost mezi Jihoevropany
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a nami ze severu. Zde vsak dalsi nepl-
néni termind bude znamenat konec
celého projektu. S lehkosti nam slibuji,
Ze samoziejmé veskerou dohodnutou
dokumentaci predaji. Mlzeme se ale
opravdu spolehnout?

KDO TO ZAPLATI?

Zajisténi financi je alfou a omegou, Zivo-
tem a smrti kazdého velkého projektu
na Balkdné. Zipadobalkdnské staty
doslova Zizni po obnové infrastruktury
a po modernizaci vybaveni. Od valec-
nych devadesétych let az po soucasnost
se podnikdm nedostédvalo mnohdy ani
zakladniho kapitalu. A nezaméstnanych
jsou viude celé zastupy. Moznosti, kde
se mohou ceské firmy realizovat, je ne-
konec¢né. Mlzete tu dokonce outsour-
covat manudlné narocnou praci. Tady
jsou mzdy zatim jesté nizké. Od energe-
tiky pres zemédélstvi a dopravu, na co
si jen vzpomenete. VSechno se jim hodi.
Zéakladni otazka je vsak v kazdé zdpado-
balkanské zemi stejna: kdo to zaplati?
Ani projekt dostavby hnédouhelné elek-
trarny to zatim nemd dofeseno. Velké
ambice bohuzel vycerpaly viechny

moznosti dalich statnich zaruk na dalsi
velké projekty a Mezindrodni ménovy
fond uz vladé dalsi statni zaruky posky-
tovat zakdzal.

Stojim v letistni hale s obc¢anskym pra-
kazem - pas k cestam do Cerné Hory
nepotiebujeme. Pfemyslim nad predvi-
datelnosti kulturnich odlisnosti a sché-
maty lidského chovani. Preji si, aby se
¢esky projekt v Cerné Hote nakonec po-
vedlo realizovat. Podafilo se nam na jed-
nani posunout dostatec¢né celou véc?
Nebylo mozné udélat jesté néco lépe?
Naseddm do letadla. Vysoké tmavé hory
vystupujici z hlubin mofe pomalu mizi
ve tmé a z dohledu mého okénka.

Text: Roman PLEVAK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Roman Plevdk,

Ph.D., teritorialista pro
balkanské zemé, odbor
zahranicné ekonomickych
politik I, Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR
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BALKAN
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Uzemi BALKANU NEBOLI BALKANSKEHO POLOOSTROVA TVORI EVROPSKA PEVNINA JIZNE OD REKY SAVY A DOLNIHO TOKU DUNAJE.
SESTICE STATU — SLOVINSKO, CHORVATSKO, SRBSKO, RUMUNSKO, RECko A TURECKO — TAK LEZi NA BALKANE JEN CASTECNE.
REGION JE HORNATY, A TO DOSLOVA. VYRAZ BALKAN, KTERY PUVODNE POCHAZI Z PERSTINY; LZE PRELOZIT JAKO ,,HORA"
HOSPODARSTVI POLOOSTROVA PATRI K NEJMENE ROZVINUTYM V_EVROPE. KAZDY SESTY EVROPAN ZIJE NA BALKANE, AVSAK
VYTVARI SE ZDE JEN JEDNA DVANACTINA HDP STAREHO KONTINENTU. V MINULOSTI BYL BALKAN PO STALETi SOUCASTI OSMANSKE
RISE. SMISENE OBYVATELSTVQ A PRVKY MUSLIMSKEKULTURY JSOU TOHO DODNES DUKAZEM. | V SOUCASNOSTI JE RADA ZEMI
NUCENA CELIT VLNE MIGRANTU SMERUJICICH Z ASIE'DO.BOHATSICH EVROPSKYCH STATU.

BULHARSKO, ZE KTEREHO OD ROKU 1989 0DESLY STATISICE TURKU, VYKAZUJE NEJNIZSIi HDP NA OBYVATELE ZE VSECH ZEMI
EvRoPSKE UNIE. NA DRUHOU STRANU DOSAHUJE SLUSNEHO-RUSTU. TO SAME LZE RICI O VYVOJI EKONOMIKY SRBSKA, KTERE
MA JAKO JEDINA EVROPSKA ZEME SMLOUVU O VOLNEM OBCHODU zAROVEN S EU A Ruskem. | BosNA A HERCEGOVINA,
ZNICENA VALKOU Z LET 1992 AZ 1995, JE NA vzESTUPU. DO ZEME PROUDI ZAHRANICNI INVESTICE | TURISTE — JE JEDNOU
Z NEJNAVSTEVOVANEJSICH ZEMI REGIONU.

DOPRAVA A STAVEBNICTVI PATRI K HLAVNIM SEKTORUM EKONOMIKY BALKANU, PROTO JSME SE NA NE ZAMERILI V NASI NABIDCE
ANAMORFNICH MAP.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

.HE;:EZC.NA srasko | RUMUNSKO

CHORVATSKO

B
A
H
ALBANIE

N _ _
ALBANIE E CERNA HORA
CERNA HORA

BULHARSKO

RECKO O
HDP (mid. USD)
TURECKO 837 z
RECKO 242 U
CR 198 POCET OBYVATEL (mil.)
RUMUNSKO 183 TURECKO 78,2 I | I
CHORVATSKO 58 RUMUNSKO 20,1
BULHARSKO 53 RECKO 1,1 m
SLOVINSKO 47 ¢R 10,5
SRBSKO 43 BULHARSKO 73 )
BOSNA A HER- 18 SRBSKO 7,2
m—“w CHORVATSKO 43 I—
Raliiall L, BOSNA A HER-
MAKEDONIE 10 CEGOVINA 3.8
KOSOVO 7 ALBANIE 2.8
CERNAHORA 4 SLOVINSKO 21 POCET OBYVATEL (mil.)
MAKEDONIE 21 KOSOVO 18
CERNA HORA 0,6
LEGENDA LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 1,5 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 140 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do6 6-10 10-20 nad 20 do 80 80-90 90-100  nad 100
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oaNTECoM [ T T I Zdroj dat: Wikipedia Infografika: @ANTECOM |
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IMPORT KOLEJNIC, OZUBNIC, HROTOVNIC,
SRDCOVEK, PRAZCU, VYHYBEK, KLESTIN

celkovy
export CR

1 BOSNA A HERCEGOVINA

RUMUNSKO |
BULHARSKO

IMPORT (mil. USD)

TURECKO 69,2

RUMUNSKO 34,3

BULHARSKO 274

CHORVATSKO 22,5

SRBSKO 16,5 IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
SLOVINSKO 9,9 BOSNA A HER- 18 CR 242,9
RECKO 3,4 CEGOVINA ! —
MAKEDONIE 2,72 CERNA HORA 0,5
—_ ALBANIE 0,2

LEGENDA

podil CR na importu zemé (v %)

] 4 mm2 odpovidaji 400 tis. USD do2 2-3 3-10 nad 10
importu (u CR i exportu)

IMPORT VYROBKU Z CEMENTU, BETONU
NEBO UMELEHO KAMENE

celkovy

export CR
I

1 BOSNA A HERCEGOVINA
2 MAKEDONIE

Infografika: ©ANTECOM

Zdroj dat: Comtrade

IMPORT (mil. USD)

TURECKO 33,5

CHORVATSKO 27,2

RUMUNSKO 21,8

SLOVINSKO 19,9

BULHARSKO 135 |MpORT (mil.USD)  EXPORT (mil. USD)
RECKO 12,5

SRBSKO 83 ALBANIE 55 CR 191,3
BOSNA A HER- MAKEDONIE 4,7

CEGOVINA 56 "CERNA HORA 4,0

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 320 tis. USD do1 1-4 4-7 nad 7

importu (u CRi exportu)

TraDE NEWS 5/2016

Tematické mapy_

IMPORT STRESNICH TASEK
A KOMINOVYCH VLOZEK

celkovy
export CR

Zdroj dat: Comtrade
Infografika: ©ANTECOM

MAKEDONIE

] BULHARSKO
ALBANIE

RECKO

IMPORT (mil. USD)

RUMUNSKO 25,5 ) .

SlOVINSKko 190 IMPORT (mil.USD) ~ EXPORT (mil. USD)
BOSNA A HER- 180 CERNA HORA 47 (R 25,7
CEGOVINA ! MAKEDONIE 3,7

BULHARSKO 13,7 SRBSKO 19

CHORVATSKO 13,0 TURECKO 1,5

ALBANIE 9,9 RECKO 0,4

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 125 tis. USD do0,1 0,1-0,3 03-3 nad 3

importu (u CR i exportu)

IMPORT VYROBKU Z NEROSTNYCH MATERIALU
URCENYCH K TEPELNE A ZVUKOVE IZOLACI

celkovy

- g

export CR g
s =

<

§ )

1BOSNA AHERCEGOVINA & 3

2 CERNA HORA S g

3 ALBANIE £

4 MAKEDONIE N £

IMPORT (mil. USD)

TURECKO 63,7

RUMUNSKO 40,1

SLOVINSKO 20,0

BULHARSKO 19,9

CHORVATSKO 126 \\pQRT (mil.USD) ~ EXPORT (mil. USD)
RECKO 9,2

SRBSKO 6,9 MAKEDONIE 24 (R 11,5
BOSNA A HER- CERNA HORA 11

CEGOVINA 49 ALBANIE 11

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 270 tis. USD do1,0 1,0-15 1,5-30 nad 3,0

importu (u CRi exportu)
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SPRAVNY PROJEKTANT
JE NECO MEZI RODINNYM
LEKAREM A PRAVNIKEM

RozHODLI JSTE SE INVESTOVAT DO POZEMKU NEBO NEMOVITOSTI A MATE HRUZU, JAKE STAROSTI S TiM SPOJENE
VAS ZASE CEKAJI? PRENESTE JE NA PROJEKTANTY, A TO DOKONCE JESTE PREDTIM, NEZ NECO KOUPITE. MOZNA
NEVITE, ZE PRO VAS MOHOU INVESTIGATIVNE PROZKOUMAT, ZDA SE VAM VLOZENE PROSTREDKY VYPLATI, A TAKY
ZE RUCI ZA 3KODY ZPUSOBENE VADOU PROJEKTU PO CELOU DOBU EXISTENCE STAVBY. A ZE DOKONALA SLUZBA

V TOMTO OBORU NEKONCi SKVELYM NAVRHEM VYVEDENYM VE 3D, ALE ZAHRNUJE | ZAJISTENI STAVEBNIHO
POVOLENI €I BRODENI SE V BLATE PRI PRAVIDELNYCH KONTROLACH NA STAVENISTI. TO NAM POTVRDILI LIDRI
ATELIERU ARCHICON pLUS MILAN NEVOLE A JAN BREZINA, NA JEJICHZ SEZNAMU USPESNYCH PROJEKTU
NAJDEME TREBA | ADMINISTRATIVNI BUDOVU FIRMY LINET Vv ZELEVCICICH NEBO LETOS OTEVRENY ROBOTICKY
A HYBRIDNi OPERACNI SAL NEMOCNICE NA HoMOLCE v PRAZE.

PROJEKTANT VSTUPUJE
DO HRY JESTE PRED
NAVRHEM

Vétsina z nas si praci projektanta
predstavi az v souvislosti s kresle-
nim navrhu konkrétniho projektu
a netusi, ze by se pravé s nim méla
radit, zda ma pozemek ¢i nemovitost
viibec koupit. Pro¢ to tedy udélat,
jesté nez se staneme jejich Stastnym
majitelem?

Brezina: Stru¢né feceno, vyvarujete se
toho, Ze se dostanete do situaci, které
by mohly vas investi¢ni zdmér ohrozit,
omezit nebo zcela vylou¢it. Malokoho
by napfiklad napadlo, Ze ve vypisu
k pozemku z katastru nemovitosti ne-
musi najit vsechny existujici podzemni
sité, jejichz ochranna pasma mohou
zasahovat az desitky metr(. Na prvni
pohled ptijemny pozemek v sobé muze
skryvat tézko odtézitelnou skédlu nebo
hladinu podzemni vody v hloubce do-
tykajici se budoucich zdkladd. Na to
viechno dokézeme pfijit a usetfit vam
spoustu problému.
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Nevole: Pro jednu regiondlni zelezni¢ni
spole¢nost jsme napiiklad v rdmci po-
dobné studie ovérfovali zdmér realizo-
vat na vybraném pozemku ve stfednich
Cechach stfedisko pro provozovani re-
gionalnich vlakd. Nakonec se na zakladé
nasich zjisténi rozhodla od zaméru
ustoupit, protoze se ukazalo, ze pod-
minky jsou pro ni nepfijatelné. Nebo
jsme nedavno zjistovali, zda je klientem
vybrana parcela nedaleko Prahy vhodna
pro stavbu rodinného domu. Stavebni
urad fikal ,ano, ve je v poradku” Ale
kdyz jsme 3li do detail(l, ukazalo se, ze
jeden ze spravca siti, konkrétné plynari,
tam maji skryté potrubi, které neni za-
kresleno v mapdéch, protoze dfiv tato
povinnost nebyla.

Studie, o niz mluvite, musi byt ale
casové i financné dost narocna, je to
tak?

Nevole: Nasi klienti o nas tvrdi, ze
s nami spolupracuji taky proto, ze pra-
cujeme rychle a vime, Ze ¢&as jsou pe-
nize. Takze takova ovérovaci studie trva
od jednoho do ti mésicu a ty tfi mésice

tam jsou jen z toho dlvodu, ze ¢ekdame
na odezvu od nékterych urad(, které
nezareaguji obratem.

Ing. Jan Bfezina
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Bfezina: A co se tyce financi, je to po-
dle ndrocnosti, ale pohybujeme se
v desitkach tisic, coz je, myslim, vzhle-
dem k charakteru takového prizkumu
a ke skutec¢nosti, jakym komplikacim
a $kodam tak dokdzeme zabranit, témér
zanedbatelné.

To souhlasim. Jak vas tak poslou-
cham, zazita predstava ,je to mij
pozemek a mohu si na ném délat, co
chci” bohuzel neplati.

Brezina: SpiS bychom se méli bavit
0 pravu uzivat pozemek na uzemi to-
hoto statu, nez se nechat opajet poci-
tem, Ze konec¢né néco vlastnim a Ze je
to moje. To si uvédomite aZz v momenté,
kdyz na ném chcete néco postavit.
Najednou se tfeba dozvite, Ze je vase
parcela mensi, nez vyZzaduje Uzemni
plan pro umisténi nového rodinného
domu, ze k pozemku chybi pfijezdova
komunikace a ani se tam neplanuje.

Nevole: Soucasna legislativa neni ,user
friendly”. Je to zaplava ménicich se vy-
hlasek a natizeni, ve které se snad bézny
smrtelnik ani nem{Ze vyznat. Proto je
vyhodné poradit se s nékym, kdo s tim
ma zkusenosti a v tomto sméru se neu-
stale vzdélava.

DOZIVOTNI ZARUKA

Kdyz uz jsme u legislativy, malokdo
také vi, ze jako projektanti vlastné
dozivotné rudite za zrealizované pro-
jekty, pokud tyto existuji. To je dobra
zprava pro investora.

Nevole: Ano, vztahy mezi investory
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DNES JAKO AUTORI
PROJEKTOVE
DOKUMENTACE RUCIME
ZA SKODY ZPUSOBENE
VADOU PROJEKTU
PO CELOU DOBU JEHO
EXISTENCE.

a jejich dodavateli se za posledni roky
zpfisnily, kazdy, kdo utraci své penize, si
je vic hlidd a kompromisy znamé z dob
minulého stoleti se vytraceji. Tehdy se
projektant nemusel pf¥ilis obédvat zod-
povédnosti za vady v projektové do-
kumentaci, nebyl za né vétSinou nikdy
postihovan, a tedy se ani nefesilo jakési
profesni pojisténi. Dnes jako autofi pro-
jektové dokumentace ru¢ime za skody
zplsobené vadou projektu po celou
dobu jeho existence. Budova, u které
se Casem prokaze chyba vlivem nedo-
drzeni norem a predpist v dobé vzniku
projektové dokumentace, mize auto-
rovi privodit skodni fizeni i po mnoha
desitkach let.

Brezina: Kdo se tedy jednou vyda
na stejnou profesni drahu jako my a resi
otazky statiky, akustiky, hydroizolaci
a dalsich exaktné meéritelnych a kont-
rolovatelnych oblasti projektové ¢in-
nosti, musi si uvédomit pomérné velkou

zranitelnost po zbytek svého Zivota, a to
nejen profesniho, vlivem chyb svych
i svych subdodavatell. Jak uz zminil
mUj kolega, mdme pro tyto pfipady uza-
vieny vysoké pojistky a je pro nds ne-
zbytné platit je do konce Zivota.

Pohledy na dnesni situaci ve sta-
vebnictvi se riizni. Podle nékterych
je nyni stavebni boom. Jak to citite
ve vasem ateliéru? Mate dost prace?

Bfezina: Momentalné je alespori u nas
prace hodné, dokonce tolik, ze ji mu-
sime odmitat, protoze nestihame. Mame
v béhu asi patnact projektd a nékolik

tzv. zamrzlych, kdy ¢ekdme na vyjadreni »»

Ing. arch. Milan Nevole
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uradu. Za tu dobu, co fungujeme, se nase
klientela rozrostla, mnozi se k ndm vraci,
doporucuji nas svym zndmym. Kdyz
jsem napiiklad zrovna dnes jednomu
zajemci musel sdélit, ze se k jeho pro-
jektu bohuzel dfiv nez po Novém roce
nedostaneme, potésil mé prohlasenim,
Ze si na nas radéji pocka. Nase profese
ma dnes nejbliz k rodinnému doktorovi
nebo pravnikovi. Vic zavisi na osobnim
pfistupu nez na tom, kolik papird a jak
krasné narysovanych odevzdame...

RESPEKT KE STAVARUM
ZARUKOU USPECHU

Ateliér samoziejmé nejste jen vy dva.
Mate pro realizaci svych zakazek dost
kvalitnich lidi v tymu? Jak je shanite?
Birezina: Mame skvély tym. Budovali
jsme ho dlouho a dokéazali jsme ho udr-
zet i v dobé krize pred asi dvéma lety,
kterd zlikvidovala mnoho mensich ate-
liérd, jako je ten nds. Vlastné pravé tito
nasi nejblizsi spolupracovnici byli nej-
vétsi motivaci, pro¢ to nevzdat. Néktefi
z nich u nas zacinali uz jako studenti
CVUT a VUT a dnes se z nich stavaji
velmi zdatni projektanti. A pomalu se
rozrlistdme, pfibirame dalsi.

Co je u vas drzi? Vzdyt nejste ateliér,
ktery ma az tak znamé jméno. Nelaka
je pracovat pod néjakou véhlasnéjsi
znackou?
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Nevole: Rikaji, Ze je na praci u nas bavi
nejvic to, jak je rznoroda. Ze je pustime
i k realizaci samotnych projektd, k inves-
torovi, na stavbu. Na kazdém projektu
se uci a rostou. Tak to u velkych projek¢-
nich kancelafi vétSinou nechodi. Sém
jsem kdysi v jedné takové v roce 1989
zacinal jako ,zachodovy architekt”, pro-
toze nic jiného nez toalety jsem nefesil,
nebyl jsem k tomu pfipustén.

KAZDY PROJEKT JE
VLASTNE ORIGINALNI
VEDECKE DILO, JEHOZ

REALIZACE PAK VYZADUJE

DOKONALOU SOUCINNOST

CELEHO SLOZITEHO TYMU
VCETNE STAVBY.

Skutecné i ty mladé poustite
na stavbu? Vyjit se stavebni firmou je
prece ofisek.

Nevole: Jinak nez v terénu se to ale ne-
nauci. Musi si uvédomit, ze kazdy pro-
jekt je vlastné origindlni védecké dilo,
jehoz realizace pak vyzaduje dokonalou

Ateliér ArchiCon plus patfi k tém mensim
projektovym kanceldfim. Rocné zreali-
zuje zhruba 50 projektl v investi¢nim
objemu 300 mil. K¢. Opird se o zkusenosti
Ing. arch. Milana Nevoleho a absolventa
oboru pozemni stavby na CVUT Ing. Jana
Breziny. Ateliér neni tzce specializovany,
coZz mu umoznilo lépe proplout obdobim
hypotecni a stavebni krize. Dlouhodobé
je mimo jiné hlavnim fesitelem faceliftu
pobocek firem Ceskd pojistovna, Gene-
rali a podilel se na tvéfi prodejen Spor-
tisimo, Gant, Pietro Filipi, Yves Rocher
¢i Bushman. Na seznamu dspésnych pro-
jektd ma napfiklad administrativni bu-
dovu firmy Linet, hotel Hejtmansky dvir
Slany, viladomy Sérka v Praze, restaurant
a penzion U Labuté nebo hotel Ambi-
ance v Praze a z posledni doby roboticky
a hybridni operacni sél prazské Nemocnice
Na Homolce.

soucinnost  celého slozitého tymu
véetné stavby. Zivot mé naudil na stavbé
nehartusit, spi§ v klidu fict stavbyve-
doucimu: ,Vim o tom, Ze tady jste si to
usnadnili, neni to sice podle projektu,
ale neni to na zavadu.” ProtoZe jsem pfi-
praveny na to, Ze mlze zase on objevit
v projektu mou chybu, a chci, aby byl
stejné vstficny. Projektant a stavba mu-
seji dokonale spolupracovat, protoze
maji spole¢ny cil, a tim je spokojeny
klient, ktery se vrati.

VéFim, ze mluvim i za investory, kdyz
vyjadiim prani, aby podobnych reali-
zacnich tymti bylo co nejvic.

S MiLanem NEevoLEm A JANEM BREziNou
I POVIDALA JANA JENSIKOVA

Foto: MAREK JENSIK, SHUTTERSTOCK

A ARCHIV ARCHICON PLUS
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Rychly a kvalitni servis dopravnikovych pasu.
Nasi montéri prijedou i k Vam!

Provadime kompletni osazeni dopravnikovych pasd, vyrabime korecky i elevatorové pasy.

Chtéjte i Vy od svého dodavatele vic!

GUMEX o o o

o protorn

OKNA - DVERE
PLAST - HLINIK

www.protonokno.cz .



Vase zkusenostl

STROJARI VE STAVARINE
ANEB JDE PREDEVSIM O LIDI

ZACALI JSME PODNIKAT HNED PO REVOLUCI V LEDNU 1990. JA A MUJ TCHAN-STAVAR. NA ZACATKU JSEM
TEZIL Z TCHANOVYCH ZKUSENOSTI, ALE VECI JSEM SE MUSEL UCIT VELMI RYCHLE. DO TRi LET JSME MELI PRES
200 LIDI NA STAVBACH U NAS A V NEMECKU. KDYZ SI DNES PROHLIZIM FOTKY Z TE DOBY, VYPADALI JSME
DOCELA TROUFALE. TO MOZNA TAKE POMOHLO K TOMU, ZE TEHDEJSI NEMECTi PODNIKATELE V NAS VIDELI
SAMI SEBE, JAK ZACINALI PO VALCE. PROTO NAM FANDILI A RADI S NAMI DELALI. MOC JSME SE TAM NAUCILI,
ALE PLATILI JSME ZA TO OBROVSKYM OSOBNIM NASAZENIM.

Jako strojaf jsem ve stavafiné hledal
néjakou oblast, kde by se produkt
dal spocitat pfesné a vyrobit alespon
na milimetry. Takové to klasicky stavar-
ské ,to je dobry, to spravi omitka” mé
moc nebralo. Pro nés strojafe musi pre-
vodovka fungovat uz na vykrese. A tak
jsme se nakonec nasli ve vystavbé
ocelovych hal, dodévkach stropnich
podhledid a vyrobé systémovych hlini-
kovych pricek. Stropni akustické pod-
hledy a pficky jsme nejdfive dovazeli ze
zahrani¢i, ale brzy jsme nase dodava-
tele prerostli a vyrabéli podle vlastniho
vyvoje.
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Mél jsem velké $tésti, Ze se ndm po-
dafilo nékolikrdt najit ve stavafiné
produktovou niku, ve které jsme ote-
virali novy trh. Po akustickych pod-
hledech a pfickach to byly vestavky®
(ano, na toto slovo mame ochrannou
znamku, nebot jsme ho pro stavafinu
objevili) a pozdéji novd generace te-
pelnych pénovych izolaci. K té jsme se
dostali tak, ze jsme okolo roku 2000
hledali dalsi produkt, v némz bychom
se mohli odlisit od konkurence. Na vy-
stavé v Torontu jsme nasli v té dobé
malou lokalni firmu s letackem, ktery
ukazoval Uplné Uzasnou moznost

zateplovani domk( a podkrovi mékkou
difuzné otevienou pénou.

VERTE KLUKUM Z VYCHODU

Stejné jako v minulosti i na tuto prilezi-
tost jsme se s vervou vrhli. Ale tady jsme
zpocatku narazili. Jednak na vahani
na strané naseho kanadského partnera,
ktery klukdim z vychodni Evropy neveéril,
ale zaroven i na lobbing velkych nad-
narodnich firem vyrabéjicich klasické
zateplovaci systémy a na ohromnou se-
trvacnost a konzervativnost naseho trhu
v této oblasti.
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Trvalo nam nékolik let, nez jsme v ce-
loevropském  certifika¢nim  procesu
ziskali potfebné dokumenty prokazu-
jici nezdvadnost nového produktu. Ale
nakonec jsme byli prvni firma v Evropé,
ktera to dokazala a novinku na trh pfi-
nesla. Dnes mé Uspésny Icynene velky
podil v tepelnych izolacich na celém
americkém kontinentu a diky nam
i ve stfedni Evropé. Jsme radi, ze jsme
stavebnikdim tuto novou izola¢ni me-
todu mohli pfinést a dnes izolujeme
i deset domkd denné.

S hrdosti mdzeme fici, Ze jsme do pro-
cesu izolovani ptinesli po letech kva-
litu. Drive dodavatelé klasickych izo-
la¢nich systémU sice dodavali kvalitni
desky, ale pfilis nedbali na kvalitu in-
stalace na stavbach. Posledni izolatér
se v nasi zemi vyucil v roce 1998, a tak
izolatérské prace provadél dlouhé
roky kdekdo. Tak se stalo, ze oficidlné
vice nez polovina rodinnych domku
U nds je Spatné zateplena. Jiz deset
let se snazime stavby dokonale zatep-
lovat a tento nds tlak vyvolavd zlep-
Sovani i u konkurentd. A to je dobie
pro kone¢ného uzivatele, o néhoz jde
vzdycky predevsim.

Ano, ve stavariné jde o lidi. Jesté dlouho
se nebude stavét za pomoci robotl
a stavebni délnici, technici, stavbyve-
douci rozhoduji pfimo o kvalité konec-
ného dila. A také stavba samotna ovliv-
nuje Zivoty téch, co v ni po dokon¢eni
ziji a pracuji.

STAVBA JAKO OAZA

V poslednich letech nas trapi horko.
Napfiklad letos v 1été se méfily teploty
v brnénskych ulicich a ukazalo se, Ze
uprostfed zastavby jsou téméf shodné

s teplotou na Sahare. Je evidentni, Ze je
to dané systémem stavéni. Stavba, kterd
zbavi pfirodu schopnosti absorbovat
slunec¢ni zafeni, hluk, prach a vodu, vy-
tvafi poust.

Ziskali jsme Udaj, Ze se u nas v posled-
nich letech stavi tempem okolo deseti
hektarl denné. To je zajimavé Cislo
a myslim, Ze by bylo jesté vice ohromu-
jici, pokud by se interpretovalo tak, ze
se U nas poust rozsifuje rychlosti deseti
hektar(l denné. Zrejmé by tato zprava
patfila na pfedni stranky nasich denikd
a tento jev by odbornici zacali nepro-
dlené fesit.

Neméli bychom se tedy zabyvat otdz-
kou, jak vlastné muze ¢lovék trvale zit
na pousti? Pfi hledani odpovédi budou
jisté duleziti pravé stavafi. Ti budou mu-
set bud postavit néjaky ,skylab’, ve kte-
rém za pomoci modernich technologii
vytvofi pro clovéka uméle podminky
k preziti, anebo se nechame inspirovat
poustni odzou. Nejsou plechové a skle-
néné komeréni stavby z poslednich let
pravé témi ,skylaby” nabitymi techno-
logiemi, kde na nas foukad upravovany
vzduch a jsme na hony vzdaleni kon-
taktu se zeleni?

PoloZzme si otazku, co je zakladnim ry-
sem odzy? Je to voda a zelery okolo ni.
V tomto duchu jsme pojali vystavbu
naseho vyvojového centra ve Slavkové
u Brna. Stavba dostala ndzev LIKO-
-NOE. Jako archa zachranujici zdravy
rozum ve stavéni. Chtéli jsme udélat
objekt, ve kterém nasim lidem bude
dobre, a pfitom to musi byt trendove
rychle montovand stavba. A podafilo
se to za 27 dni. Dnes jiz LIKO-NOE Zije
druhym rokem a prekvapuje nas jen
pfijemné.

Nase stard spravni budova je typicky
,skylab”. Tam na nas v lété od rdna
do vecera fouka chladny vzduch, jeji
fasada a stfecha se v nejvétsim slunku
rozpali az na 70 °C, tak jako u vétsiny
modernich staveb, neni v ni mozné pfi-
rozené vétrat, a tak lidé dychaji po vét-
$inu dne deionizovany vzduch a nedo-
statek zelené okolo nahrazuje par rostlin
v kvétinacich. Ve je podle platnych no-
rem, ale...

Kousek vedle stoji LIKO-NOE, kde kli-
matizaci neméme, lidé jsou v praci
méné unaveni, mohou si vybrat pobyt
v interiéru nebo venku, oddechnout
si pohledem do zelené nebo na ziby,
uzovky, rybky, ptaky, vcelky anebo
jen tak zhluboka dychat pfijemné
vlhky vzduch. Odza uprostied pousté.
NOE - New Opportunity Exists.

Text: Lisor MusiL

Forto: ArcHiv LIKO-Su

ING. LiBOR MUSIL JE PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
sPOLECNOSTI LIKO-S
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CZECH REPUBLIC
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

NABIDKA
SEMINARU , NA MIRU“
PORADANYCH ICC CR

Nabizime:

dopoledni / odpoledni / celodenni / vikendové skoleni typu
»in house’, kde dostanou zaméstnanci intenzivni a kompletni
vyklad s moznosti feSeni otdzek a problémd pfimo ,na miru”
spolecnosti.

Cena:

zahrnuje vyuku, prezentaci k danému tématu (v elektronické
podobé) a dopravu lektora. K vybranym seminariim nabizime
publikace vhodné k tématu zdarma ¢i za zvyhodnénou cenu.

Konecnou cenu kalkulujeme podle: délky seminare, jeho
obsahu, poctu ucastnikd a mista konani akce.

Kontakty: www.icc-cr.cz, tel.: 257 217 744

Nabizena témata je mozno r(izné kombinovat, dal3i témata
podle Vasi poptavky.




ODKUPY POHLEDAVEK JAKO NASTROJ
FINANCOVANI VE STAVEBNICTVI ==
ZiSKEJTE KONKURENCNI VYHODU

N

V rdmci vybérovych fizeni pro realizaci stavebnich zakdzek se stdle astéji
setkdvdme se zdjmem investor(i o mozZnost prodlouZeni splatnosti pohle-
ddvek, a to v faddu mésicd, pripadné i nékolika let s postupnym spldcenim.

) V minulosti nase spole¢nost realizovala tyto zakdzky za podpory vlastnich
zdrojt ¢i provoznich uvérd. Nasi odbératelé nds informovali, Ze idedInim re-
Senim tohoto pozadavku jsou odkupy pohleddvek. Uvitali bychom vice in-

formaci, jak tento ndstroj funguje.

ObproVipA JupiTA PARALOVA,
EXPERT FINANCOVANI 0BCHODU, FACTORING KB, A.S.

S poptavkami nasich klient po odku-
pech pohledavek v oboru stavebnictvi se
setkdvame stdle Castéji. Jednd se o pro-
dukt, ktery v sobé zahrnuje nejen odkup
samotné pohledavky, ale pokryva rov-
néz jeji spravu, poskytnuti financovani,
inkaso pfi splatnosti a v neposledni fadé
i prevzeti rizika pfipadného nezaplaceni
odbératelem.

Principem produktu je postupovani
v budoucnu splatnych pohledavek do-
davatele na banku nebo finan¢ni insti-
tuci. V pfipadé skupiny Komeréni banky
jsou pohledavky postupovény na jeji
100% dcefinou spole¢nost Factoring
KB, jejiz hlavni cinnosti je pravé posky-
tovani sluzeb spojenych s financovanim
pohledavek.

Zadavateli pfislusnych zakazek byvaiji jak
pravnické osoby, tak subjekty verejného
sektoru. V pfipadé odkupl pohledavek
neni obvykla jen kratkodobd splatnost,
ale stile castéji je mezi dodavatelem
a zadavatelem zakézky dohodnuta
splatnost stfedné- nebo dlouhodobého
charakteru. U takovych pohledavek je
splatnost sjedndna formou fixniho splat-
kového kalendare. Touto formou mo-
hou byt financovény jak jednordzové
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Tomds Halas, H + H TECHNIKA, spol. s r. o.

dodavky, kdy k odkupu dochazi az
po dokonceni celého projektu, tak za-
kazky, které jsou realizovény na zékladé
prabéznych dil¢ich dodavek, vzdy po do-
konceni jednotlivych casovych milnikd
(fakturac¢nich celka).

Je tfeba rovnéz zminit, Ze predmétem
financovéani jsou pohledavky zaloZzené
na korektnich dodavkach. Garance pre-
vzeti rizika nezaplaceni pohledavky
se nevztahuje na pfipadné reklamace
nebo spory mezi dodavatelem a zada-
vatelem zakdazky. Postoupenim pohle-
davky zadavatel zakdzky nepfichazi o sva
prava sjednand v obchodnim kontraktu,
pro néj timto fakticky dochazi pouze
ke zméné platebni instrukce, podle které
hradi pfislusné pohledavky pfi splatnosti
nikoliv svému dodavateli, ale pfislusné
bance nebo financujici instituci.

A jaké prednosti pfinasi odkupy pohle-
davek dodavateli a jeho zakaznikovi?
Kromé pozitivnich bilan¢nich dopadd
do Ucetnictvi odkup pohledavek doda-
vateli umoziuje nabidnout zdkaznikovi
odloZenou platbu za dodané smluvni pl-
néni, tzv. dodavatelsky uvér se splatnosti
pfizplsobenou jeho potiebam, a ziskat
tak moznou konkuren¢ni vyhodu. Dalsi
vyhodou je moznost sjednéni odkupu
jiz v predkontrakta¢ni féazi. Naklady

OREAI [

spojené s poskytnutim dodavatelského
uvéru pak mohou byt zahrnuty do ceny
zakazky.

Asi nejvyznamnéjsim faktorem je vsak
pro dodavatele skutecnost, ze obdrzi
Uhradu  pohledavky  bezprostiedné
po jejim vzniku, a nemusi tak cekat az
do jeji splatnosti. Pfi odkupu pohledavky
obdrzi dodavatel 100% jeji hodnoty sni-
zené o Urok, ktery je vypocten z hodnoty
postupovanych pohledavek a je stano-
ven individudlné v zavislosti na konkrét-
nich parametrech transakce.

Text: JupiTA PARALOVA
Foro: THINKsTOCK

Pro zadavatele zakdzky mohou byt
odkupy rovnéz alternativni formou
financovani namisto klasickych
tveérd, kterd vsak nezvysuije jejich
celkovou zadluZenost u bank.

U subjektl verejného sektoru tento
zplsob financovani navic nezvysuje
ukazatel dluhové sluzby a mtize
znamenat i tsporu nakladl spojenych
s vypsanim vybérového fizeni

na poskytnuti bankovniho dvéru. Pfi
vyuziti odkupu pohledavek vypisuje
zadavatel pouze jednu vefejnou
zakdazku zahrnujici konkrétni predmét,
vcetné jeho financovani jiz zminénou
formou dodavatelského Gvéru.
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Vladislav Burda:

NEKTERE PRACE BY CES|

RIKA SE, ZE BEZ ZAHRANICNICH PRACOVNIKU BY CESKE STAVEBNICTVI NEFUNGOVALO. , TO MOHU POTVRDIT
| Z VLASTNI ZKUSENOSTI. VE FIRME MAME 150 VLASTNICH ZAMESTNANCU A Z TOHO TRETINU TVORI
AGENTURNI PRACOVNICI ZE ZAHRANICI. ZKRATKA BEREME KAZDEHO, KDO CHCE DELAT,” RIKA JEDNATEL

A MAJITEL SPOLECNOSTI STAVOKOMPLET VLADISLAV BURDA.

Podle néj jsou v tomto oboru préce,
které by jiz Cedi nevzali. Pfitom i u tu-
zemskych uchaze¢d o zaméstnani musi
firma v kvalifikacnich narocich pfivfit
obé odi. Jsou pry radi, kdyz ma né-
kdo z nich aspon fidi¢ské opravnéni
na osobni automobil.

+Ale nechtél bych si jen styskat. Néktefi
cizinci se v nasem tymu c¢asem uplatnili

velmi dobre. Kdo ma zdjem, naudi se
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cokoli. Ti Sikovnéjsi si u nas mohli udélat
fidi¢sky prikaz na nakladni automobil,
traktor, tézké stroje a podobné a zvladli
se naucit i obsluhu niveliza¢niho pfi-
stroje a kanaliza¢niho laseru. Néktefi
z nich u nds pracuji skoro dvacet let.
Vétsinou se jednd o Vychodoevropany,
ktefi jezdi domd tak tfikrat do roka. Je to
naroc¢ny styl Zivota, ale pochazeji z ob-
lasti, kde byla o praci nouze vzdycky,
a tak se za ni do svéta, at uz do stredni
Evropy nebo do Ruska, vydavaji jiz v né-
kolikaté generaci. Néktefi jsou velmi 3i-
kovni, kdyz se zauci, mohou vykonavat

i pozici partaka’ Zhruba stejné dlouho
je u nds zaméstnan i jeden asijsky sta-
vebnik, ma tu rodinu a velmi dobfe se
naucil cesky,” vysvétluje stavajici perso-
nalni politiku Vladislav Burda.

Smutnéjsi obraz podle néj nabizi ¢esky
pracovni trh: ,Mladého uchazece abys
pohledal, s technickou nebo stavebni
specializaci uz vibec ne, a do prace se
moc nezenou. U nas neni zadné ome-
zeni 50+, zaméstnavame lidi od dvaceti
zhruba do pétasedesati, i kdyz celoro¢ni
prace ve stavebnictvi je dost namdahava.
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Vsechno neudéld stroj, zvlast ve mésté.
Zoufale chybi instalatéfi a nékteré pro-
fese, tfeba montéfi vodovodd, snad uz
ani neexistuji.”

V poslednich asi deseti letech se viak na-
vic citelné zhorsila situace v zakazkach,
takze velké stavebni spole¢nosti vstupuji
do vybérovych fizeni na mensi projekty,
do nichz by dfive nesly. Na podobnou
situaci musel reagovat i Stavokomplet
svym zaméfenim. V soucasné dobé jiz
neprevazuji stavebni prace, ale portfolio
sluzeb zhruba stejnou mérou vykryvaji
rekonstrukce vodovodl a kanalizaci, re-
vitalizace a provozovani vodovoddu, ka-
nalizaci a ¢isticek odpadnich vod ve més-
tech, obcich a pramyslovych aredlech.
Vlastnici vodovodnich siti nékdy koketuji
s myslenkou, Ze si je budou provozovat
sami. ,Ale za poplatky a profesiondlni
servis se jim urcité vyplati vyuzit nasich
sluzeb,” fika Vladislav Burda, ktery dokéaze
ze své dlouholeté praxe dobre posoudit
prednosti a rizika jednotlivych reseni.

~Velmi ndm komplikuje Zivot skutecnost,
Ze podle litery zédkona mohou projekty
koncit projektem pro stavebni povoleni
a na realiza¢ni dokumentaci vsichni Se-
tfi. Pravé v ni by se vsak mohly vychytat
vsechny detaily, za néz pak firmy musi
pozadovat penize na viceprace,” pripo-
mind jednatel Stavokompletu.
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Do uspokojivého stavu mé daleko i ob-
last vyfizovani dotaci a platebni mo-
ralka u nékterych statnich instituci, které
v dlsledku zdlouhavé a komplikované
administrativy v nékterych pfipadech
plati az s ro¢nim zpozdénim. Za vyborné
oznacuje Vladislav Burda na druhé
strané sluzby Komer¢ni banky.

LKomercni banka ndm spravuje bézné
ucty, terminované vklady, bankovni za-
ruky, bankovni zaruky za dobré prove-
deni dila a néktefi zaméstnanci u ni maji
rdznd pojisténi. Dnes kdyz neméte k dis-
pozici dostatecné velké finan¢ni kryti,
nemdUzete stavét. A Stavokomplet v né-
kterych pripadech funguje i jako inves-
tor. Navic doby splatnosti jsou strasné
dlouhé, od statu treba rok. Také ve sta-
vebnich firmach je platebni moréalka mi-
zernd. Nékteré velké projekty jsme sice
schopni pokryt ze svého, ale tam, kde
to nestaci, plQj¢ujeme si za dobré pe-
nize na realizace zakazek. Jsme klienty
Komer¢ni banky uz od naseho zalozeni,
mdame s ni dobré zkusenosti jak celkové,
tak s nasSim bankovnim poradcem in-
zenyrem Startkem. Zna nase problémy
a zajima se o to, jak fungujeme. Vénuje
nam systematickou pozornost a nase
pozadavky vyfizuje velmi rychle,” chvali
silny bankovni dim za zady jednatel
spole¢nosti.

TExT: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV STAVOKOMPLETU

Stavokomplet spol. s r.o.

Stavebni spole¢nost doddava servis v ob-
lasti méstského inzenyrstvi, od projektové
pripravy staveb, inzenyrské cinnosti a sa-
motné realizace stavby aZz do kolaudace
formou na kli¢. Vyznamny podil zakézek
firmy tvofi také vystavba ostatnich prvk{
méstského inzenyrstvi. Jedna se prede-
vSim o budovani plynovodnich a elek-
trorozvodnych siti, komunikaci, Upravu
a rekultivaci skladek, Upravu a revitalizaci
vodnich tokl. V této oblasti spolupracuji
s Vyzkumnym Ustavem vodohospodai-
skym T. G. Masaryka v Praze, Strediskem
vyzkumu a laboratofi ZBA as. a vyuzi-
vaji znalosti a poznatkd nasich prednich
odbornikd.

V roce 2000 zfidil Stavokomplet odstépny
zavod Provozovani vodovodl a kanalizaci
pro vefejnou potrebu. Ten zésobuje pitnou
vodou priblizné tricet tisic obyvatel a od-
vadi a likviduje odpadni vody pfiblizné
od Ctyriceti tisic obyvatel. Spolecnost se
sidlem v Brandyse nad Labem zaloZili
ve skromnych pomérech v roce 1992 tfi
kolegové z oboru. V soucasné dobé sub-
jekt zaméstnavé kolem 150 lidi.

Jaromir Stanék, bankovni poradce pro
korporatni klientelu, divize Praha Il, KB:

.Jako banka si velice vazime toho, ze je
spole¢nost Stavokomplet nasim dlou-
hodobym korpordtnim klientem. Z nasi
produktové nabidky vyuzivd zejména
Ramcovou smlouvu o poskytovani financ-
nich sluzeb, v jejimz rdmci erpéd zejména
rGzné typy bankovnich zéruk a ma k dis-
pozici i limit na provozni financovani. Tato
ramcovd smlouva nam dovoluje velmi
rychle reagovat na pozadavky klienta.

Je nam velkou cti, Ze mizeme byt part-
nerem takto dynamické, Uspésné a pro-
fesiondlné fizené firmy. Pevné doufame,
Ze i naddle budeme jejim spolehlivym
financnim partnerem. Do budoucna ji
jako hlavni banka prejeme dalsi Uspésny
rozvoj.




NAVRAT JEDNE CESKE LEGENDY

SpoLUPRACE s EGAPEM ZACALA
EXPORTY NA BALKAN

KOPRIVNICKA AUTOMOBILKA, ZNAMA POD ZNACKOU TATRA, SE RADI MEZI NEJSTARSI AUTOMOBILKY
SVETA. FUNGUJE NEPRETRZITE OD ROKU 1850 A BEZ NADSAZKY PATRI VE SVETE K NEJZNAMEJSIM
CESKYM ZNACKAM. OD BREZNA 2013 JE SPOLECNOST TATRA TRUCKS VE VLASTNICTVi CESKYCH
AKCIONARU A PROSLA RESTRUKTURALIZACI S CILEM ZEFEKTIVNIT VYROBU A PRODEJ. A O TOM, ZE TATO
RESTRUKTURALIZACE BYLA USPESNA, SVEDCI PREDEVSIM 858 vozU VYROBENYCH vV ROCE 2015. LETOS
JE V PLANU VYROBIT 1300 ,TATROVEK” A V PRISTIM ROCE BY TO MELO BYT DOKONCE 1700 vozU.

Uz téméf dvacet let spolupracuje Tatra
také s Exportni garancni a pojisto-
vaci spole¢nosti (EGAP). Prvni pojis-
téni ziskala v roce 1997 na vyvoz vozl
do Slovinska. S podporou EGAPu také
probéhl export do Ruska, Chorvatska
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a Slovenska. Nejvétsi pojisténou za-
kazkou byl pak vyvoz 1127 vozli Tatra
do Abu Dhabi, pojistna smlouva byla
podepsana v roce 1999. ,Spoluprace
s Tatrou by urcité mohla byt vétsi,” ekl
na zafijovém jedndani v kopfivnické

automobilce mistopfedseda predsta-
venstva EGAP Marek Dlouhy. A nardzel
tak predevsim na to, Ze po prestavce
v pojistovani, kterd trvala mezi lety 2009
az 2014 a byla déna predevsim utlu-
mem vyroby a exportu samotné Tatry, je
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nyni opét velky prostor pro spolupréci.
Predevsim v zemich mimo Evropskou
unii. A to jak v oblasti civilniho vyvozu,
tak vyvozu pro obranny priimysl.

Velky potencidl vidime v Indii, v tamni
armadé stéle jezdi flotila vice nez de-
seti tisic nasich voz{, loni jsme dodali
na tento trh 117 novych a prostor je
tam jak v dodavkach novych vozd, tak
samoziejmé nahradnich dilG,” fika ob-
chodni reditel Tatra Trucks David Pipal.
Podobny pocet - 105 aut - dodala
firma loni i do Saudské Ardbie, kam by
béhem nasledujicich tfi let mohlo mi-
fit dalSich az 300 aut. Podafilo se vratit
zpét i na brazilsky trh, 80 voz( uz tam
bylo dodédno a podle Davida Pipala je
tam dalsi potenciél na vyvoz 100 az 150
tater ro¢né. Nejen pro vojenské ucely,
ale také pro agrosegment. Unikatni 6x6
Tatra Agrotruck si totiz obecné v agrar-
nim sektoru nachazi fadu novych od-
bérateld. Mezi teritoria, kde ma Tatra
uzaviené ¢i rozjednané dalsi kontrakty,
pak patfi kromé Indie, Saudské Arabie
a Brazilie také Jordansko, Rusko, Izrael,
Egypt nebo tfeba Turkmenistan a Kuba.
.V fadé téchto teritorii bychom Tatru ur-
¢ité mohli nasim pojisténim podpofit,”
komentoval obchodni strategii firmy
na neddvném jedndani generalni feditel
EGAP Jan Prochézka.

TATRA JAKO LEGO

Nakladni vozidla se znackou Tatra jsou
zaloZzena predevsim na tatrovacké
koncepci automobilu, kterou se do-
posud nepodafilo nikomu Uspésné
napodobit. Typické vykyvné polona-
pravy s centrdlni nosnou troubou se
pokouselo vyrobit nékolik spole¢nosti,
zatim ale nastésti bez Uspéchu. ,Je to
néco jako ceské Lego,” fika s nadsaz-
kou David Pipal. Tézka nakladni vozidla
z Kopfivnice jsou povéstna svym pri-
chodem nejtézsimi terény v extrémnich
klimatickych ~ podminkach, vysokou
spolehlivosti a vynikajicimi uzitnymi
vlastnostmi. V poslednich letech ale
ziskavaji na popularité predevsim diky
ekonomice provozu, ktery je vyrazné
zajimavéjsi a umozni majiteliim vice
vydélat nez fada jinych konvencnich
pfepravnich fedeni. | proto maji moz-
nost najit uplatnéni ve vice segmentech
- at uz ve stavebnictvi, zemédélstvi, pfi
udrzbé silnic, tézbé surovin, v lesnictvi
nebo u hasicd. A samoziejmé tradicné
v obrannych projektech.
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Svéd¢i o tom tfeba dodévky do rakous-
kych horskych stiedisek, kde vozy Tatra
brazdi sjezdovky pfi letni Upravé lan.
Spokojeni s ¢eskou znackou jsou také
u Baltu v Némecku, kde si vozy pofizuje
pro takzvané ,havarijni komando” na-
rodni svaz hasicd, velkym a zndmym do-
macim znackdm navzdory. Kromé ces-
kych hasi¢ pak vozy Tatra budou nové
pouzivat i ti australsti.

TRICET LET NA RALLYE
DAKAR

Vynikajici jizdni vlastnosti a mnohé
technické a konstrukéni novinky vo-
zidel Tatra jsou uz léta ovéfovany
na trasach maratonskych soutézi.
Nejvyznamnéjsich uspéchl dosahly po-
sadky tater ve znamé Rallye Dakar, které
se Ucastni uz od roku 1986. A o kvalité
vozU z Kopfivnice svéddi tieba i to, ze se
do Ceska v poloviné zafi vratil dakarsky
special z roku 1986. Je zachovan v pU-
vodnim stavu poté, co tfi desitky let jez-
dil ve statech severni a zapadni Afriky.
Vyménou za néj majitel, francouzsky
podnikatel Jean Philippe, obdrzel mo-
derni vozidlo Tatra Phoenix Euro 6.

Symbolickd vyména kli¢ckl od obou vo-
zidel probéhla na polygonu spole¢nosti
Tatra Trucks v Kopfivnici. Tatra z roku
1986 byla nalezena ve Francii v ma-
jetku Jeana Philippa, vlastnika a provo-
zovatele cestovni agentury New Gate
Travel. Tricet let byla plvodni soutézni

tatra vyuzivdna k podnikéni ve sta-
tech severni a zapadni Afriky. ,Unikatni
je nejen plvodni stav vozu, ale i jeho
provozni historie. V tvrdych podmin-
kach afrického kontinentu najezdil ob-
rovské mnozstvi kilometrl bez jediné
vazné poruchy - a to jsou na voze stéle
origindlni komponenty z roku 1985.
Dokonce i dnes do Kopfivnice vozidlo
pfijelo z Francie po vlastni ose,” komen-
toval prijezd tatry zpét do Kopfivnice
technicky feditel Tatra Trucks Radek
Smolka. W

Text: HANA HIKELOVA
Foro: ArcHIv EGAPU
Hana HikeLovA JE Tiskovou mLuvci EGAPU

Nejmodernéjsim  kolovym  obrannym
vozidlem soucasnosti je Titus®, ktery se
muze jiz brzy objevit ve vyzbroji Arméady
Ceské republiky. Je postaven na unikat-
nim podvozku Tatra, diky némuZ dokéaze
zdolat i velmi obtizny terén. Vozidlo je ale
také idedInim obrnéncem i do méstského
prostiedi. Diky fiditelné pfedni i zadni
napravé ma polomér otdceni srovnatelny
s osobnimi automobily. Je vhodné nejen
pro uzivatele z armédy, ale i z policejnich
slozek. Vozidlo kromé vynikajicich jizd-
nich vlastnosti nabizi také modularitu
na zakladé specifickych setii vybaveni pro
konkrétni misi i operacni prostiedi. Uzi-
vatel si tak mlze vozidla pro kazdé jejich
zamyslené nasazeni prizplisobit presné
svym potiebam. Podvozek bude vyrabén
v automobilce Tatra Trucks, nastavba pro
zékazniky z CR pak v nedavno otevieném
podniku Tatra Defence Vehicle.
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Karel Bures:

NoVE poHopy v CINE ¢
KYRGYZSTANU OTEVROU DVERE
CESKYM FIRMAM

S GENERALNIM REDITELEM CESKE EXPORTNI BANKY KARLEM BURESEM HOVORIME O SLUZBACH, KTERE BANKA
POSKYTUJE PRI STRATEGICKEM PLANOVANI PROJEKTU A EXPORTNIM PORADENSTVI, | O TOM, ZE JE SOUCASTI

EKONOMICKE DIPLOMACIE.

O Ceské exportni bance piseme
v TRADE NEWS pravidelné. Co pova-
zujete v soucasné chvili za jeji nej-
podstatnéjsi roli?

Nasi jedinou a nejdulezitéjsi roli zUstava
podpora ceského exportu, a to pre-
devsim do zemi a regiond, které jsou
¢asto vnimany jako rizikovéjsi, pfipadné
do zemi, kam zatim neni Uplné bézné
Ceské produkty a know-how vyvéazet.
A k této podporfe se snazime vyuzit
vSechny své schopnosti, znalosti a moz-
nosti. Zpravidla se jednd o kombinaci
finan¢ni podpory, strategické konzul-
tace a diky nadstandardnim vztahdm
s lokalnimi zastupci byznysu, organizaci
i politické reprezentace také o schop-
nost otevirat pomysiné dvefe na danych
trzich.

Kazdy z téchto nastroju je pro nase
vyvozce v urcitou chvili dilezity.

Ano, vzdy Zzilezi na typu exportéra
a na cilové zemi. Jsou staty, v nichz maji
Cesti exportéfi skvélé jméno a nadstan-
dardni kontakty a vazby. Zde jde z nasi
strany zpravidla pravé o podporu fi-
nancni. Mezi takova teritoria patfi dlou-
hodobé napfiklad Rusko. Na strané
druhé existuje fada zemi, které pro
Ceské firmy nabizi opravdu zajimavé pfi-
leZitosti, ovsem nejsou zatim vyuzivany.
Pravé v téchto pfipadech se snazime
fungovat také jako exportni poradci.
A troufdm si Fict, Ze se ndm to dafi.

Které zemé byste do této kategorie
zaclenil? A v ¢em konkrétné spociva
vase podpora?

Ur¢ité bych sem zafadil Cinu. Je to ob-
rovsky trh, ktery se velmi rychle rozviji
a modernizuje. A to bez modernich
technologii a chytrych feSeni udélat
prosté nejde. Pravé zde je prilezitost
pro Ceské exportéry opravdu velkd. Je
jasné, Ze je to béh na dlouhou trat, nam
se ale letos podafilo podepsat dohodu
s Cinskou rozvojovou bankou, ktera
ulehcuje realizaci i financovani exportu
do Ciny.

Daldi oblasti prochazejici modernizaci
a rozvojem, jehoZ by se cesti exportéri
mohli a podle mého nézoru méli ucast-
nit, jsou zemé SNS, napfiklad Kyrgyzstan
nebo Azerbajdzan. Bude zde realizo-
vana celd fada investic nejen do moder-
nizace infrastruktury a prdmyslu. A my
z historické zkusenosti moc dobfe vime,
Ze Ceské firmy umi v takovych pfipa-
dech nabidnout $pickové a konkurence-
schopné feseni.

| tady vznikly podobné dohody jako
v Ciné?

V Azerbajdzanu jsme se nedavno bé-
hem mezindrodniho veletrhu ADEX
2016 setkali nejen se zéstupci lokal-
niho byznysu, ale i ministerstva financi.
Zaroven tam mame bézici projekty.
Nedavno jsme se také vratili z extrémné

Ing. Karel Bures, generalni feditel
Ceské exportni banky

uspésného Cesko-kyrgyzského busi-
ness fora, jehoz se zUcastnilo témér
500 predstaviteld tamniho byznysu i po-
litiky. Zaroven jsme s Rusko-kyrgyzskym
fondem rozvoje podepsali memoran-
dum, které ceskym firmam otevielo
cestu k miliarddm korun pfipravenym
na rozvoj tohoto regionu. S potésenim
navic mazu fict, Ze fada ceskych pro-
jektd fond zaujala a jejich projekty bu-
deme nyni posuzovat u nds v exportni
bance. B

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHiv CEB
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NOVY ZAKON O ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

RizIKOVE ZJEDNODUSENI?

LETOSNIM PRVNIM RIJNEM VSTOUPIL V UCINNOST NOVY ZAKON O ZADAVANI VEREJNYCH

ZAKAZEK. JE PREZENTOVANY JAKO PRAVNI NORMA VEDOUCI K VYRAZNEMU ZJEDNODUSENI

A ZEFEKTIVNENI DOSUD SLOZITEHO PROCESU. TO JE VSAK POHLED ZEJMENA Z POZICE ZADAVATELE.
A CO UCHAZECI O ZADANI ZAKAZKY? BUDE PRO NE ROVNEZ PRINOSEM? NEPREDSTAVUJI
NEKTERA ZJEDNODUSENI NEUMERNE NEBEZPEC PRO ZAKLADNI ZASADY ROVNE, TRANSPARENTNI

A NEDISKRIMINACN{ SOUTEZE O ZADANI ZAKAZKY, JEZ ODUVODNUJ( JEJI SAMOTNOU EXISTENCI?

Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani ve-
fejnych zakazek (,zékon”), zapraco-
vava do ceského pravniho fadu po-
zadavky evropské zaddavaci smérnice.
Predkladatel zdkona, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, uvadél jako jeho hlavni
piinos zjednoduseni striktné formal-
niho postupu v zaddvacim fizeni, na-
priklad prostfednictvim vypusténi (i
uvolnéni formalnich pravidel pfi hod-
noceni nabidek vcetné vypusténi po-
vinnosti jmenovat jednotlivé komise
nebo mozZnosti zadavatele posuzovat
splnéni podminek Ucasti v zakdzce az

po vybéru nejvhodnéjsi nabidky, a to
i pouze jen u vybraného uchazece.
Uplnou novinkou je zavedeni nového

,druhu fizeni o inova¢nim partnerstvi

zohlednujici zadavani zakazek, kdy ne-
Ize potiebu vyvoje inovativni dodavky,
sluzby nebo stavebnich praci a jejich na-
sledné koupé uspokojit prostrednictvim
reseni, ktera jsou na trhu jiz dostupna,
jez mlize byt praktické zejména ve védé
a vyzkumu. Novy zakon ma ,ulevit” ze-
jména mensim a stfednim zadavatelm
v pomérné slozitém procesu, na jehoz
spravné zvladnuti ¢asto nemaji finan¢ni

ani odborné kapacity, coz vede k cas-
tému napadani zakdzek a jejich zdlou-
havé realizaci.

RIZIKA PRO SPRAVEDLIVOU
SOUTEZ?

Zakon do ceského pravniho fadu navraci
jiz drfive opusténé kritérium ekono-
mické kvalifikace, kdyz zadavatel muize
pro Ucast dodavatele ve verejné zakazce
pozadovat, aby jeho minimdlni rocni
obrat (nebo obrat dosazeny s ohledem
na predmét verejné zakdazky) dosahoval



minimalni vyse, kterd mulze cinit az
dvojnasobek predpokladané hodnoty
verejné zakazky. Tato vyse mulze byt do-
konce déle prolomena a navysena bez
omezeni z ddvodu neurcité stanovenych
,2VIastnich rizik” vyplyvajicich z povahy
dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci.
Vzhledem k tomu, Ze kritérium ro¢niho
obratu ma ve vztahu k prokazani kva-
lity dodavatele a jeho schopnosti splnit
verejnou zakazku minimalni vypovidaci
hodnotu, respektive mlze vést dokonce
ke zkreslujicim zavérim, povazujeme
znovuzavedeni tohoto institutu za ne-
spravné, nebot muze slouzit k ucelo-
vému omezovani Ucasti v zadavacim fi-
zeni nebo diskriminaci obratem mensich
podnikatelskych subjekt.

Kromé otevieného a uzsiho fizeni (avsak
i zde se zdkonnymi vyjimkami) umozruje
zakon zadavateli prostfednictvim stano-
venych kritérii technické kvalifikace sni-
Zit pocet ucastnikti zadavaciho Fizeni,
ktefi budou moci podat nabidku, a to
az na pouhé tfi ucastniky. Rovnéz toto
ustanoveni je v rozporu se zakladnim
" Ucelem préavni Upravy vefejnych zakazek,
kterym je zajisténi volné a nediskrjmi-
nujici soutéze. Opét Ize mit tedy znacné
obavy z toho, Ze prostfednictvim kritérii
technické kvalifikace mdze byt rovnost
a férovost soutéze o zakézku ucelové ma-
nipulovdna omezenim Ucasti subjekt(
schopnych splnit zakazku.

Pfi hodnoceni nabidek v nadlimitnim re-
Zimu muzZe zadavatel stanovit pevnou
cenu a hodnotit pouze kvalitu nabi-
zeného plnéni. | tato moznost zadava-
tele je v rozporu s jednou ze zakladnich
zasad (kterou je dosazeni a hledani co
kvality pfi hospodareni s vefejnymi
prostfedky) a rovnéz predstavuje riziko
z hlediska mozné manipulace zakazek
(kdy predem vybrany uchaze¢ nebude
moci byt,ohrozen” nizSimi nabidkovymi
cenami, nebot cena plnéni bude pre-
dem pevné stanovena).

Kriticky je tfreba rovnéz hodnotit zvy-
Seni predpokladané hodnoty ve-
fejné zakazky na stavebni prace, pfri
které je mozné pouzit zadani zakazky
v podlimitnim (méné transparentnim)
rezimu, a to z 10 mil. K¢ az na 50 mil.
K¢, jakoz i moznost navysit predmét
pInéni zakazky z divodu dodatec¢nych
praci, sluzeb nebo dodéavek az o 50%
pivodni hodnoty zavazku, a to bez ja-
kéhokoliv fizeni.
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Zadavani verejnych zakdzek

NOVINKY S PRIMYM
DOPADEM NA UCHAZECE

Zadavatel mGze v zadavaci dokumentaci
stanovit podminky, pfi jejichz splnéni
budou na zadost poddodavatele (sub-
dodavatele) prevedeny splatné castky
Uhrady verejné zakazky pfimo poddo-
davateli. V dlivodové zpravé k zakonu
je uvedeno, Ze pfipusténi pfimych pla-
teb poddodavatellm smétuje primarné
k podpore malych a stfednich podniku.
Z praktického hlediska se vsak pljde pfi
realizaci tohoto ustanoveni jen obtizné
vyhnout zésahtim do autonomni smluvni
sféry mezi dodavatelem a poddodava-
telem. Zadavatel by si tedy pfi stanoveni
podminek a posouzeni jejich splnéni mél
vyzadat minimalné vyjadreni hlavniho
dodavatele s timto plnénim nebo jiny
diikaz o tom, ze mozZnost tohoto zpU-
sobu vypofédénl' byla mezi dodavatelem
a poddodavatelem dohodnuta.

Pro ucast akciovych spole¢nosti v za-
davacim fizeni je podstatné, ze zadkon
umoznuje zadavateli vyloucit Ucastnika
zadavaciho fizeni, ktery ma formu akci-
ové spolecnosti nebo ma pravni formu
obdobnou a.s. za predpokladu, ze
nema vydany vylu¢né zaknihované ak-
cie. Tato Uprava je odGvodnéna snahou
zdkonodarce o zjisténi skutecné vlast-
nické struktury ucastnikll zadavaciho
fizeni v souvislosti s opatfenimi proti
legalizaci vynosd z trestné cinnosti.
PrestoZze dlvodova zprava k zakonu
hovofi o vylouceni a. s., kterd nema vy-
lu¢né zaknihované akcie ze zadavaciho
fizeni, zdkonny text obsahuje pro za-
davatele nikoliv povinnost, ale toliko
moznost takového ucastnika vyloucit:
je dano na uvaZeni zadavatele, zda tak
ucini ¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, ze
vétsina akciovych spoleénosti v Ceské
republice ma emitovany akcie na jmépo
v listinné podobé, je tfeba doporucit,
budou-li se chtit ucastnit zadavaciho fi-
zeni, aby své akcie zaknihovaly, coz pro
né bude predstavovat administrativni
i financ¢ni zatéz. Pokud tak neucini, po-
negou znacné riziko, ze budou ze sou-
téze zadavatelem vylouceny.

Mezi dal$i novinky majici pfimy vliv
na dodavatele patii napfiklad rozsifeni
moznosti zadavatele umoznit uchaze-
¢im objasnéni nebo doplnéni udajd,
dokladd, vzorkd nebo modeld, véetné
opravy polozkového rozpoctu, pokud
neni dotcena celkova nabidkovd cena
nebo jiné kritérium hodnoceni nabidek.

Zadavatel rovnéz mUze tolerovat z di-
vodu naléhavého verfejného zajmu ne-
splnéni podminek zakladni zpUsobilosti,
pokud by vylouceni Ucastnika znemoz-
nilo zadani verejné zakazky. Posunem
je rovnéz to, ze zadavatel nové jiz neni
povinen, ale pouze opravnén zrusit za-
davaci fizeni, kterého se ucastnil nebo
v ném zbyl pouze jediny ucastnik.

ZAVEREM

PrestoZze novy zakon pfindsi potifebné
zjednoduseni a nové moznosti pfi zada-
vani zakazek, je otazkou, zda prostredky,
kterymi tak v nékterych pfipadech cini,
nepredstavuji pfi hlubSim posouzeni
jejich faktickych dopadd nedmérné ri-
ziko ohledné zachovani spravedlivé
soutéze. Je Skoda, ze predkladatel vy-
chazel pfi navrhu zdkona z viceméné
doslovného prepisu evropské smérnice,
prestoze tato predstavuje pouhy ramec
evropskych pozadavk(l a je na narod-
nim zékonodarci, jak je do svého prav-
niho fadu zacleni, kdyz i z predchozich
vyjadieni Komise v nékterych pripadech
vyplyva, ze Uprava zpfisnujici smérnicni
pozadavky je v této oblasti mozna.
Domnivame se, ze vzhledem k mife ko-
rupce a proklamovanému boji s ni mély
byt vice zohlednény cetné pfipominky
dotykajici se této oblasti.

Nova Uprava tak klade velky dlraz
na odpovédné a pfimérené jednani za-
davatele, kdy v mnoha piipadech zalezi
na jeho uvdzeni, zda uvedenou moznost
vyuzije ¢i jak bude pfi zadani postupovat.
Zdkon dava zadavatellm vétsi prostor
k individudlnimu rozhodovani, ktery je
vsak spojen i s jejich vétsi odpoveédnosti
zejména vzhledem k naplnéni zakladnich
zasad, na nichz pravni Uprava stoji a jichz
se zadavatelé musi pri svém rozhodovani
i naddle drzet. Je otdzkou, zda a jak z to-
hoto pohledu obstoji. M

TexT: RoerT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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ECVET poMAHA ZKVALITNOVAT

ODBORNE STAZE V PROGRAMU

ERASMUS+

EVROPSKY SYSTEM KREDITU PRO ODBORNE VZDELAVANI A PRIPRAVU (ECVET) SE UZ PRO RESITELE PROJEKTU MOBILITY
OSOB VV ODBORNEM VZDELAVANI A PRIPRAVE V RAMCI KLICOVE AKCE 1 STAVA SAMOZREIMOSTI. VYPLYVA TO Z VYSLEDKU
SROVNAVACI ANALYZY, KTEROU PROVEDL NARODNI TYM EXPERTU ECVET PRI DOMU ZAHRANICNI SPOLUPRACE (DZS).
ZATiMco v ROCE 2014 SE TENTO SYSTEM OBJEVIL U 43 PROCENT SCHVALENYCH ZADOSTI O GRANT, LONI PODIL
USPESNYCH ZADOSTi S ECVET DOSAHL 75 PROCENT A LETOS UZ NAROSTL NA VICE NEZ 90 PROCENT.

V letech 2012 az 2014 realizoval Ddm
zahrani¢ni spoluprace projekt Vykonné
agentury pro vzdélavani, kulturu a au-
diovizudlni oblast, v némz se narodni
tym expertl ECVET zaméfil predevsim
na zvysovani informovanosti o podstaté
a pfinosech ECVET u hlavnich cilovych
skupin ve viech krajich CR.

ECVET patfi do skupiny evropskych
nastrojl pro podporu celozZivotniho
uceni a mobility. Jednd se o systém,
ktery umoziuje zvySovat kvalitu
odborného vzdélavani, zlepSovat
jeho propojenost s urcitou existujici
kvalifikaci a zjednodusovat

proceduru uznavani vysledkd uceni

na narodni i mezinarodni drovni.

Aktivity zaméfené na implementaci prin-
cipll ECVET jsou od roku 2014 zac¢lenény
do evropského vzdéldvaciho programu
Erasmus+. ECVET slouzi ke zkvalitnéni
mezindrodni mobility, kterd je podporo-
vana v Klicové akci 1 - Projekty mobility
0sob v odborném vzdélavani a pfipravé.

Ve svych aktivitdch zaméfenych na pro-
pagaci narodni tym expertldl ECVET pro-
Skolil béhem seminafd a dalsich akci
cilové skupiny k vyuzivani ECVET, a to ze-
jména v predkladanych projektech mo-
bility. Byly vydany také informacni letaky
a brozury. Narodni tym expertdl ECVET
zpracoval mimo jiné brozuru praktickych
piikladd vyuziti ECVET, kazdoro¢né vy-
pracoval zpravu o implementaci ECVET
v CR a vénoval se konkrétnim témattm,
jako naptiklad hodnoceni a uznavani
jednotek vysledkd uceni (JVU). O svych
aktivitach informoval zejména prostred-
nictvim publikovanych ¢lankd, pfi re-
alizaci akci a na webovych strankdach.
V roce 2014 byl o ECVET natocen infor-
macni film a v roce 2015 na néj navazal
dalsi film pfimo ze zahrani¢ni mobility.
Dale byl vypracovan ndavrh privodce
LJak vytvorit jednotku vysledkd uceni”,
ktery obsahuje mimo jiné i Sablonu pro
tvorbu JVU.

Experti ECVET se déle zaméfili na prak-
tické kroky k vyuZzivani principt ECVET
a provedli sérii Setfeni a analyz projek-
tovych Zadosti a vypracovanych JVU,
jejichz cilem bylo zjistit potfeby cilové
skupiny a zpétnou vazbu o pochopeni
principt ECVET a jejich vyuziti v rdmci

predkladanych a realizovanych projekt(.
RUst podilu projektd s ECVET je ptiznivy
a svéddi o tom, Ze organizace podilejici
se na implementaci ECVET v CR usiluji
o zvysSovani kvality mezindrodni mobi-
lity. Narodni tym expertd ECVET se v na-
sledujicim obdobi zamé&fi na praci s JVU,
na vyuzivani vhodnych metod hodno-
ceni zdka a na uzndvani znalosti a do-
vednosti po ndvratu ze zahranicni staze.

TexT: HELENA SLIVKOVA
Foro: ArcHIv DZS

Mgr. Helena Slivkova

je ¢lenka Narodniho tymu
expertt ECVET pii Domu
zahrani¢ni spoluprace

Vice informaci o problematice ECVET:

http://www.naerasmusplus.cz/cz/

reformy-a-systemy-vzdelavani-ecvet/

o = i -
L 2 DZ5 IX%F Erasmus+ ecver

European Credit system for
Vocational Education & Training

Za obsah sdéleni odpovida vylu¢né autor. Sdéleni nereprezentuje nézory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, jez jsou
jeho obsahem. Spolufinancovano z programu Evropské unie Erasmus+ a z Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.
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ETABLUJTE

NOVE VEDOUCI
BEZ POHROMY

BYLA JEDNOU JEDNA FIRMA A TA SE ROZRUSTALA.
UZ NESTACIL JEDINY SEF, KTERY SAM VYKONAVAL
JESTE DESET FUNKCI. BYLO POTREBA ,VYTAHNOUT"
DO SEFOVSKYCH POZIC TAKE DALSI PRACOVNIKY,
ABY SE FIRMA Z EXPANZE NEZHROUTILA...

SKALNITO ROZHYBOU

Zpravidla kazda firma ve svych zacat-
cich sklada svaj tym ze schopnych od-
bornikd, ktefi rozumi své praci a maji
v ni vysledky. Prioritni je vzdy to, aby
obchodnik byl dobry obchodnik a za-
fidil, Ze obchod funguje. Stejné je to
s techniky, vyvojéfi, ucetni a spoustou
daldich pozic. A je to naprosto logické
a spravné. Rozhodné nebyva hlavni
prioritou jejich schopnost vést druhé.
Kdyz zacindte se stavbou domu a jste
u zakladl, vétdinou také zaroven nefe-
Site, jaké zavésy si date na okna. Jak to
vypadd, vse ma svQj cas.

Tito skalni zaméstnanci, ktefi jsou tak
Sikovni, Ze vdm pomohou firmu rozbéh-
nout a nasledné privést k vétsi expanzi,
jsou znovu logicky nejvhodné&jsimi
kandidaty na to stat se vedoucimi pra-
covniky. Védi, jak firma funguje, rozumi
vasemu produktu, prokazali jiz svou
loajalitu @ moznd jsou uz i vasimi pra-
teli. Takze je to dalsi logicky krok. A roz-
hodné i pro jejich motivaci to mlze byt
spravny tah, protoze jejich povysenim
davate najevo, ze si jejich prace vazite
a pocitate s nimi do budoucna. Toto
jsou tedy neoddiskutovatelné vyhody
rdstu firmy. Ale pro¢ to nékdy nezafun-
guje na sto procent?

VEDOUCIM SE NIKDO
NENARODIL

Kdyz mda naptiklad takovy pracovnik
na starosti pouze sebe a svou pozici,
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soustfedi veskerou pozornost a energii
na samotnou praci. Ale kdyz se stane
vedoucim, pro dobry vysledek na této
pozici musi ¢ast své pozornosti a ener-
gie vénovat také svému tymu. Nemél
by délat jejich praci nebo jim koukat
pod ruce. Jeho snahou a cilem je vy-
tvofit a udrzet samostatné pracovniky
v kooperujicim tymu, ktery dosahuje
stabilné dobrych vysledk. A to neni
maly kol a nejde to samo. Pokud tuto
pozornost novy $éf minimalizuje pouze
na obcasné porady, rady na vyzadani
a fedeni problémd, brzy se mu tym za-
¢ne rozpadat.

A v tom je ta potiz. On nebo ona jsou
skvéli odbornici, mohou byt autori-
tami, protoze uz toho hodné zazili, ale
ve chvili, kdy jsou na novém postu ve-
douciho, jsou prosté novéacky a potre-
buji to, co novacci obvykle potiebuiji.

Mit skvélého a loajalniho zaméstnance
je skvélé. Mit skvélého a loajalniho ve-
douciho pracovnika je k nezaplaceni.
Nepovedeny pokus udélat z nékoho
vedouciho pracovnika nebo manazera
mUze znamenat az Uplnou ztratu tohoto
zaméstnance, coz by byla velka skoda.
Proto stoji urcité za to dat si s tim tro-
chu préace a nového vedouciho do jeho
funkce spravné uvést.

Text: Lucie SPACILOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Personalni radce

&%

3 chyby cerstvych vedoucich

'I Snazi se zvladat vse jako dfiv

a k tomu jesté novou pozici a s ni
spojenou zodpovédnost. Vétsinou az
pozdéji pfijdou na to, Ze prace vedou-
ciho je spojena s tim, Ze urcité nemalé
procento svého ¢asu a pozornosti musi
vénovat svym lidem. Tedy nejen ha-
seni problémdi, ale konstruktivni praci
s lidmi. Myslime tim napfiklad pravi-
delnou komunikaci s témi nejlepsimi,
tvoreni planti a podobné.

Doposud nemuseli fesit najimani

novych pracovnikii do svého
tymu, ted ale pociti velmi intenzivné
jakékoli pochybeni ve vybéru. To
nejlepsi, co mohou cerstvi vedouci
udélat, je vzdélat se v tomto ohledu
alespon v zakladu. Usetfi si tim mnoho
nepfijemnosti a vyrazné zvysi Sanci
na tspéch.

Existuje zde nutnost sebevzdéld-

vani a celkového posunu vlastni
osobnosti. Pouze odbornost a roky od-
pracované v néjaké firmé nestaci. Je-
diné ten, kdo na sobé pracuje a nema
obavy, Ze mu v tymu roste konkurence,
bude schopen vytvofit vitézny tym.

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceska republika
www.performia.cz
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Svaz préimyslu a dopravy CR.
Platforma podnikatell pro zahranicni rozvojovou spolupraci, z.s. T R E N DY
/ 4 / 4
Y VE FINANCOVANI
y

pro zahranicni

rozvojovo spolupréc ROZVOJOVE POMOCI

ve spolupraci s Ministerstvem financi CR si Vs dovoluji pozvat
k Gcasti na mezinarodni konferenci pod zastitou Ministerstva Misto konani: Cerninsky palac, Loretanské nam. 5, Praha 1
zahrani¢nich véci CR a Ministerstva préimyslu a obchodu CR Termin konani: dne 23. 11. 2016 od 9.00 do 12.30 hod.

MOHOU MIT PODNIKATELE VICE PRILEZITOSTI VYBER Z PROGRAMU
V ROZVOJOVEM SVETE? 0Ocekavani a realita G¢asti CR v mezinarodnich financnich
Odpovédi na mnohé soucasné problémy v rozvojovych zemich je organizacich (MF)
nastartovani jejich ekonomik. Zmeény v rozvojové pomoci sméruji Evropska investicni banka - nové sméry financovani rozvojovych
k podpore investic a vzdjemné prospésnych obchodnich vztahd. investic
Podminkou je prijatelné podnikatelské prostredia radné hospodareni Zapojeni soukromého sektoru do rozvojové agendy 2030
statu. - OECD DAC
o v~ o ’ Financovani udrzitelného rozvoje.
JAK ZDE MUZE PUSOBIT SOUKROMY SEKTOR? Panelova diskuse - EDFI, OECD, EIB, SP CR,

Konference odpovi na otazky kolem financovani udrzitelného rozvoje
se zapojenim soukromého sektoru. Prispévky Ceskych a zahrani¢nich
Fecnikl pFinesou aktualni informace uZite¢né pro firmy schopné
vstoupit na trhy tretiho svéta. Registrace: www.ppzrs.org

Konferenci moderuje pan Roman Chlupaty.
Jednacimijazyky konference jsou cestina a anglictina, tlumoceni zajisténo.

Medialni partnerstvi

Z=1  SPEKTRUMI €Y @TRADE!

Ministerstvo zahranié¢nich véci
Ceské republiky

MINISTERSTVO POMAHA

FRUMYSIL & DRCHCOL
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Klara Ferenc:

TRADE NEWS ROVNA SE ZURNALISTICKA POCTIVOST
A PRIJEMNA LIDSKA SPOLEHLIVOST

,Dnesni uspéchané tempo novinaiiné nesvédci, na zaZiti a vstiebani poskytnuté informace neni cas. Kupi
se chyby, dezinformace, preklepy, hrubky. Ne tak v TRADE NEWS, kde jsem zazila pfijemnou a profesio-
nélni spoluprdci, a bylo moc pfijemné se na otisténi clanku bez obav tésit. Bavi mé témata, jakymi jsou
neoby¢ejné podnikatelské ptib&hy,obyeejnych’ Cech(, a potésilo mé, s jakym opravdovym zajmem zpra-
covala pani redaktorka nas firemni pfibéh. Ocenuiji i velmi pékné grafické zpracovéni, které mi u mno-
hych odbornych periodik v nasem oboru chybi:"

Kldra Ferenc je marketingovou manazerkou spole¢nosti Fermat

Jan Prochazka:

PLATFORMA PRO VYMENU CENNYCH ZKUSENOSTI

+EGAP byl jednim z téch, kdo stal pred péti lety u zrodu magazinu TRADE NEWS. Pro nés je tento
magazin platformou, kde se potkdvaji vsechny slozky ekonomické diplomacie, aby predstavily ceskym
exportériim ucelenou nabidku moznosti, jak a kde jsou $ance uspét v tvrdé zahrani¢ni konkurenci.
Osobné TRADE NEWS rad procitam, protoze se vzdy dozvim néco nového k jednotlivym zahrani¢nim
trhdm a také o nasich klientech - predstavitelich Uspésnych tuzemskych spolecnosti, ktefi si na jeho
strdnkach vyménuji cenné zkusenosti. Protoze praxe mnohdy nefunguje na zékladé zadného manualu.”

Jan Prochdzka je generdlInim reditelem Exportni garancni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP)

Martin Plichta:

TRADE NEWS JE KVALITNi PODNIKATELSKY CASOPIS

,TRADE NEWS je velice kvalitni podnikatelsky ¢asopis vzhledem i obsahem. Redakce se zevrubné po-
nofi do problematiky vybrané zemé a pfinasi nové pohledy, zajimavé ndméty a dllezité informace svym
ctendrdm.”

Fabrice Martin Plichta je dopisovatelem listu Le Monde pro CR a SR a Feditelem Ceské federace potravinovych bank

Dalsich 69 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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KdyZ jsme se v TRADE NEWS na jafe 2014 zevrubnéji vénovali na-
semu exportu do Latinské Ameriky, zaznéla z Ust zasvécenych
kritika na nesystémovou podporu exportu i pasivni zahrani¢ni
a obchodni politiku Ceska pravé vG¢i tomuto teritoriu. Leto3ni rok
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zkusenostech a ocekévanich ¢eskych podnikateld si mlzete precist
v prosincovém vydani.
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s Michalem Snobrem, ktery
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tiky, a to nejen té ceské.
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kopirovany nebo jinak 3ifeny v jakéko- nosti  spolecnosti  CKD
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mnoha tamnich vodnich
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POMUZEME VAM S FINANCOVANIM NOVYCH PROJEKTU, TECHNOLOGII
| ENERGETICKYCH USPOR. PORADIME VAM SE ZiISKANIM DOTACI
A FINANCI K USKUTECNENI VASICH ZAMERU.
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