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Vazeni ¢tenari,

vite, co spojuje podnikatele, hasice a fot-
balisty? Na prvni pohled nesourodd sku-
pina ma presto spole¢ného jmenovatele.
Jednd se o hlavni aktéry Zivota na ven-
kové. | proto se pod vedenim AMSP CR
a spole¢né se Sdruzenim hasi¢d Cech,
Moravy a Slezska, Fotbalovou asociaci CR
a déle se Svazem mést a obci a Spolkem
pro obnovu venkova zahdjila zatim nej-
vétsi tuzemska ofenziva na podporu
udrzZeni Zivota na vesnici — Integrovany
zachranny systém obci (IZSO).

Podnikani, kultura, sport, Skola, posta,
Iékaf, dopravni dostupnost nebo tieba
vysokorychlostni internet do kazdé malé
obce jsou jen nékterymi body IZSO, ktery
je rozpracovan v celkem deviti pilitich
a vic nez dvaceti konkrétnich opatrenich,
jez se stavaji domacim Ukolem nékolika
rezortl. Ambici iniciativy je pfrejit z na-
hodilé do systémové podpory zivota
v obcich a eliminovat migraci do velkych
mést. Cilem nasi asociace je pak udrzeni
a rozvoj malého podnikdni ve formé
kolonial, vy¢epl a hospod, kiosk
s obcerstvenim nebo tfeba sluzbami
v zemédélstvi. To se nam podafi pouze
za predpokladu, Zze budeme postupo-
vat v souladu se viemi aktéry Zivota
na venkové.

Z malych ceskych obci jsme ale v minu-
lych tydnech vyrazili i do velkého svéta
a s nemalou davkou drzosti jsme se roz-
hodli dobyt rovnou New York. AMSP CR
pfipravila v metropoli svétového byznysu
Czech Business Weekend in New York.
Na druhé strané Atlantiku jsme otevieli
prvni ¢eské centrum pro nase podnika-
tele MeoHub, o kterém se ¢tenafi TRADE
NEWS dozvédi vice i na nésledujicich
strankdch. MeoHub se stal na jedno
odpoledne hitem Long Islandu, zdejsi

podniky zaplnily stranky ceskych i zao-
ceanskych novin a americti investofi za-
stiihali usima. Neni totiZ lepsi reklamy,
nez kdyz vyznamny investor Gerald
Rausnitz v televiznim vystoupeni fekne,
Ze Ceska prdmyslova a femeslna skola je
na jedné z nejvyssich evropskych drovni
a Ze investovat do ceského byznysu
se vyplati. V dalsich dnech jsme proto
v New Yorku predstavili zajimavé ceské
start-upové firmy, publikovali fadu ana-
lyz a usporadali setkani nasich podnika-
teld s prezidentem Milosem Zemanem
v rdmci jeho americké cesty.

To, Zze se Amerika zacina stavat s ohle-
dem na vzdjemny obchod zemi zasli-
benou, dosvédcuji nase aktudlni ana-
lyzy, které také najdete v tomto vydani
TRADE NEWS. Rlst objemu exportl
i pfidané hodnoty, kterou v USA dosa-
hujeme, je zatim nejvys$si v historii vza-
jemnych vztahd. O to vic prekvapuje
informace z nasi ankety, Ze o pfipra-
vované Transatlantické z6né volného
obchodu (TTIP) mezi Spojenymi staty
americkymi a Evropskou unii nevédi tfi
Ctvrtiny nasich exportérQ. | proto jsme
se rozhodli na nic necekat a spole¢né
s Ministerstvem primyslu a obchodu
a s americkou a britskou ambasadou
jsme zahajili informacni kampan, ve které
vysvétlujeme, co konkrétniho mohou
podnikatelé od TTIP ¢ekat.

Trh Spojenych statd americkych je totiz
perspektivni, bezpe¢ny a rostouci, sou-
Casné je ale nekompromisni vici pri-
mérnosti a ndrocny s ohledem na logis-
tické a komunikacni procesy. Kdo chce
v Americe uspét, musi byt schopen pfi-
jmout jind pravidla byznysu, podobné
jako se musi cesti hokejisté adaptovat
na jiny pfistup a styl hry, chtéji-li uspét
v NHL. Pokud se ndm to ale podafi, mU-
Zeme v USA realizovat nevidané benefity.
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TTIP ndm k tomu dava zatim nejvétsi pri-
leZitost v historii a AMSP CR nehodl3 stat
opodal.

Véfime, ze TRADE NEWS vénovany
Americe vas o tom presvédci.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR
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Kdyz Cesi kupuji americké firmy
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Legendy
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Tematické mapy
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Kanadu mame na dosah ruky
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Podporujeme
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Pravni rddce / Zmény zavazkud
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Personalni radce

Hon na kandidaty. Kvalitu jen benefitem neziskas
Vzdélavani

ECVET mUze zlepsit vzdélavani v technickych oborech
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ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢=» 35 090 osobnich automobild @a 1041 trolejbusd

m 5 051 autobustl i 169 vrtulnik
1| . , . 2N\ .
'0‘8 4 281 nakladnich voz “ 59 elektraren
@¥ 1586 traktord »” 75 letadel

3 www.egap.cz




/7

INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM OBC

VYHLASOVATEL
Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnik{ CR

) ZA PODPORY .
Svazu mest a obci CR, Sdruzent hasici Cech, Moravy a Slezska,
Spolku pro obnovu venkova, Fotbalove asociace CR

VIZE
Prostrednictvim rozhodujicich rezortii a za podpory klicovych zainteresovanych instituci
zabezpecit fungovani zakladnich aktivit zivota v malych obcich,
s cilem udrzet a rozsifit drobné podnikani v regionech.

MISE
Eliminovat migraci obyvatel z malych obci do velkych meést, udrzet infrastrukturu
a obsluznost region( a zajistit vyvazenost ekonomicko-spolecenskych aktivit mezi mésty
a venkovem jakozto zakladniho predpokladu prosperity zeme.

DOPRAVA

L (
PODNIKANI IE-_I KULTURA
&

TURISMUS

INTERNET



News

STARTUJE Rok REMESEL 2016

PRESVEDCIME SPOLECNOST, ZE REMESLO SI ZASLOUZ{ VETSI RESPEKT

NA LETO3NIM 13. DNI PODNIKATELY CESKE REPUBLIKY AMSP CR SLAVNOSTNE STARTUJE HISTORICKY NEJVETS! PROJEKT
NA PODPORU REMESLNEHO PODNIKANI V CR. , BUDEME ZVIDITELNOVAT CESKOU DOVEDNOST, ZIVNOSTNIKY A MALE
FIRMY, PRICEMZ KLICOVOU ULOHU V ROKU REMESEL BUDE HRAT DVACITKA ODBORNYCH CECHU A SPOLECENSTEV JAK
Z PRUMYSLOVYCH, TAK POTRAVINARSKO-ZEMEDELSKYCH OBORU. PODARILO SE NAM TAK SJEDNOTIT NA JEDNU PLATFORMU
35 REMESLNYCH PROFESI,” UPRESNUJE PREDSEDA ASOCIACE KAREL HAVLICEK.

REMESLO MA BUDOUCNOST

Po vice nez roce pfiprav se pod zasti-
tou Ministerstva pramyslu a obchodu
a Ministerstva zemédélstvi rozjizdi kam-
pan, kterd si klade za cil predstavit re-
meslo jako klicovy nastroj pro udrzeni
obsluznosti regionl i zajimavou volbu
pro mladou generaci. Generdlnimi
partnery Roku femesel 2016 se staly
Komer¢ni banka, Mediatel a Mafra.
K medidlnim partnerdm patfi samo-
zifejmé i TRADE NEWS a sestersky maga-
zin TECH EDU.

V predvecer vyhlaseni Roku femesel
predstavila AMSP CR ve spolupraci s de-
nikem DNES duleZité remeslné profese.
Ve specialnim seridlu se po dobu tfi
tydnU objevovali nejlepsi femeslnici jed-
notlivych cechl, spotrebitelé se sezna-
movali s cenovymi relacemi i tim, jak po-
soudit kvalitu jejich prace. Ve spolupraci
s femeslnymi svazy se asociace snazila
presvédcit zakazniky, ze femesiny fortel
a kvalita jsou u nas ve srovnani se svétem
na vyborné trovni.

REMESLNIK BUDE
SYNONYMEM KVALITN{
SLUZBY

,Na jarfe pak v obdobném formdtu na-
vdzeme  zivnostmi  potravinaiskymi

RODK

remesel

a zemédélskymi. Nasledovat budou
desitky akci na zviditelnéni femesla
ve vsech regionech.

Jednou z hlavnich aktivit Roku feme-
sel bude spusténi hlavniho femesliného
portdlu pro spotiebitele, kde spolecné
s Mediatelem, Komeréni bankou a viemi
cechy pripravujeme nejen nejaktudlnéjsi
interaktivni seznam vsech femesel, ale
i plosné vyhledavani nejblizsich dodava-
tell a jejich hodnoceni, véetné garanci.

Pro Zivnostniky pfipravujeme i fadu
grantl, budeme vyhodnocovat nejlepsi
femesIné pociny, prostfednictvim prd-
zkumu budeme mapovat a medializovat
nazor spotiebitelt, chystame analyzy
a opatieni v oblasti u¢novského skolstvi,
budeme aktualizovat Zivnostensky za-
kon,” doplnuje Karel Havli¢cek. ,Hodldme
presvédcit vladu, Ze diskuze o Zivnost-
nicich a femeslech nesmi sklouznout
jen do roviny danovych pausald a zdra-
votnich ¢i socialnich odvodd, ale ze
jejich Uloha je zejména ve vytvareni
drobnych sluzeb, zabezpecujicich chod
regiond. Hodldme presvédcit mladé lidi,
ze femeslo mad budoucnost. Hodldme
presvédcit Skoly, ze pouhymi deklara-
cemi o zlatych ceskych rucickach a per-
spektivé dnes nikoho neziskame a Ze je
nutné zahdjit Uplné jiny systém vzdéla-
véni v technickych oborech u¢riovského

a stfedniho typu. A konecné hodlame
presvédcit spotrebitele, ze remesinik
neni ten, kdo je pfiSel osidit, ale ten,
kdo jim dokaze udélat kvalitni sluzbu.
Presvédcime spolecnost, ze femeslo si
zaslouzi vétsi respekt.” Il

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

AMSP CR vyhlasuje rok 2016

ROKEM REMESEL

TRADE NEWS je jednim z medidlnich partnert
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VAS VSTUP DO VELKE BRITANIE

PORADIT MALYM A STREDNIM PODNIKUM, JAK INVESTOVAT VE VELKE BRITANII A ZVYSIT
SVOJI KONKURENCESCHOPNOST, BYLO JEDNIM Z CILU RIJNOVEHO BRITSKEHO DNE

v PLzNI. DALSI Z VELICE USPESNE SERIE TZV. BRITSKYCH DNU V REGIONECH CESKE
REPUBLIKY PROBEHNE 25. 11. v BRNE A BRITskA OBCHODNI koMORA v CR PRI NEM
zA AKTIVNI PODPORY AMSP CR ZNOVU ZAVITA DO DALSIHO KRAJSKEHO MESTA.
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Bezplatna podpora pfi vstupu na brit-
sky trh, nabizena britskou vladni orga-
nizaci UK Trade & Investment (UKTI),
bude jedno z nejzajimavéjsich diskuto-
vanych témat. UKTI nabizi bezplatnou
podporu v rGznych oblastech byznysu,
ktera pokryva asistenci ohledné zalo-
zeni pobocky, poskytnuti obecnych in-
formaci o dafilovém a pravnim systému,
prizkum trhu v daném odvétvi, propo-
jeni na partnerské organizace a lokalni

0ZJiZDIME

poDPORU TTIP

AMSP CR zahgjila kampan k podpore
Transatlantického obchodniho a inves-
ticniho partnerstvi (TTIP). Z vysledka
ankety asociace k nejvétsi obchodni
dohodé historie zemékoule totiz vyply-
nulo, Zze jen ctvrtina nasich exportérd
vi, co jim TTIP pfinese. Prvnim krokem
byl prakticky semindf, uskute¢nény
na puadé Velvyslanectvi Spojeného
krélovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska. Za Ucasti velvyslankyné Jan
Thompsonové, predsedy AMSP CR Karla
Havlicka a naméstka ministra primyslu
a obchodu Vladimira Bartla byli pred-
staveni Ctyfi tuzemsti exportéfi a jejich
americké pribéhy. Spole¢nosti Inekon
Group, Emco, Grund a Lasvit se staly
prvnimi tvafemi kampané, ktera si klade
za cil ukazat USA jako dostupny trh, jenz

8

asociace a mnoho dalsich sluzeb. UKTI
predstavi nejenom vynikajici podminky
pro podnikani ve Velké Britanii, ale také
poradi firmam, jak tam lze investovat
a jaké prilezitosti tento trh nabizi.

Béhem listopadového Britského dne
v Brné se mlzete dozvédét vice nejen
o sluzbach UKTI a o trhu Velké Britanie,
ale zarovenn béhem individuélniho se-
tkani s predstaviteli UKTI pfimo poho-
vofit o svych obchodnich zamérech
a ambicich na britském trhu. Pro dalsi
informace muZete navstivit i nyni www.
ukti.gov.uk nebo pfimo kontaktovat lo-
kalniho poradce UKTI Martu Georgievu
na: marta.georgieva@ukti-cee.com.

Eva SVoBODOVA, GENERALNI REDITELKA AMSP CR

Transatlantické
obchodni a investi¢ni
partnerstvi (TTIP)

Jak pomutize ¢eskym malym
a stfednim podnikm?

-

md rozhodné cenu dobyvat. Ve spolu-
praci s Centrem evropskych studii byla
pri té prilezitosti predstavena spole¢na
publikace s piipadovymi studiemi. Je
dostupna i na webu http://www.amsp.
cz/publikace-amsp-cr. l

Zpros: AMSP CR

POUSTIME
weB K EET

VE VIETNAMSTINE

Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnik( CR spustila pro vietnamské
obchodniky web k elektronické evidenci
trzeb v jejich rodném jazyce. Ceska verze
portalu www.eltrzby.cz je nejnavstévova-
néjsi tuzemskou platformou k EET, nebot
poskytuje pravidelné aktualizované, ové-
rené informace.

Z detailni analyzy AMSP CR vyplyv4, ze
ze viech zemi V4 ma CR nejvyssi podil
cizincl, a to ve vysi 4%, pricemz jen ob-
¢ané Ukrajiny, Viethamu a Slovenska
tvori 60 % vsech cizincli u nas. Z pohledu
podnikatelského je u nds 83 tisic podni-
katell s cizi statni prislusnosti, z nichz je
25 tisic viethamské narodnosti, ze kte-
rych 18 tisic podnika v maloobchodé
jako OSVC. Pravé ti si vyzadali informacni
servis k zatim nejvétsi zméné tuzem-
ského maloobchodu ve svém rodném
jazyce. Rovnéz rozsitujeme sekci nejcas-
téjsich otazek podnikatelll k této pro-
blematice a béhem nékolika dni bude
aktualizovan prehled HW a SW reseni pro
vsechny segmenty provozoven.

Elektronickd evidence trzeb se bude ty-
kat v prvni fazi sluzeb v oblasti pohos-
tinstvi a ubytovani, v nasledné viné bude
zavedena téz pro maloobchody a vel-
koobchody. Spusténi prvni viny bude
pravdépodobné ve druhé poloviné roku
2016. AMSP CR vyjednala pro podnika-
tele v ramci chystaného rezimu elektroni-
zace jejich trzeb celou fadu ulev, vcetné
toho, Ze se zatim nebude tykat drobnych
femesel a sluzeb.

Ceskd verze portdlu: http://www.eltrzby.cz
Vietnamskd verze: http://www.eltrzby.cz/vn/

Zpros: AMSP CR
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ESKY GOODWILL

2015

LETOSNI ROCNIK OCENENI CESKY GOODWILL BYL V MNOHA OHLEDECH REKORDNI. REKORD PADL JAK V POCTU NOMINOVANYCH
SPOLECNOSTI, TAK V UCASTI NA SAMOTNEM SLAVNOSTNIM GALAVECERU | V HODNOTE CEN PRO OCENENE, KTERA LETOS PREKONALA
HRANICI 750 000 KorRUN. AMSP CR POSKYTLA LETOSNIMU ROCNIKU ZASTITU A PREDALA DVE CENY.
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Simona Havlova (vpravo), majitelka firmy Tadeaskovy
jeslicky, ziskala bronz v kategorii Partner Ceského

Loniska vitézka Blanka Milfaitova (uprostred) predala symbolické Zezlo

a titul Osobnost Ceského Goodwillu 2015 Vaclavu Kadnerovi

Kategorii verejnosti poprvé v histo-
rii ocenéni vyhral muz, Vaclav Kadner,
majitel spolecnosti Lesoservis (1212
hlast). Na druhém misté se tésné umis-
tila Karolina Tomascovd, spolumajitelka
obchodu se spodnim pradlem Spravna
podprsenka (1158 hlast). Na bronzové
pozici skoncila Bohuslava Senkyfova
(754 hlast), zakladatelka Spolecenstvi
skol a rektorka prvni soukromé univer-
zity v Ceské republice Vysoké skoly fi-
nancni a spravni.

Odborna porota letos opét rozhodo-
vala o ocenénich v kategoriich Tradice,
Inovace, Partner a Mecends. Titul v ka-
tegorii Tradice ziskala Zuzana Ceralova
Petrofova, jednatelka  spole¢nosti
Petrof, na stiibrné pozici se umistil
Martin Hrach, jednatel tradi¢ni potravi-
narské firmy Rupa, a bronzovou pficku
ziskal Antonin Hlinsky, freznik-uzenar
a pokracovatel rodu reznikl s historii
od roku 1918.

V kategorii Inovace porotu nejvice
oslovil ndpad spol. ISNO IT, kterd pfri-
nasi efektivni zplsob nakladani s ko-
munalnim odpadem. Nasledovaly ji

TrRADE NEws 5/2015

inovace technologické spole¢nosti RCP
Praha. Na bronzovém misté skoncil na-
pad Richarda Galovice, jednatele firmy
Favorit Czechoslovakia, na obnovu kdysi
slavné znacky za vyuZziti naro¢nych tech-
nologickych feSeni odpovidajicich dnes-
nim pozadavkiim moderniho zdkaznika.

Specifickd kategorie Partner letos pa-
tfila zdravotnimu Ustavu Cesta domd,
jehoz feditel Marek Uhlif byl ocenén
za dlouhodoby celospole¢ensky pfi-
nos v oblasti péce o nevylécitelné ne-
mocné a umirajici prostfednictvim
mobilniho hospice. Porotu déle oslovil
pfibéh Simony Havlové, zakladatelky
firmy Tadeaskovy jeslicky, a na tretim
misté ocenila odpovédny a vstficny
pfistup vedeni spole¢nosti Liebherr-
-Stavebni stroje CZ.

V kategorii Mecends se na zlaté pficce
umistil Kvido Sté&péanek, jednatel spo-
lecnosti Isolit-Bravo, za trvalou pod-
poru svého okoli a pomoc potfebnym
v CR i zahranié¢i. Stfibrnou cenu obdrzel
Miroslav Kristof, jednatel spole¢nosti
Lorika, kterd rovnéz dlouhodobé po-
maha potfebnym. Na bronzové pozici se

Goodwillu 2015

umistila firma Kolovrat, CM, jejiz majitel
Vladimir Vancl je také podporovatelem
umeéni, tradic a dalSich prospésnych ak-
tivit v Jihoceském kraji.

Celkem bylo v letoSnim tfetim ro¢niku
ocenéni Cesky Goodwill prijato 95 plat-
nych nominaci, to je o 15% vice nez
v prfedchozim roce. Do zavérecné faze
hodnoceni postoupilo 62 firem, coz zna-
menda pétiprocentni meziro¢ni nardst.
Vefejnost letos zaslala 8299 platnych
hlasG. Pres 78% (6499) hlast ziskalo
15 firem s nejvétsi podporou svého
okoli.

Ocenéni Cesky Goodwill pofada jiz
tradicné ceskda poradenska skupina
HPCG. Letosni roc¢nik se konal pod za-
Stitou 1. mistopredsedkyné Poslanecké
snémovny Parlamentu CR Jaroslavy
Jermanové, ministra zemédélstvi
Mariana Jurecky, Asociace malych
a strednich podniké a Zivnostnikdi CR
a Cesko-némecké obchodni a priimys-
lové komory. Projekt medialné podpo-
ruje také TRADE NEWS. M

ZproJ: Cesky GOODWILL
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CHICAGSKE CENTRUM
NABIZ ROZVOJ CESKYM
FIRMAM

Centrum pro digitalni  start-upy
v Chicagu nabizi ¢eskym malym a stred-
nim firmdm moznosti osloveni potencial-
nich investord v USA. Aktudlné je ¢lenem
centra zhruba 400 start-upU. Zakladni
¢lensky poplatek ¢ini 300 dolarll mé-
sicné na osobu. Informovala o tom
Technologicka agentura Ceské republiky
(TACR).

SLOVACKE STROJIRNY
INVESTUJI DO VYZKUMU

Slovacké strojirny predpokladaji v oblasti
vyroby obrabécich stroji vybudovani
primyslového vyzkumného centra v za-

vodu TOS Celakovice. Vy3e investice do-
séhne zhruba 10 miliond korun a umozni
nastup péti novych konstruktéri. Pro
CIANEWS to uved| predseda predstaven-
stva Jifi Rosenfeld s tim, Ze ve vyvozu do-
Slo k nejvétsim zménam na ruském trhu.
Aktudlné jsou hlavnimi exportnimi trhy
firmy zemé stredni a vychodni Evropy,
dale Némecko, Rakousko, Kazachstan
a Indie. Firma chce vyuzit vznikajici moz-
nosti na trhu lrdnu, kde jiz zacala jednat
s potencialnimi partnery.

NOVA KNIHA O MISTRECH
INOVACI

A. T. Kearney, mezindrodni poraden-
ska spole¢nost pusobici také v Ceské
republice, vydala publikaci Masters of
Innovation - Building the Perpetually
Innovative Company. Byla napséna po-
radci A.T. Kearney na zakladé zkusenosti,
které nasbirali béhem organizace sou-
téze Best Innovator, a mapuje proces ino-
vaci véetné jejich uvadéni do praxe.
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Soutéz Best Innovator se kond ve dvaceti
zemich a béhem tfindcti let jeji existence
byly hodnoceny ve spolupraci s odbor-
niky stovky firem. Pravé nejuspésné;jsi
z nich jsou predstaveny v Masters of
Innovation. Kniha ptinasi pribéhy svéto-
vych lidrd v inovacich, jako jsou Ferrari,
Volkswagen nebo Henkel. Ceskou repub-
liku reprezentuji dvé spole¢nosti — CKD
Group a Linet.

IBM CR A CZECHINVEST
PREDSTAVILY DIGITALNI
MESTO

IBM Ceska republika predstavila spo-
le¢né s agenturou Czechlnvest a part-
nery on-line portdl CzechStartups.org.
Jednd se o tzv. prvni digitalni mésto
ve stfedni a vychodni Evropé urcené pro
zacinajici firmy, podnikatele rizikového
kapitdlu a pfiznivce technologii. Cilem
projektu je navazat nova spojeni mezi
start-upy, poskytnout nové prilezitosti
a vytvorit nova partnerstvi, kterd podpofi
inovace a ekonomicky rozvoj.

UZ ZADNE VYTOPENE
DOMY A BYTY

Ceska firma AZ-Pokorny vynalezla inova-
tivni vodovodni hadi¢ku vyrobenou spe-
cidlni technologii z nerezového vinovce.
Hadicka Flexira ma pomoci predchazet
vytopenym bytdm a domdm. Firma je
aktudlné dodéva do regdlli instalatér-
skych velkoobchodl a hobby marketd.
Zakladatel a generdlni reditel spolec-
nosti Petr Pokorny uved|, ze firma vstu-
puje na trhy v Madarsku a Rumunsku,
nasledovat bude Rakousko, Némecko,
Svycarsko a do roku 2020 chce byt
na vsech evropskych trzich.

CHEMICI UPOL
PRISLI S TESTEREM
NA KONTAMINACI VODY

Cedti chemici v Regionalnim centru
pokrocilych  technologii a materia-
IG Prirodovédecké fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci (UPOL) vyvinuli
novy tester, ktery odhali kontaminaci
pitné vody. Tester v podobé malé kar-
ticky dokdaze zjistit chemické i mikro-
biologické znecisténi. Podle vedouciho
vyzkumného tymu Jana Petra patfi k vy-
hodam nového systému také cena, ktera
se pohybuje v fadu korun.

SKODA JSVYVINULA
MANIPULATOR PRO O
KONTROLY REAKTORU

Spole¢nost Skoda JS navrhla a vyrobila
novy manipuldtor MKS pro zkouseni
tlakovych nadob jadernych reaktord
z vnitfniho povrchu, ktery je v jednom
okamziku pripraven provadét ctyfi rizné
zkuSebni uUkoly. Manipuldtor Ize pouzit
pro nékolik typl tlakovodnich reaktor.
Prvni provozni prohlidka s timto mani-
puldtorem se uskutecnila v roce 2015
na 2. bloku JE Temelin.

GA CR UDELILA CENU
ZA VYZKUM NEKODUJICI
RNA

Za vyzkum nekédujici RNA obdr-
7el biolog Richard Stefl Cenu pred-
sedy Grantové agentury CR (GA CR).
Pochopeni  funkci nekédujici  RNA,
temné hmoty genomu, by mohlo po-
moci v porozuméni mechanismu vzniku
mj. Alzheimerovy choroby nebo rako-
viny. Pokracovani vyzkumu védce ze
Stredoevropského technologického in-
stitutu Masarykovy univerzity (CEITEC
MU) podpofi Evropskd vyzkumnd rada
na dalsich pét let dvéma miliony eur.

3M OTEVRE V CR DRUHE
INOVACN| CENTRUM

Spole¢nost 3M investuje do vyzkumu
a vyvoje zhruba 5% svych piijma.
Do roku 2017 by tato hodnota méla
vzrist na 6%. V nejblizsi dobé pro své
klienty otevfe v CR jiz druhé Zakaznické
inovacni centrum. V rozhovoru pro
CIANEWS to uvedl generélni feditel 3M
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Central Region Radoslaw Kaskiewicz
s tim, ze v roce 2014 se témér zdvojna-
sobil pocet vyvojard.

NOVE DIAGNOSTICKE
PRACOVISTE TATRA TRUCKS

Spole¢nost Tatra Trucks oteviela ve fi-
remnim arealu v Kopfivnici nové praco-
visté diagnostiky vozidel. Investice ¢inila
40 miliont korun. Informovalo o tom ve-
deni spolec¢nosti.

SCANQUILT ROZSIRUJE
PRODEJNI SIT

Jeden z nejvétsich tuzemskych prodejct
bytového textilu ScanQuilt hlasi dalsi
rist. Na podzim oteviel v prazskych
Arkadach uz 41. znackovou prodejnu
a dalsi dvé maji nasledovat jesté letos.
Spolecnost dosahla v loriském roce ob-
ratu 214 miliond korun pfi sedmipro-
centnim rdstu. Podle jednatelky Ivany
Sachové je podobny hospodafsky vysle-
dek cilem i v tomto roce. Znacka, ktera
neddvno ziskala uz treti ocenéni kvality
Superbrands, nabizi Siroky program 0Gz-
kovin a bytového textilu a uz vice nez
dvacet let si zakldda na vysoké kvalité
zbozi a poskytovanych sluzeb.

MAME SEBEVEDOME
EXPORTERY

Spole¢nost DHL Express vyhlasila letosni
vysledky Exportniho vyzkumu DHL, ktery
jiz 24 let mapuje nazory nejvyznamnéj-
sich ceskych vyvozci na aktualni ex-
portni trendy a klicové faktory. Vyzkum
se provadi na zdkladé dotazovani fedi-
teld a ¢lend top managementu 300 ces-
kych exportnich firem, které ndhodnym
vybérem z exportni databaze zajistuje
spole¢nost GfK.

Prestoze exportni firmy ocekdavaly v le-
toSnim roce stagnaci objemu exportu,
ve skute¢nosti 48% z nich uvadi mezi-
rocni vzrist, coZ je o celych 5% vice nez
loni. Bezmala polovina exportérd oce-
kava také rlst exportu v pristich letech,
coz dokazuje index exportniho sebe-
védomi, ktery je se 42% druhy nejvyssi
za poslednich 5 let. Podminky pro export
z CR povazuje 77 % exportér za stabilni,
coz je narlst o 4 procentni body. Pro na-
prostou vétsinu exportérd jsou klicovymi
trhy stale zemé EU a jejich vyznam do-
konce jesté mirné stoupl. Druhou nejvy-
znamnéjsi oblast exportu pro ceské ex-
portéry dosud predstavuje Rusko, avsak
ubylo firem, které tam vyvazi. Stejné tak
ubylo firem vyvazejicich do Ciny, jihovy-
chodni Asie a Jizni Ameriky.

Ze Zivota firem

ZNAME LETOSNI STIKY
CESKEHO BYZNYSU

Prestizni ekonomicky Zebficek Stiky
Ceského byznysu predstavil vitéze dva-
nactého roc¢niku. Pofadi dominuje pre-
devsim plzensky strojirensky podnik
Olbrich-CZ, ktery se stal celorepubliko-
vym vitézem. Porota rovnéz udélila titul
Ceska stika, a to jihoceské spole¢nosti
Mraz Agro CZ, ktera se zabyva moderni
potravindiskou a zemédélskou vyrobou.
Zebfitek Stiky ¢eského byznysu zalozila
spole¢nost Coface Czech pocatkem roku
2005, aby identifikoval rostouci ceské

podniky s dobrymi vysledky hospoda-
feni a dobrou urovni likvidity a finan¢ni
stability. Na schvaleni vitéz( se poprvé
podilela v roli generalniho partnera spo-
lecnost Vodafone a v roli hlavniho part-
nera spole¢nost PwC Ceska republika.
TRADE NEWS je jednim z mediélnich
partnerd.

Zproys: CIANEWS, HELAS A A. T. KEARNEY
FoTo: ARCHIVY FIREM

WWW.cianews.cz

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprav denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou
podstatné pro Vas business.

Vyzkousejte si zdarma manazerské
zpravodajstvi od Ceské informacni agentury.




MERICKY SEN SE PODARILO
USKUTECNIT ZA ROK

PsaL se ¢ERVEN 2014, kpyZ mi GERALD RAUSNITZ, AMERICKY INVESTOR A SEF MEOPTA GROUP, POPRVE
NAZNACIL, ZE JE PRIPRAVEN VYBUDOVAT V NEW YORKU ZAZEMi PRO CESKE EXPORTERY. PRO REALIZACI
ZAMERU HLEDAL CESKEHO PARTNERA. PREDBEZNE JSME DOHODLI, ZE BY SE JiM MOHLA STAT NASE ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU, CiMZ NASE SETKANI SKONCILO. ANIZ BYCH POCHYBOVAL

O UZASNEM PRIBEHU CESKE MEOPTY, BRAL JSEM PRECE JEN TUTO AKTIVITU LEHCE S NADHLEDEM, VEDOM Sl
SKUTECNOSTI, ZE NENi DNE, ABY NAS NEKDO NESEZNAMOVAL S NOVYM BYZNYS PLANEM, Z NICHZ VETSINA
ZUSTAVA V LEPSIM PRIPADE NA PAPIRE.

PROC MEOHUB

Po pér tydnech jsme se potkali znovu
a zacali skladat obrysy prvniho ¢eského
privatniho zazemi pro nase firmy v USA.
Od pocatku bylo jasné, ze se nebude
jednat o typicky inkubator, tedy liher
pro zacinajici firmy, ale o jakysi hub pro
zajeté malé a stfedné velké exportéry,
ktefi zatim nemaji zkuSenosti na americ-
kém trhu. A protoze jsme projekt aloko-
vali do sidla Meopty U.S.A., nazvali jsme
jej MeoHub.

Ackoliv zacala rodina Rausnitz( pro
nase firmy obratem budovat nedaleko
od Manhattanu opravdu krasné kance-
lafské a skladové prostory, védéli jsme,
Zze hlavnim benefitem MeoHubu se
musi stat obchodni, marketingové nebo
pravni poradenstvi manazer(i americké
Meopty, které budou moci nase firmy
pribézné vyuzivat. Neznalost americké
obchodni mentality a marketingové
taktiky spole¢né s ndaro¢nym americ-
kym pravnim prostfedim jsou totiz pro
nase podniky nejvétsi bariérou vstupu
na tamni trhy.

NEJDE O DONATORSTVI

Stejné tak jsme od pocatku jasné de-
klarovali, Ze vybrané firmy nebudou
v rezimu darce-prijemce, ale v obchod-
nim vztahu. Ten byl nastaven tak, zZe
ceské podniky v MeoHubu mohou sdi-
let zdarma moderni zazemi, obchodni
i pravni know-how, ale zisk z obchodu
se bude délit v predem dohodnutém
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poméru, stejné tak je mozné dohodnout
i investi¢ni vstup do americké dcery
Ceské firmy.

Nasledoval rychly sled udélosti. Do konce
roku 2014 byl vytvofen tym z Meopty
a AMSP CR, pfipravili jsme marketin-
govy scéndf a jizdni fad celého projektu
a zahdjili to nejdullezitéjsi — vybér firem,
které odcestuji do Ameriky. O MeoHub
zacal byt velky medidlni zdjem, marke-
tingovou pomoc pro firmy v USA pfislibil
CzechlInvest i CzechTrade. Pfihlasek pfislo
nakonec velké mnozstvi a do semifindle
postoupilo dvanact uchazecd. S témi za-
cala v prlibéhu roku 2015 intenzivni jed-
nani, kazda z firem musela v angli¢tiné
obhdjit svlj projekt. Do New Yorku od-
cestovalo nakonec pét z nich.

A JEDEME!

Pétadvacatého zafi 2015 probéhlo
na Long Islandu oficidlni zahdjeni
MeoHubu za Ucasti mistopredsedy
vlady Pavla Bélobrddka, o dva dny
pozdéji pfijal skupinu nasich podnika-
teld i prezident Milo$ Zeman, ktery byl
ve stejné dobé v USA v ramci vystou-
peni v OSN.

Nadpadl je mnoho, ale Uspésny pro-
jekt je pouze takovy, ktery se dotdhne
do cile. V pfipadé MeoHubu se vse po-
dafilo béhem neuvéritelné kratké doby,
véetné vystavby novych prostor. Ty
jsou mimo jiné pouze od ¢eskych do-
davatelU, pficemz hlavni praci odvedla

slavkovska firma LIKO-S, vitéz soutéze
Rodinna firma roku 2014, kterou porada
AMSP CR ve spolupraci s Equa bank
a spole¢nostmi LeasePlan a Deloitte.

O definitivnim Uspéchu musi nakonec
rozhodnout vysledky ucastnik( zajezdu
MeoHub, ale sestava firem, jejich pro-
dukty i velké nad3eni davaji celému pro-
jektu dobrou 3anci. | proto jiz pfipravu-
jeme novy ro¢nik. M

Text: KAREL HAvVLICEK

Doc. ING. KArer Haviice, PH.D., MIBA, JE PREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA AMSP CR, STOJI V CELE INVESTICNI SKU-
PINY SINDAT A JAKO DEKAN VEDE FAKULTU EKONOMICKYCH
stupii VSFS.
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Za projektem MeoHub USA je cesko-
-americkd nadndrodni spolecnost pi-
sobici v oblasti vyroby optiky Meopta
- optika, s.ro., ktera ma sesterskou
firmu Meopta USA se sidlem v New
Yorku na Long Islandu. Ta je na americ-
kém trhu zavedenou firmou, aktudlné
s vice neZ stovkou stalych zaméstnanci
napfi¢ technologickymi, administra-
tivnimi i logistickymi obory. Budova
Meopty USA se déli na skladové-vyrobni
a kancelarskou cast pfiblizné v poméru
2 : 1. Zazemi v oblasti kancelafi, skladd,
vyroby (montdze) i lidskych zdrojd je
pro fungovéni projektu MeoHub USA
klicové a je jednim z jeho vyznamnych
benefitd.

Kanceldfe projektu MeoHub jsou situované na dvou protilehlych rozich budovy Meopty
USA se samostatnymi vstupy. Kazdy z rohil disponuje sdilenou kanceldfi s deseti misty
a samostatnymi jednacimi zasedackami — tremi na zapadé a ¢tyfmi na vychodé. Jsou vy-
baveny novym nabytkem, dotykovymi smart boardy s projektory a oddéleny prosklenymi
prenosnymi zdmi. Pro velkd jednani nebo prezentace maji firmy k dispozici zasedaci mist-
nosti Meopty s kapacitou 12 a 24 mist, propojitelné do jedné vétsi s maximalni kapacitou
40 mist. Samozfejmosti je regulovatelna vzduchotechnika, svételné senzory, hygienické
zdzemi a kuchynika pro kazdy z rohti MeoHubu.

KdyZ hovofime o zdzemi, nelze opo-
menout realizacni tym. Na projektu
MeoHub se aktivné podili nékolik za-
méstnanci americké i ceské pobocky
spolecnosti Meopta. Vedle projektové
manaZerky a analytika, ktefi jsou
z Cech, tym tvoii pravnik, manaZer lo-
gistiky, IT manazer, senior obchodnik,

financni analytik a asistentka. Ti vSichni
jsou pripraveni provést spolupracujici
spolecnosti americkym trhem a pomoci
jim v situacich, které je pfi obchodovani
na tomto velkém, sloZitém a o to laka-

v&jSim trhu mohou potkat.

Ze slavnostniho otevieni MeoHubu v sidle Meopty.v New Yorku.

Zleva: Paul Rausnitz, Pavel Bélobradek, Gerald Rausnitz a Karel Havlicek Zproy: MeoHus

Forto: ArcHIv MEoHUB




Anketa

Gerald Rausnitz:

A VYDELAME SPOUSTU PENEZ

PROC JSTE SE ROZHODLI ZAPOJIT DO PROJEKTU MeoHusB, co si 0D NEJ SLIBUJETE A ¢iM NAROCNEHO
AMERICKEHO SPOTREBITELE HODLATE ZAUIMOUT? NA TO JSME SE ZEPTALI SEFU CTYR CESKYCH FIREM PRIMO

]

V NEWYORSKEM SIDLE MEOHUBU.

JINDRICH MELICHAR, MAJITEL SPOLECNOSTI BusHMAN

O vstup na americky trh jsme méli jiz dlouhodobé zdjem. Bez
kvalitniho zadzemi, kvalifikovanych lidi a znalosti mistniho trhu
jsme vsak povazovali vstup za pfili$ naro¢ny. MozZnost zapojeni
se do projektu MeoHub jsme shledali jako jedine¢nou pfilezitost
pro znac¢ku Bushman, vyrobce outdoorového obleceni, expan-
dovat na americky trh. Expandovat s podporou velké fungujici
spolecnosti, ktera ma celosvétové renomé a disponuje zdzemim.
Ocekdvame, ze nabizena spoluprdce nam poskytne podporu v podobé zajisténi ze-
jména pravnich, logistickych a administrativnich sluzeb.

Mezi nase silné strdnky patii predevsim nase vyrobky samy o sobé. Outdoorové ob-
leceni Bushman je urceno nejen pro cestovatele a milovniky ptirody, ale i pro bézné
uzivatele. Jeho nespornou vyhodou jsou kvalitni prirodni materidly, napfiklad ba-
vina, len, bambus, vina a dalsi, z nichz je vyrobeno. Dal$im znakem, ktery ndas od-
liSuje od konkurencnich znacek, jsou peclivé propracované stiihy a promysleny
design vyrobku. Vyse uvedené je vysledkem mnohaletych zkusenosti s vyvojem a vy-
robou outdoorového obleceni. Bushman neni pouze znacka, je to Zivotni styl a filo-
zofie, kterd vychazi ze skute¢ného ptibéhu.

A o = Ll -

Ivo HoLik, MAJITEL SPOLECNOSTI HoLik INTERNATIONAL .

‘

Nase firma se zabyva vyrobou rukavic, kterd spojuje tradicni ruka-
vickarské femeslo s nejnovéjsimi technologiemi v tomto oboru.
MeoHub od samotného pocatku koresponduje s nasim odhod-
ldnim vstoupit na severoamericky trh. Tento soubéh moznosti
a prani se také potkal casové. Jsme spolecnost, ktera 90 % své pro-
dukce exportuje a teritorium USA a Kanady bylo posledni z rele-
vantnich trha, které nam jesté schazi. Dalsi diivod je ten, Ze projekt
MeoHub je sice akci, kterd vytvafi podporu pfi penetraci na daném trhu, ale zaroven
je postaven na komercni bazi. To znamenad, ze spole¢nost Meopta USA se stava part-
nerem nasi firmy Holik America a jeji primarni zajem je uspét a zhodnotit investované
prostiedky. Z toho vychazi fakt, Ze nezistna pomoc se transformuje do racionalniho
byznysu. Jak fekl duchovni otec projektu Gerald Rausnitz: ,Bude to tvrdé, bude to
sranda a vydélame spoustu penéz.”
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Nase eso v rukdvu je zplsob naseho byznys mysleni. Celou historii spole¢nosti Holik
International prochazi odhodlani vytvéret specialni produkty s vysokou pridanou hod-
notou. A to se nam dafi a doufejme, Ze se nam to bude dafit i na americkém trhu.




USA

RADOVAN PRIKRYL, SPOLUMAJITEL SPOLECNOSTI BETA ConTROL

Nasi zadkaznici nds znaji jako inovativni firmu, to znameng, ze
vyvijime kvalitni a do detailu promyslené produkty, které pfine-
sou vice nez jen zékladni predpokladanou funkci. Disponujeme
tymem zkuSenych odbornikd, ktefi nase produkty neustéle ino-
vuji, at uz jde o vytahy, systém Bezpecny diim ¢i technologie pro
Cerpaci stanice, a pravé diky jejich zkuSenostem jsme schopni
pruzné reagovat na pozadavky zakaznikd. Za nejvétsi konku-
ren¢ni vyhodu povazujeme vlastni vyvoj i vyrobu, to ndm umoznuje udrzovat stan-
dard nejvyssi kvality.

Od zapojeni do projektu si slibujeme, ze dostaneme prilezitost ukazat nase ino-
vacni schopnosti i na americkém trhu. Naro¢ny trh je tvofen narocnymi zékazniky.
Americky zakaznik si potrpi na kvalitu a pohodli, proto za nase eso v rukdvu pova-
Zujeme systém Bezpecny dlim, ktery zvysuje pohodli a bezpec¢nost bydleni v byto-
vych domech. Ten byl mimo jiné nasazen v projektu Bezpecéna lokalita — Bezpe¢né
bydleni Ministerstva vnitra CR. Uspé&$nost systému Bezpe¢ny dim potvrzuje i vitéz-
stvi v Urban Security Awards a findlova ucast v projektu Mayors Challenge 2013/14
v New Yorku. Dnesni doba klade vysoké pozadavky na bezpecnost a zakaznik oce-
kava komplexni feseni zabezpeceni bydleni a majetku v jednom. To Bezpecny diim

<« Jjednoznacné nabizi - hlidany vstup do domu, kamerovy systém, zabezpeceni bytu
a dalsi prvky, které jsou pro zajisténi bezpecného bydleni nezbytné.

PeTR HAVLENA, MAJITEL SPOLECNOSTI PROWORK

Véfime svym unikatnim zdravotnim zZidlim Therapia a desetileté
praxi s jejich vyvojem, distribuci a exportem do Evropské unie.
MeoHub je skvéla prilezitost, ktera rozsifi nase obchodni i tech-
nické zkusenosti a provéfi schopnost prosadit se na zcela jiném
trhu. Chceme zaujmout profesionalnim pfistupem k zakaznikovi,
pruznosti v reakci na pozadavky a samoziejmé nejvyssi dosa-
zitelnou mirou kvality i pfidané hodnoty origindlniho ¢eského
vyrobku. To je vse, s ¢im jiz Uspésné pracujeme na domdcim
i exportnim trhu. Pevné véfim v Uspéch také proto, ze jako jedind ceskd nabytkar-
ska firma nabizime klinicky testované individualni feseni zdravéjsiho sezeni doslova
na miru. | v Americe je velmi mnoho lidi, ktefi si stale vice uvédomuiji, Zze hlavni zi-
votni devizou kazdého z nds je predevsim zdravi. Prdvé k nim miii nase zdravotni
zidle Therapia.

TexT: JAROSLAVA NEMCOVA

Foto: ARCHIVY FIREM



_Aktualni analyza

POJENE STATY DOKAZI OCENIT
NASI INOVATIVNOST

AMERIKA JE NAM BLIZ NEZ KDY DRIVE. ALESPON CO SE OBCHODNICH VYSLEDKU TYKA. ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU
CR ZPRACOVALA DALST EXPORTNI ANALYZU, ZAMERENOU TENTOKRAT NA NEJVETS! EKONOMIKU SVETA. Z Ni VYPLYVA, ZE SE NASE FIRMY DRUHE
STRANY ATLANTIKU NEBOJI. TRETINOVY NARUST TRZEB JE TOTIZ DVOINASOBKEM MIRY CELKOVEHO EXPORTU CESKE REPUBLIKY. PODSTATNEJSI JE
ALE JESTE JINA INFORMACE. POPRVE JSME SE ZAMERILI NA POSUZOVANI NASICH VYVOZU NIKOLIV POHLEDEM KVANTITY, ALE | PRIDANE HODNOTY.
MERENO OBJEMEM VYVEZENEHO ZBOZI A SLUZEB JSOU SICE SPOJENE STATY NA HRANE PRVNI DESITKY NASICH EXPORTNICH DESTINACI, OVSEM

Z POHLEDU PRIDANE HODNOTY JSOU JIZ NA NEUVERITELNEM DRUHEM MISTE. | KDYZ POZICE NEMECKA ZUSTAVA NEOTRESITELNA, JE TREBA PRIPO-
MENOUT, ZE ZATIMCO OBJEMOVE SMERUJE K NASIM SOUSEDUM TRETINA NASEHO EXPORTU, V PRIDANE HODNOTE JE TO NECELA PETINA. OPACNY
VZOREC PLATI PRO USA, KAM OBJEMOVE VYVAZIME POUHE 2,5 %, NICMENE MERENO PRIDANOU HODNOTOU SMERUJE TAM VICE NEZ 5 %
CELKOVEHO EXPORTU. Co Z TOHO VYPLYVA? PRO NEMECKO JSME CASTECNE | MONTOVNOU, ZATIMCO AMERIKA DOKAZE JAKO MALOKDO OCENIT
NASI INOVATIVNOST.

ANALYZA EXPORTU VYROBKU A SLUZEB

Celkovy objem exportii z CR do viech zemi (zbozi a sluzby):’
2013: 3 155,055 mld. K¢.

2014: 3 568,470 mld. K¢.

Mezirocni rlst celkovych exportd do vsech zemi (2013-2014): 13,1 %.

CELKOVY OBJEM EXPORTU DO USA:

Rok Export do USA? (mld. USD) Export do USA3 (mld. K¢&) Mira rustu (vztazeno ke K¢)
2010 2,32 43,502

2011 3,16 63,516 46,0 %

2012 3,58 68,217 7,5%

2013 3,53 70,226 2,9%

2014 3,90 89,052 26,8%

Mezirocni rlst exportd do USA (2013-2014): 26,8 %.

Podil USA na celkovych exportech (2014): 2,5 %.
Podil Némecka na celkovych exportech: 32,5 %.*

Podil USA na celkovych exportech z pohledu pfidané hodnoty (2014): 5,5 %.°
Podil Némecka na celkovych exportech z pohledu pfidané hodnoty: 19 %.

Podil vyrobk na exportu do USA: 68,7 %, podil sluzeb na exportu do USA: 31,3 %.’

Vyznamné polozky vyrobkii éeského exportu do USA:®

Produkty na bazi zeleza a oceli (bezesvé trouby, duté profily...): 6,9 % z celkového exportu do USA.

Motory, turbiny, pohony: 6,5 %.

Soucasti motorovych vozidel, traktor(i apod.: 5,5 %.

Cerpadla: 4,1 %.

Dalsi exportované vyrobky: pneumatiky, elektrickd zafizeni (propojky, zastrcky, vypinace, relé), léky, kondenzatory, soucasti pro
letecky a kosmicky priimysl, mikroskopy.



Vyznamné polozky sluZeb ¢eského exportu do USA:’
Sluzby v oblasti ICT: 7,9 % z celkového exportu do USA.
Sluzby v oblasti cestovniho ruchu: 5,8 %.

Poradenské sluzby: 3,9 %.

Poplatky za duSevni vlastnictvi: 3,9 %.

Dalsi exportované sluzby: dopravni sluzby, vyzkum a vyvoj.

ANALYZA IMPORTU VYROBKU A SLUZEB

Celkovy objem importii do CR ze viech zemi (zbozi a sluzby):'°

2013: 2 919,445 mid. K¢.

2014: 3 275,856 mld. K¢.

Meziro¢ni rast celkovych importd do CR ze viech zemi (2013-2014): 12,2 %.

CELKOVY OBJEM EXPORTU DO USA:

Rok Import zUSA'" (mld. USD) Import z USA™ (mld. K¢) Mira rustu (vztazeno ke K¢)
2010 2,83 53,065

2011 2,97 59,697 12,5%

2012 3,03 57,736 33%

2013 3,12 62,069 7,5%

2014 3,74 85,399 37,6 %

Mezirocni rGst importt z USA (2013-2014): 37,6 %.

Podil USA na celkovych importech (2014): 2,6 %.
Podil Némecka na celkovych importech: 25,3 %.'*
Podil Ciny na celkovych importech: 11,0 %."*

Podil vyrobkii na importu z USA: 66,7 %.
Podil sluzeb na importu z USA: 33,3 %.'°

Vyznamné polozky vyrobkii importu z USA:'

Motory, turbiny, pohony: 6,8 % z celkového importu z USA.
Soucasti pro letecky a kosmicky prliimysl: 6,6 %.

Telefonni a vysilaci pristroje: 5,9 %.

Léky: 5,1 %.

Automobily: 4,4 %.

Dalsi importované vyrobky: ékarské nastroje, zafizeni pro pocitace, tiskarny, kopirky, bunicina.

CSU. Vydaje na hruby domdci produkt, bé2né ceny, sezonné ocisténo, 2015.
Zastupitelsky urad ve Washingtonu, 1. 6. 2015.

Prepocteno kurzem vZdy k 31. 12. konkrétniho roku (2010, 2011, 2012, 2013, 2014).
Analyza exportu AMSP CR, 2015.

OECD/WTO Trade in Value Added (TIVA) Indicators, 2013.

OECD/WTO Trade in Value Added (TIVA) Indicators, 2013.

CNB, Bézny ucet platebni bilance v teritoridlnim ¢lenéni, 2015.

Zastupitelsky urad CR ve Washingtonu, 2015.

Zastupitelsky urad CR ve Washingtonu, 2015.

10 CSU. Vydaje na hruby domdci produkt, béZné ceny, sezonné ocisténo, 2015.

11 Zastupitelsky urad ve Washingtonu, 1. 6. 2015.

12 Prepocteno kurzem vZdy k 31. 12. konkrétniho roku (2010, 2011, 2012, 2013, 2014).
13 Analyza exportu AMSP CR, 2015.

14 Analyza dopadii ¢inské krize na podnikatele, AMSP CR, 2015.

15 CNB, Bézny Ucet platebni bilance v teritoridlnim clenéni, 2015.

16 Zastupitelsky urad CR ve Washingtonu, 2015.
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_Aktualni analyza

Vyznamné polozky sluZeb importu z USA:"”

Dopravni sluzby: 8,4 % z celkového importu z USA.

Sluzby v oblasti cestovniho ruchu: 6,6 %.

Sluzby v oblasti ICT: 4,8 %.

Poplatky za dusevni vlastnictvi: 4,4 %.

Dalsi importované sluzby: poradenstvi, finan¢ni sluzby, vyzkum a vyvoj.

ANALYZA INVESTICNICH AKTIVIT

Celkova vyse zahraniénich investic v CR (1993-2014): 106,01 mld. USD,'® tj. 2 757,002 mld. K¢é."®
Celkova vyse investic z USA v CR (1993-2014): 6,127 mld. USD,? tj. 159,345 mld. Ké.”'
Podil investic z USA na celkovych zahrani¢nich investicich v CR (1993-2014): 5,78 %.%2

Zavér
Export do USA roste dvojnasobnym tempem (26,8 %), nez je celkovy rist nasich exporta (13,1 %).
V roce 2015 celkovy export do USA presahne s nejvétsi pravdépodobnosti hodnotu 100 miliard korun a USA se posu-
nou ze 13. pficky do TOP 10 exportnich teritorii, s podilem 2,5 % na celkovém exportu.

S ohledem na pFidanou hodnotu jsou ale Spojené staty americké zcela klicovou destinaci a drzi se s témér 6% po-
dilem pfidané hodnoty hned za Némeckem na druhé pozici, spolecné s Francii a Italii.

v

Skladba exportovaného sortimentu odpovida tomu, Ze do USA vyvazime stale vice produkty s vyssi pfidanou hod-
notou, zatimco dFive jsme vyvazeli spie levné vyrobky.?

Zjednodusené feceno, export do USA neni z pohledu objemu nejvétsi, ale z pohledu vydélku firem zcela zasadni.

Z toho vyplyva zavér, ze malé a stiredni firmy, které neexportuji tolik hmoty, ale soustiedi se spise na vydélek,
maji na americkém trhu mimoradnou sanci uspét.

Tomu odpovida i skladba exportu z pohledu vyrobku a sluzeb, kdy sluzby, které generuji vysoké zisky, €ini v celkovém
objemu exportu skoro tretinu.

Zajimavé je i to, ze jak s ohledem na export vyrobkd, tak sluzeb neprevazuje vyslovené ani komodita, ani sluzba, nejsme
tedy zavisli na jednom odvétvi.

Podil MSP na exportu do USA je 28 %** z pohledu celé EU, z celkového poétu MSP v EU vyvazi do USA 24 %.%° Na za-
kladé priizkumu AMSP CR vyplyva, Ze v sou¢asnosti do Ameriky vyvazi 16 % malych a stfednich éeskych exportér,
nicméné 11% hodla o USA v nejblizsi dobé rozsifit své exportni aktivity.?

Stejné intenzivné jako export roste i import z USA, a to témér o 1/3 mezirocné.

USA se tim stavaji s ohledem na vzajemny obchod jednim z nejdynamiétéji rostoucich trha.

Spojené staty americké jsou historicky patym nejvétsim investorem v CR, pfi¢emz vyse americkych investic v CR je
¢tvrtinova vuci investicim némeckym.

Agentura na podporu investic CzechInvest se podili na vSech americkych investicich celkovou vysi 45 % a zajistila
za svoji historii celkem 197 americkych investic.

Nejvyznamnéjsimi investory z USA jsou spolec¢nosti z odvétvi automobilového a dopravniho primyslu, potravinai-
stvi, ICT a strojirenstvi.

Pocet ¢eskych investort v USA se odhaduje na 35, pficemz se jedna zejména o obchodni pobo¢ky tuzemskych pro-
ducentil, montovny nebo sluzby v oblasti ICT.

Zpros: AMSP CR, KareL HavLicex, &luen 2015

17 Zastupitelsky urad CR ve Washingtonu, 2015.

18 CNB, 2015.

19 PouZit prumérny kurz KE-USD (1. 1. 1994 - 23. 9. 2015), ktery za uvedené obdobi ¢ini: 26,007 K¢/USD.
20 CNB, 2015.

21 Pouzit prdmérny kurz K¢-USD (1. 1. 1994 — 23. 9. 2015), ktery za uvedené obdobi cini: 26,007 K&/USD.
22 CNB, 2015.

23 Businessinfo.cz, 2015.

24 TZ Evropské komise, 04/2015.

25 Euractiv.sk, s odkazem na Eurostat, 06/2015.

26 Priizkum AMSP CR, CzechTrade, CEB a MPO: Export malych a strednich firem, 05/2015.
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sou USA TiMm SPRAVNYM TRHEM
PRO MALE A STREDNi PODNIKATELE?

JAK DOKLADA AKTUALNI ANALYZA AMSP CR, VE SROVNANI S CELOEVROPSKYM PRUMEREM PODILU MALYCH A STREDNICH
PODNIKU NA EXPORTU DO USA (28 % z PoHLEDU CELE EU) JSOU CESKE FIRMY SPISE POZADU: V SOUCASNE DOBE
VYVAZi DO AMERIKY JEN 16 % Z NICH, TAKZE PROSTOR PRO ZLEPSENI SE JISTE NAJDE. PRizZNIVOU ZPRAVOU JE, ZE DALSICH
11 % PLANUJE V DOHLEDNE DOBE SMEROVAT SVE EXPORTNI AKTIVITY | NA AMERICKY TRH. A VZHLEDEM K TOMU, JAKY
POTENCIAL MUZE PRO EVROPSKE FIRMY MIT OBCHODNI DOHODA USA A EU TTIP, JE DOBRE SE PRIPRAVOVAT NA TENTO

VYVOJ JIZ DNES.

Zékladem uspéchu je dobra informo-
vanost, konkurenceschopny produkt
a kvalitni exportni tym. Vstup na trh
USA pak vyzaduje dlouhodoby, cilevé-
domy a soustfedény pfistup, zalozeny
na kvalitni resersi cilového oboru a dale
na kvalitnich obchodnich kontaktech.

AMSP CR nedavno v ramci akce Czech
Business Weekend in New York provedla
anketu mezi 50 stredné velkymi expor-
téry. Dvé tietiny z nich pfitom v sou-
¢asné dobé do USA vlbec nevyvazeji.
Jeden z dotaz( tak hledal i dlivody, pro¢
tomu tak je, a plnych 18% uvedlo, ze
o mistnim trhu nemaji informace.

Kvalitni informace v3ak nejsou jen pred-
pokladem Uspésného vstupu na trh,
ale i dalsiho rozvoje firmy na ném. Ze
svého dlouholetého plsobeni v USA
mohu vzpomenout pfipad ceského vy-
robce zabezpecovaci a telekomunikacni
techniky. Jednalo se o firmu, kterd jiz
byla v USA etablovang, ale jeji zkuseny
obchodni zastupce se intenzivné vé-
noval dalS$imu rozvoji obchodnich akti-
vit, a travil tak spoustu ¢asu jednanimi
a ziskavanim informaci ve svém oboru
napfi¢ regiony i rliznymi zdkaznickymi
segmenty. Tak se mu podafilo zjistit, ze
americké naroky na kvalitu, provedeni
a vzhled jednoho z komponentl jejich
zafizeni, konkrétné nosné desky, jsou
v USA vyrazné nizsi nez na jinych trzich
a Ze to neni prvek, kterému by americky
zakaznik prikladal velky vyznam. To
firmé otevrelo moznost vyrazné Uspory
vyrobnich nakladli a zvyseni konkuren-
ceschopnosti na americkém trhu.

Tim
tymu.

se dostavame k exportnimu
Protoze bez kvalifikovanych,
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pracovitych a motivovanych lidi, ktefi
uméji informace zpracovat a vyuzit
pro dalsi rozvoj exportu firmy, neni
Uspéchu. U Americ¢anll nastésti plati,
ze byt v jejich pfistupu vici dodava-
tellm z ,vychodni Evropy” muzeme
obcas pozorovat jistou obezfetnost,
v obchodnim jednéni zde prakticky
neexistuji bariéry tykajici se véku, po-
hlavi, ndbozenstvi ¢i etnického plvodu
partnera, na rozdil od jinych trh{. Co je
vsak pfi jednanich - samoziejmé mimo
ekonomickou stranku véci — naprosto
klicové, jsou komunikace, profesiona-
lita a jazykova vybavenost. A je zardze-
jici, Ze i v soucasné dobé fada ceskych
firem bohuZel stdle podcenuje nut-
nost komunikovat kvalitni obchodni
anglic¢tinou.

V pfipadé expanze na nové trhy je
tieba pro tento Ucel pocitat s dostatec-
nymi volnymi personalnimi kapacitami.
Idedlni je stanovit exportni strategii,
véetné jednotlivych etap, dil¢i Ukoly
a zodpovédnost konkrétnich pracov-
nikG i kontrolni body a prabézné vy-
hodnocovat jeji pInéni. Stejné tak jako
,honit mnoho zajici najednou” se ne-
vyplaci, je dobré planovat vstup na jed-
notlivé zahrani¢ni trhy systematicky
a postupnég, tak aby bylo mozné tomu
vénovat nezbytné ¢asové i lidské kapa-
city. Staci vzpomenout pfipad jednoho
Ceského vyrobce spotrebniho zbozi,
kde rozvojem obchodnich aktivit v USA
povéfili pracovnika, ktery mél kromé
své bézné zdkaznické agendy zdroven
rozjizdét jejich vlajkovou prodejnu
v Itdlii, kam uz stabilné exportovali.
Kde pak byly priority zminéného pra-
covnika v kazdodenni praci, asi nema
smysl zvlast rozepisovat.

y

Ameri¢ané uméji ocenit ¢eské produkty
a to, Ze jsou nase firmy flexibilni a ¢asto
dokdZzou nabidnout neobvykld ¢i ne-
standardni feseni. A pokud vyvozci, ktefi
se na americkém trhu teprve rozkouka-
vaji, nepodceni pfipravu a v pfipadé po-
tieby vyuziji sluzeb odbornikl znalych
mistniho prostifedi nebo budou cerpat
ze zkuSenosti jiz etablovanych ceskych
exportérll, maji na americkém trhu vel-
kou Sanci uspét. M

TexT: ZUZANA PITTNEROVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Ing. Zuzana Pittnerova, konzultantka pro
oblast exportu a internacionalizace, nékolik
let pisobila v USA. Kromé publikace ¢lanki

z oblasti zahrani¢niho obchodu, strategie
vstupu na trh a technologickych a obchodnich
trendt plsobi i jako lektorka mezindrodniho
managementu.



LE TEm U

ik

Spojené staty americké

USA jsou tieti nejvice konkurenceschopnou ekonomikou svéta (podle Indexu svétové konkurenceschopnosti
2074-2015, GCl Global Competitiveness Index, ktery sestavuje World Economic Forum). Lépe se umistilo uz jen
Svycarsko a Singapur. USA si tuto pozici drzi predevsim diky tomu, Ze maji ze viech hodnocenych ekonomik
nejrozvinutéjsi trzni a podnikatelské prostiedi. DalSim dlvodem je fakt, Ze jsou technologicky nejsilnéjsi
ekonomikou na svété s HDP na obyvatele ve vysi 54 600 USD. Maji nejvétsi soukromy sektor na svété a jde
0 jeden z nejvice inovativnich spottebitelskych trha.

V roce 2014 USA pfily po vice ne7 sto letech o post nejvétsi svétové ekonomiky, prvni misto zaujala Cina.
HDP v USA v roce 2014 cinil 17,42 bilionu dolard, tvoren sluzbami (77,7 %), primyslem (20,7 %) a zemé-
délstvim (1,6 %). Mezi hlavni primyslova odvétvi patfi motorovd vozidla, telekomunikace, chemikdlie,
elektronika, potravinarstvi, spotrebni zbozi, tézebni primysl, letecky priimysl, ropny primysl, ocelarstvi
a drevarsky primysl. V hodnoceni Svétové banky Doing Business v letosnim roce se USA umistily na 7. misté
ze 189 statti svéta. Spolu s Kanadou a Mexikem jsou ¢lenem Severoamerické dohody o volném obchodu —
NAFTA. V roce 2014 vyvezla Ceska republika do USA zboZi za 81 186 miliond korun. Tato hodnota predstavuje
narlist o 17 % oproti roku 2013.

Vice na str. 23—-27.

Kanada

Je rozvinutou trzni ekonomikou — HDP se pohybuje v bilionech kanadskych dolari (v roce 2014 1976 mld. CAD) a HDP
na obyvatele cini 55 662 CAD. Je jedendctou nejvétsi ekonomikou svéta, mezi jejiz hlavni silné stranky patfi bankovni
sektor, vysoka Zivotni troven obyvatel, velké zasoby pfirodnich zdroji a silnd obchodni a spottebitelska zakladna.
V hodnoceni Svétové banky Doing Business v letosnim roce ziskala Kanada 16. pozici ze 189 ekonomik. Na HDP z hle-
diska sektord se sluzby podili 70,1 %, priimysl vice neZ 28 % a zemédélstvi pouze 1,7 %.

Kanada je nejvétsim zahrani¢nim dodavatelem USA: mifi sem tfi ¢tvrtiny kanadského vyvozu, pfedevsim ropy, plynu
a elektrické energie. Kanada nejvice dovazi stroje a zafizeni, motorova vozidla a jejich dily, ropu, chemikalie, elektric-
kou energii, obuv a textilni a potravinaiské vyrobky. Jejimi nejvétsimi dovoznimi partnery jsou USA (54,5 %), Cina
(11,5 %) a Mexiko (5,6 %). Kanada je na tretim misté na svété v mnozstvi prokazanych zasob ropy (za Satidskou Ardbii
a Venezuelou) a je patym nejvétsim producentem ropy na svété.

Z CR do Kanady se v roce 2014 vyvezlo zboZi za 5351 mil. korun. Oproti roku 2013 klesla hodnota vyvozu do Kanady

(14 %); pneumatiky (5 %); turbiny na vodni paru (3 %); trouby, trubky, hadice a pfisluSenstvi z plasti (3 %); vyrobky ze
Zeleza a oceli (2 %) a telefonni pfistroje a ostatni pfistroje pro vysilani, pfijem hlasu a dat (2 %).

Vice na str. 42—4é.

Centrum informacnich sluzeb CzechTrade (CIS)

Analytické centrum, které poskytuje exportériim zdarma informacni servis v podobé aktualit, analyz trend(, obor(, produkti a pfileZitosti
na vybranych trzich (vice na www.businessinfo.cz v sekci Zpravodajstvi pro export). Nové nabizi i informace ke spravné klasifikaci produkti
dle HS, o pfipadnych dovoznich clech a dodatecnych danich spojenych s exportem.




USA a Kanada
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USA

NEJSO

V/YCHODNI POBREZI JE ZNAMO
A ZAPADNI POBREZI NAKLONN
ZAtimco HDP sTaTu MASSA
ODPOVIDA SLOVENSKU, CESKA
TREBA POHLIZET, POKUD POKU
PATRI TOTIZ TAKE K TEM NEJVi

DNIM TRHEM

[ A ,,AGRESIVITOU”, STREDOZAPAD SVOU KONZERVATIVNOSTI
ERYM INOVATIVNOSTEM A UVOLNENEJSIM PRISTUPEM.
MUZEME PRIROVNAT K HDP Rakouska, Noveé MEexiko

A BY SE DALA SROVNAT SE STATEM OREGON. | NA TO JE
JEDNOM Z TRHU DRUHE NEJVETSI EKONOMIKY SVETA.
NCNIM A TECHNOLOGICKY VYSPELYM.




SVUJ ZAMER SEBEKRITICKY
POSUDTE

Vdemu, co bylo napsédno, odpovidaji
také samotni spotrebitelé. Jsou zvykli
na nejvyssi kvalitu a vysoky standard
a navic ocekavaji i dobrou cenu a bez-
problémovy servis. Produkt, s nimz pla-
nujete vstoupit na americky trh, by toto
vSechno mél mit a idedlné prekvapit
i né¢im novym - inovativnosti a techno-
logickym naskokem.

Splnit tyto podminky je naro¢ny ukol,
zdejsi stabilni a rozsahly trh viak pred-
stavuje ldkavou odménu. Hospodafstvi
Spojenych statd americkych po preko-
nani krize v roce 2008 neustdle roste
a dafi se vsem odvétvim, snad mimo
téZbu uhli, kterd jedind zaznamenava
postupny, avsak nepretrzity pokles.
Navic jde o trh s téméf 320 miliony spo-
trebiteld, rozdéleny do vice nez 50 statd,
které se nachdzi ve Ctyrech casovych
pasmech, kdy cesta z jednoho konce
na druhy trva pét hodin letu.

Rozmanitost této zemé z makroekono-
mického pohledu, to znamend i mnoz-
stvi pfilezitosti pro ceské exportéry,
ilustruje mapa, v niz pfirovnavame jed-
notlivé americké staty k tém svétovym
na zakladé HDP (viz str. 27 - pozn. red.).
Je dllezité cilit na spravny konkrétni
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region, protoze kazdy z nich ma sva spe-
cifika i potieby.

CESKE FIRMY BODULJI

Fakt, Ze pfi dobfe zvolené exportni stra-
tegii si ve zdejSim konkuren¢nim pro-
stiedi poradi i ¢eské firmy, doklada kaz-
doro¢ni narlst ¢eského exportu do USA.
Stejné jako stoupajici pocet firem, které
ve Spojenych statech nejenze prorazily,
ale upevnily svou pozici a dale expan-
duji. Za vsechny uvedme Uspéchy zna-
¢ek Rudolf Jelinek, Zetor, Linet, Lasvit ¢i
Grund.

Pfi vstupu na americky trh se nasi ex-
portéfi mohou spolehnout i na agen-
turu CzechTrade, jejiz zahrani¢ni kan-
celdf dlouhodobé pUsobi v Chicagu.
Ve spolupraci s agenturou Czechlnvest,
ekonomickymi  rady  velvyslanectvi
a generdlnimi konzulaty vyhledava ob-
chodni prilezitosti a aktivné je nabizi
Ceskym podnikatelim. Za posledni
rok a pUl nabraly aktivity na objemu
a jen za poslednich Sest mésict se
CzechTrade podilel na realizaci 22 pro-
jektl, pricemz dalSich 15 bude dokon-
¢eno do konce roku.

Spoluprace s CzechTrade je vhodna pre-
devsim pro malé a stredni firmy, jimz
muze jeji know-how a znalosti teritoria

cestu na tento trh zrychlit, zjednodusit
a predevsim zlevnit. Agentura navic pla-
nuje otevfit v USA dalsi kanceldf, ktera
by méla podpofit ceské exportéry i v ji-
nych regionech Severni Ameriky.

NEVERTE VSEMU, CO SE
O AMERICE POVIDA

Rika se, ze trh USA méa zna¢nou schop-
nost vnitini spotfeby a Americani jsou
schopni koupit vsechno, kdyZz jim to
reklama dobfe nabidne. Pozor, neni
tomu tak. Jak uz bylo uvedeno, nej-
dilezitéjsim faktorem je pomér cena/
vykon. Stejné tak plati, Ze se vdam malo-
kdy podafii prodat nadstandard, pokud
ho americky spotrebitel nevyzaduje.
Jednoduse feceno, pokud vas partner
potiebuje pocita¢c bez grafické karty,
nema smysl pokouset se mu ji prodat.

DalSim krokem je pfesné zacileni vaseho
produktu a povédomi o konkurenci, na-
bidce a poptévce, coz zajisti dobry pra-
zkum trhu.

Uhelnym kamenem Uspé$né exportni
strategie je také persondlni pfiprave-
nost podniku. Je nutné mit kvalitniho
¢lovéka, ktery se bude americkému
trhu a partnerm vénovat opravdu in-
tenzivné. Nestali pouze jazykova vy-

bavenost, je tfeba predevsim reagovat »»

23



Py v

Do svéta za obchodem

rozumném c¢ase na pozadavky
a otazky, které vam budou kladeny.
Neodpovédét na e-mail do tydne zna-
mena, ze se americky partner témér
s jistotou obrati na jiného dodavatele.

Dulezita je i trpélivost. Méli byste byt
pfipraveni na to, Ze nez se na trhu pro-
sadite, mlZze to trvat opravdu dlouho.
Vyjimky, kdy pfijdete, nabidnete své
zbozi a uzavfete dlouhodoby kontrakt,
jisté existuji, ale spiSe potvrzuji pravi-
dlo, Ze je tfeba pocitat s delSim ¢asovym
usekem. Dva roky nejsou z tohoto po-
hledu nijak dlouhd doba, coz nés privadi
k dalsimu aspektu: vstup na zdejsi trh je
finan¢né narocny.

Pokud méte jasny cil, stanoveny priority
i obchodni strategii a disponujete vsim
shora zminénym, pak mate ty nejlepsi
predpoklady v USA uspét. Z hlediska
pfilezitosti jen oblast kolem Chicaga
s osmi miliony obyvatel mizeme pfirov-
nat k Ceské republice.

V dalsi fazi je treba také nezapominat
na kvalitni pfipravu smluv a poraden-
stvi. Je velmi vhodné spolupracovat
s pravnikem, velmi dobfe znalym lokal-
niho, ale mnohdy i federainiho prava,
ktery bude stat na vasi strané a bude
héjit vase zajmy. Je to sice nakladné
a drazsi nez v Evropé, ale v kone¢ném
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vysledku se to mnohonasobné vyplati
a usetii vdm mnoho starosti, ale i penéz.

Zkratka, snazit se délat obchod v USA
podle hesla ,tak to zkusim” je viceméné
ztrata casu.

VSTUP NATRH? VELETRHY,
VELETRHY, VELETRHY!

Ucast na vystavach a veletrzich je
nejjednodussi zpUsob, jak potkat na-
kup¢i, dodavatele a obchodni partnery.
Budete demonstrovat pfipravenost
a opravdovy zajem. Veletrhy jsou v USA
absolutné nutnou soucésti obchodni
strategie, a to kvali velikosti Uzemi,
kde neni mozné jako v Evropé sednout

Plan dcasti na vystavach a veletrzich
byva pripravovan dlouho dopfedu podle
zkusenosti zahranicni kanceldfe a pfi-
leZitosti, které aktudlné na trhu jsou.
Nicméné casto je Ucast realizovana i ad
hoc na zakladé prani firmy. Poslednim
takovym pfikladem je Gspésnd prezen-
tace spolecnosti Blazek Glass na veletrhu
NY NOW v New Yorku (vice na str. 3637,
pozn. red.) anebo spolecnosti Nachdazel
na veletrhu Interbike v Las Vegas.

do auta a jet vyjednat obchod na dru-
hou stranu zemé.

Proto jsou americti podnikatelé zvykli
vyuzivat moznosti oborovych veletrh(i
a zvat na né obchodniky a partnery z ce-
lych Statd. To také znamend, Ze Ucast
na veletrhu je pomérné hekticka. Pokud
nebudete mit jiz pfedem dojednany
schlizky, pocitejte s tim, Ze budete mit
maximalné pét minut na to, abyste ob-
chodnika zaujali a v prvnich par vétach
mu vysvétlili, pro¢ by mél vase zbozi
koupit a zaradit do své distribucni sité.
Pokud se vam to povede a obchodnik
zOistane na vasem stanku déle, bude
vdm umoznéno predstavit detailngji
spole¢nost, vase aktivity a moznosti
a jit do vétsich podrobnosti. Jestlize se
jednani protdhne alespon na 15 minut,
je to velmi dobry predpoklad pro to,
pfeménit kontakt v obchod. Obchodnik
neocekava, Ze ho budete na stdnku hos-
tit, alkohol nepfipadd v Uvahu a maxi-
malné voda a sudenka postaci. Nebude
to brano jako nezdvorilost.

CzechTrade doporucuje a také podpo-
ruje tuto efektivni cestu na americky trh
formou realizace Ucasti na odbornych,
pro vefejnost uzavienych oborovych
veletrzich. To ma vyhodu v pfitomnosti
nadkupcich vsech vyznamnych i men-
Sich lokélnich, statnich ¢i federdlnich
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obchodnich fetézc(, vyrobcd, vyrobnich
filidlek aj. Vyhodou ucasti na veletrhu
s CzechTrade je asistence zahranicni
kanceldre, kterd dopfedu kontaktuje
nakupci, predstavi ceskou spolecnost,
zasle obchodnikovi firmou poskytnuté
informace a domluvi schlizku na stanku.

BUDTE OBEZRETNI,
ALE NEBOJTE SE

Zajimava je nase zkusenost s veletrhem
SAE World Congress and Exhibition
v Detroitu, ktery je Gzce zaméfen na ino-
vace v automobilovém prdmyslu. Da se
predpokladat, ze v takovém segmentu
nebude v neuvéfitelném konkurenc-
nim boji svétovych lidrd pro ceské
firmy misto. Opak vsak byl pravdou.
CzechTrade na tomto veletrhu letos
zorganizoval ¢eskou ucast. Stanek pod
hlavickou Ceské republiky vzbudil velky
ohlas a nase spolecnosti, které se vele-
trhu Gcastnily, byly nejen spokojené, ale
i Uspééné. Slo o spole¢nost Ceské zbro-
jovka, automobilovd divize, dale FAB-
-ASSA ABLOY, vyrobce zamkl a aktiv-
niho i pasivniho zabezpeceni vozidel,
a ZKL Bearing, vyrobce lozisek.

Veletrh nasledné podpofrila developer-
ska skupina CTP a organizaci programu
realizoval CzechTrade spolecné s agen-
turou CzechInvest. U¢ast méla i diplo-
matickou podporu ze strany general-
niho konzulatu v Chicagu.

Mezi dalsi oblasti, kde je prekvapivé
velky potencidl Uspéchu, patfi potra-
vinaisky sektor. Mnoho ¢ceskych pod-
nikateld nema k dispozici tolik financi,
aby mohlo svoji znac¢ku prodévat a pre-
devsim v USA marketingové podporo-
vat. Jedna z cest je i ¢astecné vyrdbét
a doddavat své vyrobky pro jinou pri-
vatni znacku, a tim si vytvorit podminky
pro budouci prosazeni znacky vlastni.
IdedIni zpUlsob, jak prorazit v této ob-
lasti, je Ucast na veletrhu privatnich
znacek v drogerii a potravindch PLMA.
Po lonském Uspésném veletrhu, je-
hoz se ucastnily spole¢nost Riceboom
a Rupa, se bude letos v listopadu na na-
rodnim stanku Ceské republiky pfimo
prezentovat pét spole¢nosti a na stanku
CzechTrade jako pozorovatelé dalsi dvé.

Regionalni potraviny jsou dnes velmi
populdrni a naptiklad bezlepkové po-
traviny pak ptimo hitem. A to i presto,
Ze doopravdy ze zdravotnich divodu
potiebuji bezlepkovou stravu pouha
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4% spotiebiteld, avsak celych 20% tyto
potraviny kupuje. Jsme presvédceni, ze
pravé potravindfstvi a napojarsky pra-
mysl jesté plné neuchopily moznosti
amerického trhu, a v tomto sektoru se
tedy budeme snazit ¢eskym vyrobclm
otevirat dvere, umoznit jim blizsi sezna-
meni s certifikaci FDA (vladni agentura
Food and Drug Association). Na veletrh
PLMA 2015 tedy navazeme veletrhem
Sweet and Snack v Chicagu, ktery je ur-
¢en pouze a pravé cukrovinkdm, které
jsou v USA velmi populdrni. Dalo by se
fici, ze ,candy” se proddavaji po tunach.

Potencial ¢eskych produktd v USA vi-
dime predevsim v oblasti strojirenstvi,
automotive, technologii a potravin.
Podle toho se odviji i pldnované ceské
Ucasti na veletrzich v roce 2016 a 2017.
Vedle pravidelnych prezentaci na vele-
trhu PLMA a Sweet and Snack budeme
pokracovat v realizaci SAE pro automo-
bilovy pramysl, ktery bude v roce 2017
rozsiten i o veletrh Automechanika
v Chicagu. Jesté v roce 2016 se poku-
sime o pokryti nejvyznamnéjsiho stro-
jirenského veletrhu v Severni Americe
IMTS Chicago 2016, kde budou podle
nasich informaci vystavovat napfi-
klad ceské firmy jako Fermat ¢&i TOS
Celakovice a kde Ceska republika bohu-
zel narodni stanek prozatim mit nebude

z ddvodu vyprodanych kapacit vystav-
nich ploch. Velmi radi bychom uspofa-
dali ndrodni stanek na veletrhu NY NOW
v New Yorku a pozvali tam nase vyrobce
vybaveni domacnosti, reklamnich pred-
mét(, bytového designu, sklenénych vy-
robkl a dalsiho.

V roce 2018 bychom radi zafadili do na-
Sich veletrznich aktivit veletrh NPE
v Orlandu, ktery se pofadd jednou
za Ctyfi roky a patfi k nejvétsim veletr-
hdm plastickych hmot na svété. Neni
vylouceno, Ze v pfipadé zajmu ceskych
firem budeme usilovat i o dalsi realizace,
jako je napfiklad veletrh AeroMat pro
vyrobce vzdudnych a vesmirnych vo-
zidel a letadel. Sledujte proto nabidku
CzechTrade a pocitejte s nasi pomoci.

Text: JAN KUBATA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Mgr. Jan Kubata,
vedouci zahranicni
kancelare

Chicago
CzechTrade
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Severovychod

(Connecticut, Maine, Massachusetts, New Hampshire, New York, Rhode Island

a Vermont)

Tento region lezi podél Atlantského oceanu, od New Yorku po hranice s Kanadou. Zndmy je medialnim a kreativnim
prdmyslem, kulturou, technologiemi a inovacemi, sidli zde Spi¢kova zdravotni centra i nejlepsi univerzity. Ma nejroz-
manitéjsi nabidku vysokych $kol, véetné Harvardu nebo Technologického institutu v Massachusetts (MIT). New York
je nejlidnatéjsim méstem USA a je znamy jako svétové financni centrum - 50 svétové nejvyznamnéjsich firem ma své
hlavni sidlo pravé tady.

Stredoatlanticka oblast

(Delaware, Maryland, New Jersey, Pensylvanie a Washington D.C.)

Je centrem obranného primyslu, komunikac¢nich technologii a farmaceutického primyslu. Smérovani regionu
je ovlivnéno tim, Zze se zde nachdzi hlavni mésto, Washington D.C., kde jsou soustfedény statni instituce. Protoze je
Washington D.C. i hlavni turistickou destinaci regionu, je pro jeho ekonomiku zésadni sektor sluzeb. Stat Delaware je
znamy legislativnim a dariovym prostredim pfiznivym pro podnikani a z toho diivodu zde ma sidlo pres 50 % vefejné
obchodovanych americkych spole¢nosti.

Jih

(Alabama, Arkansas, Florida, Georgie, Kentucky, Louisiana, Mississippi, Severni Karolina,
Jizni Karolina, Tennessee, Virginie a Zapadni Virginie)

Ekonomika regionu je tazena sektorem zemédélstvi diky pfiznivému klimatu, nicméné jeji dilezitou soucasti je také
prdmysl a turismus. Region se stava i vyznamnym obchodnim centrem, dlivodem jsou statni pobidky, které podporuji

pfiliv zahranicnich investic pfedevsim do strojirenského sektoru, vyhodou jsou i nizsi naklady. Z toho dlvodu zde sidli
vyroba takovych gigantd, jako je Airbus a GE Aviation.

Stredozapad

(llinois, Indiana, lowa, Kansas, Michigan, Minnesota, Missouri, Nebraska, Severni a Jizni
Dakota, Ohio a Wisconsin)
Region je diky své produkci povazovén za ,obilnici” USA. Ve srovnéni se zbytkem zemé je az na nékolik vétsich mést

pomérné malo osidleny, ale vyznamny, protoze je centrem pokrocilého strojirenstvi a zemédélstvi. Nejvétsim sidlem je
Chicago ve staté lllinois, dopravni a logisticky uzel diky pfistavu i obchodni centrum.

Jihozapad

(Arizona, Oklahoma, Nové Mexiko, Texas)

Druhy nejrozsahlejsi a zaroven nejlidnatéjsi region USA s populaci ¢itajici 26 miliont obyvatel. Jeho ekonomiku tdhne
stat Texas, kde sidli petrolejaisky a chemicky prlimysl a ktery je domovem ropnych gigantd, jako je Exxon Mobil, Valero
Energy a Conoco Phillips. V posledni dobé dochézi také k rychlému rozvoji ICT, leteckého pridmyslu a automotive.

Zapad
(Aljaska, Kalifornie, Colorado, Havaj, Idaho, Montana, Nevada, Oregon, Utah,
Washington a Wyoming)

Nejlidnatéjsim statem regionu je Kalifornie, diky niz se z néj stalo technologické centrum USA, a to jiz v roce 1970,
kdy byly polozeny zéklady Silicon Valley. Kalifornie je i prikopnikem v oblasti environmentélnich technologii. Nedavno
byla vyhodnocena jako lidr v clean technology, v hodnoceni jednotlivych statll USA obsadila prvni pozici diky vyuzi-
vani obnovitelnych zdrojl pfi produkci elektfiny, ddrazu na udrzitelnost v osobni i méstské prepravé i normam kla-
denym na stavbu udrzitelnych budov. Kalifornie je také jedinym statem USA, ktery aktivné a Siroce vyuziva pfi pro-
dukci elektfiny energii vétrnou, soldrni a geotermalni. Tyto zdroje tvofi 12 % energetického mixu tohoto statu. V oblasti
obnovitelnych zdroju energie jsou presto dal staty stfedozapadu, lowa, Jizni a Severni Dakota a Minnesota. Napfiklad
v lowé a Severni Dakoté je 24 % energetického mixu tvofeno vétrnou energii.

Text: DitA NEDELKOVA



HDP statu USA a zemi svéta

UDAJ HRUBEHO DOMACIHO PRODUKTU VYSTIHUJE VELIKOST EKONOMIKY DANEHO UZEMI, ZPRAVIDLA
ZEME NEBO REGIONU. IMAPA UKAZUJE HOSPODARSKY ROZMER JEDNOTLIVYCH STATU USA A PRO
NAZORNOST JE NAVIC UVEDEN NAZEV ZEME SVETA S PODOBNE VELKOU EKONOMIKOU. TAK NAPRIKLAD
KALIFORNIE VYPRODUKUJE ZHRUBA TOLIK CO CELA BRAZILIE A VELIKOST CESKE EKONOMIKY PRIBLIZNE
oDPOVIDA OREGONU.
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USA PREDSTAVUJE NEJVETSI EKONOMIKU NA SVETE. PRO SROVNANI HDP SPOJENYCH STATU S OSTATNIMI
ZEMEMI, REGIONY NEBO SVETADILY NABIZIME NEKOLIK PRIKLADU:

USA = Evropska unie USA = 4x Némecko USA = 18x Nizozemsko
USA = Cina, Japonsko a Indie USA = 8x Afrika USA = 23x Svycarsko

USA = 2x Cina USA = 8x Rusko USA = 25x Saudska Arabie
USA = 3x Latinska Amerika USA = 10x Australie USA = 85x Ceska republika
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_Do sveta za obchodem

HDP STATU USA
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Region HDP/obyv.v USD
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Montana - Michigan ev\v/er?nrzzst\"exv‘alne
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Utah . _ |
-Missouri Kentuck Severni
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HDP/obyv. v tis. USD
do 45 45-50 50-60  nad 60

STRUKTURA HOSPODARSTVIi USA

Region HDP/obyv.v USD
Georgie 47 189 .
PODIL NA HDP (v %)
Missouri 46913 1,6
Nevada 46 516 v.v i
zemédélstvi
Tennessee 45 898
Michigan 45 562 77,7 .
pramysl
Nové Mexiko 44 572
Montana 43 249 .
sluzby
Kentucky 42733
Florida 42 222
il E 0
Arizona 42213 PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
Maine 41981 0.7 o
zemédélstvi
Alabama 41127
Severni Karolina 48 585 Arkansas 40924 .
ramysl
Indiana 48181 Zapadni Virginie 40716 79,0 priamy
Utah 48 051 Jizni Karolina 39380
sluzby
Oklahoma 47 318 Idaho 39127
Vermont 47 263 Mississippi 35019

Zdroj dat: Wikipedia
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; POMAHAME VAM ZVITEZIT NA ZAHRANICNICH TRZICH.

CzechTrade vdm pomU(zZe vytipovat perspektivni zahrani¢ni trhy vhodné pro vas export a investi¢ni aktivity.

‘--"Bl’k\t-ﬂ!uhwuéenostem a rozsahleé siti vlastnich zahranicnich kancelafi urychli vstup na dany trh. Navic

s minimem rizik, nizkymi naklady a bez zbyte¢nych prekdzek. Pomohli jsme expandovat stovkam ceskych firem,
jsme pripraveni pomoci také vam.

Czechlrade Expert na vas export Vice o nasich sluzbach na www.czechtrade.cz




Hynek Walner:

=

e e m— |

MERICTI ZAKAZNICI
NETRPI PREDSUDKY

Asi PRED 150 LETY PROHLASIL ABRAHAM LINCOLN: ,,ODBOUREJ CLA, OTEVRI HRANICE VOLNEMU

OBCHODU, A NASI DELNICI KLESNOU NA UROVEN NEVOLNIKU.” | v SOUCASNE DOBE MAJI SPOJENE STATY

MEZI EXPORTERY POVEST TRHU OSTRAZITEHO VUCI ZAHRANICNI PRODUKCI A S PRISNYMI OCHRANARSKYMI

OPATRENIMI. , TAKOVA TVRZENI NELZE PRONASET BEZ KONTEXTU A KONKRETNI OSOBNI ZKUSENOSTI,” NAMITA
REDITEL PRO STRATEGII A MARKETING SPOLECNOSTI JIHOSTROJ HYNEK WALNER.

.Nikoho nepfiekvapi, Ze jeden z nej-
vétsich prlmyslovych trhd svéta pa-
tfi k tém nejnarocnéjsim. Navic oproti
Evropé md zdkaznik, dodavatel i pro-
dévajici ve Spojenych statech jasné
vymezenou a respektovanou pozici.
Samoziejmé, ze bez velmi kvalitniho
a technicky 3$pickového produktu
nema cenu se o tyto trhy ani pokou-
Set. Americky zakaznik je pragmaticky,
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ve vybéru racionalni a pfirozené vyuziva
vsech prednosti vysoce konkurenéniho
trhu. Slysi na dobfe vyvazeny mix tech-
nické udrovné, kvality, ceny, podpory
a komunikace. Z vlastni zkusenosti vim,
Ze na rozdil od nékterych evropskych,
asijskych a ruskych zdkaznikd nemivaji
Americané narodni ¢i regiondini pred-
sudky. KdyZz se presvéd¢i o technické
urovni, kvalité, cené a dodavatelské

spolehlivosti, nemaji problém nakupo-
vat produkci i z tzv. vychodni Evropy,’
tvrdi manazer.

O Ameri¢anech se nékdy fika, ze nemaji
valné znalosti geografie a jednotlivé
evropské zemé jsou pod jejich rozliso-
vaci schopnost. Podle Hynka Walnera
ma Ceska republika ve Spojenych sta-
tech dobré jméno a fada i béznych
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Hynek Walner, feditel pro strategii a marketing spolecnosti Jihostroj

Americand ma o nasi zemi celkem so-
lidni povédomi. Vi, Ze nasim hlavnim
méstem je Praha, Ze je krasnd, Ze jsme
primyslovou zemi, mame Uspésné
hokejisty, dobré pivo i dalsi produkty.
Na to, Ze nemalo americkych mést ma
vice obyvatel nez celd Ceskd repub-
lika, vlastné neni mira informovanosti
Ameri¢cand o daleké stfedoevropské
zemi nijak Spatna.

VYSTOUPILI JSME
Z NEMECKEHO STINU

Jesté pred dvaceti lety se Jihostroj
na severoamerickém trhu pohybo-
val jako anonymni vyrobce regulatord
otacek wvrtuli, které byly dodavané
pro némeckého vyrobce vrtuli a na fi-
nalnim trhu brandované jeho logem.
Uzivatelskd komunita v USA si regulator
pro tzv. némeckou kvalitu a funkci velmi
pochvalovala. Cechdim to nedalo a vy-
3li s pravdou ven. Oteviené se prihlasili
k autorstvi a byli prekvapeni ptiznivou
reakci americkych partnerd: mate skvély
produkt. Jsme radi, Ze jsme se dové-
déli, jaké je ve skutecnosti provenience.
4A tak jsme témér za dvacet let dodali
na americky trh jiz bezmala deset tisic
vlastnich reguldtor(i otacek vrtule letec-
kych motort,” shrnuje Uspésnou dlou-
hodobou exportni bilanci Hynek Walner.

Zazité klisé, ze Americané na svUj trh
nikoho ciziho nepusti, vyvraci tfeba
i pohled na bézna americka letisté.
Miniméalné polovina letadel je evropské,
brazilské nebo kanadské provenience.
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OSTRY REZ

Na konci osmdesatych let minulého
stoleti byl Jihostroj prakticky plné inte-
grovan do domdciho dodavatelského
fetézce nakladnich automobild, trak-
tor(l a leteckého primyslu. Exportoval
pouze minimalni mnozstvi ndhrad-
nich dild do dvou zemi RVHP - Polska
a Madarska. O to bolestivéji na néj do-
padlo zhrouceni tradi¢nich trhi. U né-
kterych zékaznikd cinil pokles poptavky
nikoliv. 5%, nybrz 95% puavodnich
objemd. Nezbytnd radikalni restruk-
turalizace spole¢nosti se orientovala
na nékolik zakladnich cilG: ekonomické
ozdraveni subjektu, nalezeni novych
trh za soucinnosti silnych obchodnich
partnerC a kontinudlni vyvoj a inovaci
vyrobniho programu. Nastalo dlouhé
a slozité obdobi prizplsobovani se po-
zadavkdm narocnych trhl. V soucasné
dobé vyvazi veleSinskd spole¢nost
do Spojenych statd produkty vlastniho
vyvoje a vyroby za zhruba 10 miliond
dolar( s cilem tento objem ve stfedné-
dobém horizontu zdvojnasobit.

Rekapitulace Uspéchl vsak nevypovida
nikdy nic o tom, jakym negativnim i po-
zitivnim externim vlivim je exportér
trvale vystaven. ,Kazdy, kdo chce délat
mezindrodni byznys, se musi srovna-
vat s fadou vnéjsich, nezdvislych fak-
tor(l, pocinaje kurzem koruny vici do-
laru a euru - osobné si pamatuji dolar
za 37 i 17 korun - pres svétové finan¢ni
krize, jako byla ta v letech 2008 az 2009,
az po soucasnou ruskou ekonomickou

krizi. Abychom minimalizovali dopad
téchto  proménnych, diverzifikovali
jsme nas export na tfi redlné i potenci-
alné silnd teritoria: USA, EU a vychodni
destinace, predevsim Ruskou federaci,
kde jsme aktivni jiz nékolik let. Ale staci
si vzpomenout na zahajovaci projevy
statnikl na predloriském hannoverském
strojirenském veletrhu a kazdy pochopi,
jak se béhem dvou let atmosféra zmé-
nila," projevuje Hynek Walner, podobné
jako néktefi dalsi manazefi v minulych
¢islech TRADE NEWS, ur¢ité rozc¢arovani
nad dopady politiky do mezinarodniho
obchodu.

ROZHODUJICi PROCESY
CHCEME MIT DOMA POD
KONTROLOU

Kdo nahlédne do stfednédobé strate-
gie Jihostroje, udéla si jasnou predstavu
o obchodnich, vyvojovych, investic-
nich, persondlnich i ekonomickych pla-
nech zndmé jihoceské firmy. Z oboro-
vého hlediska je jeho cilem zafadit se
v sektoru hydrauliky mezi tfi nejvétsi
evropské vyrobce zubovych cerpadel
a motorll a v odvétvi letectvi se stat
vyznamnym dodavatelem systém0 fi-
zeni pohonnych jednotek pro evrop-
ské a americké zakazniky. ,Kromé na-
sich stézejnich trhli — Severni Ameriky,
Evropy a Ruska se nevyhybdme ani
dalsim, jako je lIzrael, Jizni Korea nebo
Turecko. Chceme si i do budoucna za-
chovat nasi konkuren¢ni vyhodu, a to
pomérné vysokou miru vertikdIni in-
tegrace vyrobnich procesl. To souvisi
s trvalym investi¢nim rozvojem a budo-
vanim moderni, efektivni a produktivni
vyrobni zékladny. S nimi jde ruku v ruce
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»» kontinualni produktovy rozvoj v obou

hlavnich divizich spole¢nosti, v hydrau-
lice a letecké technice, v nichz paralelné
probihd fada vyvojovych a inovacnich
aktivit,” odhaluje zdméry spole¢nosti
Hynek Walner.

Jako vsichni Uspédni hraci na globalnich
trzich je i Jihostroj pod trvalym tlakem

realitou velesinské firmy je tedy konti-
nualni obména sortimentu. Napiiklad
v hydraulice jsou to litinova cerpadla
s vysokymi parametry ¢ hydromo-
tory pro chladici systémy mobilnich
strojl, v letecké technice pak elektro-
nicky fizené palivové systémy leteckych
motorll  pomocnych  energetickych
jednotek. S akademickou sférou a vy-
zkumnymi pracovisti spolupracuje firma
na nékolika projektech v rdmci rliznych
narodnich programd podpory vyzkumu
a vyvoje. Konkrétné se jedna o CVUT
Praha ¢i Vyzkumny a zkusebni letecky
Ustav v Praze. Na mezinarodni Urovni
zminme projekty velkého rozsahu, na-
pfiklad v rdmci Sestého nebo sedmého
rdmcového programu EU pro vyzkum
a technologicky rozvoj.

KOMERCN{ BANKA OD NAS
NEDALA RUCE PRYC ANI
V RECESI

.Nase spolecnost si velmi ceni dlouho-
dobé kontinualni a korektni spoluprace
s Komer¢ni bankou. Lisi se tak od ji-
nych bankovnich instituci, jez klientdm

nabizeji sluzby zpravidla jen tehdy, kdyz
je podnik nepotfebuje, protoze se na-
chazi v dobré financni kondici. Ale jak-
mile se podnik dostane do prechodnych
cyklickych problém, béznych v obdo-
bich recese, rychle se od néj odtahuiji.

V kontextu s konkuren¢nimi bankami
oceniujeme rovnéz vétsi persondlni sta-
bilitu zaméstnanct Komercni banky,
a to zejména v segmentu korporatniho
financovani, se kterymi jsme v castéj-
sim kontaktu. Diky své kompetenci
a hloubce znalosti procest lJihostroje
ndm poskytuji servis na vysoké drovni,
pruzné a s prihlédnutim k nasim potre-
bam,” ocenuje partnera Hynek Walner.

V soucasném vysoce konkuren¢nim
prostfedi nabizeji bankovni domy vza-
jemné srovnatelné sluzby. Komeréni
banka vsak disponuje konkurencni vy-
hodou, kterou je dlouhodoba znalost
klientd a sektorové zaméreni na pra-
mysl. Diky tomuto know-how poskytuje
jeji oddéleni pro hodnoceni rizik svym
klientdm kvalitni, rychlé a profesionalni
sluzby. ,Pravé v této oblasti spatfujeme
nejvétsi zlepseni. S Komercni bankou
mame dobré zkusenosti z minulych
let a chceme pokracovat ve stabilnim
a dlouhodobém vztahu, v némz se obé
strany citi jako rovnocenni partnefi,” véfi
v perspektivu dalsi kooperace reditel
strategie a marketingu Jihostroje. M

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIv JiHOSTROJE A KB

Jihostroj a.s.

Primyslova firma s vice nez devade-
satiletou tradici presné strojirenské
vyroby, do zndrodnéni v roce 1946
JIKOV, prosla zasadni restrukturali-
zaci hned na zacatku 90. let. Plisobi
na trhu vyrobcl letadel, automobild,
zemédélskych strojii a dalsi mobilni
techniky. Exportuje vice nez 60% své
produkce, z toho v oboru hydrauliky
pres 70% a v letecké technice vice nez
30%. Z celkového objemu exportu
predstavuji 62% dodéavky do USA.
V rémci svych podnikatelskych akti-
vit ziskal Jihostroj kapitdlovou ucast
ve spolec¢nosti Jawa Moto Tynec nad
Sazavou. Spolecnost zaméstnava pres
510 pracovnika.

Pavel Burian,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,

‘Y«; n |

a Vysocina, KB: TR

oblast jizni Cechy

,Spolecnost Jihostroj patfi mezi letité
a spolehlivé klienty Komercni banky.
Vedle béznych bankovnich sluzeb se
dlouhodobé podilime na financovani
provoznich a investi¢nich potreb,
které sméfuji zejména do oblasti vy-
voje a inovaci vyrobkd a procesu.
Spickové vyrobky spole¢nosti nachazi
uplatnéni na narocnych zahranic¢nich
trzich, mezi nimiz dominuji Spojené
staty. V letech 2008 az 2010 doslo
k vyznamnému propadu zahranicnich
objedndvek. Management na situaci
operativné zareagoval a uplatnil celou
fadu opatreni véetné snizovani po-
¢tu zaméstnancl tak, aby spole¢nost
z této krize Uspésné vyvedl. KB véfi
klientové jasné strategii a jeho pro-
duktdm a stoji po jeho boku i v pro-
blematickych obdobich. Spole¢né se
nam dafi nalézat feSeni, kterd pfispi-
vaji ke stabilizaci spolec¢nosti na trhu
i k jejimu dal$imu rozvoji.”



IKY CASH POOLINGU SE MOHOU V JEDNE
STRUKTURE POTKAT RUZNE MENY

Nase firma KLIKA-BP, a.s., je jednou z nejvétsich ceskych spole¢nosti pusobicich v oblasti protipoZdrni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prdci. Komplexni doddvky a servis hasicich zafizeni spolehlivé realizujeme jiz 20 let. Vedouci posta-
veni zaujimdme i na slovenském trhu. Vzhledem k regiondlini plisobnosti obchodujeme ve dvou hlavnich méndch: CZK

[ ] a EUR. Zajimalo by nds, jak mizeme efektivné optimalizovat ziistatky na nasich tctech v téchto méndch, aniz bychom
museli mény jakkoliv prevddét ¢i konvertovat.

OprovipA VERONIKA STEPANKOVA,
vepouci CorpORATE CAsH MANAGEMENTU KB

Nastroji pro optimalizaci firemniho
cash managementu je na trhu vice. Pro
situaci spolec¢nosti KLIKA-BP se nabizi
vyuzit viceménového cash poolingu
v eviden&nim rezimu.

CO JETO VLASTNE
CASH POOLING

Samostatné nebo majetkové propojené
firmy, které u jedné banky vedou vice
uctd, casto vnimaji své zlstatky jako
jednu spole¢nou kasicku, tedy misto,
kde nenf tfeba rozlidovat, na kterém uctu
se zrovna penize nachdzeji. Aby toto
chdpéni fungovalo i z pohledu uroceni,
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Ing. Jaroslav Drastich,

ekonomicko-persondlni reditel, KLIKA-BP, a.s.

nabizeji banky produkt cash pooling.
V praxi to znamena, Ze veskeré zlstatky
na vsech Uctech jsou na konci pracov-
niho dne secteny a Urodi se cela ¢astka.
Diky tomu mUze klient profitovat z lepsi
urokové miry.

Navic pokud se firma rozhodne zapojit
do struktury cash poolingu také kon-
tokorentni Uvér, zaporné zlstatky se
zapoctou s kladnymi, a klient tak mlze
vyrazné snizit Urok placeny bance za vy-
uzité zdroje. Pokud kladny zlstatek vy-
rovna kontokorent, pak klient bance ani
zadny urok neplati.

« Realny cash pooling — zapojené
tcty se denné fyzicky nuluji a pro-
stfedky prevadéji na centrdlni tcet,
kde je posléze vypocten celkovy
trok.

- Evidencni cash pooling — zi-
statky jsou ponechdny na svych
Gctech, banka pouze secte ziistatky
na jednotlivych dctech za tcelem
vypoctu droku.

VICEMENOVY
CASH POOLING

Pro firmy obchodujici ve vice ménach na-
bizi Komeréni banka tzv. cross-currency
cash pooling. V jedné struktuie se mo-
hou potkat koruny, eura a i dalsi mény.
Princip vypoctu uroku je stejny, jen na-
sleduje az poté, co KB prevede viechny

zGstatky na predem dohodnutou ménu.
Vysledny urok banka nauctuje podle
klientem nastavenych pravidel na jed-
notlivé Ucty v pfislusnych ménach.

VYHODY

Reseni formou cash poolingu je vysoce
flexibilni, struktura se nastavuje na za-
kladé individudlnich potreb klienta.
Diky vyuziti viceménového cash poo-
lingu si firma udrzi své devizové pozice
a pfitom profituje z Urokové optimali-
zace. Viceménovy cash pooling se da
téz jednoduse zkombinovat s jednomé-
novymi strukturami. M

Tex: Veronika STEPANKOVA
Foto: KB A THINKSTOCK




pyZ CESI KUPUJI
AMERICKE FIRMY

V miNuLEM VYDANI TRADE NEWS JSME VAS UZ INFORMOVALI O ZAHRANICNIM USPECHU SPOLECNOSTI
FERMAT CZ. PopARILO SE Ji s Pomoci CESKE EXPORTNI BANKY KOUPIT FIRMU LucAs z CLEVELANDU

VE STATE OHIO. BYLA TO JEJi UZ PATA USPESNA AKVIZICE, OVSEM PRVNi V ZAHRANICI. NA OTAZKY
oDPOVIDALI TRI MuZi: Jiai FERenc (FERMAT CZ), PauL ManDeLBAaUM (Lucas) A KAReL Bures (CEB).

JIRi FERENC, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA FERMAT CZ:
FIRMU JSME KOUPILI BEHEM TRi MESicU

Vétsinou se zahranicni investofi za-
jimaji o Ceskou republiku. Ve vasem
pripadé to bylo naopak. Co vas vedlo
k této zasadni investici?

Byla to nase dlouhodobd strategie.
V roce 2005 jsme se shodli, Ze chceme
prodavat na viech svétovych trzich.
Nejdfive jsme prorazili na ¢esky a slo-
vensky trh, potom do zemi EU a na-
konec vstoupili na trhy USA, Kanady,
Mexika, Brazilie, Ciny a Indie.

V USA jsme chtéli plsobit pfimo. Bud

postavit tovarnu na zelené louce, nebo
koupit zavedenou firmu. Zvitézila
druha varianta a firma Lucas Precision
L.P, se kterou jsme jiz spolupracovali.
Spojili jsme se s CEB a za tfi mésice
jsme firmu koupili.

Jak hodnotite spolupraci s CEB?

Erudovanost CEB a jeji pfinos se plné
potvrdil. Slo pfitom o velmi naro¢né
pravni, financni, icetni a danové kroky.
Jen za prvni tfi mésice po pfevzeti spo-
lecnosti Lucas Precision jsme nové uza-
vieli exportni zakdzky v objemu jed-
noho milionu dolarG a ¢tyf milionG eur.
Proto mohu sluzby CEB doporucit.

Uvazujete o pokracovani, dalsich
akvizicich?

Ano, chceme byt celosvétovym hra¢em
na trhu obrdbécich strojl, proto uvazu-
jeme o daldich akvizicich v zajimavych
teritoriich, které pfinesou pracovni pfile-
Zitosti i v tuzemsku. Opét zvolime spolu-
praci s CEB. Pro¢ se nespajit s tim, o kom
vime, Ze nam umi proslapat cestu?

FERMAT ma vic nez
stoletou historii

V roce 1902 zalozil Frantisek Wawerka
v moravském mésté Lipnik tovarnu
na vyrobu soustruhii a vrtacek. Byvaly
Strojtos Lipnik doplnil vyrobu centralnich
provozli Fermat Brno a Fermat Praha
spolu s dalSimi vyrobnimi podniky Press|
a HMB Liberec. 0d roku 1990 firmu Fidi

diky strojaiskému vzdélani a obchodnim
dovednostem UspéSné podporuji jeji

rist a expanzi na zahranicni trhy. Dnes

spolecnost vyrobi pres 100 vodorovnych

vyvrtavacek ro¢né a patfi mezi lidry

na tuzemském trhu.

PauL MANDELBAUM, REDITEL POBOCKY LucAs MACHINE COMPANY:
AKVIZICE VYRAZNE ZLEPSILA NASE MOZNOSTI

Muzete ctenaie TRADE NEWS blize
seznamit se spolec¢nosti Lucas?

Lucas Machine Company patfi historicky
mezi svétové vyrobce horizontalnich
vyvrtavacek. Sidlo firmy je od zacatku
v Clevelandu. V roce 1900 zde Henry M.
Lucas a jeho partnefi zalozili spole¢nost
Lucas Machine Tool Company a brzy
zacali vyrabét v tovarné v ulici East 99.
Prvni stroj dodali v roce 1901, postupné

34

v prvni fadé vyrobili 351 strojG. Lucas se
také zapsal do déjin obrabécich stroju,
kdyz designoval a vyrobil origindlni ho-
rizontdIni vyvrtavacku typu Lucas. V poz-
déjSich letech spole¢nost postupné
modernizovala modelovou fadu, neju-
byly 41B a 42B. Vyroba skoncila v deva-
desatych letech a firma se zacala vénovat
vyhradné servisu. Jednéni s FERMAT CZ

v roce 2010 a navstéva naseho manage-
mentu v Ceské republice vedly k tomu,
Ze se Lucas stal jejim exkluzivnim im-
portnim agentem v USA a na IMTS 2010
predstavil prvni ceskou vyvrtavacku.
Potom jsme prodavali a servisovali vy-
robky FERMAT CZ v USA. Loni se spolec¢-
nost v souladu se svymi ambicemi roz-
hodla Lucas Precision koupit a stali jsme
se jeji soucasti.

TraDE NEWS 5/2015



Jak se Lucas zménil po této akvizici?
Akvizice vyrazné zlepsila nae moz-
nosti, vice se soustiedujeme na prodej
novych stroji. To se lisi od minulosti,
kdy jsme generovali profit ze zakou-
penych strojd. Novy smér ndm umozni
pokracovat v rlstu. Zlepsujeme svuj
byznys v mnoha aspektech, zefektiviiu-
jeme praci. Vylepseni firemnich prostor,
investice do naSich dennich operaci
prostfednictvim technickych zlep3eni
a personalni podpora jsou jen nékteré
z vyhod akvizice. Personalni podpora je
pro nas nesmirné dulezita, zkuseni za-
méstnanci v naSem odvétvi se hledaji
tézko.

Americka pobocka spolecnosti FERMAT CZ, Lucas Machine Company, se nachézi v Clevelandu

KAREL BURES, GENERALNI REDITEL CEB:
S PROFESIONALY SPOLUPRACUJEME RADI

Jak se vam spolupracovalo se spolec-
nosti FERMAT CZ?

Spolupracovat s profesiondly je pokaz-
dé radost. S Fermatem jsme se poprvé
potkali v sidle nasi banky vloni a po na-
sledné navstévé managementu CEB v je-
jich prostorach béhem MSV v Brné jsme
si ujasnili konkrétni podminky financo-
vani. Do konce roku bylo vie vyfizeno.
O to vic mé tési, Ze Fermat pracuje na pfi-
pravé dalsich akvizic. Jsme na spolupraci
s timto dynamickym ceskym exportérem
pfipraveni.

Financovani akvizic je bézny produkt
CEB?

Ano. Kdyz ndm proto zastupci FERMAT
CZ predstavili své plany — koupit v USA
spole¢nost s opravdu velkou historii —
domluvili jsme se.

Je tento model vyuzitelny i pro dalsi
spole¢nosti s ambicemi expandovat
na zahrani¢ni trhy?

Samoziejmé. Jedinym kritériem je pfinos
akvizice pro rozvoj tuzemské firmy, vliv
na nardst pracovnich mist v CR. Poslanim
CEB je pomahat rlistu ¢eskych firem pro-
strednictvim podpory jejich exportnich
aktivit. Radi se ,podepiseme” pod kazdy
dobry a Uvérovatelny projekt. Il

Text: PETR KRIZAN
Foro: ArcHiv CEB A FERMAT CZ

Predseda predstavenstva FERMAT CZ Jiii Ferenc (vlevo), feditel odboru Mezinarodni vztahy
a komunikace CEB Petr KriZzan (uprostfed) a feditel Lucas Machine Company Paul Mandelbaum
pred vyvrtavackou znacky FERMAT CZ




Profiliga

VOLSOVYMA RUKAMA BYSTE SE
U BLAZKU NECHYTLI

Co mysLiTE? KDY JE CLOVEK SPOKOJENEJSI? V TEMER STOPROCENTNE EFEKTIVNIM, KOMPLEXNE
AUTOMATIZOVANEM PROVOZU, KDY MACKA JEN TLACITKA, NEBO KDYZ KOMBINUJE TEORETICKE A MANUALNI
DOVEDNOSTI S KREATIVITOU A INVENCI? ,,NEDOVEDU SI PREDSTAVIT, ZE BYCH PRACOVALA V KYBERNETICKEM
PROVOZU, NEBO DOKONCE, BYT MATERIALNE ZAJISTENA, NEMELA CO DELAT,” POZNAMENALA PRI NAS
PROCHAZCE DILNAMI OBCHODNI REDITELKA SPOLECNOSTI BLAZEK GLASS BARBORA HANOUSKOVA.

S presunem vyroby do Asie jsme
v Evropé a Americe pozapomnéli, co
obnasi ru¢ni prace, takze ji nedokédzeme
vzdy ndlezité ocenit. ,KdyZ jsme byli ne-
dévno v New Yorku na veletrhu, patrali
jsme v okoli sochy Svobody po pred-
métu vyrobeném v USA. Horko tézko
jsme objevili jeden. A v Evropé jsme
na tom podobné. Kdyz k nam zavitali
americti stazisté, byli prekvapeni, kolika
operacemi a rukama musi pilnik v neau-
tomatizované vyrobé projit,” vzpomina
na nedavnou cestu manazerka.

TATINEK INOVATOR

U Blazki je to nastésti jiné. V roce 1997
pfisla rodinnad firma z Podébrad, jejiz
tradice vyroby a zdobeni skla sahd az
do 18. stoleti, jako prvni na svété s ob-
jevem sklenéného pilniku. ,Autorem
nékolika patentl byl otec soucasné jed-
natelky a syn zakladatele firmy Dalibor
Blazek. Podnik, ktery byl potomkdm
vracen v restituci, se nachazel ve velmi
neutéseném stavu a vyzadal si nemalé
investice. Zminény unikatni objev zajis-
til spolec¢nosti ziskovost a umoznil dalsi
rozvoj. Hned po uvedeni na trh oslovil
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vyrobek nejen bézné uzivatele, ale i od-
borniky,” fika Barbora Hanouskova.

V soucasné dobé exportuje Blazek Glass
iroky sortiment origindlnich sklené-
nych pilnikG rdznych velikosti a de-
signu predevsim do Némecka, odkud
se distribuuji do dalsich zemi Evropské
unie. Dodavky na taméjsi trh predsta-
vuji skoro dvé tretiny firemni produkce.
Zdkazniky tvofi predeviim kosmetické
fetézce, ékarny, ale i bézni zakaznici.

S cilem diverzifikovat trhy vénuje firma
stale vétsi pozornost nejen svym do-
savadnim odbytistim v Asii, tfeba
v Japonsku ma vlastniho ceského
obchodniho zastupce, ale zejména
v Severni Americe. Z celkového lon-
ského obratu zhruba ve vysi 52 miliond
korun smérovalo na trhy USA a Kanady
pouhych 1,5 procenta. ,Letos se pohy-
bujeme jiZz na Urovni 7,5 procenta a dou-
fame, Zze bude tento trend pokracovat,’
slibuje si obchodni manazerka.

V roce 2011 vstoupil do povédomi spo-
trebitelské verejnosti dalsi inovativni vy-
robek - antibakteridlni sklenény pilnik

Antibactif. Je potazen specidlni vrstvou
latek, které za pfisunu pouhého den-
niho svétla dokonale rozkladaji bakterie,
viry a plisné. Firma ho vyrabi na zakladé
exkluzivni licen¢ni smlouvy s majite-
lem IP prdv, registrovanych v fadé zemi
svéta. Na vyvoji spolupracovala s védci
z Vyzkumného centra pro nanopovr-
chové inzenyrstvi.

CZECHTRADE FANDI KRASE
S PRIDANOU HODNOTOU

Podébradska firma Blazek Glass byla le-
tos se svou kolekci ru¢né brousenych
kristalovych lamp vybrdna odbornou
porotou k ucasti na prestizni prehlidce
Designblok 2015.

Sklenény pilnik Blazek Glass
V roce 1998 ziskal Zlaty kristal, nejvyssi

ocenéni na vystavé Silicium Bohemica.

Rada vyznamnych zahranicnich cen

na sebe nenechala dlouho cekat.
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— Blazek Glass s.r.o.

Spole¢nost je tradi¢nim ceskym
vyrobcem brouseného olovna-
tého kiistalu. Jeji sortiment tvofi
ru¢né brouseny kfistal, krista-
lové urny, svétla, sklenéné trofeje,
Sperky a propagacni predméty.
Ekonomicky nejvyznamnéjsi cast
produkce tvoii origindlni sklenéné
pilniky, které jsou pfevazné expor-
tovany do celého svéta.

Spolec¢nost zalozil v roce 1933 dé-
decek soucasnych majitelll Josef
Blazek v Novém Boru. Pét let poté
presidlila do Podébrad, kde pU-
sobi dodnes. Sklo se zde vyrabélo
i po znarodnéni, kdy se firma stala
soucasti statniho podniku. V roce
1992 byly sklafské podniky vraceny
détem Josefa Blazka, jimz se poda-
filo vyrobu navzdory prerusené tra-
dici znovu zahdjit. V soucasné dobé
jsou jednateli firmy vnucka Josefa
Blazka Lenka Blazkova Zdobinskd
a jeji manzel Petr Zdobinsky. V sou-
ladu s rozvojem spole¢nosti a vy-
raznym zaméfenim na zahrani¢ni
trhy zménila firma v roce 2009 na-
zev na Blazek Glass s.r.o.

Na designu ctyf dekorovych fad pra-
coval vyvojovy tym firmy cely minuly
rok a pro vyvoj nerezovych podstavc(
pro svétla oslovil designérku Lenku
Sukupovou. Spoluprace se uskutecnila
na zakladé projektu Designem ke kon-
kurenceschopnosti  administrovaného
proexportni agenturou CzechTrade.
Faze kresebnych navrhd a analyzy sou-
¢asného stavu designu ve firmé byla
podporena castkou 56 tisic korun, ale
celkové prisel vyvoj firmu na vice nez
150 tisic korun. Realiza¢ni faze byla
velmi ndro¢na mimo jiné i proto, Ze spo-
lecnost experimentovala s touto kom-
binaci material( poprvé a rovnéz velmi
zalezelo na vhodném vybéru elektric-
kych komponentd.

,Diky zaujeti naSich pracovnik jsme
postupné vyresili technické rébusy, ale
tvrdym ofiskem se ukazalo hledani zru¢-
ného a ochotného vyrobce kovovych
komponentl. VétSina firem, jak samy
fikaji, musi vydélat na vyplaty, a prostor
pro invenci a zaujeti nad ramec maxi-
malniho standardniho vykonu nemaji
v jejich strategii misto,” li¢i anabazi za je-
dine¢nosti Barbora Hanouskova.
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Nicméné vysledkem Usili téch zapdle-
nych jsou exkluzivni interiérové lampy,
které puUsobi zajimavé i za denniho
svétla. A nepfinadeji jen esteticky zazi-
tek. Lze je vnimat také jako prostfedek
terapeuticky, protoze diky osazeni RGB
pasky s citlivymi reguldtory se da presné
zvolit barva osvétleni v celém RGB spek-
tru. Barvu svétla Ize ladit nejen tak, aby se
hodila k celkové barevnosti interiéru, ale
i tak, aby pozitivné ovliviiovala naladu
lidi, ktefi se v interiéru pohybuji. Ve vy-
sledku ma blahodarny Ucinek: mdze po-
vzbudit nebo navodit intimni atmosféru
pro pfijemny vecer u sklenky vina.

MORPHOLOGY MATTE
OKOUZLILA | AMERIKU

Lampy z této kolekce se jiz podivaly
i po svété. Na trh je firma uvedla na ve-
letrhu LuxeHome v Sanghaji v roce
2014. A jiz pfed zahajenim veletrhu
bylo jedno ze svétel pod ndazvem
Morphology Matte navrZzeno na cenu
East Living Award za nejlepsi produkt
v kategorii dekoraci.

Na dalsim veletrhu NY Now v USA byla
lampa fady Morphology Matte vybrana

porotou designérll a organizatorl pro
expozici Open House 2015 v jednom
z trendl vyhlasenych pro tento rok -
Ephemera. ,Jsme velmi pysni, ze zau-
jala v Siroké konkurenci pfihlasenych
vyrobkd,” tési se manazerka z uznani
na prestizni akci, na niz spole¢nost vy-
stavovala ctyfi nové fady dekorova-
nych svétel s dopliikovym sortimentem
z uzitného skla. Na ptipravné fazi vele-
trzni Ucasti podébradsti sklafi spolupra-
covali s kancelafi CzechTrade v Chicagu,
kterd pro né oslovila potencidlni za-
jemce a sjednala nékolik dulezitych
schizek s potencidlnimi distributory
produktd v USA.

Je nadéje, Ze se na zdkladé této spo-
luprace podafi veletrh NY Now zaradit
mezi veletrhy dotované z prostfedki
fond( EU. Agentura CzechTrade by tak
mohla vybudovat v srpnu 2016 na jeho
dalsim ro¢niku nd$ narodni stanek.
Financ¢ni podpora by tak pomohla zu-
Castnénym ceskym firmam pokryt vy-
soké naklady spojené s Ucasti,” dodava
Barbora Hanouskova. M

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV BLAZEK GLASS




ARVARD VERSUS
KOMENSKY

CHYBELO MALO A PRVNIM REKTOREM HARVARDOVY UNIVERZITY SE STAL JAN AmMos KOMENSKY.
PROC SE NAS EXULANT PREDEM VZDAL PRESTIZNI POZICE? PRO SOUCASNIKA NEPOCHOPITELNA
REAKCE. ZKUSME SE NA JEHO ROZHODNUTI PODIVAT V DOBOVYCH A RODOVYCH SOUVISLOSTECH.

SETKANI S WINTHROPEM

V srpnu 1641 odplul zndmy Iékaf a vé-
dec John Winthrop mladsi, syn zaklada-
tele a prvniho guvernéra americké ko-
lonie na bfehu zatoky Massachusetts,
do Anglie, aby zde vyhledal investory
a finan¢ni prostiedky predevsim na za-
loZeni a provoz zelezaren v Nové Anglii.
Béhem Uspésné expedice se mu po-
dafilo pfildkat odborniky a investory
nejen z metalurgie, ale rovnéz z fady
dalSich obor( potiebnych pro rozvoj
Massachusetts Bay.

Kdyz se Winthrop v roce 1642
v Londyné setkal s Komenskym, patfil
jiz Jan Amos mezi véhlasné evropské
ucence. Na svém konté mél neuvéfitel-
nou fadu védeckych dél, kterd vznikla
béhem jeho prvniho, tfinactiletého
pobytu v polském Lesné, z nichz nej-
respektovanéjsi byla Didaktika ceska,
k niz pozdéji pripojil Didaktiku speci-
alni. V jeji latinské verzi v ni svét obje-
vil prvni systematické dilo o vychové,
véetné kompletni sestavy pedagogic-
kych pojmud. Komensky tenkrat snil
o Skolské reformé, ktera by umoznila
dikladné vzdélani (povinnou skolni
dochéazku) viem lidem bez ohledu
na spolecenské postaveni, financni
moznosti a pohlavi. Pedagogické ka-
tegorie jako syntéza rozumové, citové
a ndbozenské vychovy, skola jako dilna
lidskosti, nazornost vyucovani, Skola
hrou, pfednost matefstiny pred latinou
¢i spoluzodpovédnost rodic¢t za vzdé-
[ani svych déti, jez se v Didaktice ob-
jevily, a univerzalnost autorovy vzdéla-
vaci koncepce nemohly erudovaného
Winthropa neoslovit.

Vétsinu migrantt v Nové Anglii tvorili
puritdni, ktefi kladli diraz na znalost
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Jan Amos Komensky

Svym vyjimeénym osudem a dilem solitér v nasich dé&jinach. NaSe nejvyznamnéjsi osobnost
sedmndctého stoleti se narodila v roce 1592 v moravské ceskobratrské rodiné. Brzy osirel,
studoval mj. na univerzitach v Herbornu a Heidelbergu. Nékolik let Zil u svého pfitele Karla

st. ze Zerotina a v roce 1628 byl donucen spolu s dal3imi ¢eskymi bratry odejit do doZivotniho
exilu. Jeho novym domovem se s prestévkami stalo az do roku 1656 polské LeSno. Po uzavieni
vestfalského miru se stal poslednim biskupem Jednoty bratrské (1649). Po pozéru LeSna, kde
mu mj. shofel i rukopis rozséhlého ceského slovniku a pfisel o veskery majetek, doZil Zivot

v Amsterodamu, kam pfijel na pozvani Vavfince de Geera, syna svého nékdejsiho mecenadse.
Méstskd rada mu prirkla pravidelnou apanaz a dotace na dokonceni didaktickych a pansofickych
spisd. Zemrel 15. listopadu 1670 a je pochovén v nedalekém Naardenu.

pisma, jez vyzadovala gramotnost,
a péstovali obecnou vzdélanost. (Podle
nékterych historickych zdrojd se v ma-
ssachusettské spolecnosti pravdépo-
dobné nachdzel vétsi pocet absolventl
koleji na poc¢éatku 17. nez ve 20. stoleti.)
V poloviné sedmnactého stoleti poza-
dovala Massachusettska kolonie, aby
kazdé mésto s vice nez padesati rodi-
nami zalozZilo stredni Skolu (akademii),

jez by pfipravovala studenty do ko-
leji. I kdyz nebyl zdkon plné respekto-
van, symbolizoval respekt ke vzdélani.
Pfislusnici nejmajetnéjsi vrstvy posilali
své potomky na studia do Anglie.

VSUDYPRITOMNA UCTA

Presvédcit Komenského, aby ode-
Sel az za ocedn, bylo zfejmé i pro
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vymluvného Johna Winthropa nad jeho
sily. V Anglii se Komenskému oteviraly
zajimavé moznosti. Skupinka britskych
ucencl opatfila finanéni prostiedky,
védecky tym a kolej, v niz by pod jeho
vedenim vznikl a plGsobil vsevédny en-
cyklopedicky ustav. Tak by se mu splnil
nejvétsi sen: chtél dokoncit pansoficky
projekt. Dostalo se mu navic pfimo kra-
lovského pfijeti, dokonce byl pozvan
do Dolni snémovny parlamentu, aby
zde prones| pfednasku o svych vsevéd-
nych vizich. VSudypfitomna lcta a za-
jem o jeho myslenky a dilo ho prekva-
pily a dojaly. Sice neovladal angli¢tinu,
ale v pracovnim ohledu to pfilis neva-
dilo, protoze dorozumivacim jazykem
ucenctll té doby byla latina.

Jeho zena vsak s cestou z ponékud
provincidlniho, zato zndmého pro-
stfedi LeSna do vzdalené zemé vahala.
Nez si manzelé vyménili dopisy, pre-
rostl konflikt mezi Dolni snémovnou
a kralem Karlem I. v ob¢anskou valku.
Nebylo to poprvé ani naposledy, kdy se
Komensky vzdalil od svého snu, jenz se
zdal byt jiz na dosah ruky.

SETKANI S LUDVIKEM
DE GEEREM

Musel finan¢né zaopatiit svou rodinu.
Proto kyvl na nejlakavéjsi z cetnych po-
zvani od pohadkové bohatého nizozem-
ského obchodnika Ludvika de Geera se
Svédskym obcanstvim a Slechtickym
titulem. Muze, jemuz se fikalo Krupp tfi-
cetileté vélky, ktery Svédim poskytoval
stédré vdlecné Uvéry a casem se stal nej-
vétsim evropskym zbrojafem.

Protestanta-kalvinistu a tvrdého pod-
nikatele vsak k podpofe Komenského
nejspi§ vedla hlavné pragmaticka
Uvaha, Ze vzdélavaci reformy, které
se rozhodl sponzorovat, budou lukra-
tivni investici, jez se mu c¢asem vrati
ve vyssi kvalifikaci jeho zaméstnancd.
Jana Amose, jehoz provazela povést, Ze
jako nikdo jiny dokéaze vzdélani usnad-
nit a ucinit pfitazlivé, dokonce uvital
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Komenského potomci
Ziji v Kalifornii

Rod byl zachovan diky jeho druhé
dcefi z druhého manzelstvi Alzbété,

spolupracovnika Petra Figula-Jablonského.
Z tohoto svazku vzeslo pét Komenského
vnoucat — Ctyfi synové a jedna dcera.

Linie pokracovala pres druhého vnuka
Samuela Amose Figula. Treti vnuk zdédil
déddv talent a spolu s Leibnizem zalozil
berlinskou Akademii véd a stal se jejim
prezidentem. Nejstarsi potomek rodu,
Gerta Viktorie Kallikova-Figulusova
(1912—-1997), navstivila CR v 90. letech.
Vroce 1939 se provdala za architekta
Ferdinanda Kallika, s nimZ se v roce 1947
vystéhovala do Jizni Afriky. Pozdé&ji odesli
do Kanady, odkud se presunuli do Glendale
u Los Angeles. Od syna Jana a dcery Jarmily
se dockala nékolika vnoucat. Cely Zivot
hovofila velmi dobre cesky.

slovy: ,Moc védéni necht se zasnoubi
s rostouci vojenskou a politickou moci
Svédska.” De Geer(iv zdmér oslovil rov-
néz kancléfe Oxenstjernu a 3estnacti-
letou krélovnu Kristinu. PFi audiencich
se vsak Komensky kromé debat o pro-
jektu nikdy nezapomnél zminit o tom,
co mu stéle lezelo na srdci: o osvobo-
zeni Ceského kralovstvi a obnoveni
naboZenské svobody ve své vlasti.
Svédska vojska v té dobé pronikla az
do Slezska a na Moravu a pro nekato-
licky exil svitla nadéje na navrat domd.

POLITICKY NAIVNI VIZIONAR

Pro Komenského predstavovala Svéd-
ska zakazka predevsim prilezitost k fi-
nancnimu zajisténi rodiny a blizkych
spolupracovnikd. Myslenky a srdce ho
tahly jinam. Potfeboval se soustredit
a vice pracovat na pansofii-vievéde
a na svém nejvétsim Zivotnim dile

- panorthosii-viendpravé. Ale sedét
Sest let na dvou zidlich, aniz by si toho
jeho mocni zaméstnavatelé vsimli,
neslo donekonecna. Stale vic se zpoz-
dovaly prace na Skolskych ucebnicich,
metodice a osnovach Svédské Skolské
reformy. Pratelské vztahy mezi nim
a jeho klienty zvolna chladly a vysy-
chaly i finan¢ni toky.

Posledni  kapkou, kterou dzbdan
Komenského trpélivosti pretekl, byly
podminky vestfalského miru v roce
1648. Svédové, na néz Komensky spo-
Iéhal, hodili moravské a ceské neka-
toliky ptes palubu a ponechali Cechy
v mocenské sfére Habsburkl. Pro exu-
lanty to znamenalo definitivni ztratu
nadéje na navrat do vlasti. Jan Amos,
znechucen vytkami, Ze pracuje po-
malu, odevzdal sedm spisG - meto-
dicka dila a ucebnice, ale osnova or-
ganizacni reformy Skolského systému
chybéla. Svédska statni sprava proto
pfistoupila k reorganizaci skol podle
konkuren¢niho  navrhu  odborniki
z uppsalské univerzity. Unaveny a zkla-
many, navic podruhé cerstvé ovdovély
Komensky se na podzim téhoz roku
vratil do Lesna.

Jiny by po tolika strastech jiz rezig-
noval. Ne tak Komensky. Pokracoval
v praci na sedmi svazcich vizionar-
ského spisu o vice nez trech tisicich
stranach. A opét zasihla nestastna na-
hoda. Obecnd porada o ndapravé véci
lidskych se ztratila a bude objevena az
ve dvacatém stoleti. Mimo jiné z ni vy-
plyva, Ze uctivany ,ucitel narodd” mél
vic podob a svymi problémy ndm byl
bliz, nez bychom si kdy dokazali pred-
stavit: ,Jsme vsichni v Evropé na jedné
lodi a hledime na ostatni svétadily, jak
se na svych lodicich potaceji oceanem
vlastnich pohrom... Prvni, ne-li je-
diné, co ma byt pro nas viechny cilem,
je Stésti lidského rodu. Slozte zbrané
a odéjte se rouchem miru.” M

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV AUTORKY
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SEVERNI AMERIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Po Asil A AFRICE JE SEVERNI AMERIKA TRETIM NEJVETSIM SVETADILEM.-S 565 MILIONY OBYVATEL JE SROVNATELNA
s Evropskou UNIi. HOSPODARSKY PATRI REGION K TEM NEJDULEZITEJSIM NA SVETE. SPOJENE STATY JSOU NEJVETSI
EKONOMIKOU NA SVETE, KDYZ VYPRODUKUJI TAKRKA TOLIK €O ZEME EU DOHROMADY. KANADA zAWIMA 11. A MEXIKO
15. MiSTO V ZEBRICKU STATU PODLE HDP.

Jak USA, 1Ak KANADA PATRI K ABSOLUTNE NEJVYSPELEJSIM ZEMiM SVETA. DUvODU JE CELA RADA. OBA STATY
DISPONUJI BOHATYMI PRIRODNIMI ZDROJI A ZAROVEN JSOU RIDCE OSIDLENE. SVETOVE VALKY PROBEHLY MIMO JEJICH
UZEMI. TRZNi EKONOMIKA A DEMOKRACIE ZDE MAJi DLOUHOU TRADICI. KLADOU VELKY DURAZ NA VYZKUM A APLIKACI
HI-TECH. AMERICKY DOLAR JE DALEKO NEJVYZNAMNEJ3| REZERVNI.MENA, KDYZ POKRYVA PRES 60 % CELOSVETOVYCH
POTREB. NA KAZDY DOLAR V USA PRIPADAJI.DVA-DOLARY V OBEHU-V/ ZAHRANICI. TO DAVA USA VYHODU LEVNYCH
PUJCEK | MOZNOST TISTENI NOVYCH BANKOVEK S MINIMALNIM VLIVEM NA INFLACI.

PROSADIT SE NA LUKRATIVNIM, ALE TVRDEM SEVEROAMERICKEM TRHU NENI JEDNODUCHE. VVYBER KOMODIT ZOBRAZENYCH
V MAPACH NA NASLEDUJICi STRANE UKAZUJE, ZE SE ZDE CESKYM-VYVOZCUM DOCELA DARI.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

KANADA

USA

KUBA -
MEXIKO

<
4
PR KUBA 2
DOMINIKANSKA — - N3 s DOMINIKANSKA
REPUBLIKA ——=] Portoriko ‘§' S REPUBLIKA
HDP (mld. USD) - 3’5 POCET OBYVATEL (mil.)
USA 16916 < USA 319,2 CR
KANADA 1860 - MEXIKO 119,7
GUATEMALA MEXIKO 1269 KANADA 35,8
SALVADOR CESKA REPUBLIKA 198 HONDUA GUATEMALA 15,8
HONDURAS PORTORIKO 95 NIKARAGUIA KUBA n2 POCET OBYVATEL (mil.)
KOSTARIKA KUBA 70 HAITI 10,7
GUATEMALA 55 KOSTARIKA CESKAREPUBLIKA 10,5 NVIKARAGUA 61
PANAMA DOMINIKANSKA s PANAMA DOMINIKANSKA 04 JOSTARIKA 47
REPUBLIKA REPUBLIKA ! PORTORIKO 3,7
KOSTARIKA 48 HONDURAS 8,4 PANAMA 3,4
PANAMA 38 SALVADOR 6,3 JAMAJKA 2,7
SALVADOR 25
LEGENDA HONDURAS 19 LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 18 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 0,5 mil. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé do10 10-15 15-30 nad 30 Pozn.: Mapa neobsahuje zemé dos0 50-100 100-200 nad 200
s importem pod 18 mld. USD. s méné nez 0,5 mil. obyvatel. [
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
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IMPORT HYDRAULICKYCH MOTORU A POHONU

DOMINIKANSKA REPUBLIKA []

z toho do Severni Ameriky —£]

celkovy

export CR

Infografika: ©ANTECOM

EXPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
CR 71 USA 1136
KANADA 192
GUATEMALA MEXIKO 77
PANAMA PANAMA 4
DOMINIKANSKA
REPUBLIKA
§ GUATEMALA 2
£ LEGENDA
o
Y [J 4mm2 odpovidaji 1,4 mil. USD
S importu (u CR exportu) podil CR na importu zemé (v %)
;g Pozn.: Mapa neobsahuje zemé do 0,01 0,01-0,04 0,04-0,1 nad 0,1
N simportem pod 1,4 mil. USD.
IMPORT BRUSEK

DOMINIKANSKA REPUBLIKA []

celkovy

export CR

IMPORT (mld. USD) EXPORT (mld. USD)
USA 513 CR 287
MEXKO 180

KOSTARIKA KANADA 84
KOSTARIKA ___ 2
DOMINIKANSKA 1
REPUBLIKA

LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 1 mil. USD
importu (u CR exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé do0,1 0,1-1 1-3 nad 3
s importem pod 1 mil. USD.

©
3
s
5
S
g
=
=
£
N
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podil CR na importu zemé (v %)

Tematické mapy_

IMPORT CERPADEL NA KAPALINY

JAMAJKA[D] BAHAMY [J

DOMINIKANSKA REPUBLIKA []

IMPORT (mil. USD)
USA 2 -
KANADA 3296 Ikowy
MEXIKO 2162 celkovy
GUATEMALA GUATEMALA 59 export CR
SALVADOR KOSTARIKA 40
NIKARAGUA SALVADOR 23
KOSTARIKA NIKARAGUA 19
JAMAJKA 19 =
PANAMA BAHAMY 17 g
s
EXPORT (mil. USD) _g
§
LEGENDA CR 1977 s
=

S
=
2
S
o
g
<
T
g
N
N

[] 4 mm2 odpovidaji 17 mil. USD
importu (u CR exportu) podil CR na importu zemé (v %)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé do 0,01 0,01-0,2 0.2-1 nad 1

simportem pod 17 mil. USD.

IMPORT PLAVENEHO SKLA BROUSENEHO
NEBO LESTENEHO

BARBADOS
JAMAJKA |:|
MEXIKO |
DOMINIKANSKA
REPUBLIKA
J]
S
é" ,
S IMPORT (mil. USD) cel kovy
SALVADOR KANADA 249 <
NIKARAGUA  MEXIKO 84 C R
g USA 81 ex p O rt
= GUATEMALA 10
8 DOMINIKANSKA 7
j REPUBLIKA
E JAMAJKA 3 g
E NIKARAGUA 3 X =
= SALVADOR 3 EXPORT (mil. USD) g
BARBADOS 1 CR 109 S
3 =
s s
£ LEGENDA S
o <
2 [ 4mm2 odpovidaji 600 tis. USD -
S importu (u CR exportu) podil CR na importu zemé (v %)
'§ Pozn.: Mapa neobsahuje zemé do 0,001 0,001-0,01 0,01-0,2 nad 0,2
En s importem pod 600 tis. USD.
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Do svéta za obchodem

SANAD

MAME NA DOSAH RUKY

ACKOLI SE LECKOMU PRI POHLEDU NA MAPU TAJi ZE VZDALENOSTI MEZI KANADOU A CESKOU REPUBLIKOU
DECH, MUZEME TUTO SEVEROAMERICKOU DESTINACI ZARADIT MEZI RELATIVNE SNADNO DOSTUPNE. BLizKOSTI
NASICH ZEMI NAPOMAHA INTENZIVNI SDILENI SPOLECNYCH HODNOT, JAKO POSILOVANI PRINCIPU PRAVNIHO
STATU, BUDOVANI TRZNi EKONOMIKY A ROZVOJ VOLNEHO OBCHODU, PODPORA DEMOKRACIE A LIDSKYCH
PRAV ANEBO | DURAZ NA SOCIALNI JISTOTY A RODINU. V NEPOSLEDNi RADE NAS SBLIZUJi TAKE SPOLECNE
KULTURNI REFERENCE VYCHAZEJICi HISTORICKY Z EVROPSKYCH TRADIC, STEJNE JAKO VELKY POCET CECHO,
KTERI NASLI V ZEMI JAVOROVEHO LISTU SVOU DRUHOU VLAST.

Pro Ceskou republiku by se Kanada
mohla stat v oblasti obchodu a investic
perspektivnim mimoevropskym partne-
rem na urovni Ruska, Ciny a USA. S frek-
venci leteckych spojeni se zkracuji i redl-
né vzdalenosti a pfileZitosti. Pfed ¢asem
oznamila leteckd spole¢nosti Air Canada
zahdjeni ptimych letd na lince Toronto —
Praha - Toronto v kvétnu 2016.

Z S&irsiho politického hlediska jsme
Kanadou vniméni jako blizky partner
euroatlantické bezpecnostni architek-
tury se silnym dlrazem na kolektivni
obranu. Kanadska vlada sleduje nas po-
stoj k ratifikaci smluv mezi EU a Kanadou
(SPA a CETA) a pozorné vnimd potencial
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vzajemné spoluprace mezi Kanadou a ze-
mémi stfedni a vychodni Evropy (SVE)
véetné CR. Rovnéz ma zijem zapoijit se
do aktivit Visegradského fondu.

NOVY KONTEXT .
BILATERALNICH VZTAHU

Prdvé zminéné strategické smlouvy
mezi EU a Kanadou se mohou stat his-
torickym milnikem i pro vztahy mezi CR
a Kanadou. Od Komplexni ekonomické
a obchodni dohody (CETA) se ocekava
podstatny narlst objemu obchodni
vymény a investic mezi EU a Kanadou.
CETA odstrani fadu tarifnich a zejména
netarifnich obchodnich prekazek

a umozni pfistup na trh verejnych za-
kazek nejenom na federalni Grovni, ale
i na Urovni provincii a mést. Ma pfinést
liberalizaci 92 procent celnich tarifd
v oblasti zemédélské produkce a po-
sili pfistup na kanadsky trh zejména
v sektoru zpracovanych zemédélskych
vyrobkd, vina a lihovin. V oblasti ze-
médélstvi jsou vsak z rezimu Uplného
odstranéni cel vynaty nékteré citlivé
produkty. Kanada zaroven souhlasila
s ochranou 179 zemépisnych oznaceni
plivodu vyrobku, véetné ,Zateckého
chmele” a ,Ceského piva“. Smlouva p¥i-
nasi také vyssi mobilitu pracovnikd
a sluzeb vcetné vzijemného uznavani
kvalifikace.
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Kanada je v soucasnosti 46. exportnim
trhem CR z hlediska dovozu a ve vza-
jemném obchodu se pohybujeme okolo
50. mista. Vzhledem k ekonomickému
potencidlu Kanady je nizky objem ob-
chodni vymény prekvapivy.

Z naseho pohledu patfi mezi silné
stranky  cesko-kanadské ekonomické
spoluprace standardni vztahy bez kon-
fliktnich témat, kladna obchodni bilance
(od roku 2011), obrovsky ekonomicky
potencidl partnerské zemé — Kanada je
¢lenem skupiny G8 a jedenactou ekono-
mikou svéta se stabilnim rdstem, silnou
kupni silou a rozsitujici vyvozni kapacitou
energetickych zdrojd. Kanadska ekono-
mika nabizi zna¢nou shodu sektorovych
poptadvek s kapacitami, jimiz disponuji
¢esti vyrobci (napt. technologie v oblasti
téZby nerostl, dopravni zafizeni, ener-
getika, stavebnictvi, informacni a komu-
nika¢ni technologie, nanotechnologie,
Cisté technologie, biotechnologie apod.).
Mezi klady patfi i solidni zéklad kanad-
skych investic v CR.

Mezi naSe slabé stranky ve vzdjemné
ekonomické spolupraci patfi nizky ob-
jem obchodni vymény ¢i portfolio Ces-
kého exportu do Kanady, které tvofi
zejména produkty s nizsi pfidanou

hodnotou. Vyznamnou bariérou pro
Ceské subjekty je silné konkuren¢ni pro-
stiedi, requlace trhu a celkova financni
nakladnost realizace projektl. Presto
s kvalitnim produktem a konkurence-
schopnou cenou maji ceské firmy na ta-
mé&;jsim trhu nemalou Sanci.

Zastupitelsky ufad CR v Ottawé vychézi
z aktudIni poptavky kanadského part-
nera, kterd klade ddraz na produkty
s vyssi pfidanou hodnotou. Do ni pa-
tfi predevsim technologie v oblastech
téZby nerostll a dopravniho strojirenstvi
¢i technologie v energetice. Mezi vyhle-
davané sektory patii i biotechnologie
a informacni systémy. Zatim vsak vét-
Sinu Ceského vyvozu predstavuji kolej-
nice, lité vyrobky ze Zeleza, pneumatiky
apod. Dalsi prioritou ¢eské ekonomické
diplomacie v Kanadé je zvyseni objemu
kanadskych investic v CR.

Z USA DO KANADY

Ve své strategii zaméfené na zvyseni
objemu obchodni vymény mezi CR
a Kanadou vyuzivdme pfitomnosti ces-
kych firem v USA a potencidlu rozsi-
feni jejich aktivit na kanadsky trh, Gzce
propojeny s americkou ekonomikou.
Iniciovali jsme jiz nékteré konkrétni

projekty a oslovujeme i dalsi ceské sub-
jekty pusobici v USA s pobidkou rozsifit
svou klientelu o zakazniky v Kanadé.
Kanada patfi mezi nejuspésnéjsi zemé
ve schopnosti inovovat své produkty.
Proto si novou dynamiku zaslouZzi i mo-
dely spoluprace R&D ¢i véda, vyzkum
a inovace, kde mdzeme od Kanady oce-
kavat pfinos napfiklad v oblasti inovac-
niho rozvoje novych produktl a tech-
nologii. Zasadni krok vpied lze vsak
uskutecnit pouze prostrednictvim kon-
krétni nabidky vyzkumného projektu,
pokud mozno doprovazeného perspek-
tivou finan¢niho zajisténi ze strany pri-
vatniho sektoru.

KANADANE SE JIZV CESKU
ROZKOUKALI

V soucasné dobé u nas pUlsobi fada vy-
znamnych kanadskych firem, které se
podileji na zvySovani technologické
urovné ceského pramyslu, jmenujme
napfiklad znacky Celestica, Magna
International, Bombardier, Bata ¢i
Apotex. V lednu 2012 byla podepsadna
Cesko-kanadskd Dohoda o podpore
a ochrané investic. Ta pfrispiva k sou-
bé&hu dal3ich pobidkovych faktor(i v CR,
kterymi jsou mj. vysoce kvalifikovana
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»» pracovni sila, dopravni infrastruktura,

ekonomickd a ménova stabilita, nizké
platové naklady ¢i ¢lenstvi v EU. To jsou
argumenty, které spolu se systematic-
kym mapovénim kanadské ekonomiky,
vytipovadvanim perspektivnich oblasti
spoluprace a prezentaci ¢eskych inves-
ti¢nich pobidek ve spolupraci s agentu-
rou Czechlnvest pomahaji lakat kanad-
ské investice do CR.

V soucasné dobé se nase ekonomickd
diplomacie opird o pomérné funkéni
systém pobidkové a informacni in-
frastruktury. Kvalitativni posun nastal
podpisem rdmcové dohody mezi MPO
a MZV o zasadéch spoluprace, jejiz sou-
casti jsou mj. systém sdileni informaci
(SINPRO) a spole¢né Klientské centrum
pro podnikatele. Oba néstroje Ize plné
vyuzit v rdmci ekonomické diplomacie
s touto severoamerickou zemi.

ZEME KVALIFIKOVANYCH
CESKYCH MIGRANTU

Jako uzite¢ny nastroj ekonomické di-
plomacie se v Kanadé osvédcilo sys-
tematické budovani sité honorarnich
konzul(. Cilem je nominovat do téméf
kazdé kanadské provincie klicového
zastupce Ceské republiky, jehoz hlavni
misi, kromé administrativni pomoci
Ceskym krajanim a turistdm, bude
vytvareni  uzite¢nych  neformdlnich
vztahll s ekonomickou a politickou
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elitou v dané provincii. Dosavadni vy-
nikajici spoluprace s ¢eskymi honorar-
nimi konzuly Jerrym Jelinkem v Calgary
a Hynkem Zikovskym v Montrealu po-
tvrzuje spravnost této strategie.

Vyznamnym sektorem, ktery ma podil
na zvysovani prestize CR v zahranidi,
je turisticky ruch. Zastupitelsky urad
CR ve spolupraci s pobockou agentury
CzechTourism v New Yorku (s pusob-
nosti pro Kanadu) pfipravuje na rok
2016 intenzivnéjsi aktivity v kanadském
teritoriu, jez vychazeji z rostouciho po-
¢tu kanadskych turisttl v CR. Informaéni
kampan o nasi republice véetné vybéru
cilové klientely jisté pozitivné ovlivni
i planované obnoveni pfimé linky mezi
Torontem a Prahou. Kromé kanadskych
turistl o¢ekdvame na palubé letadel mi-
ficich do Prahy i potencidlni investory,
védecké pracovniky ¢i studenty.

Text: PaveL HRNCIR
Foto: JANA PESAVOVA, SHUTTERSTOCK,
ARCHIV MZV A CzECHTRADE

T

[

Magr. Pavel Hrndii je
velvyslancem CR v Kanadé

RADY DO KAP
OBCHODOVANI s KANADOU
PODLE VEDOUCIHO ZAHRANICNI
KANCELARE CzECHTRADE

v CALGARY JAROSLAVA JELINKA

'I Znalost anglic¢tiny (a v provin-
cii Québec i francouzstiny) je
samoziejmosti.

2 Pfipravte si kvalitni tiSténé

a elektronické katalogy, krat-
kou prezentaci vyrobku a jeho
jednoznacné prednosti oproti
konkurenci.

3 Obstarejte si  prizkum trhu

a zjistéte pripadné obchodni
bariéry, presné specifikujte cilo-
vou skupinu, vytvorte plan pa-
sobeni na trhu (prezentace, re-
klamace, nahradni dily apod.),
zvolte obchodniho partnera
véetné zplsobu komunikace.
Nezbytna je osobni ndvstéva
zdkaznika.

4 Kanadsti partnefi jsou vétsinou
neformdlni, zdvorili a vécni.
Pokud uciti z nabidky potencial
pro vzajemny obchod, ozvou
se zpét s doplnujicimi dotazy,
na néz ocekavaji rychlou reakci.
Nezareaguje-li cCesky partner
okamzité, ztraci Kanadan zajem.

5 Pocitejte s tim, ze se zvysuje

tlak na cenu a naopak sni-
Zuje pozadavek na trvanlivost.
Kvalitni zdkaznicky servis je
prednosti. Zbozi se prodava
s moznosti je vrétit bez udani
dlvodu.

6 Vhodnou formou, jak pronik-

nout na kanadsky trh, je ucast
na  specializovaném  vele-
okruh potencidlnich zdkaznikd.
Nezapomente si pfipravit jas-
nou a atraktivni prezentaci nabi-
zeného vyrobku ¢i sluzby.

BAAAAAAAAAAHAANAAAANNAEANAANNY



Kanada_

HDP PROVINCII KANADY
Provincie HDP/obyv. v USD Provincie HDP/obyv. v USD Provincie HDP/obyv. v USD
_ Novy Brunsvik 41001
Ontario 49 860 Nové Skotsko 40319
Britska Kolumbie 48 676 Ostrov prince Edwarda 38633
Manitoba 47 064
Québec 43216

Britska
Kolumbie

Manitoba Ostrov prince
Québec Edwarda
/
Ontario e
Brunsvik
Nové
HDP/obyv. v tis. USD Skotsko
do45  45-60  60-70 _ nad 70
Zdrojdat: Statistics Canada Infografika: ©ANTECOM
STRUKTURA HOSPODARSTVi KANADY
PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
1,7 .
zemédélstvi
o
primysl
70,1 sluzby 76

Zdroj dat: Wikipedia

TrRADE NEWS 5/2015 45



Prilezitosti pro ceské firmy

Zelezniéni infrastruktura

V soucasné dobé Kanada zaziva vyrazny rust investic v méstské Zelezni¢ni infrastrukture. Za zminku stoji
pétadvacetilety regiondlni dopravni plan The Big Move na rozvoj integrované a tranzitni dopravy v oblasti
The Greater Toronto Hamilton Area s planovanymi investicemi 50 miliard dolarG. Jeden z aktudlné probi-
hajicich projektl je Eglinton Crosstown, ktery predstavuje investici ve vysi 5,3 miliard dolari a ma za cil
zlepsit tranzitni dopravu v Torontu. Jedna se o budovani devatenactikilometrového zelezni¢niho koridoru
s 26 stanicemi. Tento projekt se stal nejvétsi tranzitni expanzi v historii Toronta a dokon¢en ma byt v roce
2021. Dalsim z fady projektd je Train de I'Ouest — méstskd zeleznicni linka, kterd propoji Pointe-Claire
s centrem Montrealu. Soucasti této linky bude zastavka na mezindrodnim letisti Montréal-Pierre Elliott
Trudeau.

Infrastruktura

V ramci planu The New Building Canada Plan, dosud nejvétsiho projektu na vybudovani federalni infra-
struktury v historii Kanady, se planuje 53 miliard dolard investic do verejné infrastruktury v desetiletém
obdobi 2014-2024. Mezi oblasti s pfilezitostmi v rdmci tohoto planu patfi budovani socialnich sluzeb (ne-
mocnice, vzdélavaci zafizeni a bydleni). Dale se pocita s budovanim dopravni infrastruktury (silnice, mosty
a vefejna doprava) a vystavbou cistiren odpadnich vod.

Letecky pramysl
Kanadsky letecky primysl je strategicky dulezity pro kanadskou ekonomiku z hlediska zaméstnanosti, ino-
vaci, produktivity, vyzkumu a vyvoje, HDP i obchodu. V leteckém priimyslu ptsobi v Kanadé vice nez sedm
set spolecnosti a zaméstndva vice nez 180 tisic lidi. Letectvi pfispivd k HDP Kanady 29 miliardami dolard.
Triasedmdesat procent aktivit v tomto odvétvi se zaméruje na vyrobu, zatimco Udrzba, opravy a generalni
opravy predstavuji 27 %. Pfiblizné 83 % kanadského leteckého primyslu se soustfeduje na civilni letectvi
a 17 % na vojenské. Kanadsky letecky vyrobni sektor a sektor oprav a Udrzby se za poslednich deset let
(2004-2014) vyznamné rozsitil a vykazuje rdst o 29 %, respektive 37 %. Z hlediska globalni vyroby civilnich
letadel se Kanada nachazi na tfetim misté, pricemz se na léta 2014-2021 predpoklada rychlejsi rast kanad-
ské vyroby nez na globalnim trhu (22 % pro Kanadu oproti celosvétové produkci 11 %). Mezi hlavni hrace
v tomto odvétvi v Kanadé patfi Bombardier, Pratt & Whitney Canada, Rolls-Royce Canada, Bell Helicopter
Textron Canada, Boeing Canada, CAE and L-3. Kanadsky letecky primysl je velmi vyznamnym inovatorem.
Vice nez 20 % cinnosti v tomto odvétvi se vénuje vyzkumu a vyvoji a kazdy rok se v tomto oboru investuje
1,8 miliard dolarti do R&D. Letecky primysl Kanady se také vyznamné podili na exportu zemé — témér 80 %
vyrobk, a to do USA (62 %), Evropy (23 %), Asie (8 %), zbytek do Afriky, Stfedniho vychodu a do Stredni
a Jizni Ameriky.

Vodohospodafrstvi a cisténi odpadnich vod

Priblizné 150 miliard litrG necisténych odpadnich vod skon¢i kazdy rok v kanadskych vodnich tocich. Pro
kanadskou vladu je prioritou zZivotni prostredi, lidské zdravi a ekonomické otézky s tim souvisejici, a proto
je odhodlana problematiku ¢isténi odpadnich vod fesit. Vice nez 150 zafizeni na Upravu odpadnich vod
potiebuje rekonstrukci nebo renovaci do roku 2020. Loni v tinoru oznamila kanadska vlada rozsiteni planu
First Nations Water and Wastewater Action Plan s dalsimi investicemi 323,4 milion0 dolart béhem pfistich
dvou let. Tyto investice maji za cil zlepsit rozvody pitné vody a ¢isténi odpadnich vod prostfednictvim né-
kolika pilifQ: podpory budovani kapacit, zaskoleni obsluhy, vynutitelnosti norem, investic do infrastruktury
a ochrany verejného zdravi. Hlavni oblasti projektt ¢isténi odpadnich vod se nachazeji v Britské Kolumbii
a Alberté.

Text: DitA NEDELKOVA
Foro: JANA PESAVOVA
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Howard Deck:

MA OBROVSKY POTENCIAL

,ZIL JSEM SKORO V KAZDE ZEMI EVROPY. OSMNACT LET JSEM PRACOVAL V JEDNE FRANCOUZSKE MEZINARODNI
FIRME, TAKZE JSEM HODNE CESTOVAL. MUSiM RICT, ZE JSEM NEZAZIL ZEMI, KTERA BY MELA PRACOVITEJSI,
PRATELSTEJSI, KREATIVNEJST A AMBICIOZNEJST LIDI NEZ CESKA REPUBLIKA. JE TO PRO ME CEST PRIJET DO SLAVKOVA
A SPOLUPRACOVAT S FIRMOU LIKO-S, PROTOZE LIDE TU JSOU NAPROSTO VYJIMECNI,” RikA HOWARD DECK,
VYKONNY REDITEL KANADSKE SPOLECNOSTI ICYNENE, KTERA JE VYROBCEM STEJNOJMENNE IZOLACNI PENY. CESKY
LIKO-S JE NEJVETSI MONTAZNI FIRMOU TETO PENY V EVROPE A PROVADI TESTOVANI A CERTIFIKACE PRO TRHY
EvROPSKE UNIE. VRATME SE VSAK TAM, KDE TO VSECHNO ZACALO.

Séf spole¢nosti LIKO-S Libor Musil (vlevo) s vykonnym Feditelem Icynene
Howardem Deckem (uprostied) pfi prohlidce projektu LIKO-NOE

Spolec¢nost LIKO-S vzdy hledala ve sta-
vebnictvi misto na trhu, kde se tvofi
nové, inovativni pristupy. ,Nékolikrat
jsme se stali témi, kdo tvofi novy trh.
Po revoluci to bylo v oblasti akustic-
kych stropnich podhled(, poté u systé-
movych pficek a konceptu efektivnich
objektl pro firmy (Zivé stavby®). V roce
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2005 jsme premysleli, s ¢im novym
bychom mohli pfijit na trh tepelnych
izolaci. Bylo to v dobé, kdy se izolace
na nase stavby prodavaly formou ve-
fejné drazby - kdo dal vice, ten ziskal
vagon mineralni vaty,” zacind své vy-
pravéni zakladatel slavkovské firmy,
pfedseda predstavenstva Libor Musil.

Podle jeho slov si tehdy délali globalni
prizkum toho, co se kde zajimavého

objevilo, a poslali tehdejsiho $éfa ex-
portu na stavebni veletrh do kanad-
ského Toronta. ,Kromé jiného dovezl
malinky prospektik od zajimavé firmy
v Kanadé. Pochopili jsme, Ze je to néco,
co méa budoucnost, a také ji zacali hned
planovat,” usmiva se manazer.

Jejich plany se vsak se skute¢nosti pro-
tnuly o mnoho pozdéji, nez predpokla-
dali, jak uz to v ptipadé prelomovych vy-
vojovych projektl byva. Misto rychlého
nastupu na trh s novou technologii se
dostali do konfrontace s velmi slozitym
systémem certifikace pro celou Evropu.
Nedle certifika¢nich pratahd jsme nara-
zeli i na silny lobbing vyrobct tradi¢nich
izolaci, ktefi uz na prikladu Kanady a USA
védéli, Zze sem prichazi velmi silny konku-
ren¢ni produkt. Nicméné i s tim jsme si
poradili a od roku 2007 jsme jako prvni
v Evropé zacali tvofit novou éru zatep-
lovani rodinnych domk( a drevostaveb
velmi kvalitni pénovou izolaci

Kanadsky vyrobce Icynene je v sou-
casné dobé jednickou na severoame-
rickém trhu, kde zaznamenal mezi-
ro¢ni rist 24 procent a celkové mu
patfi uz 16 procent z trhu viech izolaci.
Dafi se mu ale i v zahrani¢i, napfiklad
v Japonsku, v némz ma dalsi vyrobni
zavod.

,0d zacatku nasi spoluprace jsme ci-
tili  podporu kanadského partnera
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a po prvotnim otukavani, kdy nas brali
jako nadsence, poznali, ze to myslime
vazné a chceme tento vyvoj v zateplo-
vani podpofit hlavné technickymi argu-
menty a kvalitnimi prodejnimi ndstroji.
Ziskali jsme si jejich respekt a dnes zna-
losti v nasi firmé urcuji jejich postup v ji-
nych zemich Evropy a nase spoluprace
je velmi oteviena.

Vysledkem je, Ze denné na cesko-slo-
venském trhu izolujeme pét az deset ro-
dinnych domkd, spolupracujeme na vy-
voji novych pén a navrhujeme dalsi
optimalni skladby obvodovych plastd
staveb a nékteré skladby jsme si nechali
patentové chranit,” shrnuje Uspésnou
spolupraci Libor Musil a odkazuje na své
vyzkumné stredisko LIKO-NOE, jehoz je
spole¢nost Icynene partnerem. V klima-
tické komore se bude simulovat Zivot-
nost izolace nad padesat let a zkoumat
dalsi vlastnosti produktu.

Kanadskd Icynene se v letosnim roce
rozhodla vybudovat sv(j vyrobni zdvod
v Evropé. Nejvétsim favoritem je v tuto
chvili Ceska republika. Kromé vyhodné
logistické pozice byla hlavnim argumen-
tem pravé kvalitni spoluprace s firmou
LIKO-S. Jak uz jsme zminili, v sou¢asné
dobé probihaji v LIKO-Su certifikace
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pro celou EU a navrhy novych skladeb
a konstrukci. Pfeneseni vyroby s sebou
pfinese nejen zrychleni dodavek, ale
hlavné silnéjsi marketingovou podporu.
Diky zahdjeni evropského vyvoje bude
mozné velice rychle reagovat na po-
zadavky jednotlivych zakaznikQl a pfi-
zpUsobit parametry izolace danému
objektu.

Kvalitu viech aplikaci pfitom slavkov-
ska firma stavi na védomostech a vyvoji

CO JETO ICYNENE

Extrémné lehka stfikand izolace na-

douvana vodou.

- Vytvafi  bezesparou  kompaktni
vrstvu, dokaze pfilnout ke vsem po-
vrchiim a vypénit veskeré detaily.

- Vynikd Zivotnosti a odolnosti proti
vlhkosti a zméndam teplot.

- Ma velice nizkou nasakavost, proto se
v ni nedrZivlhkost a nevznikaji plisné.

- Neméni tvar a prizplsobi se kon-
strukci.

- Ve vétsiné konstrukci nepotiebuje
ochranu parozdbranou — igelitem,
a diim tak mze ,dychat”.

- Rychle aplikovatelna odbornou fir-

mou — jeden den = jeden diim.

novych feseni. ,Nesnazime se prodat
sudy pény, ale nejlepsi feseni izolace pro
nase zakazniky,” doplnuje feditel sub-
divize Chytra izolace Icynene Jan Vimr
a dodava: ,Pfesné to symbolizuje letodni
spojeni kanadského produktu Icynene
se znalostmi nasi Chytré izolace.” M

TexT: JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv LIKO-S
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Vite, jak vyzrdt na nepfizet osudu?
Navod jsme nasli v Kanadé v méstecku
zvaném Chemainus. V roce 1970 tu
byla zaviena pila a mnoho zdejsich
obyvatel pfislo o praci. Mistu hrozil za-
nik, a tak sem povolali mistni umélce,
aby na stény zdejsich zdi a domu vy-

malovali obrazy zachycujici historii
osidlovani Kanady. Dnes je méstecko
vyzdobeno vice nez 40 gigantickymi
kresbami a dalsi dale vznikaji. Zdmér se
podafil a Chemainus se stal jako velka
galerie pod 3irym nebem se spoustou
kavarni¢ek magnetem na turisty.

Pokrac¢ujeme dale na sever a zastavu-
jeme se v narodnim parku MacMillan.
NemUzeme pominout zdejsi Cathedral
Growe - les mohutnych borovic dou-
glasek, z nichz nékteré jsou starsi 800
let a jejich kmeny dosahuji obvodu
az 9 metrd. Nasim cilem byl v této se-
verni casti ostrova hlavné Pacific Rim
National Park. Prochazky po nekonecné
divoké plazi zdpadni ¢&asti ostrova
Vancouver, zndmé jako Long Beach,
patii k opravdu silnym zazitkim. Barvy
pisku tu pfechdazeji z okrové zluté do ze-
lenohnédych odstind a pfi odlivu plaz
pokryvaji tisice barevnych motskych
hvézdic ozdobenych zelenymi krouzky
mofskych sasanek. Dokonalé zakony
pfirody jim umozni prezit bez morské
vody pfesné do doby dalsiho pfilivu.
Zvlastnosti téchto opusténych divokych
plazi jsou stovky ci spise tisice kmenU
nanesenych na moisky bfeh a pohoze-
nych jako nahodné rozhozené tycinky
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mikdda. Kmeny jsou peclivé zbavené
kary, dohladka opracované, vylouho-
vané slanou vodou a vybélené sluncem.
A vsechno tohle dievo tu zlstava lezet
ladem. Nikomu se nevyplati ho preva-
zet z takové dalky. Husté lesy, které se
rozklddaji na vétsiné uzemi Kanady, na-
bizeji mnohem dostupnéjsi zdroje pro
téZbu dreva.

Kanadské pfirodni parky jsou proslulé
a kazdy je nécim osobity a zvlastni.
Ucaruji vsem bez rozdilu. Zdejsi nad-
herna azurova jezera, ¢isté mlécné zbar-
vené ledovcové feky, alpinské louky,
zasnézené vrcholky hor i ledovce a vo-
dopady patfi k té nejuzasnéjsi nabidce
zdejsi uchvatné pfirody. My jsme méli
to Stésti, ze jsme vidéli i medvédy ba-
ribaly nebo obrovského jelena wapiti,
ktery se poklidné pasl v tésné blizkosti
nasi cesty.

Jaky protiklad k moderni metropoli
Vancouver! Toto ekonomicky vzkvé-
tajici mésto se svym zelenym srdcem,
400 hektart velkym Stanley Parkem,
rusnym centrem Downtown a s mra-
kodrapy, jejichz tabule jiskfi v zaficim
slunci. A opét vsudypfitomné drevo.
Pokud mate pocit, Ze jsou domky z ji-
ného materidlu, je to jen diky dokonale
provedenym matoucim  obkladdm.
Mnohymi byva pravé Vancouver ozna-
¢ovan za jedno z nejatraktivnéjsich
mést k Ziti na svété. Snad diky své po-
loze mezi Tichym ocednem a scenerii
hor, které ho lemuji, snad kvuli blizkosti

EMi PROTIKLADU
A NEKONECNE
PRIRODNi NADHERY

pfirody, kterd nabizi celoro¢ni spor-
tovni vyziti, snad kvali své prosperité
¢i toleranci. Zduaraznila bych pravé tu
toleranci. Bok po boku zde pokojné
Ziji obyvatelé z celého svéta. Kéz by se
svétu podafilo Zit ve stejné vzijemné
toleranci a symbidze s pfirodou, jako
to dokdzou obyvatelé kanadského
Vancouveru. ll

TexT A FoTO: JANA PESAVOVA

TrAaDE NEwS 5/2015



Jana Pe3avova vystudovala FEL CVUT
ks a jiz patndct let pracuje v pojistovnictvi.

:l" Ve volném case se vénuje sportu a diky
X novému piirGstku do rodiny — kobylce
N Seforité — pldnuje navrat k celoZivotnimu

konicku — jezdéni na koni.
Je nadSenou cestovatelkou a amatérskou
fotografkou. Ma rdda pfirodu a pivab
mélo civilizovanych mist, stejné jako
zajimavé historické pamatky.



_Trh prace

RACOVNi TRH KANADY
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost

7,0% (srpen 2015)

Pocet pracovnich hodin

36,6 hodin/tyden (5 tydnl dovolené)

Vék odchodu do dichodu 67 let

Stiredoskolské vzdélani

Uroven

Zéakladni a stredoskolské vzdélani rozdéleno do 12 stupnid.

Vék absolventa 17 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven bakalaiské, magisterské, Ph.D.

Délka studia 3-8 let

Kvalita jedny z nejlepsich univerzit na svété, napt.: McGill University, HEC
Akademicky titul B.Comm., BAA, LL.B, MSc., Dr.

Prdmérny vék absolventa 23 let

REGIONALNI ROZDILY

Kanada je rozdélena na ctyfi hlavni re-
giony, mezi nimiz jsou velké ekonomické
rozdily ovlivnéné mnoha faktory, jako
jsou napf. urbanizace, vyuzitelnost pfi-
rodnich zdrojl a v neposledni fadé vlastni
ekonomicky vyvoj. Zivotni Groven v celé
Kanadé je vysokd (HDP 1,992 bilionu
USS$ za rok 2014) a nezaméstnanost nizka
(v srpnu 2015 cinila 7 %).

Atlanticka Kanada (Newfoundland
a Labrador, Novy Brunsvik, Ostrov prince
Edwarda a Nové Skotsko) produkuje 6%
celkového HDP. Nezaméstnanost napf.
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v provincii Newfoundland a Labrador
byla v srpnu 2015 na 11,5% a v provincii
Novy Brunsvik 10,1 %.

Centrdlni Kanada, coz jsou provincie
Ontario (39% HDP) a Québec (20%
HDP), je motorem kanadské ekonomiky.
Nezaméstnanost se v téchto provin-
ciich v srpnu 2015 pohybovala na 6,8%
(Ontario) a 8,0% (Québec).

Provincie zapadni Kanady (Manitoba,
Saskatchewan, Alberta a  Britska
Kolumbie) produkuji 35% HDP. Mira

nezaméstnanosti v Saskatchewanu byla
v srpnu 2015 na 4,7 %, coz je nejnizsi mira
nezaméstnanosti ze vsech kanadskych
provincii. Nezaméstnanost v Manitobé
a Alberté se pohybovala okolo 5,7 %, re-
spektive 6 %.

Severni Kanada (Yukon, Severozépadni
teritoria, Nunavut) je kvili svému geogra-
fickému profilu ¢asto opomijenou oblasti.
V budoucnu se pocita s rdstem vyznamu
taméjsich provincii v navaznosti na glo-
balni oteplovani (tani ledovych ploch).
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Profese Primérna roéni mzda

11 EUR/ hodina (velké
regionalni rozdily)

Ridi¢ vysokozdvizného voziku

Sekretarka * 35 000-55 000 EUR

Kanada

Profese Primérna roéni mzda

Head of Sales ** 100 000-135 000 EUR

CEQ *** 135 000-235 000 EUR +

50-100% bonusy

Ekonom VS 50 000-67 000 EUR

InZenyr technického sméru 55 000-85 000 EUR

Sales Specialist ** 55 000-85 000 EUR

Pfi sménném kurzu 100 CAD = 67,25 EUR
* 5 let praxe, dobra angli¢tina

** 10 let praxe, dobra anglictina

*** 15 let praxe, velmi dobrd angli¢tina

Typické nefinan¢ni odmény

Standardni zaméstnanci

den volna navic, vouchery do restaurace, vstupy na golf apod.

Manazerské pozice

hrazeni nadstandardni zdravotnické péce, dny volna navic, rodinny bali¢ek na dovolenou

PERSONALNi PORADENSTVI

Nastroje recruitmentu

Cilové skupiny

kandidati ve vékovém rozmezi 30-50 let

Nejoblibené;si LinkedIn

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny

velky zabér pozic az po stfedni management (prdmérny vék 25-50 let)

Nejoblibenéjsi

Agentury vétsinou vyuzivaji socidlni sité a inzerci v periodikach.

Naklady

10-18% ro¢ni zakladni mzdy a bonust v prvnim roce

Executive search — headhuntefri

Cilové skupiny

pozice stfedniho a vyssiho managementu

Nejoblibené;si

Konzultanti vyuzivaji kombinaci osobnich kontakt(, socidlnich médii a networkingu.

Naklady

20-25% rocni zdkladni mzdy a bonusti v prvnim roce

Podpora zahranicnich investori

The Canadian Trade Commissioner ma kanceldfe po celé Kanadé a vice
nez 161 kancelafi po celém svété. Zabyva se poskytovanim odborného
poradenstvia fesenim problém(i tykajicich se exportu ainvesticv Kanadé.

Vice informaci naleznete na http://www.international.gc.ca/
investors-investisseurs/index.aspx?lang=eng#.

V CR: The Canadian Embassy, Ve Struhach 95/2, Praha 6, 160 00
Tel.: (420) 272 101 800

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakdzkdach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rdmci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych personalné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s.r.o., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Glasford International Canada - Libera, www.liberarh.com,

oba clenové Glasford International, www.glasford.com

TRADE NEWS 5/2015
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_Rozhovor

EJISTOTA JE JEDINOU JISTOTOU,
KTEROU SOUCASNY SVET NABIZI

»AUTOMOBILOVY SEKTOR CEKAJi ZASADNI ZMENY, REVOLUCI, JAKOU ZAZIL NAPRIKLAD HUDEBNI PRUMYSL,
ALE NECEKAM,” RIKA SEF PRODEJU VOLKSWAGEN GROUP MARTIN JAHN. TEN MEZI NEJVYZNAMNEJS[ TRENDY
SOUCASNOSTI RADI AUTONOMNI RiZENI A PROPOJENI VOZU S INTERNETEM. TEM NAVZDORY — A NEBO MOZNA

PRAVE DIKY NIM — SE ALE PODLE NEJ VZTAH LIDI K INDIVIDUALNI MOBILITE MENIT NEBUDE. NA ROZzVIJEJICICH
SE TRZICH JE TOTIZ AUTO STALE SYMBOLEM STATUSU, NA TECH ROZVINUTYCH PAK HRAJE VYROBCUM
DO KARET DEMOGRAFIE, MYSLI SI JAHN.

Martin Jahn je v soucasné dobé séfem
mezinarodnich fleetovych prodejti Volkswagen
Group, ¢lenem dozori rady Skoda Auto

a prezidentem Sdruzeni automobilového
priimyslu
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Béhem krize se hlasité mluvilo o tom,
Ze ten, kdo neni na trzich BRICS, MINT
a podobné, jako by nebyl. Problémy
Ciny, Ruska ¢i Brazilie na strané jedné
a prodeje v EU a USA na druhé ale
jako by svédcily o opaku. Jak i proto
potencial rozvinutych trha a takzva-
ného globalniho jihu vidite vy?

J4& si myslim, ze stfizlivy pohled ukazuje,
Ze staré trhy jako Amerika, Evropa nebo
Japonsko predstavuji solidni zaklad,
kde se jednak realizuji pomérné solidni
objemy a kde jsou také velké marze.
Pfeci jen jsou to trhy, kde se prodavaji
také drazsi auta, dobfe vybavend, kterd
pfindseji pravé vyssi marze. Rozvijejici
se trhy jsou naopak dulezité z pohledu
objem0 a dalsiho rlstu. To, co zminu-
jete vy, je zkresleny pohled nékterych
analytikd nebo novinaf{, ktefi hledaji
néjakou senzaci nebo néco zajimavého.
Pro automobilky ale vzdy platilo, Ze
oba typy trh( byly dulezité. Tak tomu
bude i v budoucnu. Dnes nicméné, to
mate pravdu, jsou trhy BRICS pomérné
nestabilni.

ODCHODY SE NEVYPLACEJI

Zaméime se tedy na trhy BRICS,
do nichz byly vkladany velké nadéje.
S vyjimkou Indie déni v poslednich
mésicich pfipomina tvrdé probuzeni
ze sha.

Souhlasim, Brazilie a Rusko, to je docela
velky pr@svih. Indie, ktera byla dlouho
feknéme pasivni, zac¢ina od té doby, co

se vlady ujal novy prezident a vlada, na-
birat pomérné pozitivni kurz. A Cina na-
opak zpomaluje, tedy neni to tak, ze by
se propadala, ale ten nedavny pomérné
razantni rGst oslabuje a problémy s ak-
ciovym trhem tomu nepfidavaji. BRICS
tak bude hrat roli mista dalsi expanze,
ale v porovnani s klasickymi trhy prosté
neni tak stabilni. Je tfeba tam vstupovat
s vétsi obezfetnosti.

Zminil jste Rusko, kde mnohé firmy
kvuli geopolitickym tfenicim zazivaji
velké problémy. Podobné napéti pri-
tom roste na mnoha frontach. Dove-
dete si predstavit, ze néktery z téchto
velkych, alesponi jesté nedavno velmi
zajimavych trhi minimalné docasné
vyklidite - a to at uz z politickych dii-
vodui nebo kviili tomu, ze dana eko-
nomika zazije kolaps?

J& si myslim, Ze na téch velkych trzich
je tfeba vytrvat a prekonat krize. Ony
nejsou ni¢im novym, opakuji se, na-
pfiklad zminéné Rusko a Brazilie mély
problémy uz v minulosti. Navic to neni
moc jednoduché, protoze néklady
na odchod z takového trhu a navrat
na néj jsou pomérné velké. V podstaté
se tak vyplati tam néjakou dobu nega-
tivniho vyvoje preckat. Ani pro image
znac¢ky neni moc dobré, kdyz z trhu
odchazite, a pak se zase vracite. KvUli
povésti i kvili financim se tak odchody
a navraty moc nevyplaceji. Mlzete je
délat u mensich trhd, ale ne u velkych,
jako je Rusko a Brazilie.
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Volkswagen to svym zpUsobem uz
i oficialné deklaroval, o irdnsky trh ma
zajem. Prvni rozhovory probihaji a bez-
pochyby jde o trh, ktery je zajimavy.
Nemdize nahradit vypadek Ruska nebo
Brazilie, ale zaslouZi si bezpochyby
pozornost. Dal$im zajimavym trhem,
kterému se v posledni dobé dafi, je
Mexiko. Stejné tak md smysl v této
souvislosti sledovat ASEAN, zemé
jako Filipiny, Malajsie a Thajsko budou
do budoucna pro viechny zajimavé;
jsou to mista, kde je mozné ocekavat
solidni vyvoj. Nesmim zapomenout ani
na Afriku, Nigérie a podobné jsou trhy,
na néz je tfeba se téz divat. Zatim ale
ani v pfipadé jednoho z nich nedoslo
k néjakému explozivnimu rdstu.

JDE O TO NEMIT VSECHNA
VEJCE V JEDNOM KOSIKU,
ALE RIZIKA ROZLOZIT
A BYT SCHOPEN RYCHLE

REAGOVAT.

Urcité je to véc, kterou musi mit ¢lovék
na paméti. Na druhou stranu geopoli-
tické tenze tu byly a jsou porad, spise
je otézka, jakou maiji intenzitu. K tomu
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samoziejmé pfispivaji financni krize,
ceny surovin i rozvoj ekonomické sily
dané zemé. Ze by tu geopolitika viibec
nebyla, to si nemyslim, nékdy jen hraje
pozitivni roli, nékdy negativni, nikdy ji
ale nelze Uplné ignorovat. Je nicméné
pravdou, Ze jsme za poslednich pét let
vidéli tolik zmén jak v oblasti finan¢nich
trh{, tak v oblasti cen surovin a geopoli-
tiky, Ze nejistota a neustala zména jsou
jedinou jistotou, kterou dnes mame. Je
tak tfeba neustale sledovat, co se déje,
a prizplsobovat se tomu.

Je potieba véci sledovat a byt maxi-
malné flexibilni. V podstaté se hledaji
faktory a Uzemi, kde je alespon jistd mira
predvidatelnosti — predvidatelnost hraje
v pldnovani a obecnéji v byznysu ¢im
dal tim vétsi roli, protoze je ji ¢im dal tim
méné. To znamena, Ze se predvidatel-
nost snazime vyzadovat jako jistou pod-
poru nebo podminku od vlad jednotli-
vych zemi. V podstaté at uz jsou jakékoli
zmény v oblasti dani, zaméstnavatelské
politiky nebo prijeti eura, potiebujeme
o tom védét, potiebujeme feknéme sta-
bilitu. Abychom alespori na tradi¢nich
trzich védéli, co se bude dit.

Ta nejistota je tam mnohem, mnohem
Vétsi a je potieba tam véci, jak jsem
fekl, prosté sledovat a byt maximalné
flexibilni. Jde o to nemit vSechna vejce
v jednom koSiku, ale rizika rozlozit
a byt schopen rychle reagovat. To se
pfitom tyka jak novych technologii, tak
pravé i geopolitickych trend(. Na dru-
hou stranu je fakt, ze i pfilis rychla
reakce muaze byt skodliva, protoze
napfiklad firmy, které pred nékolika
lety pfilis brzy zainvestovaly do elekt-
romobility, jez se nasledné neukazala
uplné Zivotaschopnd, kvuli tomu trpély.
Trendy je tak tfreba podchytit a zadit
se podle nich chovat ve spravné dobé.
Spravné rozpoznani trendd a jejich
realizace je prosté dnes predpokla-
dem Uspésného rozvoje kazdé glo-
balni firmy, coz plati vice nez kdykoli
v minulosti.

V soucasné dobé je to urcité auto-
nomni fizeni. Samoziejmé, Ze alterna-
tivni pohony budou hrat dulezitou roli.
Je otazka, jestli se prosadi vice hybridy

ZA POSLEDNICH PET
LET JSME VIDELI TOLIK
ZMEN JAK V OBLASTI
FINANCNICH TRHU, TAK
V OBLASTI CEN SUROVIN
A GEOPOLITIKY, ZE
NEJISTOTA A NEUSTALA
ZMENA JSOU JEDINOU
JISTOTOU, KTEROU DNES

MAME.

nebo elektrickd auta nebo auta na vo-
dik. To je samoziejmé duilezité, ale ja
si myslim, ze autonomni fizeni a ko-
nektivita, tedy spojeni auta s interne-
tem, s okolnim svétem, je tim hlavnim
trendem, tam je potfeba se posouvat
kupfedu. Nemyslim si nicméné, Ze by
automobilovy pramysl prosel néjakou
zdsadni zménou, nevidim tam Zzadny
game changer, ktery by nds obchodni
model Uplné postavil na hlavu, jak se
to napriklad stalo v hudebnim pri-
myslu nebo ve spotiebni elektronice.
Autoprimysl je v porovnani s nimi tro-
chu konzervativnéjsi a zmény v ném
trvaji del$i dobu nez néjakych pét let.
Ceka nas tak ur¢ité zajimavy vyvoj, au-
tomobilovy primysl se nachazi v bodé,
kdy nejspis pfijdou vyznamné zmény.
Ty se ale budou odehrdvat pomaleji
nez v jinych oborech.

Pokud se mlady ¢lovék nakonec usadi

a ma rodinu, bude potiebovat auto »»
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»» vic. Navic tim, jak se auta budou ménit,

jak budou ¢im dél tim vic propojena
s okolnim svétem, s internetem, s tim,
jak poroste moznost autonomniho fi-
zeni, si i tato generace najde k autu ur-
ity vztah. Preci jen ta osobni svoboda
a individudini mobilita jsou pomérné
velkym vydobytkem moderni spo-
le¢nosti a necekam, ze by se ho lidé
v dohledné dobé v néjaké vétsi mire
vzdavali. K tomu je tfeba pficist, ze je
to trend tykajici se Evropy nebo rozvi-
nutych trh{ a nikoli téch rozvijejicich se,
kde je pofad auto dulezity symbol sta-
tusu. Napfiklad v Ciné k tomu, abyste se
dobre ozenil, potfebujete vlastni auto.

V Evropé se s tim, jak starne populace
a jak je starsi populace dobfe zabezpe-
¢end, kupuje vice aut nebo novéjsi auta
nez v minulosti. Tim se rozsifuje zakaz-
nickd zakladna v segmentu starsich
lidi nebo dlchodcl. Ménici se pristup
¢asti populace k autlim, ktery je urcité
mozné sledovat, tak podle mé nebude

inzerce

mit Zadny vyrazny dopad na prodeje
automobilll v Evropé ani v Americe
v pfistich feknéme péti letech.

Ja si nemyslim, Ze to bude mit na au-
toprdmysl néjaky zasadni dopad.
Z globalniho hlediska je podle mé asi
v porddku a logické, aby mély Amerika
a Evropa podobnou dohodu. Ta do-
hoda by pfitom méla byt vyjednana
tak, aby byla férova pro obé strany, aby
byla férova pro vsechny typy priimyslu,
tedy ne aby doslo k ,obétovani” jed-
noho druhu prdmyslu, jak tomu bylo
napfiklad v dohodé s Koreou. Stru¢né:
z globalniho, strategického hlediska je
to spravné, na autoprimysl ale nece-
kdm zadny dopad.

Text: RomaN CHLUPATY
Foto: ARCHIV MIARTINA JAHNA

Osmndctého zafi 2015 americka Agen-
tura pro Zivotni prostfedi ozndmila, ze
skupina Volkswagen porusila zdkon
na ochranu ovzdusi. Dieselové motory
TDI totiz vybavila softwarem umoziuji-
cim falSovat vysledky testl emisi oxidi
dusiku. Rozhovor s Martinem Jahnem
vznikl predtim, nez se tyto informace
objevily. Vzhledem k jeho zaméreni
i tomu, Ze odpovédi postihuji soucas-
nou situaci a budoucnost celého sektoru
a nikoli pouze Volkswagenu, jsme se
rozhodli relevantni ¢ast rozhovoru se
souhlasem Martina Jahna zvefejnit. Tak-
zvanou dieselgate sledujeme a budeme

o ni informovat v dalSich ¢islech.

Jsme hrdym pojistitelem
Narodniho divadla.
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led technology

Vime, jak
oviadnout
svetlo

Vlyhody LED svitidel
znacky Filak

Jedinecnost — svétlo miize byt vyrobeno podle
prani klienta

Uspora a vét3i svitivost i diky cilené requlaci svétla
pomoci origindlnich difrakcnich miizek

Garance 35 tisic svételnych hodin bez poklesu
vykonu

Pouziti kvalitnich materidll
(zadné plasty, které se prehfivaji a snizuji vykon)

Snadna tudrzba

s Filak s.r.o.
g . l'ﬁl‘ Skopalova 20, 750 02 Pierov tel.: +420 581 225 736-9

www.led-filak.cz led@filak.cz



AK SE MALA JIHOCESKA FIRMICKA
STALA PARTNEREM EVROPSKYCH
VYROBCU NAKLADNICH AUT

K DOBREMU ZVUKU CESKYCH INOVACI VE SVETE PRISPELA V NEDAVNE DOBE RODINNA FIRMA LESIKAR A JEJI
SNIMAC OTACEK PRO TACHOGRAFY. Diky PILOTNIMU PROJEKTU EGAP A TECHNOLOGICKE AGENTURY CR
NA PODPORU EXPORTU VYSLEDKU VYZKUMU A VYVOJE SE Ji PODARILO PROSADIT SE MEZI ZAHRANICNIMI
VYROBCI NAKLADNICH AUT A PODSTATNE NAVYSIT svUJ vYVOz. NEJEN O TOM JSME HOVORILI S PREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI LESIKAR JAKUBEM LESIKAREM.

Jakub Lesikar,
predseda predstavenstva spolecnosti Lesikar

Miizete ¢tenaiim TRADE NEWS pfi-
blizit, ¢im se vase spolecnost zabyva?
Vyvijime a dodavéme rlizné typy
snimacdl s bezpecnostni funkci pro
dopravni prostiedky, tahace a vyso-
kozdvizné voziky. V autobusech jde na-
pfiklad o kontrolu zavienych dvefi. Radi
se vénujeme projektdm, diky nimz jsou
auta Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.
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| kdyz jste zatim malou jihoceskou
firmou, mate uz fadu let pobocku
ve Svédsku. To neni zrovna obvyklé.
Jak se to pFihodilo?

Ve Svédsku jsme nasli porozuméni pro
nase inovacni podnikani jiz kratce po za-
loZeni firmy pfed patnacti lety. Tamni
trh je pro nas atraktivni, realizujeme
odsud nase marketingové a prodejni
aktivity. Tak jako se kdysi umélci sjizdéli
do Pafize, pusobi v této severské zemi
vynalezci. A to je pro nas zdrojem inspi-
race a novych podnéta.

Pomahaji vam riizné statni programy
na podporu vyzkumu a vyvoje? Jaké
konkrétné a jak se vam tato spolu-
prace osvédcila?

Od roku 2014 jsme ¢leny centra kompe-
tence Pokrocilé senzory, které financuje
Technologicka agentura CR. S podpo-
rou Operac¢niho programu Inovace zase
realizujeme typové schviéleni vyrobku
pro trh EU. Zapojeni do struktur ¢eské
znalostni ekonomiky i s podporou statu
podpofilo nase aktivity a pfispélo k je-
jich rozvoji.

Jak jste se dovédéli o aktivité EGAP
na podporu exportu vysledkt vy-
zkumu a vyvoje?

Pfed rokem tento novy program
predstavil v ramdi odpoledne
s Technologickou agenturou CR
na Mezinarodnim strojirenském ve-
letrhu v Brné poradce generdlniho

feditele EGAP David Havlicek. Mdj tati-
nek — vyvojar - se akce zucastnil. Byl to
zavérec¢ny bod programu a dodnes jsem
tatinkovi vdécny za to, Ze na seminafi
zUstal az do Uplného konce.

Jaky vas konkrétni vyvoz tento pro-
gram podpof¥il?

Evropskym vyrobcim nakladnich aut
muézeme diky financovani CSOB, které
EGAP pojistil, vyvazet nas vyndlez sni-
mace otacek pro tachografy. Je to sou-
Castka, ktera pro cernou skrinku naklad-
niho auta dodava informace o rychlosti
vozidla a zda fidi¢ déla povinné pre-
stavky v jizdé.

V cem je jedinecnost tohoto reseni
oproti zahrani¢ni konkurenci?
Evropskd regulace vyzaduje, aby nové
tachografy nebyly ovlivnitelné vnéjsim
prvkem, zejména plsobenim magnetu.
Nas produkt je technologicky nejvy-
spélejsi, jako druzi v Evropé jsme byli
schopni takové zafizeni vyvinout. Nase
feSeni, které je chrdnéno mezindrod-
nim patentem, snese oproti konkurenci
plsobeni stokrat silnéjsiho vnéjsiho
magnetu.

Kde vSude je o vas produkt chranény
patentem zajem?

Obraci se na nas vétsina vyrobcl na-
kladnich aut v Evropé. Pro vyrobce nad-
fazenych systémd muze pouziti naseho
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snimace znamenat dosazeni nezavislosti
vUci jejich ptimé konkurenci. Obchodni
potencidl predstavuje i chystané rozsi-
feni tohoto systému dopravni bezpec-
nosti z EU do USA a Ruska.

Co to znamena pro vasi firmu?

Z mikrofirmy vyrosteme v maly nebo
stfedné velky podnik. Zakaznici z au-
tomotive sektoru nas nechaji vymyslet
nové véci. Budeme jim moci dodavat
dalsi vyrobky.

Jaka byla spoluprace se zastupci
EGAP a TA CR? Doporudil byste za-

Otec Jakuba Lesikara zacinal podnikat
téméf na kolené
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pojeni do aktivity EGAP také dalSim
podnikim?

Dostalo se ndm od obou instituci maxi-
malni podpory. Domnivédm se, Ze ochota
EGAP pojistit projekt predstavovala kri-
ticky faktor Uspéchu. S doporucenim
bych rozhodné nevahal. Zejména tam,
kde podnik celi nestandardnim rizi-
kovym faktorlim, se kterymi si kromé
EGAP nikdo jiny neporadi.

Na ¢em v soucasnosti pracujete? Mu-
zete nam prozradit néco ze svych
plana?

V ramci centra kompetence pracujeme
mimo jiné na snimacich pro turbodmy-
chadla. Obtiznost uUlohy spociva v ex-
trémné vysokych provoznich teplotach
a otackach, které musi snimac zvlad-
nout. Pokud zdkaznici pfijmou tacho-
graficky snimac, nabidneme jim snimac
hladiny mocoviny do systému pro hli-
dani emisi (Euro 6).

Chceme se stat dUvéryhodnym part-
nerem vyrobcl nakladnich aut. Spinit
jejich  ocekdvani ohledné kvality.
Pfekvapit je tim, co nase vyrobky uméji.
Tésim se na kreativni tymovou praci
a spolec¢né zdolavani prekazek.

Piejeme hodné tspéchi. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE HANA HIKELOVA
Forto: ArcHiv EGAP

Zabranme vyprodeyji
ceského know-how

do zahranici

Nékolikanasobné zvyseni trzeb
privatni firmy, nova pracovni mista
a desitky milionii korun ve prospéch
ceské ekonomiky, takovy bude
vysledek spoluprace mezi exportni
pojistovnou EGAP a Technologickou
agenturou Ceské republiky (TA CR).
To jsou vysledky prvniho pilotniho
projektu obou instituci na podporu
exportu ceskych firem, které

se tykaji spolecnosti LesSikar.

A dalsi budou nasledovat.

Ve schvalovacim fizeni jsou napfiklad ndvrhy
na vyrobu modernich filtrd do cistiren odpadnich
vod, na datové rozvadéce nebo na produkci pro-
stfedku na G¢inné a rychlé cisténi vzacnych kovd.

V pfipadé projektu spolecnosti Lesikar, ktery finan-
cuje CSOB, statni podpora v podobé pojisténi EGAP
pomohla dotdhnout dspésny vyzkum az na ko-
necny trh k zahrani¢nim zakaznikiim. Bez tohoto
pojisténi by firma neziskala bankovni financovani
a nemohla by rozjet vyrobu. ,Spolecnd podpora
EGAP a TA CR zvysi trzby spolecnosti Lesikar na né-
kolikandsobek soucasného stavu. Podpofime
kvalitni ¢esky ndpad, ceskou firmu, zaroven pfive-
deme do ekonomiky nékolik desitek miliond korun
na trzbach a podpoiime zaméstnanost v CR,” uved|
generalni feditel EGAP Jan Prochazka.

Na zakladé uspéchu pilotniho projektu se statni
instituce a podnikatelské svazy dohodly na dalSi
spolupraci. EGAP, TA (R, Ministerstvo priimyslu
a obchodu, Ministerstvo zahranicnich véci, Czech-
Trade, Svaz priimyslu a dopravy, Hospodérska ko-
mora a Asociace malych a strednich podniki a Ziv-
nostnik( podepsaly mnohostranné memorandum
o dalsi spolupraci v tomto projektu. ,Je to dileZity
krok k tomu, abychom zabranili vyprodeji ceského
know-how do zahranii. Tato spoluprace umozni
ceské napady drZet u nas a vyvazet az vysledné
produkty,” okomentovala podpis predsedkyné
TA CR Rut Bizkova.

Zbros: EGAP




ABYLONSKE ZMATENI JAZYKU
ANEB POJDME NECO SPOLECNE UDELAT

KONKURENCESCHOPNOST JE JEDNO Z NEJVICE POUZIVANYCH, A PRITOM NESROZUMITELNYCH

SLOV, MIMORADNE OBLIBENE OD DEVADESATYCH LET MINULEHO STOLETI, KDY JEJ DO SVETA
VYPUSTIL PREZIDENT CLINTON TVRZENIM, ZE ,KAZDY NAROD JAKO VELKA KORPORACE SOUTEZI

NA GLOBALNIM TRHU", POKUD OD TE DOBY CHTELI POLITICI COKOLI PROSADIT, ALE NECHTELI

¢I NEUMELI TO ZDUVODNIT, ODKAZOVALI NA NUTNOST POSILOVAT KONKURENCESCHOPNOST.
MoRRrIissoN (1988) uvADI, ZE MEzI LETY 1983 AZ 1987 SE TERMIN ,,KONKURENCESCHOPNOST”
OBJEVIL VICE NEZ 5700KRAT V TITULCICH CLANKU NOVIN A CASOPISU.

V této souvislosti stoji za pfipomenuti,
Ze u nas jen o par let dfive vladla réto-
rika ,souboru opatreni, zdokonalovani
a prestavovani hospodéiského mecha-
nismu”. Dnes neustdle slySime terminy
Jreformy, nerovnosti a globalizace”.
Ve vsech pfipadech jde o slova obsa-
zend ve stovkach publikaci, ale casto
neni nejjednodussi porozumét, co jimi
minime, jak véci chdpeme a co pova-
Zujeme za spravné a pravdivé. NatoZ co
vlastné spole¢né udélat!

POSEDLOST
KONKURENCESCHOPNOSTI

JRekné&me si kone¢né pravdu. Mluvit
o konkurenceschopnosti na Urovni na-
rodnich ekonomik je nesmysl. A posed-
lost konkurenceschopnosti je Spatnd
i nebezpecna zaroven! Témito slovy
kon¢i svlj zndmy text z roku 1994 Paul
Krugman. Definice konkurenceschop-
nosti naroda je mnohem problema-
autor. Vysledek korporace je jeji hos-
podafsky vysledek; pokud korporace
nemUze zaplatit svym zaméstnanciim,
dodavatelim a véfiteldm, zkrachuje.
Na druhou stranu staty nemohou
v tomto smyslu zkrachovat. A mimocho-
dem i role statl se od role firem lisi, na-
priklad pfi zajistovani obrany ¢i poskyto-
vani vefejnych sluzeb.

Nebezpedi plynouci z posedlosti vlad
podporovat konkurenceschopnost
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Krugman shrnuje do tf bodl: muze
vést k obchodnim valkdm a podporovat
protekcionismus (zvlasté u zatvrzelych
merkantilist(, ktefi maji za to, Ze export
je hra s nulovym souctem). Druhym ne-
bezpecim je podpora Spatné vladni po-
litiky, kterd brani strukturdlnim zménam,
a tietim je plytvani a vynakladani neefek-
tivnich vydaja statu.

Bezmyslenkovitost pfi pouzivani slova
konkurenceschopnost a jeho hojnost
davaji Paulu Krugmanovi za pravdu.

V dnedni kazdodenni realité se téma
konkurenceschopnosti staci velmi ¢asto
do podoby sepisovani nejriiznéjsich
strategickych materiald, jejichz smyslem
je obvykle snaha ziskat penize do vlastni
kapitoly ministerstva na vyplaceni do-
taci, zajisténi pohodIné perspektivy
v podobé zazitkové turistiky Urednikl
(podpora exportu), vyplaceni zcela ne-
smyslnych a nebezpecnych dotaci (fond
rizikového kapitalu, ktery v ptipadé
Ceské republiky byl koncipovan jako
prevazné statni fond financujici rizikové
projekty) ¢i platby externim konzulta¢-
nim spole¢nostem ochotné obstara-
vajicim nezbytné texty (a podporu pro
jejich adorovani) ze strany podnikatel-
skych reprezentaci. To v3e, zda se, pod-
poruje tvrzeni, Ze véechny véci nakonec
stejné vedou ke svému protéjskul!

Stejné problémy s podporou konku-
renceschopnosti nastavaji na Udrovni
Evropské unie. Snaha J. Delorse

a Evropské komise ze znamé definice
Lisabonské strategie, ambice EU stdt
se ,nejvice konkurenceschopnym regi-
onem svéta do roku 2010” ¢i pozdéjsi
skromnéjsi ,schopnosti poskytovat vy-
sokou a stale rostouci zivotni Uroven pfi

nosti” (EC, 2010).

Diskuze po Krugmanové ¢lanku vedla
ve dvou smérech. Prvni poukazoval
na obtize se samotnou definici a ne-
vérohodnymi daty, druhy sméroval
k teoriim Michaela Portera, zejména
jeho diamantu konkurenceschopnosti
a knize Konkuren¢ni vyhoda narodd.
Tato 855strankova, téZzce a nezazivné
napsana prace vysla poprvé v roce 1990.
Svym zpUsobem zménila svét a zara-
dila Portera mezi nejvlivnéjsi myslitele
v oblasti fizeni a konkurenceschopnosti.
Jeho empiricky zaloZzend doporuceni
pfinasi téma geograficky a sektorové
orientovanych klastrl, vzajemné pro-
pojeni faktord a podminek (vyrobni,
struktura firem, vzdjemnd spoluprace
a rivalita, poptévkové podminky), inter-
nacionalizace a zkoumani ohnisek rlstu
(business huby).

Kritici Portera poukazovali na podce-
néni vlivu mezindrodnich vztah(, ze-
jména u malych ekonomik, nebo naopak
velkych (co plati pro USA, neplati pro
Kanadu). Pro implementaci Porterova pfi-
stupu jsou nejzajimavéjsi snahy kanad-
ské, jihokorejské a singapurské vlady vy-
uzit jeho teorii k praktické hospodaiské
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politice. Zajimavym pokusem o imple-
mentaci Porterova konceptu diamantu
konkurencni vyhody byla metoda defi-
novani projektll proexportni strategie
Ceské republiky pro obdobi 2004-2010
(Chovanec, 2006).

Zda se, ze trendem v 21. stoleti je posun
od domadcich klastrd k mezinarodnim,
od soutéze ke kooperaci, od obchodu
k podnikatelskym aktivitdm v nejir-
$im slova smyslu podle hodnoty vzni-
kajici v rGznych castech globalizované
svétové ekonomiky. Sdileni kulturnich
odlisnosti je dulezité pro rdst narodni
konkurenceschopnosti, kulturni vlivy
a kvalita zpUsobu tvoreni politiky zaci-
naji byt dominantni.

PREDBEZNE SHRNUTI

Na mezinarodni konkurenceschopnost
se lze divat ze dvou hledisek: firemni
(mikro) a narodni perspektivy (makro),
idedIné by mély byt obé vysledkem spo-
le¢né shody. Ale ani tato shoda nezaru-
Cuje, Ze at jiz je vladni politika aktivnéjsi
¢i pasivnéjsi, bude ve shodé s indivi-
dudlnim rozhodnutim vlastnikd firem,
jak investovat sv(j kapitél a fidit spolec-
nost. Viditelna ruka statu mize pomoci
(Scott, Lodge, 1985), oviem mUze i ubli-
zit, uskodit a otrdvit poctivé a slusné,
dodejme.

Konkurenceschopnost je termin ozna-
Cujici néco, co je vnimano pozitivné.

Musi rGst, podporovat se a posilovat.
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Problém je, ze nékteré nastroje mohou
vést ke svému opaku - dotace/Seda
ekonomika, pfemira/nedostatek re-
gulace, vysoké/nizké mzdové ndklady
a kurz mény apod.

Co je vsak tim ,zlatym gralem”, ,sémem”,
ktery zajisti prosperitu a vysokou Zivotni
uroven? Absolutni ¢i relativni ndklady
prace, sménny kurz, Uspésna zahranic-
néobchodni bilance, komparativni vy-
hody, efektivni prdmysl, technologie,
inovace, socialni infrastruktura, napfi-
klad dobfe fungujici instituce a vlady.
Porter navrhuje vybrusovéani diamantu
(Porter 1990), jeho kritici pfichazeji
s dvojitym diamantem (Rugman, Chuz
1993, Dunning 2003), Dong-Sung Cho
(1994), predstavuji  devitifaktorovy
model, pozdéji dokonce dvoji dvojity
diamant (Dual Double Diamond, Cho,
Moon and Kim, 2008). Svétové ekono-
mické forum (WEF) zkouma 12 perspek-
tiv, které ovliviuji produktivitu zemé,
Mezindrodni institut pro rozvoj fizeni
(IMD) sleduje 79 kli¢covych kritérii, Doing
Business (mezinarodni finan¢ni korpo-
race — IFC) se zaméfuje pfevazné na re-
gulaci a snadnost podnikani...

Vétsina definic se kloni k tomu, ze me-
zindrodni konkurenceschopnost nenf
cilem sama o sobé, ale prostiedkem
k vysoké Zivotni drovni. (Plati i pro mi-
kroperspektivu  konkurenceschopnosti
- je zisk nebo hodnota spolec¢nosti a jeji
bohatstvi cilem, anebo prostredkem pro
podnikatele? A k cemu vlastné?)

Konkurenceschopnost neni vysledkem
hry s nulovym souctem ¢i vitézstvim,
ve kterém bere vitéz vie — v globalni eko-
nomice zemé mohou rdst a zaroven zis-
kavat. Pfitom vyvoj jednotlivych odvétvi
se mUze odlisovat. Zatimco staticky kon-
kurenceschopnost pfipomina efektiv-
nost, dynamicky méa hodné blizko k eko-
nomickému rozvoji, pfipadné schopnosti
se strukturalné ménit (flexibilita).

Diskuze o konkurenceschopnosti na
Urovni stadtu znamend vice nez Uusili
o pozitivni obchodni bilanci, vyssi podil
na trhu, produktivitu, slabou ¢i silnou
ménu. Historie dokonce doklad3, ze vi-
tézi nejsou zemé nejlépe vybavené pfi-
rodnimi zdroji. Jde o naplnéni ambice
WVitézné bitvy’, obhajoby smyslu, pro¢
jsme jako néarod vlastné tady. Z ekono-
mického pohledu jde o schopnost mé-
nit se, inovovat, naplfovat (zdokona-
lovat se). To vse v konfrontaci s vé¢nou
otazkou, jaky svét skutecné je a jak by
mél vlastné vypadat.

JAKA BUDOUCNOST CEKA
SVETOVOU EKONOMIKU?

A jaké v ni bude misto pro Evropu? Podle
predpovédi spole¢nosti PwC budou své-
tové ekonomice v roce 2050 domino-
vat v prvni desitce zemé BRIC (Brazilie,
Rusko, Indie, Cina). Spojené stéaty pokles-
nou z dnesni prvni pozice na treti. Rusko,
Mexiko a Indonésie preskoc¢i Némecko
a Velkou Britanii. A to budou jediné dvé
evropské zemé, které se vibec v prvni
desitce udrzi.

V roce 2015 se budoucnost Evropy jevi
nadhle oteviend. Skutecné nastupuje,
jak Fikd Ulrich Beck v knize Moc a pro-
tivdha moci v globdlnim véku, to, co
pfedpovidali Friedrich Nietzsche, Karel
Marx, Immanuel Kant a Max Weber?
Nietzsche uz pred 150 lety volal po od-
hodléni Evropy ,skoncovat s rozbredle
protahovanou komedii své rozdrobe-
nosti a pravé tak se svym dynastickym
a demokratickym mnoho chténim”.
A plati predpovéd Karla Marxe, ze tim,
co prolomi narodni politickou axioma-
tiku a otevie hru velké politiky, bude
globalizujici se kapital, a nikoliv politika
stat(? Nastupuje snad Kantova vize kos-
mopolitni svétoobcanské spolecnosti?
Co kdyz skute¢né prichazi ,¢as posunu
velkych kulturnich problém(, kdy se
i véda pfipravuje na to, Ze zméni své

stanovisko i sv(ij pojmovy apardt, aby »»
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Ceska republika se letos v Zebficku glo-
balni konkurenceschopnosti Svétového
ekonomického féra umistila na 31. misté
ze 140 ekonomik svéta. Oproti lofisku

zaznamenala posun o 6 piicek vzhiru,

coz predstavuje druhé vyznamné
zlep3eni v fadé. Po nejslabsim obdobi
2013-2014 jsme se tak vratili na droven
let 2009-2010.

»» z vyde myslenky pohlédla na proud uda-

losti”, jak predvidal Max Weber?

SVET2050:
LEVNE KVALITNI,MOZKY*
Z CiNY, RUSKA, INDIE

Profesor Stéphane Garelli publikoval
v rofence svétové konkurenceschop-
nosti IMD cestovni mapu klicovych zmén
do roku 2050. Hlavni vyzvy? Vysoké de-
ficity rozpoctl USA a eurozony, rozdilné
hospodaiské ozZiveni, propad jiznich
zemi Evropy, dlouhodobd nezaméstna-
nost USA, Evropy, exploze globalnich
dluht, které jsou stale vice drzeny asij-
skymi a arabskymi zemémi, jez zdaleka
neslibuji jejich reinvestovani do zemi
plvodu. Protekcionismus ovlada sveé-
tové trhy a levna pracovni sila z priimyslu
je nahrazovana levnou silou kvalitnich
mozk( z Ciny, Ruska, Indie, tedy zemi, jez
spole¢né ,vyprodukuji” 14 milion(i am-
biciéznich, motivovanych a pracovitych
absolventd univerzit ro¢né. Absolventd,
ktefi diky informacnim technologiim resi
Ukoly pfichazejici z celého svéta. Soutéz
hodnotovych systémd, rist socidlnich vy-
daju Asie, absolutni sniZzovani chudoby,
riist Afriky, atomizace hodnotového sys-
tému Evropy...

D4 se na néco z toho néjak pfipravovat?
A jak mGze Ceska republika vyjit s &istym
Stitem z této Slamastyky, kterd zfejmé
Ceka cely kontinent?

Skute¢na konkurence je konkurence
nového produktu, nové technologie,
nového zdroje nabidky, nového typu
organizace, fikd Joseph A. Schumpeter.
Nepiilis Uspésny politik, zoufale neu-
spésny investor a vynikajici ekonom.
Za hybnou silu inovaci a vynalézani
oznacoval samotné podnikatele a tvo-
fivou atmosféru uvnitf firem. Vynélezy
a dobfe pfistupné a zajisténé bankovni
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produkty pomdhaji na svét inovacim
a rUstu prosperity. V tomto smyslu Ize
Cist i jeho formulace, ze ,podnikat zna-
mend neustéle inovovat”. Coz, jak fika
ponékud cynicky, nebude pro kazdého
zdaleka tak snadné. O tom koneckonct
svédcii jeho vyrok:,Pokud vam chybi ta-
lent, snazte se ho ziskat praci.”

NEJVYSSi CAS, ABY SE
EVROPA PROBUDILA

Ztrdta pozic Evropy a jeji budoucnost
se pro diskuzi mohou stat dobrym vy-
chodiskem. Je bldhové véfit v zacho-
vani socidlnich standardG Evropy, kdyz
Unie nebude stacit ekonomickému vy-
konu svéta. Problém blahobytné Evropy
se zdd byt pravé v tom, o ¢em mluvil
Schumpeter — v absenci oné ,Cistici role
destrukce”’, kterd vede k zdniku nepro-
duktivniho, jez uvoliiuje cestu novym
feSenim, novym firmdm, schopnéjsim
pracovnik{m.

Z pohledu evropské politiky to Ize pfici-
tat prilisné snaze o vyrovnani riizné eko-
nomické Urovné regiond, pokuseni mo-
ralniho hazardu nejriznéjsich dotacnich
schémat, pfi kterych se velmi ¢asto zapo-
mind na tlak globalni konkurence a nut-
nost ménit a hledat svétova feseni jako
protipdl udrzeni tradi¢niho (a tak dobre
osetfeného) zajmu toho minulého.

A pravé proto je cas pro dlouhodo-
bou hospodaiskou politiku statu, ktera
podpofi prostiedi pro rlst produktivity
prostiedi, které uvolni kreativitu firem
pfi hledani pfidané hodnoty jejich reseni
a prildka kapital investujici do nasi schop-
nosti inovovat. A na této cesté se dopra-
cujeme snad k dohodé, co to vlastné ta
konkurenceschopnost je a co znamend
pro jejich aktivity.

Najdeme-li u této debaty shodu, Ze kon-
kurenceschopnost je prostfedek pro za-
chovéni vysoké Zivotni Urovné a atraktiv-
nosti zemé, pak podminkou jejiho ristu
je zvySovani produktivity a pfidané hod-
noty feseni, které zemé (firmy na jejim
Uzemi) nabizeji do svéta. V tomto smyslu
muzeme definovat konkurenceschop-
nost jako ,stdlou snahu statu a firem
rozvijet schopnost tvofit a pfindset nova
fedeni (inovace) pro globalizovany svét".
A tim zvySovat Zivotni Uroven a pfitaZzli-
vost zemé pro obyvatele i ndrodni a glo-
balni kapital.

Jestlize anglicky termin ,efficiency” zna-
mena délat véci spravné, ,effectiveness”
znamena délat spravné véci (Drucker,
1954). Konkurenceschopnost a debata
o ni na narodni Urovni by méla defino-
vat, co jsou ty spravné véci pro tuto zemi.
A tak zlstava jenom ,malickost” - do-
hodnout se, co, jak a jakym zplsobem
spravné délat. Na Urovni statu i firem a je-
jich reprezentaci.

Ale zadné ,carpe diem”! Pokusit se uci-
nit svét o malo lepsi, nez do jakého jsme
se narodili, je pak moznou odpovédi
na otazku, proc je toto téma vlastné da-
lezité. Narodni cil a aspirace zemé, vize
vlastniho naroda, jakysi narodni pro-
jekt o vlastni budoucnosti je o to dile-
Zitéjsi, ze by mohl pfispét i k odpovédi
na otazku, zda ma smysl i nadéle udrzo-
vat ¢esky nérod.

TexT: MARTIN TLAPA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

e _ 1 “_ E
Martin Tlapa je ndméstkem ministra
zahranicnich véci CR zodpovédnym za Fi-
zeni sekce mimoevropskych zemi, eko-
nomické a rozvojové spoluprace. V minu-
losti byl naméstkem statniho tajemnika
pro evropské zalezitosti Uradu vlady CR
a naméstkem ministra priimyslu a ob-
chodu CR. V rémci péisobeni na MPO ved|
tym, ktery pripravoval exportni strategii
CR na obdobi let 2006—2010. Vyznamné
se také podilel na tvorbé strategie me-
zinérodni  konkurenceschopnosti  CR.
Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou,
kde také prilezitostné prednasi, titul
MBA ziskal studiem na Sheffield Hallam
University a Ceském vysokém uceni
technickém.
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Libor Musil:

REDAT FIRMU DETEM
JE PRI VSEM PLANOVANI ALCHYMIE

V PREDVECER PREDAVANI POMYSLNEHO ZEZLA LETOSNIM VITEZUM NEJVETS{ TUZEMSKE SOUTEZE RODINNEHO
PODNIKANI EQUA BANK — RODINNA FIRMA ROKU, KTEROU JIZ POCTVRTE VYHLASUJE A ORGANIZUJE

AMSP CR, JSME POZADALI O PAR SLOV LONSKE VITEZE — RODINU MUSILOVYCH z FIrmy LIKO-S.

TA SI VLONI ODNESLA HNED DVE OCENENI: STALA SE HLAVNIM VITEZEM A ZISKALA | CENU VEREJNOSTI.

ZA VSECHNY ODPOVIDALI ZAKLADATEL A GENERALNI REDITEL SPOLECNOSTI LIBOR MUSIL A JEHO SYN JAN.

|

Rodinny tym Musilovych, zprava: Libor Musil, jeho manZelka Jana, syn Jan,
zet Orraine Williams a dcera Hana Williams Musilova

S jakymi pocity budete predavat po-
myslnou Stafetu letoSnimu vitézi?
Libor Musil: Na tento okamzik uz se
moc tésime, radi pozndme dalsi rodiny,
které maji podobny osud jako my, po-
kusime se od nich néco naucit a tfeba
jim i my mlzeme svymi zkuSenostmi
pomoci. Doufam, Ze pro né bude vitéz-
stvi stejnym povzbuzenim, jako bylo pro
nas. A hlavné mame radost, Ze se bude
opét o rodinném podnikani vice mluvit
a ze v nasi republice postupné ziskava
respekt, ktery si pravem zaslouzi.

Jako jiné rodinné firmy urdité resite
spoustu problémi spojenych s na-
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stupnictvim. Mate pro ostatni néjaky
recept, kdy je nejlepsi déti do firmy
zapojit a jak je motivovat?

Libor Musil: Jednotny recept neexis-
tuje, kazdd rodinna firma a rodina jako
takovd jsou samoziejmé origindlem.
Kdyz si vSak nékdo stézuje na déti, ze
nemél to Stésti, odpoviddm, Ze inici-
ativa a aktivita je vzdy na strané téch
starsich, tedy rodica. | tak povazujeme
za velky dar, Ze se obé déti k rodinné
firmé pfidaly a maji chut v tom, co jsme
s manzelkou vybudovali, pokracovat.
Na nas rodicich je, abychom jim predali
firmu, v niz se budou moci plné uplat-
nit a rozvijet. Aby mély pocit, ze je i je-
jich dilem.

Pravé to je asi nejvétsi kamen urazu.
Spousta déti se s firmou svych rodica
nedokadze ztotoznit. Argumentuji
tim, Ze maji svij vlastni Zivot a chtéji
si vybudovat néco svého. Spatnymi
vzpominkami, kdy na né mama s ta-
tou v zacatcich podnikani neméli cas.
Jak tomu bylo u vas? Vzdyt jste zacal
pracovat v LIKO-Su hned po navratu
ze stfedni Skoly v Anglii, tedy v osm-
nacti letech. Nemél jste nékdy chut
béhem téch ctyr let prace v rodinném
tymu zkusit néco jiného?

Jan Musil: Vite, Ze nemél? Mé nase
firma strasné moc bavi a nemam pocit,
ze bych se v ni nemohl rozvijet. Citim
hrdost na to, co se rodi¢dim podafilo vy-
budovat, a zaroven zodpovédnost, i vici
zaméstnancdm. U nas doma se o pro-
blémech vzdycky oteviené mluvilo.
KdyZ s nami tdta nemohl na dovolenou,
védéli jsme presné, co musi fesit a proc
tomu tak je. To, ze nasi spolu podnikaji
a bavime se o praci i doma, jsme se se-
strou vzdy brali jako normadlni. Tésné
po ndvratu z Anglie jsem se chtél roz-
jet do svéta, mozna studovat vysokou
skolu. MUj tata tehdy udélal to nejlepsi,
co mohl. Rekl mi, ze kdyz chci cestovat
po svété, musim si na to vydélat. Prisel
jsem s fesenim, ze si na cestu vydélam
v nasi firmé.

Libor Musil: Pamatuju si na to, jako by
to bylo véera. Honza zacal pracovat
jako asistent v obchodnim oddéleni,
pak dostal jako obchodnik na starost
severozapadni Cechy: lital od domu
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k domu a prodaval, proslapaval si cestu
v blaté na novostavbach. Pozdéji jsme
potiebovali vyfesit odchod jednoho
manazera ve vyrobé, délal tedy pdl
roku manazera vyroby a také se toho
zhostil dobte. Kdyz jsme nasli nahradu,
vratili jsme ho do obchodu. V té dobé
se ukazala prilezitost v Rakousku, takze
naskocil na rakousky trh a chodil po do-
mech v Rakousku. Tam to bylo horsi nez
v Cechach, protoze nemlizete vstoupit
na pozemek a jen tak rozdavat letaky.
Po roce se mu s nasi podporou poda-
filo rakousky trh rozbéhnout, i v této
zkousce tedy obstdl. Posledni rok pra-
cuje jako vedouci exportu v nasi divizi
Interiéry, ma na starosti marketing a vy-
voj produktu a hospodaii uz s pomérné
velkym budgetem.

A co dcera Hanka?

Libor Musil: Ta je o pét let starsi nez
Honza, ale vrétila se k ndam do Slavkova
teprve pred rokem po nékolika letech
plsobeni v USA. | s manzelem, ktery
je Ameri¢an plvodem z Jamajky a fi-
dil na Floridé jeden z nejvétsich hoteld
0 2500 zaméstnancich. Za ten rok pro-
sla jednotlivymi divizemi, sezndmila se
s provozem a nyni je pravou rukou mé

MUSIME FIRMU UTVORIT
TAK, ABY PASOVALA

DETEM, NE NAM.

Zeny, kterd ma ve firmé na starosti lid-
ské zdroje a v3e, co s tim souvisi. Snazi
se dceru postupné do této prace za-
svétit. Momentélné se Hanka uci délat
pracovni pohovory, odhadovat lidi, ko-
munikovat s manazery a fesit problémy
uvnitt tymu. Jeji manzel dostal logicky
na starost americky trh, ale momentalné
se soustfedi hlavné na studium cestiny.
Pocitdme s nim ve firmé jako s velkou
oporou. Rekl bych, ze jeho ¢as teprve
pfijde.

Muzete popsat, v jaké fazi se nyni
vase pomysiné generacni predavani
zezla nachazi, a prozradit, co vas
ceka?

Libor Musil: Déti na sebe navézaly
drobnéjsi funkce a jsou na drovni
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Aredl spolecnosti LIKO-S ve Slavkové u Brna

sttedniho managementu, na tom se
uci. Vyuzivdme chvile, kdy jesté nejsou
zatizeny rozhodovacimi pravomocemi,
abychom je co nejvic vzdélavali, pfristi
rok bude hodné o vzdélavani. Nicméné
povazujeme s manzelkou za dulezité,
aby co nejdfiv dostaly plnou odpovéd-
nost. Sdm jsem zacinal s podnikanim
v sedmadvaceti a od ctyfiadvaceti jsem
byl v pIném zépfahu. Vim, Ze to, co jsem
zvladl tehdy, bych uz dnes nezvladl.
Nékteré véci bych neprekousl. Pral bych
tedy i svym détem, aby mély moznost
projit etapou zkousek a omyll co nej-
drive. At by totiz prosly jakoukoli $kolou,
7adnd situace jim nenasimuluje pozici
majitele firmy. Na to skripta neexistuji.
Zvlasté u firmy, ktera je zivym mecha-
nismem, produkuje a neustale se vyviji
jako ta nase.

Kdyz mluvite o chybach, nemate
obavy, Ze by mohly vasi firmu ohrozit?
Libor Musil: Sdm jsem se nejvic naudil
na chybdch. Byl jsem nékolikrat pouze
kousicek od krachu a vim, Ze pravé
tehdy se kalila ocel, to byly ty pravé
zkousky. Dneska mame zakdazek, ze ne-
vime, co dfiv, vymyslime nové projekty
a Zijeme krasny zivot. Ale dovedu si
predstavit, Ze déti povedou firmu a zZe
se jim tfeba nebude dafit. Proto mame
my rodi¢e za ukol predélat jeji struk-
turu, aby odpovidala novému obsazeni.
Musime ji utvofit tak, aby pasovala
détem, ne nam. Realizujeme prechod
na holdingové uspofddani a nejspis
spole¢nost rozdélime do dvou tii men-
sich samostatnych utvard, z hlediska
bezpecnosti a odpovédnosti vici za-
méstnanclim a dodavateldm. Aby jedna
chyba nebo 3patné rozhodnuti nepolo-
Zilo cely podnik.

—..Rodinna firma roku

Vidim, ze myslite na vSechno. Co
je pro vas na rodinném podnikani
Jan Musil: Myslim si, Ze opravdu nej-
téZ3i je vyrovnat se s tim, Ze mUj otec je
$éf, majitel, ale zaroven stale mdj otec,
sestra je moje kolegyné, ale stidle moje
sestra... Rozdélit praci a rodinu néjakym
nasilnym fezem prosté nejde. Clovék
s tim musi opravdu citlivé pracovat, ne-
ustale premyslet, jaké bude mit jeho
rozhodnuti a chovani ndavaznosti, co
to udéla nejen ve firmé, ale i v rodiné.
Protoze udrzet vynikajici vztahy v rodiné
chapu jako hlavni prioritu.

Libor Musil: Naprosto souhlasim, stejné
tak to citime i my rodice. Zarovenh mu-
sim Fict, ze pfichodem déti do firmy se
zvedla jeji kvalita. Mozna to zni zvlastné,
ale je to pravda. Slo nejen o jiny pohled
- ony nam také nedaji nic zadarmo, jako
vsechny déti se trefuji do rodicd a my
to musime rozdychévat. U¢ime se kva-
litnéji komunikovat, dotdhnout feseni
kazdého problému, ktery mezi nami
vznikne, protoze i ten nejmensi nesou-
lad preskoci hned do rodinné polohy,
a to samoziejmé nechceme. Vztahové
nesmime nic opominout, protoze ro-
dina je na prvnim misté. Dllezité je,
abychom o viem mluvili, viechno si
hned vytikali. Abychom vsichni védéli,
co je pred nami a co z toho pro nas
kazdého vyplyvd, spole¢né planovali,
a pfitom nebrali plany jako dogma, ale
jako pruzny mechanismus. Abychom se
ucili a rozvijeli a jesté nds to viechny na-
plnovalo a bavilo.

S MusiLovymi si POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv LIKO-S
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CZECHOSLOVAKIA
ANEB NAVRAT PO CTVRTSTOLETI

KUBA HLEDA SVE MisTO v 21. STOLETI. FRANCIE NAPRIKLAD JIZ VYSLALA DO HAVANY DELEGACI NA NEJVYS$Si
UROVNI DOPROVAZENOU DVEMA STOVKAMI PODNIKATELU. TAKE MY BYCHOM NEMELI NOVOU EXPORTNI SANCI
PROPASNOUT, ZVLASTE KDYZ MUZEME NAVAZAT NA HISTORICKY DOBROU SPOLUPRACI.

Kdyz loni v lednu v rozhovoru pro Alter
eko vyzval generdlni feditel exportni
pojistovny EGAP Jan Prochazka ceské
podnikatele, aby se vic porozhlédli
po Latinské Americe, protoze Cinu chtgji
dobyt vsichni, znélo to po desetiletich
okouzleni levnymi vyrobky a levnou ¢in-
skou pracovni silou jako hlas zdravého
rozumul.

Koncem roku 2013 se totiz vratil z na-
vitévy tehdy slibné rostouci Brazilie.

Tam si mimo jiné uvédomil, ze nas
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v téchto koncinach stale vnimaji jako
Czechoslovakii. Také proto se na pfi-
pravach fijnové podnikatelské mise
Hospodaiské komory CR, ktera se pfipo-
jila k ndméstkovi ministra zahranic¢nich
véci Martinu Tlapovi, vedoucimu oficialni
delegace na Kubu, intenzivné podilela
Cesko-slovensko-kubanska smiena hos-
podaiska komora.

Kuba predstavuje v posledni dobé ve-
dle Irdnu velkou pfilezZitost pro nase ex-
portéry. ,Ceskd republika jiz v minulosti

A KUBE OCENi ZNACKU

podpofila  zahajeni evropsko-kuban-
ského dialogu o rozsifené spolupraci
a dnes spole¢né se zemémi EU usilu-
jeme o posileni spoluprace v fadé ob-
lasti, v¢etné ekonomickych a kulturnich
vztah(,” prohlasil pred cestou Martin
Tlapa.

Cesta do Havany si kladla za cil ozivit
a povysit vzdjemné vztahy a byla pfile-
Zitosti nejen k jedndnim s kubanskymi
ministerstvy a predstaviteli akademické
sféry, ale pfitomnost podnikatelské mise
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umoznila také identifikaci klicovych pro-
jektl cesko-kubanské obchodni relace.
V této souvislosti se uskutecnilo rovnéz
setkani ceské reprezentace s nezavislymi
kubanskymi ekonomy a predstaviteli ob-
Canské spolec¢nosti.

ZACILENO NA ENERGETIKU,
POTRAVINARSTVI
A ZDRAVOTNICTVI

Podle prezidenta Hospodaiské komory
CR Vladimira Dlouhého se Kuba vydala
na cestu hledani nové pozice v 21. sto-
leti. Vzhledem k novym pfilezitostem
a vzidjemnym ekonomickym vztahlm
z let 1959 az 1989, kdy existovala Uzkd
spoluprace ceskoslovenskych a kuban-
skych podnikd, by byla Skoda novych
podminek nevyuzit, i kdyz na Kubé zatim
k podstatnym politickym zménam ne-
doglo. Stfedoevropské ekonomiky a Cina
viak dokazuji, ze lze dosdhnout vy-
znamnych transformacnich krokd v eko-
nomice rychleji nez v oblasti politické
a spolecenské.

Soudésti delegace byli rovnéz zastupci
Ministerstva financi, aby se dohodli
na vysi kubanského dluhu a jeho spla-
ceni. Jednim ze zplsobl jeho kapita-
lizace je vkladani dluznych prostredki
do spole¢nych projektd, které by na os-
trové realizovaly c¢eské spole¢nosti.
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Béhem pobytu probéhlo rovnéz busi-
ness forum organizované HK CR, jed-
nani na kubanském Ministerstvu zahra-
ni¢nich véci a na Ministerstvu obchodu
a investic, debata ve Stfedisku genetic-
kého inzenyrstvi a biotechnologii, pfed-
naska na ekonomické Skole o hledani
prilezitosti v ekonomické diplomacii
a v neposledni fadé setkani s tamé&jsimi
podnikateli.

Nase Ministerstvo zahrani¢nich véci vy-
tipovalo nékolik sektord s nejvétsim
potencidlem spoluprace. Mezi tfi hlavni
patii zemédélstvi a potravinarstvi (Kuba
dovazi 80% potravin), energetika a s ni
spojené sluzby, modernizace energetic-
kych zafizeni a zdravotnictvi. Linet jako
svétova znacka je na Kubé jiz pfitomen
a uvazuje se, Ze by se mohl stat vad¢im
subjektem skupiny dodavateld z odvétvi
zdravotnictvi a zdravotnické techniky.

RIZIKO? EGAP NABIZI
POMOC

Podle Vladimira Dlouhého tvofily de-
legaci predevsim podnikatelské sub-
jekty, které na tradici nenavazuji.
Vyjimku tvofi tfeba spolecnosti Wikov
Industry, Full Medical Services, Vitkovice
Machinery Group, zminény Linet a sub-
jekty z oblasti biotechnologii a cestov-
niho ruchu.

Kuba a [rdn predstavuji pro ¢eské expor-
téry velkou 3anci. V pfipadé pojistovani
exportu na Kubu uplathuje EGAP spe-

pohledavky a nové pojisténi se poskytuje
v ndvaznosti na splaceni starych dluh.
A~V rdmci tohoto reZimu nicméné EGAP
v poslednich ¢tyfech letech pojistil ¢esky
export za 24 milion{ eur, tedy témér 650
milion0 korun. Tento vyvoz sméfoval pre-
devsim do odvétvi energetiky a dodavek
zemédeélskych produktl, zejména do vy-
vozu psenice, sladu a chmele,” shrnul do-
savadni pomoc ceskym exportérdm Jan
Prochédzka a nabidl jim dalsi podporu pfi
osetrovani potencidlnich rizik na starono-
vém exportnim teritoriu. Ml

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: SHUTTERSTOCK
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PRO VSECHNY, KTERI
PODNIKAJI A MYSLI
| NA DRUHE

Antonin Neubauer se jiZz od roku 1993 vénuije déleni material(l vodnim paprskem. Vedle podnikani podporuje
fadu spolecensky prospésnych a charitativnich spolk( v okoli Nového Mésta na Moravé.

Kromé titulu MAKRO Dobry podnikatel ziskal i hlavni cenu — 100 000 korun v hotovosti.

MAKRO
DOBRY

PODNIKATEL
2015

PODI\IIKA EL
2015 vy & [t




Antonin Neubauer:

AKLADEM USPESNEHO PODNIKANI
JSOU SPOKOJENIi ZAMESTNANCI

DRuHY ROCNiK SOUTEZE MAKRO DOBRY PODNIKATEL VYHRAL ANTONIN NEUBAUER Z NOVEHO
MEsTA NA MORAVE. VICE NEZ DVACET LET SE VENUJE DELENI MATERIALU VODNIM PAPRSKEM. KROME
SVEHO USPESNEHO PODNIKANI PODPORUJE RADU AKTIVIT A CHARITATIVNICH PROJEKTU VE SVEM OKOLI.
NA SLAVNOSTNIM VYHLASENI VYSLEDKU A PREDANI CEN JSME MU POLOZILI NEKOLIK OTAZEK.

Antonin Neubauer prevzal hlavni cenu 100 000 korun z rukou $éfa ceske pobocky Makro
Guillauma Chéna (vpravo)

Co je pro vas zakladem uspésného
podnikani?

Opravdu velky ddraz kladu na ohodno-
ceni svych zaméstnancd. Snazim se udr-
zet vysi jejich mezd a zaroven jim dopfrat
néco navic. DlleZity je pro nds i pfistup
ke kvalité nasich sluzeb, vyrobkl a cel-
kovy pfistup k zakaznikovi. Vzdy se sna-
Zime dodrzet co nejkratsi mozné terminy
a nizké ceny, diky nimz si dokazeme za-
chovat silnou pozici na trhu.

Mimoradné nizka fluktuace zajistuje sta-
bilitu nasi firmy i vysokou miru profesi-
onality. Pfi oslavé vyroci 15. a 20. roku

podnikani jsme stravili spole¢né tyden
v Bendtkach a na Krété. Pomaha to udr-
Zet pratelskou atmosféru ve firmé.

Jak jste zacinal podnikat?

KdyZz jsem se v roce 1993 stal spolu-
zakladatelem nasi spolec¢nosti, méli
jsme jiz zkusenosti s fezdnim materidl{
vodnim paprskem. Dokazeme rozdé-
lit sklo, dlazbu, lehké slitiny, ocel, plast
i mékké materidly. Je to mnohdy nena-
hraditelna technologie, diky niz se ma-
Zeme tésit prakticky trvalému pfisunu
zakéazek.

Co jste se rozhodl podpofit?

Zajimame se o své okoli dlouhd léta.
Spolecenské, kulturni, sportovni i cha-
ritativni déni je pro nas dullezité. Jiz né-
kolik let sponzorujeme waldorfské hnuti
ve Zdaru nad Sazavou, hospic v Novém
Mésté na Moravé, antroposofické vzdeé-
lavani, sportovni oddily i skoly.

Jak mate v planu vyuzit vyhru?

Vyhru rozdélim mezi své pravidelné
sponzorské aktivity, moznd i priddm né-
jaké dalsi. Pfesny plén jesté nemam, vi-
tézstvi mé velmi prekvapilo. Kdyz jsem
vidél piibéhy ostatnich podnikatelt a je-
jich spole¢enskou odpovédnost, fikal
jsem si, Ze nemam Sanci. l

ZbroJ: MAkro

MAKRO DOBRY PODNIKATEL

Soutéz, kde jiz druhym rokem AMSP
(R zaseda v porotg, je urcena pro malé
astrednipodnikatele s méné nez triceti
zaméstnanci, ktefi jsou aktivni alespon
dva roky. Siroké vefejnost svymi hlasy
vybrala drZitele Ceny vefejnosti,
odbornd porota pak rozhodla o vitézi
hlavni ceny ve vysi 100 000 korun
a titulu Makro Dobry podnikatel 2015.

www.dobrypodnikatel.cz
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RCHIV NENAFOUKNETE, ALE...
PoJizDNE REGALY UMOZNUJI

SKLADOVAT AZ O TRETINU VICE

FIRMA, KTERA DOBRE NASLOUCHA PRANIM TRHU, DOKAZE SVE PORTFOLIO SPRAVNE USMERNIT, ROZSIRIT
¢I JINAK PRIZPUSOBIT A INOVOVAT. DOMENOU CHRUDIMSKE SPOLECNOSTI PROMAN JE KOMPLEXNI
RESENI SKLADU, A TO PREDEVSIM SKLADU PRO PRUMYSL, OBCHODNI RETEZCE NEBO LOGISTICKA CENTRA.
OBJEVILI SE VSAK TAKE ZAKAZNICI, KTERl POTREBOVALI REGALY PRO ARCHIVY, MUZEA NEBO KNIHOVNY.

WV téchto pfipadech jsou feSenim po-
jizdné policové regdly,” fikd spolecnik
firmy Pavel Cizek. ,Dnes uz je sami vy-
rdbime, a dokdzeme tak vytvofit vse
doslova na miru. Kazdoro¢né vybavime
témito regaly prostory u pfiblizné pade-
sati zakaznikd.”

Pojizdné regaly navysi objem uloznych
prostor az dvojnasobné oproti regalim
pevnym. StéZejnim parametrem je viak
nosnost podlah. Pokud maji pojizdné re-
galy zaplnit jedno ¢i vice pater budovy,
jsou nezbytné statické vypocty.

NEJEN SANONY, ALE | KROJE
A SKLENICE

Pojizdné  policové regdly nacha-
zeji uplatnéni predevsim tam, kde je
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potieba uchovdvat spisy. S postupnym
prodluzovédnim skarta¢nich |hGt na-
byvaji evidence a archivy vsech ufadd
na objemu. VyuZiji je také muzea, soudy,
nemocnice, uUfady nebo knihovny.
Specidlné v muzeich mohou byt regély
opatfeny mnoha doplriky, které umoz-
fuji ukladani nejriiznéjsich predmétd.

,Navrhovali jsme a vyrdbéli napftiklad
regaly pro uskladnéni obrazl, sklenic,
odznakl, zbrani, map a mnoha dalsich
véci” doplhuje Pavel Cizek. ,Zajimavé
bylo napfiklad vybavovani pojizd-
nych regalll tycemi pro zavéseni kroja.
Vétdinu téchto zakdzek uz od samého
zaCatku pfipravujeme presné podle
toho, co se bude v regélech skladovat
a kdo bude mit k jednotlivym regaliim
pfistup.”

ZAMCENY, NEBO
ODEMCENY?
VZDY BEZPECNY

Rada regald stojicich za sebou mize byt
opatfena posuvnymi dvefmi; regdly tak
Ize snadno uzavfit. Vznikne blok skfini,
ve kterych je ulozeny material zabez-
peceny. Je mozné také vytvofit oddé-
lené bloky regall a kazdy zvlast uzam-
knout pro pristup omezeného okruhu
uzivatelQ.

Pro uZivatele jsou pojizdné regaly na-
prosto bezpecné. Umoznuji napfiklad
zablokovat kazdy podvozek proti samo-
volnému pohybu. Pokud je v uli¢ce mezi
regdly jedna nebo vice osob, je jejich
bezpecnost nékolikanasobné chranéna.
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Ani nepozornost jiné osoby a snaha vy-
tvorit ulicku jinde nemize zpUsobit zra-
néni. Mechanicky bezpecnostni systém
zamezi vzniku jakéhokoliv nebezpec-
ného tlaku.

Mezera, kterd vznikd mezi jednotli-
vymi fadami, je opatfena gumovymi
narazniky. Pokud je v3ak potfeba ulozit
néjaké predméty bezprasné, pfidava
se po celém obvodu jesté specialni gu-
movy profil nebo kartacky.

Nové regaly zpravidla pfichazeji na fadu
v momenté, kdy uz pGvodni feseni ne-
dokaze nabidnout dostatek skladovaci
kapacity nebo nevyhovuje bezpecnost-
nim predpistim, ¢asto jsou také soucasti
rekonstrukce budovy ¢ modernizace
interiérd. Je velmi dllezité, aby v planu
rekonstrukce nebo modernizace figu-
rovala montaz regdlt az na poslednim
misté. Jakmile je takovy regal smon-
tovan, jen stézi by se v mistnosti daly
provadét dalsi prace, jako napfiklad ma-
lovani, instalace osvétleni, klimatizace
a podobné.

NA MIRU PROSTORU
| UKLADANYM VECEM

,Diky tomu, Ze si podvozky vyrdbime
sami na zdkladé vlastni dokumentace,
dokdZzeme zareagovat na kazdy, i ne-
standardni pozadavek zdkaznika,” vy-
svétluje Pavel Cizek. ,Nejsme limitovani
moduly, v3e dokdzeme prizpUsobit
a najit dobré feSeni. Bereme v Uvahu,
co chce zakaznik ukladat, jaké jsou

rozméry téchto predmétd, jaka je je-
jich hmotnost a mnoho dalsich detail0.
Dlkladné ovéfujeme také pristupovou
cestu do objektu, abychom naplano-
vali, jak budeme hotové regaly stéhovat.
Po podepséani smlouvy trva pfiblizné 6
az 8 tydn(, nez vie vyrobime a na misté
smontujeme.”

Zajimavym prikladem vétsi zakazky
byla dodéavka pojizdnych regald pro
tfi objekty Vojenského historického
Ustavu v Lesanech. Firma Proman zde
figurovala jako subdodavatel stavebni
firmy a vyrobila celkem 240 pojizdnych
regald s rlznymi specidlnimi doplnky,
predevsim specidlnimi Uchyty a zasuv-
kami. Nékteré regdly jsou uzamykatelné.
Kolejnice byly zabetonovany do pod-
lahy hned pfi stavbé objektl. Poté, co se
vnitfky budov dokondily, pfisla na fadu
montaz regald.

Mezi klasické reference firmy Proman
patii napfiklad navrh, vyroba a mon-
tdz pojizdnych regdlll pro Méstskou
knihovnu v Pardubicich. Ta se nachazi
v historické budové na Perndtynském
namésti v samém centru mésta.
Depozitare knihovny zabiraji tfi patra.
Ani po témér deseti letech od realizace
této zakazky nezaznamenal Proman je-
dinou zavadu nebo poskozeni.

Pokud se vsak presto u nékterého za-
kaznika zavada objevi nebo dojde k po-
skozeni nékterého dilu, pfichazi na fadu
servis, ktery je diky vlastnimu skladu na-
hradnich dilG rychly a velmi flexibilni.

- Proman s.r.o.

Ceska firma se sidlem v Chrudimi
vznikla v roce 1994 a je dodava-
telem komplexnich feseni skladd,
od névrhu az po realizaci a servis.
Jeji regdlové systémy nacha-
zeji uplatnéni ve velkoskladech,
ve vsech odvétvich pramyslu,
v bankovnim sektoru, ve sprav-
nich organizacich i u drobnych
podnikateld.

Firma postupné zalozila pobocky
také na Slovensku, v Chorvatsku,
Bulharsku, Rumunsku a rovnéz
v Madarsku, stdlé prodejce ma
v Srbsku, Polsku, na Ukrajiné
a ve Slovinsku.

Své aktivity provozuje v celkem
dvaceti zemich. Nyni napfiklad
uskute¢nuje zakazku pro firmu
Lidl na Slovensku a v Chorvatsku,
do Némecka a Francie dodava
plosiny. Pro korejského vyrobce
automobill dokoncila zakazku
na Slovensku a v Polsku.

Pro mensi zakazniky vybudovala
také Uuspésny e-shop.

,Nasim krédem je chovat se v{ci klien-
tlm od zacatku az do konce poctivé.
Dikazem kvality nasich vyrobkd jsou
pro nds zakaznici, ktefi se vraceji,” uza-
vira Pavel Cizek. l

Text: ViLASTA PISKACOVA
Foto: ARCHIV PROMAN




Pravni radce

AVAZEK JE PRAVNIM POUTEM
V/ITE OPRAVDU, S KYM JSTE
VE SMLUVNIM VZTAHU?

V LONSKEM ROCE JSME SE V NASEM CLANKU O SMLOUVACH PO NOVU ANEB UZAVRETE SMLOUVU
A NEMUSITE SI TOHO ANI V3IMNouT (TRADE NEWS ¢. 2/2014) RAMCOVE VENOVALI NEJPODSTATNEJSIM
ZMENAM V OBLASTI SMLUVNIHO PRAVA VYPLYVAJICIN Z NOVEHO OBCANSKEHO ZAKONIKU (NOZ).
NA NEKTERE DULEZITE NOVINKY NAM NEZBYL PROSTOR, PROTO SE K TOMUTO TEMATU VRACIME. TENTOKRAT
SE ZAMERUJEME NA ZMENY ZAVAZKU.

Na uUvod je vhodné vysvétlit, ze NOZ
pojima zavazek jako pravni pouto
mezi véfitelem a dluznikem, z néhoz
ma véfitel vuci dluznikovi pravo na ur-
¢ité plnéni (pohledavku) a dluznik ma
povinnost toto pravo splnénim dluhu
uspokojit. Zavazkem je tedy gely za-
vazkovy vztah mezi véfitelem a dluzni-
kem, dluh jako soucast zavazku je tim,
co ma dluznik plnit véfiteli. NOZ odli-
Suje pojem ,zavazek” od pojmu ,dluh’
ale i od pojmu ,smlouva” Smlouva je
pravnim jednanim, které zavazek mezi
véfitelem a dluznikem vytvafi. Zivot ¢i
podnikani nezfidka pfindsi potfebu re-
Sit zmény zavazkd.

POSTOUPENI SMLOUVY

V praxi obc¢as dochazi k situaci, ze né-
kterd ze smluvnich stran ma zameér,
aby ji v dal$im plnéni smlouvy nahra-
dil nékdo jiny, a aby tedy ve smluv-
nim vztahu stévajici smluvni strana jiz
nefigurovala. Diive se takové situace
fesily dohodou zpravidla kombinujici
prevod prav (postoupeni pohleda-
vek) a zdvazku (dfivéjsi pravni Upravou
chapanych i jako povinnosti dluznika)
na treti subjekt jako nového ucastnika
smlouvy, nebot pravni Gprava chybéla.
NOZ tuto situaci feSi novym institutem
- postoupenim smlouvy.

Postoupeni smlouvy je tedy pripad, kdy
néktera strana stavajici smlouvy pre-
vadi sva prava i povinnosti ze smlouvy
na treti osobu. Druhd (tzv. postou-
pend) smluvni strana vsak musi s po-
stoupenim souhlasit. Souhlas muze
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udélit i predem prohlasenim zahrnutym
do textu smlouvy jiz pfi jejim uzavieni.
Postoupit nelze smlouvu, ohledné které
jiz bylo zcela splnéno (pfi trvajicim ci
pravidelné se opakujicim plnéni lze
smlouvu postoupit jen s Ucinky k tomu,
co jesté nebylo splnéno).

Zahrnuti Upravy postoupeni smlouvy
do NOZ je urcité pro praxi pfinosem,
dvé véci jsou viak zarazejici, respektive
mohou predstavovat problémy. Prvni
z nich je mozZnost vtélit do smlouvy
ujednani, ze smlouva se uzavira tzv.
na fad nékteré ze smluvnich stran
(nebo ujednani podobného vyznamu).
V tomto pripadé pak takova strana
muze postoupit smlouvu rubopisem,
tzn. jednostrannym pisemnym pro-
hldsenim pfipojenym na zadni strané
smlouvy. Protoze NOZ stanovi, Zze
ohledné rubopisu plati pravni pred-
pisy o sménkdch, lze ziejmé pfipustit
i uziti tzv. blankoindosamentu. V tomto
pfipadé v rubopisu viibec nebude uve-
deno, na koho se smlouva postupuje,
a postupnik ‘se stane smluvni stra-
nou tim, Ze se mu smlouva jen preda.
Postupnik potom muze zvazit, zda se
.V rubopisu sam vyplni nebo postoupi
smlouvu (pouhym predanim) dalsi

Soucasna dprava postoupeni smlouvy
stavi postupitele do nejistoty, ze tfeba
i za nékolik let po postoupeni smlouvy

muZze byt vyzvan k pInéni.

osobé. Timto zplsobem dojde k anony-
mizaci smluvnich stran. Uprava je nékte-
rymi odborniky kritizovéna jako idealni
ndstroj korupce ¢i Gcetnich a darovych
machinaci, zahrnuty do NOZ paradoxné
v dobé vladniho boje za transparent-
nost (zejm. napf. ve formé zruseni ano-
nymnich akcif).

Druhy problém predstavuje nevhodné
feSend Uprava osvobozeni postupitele
od jeho povinnosti, resp. prolomeni
tohoto osvobozeni postoupenou stra-
nou. Okamzikem ucinnosti postoupeni
smlouvy vici postoupené strané (tzn.
vUci druhé smluvni strané) se postupi-
tel (tzn. prevdadéjici strana) osvobozuje
od svych povinnosti v rozsahu postou-
peni. Postupitel prestava byt stranou
smlouvy a jiz nemusi plnit povinnosti
pro néj ze smlouvy vyplyvajici. Tomuto
nasledku muze postoupena strana za-
branit prohldsenim vudi postupiteli, Zze
jeho osvobozeni odmitd. Zasadni potiz
tkvi v tom, Ze postoupena strana tak
mUze ucinit jesté do 15 dnl ode dne,
kdy se dozvédéla nebo musela zjistit, Zze
postupnik (tzn. novy ucastnik smlouvy)
neplnil. Nevylou¢i-li se aplikace tohoto
pravidla dohodou vsech stran, bude
postupitel az do zaniku zavazku (a to
u dlouhodobych smluv i treba nékolik
dalsich let) v nejistoté, zda nebude povi-
nen plnit misto postupnika. Resenim by
bylo stanovit v NOZ pocatek béhu Ihity
pro ucinéni prohlaseni postoupené
strany o odmitnuti osvobozeni jiz ode
dne Ucinnosti postoupeni, postupitel by
se tak v relativné kratké dobé dozvédél,
zda je od svych povinnosti definitivné
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osvobozen c¢i nikoliv. Takové feSeni by
vsak muselo pfijit s novelou NOZ.

PREVZETI MAJETKU

Dalsi dullezitou novinkou vyplyvajici
z NOZ je pravni Uprava prevzeti ma-
jetku. NOZ stanovi, ze prfevezme-li né-
kdo od zcizitele veSkery majetek nebo
jeho pomérné urcenou cast, stavd se
spolecné a nerozdilné se zcizitelem
dluznikem z dluht, které s prevzatym
majetkem souvisi a o nichZz nabyvatel
pfi uzavieni smlouvy védél nebo musel
védét. Nabyvatel viak neni povinen pl-
nit vice, nez kolik ¢ini hodnota majetku,
jejz takto nabyl. Jedna-li se vsak o pre-
vod majetku na osobu blizkou (napf.
na déti, rodice ¢i sourozence), stava se
nabyvatel solidarnim dluznikem bez
omezeni, ledaze prokaze, Zze o urcitém
dluhu nevédél ani védét nemusel.

Shora uvedend Uprava se aplikuje ne-
jen v pfipadé, Ze prevod ,veskerého”
majetku ze smlouvy vyslovné vyplyva
(smlouva je takto formulovana), ale
i v pfipadé, Ze smlouva o této skutec-
nosti milci. Rozhodujici je tedy fak-
ticky stav majetku na strané zcizitele,
a Uprava tak bude pouzitelnd napf.
i na prevod jedné nemovité véci, pokud
pfevodce kromé ni jiz zadny majetek
nema nebo ma majetek jen zanedba-
telné hodnoty. Uprava se aplikuje bez
ohledu na protiplnéni (tzn. i na kupni
smlouvu, na zakladé niz prevodci nélezi
kupni cena).

POSTOUPENI POHLEDAVKY

Smlouvou o postoupeni pohledavky vé-
fitel postupuje (za Uplatu ¢i bezuplatné)
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svoji urc¢itou celou pohleddvku (napf.
z uzaviené smlouvy) nebo jeji ¢ast jiné
osobé (posfupnl’kovi). Na rozdil od po-
stoupeni smlouvy se nejednd o institut
novy. Postoupenim pohledavky dochazi
ke zméné v osobé véritele (osoby, jez
ma vUci dluznikovi pravo na plnéni).

Je vhodné vzit na zietel zménu pravni
Upravy ve vztahu k ruceni postupitele
(pfevodce pohledavky) za dobytnost
pohledévky. Pokud si strany ve smlouvé
o postoupeni pohledavky za Uplatu ne-
ujednaji néco jiného, bude postupitel
automaticky rucit za dobytnost pohle-
davky. Podle staré pravni Upravy byl
pravni rezim ruceni obraceny, ke vzniku
rueni bylo tfeba vyslovné dohody
smluvnich stran, a automaticky k nému
tedy nedoslo.

PREVZETI DLUHVY

Stejné jako u postoupeni pohledavky
se ani v tomto pfipadé nejedna o novy
pravni institut. Prevzetim dluhu do-
chazi pouze ke zméné v osobé dluz-
nika. K prevzeti dluhu musi dat véritel
souhlas.

Vyznamnou novinku v3ak predstavuje
ustanoveni NOZ, podle néhoz prejde-
-li pa nabyvatele pfi pfevodu vlastnic-
kého prava k véci zapsané ve verejném
seznamu i zapsané zastavni pravo nebo
jina jistota vaznouci na véci, nastupuje
vyvratitelnd domnénka, ze na nabyva-
tele presel i dluh zajistény jistotou. Miize
se tedy napf. jednat o pfevod nemovité
Véci zatizené zastavnim pravem zapsa-
nym v katastru nemovitosti, nebot pre-
vodem nemovité véci zastavni pravo
nezanikd a zatézuje ji naddle. V tomto

ZmaniRzavazku

-

NOZ zcela obratil pravni rezim ruceni

postupitele pohleddvky. Je-li pohle-

davka postupovéna za tplatu a neujed-

naji-li strany néco jiného, rudi postupitel

automaticky za dobytnost pohledavky.

pfipadé se bude mit za to, Ze na naby-
vatele nemovité véci presel i dluh zajis-
tény zastavnim pravem (napf. dluh ze
smlouvy o Uvéru). Pfestoze i v tomto pfi-
padé musi dat véritel k prevzeti dluhu
souhlas, Ize z hlediska ochrany nabyva-
tele doporucit vtélit do smlouvy ujed-
nani vylucujici prfechod dluhu zajisté-
ného zastavnim pravem na nabyvatele.
Pokud by totiz véfitel nabyvatele nemo-
vité véci jako nového dluznika nepirijal,
nabyvatel vériteli nic dluzit nebude (vé-
fiteli vi¢i nabyvateli Zadné piimé pravo
na plnéni nevznikne), ale nabyvatel
bude mit vaci dluznikovi (pfevodci ne-
movité véci) povinnost zafidit, aby dluz-
nik nemusel vériteli pInit. M

Text: PETR KvAPIL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje Zivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosazZeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred rliznymi formami nasili a vykoristovani,
milionim déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkusenosti, dobré jméno — to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASI PRACE:

* preziti a rozvoj malych déti

- zédkladni vzdélani a rovnost pohlavi
» ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpoctu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRIizNIVCU
JSME V UPLYNULEM ROCE
NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

* v Nigérii Iécbu 224 000 tézce
podvyzivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionim obyvatel Sudanu, vétSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristiesi a hygienickych zafizeni pro témeér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoprani a darkového zbozi
UNICEF

* Néakupem certifikatu Darkd pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dité”

Vice informaci o moZznostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda




ON NA KANDIDATY
KVALITU JEN BENEFITEM NEZISKAS

FIRMY SE DNES PRETAHUJI O KVALITNI PRACOVNIKY. JEJICH NEDOSTATEK VEDE | K TOMU, ZE JE ZACINAJI
LAKAT NA NEJRUZNEJSi BENEFITY. JESTLIZE ALE ZISKATE KANDIDATA A POSLEZE TAKE ZAMESTNANCE POUZE
NEBO HLAVNE DIKY NABIDNUTEMU BENEFITU, CO MUZETE CEKAT, ZE SE STANE, AZ BENEFITY NEBUDETE MOCI
NAVYSOVAT, NEBO KDYZ PRIJDE NEKDO JINY A NABIDNE JESTE NECO NAVIC? JE PRAVDEPODOBNE, ZE SE

Z VASEHO ZAMESTNANCE STANE KANDIDAT A POZDEJI MOZNA ZAMESTNANEC JINE FIRMY. JAK TEDY PRILAKAT
VICE TECH, KTERI BUDOU LOAJALNEJS(?

JAK ZISKAT NOVE A UDRZET
TY, CO MAME

Existuje jista Skala motivace a v jeji
spodni ¢asti mizeme najit ty, ktefi v za-
sadé hledaji praci hlavné proto, aby ,jim
bylo pomozZeno” To znamen4, Ze je pro
né prioritni, co ziskaji, co jim prace pfi-
nasi (penize, benefity, osobni vyhody
apod.). Na tom, ze chce nékdo za praci
penize, neni nic $patného, ale pokud je
to jedina véc, kterd jej motivuje k praci,
je to trochu smutné. Loajalita tohoto
¢lovéka zpravidla odpovida jeho platu
a tim je také omezena. Chtit néco na-
vic nebo s nim pocitat v tézkych ¢asech
moc nemUzete.

V horni ¢asti $kaly jsou lidé, pro které je
kromé platu dualezitd konkrétni prace.
Motivuje je prace samotna a neni to typ
lidi, ktefi povazuji za nejvétsi Zivotni vi-
tézstvi ziskat Uzasné placené misto, kde
nebudou nic délat. Zajimaji se o praci,
protoze ,chtéji pomahat”. Pokud se ta-
kovd osoba navic ztotozni s ucelem
firmy, muGzete ziskat vysoce loajalniho
zaméstnance, ktery bude sam sebe vni-
mat jako soucdst firmy v dobrych i slozi-
tych ¢asech.

Velmi ¢asto se setkdvam s tim, Zze pravé
Ucel spolec¢nosti je néco opomijeného,
nezndmého, zapomenutého. Pfitom je
to zékladni véc, kterd podminiuje exis-
tenci firmy. Je to zakladni myslenka
a ddvod, pro¢ je na trhu, pro¢ preziva.
Zakladni ucel neni cil, neni to ani motto
nebo marketingovy slogan, ktery po-
mahd propagovat. Je to v zasadé velmi
jednoduchy popis toho, co spole¢nost
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vytvafi hodnotného, komu a jak to po-
maha nebo prospiva. Je dulezité formu-
lovat jej tak, aby takovyto ucel mohl po-
chopit i nékdo, kdo o nasi firmé nic nevi.

JAKE EFEKTY PRINASI
ZVEREJNENI UCELU FIRMY?

Definovani a zvefejnéni tcelu méa néko-
lik pozitivnich efekt(. Jsou to tyto:

Definovani ucelu ma prijit od nejvys-

$iho vedeni spolecnosti a diky tomu
si vedeni opét po letech uvédomi, pro¢
vlastné déla svou praci.

Zvetejnéni Ucelu stavajicimu tymu

je ten nejlepsi zplsob, jak ty vysoce
motivované lidi ujistit o tom, Ze tady
jsou na spravném misté. Pracovité a loa-
jalni zaméstnance chtéji vsude, a po-
kud chcete predejit tomu, Zze vam je
bude nékdo pretahovat, dejte si zalezet
na tom, aby kazdy znal ucel spole¢nosti
a mohl se s nim ztotoznit.

Pokud uvedete zakladni ucel spo-

le¢nosti ve znamost, mUzete si viim-
nout, Ze schopnost spoluprace mezi
jednotlivci se zlep3uje. Spole¢ny ucel
je vic nez pftikaz nebo osobni zajem.
Zabomysi valky jsou pry¢, pokud kromé
cilti jsou definovany a zverejhovéany také
ucely.

PFi najimani v rdmci predstavovani
spole¢nosti sdélte uchazeci ucel
spole¢nosti a pozorujte, zda jeho zajem
vzrostl. MUze se stat, Zze Uplné ,ozZije”
a bude se opravdu zajimat o préci. Nebo
také zjistite, ze Ucel prejde stejné, jako

byste fekli ,chleba s maslem”. Zajem ¢i
nezajem kandidata o vas Gcel vam muze
pomoci vybrat toho spravného.

Pokud namisto marketingovych slo-

ganl budete schopni komunikovat
verejnosti zakladni ucel a napiiklad také
predlozit dikazy o jeho naplnéni, tedy
kdy a jak jste opravdu pomohli a byli
prospésni, mate vétsi moznost ziskat pro
sebe ty nejlepsi pracovniky. A nejen ty.
Vefejnost tvofi také vasi stavajici i poten-
cidlni zékaznici, i ty tak ujistite, ze spolu-
pracovat pravé s vami je spravna véc.

SHRNUTI:

Pro motivovani stavajicich zaméstnanct
a také pfilakani téch novych vyurzijte silu
zakladniho ucelu vasi spolecnosti. Dejte si
s tim praci a odménou vam bude vysoka
loajalita. Myslete ve velkém, a presto jej
definujte co nejjednoduseji. Pfipominejte
Ucel tak casto, jak je to jen mozné,
a budte pfitom kreativni a ndpaditi. l

Text: Lucie SPAciLovA
Foro: ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceskd republika, ma
dlouholeté zkusenosti

v oblasti personalistiky,
zéroven také vede
klicové seminare a pfedndsi na téma vybéru
a hodnoceni zaméstnancd.
www.performia.cz
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FIREMNIi NOVOROCENKY

KONTA BARIERY

muzou pomoci komukoliv...

Klon|t|o|Bla|r|ilé|r|y

Vice informaci o nabidce tisténych a elekironickych
novorocnich prani pro firmy a urady na www.antipol.cz nebo
na tel.: 224 214 452 (Konto Bariéry) a 777 970 818 (Antipol Brno)



CVET mMUZE zLEPSIT VZDELAVANI
V TECHNICKYCH OBORECH

PODPORA TECHNICKEHO VZDELAVANI JE MOMENTALNE TEMATEM, KTERE SE SKLONUJE VELMI CASTO, A TO
NEJEN V SOUVISLOSTI S ROKEM PRUMYSLU A TECHNICKEHO VZDELAVANI. EXISTUJI ALE NEJAKE EVROPSKE
NASTROJE, KTERE MOHOU POMOCI ZLEPSIT SITUACI TECHNICKYCH OBORU A UPLATNITELNOST JEJICH

ABSOLVENTU?

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatelé
a jejich asociace dlouhodobé upozor-
nuji na strukturdlni nedostatek absol-
ventl v urcitych oborech (strojirenstvi,
elektrotechnika, doprava, IT a dalsi),
je logicky jejich pozadavek, aby Zzaci
stfednich odbornych $kol a ucilist svou
praktickou cast vzdélavani realizovali
ve skute¢ném pracovnim prostiedi,
ne pouze na Skolnich ,trenazérech”
K tomu je tfeba je$té mnohé ve 3kol-
ském i firemnim systému upravit, aby
se vzdjemna spoluprace a vyména staly
béZnou realitou. V prvni fadé je tieba
motivovat zaméstnavatele, aby si Zaky
brali na sva pracovisté, a skoly, aby je
na praxe v podnicich uvolfiovaly. Také je
potieba dat oficidlni ramec tomu, kdyz
se zak s firmou dohodnou na realizaci
praktického vyucovani a firma bude pfi-
padné ochotna poskytovat zakovi mo-
tivacni pfispévek, pokud bude ochoten
po ukonceni studia do firmy nastoupit.

V neposledni fadé je tfeba zajistit, aby
7aci pii praxi ve firmach v CR i v zahra-
ni¢i vykondvali takové cinnosti, které
jsou soucasti jejich vzdélavaciho pro-
gramu, nikoli aby obrazné feceno ctr-
nact dnud ,zametali dvar” Je pozitivni, Zze
v nabidce evropskych nastrojl na pod-
poru mobilit zakl i zaméstnancd (na-
matkou jmenujme Europass, ECVET,
EQAVET, program Erasmus+) miZeme

% DZS

e

nalézt takové, které nam v této véci mo-
hou pomoci.

Konkrétné jde o zminény ECVET, coz je
zkratka pro Evropsky systém prenosu
kreditd v odborném vzdélavani. Je po-
dobny vysokoskolskému systému kre-
ditQ, ktery uz 25 let zajistuje moznost
absolvovat ¢ast vzdélavéni na zahra-
ni¢ni univerzité, aniz by student poté
musel vzdélavani opakovat. ECVET byl
pfijat v roce 2009 jako obdobny na-
stroj na podporu mobilit Zakd stfednich
odbornych 3kol. Systém je postaven
na vzajemné dlvére vysilajici a pfijima-
jici organizace, kterd na konci pobytu
prezkousi Zaka z dohodnutych doved-
nosti, které se mél naudit, a jeho matef-
ska Skola toto hodnoceni akceptuje.

Odbornici v diskuzich o zavedeni sys-
tému ECVET u nds dodli k zavéru, ze
tento systém muze vyznamné podpofit
kvalitu praxi v redlném pracovnim pro-
stfedi firem. Nyni je tfeba nalézt jasné
postupy, jak tento systém adaptovat
na ,narodni mobilitu”. K tomu ucelu Ize
vyuzit popisu odbornych dovednosti ze
Skolniho vzdélavaciho programu, nebo
jesté lépe popisu z Narodni soustavy
kvalifikaci. Tak Ize vytvofit malé balicky,
JJjednotky vysledkd uceni’, tfeba o roz-
sahu dvou tydnd, na nichz se pak skola
a firma dohodnou, Ze se je zék v praxi

Erasmus+

naudi. Zda se, ze toto muze byt dobry
ndstroj, jak zajistit, aby Zaci na praxich
ve firmach vykonavali ty ¢innosti, které
pro své studium potfebuji, a nejen né-
jaké pomocné prace.

Podrobnéjsi informace:
www.naerasmusplus.cz/cz/
reformy-a-systemy-vzdelavani-ecvet/

Text: MiLos RATHOUSKY
Foro: ArcHIv DZS

Miros RatHousky Je cLENEm NARoDNIHO TYmu ECVET
EXPERTU DOMU ZAHRANICNI SPOLUPRACE

TR T ol
vt FScaient & Trisrsix

ecvert

Za obsah sdéleni odpovida vylu¢né autor. Sdéleni nereprezentuje nézory Evropské komise a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, jez jsou
jeho obsahem. Spolufinancovano z programu Evropské unie Erasmus+ a z Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Richard Hindls:

RADE NEWS

PRINASI KVALITU A NADHLED

,Hospodaisky svét se neobejde bez kvalitnich informaci. Ale informace samotné jesté zdaleka nevytvari
kulturu podnikani, kulturu obchodnich vztah(, kulturu tohoto dnesniho hospodarského svéta. Tu dotvari
az pritomnost jistého nadhledu a Sirsiho vnimani svéta hospodafstvi. A pravé takovato sdéleni a nadhled
vnasi do tohoto svéta svou odbornosti TRADE NEWS. Proto mu pieji hodné ¢tenard, ktefi se chtéji néco
dozvédét, a i nadale spoustu stejné kvalitnich textd ze svéta hospodafstvi jako doposud.”

Prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr. h. c., je vyznamnym ceskym statistikem a ekonomem. V letech 20062014 p(sobil jako
rektor VSE v Praze, v soucasnosti je vedoucim katedry statistiky a pravdépodobnosti VSE. Je ¢lenem mnoha odbornych
grémiiv CR i zahrani¢i a na svém konté md bohatou publikacni &innost.

Johanna Pauly:

KVALITNi CASOPIS
JE RADOST VZIT DO RUKY

»Setkdni s kvalitnim zdrojem informaci je vzdy nejen pfinosné, ale i osvézujici. Pravé takovou pr-
votfidni kvalitu pfedstavuje TRADE NEWS, ktery je radost vzit do ruky a ponofit se do jeho obsahu.
Pritahuje nejen svym péknym grafickym zpracovanim, ale pfedevsim zajimavé strukturovanymi autor-
skymi ¢lanky a rozhovory, zaméfenymi na jednotlivé zemé a oblasti.

Je zndt, ze redakce pfipravuje tento ¢asopis s entuziasmem, a proto je vysledek jeji prace pfinosem
nejen pro mnoho podnikatel( a firem, ale také pro dalsi zdjemce o hodnotné poznatky ze svéta, a to
nejen byznysu.”

Johanna Pauly je historic¢ka a teoreticka priimyslového designu, dlouholetd vedouci kurdtorka oddéleni primyslového
designu Ndrodniho technického muzea v Praze. Pfedndsi o déjindch designu na skoldch a sympoziich a je autorkou
koncepce vystav a expozic designu v NTM a fady odbornych publikaci. V soucasné dobé stdle uci na Fakulté umeéni

a architektury v Liberci.

Sylva Dani¢kova:

RADE NEWS
JE OKNEM DO SVETA OBCHODU A PODNIKANI

+Ackoli svét obchodu a podnikani neni svétem mné vlastnim, jen zpovzdali ho sleduji a mélo o ném vim,
zjistila jsem nad TRADE NEWS s udivem, Ze je osidlen lidmi, s nimiz bychom rychle nasli spole¢nou fec¢
a s nimiz bych si rozuméla v mnoha otazkach lidského byti ve 21. stoleti stejné, jako si rozumim s prateli
ze svéta uméni nebo védy.

TRADE NEWS pro mne bylo oknem, kterym jsem poprvé blize nahlédla nékam, kde stoji za to projit se
i pobyt. Rychle zaujme obecné malo zndmymi udalostmi a snahami prostredi podnik{ a Zivnostnikd, je
ale zajimavé i jako zrcadlo Zivotd, pland, Uspéchd ¢i zapast téch, kdo se v tomto prostoru pohybuiji. V roz-
hovorech, zpravéch a reportazich predstavuje osobnosti, se kterymi bych se jinak asi nesetkala, seznamit
se s nimi mne ale tési, obohacuje, povzbuzuje. O vyborném dojmu z pohledu na stranky TRADE NEWS
ani nemluvim. Odvazuji se mit nadéji, ze lidé, s nimiz se tu Ize setkat, jsou schopni citem pro hlubsi smysl
véci rozeznat znameni doby a vyuzit toho, co umi a co naplnuje jejich Zivot, k obecnému dobru, to je
k Gcasti na uzdraveni planety Zemé, ktera je nasim spole¢nym domovem.”

Sylvie Danickovd je cCeskd herecka, konferenciérka, redaktorka a prekladatelka. Po roce 1989 pusobila v redakci
Akademického bulletinu tiskového odboru AV CR, kde po deset let mj. publikovala rozhovory s pfednimi ceskymi védci,
které vysly knizné pod ndzvem Skrytd poselstvi védy. Za dlouholetou popularizaci védeckych poznatki byla v roce 2009
ocenéna cestnou medaili Vojtécha Ndprstka.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Pripravujeme

Foro: SHUTTERSTOCK

V minulosti bylo oznaceni ,turecké hospodafstvi“ symbolem chaosu, nefunk¢nosti a ko-
rupce. Ale Bospor je mistem obchodu jiz po tisice let a dosud zdaleka nedosahl svého vel-
kého potencidlu, vychazejiciho tfeba jen z vyhodné polohy. O co bliz je sou¢asna turecka
ekonomika k té ceské? A jak si vedou a jaky vyvoj ocekavaji nase firmy v Turecku? Na to se
pokusime odpovédét v pfistim cisle TRADE NEWS.

Jaci jsou Turci a dokazi prekonat
prekazky na cesté k trvalé prospe-
rité? Odpovédi budeme hledat
také u naseho byvalého velvy-
slance v Ankafe Tomase Laného.

Foro: ARcHIV T. LANEHO

Zavedeme vas do Roudné
na Taborsku, kde stoji
na c¢asti ndhonu byvalého
mlyna plné funkéni mala
vodni elektrarna. Jeji ma-
jitel Vladislav Dvorak nam
prozradi, jak se mu po-
dafilo ji vybudovat a jaké
to je vyrdbét a prodavat
elektfinu.

Foro: ArcHiv MVE MLyn RoubnA
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JSME SOUCASTI .-
VASEHO ROZVOJE

KB - SPOLEHLIVY PARTNER
INOVATIVNICH FIREM

= financovani s podporou novych
dotacnich programt

= UVeérovy program ve spolupraci
s Evropskym investi¢nim fondem

e

= UVER EUROINOVACE [
= cenové zvyhodnéni 2

= nizS§i naroky na zajisténi

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB




