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Na zahrani¢nich trzich se vyzname.
Nejen v Australii podpofime vas export.

Pfehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.
Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahranici muze hodit.

INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY
Exportni privodce, analyzy trhi, novinky ze zahranici

PREZENTACE CESKYCH FIREM V ZAHRANICNI
B2B akce, spole¢né ucasti firem na mezinarodnich vystavach a veletrzich

EXPORTNI VZDELAVANI
Kurzy, konference, seminare, firemni vzdélavani na miru

VYMENA ZKUSENOSTI A KONTAKTU MEZI EXPORTERY
Exportni klub CzechTrade

PROFESIONALNI PORADENSTVI
Konzultant pro kazdou firmu, osobni konzultace se zahrani¢nimi odborniky,
klientska zéna

@ Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

CzechTrade - partner ceskych exportéru na péti kontinentech

www.czechtrade.cz



Vazeni ¢tenari,

kdo cekal klidny novoro¢ni vstup
do vcelku stabilniho podnikatelského
prostfedi, musi byt velmi prekvapen.
Neocekédvané jsme jej i my museli zaha-
jit rdzné a od podlahy. Pokus o oZiveni
jinde mrtvé uctenkové loterie, opétovné
otevreni diskuze nad odvody dani osob
samostatné vydéle¢né cinnych nebo
tfeba ,sddrovy” vystiel odborard do Ziv-
nostnik( nas donutily k razantnim kro-
kdm. A to i presto, Ze vlada plni nas Jizdni
fad podpory malych a stfednich podnik
a vyplyvajici Desatero ukolt nad oceka-
vani dobre.

Nejde ale o to nyni rozebirat, do jaké
miry se jedna o nestastnou rétoriku zain-
teresovanych stran nebo cilenou snahu
dostat zZivnostniky na kolena. Podstatné
je to, Ze se zacina v celé spolec¢nosti pro-
jevovat velky nesvar. Argumentujeme
¢im dal vice ideologicky, povrchné a bez
kvalitnich podklad(l. Co hlfe, na zdkladé
dojmd mdame snahu vytvafet dlouho-
dobé koncepce a zadvaznymi intuitivnimi
rozhodnutimi vytvafime dlouhodoby re-
Zim pro statisice podnikateld.

Nenamdhame se Zjistit, jak funguje Ucet
vybéru dané z pfijm0 fyzickych osob,
a michdme vie dohromady s danémi
0SVC. Vysledkem je, ze mi predstavitel
odbort v televizni diskuzi argumentuje
Cisly, kterd se liSi o 300%. Neovéfime si,
Ze slavna uctenkova loterie znamenala
na Slovensku fiasko v podobé navyseni
pfijmu DPH o jedno promile. Nezjistime
si, jak vypada ucet OSVC u zdravotnich
pojistoven, a vyikneme, Ze generdlné
precerpavaji, zatimco ve skutecnosti ani
z poloviny nedocerpaji. Argumentujeme
naprosto nesmyslnym poctem Zivnost-
nikd, aniz by si nékdo dal tu praci dopo-
¢itat, kolik jich je aktivnich a Ze tretina

z nich jesté pracuje jako zaméstnandi,
a odvadi tudiz dané a poplatky dvakrat.
Vrchol vieho pak nastava pfi diskuzi nad
tim, kdo zachrani nekonec¢nou ddcho-
dovou diru piisti generace. Ano, se zcela
vaznou tvafi tvrdime, Ze to budou OSVC,
a v ruce drzime tabulky jejich odvodu
v Némecku...

Ale nehodldm se zafadit do fady fana-
tikd, ktefi nevidi nic jiného nez svoji za-
jmovou skupinu. Diskuze je nezbytna,
ale vyznam ma jediné tehdy, pokud
budeme pracovat s relevantnimi Gdaji
a nebudeme 3afdfovat nad tim, kdo
koho tady zivi. Pokud bychom si to-
tiz dali tu praci a vse dopoditali, je nad
slunce jasné, ze hledat zdroje budeme
muset Uplné nékde jinde nez u zZivnost-
nikd. Stanovisko AMSP CR je zcela kon-
zistentni, nicméné i my musime v na-
stalé situaci zménit rétoriku a razanci.
Nebudeme utocit jako prvni, nesnizime
se k populismu, ale kazdému, kdo si
vezme nejmensi podnikatele jako ru-
kojmi, vyhlasujeme nulovou toleranci.
A je nam upfimné jedno, bude-li se jed-
nat o odborafe, ministry nebo jiné za-
stupce podnikd. Malé firmy musi védét,
ze zde maji nekompromisni zastani a ze
neuhneme pifed zadnou autoritou ani
o milimetr.

Rok 2015 presto vidime pozitivné. Tési
nas, Ze vlada naplriuje nase dohody za-
méfené na podporu stfedné velkych
firem. Chceme v tomto roce zajistit 80%
pInéni jednotnych dat Ucinnosti, véfime,
ze se podafi splnit nas pozadavek nad
rozdélovéanim evropskych finan¢nich na-
stroju pro MSP, vyborné je rozpracovéna
koncepce fizeni vyzkumu a inovaci s do-
padem na nejmensi firmy, zahajujeme
nejvétsi tuzemskou informacni kampan
spojenou s elektronickou evidenci trzeb
a v pristich mésicich vypravujeme prvni
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podnikatele do USA v ramci projektu
Meohub.

A protoZe drzite v rukou casopis zamé-
feny na export, té3i nds, Zze nastal z&-
sadni posun v proexportni spolupraci
s CzechTrade a spolecné pfipravujeme
Uplné nové nastroje podpory malych
a strednich firem.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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P StfFeda, 11. bfezna 2015

8.00-9.00 Registrace Ucastnikd
9.00 Slavnostnf zahajenf

| 1. Tematicky blok: Podpora exportu a jeho financovani
Moderator: Daniela Pisafovicova
9.30-10.00 Uvod do problematiky podpory exportu
. Ing. Zbynék Frolik, majitel firmy LINET Group
10.00-10.20 Kreativita, deSIgn a inovace jako nastroj konkurenéni vyhody Evropy
ve srovnani s Asii, Radek Spicar, M. Phil, viceprezident SP CR pro hospo-
darskou politiku a konkurenceschopnost, vykonny feditel Aspen Institute Praha

, 10.20-10.50 Coffee break
10.50-11.10 Export, jeho specifika a spoluprace se statnimi a finanénimi
t ro | re n S k e institucemi, Ing. Jan Sip, ¢len dozor¢i rady Mavel vodnf zdroje as.
11.10-11.25 Role banky pFi zvySovani konkurenceschopnosti v ramci exportu
11.25-11.40 Veletrh MSV 2015 Brno jako nastroj podpory exportu
0 r u m Ing. Jifi Rousek, Feditel projektu, Veletrhy Brno a.s.
11.40-12.30 Obéd

2. Tematicky blok: Vyzkum, vyvoj, inovace
Moderdtor: Prof. Ing. Jan KoSturiak, Ph.D., zakladatel a majitel firmy IPA Slovakia, kterd svou pozornost
zameéfuje na oblast primyslového inZenyrstvi, strategickych inovaci, restrukturalizaci, zvySovani vykon-

1 1 g = 1 2. 3. 20 1 5 nosti a rozvoje podmkovg kultury..

, ° 12.30-13.00 Zku3enosti s inovaénim procesem ve firmach
O B EC N | D U M PRAHA Prof. Ing. Jan Kosturiak, Ph.D, zakladatel a majitel IPA Slovakia
13.00-13.20 Dopady dotaéni politiky CR na sou€asny stav vyzkumné sféry
- postaveni vyzkumnych organizaci v trZznim prostfedi
Prof. Ing. Miroslav VAclavik, CSc., zakladatel a majitel VUTS Liberec
13.20-13.40 Modely spolupréce p¥i vyzkumu a vyvoji mezi primyslovym
podnikem a vyzkumnou organizaci, role vysoké Skoly ve
vyzkumném procesu, Ing. Jan Smolik, Ph.D., vedouci Ustavu vyrobnich
strojl a zaFizenf a Vyzkumného centra pro strojirenskou vyrobnf techniku
a technologii, Fakulta strojni, CVUT v Praze
13.40-14.00 Soucasnost a budoucnost podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ing. Miroslav Janetek, CSc,, ¢len predsednictva TA CR
14.00-14.30 Coffee break
14.30-14.50 Lokalni inovace a jejich zapojeni do globalniho systému, Jan Masek, 3M
14.50-15.10 Praktické vyuZiti kontinualniho elektrotechnického vyzkumu
a vyvoje pro aplikace ve strojirenstvi, Ing. Jifi Holoubek, pfedseda
predstavenstva ELCOM, a.s. a prezident Ceskomoravské elektrotechnické

asociace
15.10-15.30 Novy systém inovaci jako nedilna souéast aktivit pramyslového
podniku, Prof. Dr. Ing. Jifi Marek, FEng. technicky Teditel, Kulickové Srouby Kufim
15.30-15.50 Financovani vyzkumu a vyvoje v CR a dal3ich zemich EU
Ing. Ludék Hanacek, Deloitte
19:00 Spoleéensky veéer
Ctvrtek, 12. bFezna 2015
8.00-9.00 Registrace Ucastnikl

3. Tematicky blok: Technické Skolstvi, diskusni panel

Moderdtor: Daniela Pisafovicova, Tento blok a nasledny diskusni panel podporuje kamparn

Svazu préimyslu a dopravy CR a jeho partnert: Rok priimyslu a technického vzdélavéani 2015.

9.00-9.30 Zahéjeni - Soutasna situace odborného vzdélavani v €R
a jeho budoucnost, PaedDr. lvana DobeSova, poslankyné,
mistopredsedkyné vyboru pro védu, vzdélavani a mladez a predsedkyné
podvyboru pro stfedni a vy3Si odborné Skolstvi

9.30-10.00 Uvaha na téma dualni systém vzdélavani a jeho fungovani
na Slovensku, Ing. Vladimir Sotdk, pfedseda predstavenstva a generalnf
Feditel akciové spole¢nosti Zeleziarne Podbrezové

10.00-10.20 Zku3enosti s dudlnim vzdélavanim v Némecku a s jeho zavadénim
v CR, Lubo3 Maly, jednatel a zakladatel firmy Briick AM spol. s r.0, Zamrsk

10.20-11.00 Coffee break

11.00-11.20 Pfednosti a rizika zavadéni dualniho vzd&lavani v Ceské republice,
Ing. Frantisek Kamlach, feditel VOS, SS, Centrum odborné pipravy Sezimovo Usti

11.20-11.40 Konkrétni pFiklad spoluprace poskytovatelti technického
vzdélavani s primyslovym podnikem, Ing. Jan Ryd! st, pfedseda spravni
rady a spolumajitel firmy TOS VARNSDOREF, as.

11.40-12.00 Diskusni blok

12.00-13.00 Obéd

13.00-14.30 Budoucnost stFedniho technického 3kolstvi - VIZE 2020
Moderator a odborny garant: Ing. Roman Dvorak, FEng. Vlydavatel
MM Priimyslové spektrum

Moderovany diskusni blok:
254 4 ® VIadnf koncepce podpory ucfiovského a stredniho technického Skolstvf
T E S I M E S E N A VAS ! 8 Popularizace stredniho technického kolstvi a zvy3ent jeho prestize
a atraktivity pro studenty
8 Projekty na podporu rozvoje technického Skolstvi a koncepce spoluprace

vyrobni sféry se Skolami
® ZkuSenosti se zavadénim dudlniho systému

Vl’ce |nf0 rmaCf na: Kvalita a schopnosti stfedoskolskych pedagogti
www.strojforum.cz Uzastnici panelu:

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Odbor stfedniho a vyssiho
odborného vzdélavani

Svaz préimyslu a dopravy CR

Svaz strojirenské technologie / zastupce strojirenské firmy
Ceskomoravskd elektrotechnické asociace

8 Zastupce stfednf Skoly

14.30-14.50 Coffee break
14.50-16.00 Diskusni blok - pokra€ovani

Stav k datu 20. 1. 2015. Zména programu vyhrazena.

Organizator: Odborny garant:
L X4
EXPONE’*

cecimo
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ESKE REMESLO ZIJE
PROJEKT FANDIME REMESLU POKRACUJE

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR ZAHAJILA V MINULEM ROCE OFENZIVU K PODPORE CESKE
DOVEDNOSTI, ZRUCNOSTI A TRADICNIHO FORTELU. ANGAZOVALA SE V PRIPRAVE STALE VYSTAVY MUZEA HL. M. PRAHY
K HISTORII CECHU REMESLA V PORADKU, ZREALIZOVALA HISTORICKY NEJVETSI TUZEMSKY PRUZKUM O POTREBACH REMESLNIKU
A VNIMANI REMESLA VE SPOLECNOSTI, PRIPRAVILA DILCI ZMENY V ZIVNOSTENSKEM ZAKONE SMERUJIC K POSILENI KVALITY
A BEZPECNOSTI NEKTERYCH PROFESI, VYJEDNALA S MINISTERSTVEM FINANCI VYJMUTI REMESEL A DROBNYCH SLUZEB

Z PRVNI VLNY ZAVADENI ELEKTRONICKE EVIDENCE TRZEB. A V PRUBEHU LETOSNIHO VELETRHU STRECHY PRAHA OCENILA
ZA FINANCNI PODPORY KOMERCNI BANKY CELKOVOU CASTKOU 300 TISIC KORUN NEJLEPSI REMESLNE POCINY 2014.

OCENENE ORGANIZACE:

Cech ¢alouniki a dekoratéra CR za pfi-
pravu dvoudenniho skoleni pro cleny
cechu a studenty odbornych skol,
Cech kamnaia CR za ukazkovou u¢-
novskou stavbu tradi¢niho kach-
lového  sporaku prezentovanou
na veletrhu FOR ARCH 2014 v¢. vy-
dani propagacnich materialti a tisku
Kamnarského specialu,

Cech malifa a lakyrnikd CR za zorga-
nizovani dovednostni mezinarodni
soutéze ucnovskych skol Mlady malif
2015 pro zaky oboru malif, lakyrnik,
natérac a tapetar,

Cech obkladaéi CR za zorganizovani

soutéze ucnu Obkladaéska nadéje,

Cech klempiiG, pokryvach a tesari CR
za vydani odborné publikace Pravidla
pro navrhovani a provadéni strech,

Sdruzeni Ceské uméni skla za zorgani-
zovani unikatni vystavy ceského skla
Concerto Glassico v Toskanském pa-
laci v srpnu-zafi 2014,

H A STREONICH PooumD
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Kovarské spolec¢enstvo CR za ceny
do soutéze studenti a zaku pfFi
Kovarském dnu v Oselcich v¢. porizeni
a vybaveni stanku pro potreby zazemi
pfi akcich (venkovni akce) a nakupu
odborné literatury do knihovny pro
cleny spolecenstva,

Spole¢enstvo kominikGi CR za zaha-
jeni nové spoluprace a angazovani
27 novych spolupracujicich firem vy-
rabéjicich nezbytné materialy pro
kominictvi.
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,Béhem jednoho roku jsme rozdali mla-
dym podnikateliim, Zendm, co zahdjily
malé Zivnosti, a nyni tém, ktefi trvale
zviditeliuji ceské femeslo, dohromady
témér milion korun. Vim, Ze tim neoto-
¢ime kormidlem podnikatelskych déjin,
ale malé firmy a jejich zastupci musi vé-
dét, Ze zde maji nékoho, kdo je dokaze
jak nekompromisné hdjit, tak zviditelfio-

vat jejich aktivity. Ocenénim za femesiny

pocin chceme ukdzat, Ze zde existuje
fada cechdi a profesnich spolecenstev,
které dlouhodobé a bez jakékoliv statni
podpory vytvéreji zdzemi pro mladé
ucné a femeslniky a snazi se ukazat, ze
femeslo md budoucnost.”

Karel Havlicek,
predseda predstavenstva AMSP CR

TraDE NEWS 1/2015



EUMIME VSECHNO,
ALE CO DELAME, DELAME CO NEJLEPE

Na otazky TRADE NEWS obprovipA GENERALNI REDITELKA AMSP CR Eva SvoBODOVA

Kdybyste méla jmenovat tfi véci,
které se asociaci v posledni dobé nej-
vic povedly, které by to byly?

Za prvé je to rozsifeni ¢lenské zakladny,
a to nejen o individudlni, ale zejména
o kolektivni ¢leny. Dlouhodobé nas sle-
duje fada firem a organizaci, které se pak
dobrovolné rozhodnou k uzsi spolupraci.

Za druhé je to zcela urcité rozjezd péti
klicovych vlastnich projektl asociace,
a to SVOU CESTOU pro zacinajici pod-
nikatele, FANDIME REMESLU pro pod-
poru femesel a zvyseni prestize cechd,

PODNIKAVA ZENA zaméfena na Zeny ja-
kéhokoliv véku, které se rozhodly vstou-
pit do podnikani a realizovat tak svij sen,
RODINNA FIRMA vénuijici se aktualnimu
tématu nastupnictvi a generacni vymény
ve firmach a v neposledni fadé MALY
OBCHOD zaméreny na drobné podnikani
v oblasti gastra a maloobchodu, zejména
v souvislosti s pfipravovanou elektronic-
kou evidenci trzeb.

A za treti je to respekt nejen u ¢lenské
zakladny, ale i u partnerd, spolupracu-
jicich organizaci, ministerstev a dalsich
vyznamnych instituci véetné médii.
Reagujeme na vsechny dotazy ¢lend,
neclent i novinarl nejdéle do 48 ho-
din. Viditelné hajime zijmy téch nej-
mensich podnikatell, ktefi nikoho pfilis
nezajimaji, pokud neni pred volbami.
Za Uspéch povazujeme napfiklad uhajeni
80% vydajovych pausalt pro remeslniky
a zemédélce nebo odlozeni zavedeni
elektronické evidence trzeb pro vsechny
ostatni Zivnosti mimo gastra a maloob-
chodu. Zakladame si na odbornosti, praxi
a zejména faktu, Ze nejsme spojeni s zad-
nou politickou stranou. Nejsme urad.

A co se naopak nepovedlo?
Rozjet vsechny projekty naplno.

Pokusite se s tim letos néco udélat?
Prochazime bouflivym evoluénim vyvo-
jem, ktery klade obrovsky tlak na vykon

RYCHLOSEZNAMKA4INOVACE

k navazani vyzkumné spoluprace s univerzitami v oboru:

STROJIRENSTVI

Olomouc, 11. bfezna od 13 do 16 hodin

Organizator:

OK”!Inovace

SR, oRamE
Asinie €8

Partneri akce:

".f' ABOESALE WAL TCA & 1 TRLERECIE
[ ]

() =

a rychlost, proto jsme posilili personalni
kapacitu a spektrum partnerd.

Jaké hlavni tkoly pred vami tedy stoji
letos?

Nezklamat ¢leny a partnery a zachovat si
jejich prizen. Neumime vsechno a nedé-
lame vsechno. Ale to, co délame, se sna-
zime délat opravdu dobre.

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv AMSP CR

Asociace jako informacni
centrum EET

AMSP CR je pripravena stat se hlav-
nim informacnim centrem systému
elektronické evidence trzeb (EET) pro
podnikatele a jejich zastupce, k cemuz
vytvari nékolik komunikacnich néstroju.

Dokoncuje nejvétsi informacni portal
o EET, na bazi pravidelnych elektronic-
kych zprav za¢inad komunikovat s 65 tisici
malymi obchodniky a majiteli restauraci
a ubytovacich sluzeb, ve druhé poloviné
roku pfipravuje hot linku, pldnuje testo-
vani v prvni stovce provozoven a chysta
fadu Skoleni. Ve se realizuje v ramci
projektu Maly obchod.

Pro registrované firmy
ucast ZDARMA.

Registrujte se ON-LINE ZDE:
www.Rychloseznamka4inovace.cz

Medidlni partnefi:

MM ;i
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News

Z AKON ROKU ZAHAJEN

Spole¢nost Deloitte ve spolupraci
s Asociaci malych a stfednich podnikd
a zivnostnik(i CR vyhlasuje Sesty ro¢nik
prestizni ankety, ve které ceské firmy
a podnikatelé vybiraji nejlepsi a nejhorsi
legislativni pocin. Do ankety Zakon roku
2014 mohou byt nominovény pravni
predpisy pfijaté v uplynulém kalen-
dafnim roce s vyznamnym dopadem
na podnikatelské prostredi.

O nominacich v kategoriich Zakon roku
a Paskvil roku mate moznost rozhod-
nout i vy, pokud do konce uUnora 2015
na webové strance www.zakonroku.cz

{2014

ZAKON ROKL

vyplnite anketni dotaznik, a zaslete nam
tak svdj tip!

Z vasich tipt bude vybirat odborna no-
minacni rada, ktera pfipravi kone¢nych
pét nominaci v kazdé ze dvou katego-
riil. Zac¢atkem brezna probéhne zvefej-
néni nominaci, o kterych pak budou az
do poloviny kvétna hlasovat cesti pod-
nikatelé a odbornda verejnost. Konecné
vysledky budou zverejnény na webu
a prostrednictvim medialnich partnert
zacatkem cervna.

Zpros: AMSP CR

REDSTAVUJEME
DANOVY ZPRAVODAJ

Novy elektronicky ctvrtletnik AMSP CR
pod nazvem Darnovy zpravodaj bude
ve Ctivém a prehledném formatu pred-
stavovat malym a stfednim podnikate-
[Gm vsechny novinky, nastrahy a ulevy
danového charakteru. AMSP CR tak
na ¢etné zadosti dopliiuje své jiz tradi¢ni
elektronické publikace Pravni zpravodaj,
EU zpravodaj ¢i Monitoring dotacnich
prileZitosti. A jiz dnes mGzeme prozradit,
Ze na druhé ctvrtleti chysta EET zpravo-
daj (Elektronicka evidence trzeb).

Danovy zpravodaj je precizné pfipraveny
stru¢ny vytah vSech zmén a legislativnich
nalezitosti, které by mél kazdy podnika-
tel nebo manazer malého a stredniho
podniku mit pod kontrolou. Clenské za-
kladné AMSP CR a partnerdm bude zasi-
Idn zdarma v rezimu elektronické posty.

Pavla Breckova, mistopredsedkyné AMSP
CR odpovédna za dafovou oblast, do-
pliuje: ,Jakkoliv vypadad Darnovy zpra-
vodaj jednoduse, dal nam velkou praci.

SKLADOVANI?

Treti aktualizované vydani
v nakladatelstvi Eupress

Milan Kasik & Karel Havli¢ek

predstavuji rozsitenou verzi
jedné z nejprodavanéjsich knih
podnikového managementu

www.management-controlling.cz

Neékolikrat jsme v testovacim rezimu
ménili jeho format, strukturu i odborny
jazyk. Cilem bylo zaujmout malého fe-
meslnika stejné jako stfedné velkého ex-
portéra. Jde ndm o to, Ze jakykoliv pod-
nikatel ze segmentu MSP, ktery s nami
spolupracuje, musi mit aktualni, stru¢ny
a ovéreny servis, ktery si jinde musi platit,
nemluvé o ¢asu a spolehlivosti informaci.
Za toto ru¢ime M

Zpros: AMSP CR

REGALY?

1ISO 9001
ISO 14001
ISO 18001

y—;

® paletové regaly
e spadove regaly
® konzolové regaly
* policové regaly
* policové regdly vicepodlazni i
o skladové plosiny
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News

GAP LONI PODPORIL EXPORT MALYCH
A STREDNICH PODNIKU ZA TEMER CTYRI MILIARDY

Rozsifeni spoluprace EGAP s AMSP CR
nese prvni vysledky. Celkem 46 smluv
s malymi a stfednimi podniky a export
do 19 zemi svéta. Takovy je lonsky vy-
sledek Exportni garanc¢ni a pojistovaci
spolecnosti v oblasti podpory MSP. Z te-
ritoridIniho pohledu se podafilo podpo-
fit vyvoz snad na viechny svétové kon-
tinenty — do Ruska, Arménie, Béloruska,
Ciny, Mexika, Peru, Chile, Keni, na Novy
Zéland i do lIzraele.

Po predlonské upravé produktl pro
malé a stfedni firmy pfipravil EGAP i loni
dals$i novinky zaméfené na podporu

tohoto segmentu exportérd. Spole¢né
s bankami poskytujicimi exportni finan-
covani organizoval sérii seminari o sluz-
bach a moznostech EGAP, kterych se
zUcastnilo uz vice nez 1500 podnikatelt
a zastupcu bank.

Specializované seminare budou po-
kracovat a konkrétni terminy najdete
na www.egadp.cz/seminare. Zaroven
EGAP znovu upravil a zjednodusil pod-
minky pro pojisténi MSP - predevsim
zvySenim limitd pro pojistovani zaruk
a predexportnich uvérG: u projektd
do 20 milion(i korun uz néjakou dobu

fungovalo pravidlo, ze kdyz za EGAP
pfijde banka, kterd znad dobfe svého
exportéra, nedéla pojistovna rizikovou
analyzu a pouzije na danou spole¢nost
rating od banky. Do dvou dni je tak
schopna o pojisténi projektu rozhod-
nout. Na zakladé analyzy pfipadl za po-
slednich pét let, kdy se ukdazalo, ze jde
o bezproblémové transakce, rozhodlo
predstavenstvo EGAP o zvyseni limitd.
Takze sumu, kdy prebird EGAP rating
od banky, zvedl z 20 na 40 milionG ko-
run (tam, kde byl limit 30 miliond korun,
doslo ke zvyseni na 50 mil.). M

ZproJ: EGAP

RILEZITOSTI A PREKAZKY SOUCASNEHO
PRACOVNIHO TRHU

g -

V pribéhu ledna a Unora usporadala
AMSP CR cyklus pracovnich semi-
nard, ktery predstavil nové pfileZitosti

ke zpruznéni a spolehlivosti vztahl mezi
zaméstnavatelem a zameéstnancem
se zaméfenim na osoby 50+ a matky
s détmi do 15 let.

Zajimavosti skupiny osob 50+ je, Ze vét-
$ina nema zéjem o odchod do predcas-
ného dlichodu a je ochotna pfistoupit
na snizeni benefitli pro udrzeni prace.
85 % z nich upfednostnuje praci na plny
Uvazek, zkraceny nevyhledava, avsak
vétsina by uprednostnila pohyblivou
pracovni dobu podle individudlnich po-
treb. Tato skupina je specifickd tim, ze ji
prace bavi. Tretina z nich vsak neni vi-
bec pfipravena na zménu pracovni po-
zice. Pro osoby 50+ je dllezitéjsi, ze se
firmé dafi a rozviji se, nez vyse mzdy.

Matky s détmi do 15 let upfednost-
nuji plny pracovni Uvazek z financ-
nich divodd. U manazerskych pozic je

pozadovén zkraceny, avsak napfiklad
na dva plné dny v tydnu a zbytek dnt
je volnych. Matky jsou velmi loajalni
a vdécné svému zameéstnavateli, one-
mocnéni ditéte je znacné stresuje. Rada
z nich vsak pfipousti, Ze vzhledem k ma-
tefstvi maji v zaméstnani radu vyjimek.

Zaméstnavatelé by mnohdy pfijali vice
pracovnikd, ale neucini tak z obavy z vy-
kyvl zakazek a nasledného propous-
téni, které je pro né financné velmi na-
rocné. Néktefi z nich vnimaji, Ze matky
po mateiské/rodicovské dovolené jsou
zodpovédnéjsi. Uspésni zaméstnavatelé
si uvédomuiji, ze dobry a férovy piistup
je nejlepsi zpusob, jak si kvalitni zamést-
nance udrzet. M

Text: Eva SvoBoDOVA
Foro: THINKSTOCK

Projekt Implementace pfistupt k flexicurity v malych a stfednich podnicich (MSP) v podminkdch CR s vyuzitim zahranicni spoluprdce, regis-
tracni ¢islo CZ.1.04/5.1.01/77.00248, je financovdn z prostredku ESF prostrednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

a stdtniho rozpoctu CR.

i e “
sociaini

tond v CAl EVROPSSUL UIE

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

o

* OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfer.cz
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Ze zivota firem

AERU SE DARI

AERO Vodochody AEROSPACE doséhlo
trzeb ve vysi 186 milion0 dolarC, coz je
mezirocné o 29,1% vice. V roce 2014
pfijalo témér 400 dalSich zaméstnanc(l.
Za pfiznivy vyvoj exportu spolecnosti
v letech 2012 a 2013 se zaslouzily prede-
vsim programy S-76, kde Aero vyrabi tak-
fka cely vrtulnik a UH-60M Black Hawk.
Narlst exportu proto Cinil v uvedeném
obdobi takika 50% a zved| se z 2,2 mld.
K¢ na 3,3 mld. K¢. V roce 2015 podle sdé-
leni firmy vzlétne letoun L-39 s novym
motorem, ¢imz se zavrsi prvni faze vy-
voje nového cvi¢ného letounu L-39NG.
Aero také pokracuje v programu general-
nich oprav a podpory letount L-39, L-59
a L-159. Zéaroven zac¢ne nabihat sériovd
vyroba programt Bombardier CSeries
a také vyroba trupové sekce 14A pro le-
touny Airbus A321.

VITKOVICE UVEDLY
NA TRAT LOKOMOTIVU
NA CNG POHON

Vitkovice Machinery Group (VMG) uvedla
na trat mezi Opavou a Hlu¢inem prvni
lokomotivu s pohonem na CNG pro

osobni Zelezni¢ni dopravu. Tento 15 me-
trG dlouhy a ctyfi metry vysoky stroj vy-
vinuly Vitkovice Doprava a Vyzkumny
Ustav  Zelezni¢cni. CNG lokomotiva
dostala dva nové motory o vykonu
260 kW. Dojezd na jedno naplnéni je
1500 km. Stroj potédhne osobni vozy CD
na tfech spojich denné. Obchodni reditel
Vitkovice Doprava Martin Zak uved|, ze
v blizkosti nddrazi Opava-vychod planuje
firma vybudovat stacionarni plnici stanici
CNG. PInit se z ni bude nejen lokomotiva,
ale i autobusy pfiméstského prepravce.
Vyuzivat ji mohou i vSichni motoristé
s auty na CNG.

EVEKTOR-AEROTECHNIK
EXPORTUJE DO CiNY

Konstruktérskd  spole¢nost  Evektor-
-Aerotechnik zahajila v roce 2014 export
do Ciny. V prazkumu CIANEWS to uved]
marketingovy manazer firmy Vit Kotek
s tim, ze Evektor-Aerotechnik disponuje
certifikaci lehkého sportovniho letounu
Cinskym civilnim leteckym Gfadem
(CAAQ). Podle néj predstavuje rozvijejici
se ¢insky trh zajimavy prodejni potencidl.
V lonském listopadu prezentovala firma
na mezinarodni letecké vystavé v Ciné
letoun pro vycvik pilotll a privatni létani
SportStar.

POCETVOZU NA CNG
VZROSTE V ROCE 2015
NA 11 TISIC

Spole¢nost E.ON Energie ocekdavd, ze
pocet vozli na CNG se v letosnim roce
zvysi na zhruba 11 tisic. Pocet plnicich
stanic by mél vzriist na 85. Diky zajmu
mést a krajl je pravdépodobné, Ze napfi-
klad autobusti na CNG bude v CR jezdit
na konci roku o zhruba 300 vice. Podle
Jitiho Simka, ¢lena predstavenstva E.ON
Energie, je to dano zejména podporou
v ramci 57. vyzvy Operacniho programu
Zivotni prosttedi.

ROCNI PRODEJ
ELEKTROMOBILU BUDE
DO SEDMITISIC VOZU

Roc¢ni prodej elektromobilll a plug-in
hybridd by pfi pfirozeném trznim vy-
voji bez podpory statu nebo municipalit
mél v Ceské republice byt do roku 2020
zhruba 3est az sedm tisic vozl. Vyplyva
to ze studie poradenské spolecnosti
Roland Berger Strategy Consultans,
ktera zaroven uvadi, Ze to predstavuje
pfiblizné tfi procenta z celkového trhu.
V zemich zapadni Evropy ocekavaji ana-
lytici Roland Berger podil na urovni 5 az
10 procent.

I CC CZECH REPUBLIC i
Tha workd business 'l:l.l'g o;n;:.:'.-l-u;'l. -I C&%IQELE%E
www.ICC-CR.cz CONGRESS

ol prowerny



INEKON GROUP VYVINUL
TRAMVAJE S BATERIOVYM
POHONEM

Inekon Group dokoncil vyvoj tramvaje
s bateriovym pohonem a je pfipraven
na sériovou vyrobu. Novd souprava
byla podle sdéleni spole¢nosti Uspésné
otestovana pfimo v provozu, na tratich
DP Ostrava. Ceskou tramvaj nezavislou
na trakénim vedeni jiz koupilo americké
meésto Seattle, které s Inekon Group uza-
vielo smlouvu na dodani sedmi téchto
vozl v hodnoté témér 30 milionG USD.
Soucasti kontraktu je rovnéz opce na po-
fizeni dalSich 19 tramvaji s bateriovym
pohonem. Statutarni feditel Inekon
Group Josef Husek uvedl, ze skupina je
jiz schopna zahjit sériovou vyrobu.

ERA ZISKALA ZAKAZKU
V MOLDAVII

Viyrobce radiolokéatort ERA potvrdil zis-
kani kontraktu na dodavku lokaéniho
systtmu WAM/ADS-B, ktery pokryje
vzdusny prostor Moldavské republiky.
Na mezindrodni letisté v Kisinévé doda
také sledovaci systém MLAT. ERA bude
na kontraktu, ktery ziskala od fizeni leto-
vého provozu MoldATSA, spolupracovat
s moldavskym partnerem BASS Systems.
ERA zvitézila v tendru na podzim 2014
mj. proto, ze podle technického reditele
MoIdATSA Sergeje Sandua prokazala
svoje zkusenosti v oblasti kolektivni sle-
dovaci technologie, tzv. multilaterace.

FEI DODA VUT V BRNE
ELEKTRONOVE MIKROSKOPY
ZA VICE NEZ 121 MILIONU

Vysoké uceni technické v Brné (VUT) vy-
bralo vitéze verfejné zakazky s nazvem

Elektronové mikroskopy pro Laboratof
strukturni a fazové analyzy. Vitézem se
stala spole¢nost FEI Europe — FEI Czech
Republic. Jak potvrdila pro CIANEWS
Véra Lyckovd z VUT, celkova konecna
hodnota zakazky c¢ini 121,38 mil. Kc.
Jeji plvodni odhadovana vyse ¢inila
121,5 mil. K¢.

CHYSTA SE VYROBA
VETRONU BLANIK

Na byvalé vrtulnikové  zikladné
v Prerové-Bochofi by se mél v tomto roce
po vstupu ruského investora sériové vy-
rabét vétron Blanik. Ozndmilo to minis-
terstvo obrany spolu s vedenim statniho
podniku LOM Praha, ktery se specializuje
na opravy a modernizaci vrtulnikd ruské
vyroby, s tim, ze armada se v Bochofi
také chystd vybudovat stiedisko pro le-
teckou vyrobu a centrum pro vycvik vr-
tulnikovych posadek.

N
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Ze Zivota firem

[RANSKY TRH
SE OTEVIRA SVETU

Agentura CzechTrade planuje spolec-
nou expozici firem na stavebnim ve-
letrhu Project Iran 2015, ktery se kona
od 8. do 11. ¢ervna v Teherdnu. Project
Iran je prvotiidni platforma pro vstup
na obrovsky iransky trh se 75 miliony
obyvatel, ktery byl v uplynulych deseti-
letich jen téZce dosazitelny a casto i pre-
hlizeny. Nyni je hladovy po novinkach
ze vsech oblasti stavebnictvi, véetné
novych trendd, postupl, technologii
i materidld. Veletrh je uréen primarné
odborné verejnosti: zastupcim firem,
obchodnikim, ndkupcim a odbornikim.
Ocekava se, ze letosni prvni ro¢nik na-
vstivi pres 30 tisic navstévnikd.

Zoroy: CIA, CzecHTRADE
FoTo: ARCHIVY FIREM

WWW.cianews.cz

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprav denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou
podstatné pro Vas business.

VyzkousSejte si zdarma manazerské
zpravodajstvi od Ceské informacni agentury.




Robin Chapple:

YZVY TRVALE UDRZITELNEHO
ROZVOJE NEMUZE IGNOROVAT
ANI BOHATA AUSTRALIE

KROME HRSTKY TURISTU ZNA CESKA VEREJNOST AUSTRALII JEN POVRCHNE

A ZPROSTREDKOVANE Z MEDIi A UCEBNIC. PROTO JSME VYUZILI VZACNE PRILEZITOSTI

A ZEPTALI SE AUSTRALSKEHO POSLANCE ZA STAT ZAPADNI AUSTRALIE ROBINA CHAPPLEHO,
JAK HODNOT{ SOUCASNY STAV AUSTRALSKE EKONOMIKY A SPOLECNOSTI.

Robin Chapple, poslanec za svazovy
stat Zapadni Austrdlie. Narodil se

v Anglii a v roce 1974 emigroval

do Australie. Jako viibec prvni ¢len
Strany zelenych v Zapadni Australii
byl za rozsahly volebni obvod Mining
and Pastoral zvolen do Legislativni
rady na |éta 2001-2005. Opétovné
byl do této instituce zvolen v roce
2008 a jeho soucasny volebni
mandat je ohranicen rokem 2017.

V minulosti pracoval pro vjyznamnou
téZarskou spolecnost, vénoval se praci
v mistnich municipalitach a aktivitam
a projektdm na podporu trvale
udrzitelného rozvoje, zamérenym

na péci o pidu a krajinu a na studium
dopadii tézebniho priimyslu (napf.
Northern Goldfields Rangeways Rural
a Assessment Panel for Land) apod.

Loni jste poprvé navstivil Ceskou re-
publiku. Jaky na vas udélala dojem?

Byl jsem hluboce dojat kulturni krasou
Prahy, a prestoze jsem zlstal pouze
tfi dny, strdvil jsem vétSinu casu tim,

12

ze jsem se prochazel po ulicich, par-
cich a mostech a kolem Vltavy — snazil
jsem se za tak kratkou dobu pojmout
co nejvic té nadhery. Velmi mé potésila
upfimnd a pratelskd odezva od viech

lidi, které jsem béhem svého pobytu
v Ceské republice potkal. Je to zemég,
kterou urcité musim znovu navstivit.

Jaky zvuk ma Ceska
v Australii?

Bohuzel se toho o ni, kromé kultury
a pamatek, vi u nas obecné malo.
Australie se zaméfuje hlavné na své
blizké sousedy, obchodni partnery
a vztahy se Spojenymi staty, které
jsou formalizovéany smlouvou ANZUS
a smlouvou o volném obchodu mezi
Austrdlii a USA.

republika

V roce 1974 jste z Anglie emigroval
do Austrdlie. Pokud nepovazujete
otazku za p¥ilis osobni: co vas vedlo
k tomuto kroku?

To je velmi dlouhy pfibéh, ale ve zkratce
mé do Austrdlie privedla mistni ote-
viena krajina, touha po dobrodruzstvi,
pfirodni krasy a Zivotni prostfedi a v ne-
posledni fadé zdjem o socidlné znevy-
hodnénou skupinu plvodnich obyvatel.

Navzdory velké vzdalenosti pritahuje
Australie stale vic ¢eskych studentd,
turist a odvaznéjsich podnikatelq.
Cim by podle vas mohla byt atraktivni
pro ceské malé a stiedni podniky?

Vyslapat cesticku pro malé firmy kon-
krétné do Zapadni Australie je sloZité.

TraDE NEWS 1/2015



Hlavnim dlvodem je, Ze se tento sva-
zovy stat nejvic zaméfuje na tézbu ne-
rostnych surovin a vyroba tu ma jen
velmi maly nebo skoro Zadny prostor.
Evropské podniky, jimz se v tomto pro-
stfedi dafi, jsou vétsinou ty, které mo-
hou nabidnout vysokou odbornost
v oblasti strojirenstvi, geologie a tech-
nologii. Existuji vSak dva subjekty, které
v Austrdlii v tomto ohledu nabizeji
pomoc a podporu - vladni agentura
na podporu obchodu Australian Trade
Commission (Austrade) na celostatni
Urovni a v Zapadni Australii Department
of State Development (pozn. red.: ekvi-
valent ceského ministerstva pro mistni
rozvoj) svazové vlady, ktery uzce spo-
lupracuje s byznysovymi a vlddnimi
agenturami. Tato instituce koordinuje
rozvoj nejdllezitéjsich projektd v oblasti
nerostnych surovin, prdmyslu a infra-
struktury a snazi se prildkat strategické
investice.

MUSIME SNIZIT ZAVISLOST
NA NEOBNOVITELNYCH
ZDROJICH

Jste poslancem pravé za stat Zapadni
Australie, coz je nejen surovinové bo-
haté teritorium s rozvinutym tézeb-
nim primyslem, ale zaroven uzemi
se svétové unikatni flérou a faunou
a vyspélym turistickym ruchem. Jak
se australskému statu a municipali-
tam dafi skloubit tyto protikladné
faktory?

Tady musim byt trochu kriticky. Velka
¢ast obyvatel této svazové zemé Zije
na jihovychodé, a proto jim zUstavaji
rozhlehld Uzemi na severu a vychodé
velkou neznamou. VIady k této oblasti
pfistupovaly jen jako k zdsobdrné ne-
rostnych surovin i za cenu naslednych
skod na zivotnim prostfedi a negativ-
nich sociadlnich dopadt. Pfechod na tr-
vale udrzitelny vyvoj bude obtizny,
pokud mistni lidé nedostanou vic pra-
vomoci v rozhodovéni o svych zale-
Zitostech. Maji-li regionalni komunity
néjakym zplsobem prezit, bude tieba
dfive nebo pozdéji pfehodnotit zavis-
lost teritoria na exportu neobnovitel-
nych zdrojd.

Jste surovinové bohata zemé, jejimz
hlavhim vyvoznim artiklem je ze-
lezna ruda. Jak se cyklické vykyvy
globalni ekonomiky promitaji do aus-
tralského exportu?

TrRADE NEWS 1/2015

Mining and
Pastoral

Region a zéroven volebni obvod o roz-
loze 2 280 730 km?, jenz saha od mofi-
skych utesi Velkého australského zalivu
aZ po monzunové lesy oblasti Kimberley.
Zahrnuje pét volebnich okrsk: Eyre, Kal-
goorlie, Kimberley, Northwest a Pilbara.

V letech 2013 az 2014 vzrostl statni
pfijem v sektoru nerostnych surovin
z 56,1 miliardy dolarl v obdobi 2012
az 2013 na rekordnich 73,7 miliardy
dolard také diky dlouhodobé silné po-
ptavce z Ciny a oslabujicimu austral-
skému dolaru. Celkové udaje za lonsky
rok nejsou dosud k dispozici, ale podle
prabéznych dat klesla v posledni dobé
cena zelezné rudy tak prudce, Zze v dU-
sledku tohoto poklesu a souvisejicich
nizsich pfijm{ statu vykazalo nase mi-
nisterstvo financi deficit statniho roz-
poctu ve vysi jedné miliardy dolar(.

Tézebni pramysl, jeden z pili¥t aus-
tralského hospodarstvi, patfi k nej-
vétsim znecistovatelim zivotniho
prostredi. S jakymi opatfenimi pocita
australska vlada, aby omezila jeho
negativni dopady?

Stav nenf pfilis uspokojivy. TéZebni pra-
mysl je do zna¢né miry zalozen na ne-
obnovitelnych zdrojich a je vyznam-
nym producentem emisi sklenikovych
plynG. Ve srovnani s jinymi odvétvimi
daleko vice pfispivda k nebezpe¢nym
zménam klimatu.

Emise Zapadni Austrdlie v roce 1990,
tedy v referenénim roce pro kjotsky
protokol, ¢inily 52 miliond tun ekviva-
lentu oxidu uhli¢itého (CO,). Podle vy-
zkumnych méfeni nyni dosahuji okolo
85 milionl tun CO, ro¢né a ocekavana
aktivita v oblasti tézby bude podle
vieho mit za nasledek daldich 83 az
128 milionG tun emisi ro¢né.

Piesto Abbottova vlada zrusSila uh-
likovou dan a urychluje schvalovani
nékolika stovek novych tézebnich
projektu. Co ji k tomu vedlo?

Zjevné se snazi zvyhodnit nejbohatsi
byznysmeny na uUkor ostatnich. Pfitom

by stacily statni pfijmy z dobfe nasta-
vené tézebni dané, ukonceni danovych
prazdnin pro tézebni spole¢nosti, mi-
liondrska dan, vefejnd dan pro velké
banky a zdanéni fondd, jako je tomu
u podnikd.

Jaké mohou byt dopady téchto
opatieni?

Podle mého nazoru se na zruseni dané
za znecistovani zivotniho prostredi jed-
nou bude vzpominat jako na kardindlni
omyl v dobé nebezpecnych zmén kli-
matu a obrovskou ranu pro australské
inovace, pracovni mista i rodiny. Nejen
nasi predni védci, ale dokonce i odbor-
nici z oblasti ekonomie a pojistovnictvi
zdlraznuji, ze ¢im déle budeme otélet
se snizenim uUrovné znecisténi zivot-
niho prostiedi, tim vétsi ndklady na nés
dolehnou v budoucnu.

GMO JE NADEJI I HROZBOU

Evropské vefejné minéni stale zi-
stava pomérné silnym odpulrcem
geneticky modifikovanych potravin
(GMO). Vzhledem k nedostatku po-
travin v rozvijejicich se zemich jsou
jejich obyvatelé k tomuto problému
daleko smiflivéjsi nebo ho viibec ne-
fesi. Jaky nazor prevazuje v Austra-
lii, ktera je vyznamnym producen-
tem a exportérem potravinaiskych
vyrobku?

Expertem na problematiku gene-
ticky modifikovanych organismG je
u Zelenych v Zapadni Austrdlii Lynn
MacLaren, ktera vam muze poskytnout
detailné&jsi informace. V zdsadé si vsak
ani v nasich kfehkych ekosystémech,
ani v potravindch Zadné geneticky
modifikované organismy nepiejeme.
A pokud potraviny obsahuji GMO, mély
by byt oznaceny. Podporujeme rovnéz
mistni vlady a samospravy ve més-
tech a venkovskych oblastech Zapadni
Austrélie, které se hodlaji prohlasit
nebo se jiz prohlasily za zény bez GMO.

Genetické inZenyrstvi sice v sobé
skryva velky spolecensky prospésny
potencial, ale soucasné je i znacnym ri-
zikem, protoze zatim uspokojivé nepro-
kazalo, Ze by mohlo plsobit bezpec¢né
a eticky. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV R. CHAPPLEHO
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Australie

Austrdlie je 12. nejvétsi ekonomikou svéta a patii k nejvyspélejsim statdm. Podle svétového indexu konku-
renceschopnostije na 22. misté, cehoz dosahla napfriklad diky kvalité zdravotnického sektoru, dosaZitelnosti
vsech stupid vzdélani na kvalitni Grovni, predevsim vsak diky vyspélému podnikatelskému prostiedi. To
doklada hodnoceni Svétové banky, index Doing business, ve kterém se umistila na 10. misté ze 189. To by
mohlo byt pro exportéry dobrym znamenim, stejné tak i fakt, Ze se jedna o anglofonni zemi, ktera se diky
zdravé ekonomice vyhnula i svétové hospodarskeé krizi. Varujicim faktorem vsak miize byt, Ze v oblasti za-
hranicniho obchodu se Australie naléza az na 49. misté (primér pro zemé OECD je 26). Odvétvi, kterd tahnou
rlist australské ekonomiky, jsou vedle klicového tézebniho priimyslu, ICT, financni sluzby, biotechnologie,
dopravni infrastruktura (Zelezni¢ni a vodni) a logistika, environmentélni technologie, kreativni priimysl
a vzdélavéni. Inovativni a udrZitelné produkty, které se potkaji s australskou poptévkou, maji velkou Sanci
na Uspéch. Na druhou stranu je tfeba pfihlizet i k rizikim, k nimz vedle zdlouhavé a ndkladné logistické casti
patfi také fakt, Ze Australie je silné napojend na trhy Asie a Tichomofi.

Celkovy cesky export do Australie byl v roce 2013 13,3 miliardy K¢. Nejvétsi polozku tvorily osobni automo-
bily (4,9 miliardy K¢) a dalsimi vyznamnymi komoditami jsou plastové stavebnice (2,26 miliardy), smrkové
a jedlové drevo (472 miliont K¢), turbogeneratory (422 miliond K¢), silni¢ni valce, pdsova rypadla a lopatové
nakladace (416 miliond K¢) a hloubici a vrtaci stroje (334 milionG K¢). Z hlediska skladby ceského vyvozu

Vice na str. 1621, 26—27, 32—33, 40—41
Wl By YVv U
Novy Zéland

Novy Zéland patii k nejvyspélejsim a nejbohats$im zemim svéta. V hodnoceni Svétového ekonomického féra, které
sestavuje index konkurenceschopnosti, se umistil na 17. misté ze 144. Své postaveni ziskal diky zavidénihodnému
stavu verejného sektoru a statni spravy, kterd zarucuje i pfiznivé podminky pro podnikatelské a konkuren¢ni prostredi.
Hlavnimi problémy jsou nedostate¢na infrastruktura a nedostatek kvalifikované pracovni sily. Podle statistik Svétové
banky celkovy export doséhl v roce 2013 55,1 miliardy USD, coZ je cca 30 % HDP. Hodnota importu do zemé ¢inila
51,7 miliardy USD (28 % HDP) a mezirocné vzrostla o 8 %. Do zemé se nejvice dovazi ropa, automobily, pocitace a na-
kladni auta. Hlavnimi obchodnimi partnery Nového Zélandu jsou tradiéné Austrélie, Cina, EU, Japonsko a USA. V zemi
se nachazi nalezisté zemniho plynu, ropy, uhli, zlata, stiibra a Zelezné rudy. Vyznamnym zdrojem pfijmd je i cestovni

ruch. Pilezitosti zde najdeme napfic¢ sektory, jak v tradi¢nich oblastech, jako je zemédélsky a potravinarsky sektor, tak .
i v inovativnich odvétvich, jako je ICT, kreativni prdmysl, biotechnologie, technologie a materidly na bazi dieva. Pro

Novy Zéland plati v podstaté to samé, co pro Australii. Problémem mohou byt naklady na dopravu a logistiku spolu

se silnéjsi orientaci na Asii a Tichomofi (vyvoz do Ciny se za posledni 4 roky ztrojnasobil). Zahrani¢ni investice rostou

do technologicky ndro¢nych odvétvi i oblasti tézby.

Cesky export na Novy Zéland za rok 2013 ¢inil celkem 1,3 miliardy K¢. Nejvétsi ¢ast exportu tvofi stavebnice a auto-
mobily. V roce 2013 se z Ceské republiky na Novy Zéland vyvezly stavebnice v hodnoté 410 milioni K¢ a automobily
za 392 miliont K¢. Dalsimi vyznamnymi polozkami podilejicimi se na ceském vyvozu jsou zatky, zavéry lahvi a vicka
(43 miliont K¢), pneumatiky (21 miliond K¢), elektricka zafizeni k ochrané a spindni elektrickych obvodi (18 miliond
Kc) a zemédélské stroje (20 miliond Kc).

Vice na str. 4451

Centrum informacnich sluzeb CzechTrade (CIS) DvousTrANKU PRIPRAVILI SPECIALISTE CIS — DiTA NEDELKOVA A JAKUB SKALA
Analytické centrum, které poskytuje exportérim & N ——

zdarma informacni servis v podobé aktualit, analyz A
trendd, oborl, produktl a pfileZitosti na vybranych
trzich (vice na www.businessinfo.cz v sekci Zpravodajstvi
pro export). Nové nabizi i informace ke spravné
klasifikaci produktii dle HS, o pfipadnych dovoznich
clech a dodatecnych danich spojenych s exportem.

' specialistka CzechTrade zahranicniho obchodu
D@ - = V/ £% 9.0

Dita Nedélkova, Jakub Skéla, analytik
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S nastupem vlady pravicové koalice
v zafi 2013 se hospodafska politika po-
sunula k vétsi fiskalni odpovédnosti,
podpofe produktivity a otevienosti
na poli mezindrodni obchodni spolu-
prace. Ve svém programovém prohla-
$eni si vlada Tonyho Abbotta vytycila
za svlj ukol snizeni dani, efektivnéjsi
podporu malych podnikli a budovani
hospodaistvi na péti pilifich — zemé-
délstvi, tézbé surovin, vzdélani, sluz-
bach a prlimyslovych inovacich. Hned
na sklonku téhoz roku se viak musela
potykat s problémy automobilového
prdmyslu. Kvali silnému odborovému
hnuti, vysokym vyrobnim néakladim
a silici konkurenci se vyrobci automo-
bild rozhodli uzaviit béhem pfistich
dvou let nékteré vyrobni zavody.

SILNOU KARTOU JE EXPORT

Alfou a omegou australského zahrani¢-
niho obchodu je vyvoz surovin do Asie
a vzdélavani asijskych studentd na aus-
tralskych 3$kolach. Vyznamnou domi-
nantu zahrani¢ni politiky predstavuje
ekonomicka diplomacie. Na zakladé
konsenzu mezi politickymi predstavi-
teli a podnikatelskou sférou se austral-
skym vyjednava¢iim podafilo béhem
jediného roku uzaviit dohody o vol-
ném obchodu s Korejskou republikou,
Japonskem a Cinou. Letos by méla p¥i-
jit na fadu Indie a spekuluje se rovnéz
o EU.

TrRADE NEws 1/2015

Obrat zahrani¢niho obchodu Austrélie
dosahl v roce 2013 hodnoty vice nez
647 miliard AUD, z ¢ehoz vyvoz tvofil
318,5 a dovoz 328,7 miliardy. Australsky
vyvoz sméfoval ze tfi Ctvrtin do vy-
chodni Asie, napfiklad australsky vy-
voz do Ciny zaznamenal meziroéni na-
rdst o 30%. A z vychodni Asie dovezla
Australie téméf polovinu zboZi a sluzeb.
Jen 18,4% dovoz( pochézelo z Evropy
a 13,2% ze Severni a Jizni Ameriky.

NEJVIC ROSTL VYVOZ
SKODOVEK A SUSENEK

Nejen turisty, ale i obchodniky neodradi
od cile ani tisicikilometrové vzdélenosti.
Béhem posledniho desetileti se ¢esky
vyvoz zbozi k protinozcdm zosmina-
sobil: z 1,5 miliardy korun v roce 2003
na 13,3 miliardy v roce 2013. Jesté pied
deseti lety se Austrdlie jako exportni
destinace CR kréila nékde na 45. misté,
v soucasné dobé se pohybuije jiz v prvni
tficitce. V regionu Asie ji patfi paté misto
za Tureckem, Cinou, Japonskem a tésné
za Korejskou republikou.

Z pohledu CR je zajimavéa kladna ob-
chodni bilance v hodnoté témér 10 mi-
liard korun za rok 2013, coz je &trnacty
nejvétsi vykazany prebytek ceského
zahrani¢niho obchodu. Za pfiznivymi
Cisly se skryva predevsim meziro¢ni 44%
ndrlst vyvozu Skodovek a - mozna pre-
kvapivé - 70% zvyseni vyvozu sladkych

susenek. Vzdjemny obchod v obdobi
ledna az fijna 2014 vsak poznamenalo
snizeni investic do tézebniho primyslu.
Cesky export poklesl o deset procent
oproti stejnému obdobi predloriského
roku a pohyboval se na trovni 10,12 mi-
liardy korun. Dovoz z Australie do CR zU-
stal na stejné Urovni 2,5 mld. korun.

Australské  hospodaistvi  disponuje
vyspélou strukturou sluzeb, které se
na tvorbé HDP podileji sedmdesati
procenty. Pracuji v nich Ctyfi z péti
Australan(i. V roce 2013 vzrostl celkovy
australsky obchod sluzbami o 9,1%
a predstavoval 124,8 mld. AUD. Presto
si CR predloni udrzela v bilateralnim
obchodu se sluzbami pozitivni saldo
ve vysi 1,23 mld. korun. Nejvyznamnéjsi
polozku z celkového objemu pfijma
ze sluzeb predstavoval cestovni ruch,
ktery pfinesl téméfr 850 milionC korun.
Z této hodnoty cinil podil soukromych
cest 75% a podil pracovnich cest 25 %.
Do CR pfedloni pijelo 72 tisic austral-
skych turistll (v meziro¢nim srovnani
0 7,3% vice), coz predstavuje 24. misto
v incomingové turistice.

KONDICE AUSTRALSKE
EKONOMIKY

Rast redlného HDP ve finan¢nim roce
2014-2015 se odhaduje na 2,5%, coz

je pod trendovou hodnotou 3,25%.
Zpomaleni rlstu bylo zpusobeno
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»» poklesem vlddnich i soukromych inves-

tic. Ve tretim kvartalu se naopak dafilo
maloobchodnimu prodeji a vyvozu,
ktery se ve Ctvrtletnim srovndni zvy-
il 0 1,2%, respektive o 0,8%. Deficit
bézného uctu se podatilo snizit o 10%
na 12,5 miliardy AUD.

Mira nezaméstnanosti se loni pohy-
bovala kolem 6% a meziro¢ni mira in-
flace dosdhla hodnoty 1,7 procenta.
Na tomto narlstu se nejvice podilely
zvysené ceny tabakovych vyrobk
(7,4%), Skolstvi (5,2%) a zdravotnictvi
(4,4%). Ceny naopak klesly u odévu
a obuvi (-1,5%) a komunikaci (-3 %).

V prosinci 2014 oslabil australsky dolar
k americkému na ctyfapUlleté minimum
na 83,92 centu, zatimco v poloviné roku
2013 byl kurz paritni. Depreciaci mény
uvitali domdci vyrobci, hoteliéfi a expor-
téfi. Kurz kopiruje pokles svétovych cen
zelezné rudy a uhli, hlavnich australskych
vyvoznich komodit. K euru je australska
ména silnd a drzi se na trovni 70 centd.
NIZSI UROKOVA MIRA -

VYSSI SPOTREBA

Od srpna 2013 drzi Australska centralni
banka urokovou miru na 2,5 %, coz pred-
50 let. Toto opatieni pfineslo postupné
zlepsovani obchodnich podminek a vyssi
spotfebu domdcnosti. | kdyz vyrazné
poklesly investice do tézby, v ostatnich
sektorech jsou patrné znadmky investic-
nich zamérq, které se projevi ve stiedné-
dobém horizontu. Nizkd urokova mira
pfinesla také vétsi poptavku po hypoté-
kach. Ceny rezidenc¢nich nemovitosti me-
ziro¢né rostly v priméru o 9%, v Sydney
dokonce 0 14%.
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UVAZLIVA ROZPOCTOVA
POLITIKA

Plvodni vladni rozpocet na finan¢ni
rok 2014-2015 pocital se schodkem
29,8 mld. AUD. Po pulrocni revizi se
ma schodek prohloubit na 40,4 mi-
liardy (2,5% HDP). Vyrovnany rozpocet
by mél byt dosazen ve finan¢nim roce
2019-2020 a s prebytkem (alespon
ve vysi 1% HDP) by mohli hospodafit
v roce 2023-2024. Cisty vladni dluh
zOstdvd pod mezindrodnim primé-
rem, v roce 2016-2017 by mél dosdh-
nout 17,2% HDP a pak klesat. Vefejné
investice sméfuji zejména do budo-
vani a zlepseni dopravni infrastruktury.
V soucasné dobé vydava Australie 1,7 %
z rozpoctu na obranu a do deseti let po-
cita s navysenim na 2 %.

Podle OECD by mél australsky HDP letos
vzrist o 2,5 a napresrok o 3% zejména

diky silné domaci spotfebé a exportu.
Od roku 2015 se ocekdvd narist vy-
vozu LNG, a tim i jedna z vyznamnych
zmén struktury vyvozu surovin, které
maji i nadale pfispivat jednim procent-
nim bodem k rlstu HDP. V souvislosti
s korekcemi v exportni strategii zrusila
vlada uhlikovou dan a urychluje schva-
lovéani nékolika stovek novych tézebnich
projektd.

TexT: SARKA PONROY VAMBEROVA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sarka Ponroy
Vamberova je vedouci

= obchodné ekonomického
tseku Konzulatu CR

/ v Sydney
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Pozvanka na veletrhy

AVALON
mezindrodni letecka show
Geelong ve staté Victoria
24.2.-1.3. 2015

www.airshow.net.au

CeBIT AUSTRALIA
I EGIE Ll
technologie
5—7.5.2015

www.cebit.com.au

OZWATER
vodohospodaFstvi
Adelaide, 12.—14. 5. 2015

www.ozwater.org

NATIONAL
MANUFACTURING WEEK
strojirenstvi
Melbourne, 26.—29. 5. 2015
www.nationalmanufactu-
ringweek.com.au

AIMEX
tézarstvi
Sydney, 1.—4. 9. 2015

www.aimex.com.au

AUSBIOTECH
biotechnologie
Melbourne, 7.-9. 10. 2015

www.ausbiotechnc.org

AUSRAIL
Zeleznicni a kolejova doprava
Melbourne, listopad 2015
www.ausrail.com

K rozvoji bilateralnich obchodnich
vztahd pomahaji ¢eskym exportériim
jiz vice nez rok zahranicni kanceldf
CzechTrade a Cesko-australskd ob-
chodni komora v Sydney. V roce 2014
se podafilo s Uspéchem predstavit
Ceské firmy a jejich produkty na veletr-
zich CeBIT v Sydney a Fine Food v Mel-
bourne (viz str. 26—27).
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Austrglie

HDP REGIONU AUSTRALIE

Jizni
Austrdlie

Teritorium
lavniho mésta

Victoria
Tasmanie
HDP/obyv. v tis. USD
do 50 50-60 60-80 nad 80
N S F |
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
region HDP/obyv. v USD region HDP/obyv. v USD
Victoria 59 920
Jizni Australie 57 260
Tasmanie 48 880
Teritorium Jervisova zatoka * 44000

(* federalni teritoria, ostatni regiony jsou
svazoveé staty)

STRUKTURA HOSPODARSTVi AUSTRALIE

PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
o
zeméd@lstvi
[
pramys!
68,7 sluzby 75,3

Zdroj dat: Wikipedia



V celosvétovém méfitku je Australie lidrem v nakladni zelezni¢ni prepravé. V dlouhodobém horizontu se ocekava na-
riist objemu této dopravy na dvojnasobek do roku 2030 a trojnasobek do roku 2050. Dynamicky rozvoj zaznamenava
zeleznice i na poli osobni pfepravy. Za poslednich 8 let vzrostl pocet osobnich cest na Zeleznici na dvojnasobek. V pfis-
tich 20 letech se ocekava rlst o 40 %. Podle predpokladu si tento trend vyzada kazdoro¢né uvést do provozu 300 no-
vych zZeleznic¢nich vagon(i pro osobni prepravu. Na poradu politickych jednani je opét otazka lehké kolejové dopravy
ve méstech a tzv. High Speed Rail, spojujicich hlavni populacni centra na vychodnim pobrezi zemé. V riznych stadiich
pfiprav jsou tramvajové linky v Sydney a v hlavnim mésté Canberra, na pocatku Gvah jsou projekty v Perthu, Sunshine
Coast ¢&i v Hobartu. Ceské firmy by mohly nabidnout nové technologie, jako jsou vlaky bez strojvedoucich, inovované
druhy oceli pro Zeleznici nebo zafizeni zajistujici vyssi napravovou nosnost a zvysenou bezpecnost provozu.

Jednim z nejdilezitéjsich a exportné nejvykonnéjsich odvétvi je téZebni prlimysl, ktery zaméstnavd témér 270 tisic
lidi. Na celkovém australském exportu se podili 40%, z toho 10% predstavuje uhli. Podle Australské centralni banky
kulminoval v letech 2012-2013 pfiliv domdacich i zahrani¢nich investic do rozsifovani stavajicich (zelezna ruda, uhli)
a budovani novych kapacit (LNG) na Urovni 8% HDP. V pfistich péti letech banka pocitd s dalsim rdstem exportu u ze-
lezné rudy a uhli na drovni asi 10% a u LNG jesté vice. Zakladnou tézebniho priimyslu je Zapadni Austrélie (45 % celko-
vého objemu), vyznamna je viak téz téZba v Queenslandu (23 %) a Novém Jiznim Walesu (16 %). Nové doly, zejména
na strategické suroviny, se oteviraji v Jizni Australii a v Severnim teritoriu. Nadéjny potencial se skryva v lozZiscich plynu
v uhelnych panvich na severovychodé zemé ve staté Queensland a nalezistich bfidlicného plynu. Pfed ¢eskymi firmami
z oboru se tak otevird prostor s jedine¢nymi podnikatelskymi pfilezitostmi.

Austrélie je dvanactym nejvétsim trhem se zdravotni péci. Vydaje na ni Cinily v roce 2012 132 mld. USD, tedy o 5% vic
nez v roce predchozim (asi 9,5% HDP). Odhadovana hodnota prodeje léciv v Austrélii dosahla v roce 2012 13,59 mld.
USD a oproti roku 2011 stoupla o 2,4%. Do roku 2050 se pocet lidi ve véku 65-84 let zdvojnasobi a ve véku 85 a vice
se zvysi ctyrikrat. Mezi nejrychleji se rozsifujici chronické nemoci se fadi cukrovka, kterd je diagnostikovéna u zhruba
100 tisic novych pacientl ro¢né. Vyznamnou hrozbou je také obezita. Proporcionalné patii Australané k nejobéznéjsim
naroddim na svété. Mezi zdvazna onemocnéni se fadi rovnéz rakovina kize a chronickd srde¢ni onemocnéni. Z demo-
grafického hlediska ma Australie starnouci populaci, coz vyzaduje zvysené vydaje na zdravotni péci. Za posledni de-
kadu se naklady na zdravotni a starobni péci v Austrdlii vice nez zdvojnasobily. Mistni vyrobci a dodavatelé zdravotnic-
kych technologii zdaleka nestaci uspokojovat poptavku a zemé je v této oblasti zavisla na dovozu.

Mezi nejperspektivnéjsi exportni obory CR do Austrélie patfi vyvoz susenek a cukrovinek, prémiového piva, hoto-
vych pokrm, détské vyzivy, biopotravin, mineralnich vod, destilatl a dalsi Uzce profilované produkce. Podle posled-
nich setreni Australané utraceji za alkohol vice penéz (o 2,8 %), i kdyz ho piji v priméru stale stejné mnozstvi (10 litrQ
rocné). Australsky trh s alkoholem predstavoval v letech 2013-2014 hodnotu 28,1 mld. AUD, coz je necelych 1200 AUD
na hlavu. Do péti let by se méla pfi pfiblizné stejné konzumaci na hlavu hodnota trhu s alkoholem zvysit na 32,3 mid.
AUD. Zvyseni hodnoty je dano zménou preferenci a zvysenymi naklady. Australané se odklanéji od tradi¢niho austral-
ského piva a davaji prednost malym tzv. boutique znackam. Mlada generace ¢im dal vic preferuje mirné alkoholicky
cider, kterého se loni prodalo za 0,9 mld. AUD a do péti let by se mél prodej vice nez zdvojnasobit.

Australie md i pres nedostatek vodnich zdroju v nékterych castech zemé rozvinutou vodohospodaiskou strukturu,
kterou rozviji budovanim dals$ich zavlazovacich systémd, prehrad, desalina¢nich zarizeni apod. Podle Australského sta-
tistického uradu bylo ve finan¢nim roce 2012-2013 vycerpano celkem 82 297 Gl vody, tedy o 10% vic nez v letech
2011 az 2012. Tfiaosmdesat procent z celkového mnozstvi bylo spotfebovano ve vodnich elektrarnach, zbylych 17 %
pfipadlo na vodérenské spolecnosti nebo bylo dale distribuovéano.
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Prdmyslova spotreba vody vzrostla meziro¢né o ¢Ctvrtinu a spotfeba do-
macnosti o 8%. Nejvice vody (65 %) odcerpal zemédélsky sektor, u néhoz
se projevilo Sestatficetiprocentni meziro¢ni zvyseni. Devadesat pét pro-
cent distribuované vody pochdzi z povrchovych zdrojd. Hlavnimi vyzvami
pro australské vodohospodafre je rostouci poptévka, klimatické zmény, ze-
jména vétsi sucho v jiznich ¢astech zemé, a populacni rast.

Australsky letecky prdmysl zaméstnava na 14 tisic lidi v 830 firmach a ge-
neruje ro¢ni obrat 4 miliardy AUD. Ctvrtina produkce jde na vyvoz. Firmy se
soustfedi na poskytovani sluzeb, udrzbu, ale i na vyrobu inovativnich pro-
duktd, jako jsou napt. bezpilotni letouny. Austrélie ma dobrou vychozi po-
zici pro vyvoz do asijsko-pacifického prostoru, v némsz se ve strednédobém
horizontu pocitd s vyssi poptavkou po leteckych produktech a sluzbach.
V roce 2014 byl registrovan rekordni pocet rekreacnich pilotd — téméf 10 ti-
sic a 3500 ultralehkych letadel. V Australii se nachéazi kolem 2000 pfistava-
cich ploch pro rekrea¢ni létani. Cena letadel se pohybuje v rozpéti 30 az
140 tisic AUD.

Austrdlie je jednim z digitdlné nejpropojenéjsich teritorii na svété. Zdejsi
trh s informacnimi a komunika¢nimi sluzbami predstavuje 89 mld. AUD.
Priblizné 25 tisic specializovanych firem zaméstnava 200 tisic pracovnikd.
Dovoz ICT sluzeb v roce 2013 v oblasti data processingu predstavoval
98 mil. AUD (v ramci pétiletého trendu jde o 15% rulst), v oblasti informac-
nich sluzeb ¢inil 111 mil. AUD (pfi rlistu 27,6 %) a napf. u database services $lo
041 mil. AUD pfi 13,5% rdstu. V letech 2012-2013 evidovala Austrdlie 7,3 mil.
domdcnosti s internetovym pfipojenim, coz predstavuje 83% populace.
Na 22,3 mil. obyvatel pfipada 28 mil. mobilnich telefond. Sedmdesat sedm
procent Australan( starSich 13 let vlastni smartphone. Pouzivani internetu
na smartphonech vzrostlo v obdobi 2008 az 2013 o 510%. Velmi oblibené
jsou socialni sité, 62 % australskych uzivatell internetu je kazdy den aktivnich
na Facebooku. Diky oblibé a rozsahu mobilniho a internetového pripojeni in-
vestuji firmy rekordni ¢astky do on-line reklam, rozvoje e-bankovnicvi, e-co-
mmerce, m-plateb a dalsich aplikaci. V roce 2013 nakupovali Australané mé-
si¢cné on-line v prdméru 3,8krat. Od roku 2007 rostou internetové obchody
jak co do poctu, tak i objemu Utraty. Spotrebitelé vénuji velkou pozornost
otdzce bezpecnosti plateb a nakladani s osobnimi tdaji.

V roce 2009 se australskd vlada rozhodla poskytnout kvalitni internet véem
domacnostem i firmam a do roku 2020 zemi posunout na pozici globalniho
digitalniho lidra. Celkové naklady na vybudovéni kvalitniho internetového
pfipojeni jsou odhadovany na 29,5 mld. AUD.

Text: SARKA PONROY VAMBEROVA
Foro: THINKSTOCK
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Obchodni  kultura je urco-
vana britskymi a americkymi
zvyklostmi.

Predpoklddd se velmi dobra
znalost anglického jazyka, vse-
obecnych svétovych a alespon
zdkladu mistnich realii, komu-
nikacni zdatnost a profesio-
nalni pristup.

Produkty by mély mit zajimavy
pfibéh, atraktivni obal, chytry
marketing a reference ze za-
padnich trhd. Za kvalitni ev-
ropské zboZi spotrebitelé radi
zaplati i vyssi cenu.

Pfi obchodnim jedndani je sa-
moziejmosti dochvilnost, kon-
krétnost, pfimocarost a plnéni
i ustnich dohod, které se poté
obvykle stvrzuji pisemné.

Velmi brzy po seznameni
vas zacnou Australané
a Novozélandané oslovovat
kfestnim jménem v osobni i pi-
semné komunikaci.

Zastupci  zahrani¢nich  firem
jsou pfijimani bez predsudku
a vychozi pozici pro jednani
maji  diky mnohonarodnost-
nimu sloZzeni obyvatelstva
vSichni v zasadé stejnou.

Pfi obchodovani si Australané
i Novozélandané nejvic ceni
dlvéry. Lze ji ziskat pomérné
lehce stejné jako ji lze lehce
a vétsinou definitivné ztratit.

Spole¢nost v obou zemich je
velmi citlivd na neetické jed-
nani. V roce 2014 byl Novy
Zéland na druhém a Austrélie
na jedenactém misté nejméné
korupcnich zemi na svété.

Vyuzijte znalosti Cechd, ktefi
»U protinozc(” studovali nebo
pracovali. Pomoci muze i Ucast
na australskych veletrzich, pfi-
¢emz vyssi cestovni naklady
pomlze firmam snizit statni
prispévek.
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USTRALSKA ENERGETICKA
REVOLUCE S CESKYMI MOZKY

AUSTRALIE SE POSTUPNE STAVA ZEMI, KDE OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE KONKURUJI TEM ,,STARYM" | BEZ DOTACI.
PRI VYSTAVBE ELEKTRAREN TAM HRAJi ROLI JINE FAKTORY NEZ V EVROPE. HLAVNI OTAZKOU UZ NENi, ZDA JE
ZELENA ENERGIE EKOLOGICTEJSI, ALE ZDA JE LEVNEJSi A CELKOVE FINANCNE VYHODNA. CE3I JSOU U TOHO.

Australie je znama vysokym poctem slu-
nec¢nych dnl. Diky tomu proslula jako
,zemé vécného slunce” Vysokd intenzita
slune¢niho zéreni je i jednim z hlavnich
dlvodd, pro¢ se stava zemi, kde je soldrni
energie konkurenceschopna i bez dotaci.
Fungovani fotovoltaickych elektraren
na stfechach australskych supermarket(,
kanceldiskych budov i v odlehlych oblas-
tech pfindsi dllezité poznatky pro své-
tovy energeticky byznys, véetné Ceské
republiky.

22

SOLARNITRADICE
A BUDOUCNOST

Jiz po druhé svétové valce patfili aus-
tralSti védci ke svétové Spicce ve vy-
zkumu a vyuziti energie ze slunce.
V dobé ropné krize v 70. letech minu-
Iého stoleti byla Austrdlie jednim z nej-
vétsich producentl soldrnich paneld
a kolektord na svété. Obrazné feceno,
zemé, v niz se solarni energie naucila
chodit, nyni dospiva.

,Pro mnoho spotfebiteld v Australii, pre-
devsim pro podnikatelské subjekty, je
dnes soldrni energie nejlevnéjsi formou
energie,’ vysvétluje Cechoaustralan
Michael Gartner, ktery v Sydney Fidi
australskou pobocku mezinarodni spo-
le¢nosti Photon Energy, jez vznikla pred
nékolika lety v Praze. Photon Energy
vloni postavila pfimo v centru Sydney
jednu z nejvétsich stifesnich elektraren
v zemi s vykonem 283 kWp, kterd je
hlavnim zdrojem energie pro budovu
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Australské posty.,| u nds se stavéji velké
solérni parky, ale hlavnim trhem do bu-
doucna jsou stfedni elektrarny, které
nevyrabéji proud k prodeji do sité, ale
pro okamzitou spotfebu na misté,” fika
Michael Gartner.

| proto ocekavaji analytici Deutsche
Bank v Austrdlii dalsi solarni boom.
Ve studii vydané presné pred rokem
je doslova re¢ o ,dalsi solarni zlaté ho-
re¢ce”. Dlvodem je kombinace vyhod-
nych podminek pro vyrobu, vysoky
pocet potenciadlnich zakaznikl i pro né
dostupné inovativni financovani.

SLUNCE JAKO NEJLEPSI
PRITEL FINANCNIHO
REDITELE

Debaty na téma konkurenceschopnost
solarni energie stoji na tfech zdaklad-
nich otazkach: Je energie ze slunce lev-
néjsi nez energie ze sité? Je levnéjsi nez
nafta? A kolik bude stat energie z foto-
voltaické elektrarny za nékolik let?

Jak ukazuje piiklad elektrarny spolec-
nosti Photon Energy postavené pro spo-
le¢nost Australia Post v Sydney, solarni
energie je jiz nyni levnéjsi nez elektfina
ze sité tehdy, kdyz se energie vyrobend
pfes den spotfebuje ihned na misté.
Mezi idedlni zdkazniky tak patfi napfi-
klad supermarkety, které maji nejvétsi
spotiebu energie pres den a casto
pfesné v dobé, kdy elektrarny nejvic
vyrabéji.

Pro instalaci fotovoltaické elektrarny
se rozhoduji dokonce i spolecnosti,
pro néz je solarni energie v soucasné
dobé draZsi nez elektfina ze sité. ,Loni
na podzim jsme pfipojili unikatni sola-
rni elektrdrnu s bateriovym systémem
pro spole¢nost BAI, kterd napaji roz-
hlasovy vysila¢ na venkové, tii hodiny
cesty na sever od Sydney,” vysvétluje
zdanlivou nelogi¢nost Michael Gartner
z Photon Energy. BAI provozuje teleko-
munikacni infrastrukturu, jako jsou vy-
silaci véZe a antény pro rozhlasové a te-
levizni stanice, ale i mobilni operatory,
a své instalace chce do budoucna napa-
jet pomoci podobnych minielektraren
na misté. ,BAl se tak chce chranit proti
rdstu cen elektfiny, protoZze nikdo nevi,
kolik bude energie ze sité stat za pét
nebo deset let. U soldrni energie je cena
od instalace skoro stejnd,” pokracuje
feditel. BAI se svymi zadkazniky - jako
napfiklad s australskym rozhlasem ABC
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Radio - uzavird smlouvy na 10 nebo
dokonce 20 let. Musi tedy co moznd
nejpresnéji predikovat, jaké naklady
bude mit po dobu platnosti smlouvy.
Cena elektfiny je vsak zatim jen obtizné
predvidatelna.

Kdyz se vydame jesté ddl od Sydney,
do oblasti zvané outback, tedy divociny,
hraje snaha spole¢nosti o energetic-
kou sobéstacnost stale dulezitéjsi roli.
V obrovskych australskych dolech, da-
leko od rozvodné sité, se vétsina ener-
gie v soucasné dobé vyrdbi pomoci
nafty, ktera se v obrovskych nédkladnich
vozech dopravuje napfi¢ celou zemi.
Kromé enormnich nakladG na jeji do-
pravu komplikuje nékladové rozvahy
rovnéz skutecnost, Ze je cena ropy jesté
méné predvidatelnd nez cena energie
ze sité. Neni proto divu, Ze pro finan¢ni
feditele predstavuje instalace fotovol-
taické elektrarny moznost lépe predpo-
vidat naklady na dalsi obdobi, usnad-
nuje financni pldnovani, a tak zvysuje
hodnotu firmy pro akcionére.

CHYTRA FORMA STATNI
PODPORY

| pfesto, ze solarni energie je v mnoha
pfipadech v Australii konkurence-
schopnd bez statnich dotaci, jsou ob-
novitelné zdroje ze strany australskych
statd i federdlni vlddy podporovany
rdznymi nastroji. Stat Australian Capital
Territory (ACT) s hlavnim méstem
Canberrou nasadil latku hodné vysoko
a chce do roku 2020 cerpat 90 procent
své energie z obnovitelnych zdrojd.
Na rozdil od evropského modelu pod-
pory soldrnich elektraren vsak zvolil
opacnou cestu. Zatimco se v Evropé

| __JJ

- Photon Energy

Predni mezindrodni soldrni spo-
le¢nost s Ceskymi kofeny posky-
tujici komplexni feSeni pro so-
larni elektrarny. Svymi sluzbami
pokryvd celou Zivotnost elek-
trdrny - od projektové cinnosti az
po udrzbu. Photon Energy posta-
vila na dvou kontinentech sola-
rni elektrarny o vice nez 50 MWp.
Divize Photon Energy Operations
poskytuje sluzby provozu
a udrzby pro vice nez 150 MWp
po celém svété. Centrdla spolec-
nosti se nachazi v Amsterdamu,
dal$i kancelafe plisobi v Ceské
republice, na Slovensku, v Itdlii
a Austrdlii.

pfedem vypsala vykupni cena energie,
ktera byla pro investory vyhodnd a spus-
tila vystavbu solarnich elektraren, v ACT
se naopak vypisuji takzvané obracené
aukce. Stat si stanovi, kolik megawatt
elektraren chce nové pfipojit, a solarni
spolec¢nosti se do aukce pfihlasuji s pfi-
pravenymi projekty a samy nabizeji,
za jakou vykupni cenu jsou ochotny mu
energii prodavat. Stat nakonec vybere
pro sebe nejlevné;jsi nabidku.

Jiny zpUsob chytré podpory predstavuje
investi¢ni prispévek ve formé zeleného
certifikdtu pro nové postavenou elek-
trarnu, s nimz lze obchodovat a ktery
ulehcuje jeji financovani. Obzvlast pro
malé a stfedni podniky tak odpada ob-
rovskd bariéra investi¢nich nakladd.

ZpUsob, jakym jsou certifikaty rozdéleny »»




a vydavany, mimo jiné motivuje k vy-
stavbé stiedné velkych stfesnich elekt-
raren do 99 kWp. ,Certifikaty, takzvané
Small Technical Certificates, ndm napfi-
klad umoznuji nabizet inovativni formy
financovani jako leasing solarni elek-
trdrny,” poznamenava Michael Gartner.

AUTOMATIZACE

| kdyZ federdlIni vlada premiéra Tonyho
Abbotta nemd obnovitelné zdroje
zrovna v oblibé (vétSina jeho poradcu
pro problematiku energetiky je totiz
Uzce spjata s oblasti ,staré energie’, jako
je uhli nebo plyn), je vzhledem k ve-
fejnému zajmu o certifikaty nadéje, ze
bude statni podpora OZE do jisté miry
zachovana.

,,CE§KY"’ PROJEKT JAKO
UKAZKA BUDOUCNOSTI

Kromé dal$i podpory soldrni energie se
debata o jeji budoucnosti toci kolem
moznosti skladovat elektfinu ze slunce.
Nejen pro domdacnosti, jeZ spotfebova-

vaji nejvic elektfiny v dobé, kdy slunce
nesviti, ale i pro podnikatelské subjekty
bude moznost uklddani energie po-
moci baterii pfedstavovat energetickou
revoluci.

Jiz zminéna minielektrarna spolec¢nosti
Photon Energy na australském ven-
kové mize pfindset dllezité poznatky
a otevfit cestu k SirSimu vyuZiti tohoto
druhu energie po celém teritoriu. Hlavni

nejvyhodnéjsi cenové podminky do 31. 3. 2015

elektronicka prihlaska k ucasti: www.bvv.cz/e-prihlaska.msv
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komponentou elektrdrny nejsou sola-
rni panely, ale kontejner plny baterii,
které zajistuji, ze vysila¢ bézi na energii
ze slunce i v noci. Elektrarnu vyvinul,
vyprojektoval a na jeji vystavbu do-
hlizel inzenyr Zbynék Vala. ,Systém je
naprosto odlisSny od vsech soldrnich
elektraren v Ceské republice. Protoze
neexportuje proud do sité, bylo tfeba
instalovat panely ve vy3sim uhlu nez
obvykle, abychom maximalizovali vy-
robu proudu v zimé" vysvétluje cesky
technik.

Viystavba soldrnich elektraren v Austrdlii
a Cesku se ponékud li3i i z praktického
hlediska.,Potykdme se s naprosto jinymi
podminkami nez v Ceské republice, jako
jsou vysoka teplota a jeji extrémni vy-
kyvy, jimz musi systém odolat,” upozor-
nuje Zbynék Vala a dodava: A na stavbé
musime ddavat pozor na mistni Zivocichy,
predevsim velice nebezpec¢né jedovaté
pavouky a hady.”

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ARCHIV PHOTON ENERGY
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led technology

Vime, jak
oviadnout
svetlo

Vlyhody LED svitidel
znacky Filak

Jedinecnost — svétlo miize byt vyrobeno podle
prani klienta

Uspora a vét3i svitivost i diky cilené requlaci svétla
pomoci origindlnich difrakcnich miizek

Garance 35 tisic svételnych hodin bez poklesu
vykonu

Pouziti kvalitnich materidll
(zadné plasty, které se prehfivaji a snizuji vykon)

Snadna tudrzba

s Filak s.r.o.
g . l'ﬁl‘ Skopalova 20, 750 02 Pierov tel.: +420 581 225 736-9

www.led-filak.cz led@filak.cz



Vojtéch Helikar:

OVOBEL A AEROPILOT UZ V AUSTRALII
ZABODOVALY. POMUZEME | DALSIM

KANCELAR AGENTURY CZECHTRADE V SYDNEY JE POMERNE MLADA, VZNIKLA TEPRVE
PRED ROKEM A PUL. OVSEM ZA TU DOBU UZ OTEVRELA AUSTRALSKY TRH MNOHA
CESKYM FIRMAM. JEJIHO VEDOUCIHO VOITECHA HELIKARA NEZASKOCILA NA UVOD
ANI OTAZKA SMERUJICI v SOULADU SE ZAMERENIM TRADE NEWS K LETECKEMU
PRUMYSLU. AKTUALNIM USPECHEM JE NAPRIKLAD PRVNI KRUCEK CESKEHO VYROBCE
LETADEL AEROPILOT — PODEPSANi SMLOUVY S AUSTRALSKYM DISTRIBUTOREM.

Ing. Vojtéch Helikar, vedoucikanceldre
(zechTrade v Sydney, ma na starosti vedle
australského trhu také Novy Zéland a Oceanii

Cesta caslavskych ultralightii k Aus-
tralantim pry vedla pfes némecky
Friedrichshafen. Je to tak?

Ano, austral$ti podnikatelé casto na-
vstévuji evropské veletrhy, aby tam
vyhledali dodavatele nebo obchodni
partnery a do Austrdlie zacali dovéazet
nové technologie ¢i produkty. Tak ,ob-
jevili” Aeropilot ve Friedrichshafenu.
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Jeho vystavni stanek byl v3ak natolik
zaplnény, ze tam neméli Sanci se z3-
stupci Ceské firmy pohovorit. Kdyz jsem
je 0 mésic pozdéji oslovil na nejvétSim
australském leteckém veletrhu a ces-
kého vyrobce hornoplo3nikd jim pred-
stavil, Australané obratem projevili velky
zajem o spoluprdci. Vysledkem vice nez
pllro¢ni komunikace pak bylo dojed-
nani technickych parametrd pro udéleni
certifikace letounu v Austrdlii, osobni
navstéva Australand v Ceské republice
a podepsani distributorské smlouvy.

Jaké dalsi ceské firmé se v po-
sledni dobé podarilo proniknout
do Australie?

Nevidanym tempem uzavielo kontrakt
napfiklad domazlické vyrobni druzstvo
Kovobel, znamy vyrobce skladacich
skladovacich kontejnerli, ktery se uz
etabloval na mnoha svétovych trzich.
| jemu jsme spolecné se zastupitel-
skym ufadem v Sydney pomohli najit
obchodniho partnera - firmu, ktera
v Austrdlii uz vic nez deset let Uspésné
zastupuje napftiklad kopfivnickou au-
tomobilku Tatra. Ta méla nejprve za-
jem vystavovat jen nékolik kontejnerd
na nejvétsim strojirenském a dudlnim
veletrhu v Mackay. A protoZze se prodaly
obratem uz béhem prvniho vystavniho
dne, rozhodl se jednatel australské firmy
zajet do DomaZzlic a Kovobel si prohléd-
nout. Po jednodenni navstévé a na-
vratu zpét do Australie uz nasledovala

objedndvka za vice nez dva a pul mili-
onu korun.

To opét potvrzuje, ze s trochou Stésti
a kvalitnim originalnim produktem si
Ize podmanit i tak vzdaleny trh.

A ja si dovolim dodat, Ze s podporou
CzechTrade v Sydney a obchodné-
-ekonomického useku konzuldtu
CR v Sydney i naseho velvyslanectvi
v Canbefe mohou nase firmy své Sance
umocnit a ziskat tolik potfebné zazemi.
Jednou z nejvétsich pfidanych hod-
not je napfiklad nas pravidelny kontakt
s mistnimi podniky, které uz maji dob-
rou zkuSenost s ¢eskymi produkty a jsou
otevieny dalsi spolupraci. Mizeme jim
novy produkt nabidnout a zjistit pre-
dem jejich zdjem, aniz by cesti podni-
katelé museli postupovat zdlouhavou
a drahou metodou pokusti a omylG.
V lonském roce jen nase kancelaf asisto-
vala celkem sedmnécti ¢eskym spolec-
nostem pfi vstupu na australsky trh.

Neméné dlilezité je byt vidét... Vloni
jste zorganizovali tfi narodni expo-
zice, a to na CeBIT Australia, Fine
Food Australia a Australian National
Field Days. Co pripravujete letos?

Loriské akce byly vic nez uUspésné.
Napfiiklad narodni expozice na nejvét-
s$im potravinaiském veletrhu v celém
regionu, Fine Food Australia 2014, po-
mohla hned nékolika z osmi ¢ceskych
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vystavovatelll pfi vyhledani austral-
skych partner(. Akci navic podporil fi-
nancnim prispévkem nas zastupitelsky
ufad v Sydney a Ceské ministerstvo ze-
médélstvi. Pro obrovsky uspéch lornské
narodni expozice jsme se rozhodli akci
zopakovat - Fine Food Australia 2015 se
kona v Sydney od 20. do 23. z4fi. A opét
za finan¢niho prispéni ZU Sydney a na-
$eho ministerstva zemédélstvi, coz vy-
raznym zpUsobem snizi ndklady ceskym
vystavovateltm.

Ovsem prvni velkou akci bude letos
strojirensky Australian Manufacturing
National Week, ktery se kona
od 26. kvétna v Melbourne, a dalsi nej-
vétsi zemédélsky veletrh, jenz se usku-
tecni od 18. srpna v Gunnedah.

Pti vasi zmince o poslednim veletrhu
mne napada: firmy mnohdy zapomi-
naji, Zze Australie nejsou jen Sydney
a Melbourne. Jaké exportni Sance
skytaji dalSi regiony?

Ackoli je vychodni pobrezi s hlavnimi ob-
chodnimi centry nejvyznamnéjsi, pfilezi-
tosti jsou i v Brisbane, Adelaide a Perthu.
Canberra je z hlediska primyslu sice mar-
ginalni, perspektivni je v oblasti sluzeb,
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protoze je centrem federalni administ-
rativy. V Zapadni Australii se pak nachazi
srdce australského tézebniho primyslu,
v Jizni Austrdlii je to zemédélstvi spolu
s potravindistvim a stat Queensland je
vyznamny svymi pfistavy a multimodalni
prepravou.

Mezi dalsi sluzby, které vase kancelar
firmam nabizi, patii asistence pfi za-
jisténi potfebného povoleni a dovoz-
niho certifikatu. To neni v Australii
vubec jednoduchy proces.

Diky pravidelné komunikaci s mistnimi
Ufady méame pfilezitost pomérné rychle
zjistit, jestli konkrétni produkty vyrabéné
v Cesku viibec mohou byt do Australie
komeréné vyvazeny, a pokud ano, co je
nutné k tomu dolozit. Spole¢nosti mo-
hou vyuzit nadich sluzeb napfiklad pfi
zakladani nové entity v Australii. A co je
dllezité, mohou také dlouhodobé vy-
uzivat zdzemi nasi kancelafe v Sydney,
a to nejen nasi adresu k marketingovym
ucellm, ale pfimo zasedaci mistnosti, pfi-
pojeni na internet a hlavné samozfejmé
nase poradenstvi. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIv CZECHTRADE A THINKSTOCK

" podle CzechTrade

Australie

Perspektivni obory
v Australii podle
CzechTrade

Vyroba kolejovych vozidel

Diilni priimysl

Energetika, obnovitelné zdroje energie
Spottebni priimys| (détské hracky,
bizuterie, uzitkové sklo)
Biotechnologie, zdravotni technika,
farmacie

Software a ICT sluzby

Potravinafstvi

Nanotechnologie a nové materidly

Perspektivni obory
na Novém Zélandu

- Letecky priimysl (sportovni
a rekreacni letadla)

» Mechanické stroje

- Infrastruktura

- Léciva, biotechnologie

- Elektricka zafizeni

Pozvanka na veletrh

National Manufacturing
Week / AusTech 2015

Melbourne, Australie

26.-29.5. 2015

jediny pIné integrovany veletrh vyroby
a inovaci, ktery predstavi nejnovéjsi
produkty a stéle se vyvijejici technologie
v expandujicim vyrobnim trhu
dagmar.matejkova@czechtrade.cz

Fine Food Australia 2015

Sydney, Australie

20.—23.9. 2015

nejvyznamnéjsi a nejvétsi veletrh potra-
vindiského priimyslu v Austrélii a celém

regionu
jana.trnkova@czechtrade.cz
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Profiliga

LETADLE
S AUSTRALSKYM JMENEM

SLAVA MESTA KUNOVICE, PROSLULEHO TRADICNI JiZDOU KRALU, MASOPUSTEM NEBO HODY, SAHA MNOHEM

DAL NEZ PO HRANICE SLOVACKEHO REGIONU. CELY SVET ZNA LETADLA, JEJICHZ VYVOJ A VYROBA ZDE MAJI
PEVNE KORENY, NA KUNOVICKEM LETISTI JICH MNOHO VZLETLO UPLNE POPRVE. JSME V EVEKTORU, FIRME,
KTERA ,VYPUSTILA NA OBLOHU"” PROTOTYP NOVEHO LETOUNU EV-55 OUTBACK. A PRESTOZE JEJ CEKA
JESTE NEKOLIK SET HODIN ZKUSEBNICH LETU A CERTIFIKACE, UZ NYNI S NIM MAJI vV KUNOVICICH VELKE PLANY
A PRIPRAVUJ[ JEHO SERIOVOU VYROBU.
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Ing. Vaclav Zajic, MBA, vykonny feditel spolecnosti Evektor, se v prosttedileteckého vyvoje
a vyroby pohybuje uz od studii a sdm se vénoval vyvoji nékolika typ( letound

,Je to velmi univerzéini letadlo schopné
provozu v tézkych podminkdach,” po-
znamenal po ptichodu do rozlehlé vy-
robni haly Vaclav Zajic, vykonny feditel
Evektoru.,Do tfi let bude ukoncena jeho
certifikace. Chceme, aby se uz v roce
2017 prodaval”

UNIVERZALNI LETADLO
PRO CESTUJICI I NAKLAD

Letoun EV-55 dokaze prepravit az 1776
kilogram(. Vnitfek kabiny Ize béhem

pouhych dvaceti minut upravit bud

pro pfepravu osob, nebo nékladu, po-
pfipadé vytvofit kombinovanou verzi.
Letadlo se tak uplatni hlavné pro pfibli-
zovani z mensich letist z hGfe dostup-
nych oblasti na hlavni spadova letisté.
Dokaze startovat z nezpevnénych ploch,
ma kratky vzlet, kratké pfistani, dobre
zvlada i extrémni vysky. Takové pod-
minky jsou napfiklad v Nepalu. Letisté
tam jsou vysoko polozena a maji kratké
pfistavaci drahy. ,Pojme devét pasazér(
a dva piloty,” upfesnuje Vaclav Zajic.
,Pocitdme také s tim, ze ufady v nékte-
rych statech povoluji pro toto letadlo
prepravu az ¢trndcti osob.”

Spole¢nost Evektor si na pocatku dobre
zmapovala trh a objevila ,diru” v kate-
gorii stfedné velkych, dvoumotorovych
letadel pro devét cestujicich, kterd se
hojné vyuzivaji pro kratsi vzdalenosti.
Letadla této kategorie byla v provozu
velmi dlouho a novd se nevyrdbéla.
,Rekli jsme si, ze pokud se 4000 letadel
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postupné stava zastaralymi, vznika pro-
stor pro jejich nahrazeni letadly novymi.
Navic Slo o typ letadla, pro jehoz vyvoj
jsme u nas méli podminky, zkusenosti,
vybaveni a v té dobé i prijatelné fi-
nancni moznosti,” popisuje pocatek éry
EV-55 Véaclav Zajic a dodéva: ,Bez kvalit-
niho finan¢niho partnera by to viak ne-
$lo. Takovym partnerem a zarukou spo-
lehlivosti je pro nas uz 23 let Komer¢ni
banka. Vyuzivame ji k financovani pre-
vazné &asti nasich projektd.”

NOVE MATERIALY, NiZKA
VZLETOVA HMOTNOST

Letoun EV-55 obsahuje fadu kompozito-
vych dil{l, a to nejen v celé predni ¢asti.
Z kompozitu jsou vyrobeny také pod-
vozkové gondoly, motorové gondoly
a dvefe. Tyto moderni Upravy maji velky
vliv na hmotnost letadla. ,Porovname-li
jej s letounem L-410, pfepravi stejny
naklad, ale vzletovd hmotnost EV-55 je
témérf o 2 tuny nizsi. Obé letadla jsou
Casto srovnavana, nicméné se od sebe
svoji velikosti i zpGsobem provozu lisi.
Dalo by se spise ¥ici, Ze se vzajemné do-
plnuji,” konstatuje reditel firmy.

Na vyvoji letadla se podle néj podilelo
nékolik subjektl, mezi nimi i vysoké
Skoly a vyzkumné ustavy. Pfitom Evektor
se zaméfuje predevsim na drak leta-
dla, dalsi komponenty, jako tfeba vrtuli
nebo podvozky, vyvijeji ostatni spo-
le¢nosti. Patii mezi né napfiklad Aero
Vodochody, Avia, Unis nebo Jihlavan.

NeZ nové letadlo ziska certifikat, nalétd
stovky hodin. U EV-55 se jejich pocet
bude bliZit tisicovce. Pokud ho chtéji po-
tencialni kupci spatfit, musi do Kunovic.
Prototyp je nyni jen jeden a neni mozné
s nim odletét, aby nedoslo k preruseni
naro¢nych zkousek. ,Letos vsak chys-
tame vyrobit druhy prototyp, ktery uz
bude létat na r{izné vystavy a prezen-
tace,” dodava nas pravodce s tim, ze
jsou si védomi nutnosti vice stroj pre-
zentovat v zahranici.

TRHY SE ZMENILY,
MIRIME NA VYCHOD

,Pavodné jsme si mysleli, Zze hlavni za-
jemci budou spise v USA, v Kanadé
nebo Austrdlii,” otvird téma exportu
Véclav Zajic. ,Béhem deseti let se viak
trh s letadly hodné proménil a poten-
cidlni odbytisté vidime v Rusku, Brazilii
nebo v jihovychodni Asii. Jsou to ob-
lasti, kde stoupa potieba prepravovat
osoby a naklady do vzdélenych a téZzko
pfistupnych oblasti” Nové moznosti
smérem na vychod se otviraji také diky
novému investorovi z jihovychodni Asie.

Jako jediny cesky vyrobce mame le-
tadlo certifikované v Ciné. Trh se tam
teprve zacind tvorit a skyta fadu pfi-
lezitosti. Cinsky vzdusny prostor je uz
otevien i pro civilni letadla, lidé tam

maji dostatek financ¢nich prostiedkd. »»

letadla EV-55 ,Outback”
podle pojmenovani pro

N azev
vznikl

odlehld mista v Austrdlii. V této zemi

je dobrd infrastruktura podél pobiezi,
ve vnitrozemi se vSak nachdzi rada
mist, kterd potrebuji letecky obslouzit.
Australie je tedy zajimavé teritorium,
a to jak pro mala letadla, tak pro EV-55.
Totéz plati v mensim méfitku i pro Novy
Zéland.
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»» Predpokladame, Ze aktivni budou zpo-

¢atku hlavné letecké 3koly. Pozdéji, az
bude mezi obyvateli vice pilotnich pra-
kazll, ¢ekdme zajem ze strany soukro-
mych osob i firem. V této souvislosti si
cenime pomoci viceprezidenta Letecké
amatérské asociace CR pana Fridricha,
ktery v Ciné pro prodej ¢eskych letadel
pfipravuje ptdu.

Pokud jde o mald letadla, téch jsme
prodali uz okolo 1300, a to do vice nez
40 zemi. Jednotlivé teritoria se samo-
zfejmé [idi, kazdd zemé ma své pred-
pisy, které letadlo musi splnit. Mdme
vice modeld, nékteré jsou pro USA, jiné
pro Evropu. Pracujeme se siti dealert
a Uspéch na trhu zavisi na jejich kvalité.
Konkurence je velka, firem, které proda-
vaji mala letadla, je hodné. Velmocemi
jsou v tomto sméru, kromé Ceské re-
publiky, také Némecko a Itélie”

VYTISKNI A LET!

Béhem nasdi navstévy jsme méli moz-
nost vidét také nejvétsi 3D tiskdrnu
na svété. Je velkym pomocnikem v od-
déleni  prototypovych  technologii.
Nejvétsi dil mdze mit rozméry az 900 x
900 x 600 mm. Na 3D tiskarnach Ize tisk-
nout dily, které se pfimo montuji na le-
tadla a délaji se s nimi letové zkousky.

FyzikaIni vlastnosti vysledného dilu za-
rucuje konkrétni druh plastu, ktery lze
pfedem zvolit.

Moderni technologie dokazi castecné
lidskou praci nahradit, ale ne zcela.
Evektor se, stejné jako vétsina vyrobnich
firem, potyka s nedostatkem technicky
vzdélanych lidi, a to jak pro vyrobu, tak
i pro oblast vyvoje.

LStudenti  Ctvrtych a patych ro¢nikd
vysokych skol z Brna, Ostravy i ze Zlina
mohou jednou tydné chodit do firmy
a seznamovat se s jejim chodem a s vy-
robou. O prazdninach nebo i pfi studiu
jsou zde zaméstnani, a maji tak moz-
nost se po ukonceni skoly rozhodnout,
zda u nas zlstanou. Je to model, ktery
praktikujeme uz patnact let a jevi se
nam efektivnéji nez poskytovani stipen-
dii. Vyselektuji se tak studenti, ktefi maji
o tento obor opravdovy zajem,” zakon-
Cuje vypravéni Vaclav Zajic, ktery vystu-
doval leteckou konstrukci a leteckou vy-
robu nejprve na brnénském VUT v Brné
apoténaVA. B

TexT: VLASTA PiskACOVA
Foro: ViLASTA PiskACOVA, ARCHIV EVEKTOR A ARCHIV KB

Evektor, spol s r.0.

Spole¢nost Evektor startovala v roce
1991 jako poradenské firma. O rok
pozdéji zahdjila jako konstrukéni kan-
celér spolupraci s Aero Vodochody
na projektu L-159. Dalsim letounem
bylo Aero Ae-270. V roce 1994 zacala
spolupracovat s firmou STILL, od roku
1996 pak se Skoda Auto. V témze roce
diky koupi opravéarenského podniku
Aerotechnik vznikla vyrobni zakladna
a kromé stavby prototyp( zacala také
vyroba malych letadel tradi¢ni tech-
nologii z duralovych plechd. Vyrobni
zékladna obsahuje technologie, které
jsou nezbytné pro leteckou vyrobu.
V soucasné dobé probiha jejich mo-
dernizace a pfiprava na vyrobu no-
vych letadel. V loriském roce vstoupil
do firmy Evektor zahranicni partner,
coz podstatné urychlilo dokonceni vy-
voje nejnovéjsiho letounu EV-55.

Radek Churavy,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu, oblast
stfedni Morava,
KB

,Letecky a automobilovy prdmysl
je nositelem modernich technolo-
gii a novych konstruk¢nich pfistupd.
Skupina Evektor je vedoucim vyvojo-
vym a konstrukénim centrem v téchto
primyslovych oborech v Ceské re-
publice a fadi se mezi predni globalni
vyrobce malych letount, které expor-
tovala jiz do vice nez 50 zemi celého
svéta. Tési mé, Ze Komer¢ni banka je
dlouhodobym finan¢nim partnerem
této Uspésné se rozvijejici inovativni
skupiny, které se podpisem smlouvy
o strategické spolupraci s malajsij-
skym investorem oteviraji dal3i skvélé
moznosti.”
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Michal Kozar:

BCHODNIK SE VE MNE PROBUDIL
AZ V AUSTRALII

MicHAL KozAR RIKA, ZE OBCHODUJE S CESKYMI VYROBKY, PROTOZE JE CECH. NEPODPORUJE OBCHODNI
VYMENU MEzI CR A AUSTRALII JEN JAKO PREZIDENT CESKO-AUSTRALSKE OBCHODNI KOMORY, ALE TAKE
JAKO OBCHODNI ZASTUPCE FIREM KOSTKA A MANMAT PRO PATY KONTINENT. TRADE NEWS sk zAJiMALO
O JEHO ZKUSENOSTI S PODNIKANIM NA OPACNEM KONCI SVETA.

Jste spoluzakladatelem a prvnim pre-
zidentem Cesko-australské obchodni
komory. Proc¢ pravé Australie a proc
obchod?

K obchodovéni jsem se dostal az Ctyfi
roky po pfiletu do Australie. Moje hlavni
profese je strojni inzenyrstvi a do Sydney
jsem odesel v roce 2007. Zacinal jsem
od nuly, ale nastésti jsem po par mésicich
dostal nabidku pracovat jako projektovy
inZzenyr ve firmé&, v niz jsem zaméstnan
dosud. Jsem rdd, ze se mi dafi dobfe
skloubit své hlavni povolani, obchodni
aktivity i ¢innost v komore, kterd je tak
trochu i mym ditétem. S podporou ces-
kého konzuldtu v Sydney jsme se roz-
hodli spojit sily s ceskymi podnikateli
a jejich australskymi protéjsky, abychom
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Ing. Michal Kozar,
Prezident Cesko-australské
obchodni komory v Sydney.

Tato instituce byla zaloZena

vroce 2012 a zabyva se

podporou podnikatelskych
aktivit ceskych firem

na australském trhu.

nasim exportérdm pomohli najit vhodné
partnery a usnadnili jim vstup na austral-
sky trh.

rozhodnuti?

Nejslozitéjsi bylo vybrat spravny vyro-
bek. Po pul roce prizkumu trhu a kal-
kulacich jsem se rozhodl pro dovoz
v Evropé popularnich kolobézek pro
dospélé znacky Kostka. Pomérné brzy
se ukazalo, ze jsem se svou volbou tre-
fil. BEhem dvou let stoupl jejich prodej
natolik, ze Uspésné konkuruji dosud nej-
vétsimu prodejci tohoto zbozi na aus-
tralském trhu, na némz pUsobi jiz dva-
nact let.

Zajem o ceské kolobézky mé natolik
povzbudil, Ze jsem se béhem nékolika
mésicl rozhodl rozsifit nabidku o pa-
tentované postroje pro psy a specialni
jezdecké potieby pro koné, které vyrabi
Ceskd spolecnost Manmat. Jeji zacatky
sahaji az do roku 1982, kdy se v Polici
nad Metuji pustilo nékolik tehdy jesté
amatéri do vyroby horolezeckych
Uvazkl pro své kamarady horolezce.
V soucasné dobé se Manmat fadi mezi
svétovou Spicku ve svém oboru. Presto
byl rychle rostouci zijem Australant
o jeho vyrobky pfijemnym prekvape-
nim i pro mé. Letos se chci vice zamé-
fit na propagaci vyrobkd Manmat pro
jezdectvi, diverzifikaci produktl a roz-
vinout spolupraci s dalsimi ceskymi
firmami.
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O kvalité vyrobki obou firem vypo-
vida jejich atraktivita i na dalSich za-
hrani¢nich trzich, ale nezavahal jste
nad vysokymi logistickymi naklady?
Samoziejmé, urcité obavy jsem mél.
Leteckd doprava pres pul svéta je fi-
nanc¢né narocnd a u levnéjsi ndmorni
prepravy je tfeba pocitat s nékolika-
mési¢ni dodaci lhdtou. DalSim uskalim
exportu na australsky trh jsou vysoké
ceny za mistni sluzby, drahé pojisténi,
vysokd dan z pfijmu a v neposledni fadé

obrovskd konkurence levného asijského
zbozi. Australdti zakaznici v3ak maji
zajem o kvalitni vyrobky s oznacenim
»Made in Europe” a jsou ochotni za né
zaplatit vyssi cenu.

Kvalitni vyrobky produkuji prece
jiz i Cihané. Proé¢ neprodavate ra-
déji jejich znacky, kdyz by vam od-
padly starosti s vysokymi naklady
na dopravu?

Australie

Nejste prvni, kdo se mé na to ptd. Moje
odpovéd je jednoduchd: ProtoZe chci
pomahat ceskym firmadm prosadit
se na australském trhu, a pfispét tak
k vyssi zaméstnanosti ¢eskych obcan(.
Odménou jsou pro mé i spokojeni aus-
tralsti zékaznici, ktefi ocenuji kvalitni vy-
robky mych krajant.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV MicHALA KozARA

inzerce

CHOVAME SE TAK, ABYCHOM | MY

SAMI CHTELI BYT NASIMI PACIENTY

Reditel Oéniho cen-
tra Praha Mgr. Adam
© Janek fiké: +Renomo-
 vani operatéfi, zku-
Seni odborni 1ékafi,
vyborné  technické
zadzemi a nejnovéjsi
technologie dnes
musi byt standar-
dem!To, co podle néj
v mnoha zdravotnic-
kych zafizenich chybi,
je profesionalni a zaroven lidsky pfistup ke
kazdému pacientovi a piijemné prostredi.

Co vam - jako pacientovi — vadi, kdyz
sam jdete k doktorovi?

Velmi mi vadi, kdyZ se persondl bezdlGvodné
chova negativné a komunikuje s vami jako
s nékym, kdo pfisel obtézovat. My jako pos-

NAVRAT DO JASNEHO SVETA NA DOSAH RUKY

Jankovcova 1569/2c, 170 00 Praha 7 | VOLEJTE ZDARMA: 800 100 210 | recepce@ocp.cz | tel.: +420 220 807 757 | mobil: +420 603 289 736

kytovatelé zdravotnich sluzeb jsme tady
proto, abychom pacientovi pomohli od-
borné a aby v nas mél od prvniho okamzi-
ku oporu i po strance lidské.

Jak takového stavu docilit ve vsech ordi-
nacich, klinikach, nemocnicich...?

Takovy ptistup by mél byt vsude zcela au-
tomaticky! Bohuzel, realita je odlisna. Pri-
tom chovéni personalu je jednim ze zdroja
dalsich pacientdl — zakaznik{. Je nutno si
uvédomit, Ze spokojeny pacient je chodici
reklamou, ktera nds nic nestoji.

Proc¢ by si pacienti s o¢nimi potizemi
méli vybrat O¢ni centrum Praha?

Nechci vyjmenovévat to, co se bézné obje-
vuje na strankach vsech klinik — renomo-
vani operatéfi, zkuseni Iékafi, nejnovéjsi

OCP

OCNI CENTRUM PRAHA

pfistroje... Tohle viechno dnes musi byt
samoziejmosti — standardem. Odpovédél
bych asi tak, ze kazdy z nasich zamést-
nancl se chova tak, aby i on sam chtél byt
nasim pacientem. Pacientem, ktery se na-
chazi v pfijemném ¢istém prostredi a ktery
je pro nds nejen pacientem, ale partnerem.

Vroce 2015 jste dosahli ictyhodného mil-
niku. Berete to jako ocenéni vasi prace?

Oc¢ni centrum Praha bylo zaloZeno v roce
2000 a jiz béhem roku 2015 jsme piekro-
¢ili hranici 50 000 nitroo¢nich operaci.
Jen z tohoto disla je citit obrovska dlivéra
pacientll v nasi praci. Je to zasluha celého
kolektivu Oc¢niho centra Praha. Nejvétsi
odménou je pro nas spokojeny pacient,
ktery nas doporuci dal svym blizkym a pfa-
teldm. Pacient u nas vzdy byl, je a bude na
prvnim misté.




CEANIE

NEJMENSI A NEJODLEHLEJSI SVETADIL
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

ExoTickY A MIMORADNE CLENITY KONTINENT SE ROZPROSTIRA V PROSTORU JIZNiHO PACIFIKU MEZI Asli A AMERIKOU.
NA vice NEZ 20 TisicicH OSTROVECH NA NEM ZIJE 38 MILIONU OBYVATEL, COZ JE ZHRUBA TOLIK, JAKO MA PoLsko.
POMINEME-LI ANTARKTIDU, JE OCEANIE NEJMENE A NEJRIDCEJI OSIDLENYM SVETADILEM.

DALEKO NEJVETSI EKONOMIKU REGIONU PREDSTAVUJE AUSTRALIE. SPOLECNE S Novym ZELANDEM PRODUKUJI TYTO
JEDINE DVE VYSPELE ZEME 96 % HDP OceANIE. CELY SVETADIL BY SE V ZEBRICKU STATU PODLE VELIKOSTI HOSPODARSTVI
DELIL O JEDENACTE MiSTO S KANADOU. VELKA VZDALENOST OD OBCHODNICH PARTNERU JE JISTE NEVYHODOU, PROTOZE
PRODRAZUJE PREPRAVU ZBOZI. PRESTO VYVAZI HLAVNE SUROVINY. REGION MA BOHATE ZASOBY NEROSTU (UHLI, ROPA,
ZEMNI PLYN, BAUXIT, ZLATO A ZELEZNA RUDA V AUSTRALII, NIKL A KOBALT NA NOVE KALEDONII) A VYSPELE ZEMEDELSTVI
(PSENICE, HOVEZI A SKOPOVE MASO, OVCI VLNA-A OVOCE).

V DOVOZU PREVAZUJI PRUMYSLOVE VYROBKY. IMPORT NEKTERYCH, Z HLEDISKA CESKYCH VYROBCU NADEIJNYCH KOMODIT
ZOBRAZUJEME NA ANAMORFNICH MAPKACH.

HRUBY DOMAC| PRODUKT POCET OBYVATEL
HDP (mld. USD)
AUSTRALIE 1543
CESKA REPUBLIKA 198 - L
CESKA NOVY ZELAND 184 CES KA MARSHALLOVY
REPUBLIKA PAPUA-NOVA GUINEA 17 SEVERNI OSTﬁ)VY
NOVA KALEDONIE 9 REPUBL'KA B variany
FRANCOUZSKA POLYNESIE 6 - GUAM
GUAM 5
071 " FEDERATIVNI STATY
MIKRONESIE
SALOMOUNOVY
GUAM
= PAPUA-NOVA pRas RiEAT
PAPUA-NOVA GUINEA I:l GUINEA O
SAMOA s\ MERICKA
VANUATU
FIDZI I:l D [ SAMOA
- O - FIDZI ] l:’
<w
4
NOVA Nz NOVA 2=
KALEDONIE 3> — KALEDONIE Sa
(w)e) za
za \< S
<< w
£ oc
|_ % POCET OBYVATEL (mil.)
m <C AUSTRALIE 22863
— CESKA REPUBLIKA 10513
D ‘H PAPUA-NOVA GUINEA 7399
< . NOVY ZELAND 4544
; FIDZI 858
@) SALOMOUNOVY OSTROVY 516
= FRANCOUZSKA POLYNESIE 268
VANUATU 265
hustota zalidnéni (obyv./km?)
LEGENDA HDP/obyv. (v tis. USD) LEGENDA do20  20-100  100-200 nad 200
do5 5-20 20-40 nad 40 ["] 4 mm2 odpovidaji 50 tis. obyvatel | |

["] 4 mm2 odpovidaji 2 mld. USD

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

34 TrRADE NEWS 1/2015



Tematické mapy_

IMPORT LETOUNU A OSTATNICH LETADEL O VLASTNI IMPORT ZABEZPECOVACI'CH, SIGNALIZACNICH
HMOTNOSTI NEPRESAHUJICI 2000 KG A RIDICICH ZARIZENI PRO KOLEJOVOU DOPRAVU
o IMPORT (mil. USD)
celkovy ASTRALE

PAPUA-NOVA GUINEA 19,3

~ Vd
export CR /28 , |k
P o R CcelkoVv
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> <
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—_— o 9z
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NOVA o . =
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e § EXPORT (mil. USD) POLYNESIE 0,1 ?B;
£ g ¥ & 47,2 NOVA KALEDONIE 01 &
() s —_— S
§ = E FIDZI 0,1 §
§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) ; LEGENDA 1 R e mports seme o/:)
> o i d00,1 0,1-1 122 nad 2 S podi na importu zemé (v
E - ?m':r:,ifffg\élziﬂ;ﬁ;'s' vse s ["] 4 mm2 odpovidaji 60 tis. USD do 0,01 0,01-01 01-1 nad 1
N importu (u CR exportu)
IMPORT TRIKOLEK, KOLOBEZEK, SLAPACICH AUT IMPORT PRISTROJU PRO MECHANOTERAPII, LECEBNYCH
DYCHACICH A PSYCHOTECHNICKYCH PRISTROJU
I k s IMPORT (mil. USD)
’ Ce Ovy AUSTRALIE 209,6
C e O V ¢ NOVY ZELAND 328
NOVA KALEDONIE 3,1
eX p O rt FRANCOUZSKA 10
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N importu (u CR exportu) N importu (u CR exportu)
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TEVE LICHTAG PRIPRAVUJE NATACENI
V AUSTRALSKYCH HLUBINACH

POETICKY DOBRODRUH, KTERY SE JAKO JEDEN Z PRVNICH LIDi NA SVETE ZACAL POTAPET BEZ OCHRANY
ZELEZNE KLECE MEZI VRAZEDNA MORSKA MONSTRA, OBAVANE BILE ZRALOKY, JIMZ S NADSAZKOU TEMER
STRKAL SVOU ODVAZNOU HLAVU DO MOHUTNE TLAMY, VYZBROJENE HNED NEKOLIKA RADAMI FATALNE
OSTRYCH zUBU. FILMAR A POTAPEC, FOTOGRAF, KAMERAMAN, REZISER, PRODUCENT, MAJITEL A REDITEL
FILMARSKE SPOLECNOSTI TWIN STAR FiLM — TO V3E A MNOHEM ViC JE STEVE LICHTAG. AKTUALNE
AMERICKY OBCAN BYTEM V PRAZE, PUVODEM Z MORAVY. MUZ MNOHA PROFESI A TVARI, NABITY
NEPREHLEDNUTELNOU ENERGI STEJNE JAKO OSOBITYM HUMOREM. DABELSKA KOMBINACE!




Steve Lichtag (rodnym jménem Zdenék Lovecek) se narodil v roce 1954 ve Znojmé. Vyrdstal

v rodiné vojenského pilota. Absolvoval Literarné dramatickou konzervator v Brné. V roce

1979 odesel do USA, vyucoval herectvi na Florida Academy of Dramatic Arts a tam také zacal

spolupracovat s divadlem Ta Fantastika. Od roku 1986 se jako producent a pozdéji i jako rezisér

vénuje vyhradné filmu. V roce 1988 natocil v jihovychodni Asii tfidilny dokument Quo vadis

Cambodia a v letech 1989—1991 v tehdejsim SSSR Sestidilny dokumentarni seridl o gulazich

Sibif — zemé Zalu, zemé nadéje. Od roku 1995 priibézné realizoval Sestidilné tematické dilo

Hledéni kfistalového svéta a poté dokument Carcharias — Velky bily, jenz mél premiéru v roce

2001 na NBC. V roce 2004 natocil Tanec modrych andéli o zabijeni velryb japonskymi velrybafi.

Snimkem Prapodivny svét z roku 2006 poukdzal na kontroverzni legalni elektrolov ryb v ceskych

fekdch. Téhoz roku dokoncil film Mytus jménem Zralok, kde se opét vraci k tématu velkych

bilych Zralok®. V roce 2004 zaloZil Mezinarodni filmovy festival Voda — more — oceany, ktery se

nyni kond v Hluboké nad VItavou. Je prezidentem nadace Crystal Planet zaméfené na ochranu

podvodni fléry a fauny. Spolupracuje tzce s takovymi osobnostmi, jako je William Parks,

dr. Erich Ritter, Jean-Michel Cousteau, dr. Samuel Gruber nebo Garry Atkinson.

Povéz mi, Steve, co aktualné chystas
v Australii?

Austrdlie je pro mne nova oblast, pro-
toze ve svych predchozich projektech
jsem se vétSinou zaméroval na Jizni
Afriku a Indonésii. Lokalita vzdy pfi-
chazi s projektem. Vzhledem k tomu, Ze
se poslednich zhruba pét let vénuju 3D
technologiim, vybral jsem si australska
more, kde jsou k tomu ty nejlepsi pod-
minky. Pravé jsem dodélal film Aldabra,
ktery se ve 3D tocil u Madagaskaru
a do celosvétové distribuce jde letos
v kvétnu. Je to takovy hrany film z di-
voké pfirody. Jde o soubor minipfibéhu
a vsechny se déji na jednom z nejvét-
Sich atolu svéta.

To ale neni pravé typicky film pro
tvoji produkci...

Pravdou je, Ze lidé mne maji vétsinou za-
Skatulkovaného u ZraloklG. Udélal jsem
hodné filmd o Zralocich, dva s velkymi bi-
lymi. V uplynulych letech jsem ale také na-
tocil film Posledni lovci o lovcich vorvaril
v daleké Indonésii, ktefi lovi plvodnim
primitivnim zpUsobem: maji bambusové
harpuny a prosté se tam s vorvani mydlej
v oteviené vodé. A to jenom proto, aby
prezili, zachranili Zivot ve své vesnici. Tam
jsme stravili tfi Iéta. Pak jsem délal Ctyfi
roky na filmu Aldabra. No, a ted’ bych rad
udélal Shark Odyssey, tedy Zralo¢i odyseu,
a to opét ve 3D. A protoze 3D technolo-
gie podléhad zasadnim podminkédm, bez

kterych nelze 3D tocit, a to predevsim vi-
ditelnosti, Cistoté vody, musel jsem tento-
krat Uplné zménit oblast.

Jakprobiha komunikace s Australany?
Australani jsou velice pfijemni a pfa-
telsti. Na druhou stranu ma Austrdlie
jako velmi civilizovand zemé uplné
jiné finan¢ni naroky, nez je tomu tieba
v Africe. V Australii je draho, lidé tam
stoji daleko vic penéz, servis je drahy.
To je nejtemnéjsi cast projektu Shark
Odyssey: Ze bude stat mnohem vic pe-
néz nez predchozi.

Ale to jednani je uUplné fantastické!
Konkrétné s koproducenty ze spolec-
nosti Numa. Pete West, velice slavny
pan, ktery natocil na dvé stovky snimk
pro BBC a National Geographic, je aus-
tralska Spicka, co se ty¢e podmorského
nataceni. Soucasti naseho tymu by mél
byt i Australan David Hannan, jeden
z nejslavnéjsich kameramanl svéta,
kromé jiného téz dvojnasobny drzitel
EMI za kameru. A tak si myslim, Ze azZ se
tenhleten filmovy projekt spusti, mohlo
by to byt tymové dobfe obsazené. Navic
si vzdycky beru s sebou i ¢esky tym, ale
ti Australané jsou absolutné zasadni.

Proc cesky tym — do moie?

Tak predeviim proto, ze jsem Cech jak
poleno, narodil jsem se tady a holt se
cely ten m{j zZivotni piibéh odehral, jak
se odehrdl: v sedmdesatém devatém
jsem ode3el do Ameriky, Zil jsem tam
dvanact let, pak jsem se vrétil a pofad je
mi to tady tak né&jak nejblizsi.

Jasné, ale v éem maji pro tebe Cesi
odvaznéjsi?

Myslim si, ze Cedi jsou urcité odvaz-
né;jsi, alespon tedy mdj tym, to jsou od-
vazni kluci. Kdyz si vezmu Americany,
prvni, co je zajima: jakd je pojistka.
Amerika je zemé tvrdého kapitalismu,
kde je viechno o penézich, kdezto
my Cesi jsme jesté takovi pitomci, ze
to nefeSime, jsme dobrodruzi. Proti
Ameri¢andm relativné chudi, ale na dru-
hou stranu jsme zase bohati tim, Ze si
dovolime mnohem vic.

Co predstavuje takovy tym?
Predevsim je to parta lidi, kde kazdy

umi néco. Australani ptinaseji lokalni »»



»» védomosti.

Rozhovor

Mam vyborného tech-
nika, ktery je navic podmofsky biolog.
Co se tyc¢e vody, znd uplné vsechno.
Pfedevsim slané agresivni vody -
a to nam tady v Cesku pofad chybi.
Mam tu sikovné kameramany, stereo-
grafy, stfiha¢e, mam zde vsechno, co
tu standardné a historicky vzdycky
bylo v ramci filmovych profesi. Sedim
v Praze, kde maji tradici filmové skoly,
coz je také fenomén, dokonce celosvé-
tovy. Ale nemdme zkusenosti se sla-
nou vodou. Nemdme ty machry, ktefi
vi Uplné vsechno o proudech, o praci
v mofi. Tak jako my tady médme filmova
studia, oni tam maji pfirodni ateliér —
more. Cokoliv ja si vymyslim do filmo-
vého pfibéhu, jakoukoliv situaci z pod-
mofského svéta, o tom oni okamzité
vi: ,Ano, to je tady sto padesat mil
na sever, je tam Utes XY a tam - tfeba
- budou hejna Zralokd takovych a ma-
kovych!” V Austrdlii navic maji i Velky
bariérovy Utes, ktery mi hraje ve scé-
nafi. Nadhera!

ProzradiS néjaka jména z ceského
tymu?

Dlouho jsem pracoval s Matéjem
Cibulkou. Mdm vyborné kluky na pod-
vodni kamery: Jindra Soukal je nejen
fantasticky potapéc a stard se mi o po-
tapécskou logistiku, ale je také vynikajici
3D kameraman pod vodou. Déle Vojta
Nedvéd, vynikajici stereograf a dneska
uz i zdatny potapéc. A pomaha i moje
Zena Marcela Kordov4, kterd ma asi tak
Sestinasobné vétsi potapécskou kvali-
fikaci nez ja. Kromé toho, ze se mi stara
o dvé déti, se takzvané stara i o mé pod
vodou. Dobre foti a toc¢i podobné jako
Misa VlIaskova, ktera je zase partnerkou
Jindry Soukala. To je dalsi vynikajici fo-
tografka a fantastickd potédpécka.
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Zeny maji v sobé néco, co my chlapi
nemame. My jsme trochu tvrdsi a né-
kdy tlacime véci hodné na silu, zatimco
Zeny, mam pocit, maji vetsi cit pro praci
se zviraty. Ukdzalo se to tfeba u filmu
Posledni lovci, kdy jsme se snazili do-
stat k vorvanim, ktefi opravdu néjak za-
zracné akceptovali spiSe Marcelu a Misu
nez nas chlapy. Ve vodé se to néjak pro-
jevi, voda vsechno prozradi. Faktem je,
Ze ty nejlepsi obrazky pfinesly Marcela
s MiSou. Takze nase chlapské ego zcela
ponizeno, ale neda se nic délat.

V souvislosti s australskym natace-
nim uz jsi zminil zraloky. MGzes pro-
zradit vic o tématu?

V pfipadé Shark Odyssey nejde jen
o film o Zralocich. Je to také film o kon-
krétni lokalité, o prostredi Velkého bari-
érového utesu, ktery je stale jesté svéto-
vym fenoménem, co se tyce koradlovych
utesll. Scénaf jsem zatim napsal jenom
v hrubych obrysech, protoze psat ho
do detailll nelze. Pfiroda si to vzdycky
nakonec presklada sama. Neni to hrany
film, spi$ polohrany, jde o pfibéh divoké
pfirody, o pfibéh Zralokd, ale také o da-
ném prostiedi kordlovych utesd, které
momentalné prochazeji dramatickou
zménou. V soucasné dobé uz je nena-
vratné ztraceno dobrych tficet procent
koral{i Velkého bariérového Utesu a také
uz neni zadnym tajemstvim, Ze do dva-
ceti let by mél zmizet Uplné. TakZze ten
piibéh bude ¢astecné i o kordlech, byt
jako dominanta zUstavaji herci — zraloci.

Z ¢eho nataceni financujes?

To je dobra otdzka. Pokud jsem produ-
centem projektu, mam na krku i sha-
néni penéz. Clovék prosté musi lestit
kliky. Mnohokrat jsem dostal pfispévky

od ministerstva zivotniho prostredi, né-
kdy je to ministerstvo kultury, a tfeba
i z jiné zemé. Hledaji se penize i ze sou-
kromého sektoru, partnefi, sponzofi.
Jindy je to taky z predprodejli filmu,
takze se dostane takzvana zéloha.

Tobé pfi tom pomaha cela fada oce-
néni, ktera jsi za své filmy dostal...
M3&s$ pravdu. Kdyz za¢ne$ dostavat né-
jaké ceny, velmi to pomaha v ziskavani
penéz na dalsi projekt. Donatofi uz
vi, Ze penize daji do néceho, co bude
mit néjakou kvalitu, Zze to splni svdj
ucel. J& mam téch cen kolem devade-
sati z mezinarodnich festivalG: z Los
Angeles, Berlina, Rima, Antibes, Moskvy,
Bélehradu. Mam pres padesat grand
prix, tedy hlavnich cen festivald.

Jak dlouho budes v Australii tocit?
Zhruba tfi roky, coz souvisi s tim, ze se
zaméruji na toceni v 3D, které je tfikrat
slozitéjsi a trikrat drazsi. Cely ten postup,
technologické zpracovéani a natéceni je
zdlouhavé, slozité, narocné. Stejné tak
posléze zpracovani ve studiu, stfihani.
Reknéme tedy, Ze jsem schopen stan-
dardné natocit jeden film za rok, za-
timco ve 3D jeden film za tfi roky.

Pry jsi navic pfimo v Australii ziskal
nabidku natocit néjaky uzasny doku-
ment, je to tak?

Dostal jsem velice ldkavou nabidku na-
tocit pribéh Steva Irwina, takzvaného
lovce krokodyld, vtipného a po celém
svété nesmirné oblibeného clovéka,
milacka vsech Australant. Byl to takovy
ten blaznivy chlapek, ktery se maz-
lil s krokodyly, zraloky, delfiny, s hady
a s mnoha dalSimi zvitaty. Australsky
Krokodyl Dundee jménem Steve Irwin,
ktery byl nestastné zabit rejnokem. Jeho
zZivotni pfibéh je velice zajimavy, milo-
val déti, délal strasné moc pro pfirodu,
byl Séfem nejpopularnéjsi australské
zoologické zahrady. Sdm mél rodinu,
malé dité. Zrovna tocil film s tygfimi
zraloky, a kdyz si o pfestavce jen tak sko-
¢il do vody, rejnok ho Slehnul ocasem
a probodl mu srdce.

Tak drzime palce, at se ti vSechno
podafi!

Text: Luos Y. KoLACEk
Foto: ARcHIV S. LICHTAGA
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ceského exportu

nabizime pojisténi exportnich aveérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stredni podniky — pojiSt’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame ceskym exportérim vstoupit na nové trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych Ci rizikovych teritorin?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Pravé pro vas potadd EGAP odborné seminéte ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT

Jsou urcené vyvozcim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




_Trh prace

USTRALSKY PRACOVNI TRH
FAKTA A CiSLA

Zakladni udaje

Nezaméstnanost 6,3 % (udaj za listopad 2014)

Pocet pracovnich hodin 38 hod./tyden

Vék odchodu do dlichodu Dulchodovy vék je v souc¢asné dobé stanoven na 65 let pro muze i zeny. Nicméné lidé odchazi

na odpocinek drive, zeny v priméru v 50 letech a muzi v 58,5. Pokud se lidé rozhodnou pro tento
krok, musi si do 65 let véku, kdy vznika narok na diichod od stétu, hradit vse z vlastnich Uspor.

Stiredoskolské vzdélani

Uroven uroven 7-10 (tzv. secondary school) a 11-12 (tzv. secondary high school)
Prdmérna délka studia 5 let
Vék absolventa 78 % studentl ukonci stupen 12 ve véku mezi 20. az 24. rokem zivota

Vysokoskolské vzdélani

Uroven bakalarsky, magistersky, doktorandsky stupen
Prdmeérna délka studia 4 roky
Kvalita Australské univerzity jsou nezavislé autonomni subjekty, které jsou odpovédné za fizeni kvality

prostifednictvim internich akreditacnich procest a pravidel chovani. Na vysoké skoly se rovnéz
vztahuje Siroka skala pravnich predpist, pficemz nejvyssi organ odpovedny za oblast vysoko-
$kolského vzdélavani a vyzkumu je ministerstvo Skolstvi.

Prdmérny vék absolventa 22-26 let

REGIONALNI ROZDILY

Podle zatim poslednich statisticky vyhodno-

Rijen 2014 Listopad 2014 covanych informaci z kvétna 2014 byl nejvyssi

Prehled nezaméstnanosti podle regiont % % pramémy pfijem v oblasti hlavniho mésta
Novy Jizni Wales 59 59 (Teritorium hlavniho mésta) - v pfepoctu
1132 EUR/tyden. Nasledovala oblast Zapadni
Victoria 6,8 6,9 Austrdlie - v prepo¢tu 1117 EUR/tyden.
Na Uzemi hlavniho mésta pracuje vysoky
Queensland 6.8 6.9 podil pracovnikli ve vefejném sektoru a ti
Jizni Australie 6,6 6,5 v priméru vydélavaji vice nez v sektoru sou-
kromém. V poslednich letech zaziva rozmach
Zéapadni Australie 51 51 tézebni primysl a navazny prdmysl (staveb-
. nictvi, velkoobchod...), coZ ma vliv na mzdy
Tasmanie 71 7,0 zejména v oblasti Zapadni Austrélie, kde se
Sevarmfl (Ertierium 4,0 3.9 nachazeji vyznamna nalezisté.
Teritorium hlavniho mésta 5,1 5,2
Australie 6,2 6,3
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Australie

Piehled primérného tydenniho pfijmu Platy podle profesi

podle stat Australie (z kvétna 2014) (pramérny mési¢ni plat prepocteny na EUR)
1800 AUD Pozice Prdmérny mési¢ni plat (EUR)
1600 Sekretarka * 2900
1400 Absolvent ekonom. VS 3050
1200 Absolvent technické VS 2900
1000 - Sales Specialist ** 3900

Head of Sales ** 6 800

8,0(.)16\‘@%8 *_\éo‘\;(\s\?“i\&@\\‘% S\"%\.\i@s“\é;\\ e‘.\\o\\e‘i\o(&@ vsos”\“?’\\e CEOQ *** 9300

$°“\\ \\1,(‘\1%@6“\ c_)eﬁ"" _\;(\\\\?’ 4 * Cca 5 let praxe, dobré znalost jednoho ciziho jazyka

\e\'\‘o‘\ ** Cca 10 let praxe, dobra znalost jednoho ciziho jazyka

*** Cca 15 let praxe, velmi dobra znalost jednoho ciziho jazyka

Vyhledavani novych zaméstnanci

Internet www.seek.com.au — jedni¢ka mezi servery na hledani zaméstnani

Cilové skupiny Zaméstnavatelé zde vétsinou inzeruji pozice s finan¢nim ohodnocenim do max. 130 tis. EUR/rok.

Dalsi oblibené Mezi oblibené nastroje recruitmentu patfi také socialni sité.

zdroje Twitter prevazné mezi IT/digital experty. Linkedin mezi profesionaly. Facebook je vyuZivan prevazné pro

juniorské pozice (call centra, administrativa).
Vétsina spolecnosti inzeruje pracovni pozice na svych webovych strankdach, v sou¢asné dobé se zac¢ina
rozsifovat inzerce na LinkedIn.

Naklady Naklady se lisi v zavislosti na objemu a ¢etnosti inzerovanych pozic. Primérné si hlavni server Seek Gctuje
170-200 EUR za inzerci jedné pracovni pozice.

Personalni poradenstvi

Recruitment - personalni agentury Executive search — headhuntefi

nejoblibenéjsi Agentury vétsinou vyuzivaji vlastni databaze Headhunting postaveny na osobnich kontaktech
kandidatt a socialni média. a networkingu

naklady primérné 12 %-18 % hrubého ro¢niho piijmu prdmérné 25 %-35 % hrubého ro¢niho pfijmu

Podpora zahranicnich investori

Austrade (The Australian Trade Commission) je odpovédny za propagaci  Vice informaci: http://www.austrade.gov.au/Invest/Doing-business-
a naldkani pfimych zahranicnich investic do Austrdlie. Pomédha in-Australia/Investor-Guide/Home.

mezindrodnim spole¢nostem zaloZit a budovat byznys v Austrlii. .
Kontakt v CR: Kanceldr Austrade, Klimentskd 10, 110 00 Praha,

Austrade mad kanceldre ve vice nez 50 zemich. Poskytuje tedy informace  http://www.austrade.gov.au/Local-Sites/Czech-Republic/Czech.
pro pfipadné investory v jejich zemi v rodném jazyce. Poskytuje své
sluzby zdarma se zamérenim prevazné na strategicky diilezité projekty.

Spolecnost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pfi zakazkach pFekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v ramci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni prednich
svétovych persondlné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult clenem
celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR's. r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Talent2 Australia, www.talent2.com, oba clenové Career Star Group, www.careerstargroup.com.



DYZ MINISTERSTVA TAHNOU

ZA JEDEN PROVAZ
ANEB Z HRUSKY NA ZEM

JEDNOTNA ZAHRANICNI SiT BYLA JESTE PRED ROKEM SNEM VSECH EXPORTERU. DNES MAJI
MOZNOST NAJIT NA JEDNOM MISTE SLUZBY, KTERE SE VZTAHUJI K VICE NEZ 90 ZEMIM SVETA.
DOBRA VEC SE PODARILA, VALECNA SEKYRA MEZI MINISTERSTVY ZAHRANICi A PRUMYSLU BYLA
ZAKOPANA. JAK VIDI TENTO KROK PO PAR MESICICH TI, KTERI STALI U ZRODU KLIENTSKEHO
CENTRA PRO EXPORT? HOVORIME S NAMESTKEM MINISTRA ZAHRANICNICH VECI MARTINEM
TLAPOU A NAMESTKEM MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU VLADIMIREM BARTLEM.

Ing. Martin Tlapa, MBA,
naméstek ministra zahranicnich véci

Tlapa: Obé ministerstva si dobfe uvé-
domovala, Ze roztfisténost celého sys-
tému a dlouhodoby rezortismus zne-
moznoval efektivni vyuziti nasich zdrojd
pro podporu firem na zahrani¢nich
trzich. Exportéfi casto celili problému,
zda se s zadosti o pomoc maji obra-
cet na agenturu CzechTrade, minister-
stvo pramyslu a obchodu anebo piimo
na zastupitelské Gfady CR v jednotlivych
zemich. Vytvorenim Klientského centra
pro export a spole¢né nabidky sluzeb
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Ing. Vladimir Bartl,
nameéstek ministra primyslu a obchodu

praktické asistence jsme chtéli vyjit
vstfic volani podnikatell, usnadnit jim
orientaci v systému podpory exportu
a zamezit zbyte¢nému plytvani zdroji
na strané firem i statu. Po prvnich mé-
sicich mGzeme potvrdit, Ze nase uva-
zovani $lo spravnym smérem. Poprvé
v historii Ceské republiky existuje jed-
notny systém s jednim vstupem ke sluz-
bam statu v zahranici. Cely projekt je
vsak nutné chapat jako proces a my sto-
jime teprve na jeho pocatku.

Bartl: Od okamziku, kdy jsme ,zako-
pali sekeru” a zacali se bavit o syner-
giich, které jsou nezbytné, abychom
to nejlepsi z obou nasich ministerstev
poskytli ve prospéch ceskych firem a je-
jich Uspéchu v zahranici, plan na zfizeni
Klientského centra byl jednim z nej-
dllezitéjsich prasecikl cinnosti obou
rezort. S navrhem pfisel Martin Tlapa,
ktery véfil, ze pro myslenku ,sestoupeni
diplomatl z kopce do udoli’, tedy za-
pojeni pracovniki MZV do procesu pa-
ralelné s konzultanty CzechTrade, své
spolupracovniky nadchne. Dnes kon-
statujeme, ze to byl - vedle utvoreni
Jednotné zahranicni sité - klicovy signal
pro firmy, ze se dokdzeme dohodnout,
a byt maji oba rezorty tradi¢né jiny z&-
bér, pro spolecné cile se umime sladit.

Klientské centrum pro export funguje
v prazském sidle CzechTrade zatim
jen par mésicq, ale presto: je néco, co
byste chtéli na zakladé zpétné vazby
od firem tento rok zlepsit?

Tlapa: Prvni mésice fungovani nas ujis-
tily, Ze jsme schopni firmam nabidnout
kvalitni sluzby. Velkym uspéchem je
kontinudlni budovani vzdjemné da-
véry a spoluprdce mezi institucemi,
které se na projektu podileji. Je nutné si
uvédomit, Ze svym rozsahem se jedna
o zcela unikatni projekt, narocny na ko-
ordinaci nejen mezi rezorty, ale také
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na komunikaci v ramci spolecné sité vice
nez 150 uradl (zastupitelskych uradd,
generdlnich konzulatd a zahrani¢nich
kanceldii CzechTrade) po celém svété.

Nyni bychom se chtéli vice zaméfit
na aktivnéjsi komunikaci s firemnim sek-
torem. Jednim z cil je napfiklad pfibli-
Zit nase sluzby i podnikiim pUlsobicim
mimo Prahu a nabidnout konzultace
v regionech.

Bartl: Jsme stale relativné na zacétku,
ale ¢innost vyhodnocujeme kazdy mé-
sic na koordina¢ni poradé MPO, MzZV
a CzechTrade. Zprostiedkovani infor-
maci blize firmdm v regionech je jednim
z konkrétnich plana. Také doufame, ze
se cely systém usadi a zautomatizuje,
aby vsichni ¢&lenové Jednotné zahra-
niéni sité, tedy ekonomicti diplomaté
zastupitelskych uradG i pracovnici za-
hrani¢nich kancelari CzechTrade, uméli
s informacemi zprostfredkovanymi pro-
stfednictvim Klientského centra ucinné
pracovat a poskytovat efektivni soucin-
nost. Znamena to rovnéz zvyseni ma-
nazerského tlaku na vyuzivani spolec-
ného systému péce o zdkazniky SINPRO,
u kterého jesté néktefi pracovnici ne-
maji vypéstovan pracovni navyk sdileni
kontaktnich tdajli a jednani's partnery.

Jednou mésicné jste to pravé vy dva,
kdo s firmami v Klientském centru
osobné diskutuje. Co na vas nejvic
zapusobilo?

Tlapa: Tyto konzultace jsou z mého
pohledu vyznamnym posunem v cha-
pani diplomatické sluzby. Dlkazem, Ze
nasim ukolem neni jen podpora poli-
tickych cila, ale také podpora hospo-
darskych zajmu nasi zemé. Ze svého
pohledu vnimédm jako dulezité, aby-
chom byli schopni ¢eskym firmam po-
moci zprostiedkovat patfi¢né informace
a kontakty a lobbovat za jejich zajmy
v zahranici. Osobné mne velmi t&si, Ze
vysledkem téchto schiizek jsou domlu-
vené sluzby ceskych zastupitelskych
uradl v konkrétnich projektech.

Vystupem jedné ze schiizek byla napfi-
klad konkrétni podpora ceskych firem
plsobicich v oblasti vodohospodai-
stvi béhem veletrhu v Baku loni v listo-
padu. Ceské zastoupeni v Azerbajdzanu
ve spolupraci se zahrani¢ni kanceldfi
CzechTrade pfedem vytipovalo po-
tencidlni partnery pro dalsi spolupraci
nejen z fad soukromych i statnich
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podnikl, ale také predstavitelt statni
sprdvy a mistnich municipalit. Diky
dobrym vztahim a osobni angazova-
nosti pana velvyslance Pivoriky navstivil
Cesky stanek ministr Zivotniho prostiedi
Azerbajdzanu Bagirov. Na tuto navitévu
navazalo dalsi jednani ministra Bagirova
se zastupci Ceskych firem o konkrétnich
pfilezitostech, jak se zapojit do pldnova-
nych projektl v celkové hodnoté dvou
miliard dolar, které se konalo pfimo
na ministerstvu. Od Uspéchu v tendrech
sice Ceské firmy jesté déli spousta dalsi
prace, ale diky aktivni podpofe z amba-
sady budou tyto podniky o krok blize pfi
ziskavani novych zakazek.

Bartl: Format, kdy jsme k dispozici fir-
mam oba naméstci najednou, ma vy-
hodu zkracené komunikace; je to para-
lela k béZnému fungovani Klientského
centra s tim, Ze k feSeni vaznych pro-
blémd (obchodnich prekazek apod.)
mUzeme po vzajemnych konzultacich
nalézt a domluvit postup, ktery pak
i déle hliddme.

Napfiklad ¢esti vyrobci letadel nds
upozornili na prekazky, kterym celi
pfi vstupu na dcinsky trh, a dnes jiz
soustiedéné tento problém fesi nas
Zastupitelsky urad v Pekingu, zahrani¢ni
kancelafe CzechTrade v Cing, pracovnici
Stalého zastoupeni CR v Bruselu i staly
¢len Vyboru pro obchodni politiku za CR
tamtéz. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE: JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIv CzECHTRADE A MliCHAEL TOMES

Klientské centrum pro export nabizi
ceskym firmam na jednom misté
vSechny sluzby jednotné zahrani¢ni
sité ve vice nez 90 zemich. Od zahd-
jeni ¢innosti v Fijnu 2014 poskytlo vice
nez 100 konzultaci, z nichz 60 % bylo
v gesci agentury CzechTrade. Katalog
sluzeb jednotné zahranicni sité nabizi
prehledny seznam v3ech nabizenych
sluzeb, které jsou ceskym firmam
k dispozici. Vétsina z nich je poskyto-
véna zdarma.

S nédméstkem ministra zahranicnich
véci Martinem Tlapou a ndméstkem
ministra primyslu a obchodu Vla-
dimirem Bartlem si mizete sjednat
schiizku na tel. +420 224 907 576.

Radomil Dolezal,
generalni reditel CzechTrade:

WVic nez stovka exportnich konzultaci
za nékolik mésici svédc¢i o tom, zZe
firmy zfizeni Klientského centra pro
export uvitaly. Dosud nejcastéji Za-
daly informace o podminkach vstupu
na zahranicni trhy nebo vyuzily sluzby
spojené s vyhledanim vhodnych ob-
chodnich partner.

(CzechTrade tak ziskal témér tfi desitky
novych klienti. Podnikatelé viak méli
zajem i o sluzby B2G, jako je napfiklad
politicky vhled, obchodni znalosti
a pristup k lidem a organlim s rozho-
dovacimi pravomocemi a tlak na od-
stranovani bariér, vétSinou v exotic-
kych teritoriich, jako je Bangladés,
Cina, nebo Jizni Korea. Zadali také ové-
feni obchodnich partnerli, prevazné
v Cing, ale i v Ghané. Specialisté spolu
s odborniky v zahranici nyni spolecné
resi napfiklad poptavku, ktera se tykd
Angoly.

Prevaznou vétsinu sluzeb jsme po-
skytli zdarma, pouze v 17 procentech
se jednalo o zpoplatnéné sluzby jako
napfiklad cileny priizkum trhu, zjiSténi
bonity zahrani¢nich partnerl nebo
organizace obchodnich jednani ¢i od-
borné analyzy.”

Kontakt: Klientské centrum

pro export, Dittrichova 21, Praha 2,
tel.: +420 224 907 576,
kcexport@businessinfo.cz

www.businessinfo.cz




Do sveta za obchodem

VAS DOSTANE

PODLE CESKE EMIGRANTKY, SPISOVATELKY A VYSOKOSKOLSKE PROFESORKY JINDRY TICHE, KTERA ZIJE
NA NovEm ZELANDU oD ROKU 1970, JE NOVOZELANDSKA SPOLECNOST NEJHUMANNEJSI NA ZEMI.
A NEJEN PODLE NIi. LIDE JSOU TAM NESMIRNE LASKAVI, PRATELSTI A MAJI HLAVNE SMYSL PRO

SPRAVEDLNOST. IDEALNI PREDSTAVA OBCHODNICH PARTNERU.

Hospodarstvi Nového Zélandu je zavislé
na zahrani¢nim obchodé, konkrétné
na vyvozu mlécnych produktli, masa,
vlny, ovoce, zeleniny, ryb a dalSich. Na os-
trovy jsou dovdzeny predevsim stroji-
renské vyrobky, vozidla, ropa a ropné
vyrobky a elektronika. Mezi hlavni ob-
chodni partnery Nového Zélandu se
fadi Australie, Cina, EU, Japonsko a USA.
Za rok 2013 Novy Zéland vyvezl zbozi
v hodnoté 48,3 miliardy NZD, z toho
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vice nez tretinu tvofilo maso a mlé¢né
vyrobky. Ostrovni zemé profituje ze-
jména z dohody o volném obchodu
s Cinou, kam sméfuje pfedeviim sudené
mléko, hovézi a skopové maso. Vyvoz
do Ciny prevysil v roce 2013 poprvé
v historii vyvoz do sousedni Austrélie.
Za stejné obdobi se na Novy Zéland do-
vezlo zbozi v hodnoté 48,4 miliardy NZD.
Nejvétsim dovozcem byla CLR (17 %) na-
sledovana EU (15,9 %), Austradlii (13,3 %)

ERovY Novy ZELAND

a USA (94 %). Dalsim z vyznamnych
zdrojli pfijmu je cestovni ruch, jenz tvofi
vice nez 3% HDP.

Podle OECD by novozélandsky hospo-
dafsky rast mél v roce 2015 cinit 2,3%
a v roce 2016 se odhaduje na 2,6%.
Inflace by se méla pohybovat na hranici
2% do roku 2016. CentraIni banka NZ
v prosinci 2014 ponechala urokovou
miru na 3,5 %.
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Na konci roku 2014 se novozélandska
ekonomika potykala s nizkymi svéto-
vymi cenami mlé¢nych vyrobkd a nad-
hodnocenym novozélandskym dolarem.
PFiznivéjsi progndza do dalsich let se
predpoklada ve stavebnictvi a u obor(
s vyssi mirou pfidané hodnoty, jako
jsou telekomunikace, vyroba a distri-
buce elektrické energie, plynu a vody,
finan¢ni sluzby a pojistovnictvi, dale
v lesnictvi a téZzbé dreva, zpracovatel-
ském prdmyslu a zpracovani nezelez-
nych kovl. Jako perspektivni obory se
jevi také bio a nanotechnologie a infor-
macni technologie.

HLAVNI JSOU SLUZBY

Pro novozélandskou ekonomiku jsou
rozhodujici oblasti sluzby, které po-
dobné jako v Austrdlii pokryvaji 70%
HDP. Prlmyslova vyroba se podili
na tvorbé novozélandského HDP z 20 %,
zemédélstvi 5,1% a stavebnictvi 4%.
Na kazdého ze 4,5 milionu obyvatel
pfipada podle odhadu asi 20 hospodai-
skych zvifat. Tradi¢cné se chovaji ovce
a skot; vina, mlé¢né vyrobky a maso
predstavuji  hlavni  vyvozni artikly.
Soucasti zivocisné vyroby na Novém
Zélandu jsou i pocetné farmové chovy

jeleni zvéfe. Optimistickd predpovéd

Velkou udélostiv nasich dvoustrannych
vztazich je vystava malife maorskych
portrétli G. Lindauera v jeho plzeriském
rodisti od kvétna 2015 v rdmci projektu
Plzefi 2015 — Evropské hlavni mésto
kultury.

pro stavebnictvi souvisi zejména s ob-
novou zemétfesenim  postizeného
mésta Christchurch a rostouci poptéav-
kou po bydleni v Aucklandu. V roce
2013 vzrostla spotfeba domacnosti
02,9% a investice do bytovych domu se
zvysily o 2 miliardy NZD.

V lonskych vieobecnych parlament-
nich volbach jiz potreti za sebou zvité-
zila pravicova Narodni strana (National
Party) pod vedenim Johna Keye.
Zasluhu na vitézstvi maji dobré hospo-
darské vysledky zemé pod vedenim to-
hoto byvalého bankéfe Merrill Lynch.

Mira nezaméstnanosti se ve 3. Ctvrtleti
2014 pohybovala na hodnoté 5,4 %, coz
predstavuje pétileté minimum. Nové
pracovni pfilezZitosti nabizi stavebnictvi,
statni sprava i sektor sluzeb. Inflace se
loni zvysila pouze o 1 %.

PODNIKAVE OBCHODNIKY
NEODRADI ANI
VZDALENOST

Vyvoz zbozi z Ceska na Novy Zéland se
béhem poslednich deseti let zvysil té-
méf osmkrat. Z 83. mista v roce 2003
a 170 mil. korun si v roce 2013 polepsil

objemem presahujicim 1,3 mld. korun
a poskocil na 70. pozici.

Ctvrtinu vyvozu tvofi osobni automo-
bily, druhou ¢tvrtinu stavebnice Lego.
Mensi polozky zahrnuji umélad strivka,
pneumatiky, roznétky, zatky, plechovky,
zemédélské stroje a naradi. Polovinu
Ceského dovozu z Nového Zélandu
pfedstavuje vina, déle se dovaZzi vino,
moucka, hovézi a skopové maso, stroje
k ¢isténi apod.

Novy impulz do obchodnich vztah
piindsi  nové  ustavena  Cesko-
-novozélandskd obchodni asociace se
sidlem v Aucklandu, k jejimz zakladaji-
cim ¢lendm patii Skoda New Zealand.
(www.cnzba.co.nz). B

Tex: SARKA PONROY VAMBEROVA
Foro: THINKSTOCK

Ing. Sérka Ponroy

- Vamberovd je vedouci
“'E_:_. obchodné ekonomického
B | dseku Konzulétu CR

/ v Sydney
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Pozvanka na veletrhy

NATIONAL AGRICULTURAL
FIELDAYS — NEW ZEALAND

Zemédélské stroje, vse pro
zemédélstvi. Nejvétsi veletrh
svého druhu na jizni polokouli

Hamilton
10.-13. 6. 2015
www.fieldays.co.nz

NEW ZEALAND GIFT FAIRS

Veletrh darkovych predméti
a spotfebniho zbozi

Auckland
biezen a zafi 2015
Christchurch

cerven 2015
www.giftfairs.co.nz

BUILDNZ
Stavebni veletrh
Auckland

21.-23.6.2015
www.buildnz.com

FOODTECH PACKTECH
Veletrh balici a obalové techniky
Auckland
11.-13.10. 2015
www.foodtechpacktech.co.nz

EMEX 2015
Nejvyznamnéjsi novozélandsky
strojirensky veletrh

Auckland
29.4.-2.5.2015
WWW.emex.co.nz
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Novy Zéland

Prilezitosti pro ceské firmy
na Novém Zélandu

Zemédeélska a potravinarska technika

Nejvétsim bohatstvim Nového Zélandu je Urodna zemédélska plda a celoro¢né mirné podnebi
vhodné pro pastevectvi. Zemédélstvi si zachovava vyznamny podil na HDP (5,1%), zaméstnanosti
obyvatel (110 000) a zejména na vyvozu (pres 50% celkové hodnoty). Zemé je vyznamnym svéto-
vym producentem a vyvozcem mléka a mlécnych vyrobkd, hovéziho a jehnéciho masa, ovoce a viny.
Mléko a mlécné vyrobky tvori 45,1 % celkové zemédélské produkce a jsou také nejvétSim vyvoznim
artiklem Nového Zélandu (28,3% veskerého vyvozu), zejména do Ciny, Velké Britanie a ostatnich
zemi EU, USA, Japonska, Malajsie a na Tchaj-wan. Produkce hovéziho masa cini témér 576 tis. tun, pfi-
¢emz vice nez polovina je ur¢ena na export do USA. DalSimi vyznamnymi odbérateli jsou Japonsko,
Tchaj-wan a Kanada. V roce 2013 doséhl export mlécnych produktt hodnoty 13,6 mld. NZD a masa
a masnych vyrobku 5,3 mld. NZD. Dalsim dilezitym sektorem je sadarstvi (kiwi, jablka), vinafstvi, ry-
bolov a lesnictvi. Cilem NZ je export vétsiho mnozstvi vyrobkl s vyssi pfidanou hodnotou. Tim se
vytvareji moznosti také pro producenty ceskych zemédélskych strojd, traktorl a linek pro zpracova-
telsky primysl.

Stavebnictvi

Po Utlumu v dobé finanéni krize prozivd novozélandské stavebnictvi velky rozvoj, kdy rezidencni vy-
stavba roste meziro¢né o desitky procent (28,4 % v roce 2013). Tento rGst byl navic umocnén vystav-
bou a rekonstrukci zemétresenim zdevastovaného mésta Christchurch. V regionu Christchurch rostla
v poslednim roce rezidencni vystavba témér o 65 %. Obecnym trendem je pak presun investic do to-
hoto druhu vystavby. Se starnouci populaci bude také pribyvat malych domacnosti o jedné osobé.
Novozélandané rovnéz investuji do prazdninovych bytd ¢i domka. V pristich 15 letech se pocita s in-
vesticemi do vystavby Christchurche a Aucklandu za 1,2 bil. korun. Jedna se o projekty napf. novych
silnic, Zzeleznic, letisté v Aucklandu nebo stadionu a dalSich sportovnich zafizeni v Christchurchi a re-
gionu Canterbury.

Zdravotnictvi a péce o seniory

Dulezitym trendem je starnuti populace a prodluzovani délky Zivota. V roce 2025 by mél pocet oby-
vatel NZ stoupnout na 5 miliont. Soucasné se zméni i jejich vékova struktura. Ta vypadala v roce 2011
nasledovné: 0-14 let 20 %, 15-64 let 66 % a 65+ 14 %. V roce 2061 by jiz méla vypadat takto: 0-14 let
16%, 15-64 let 58% a 65+ 26 %. Dalsim rysem populace u vékové kategorie 15-39 let je postupny
nardst maorského, asijského a pacifického etnika na ukor ,evropského”.

Hracky a vybaveni pro volnocasové aktivity

————— Primérna porodnost na Novém Zélandu je 2,05. Nizsi je u evropské a novozélandské populace (1,95)
—— e a asijské (1,45), vyssi u maorské a pacifické (2,78 a 2,95). V prliiméru se ro¢né narodi na 60 tisic déti.

Nékolik let se z CR uspésné dovazi ve velkych objemech stavebnice Lego. Sportovni potieby pro
novozélandsky trh znamenaji jak dodavky novozélandskym koncovym zdkaznikdm, tak pro rozvije-
jici se turisticky prdmysl. Novy Zéland navstivilo v roce 2013 2,7 mil. turist{l, projevujicich zajem ze-
jména o outdoorové aktivity. Nejpocetné;jsi skupinou turistd jsou mladi lidé ve véku 25-34 let. Pl
milionu turistd se alespon jednou za svuj pobyt vénuje néjakému sportu, 300 tisic dokonce adrenali-
novému, ¢tvrtina turistd provozuje pési turistiku. Segment mladych, zejména Australan(i, Americ¢an(
a Evropand, jezdi na NZ na lyZe, snowboard, sarnky, bungee jumping, rafting, skydiving, kajak, na le-
dovce a na trek. Vétsina turistd vyuziva jizdy na ¢lunech, popfipadé rybafi. Velké popularité se tési
i cyklistika a létani. Organizac¢né a marketingové podporovana je rovnéz dobrodruzna turistika.

TexT: SARKA PONROY VAMBEROVA
Foro: THINKSTOCK
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Michal Kadlec:

KUSIT VZDALENE TRHY
SE VYPLATI

»CILENI VYVOZU JE DO ZNACNE MIRY PREDURCENO JIZ NASIM SORTIMENTEM. POTENCIALNI

| REALNA POPTAVKA PO NASICH VYSOCE KVALITNICH BIOLOGICKY ODBOURATELNYCH OLEJICH,
KTERE SVOU FUNKCNOSTI V MNOHA OHLEDECH PREDCI KONVENCNI (MINERALNI) OLEJE,

SE ODV{JI PREDEVSIM OD VYSPELOSTI EKONOMIKY A ZAJMU CHRANIT ZIVOTNI PROSTREDI.
ProTO JSME ZAMIRILI NA NovY ZELAND A DO AUSTRALIE,” vYSVETLUJE MICHAL KADLEC,
KTERY CESKOU SPOLECNOST BIONA JERSIN PRIVEDL AZ NA JIZNi POLOKOULI.

Ing. Michal Kadlec

Na prazské VSE vystudoval
podnikovou ekonomiku,
management a marketing.

0d roku 2006 Zije s rodinou

na Novém Zélandu, kde pomaha
¢eskym firmdm s rozvojem
obchodnich aktivit. Je feditelem
spolecnosti Pacific Bio Lubricants,

pobocky Biony Jersin pro
Austrdlii a Novy Zéland. Soucasné
pisobi jako vykonny feditel
Cesko-novozélandské obchodni

asociace. Mimopracovni zajmy
jako sport, rybareni a cestovani
v soucasné dobé ustupuji

do pozadi novorozenému synovi
Maxmilidnovi.
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Diky kvalité a inovativnosti sortimentu
se spole¢nost prosadila jiz pred lety
nejen u nas, ale i v zdpadoevropskych
a stredoevropskych zemich, prede-
vsim v Némecku, Rakousku, Polsku,
na Slovensku a v dalSich okolnich sta-
tech. Své stalé odbératele ma i v Rusku,
Velké Britanii a napfiklad také v USA.

,Nase pocatecni obavy z nového dale-
kého exportniho teritoria rozptylila da-
kladna pfiprava, osobni obhlidka terénu
a spravna volba mistniho zastupce,
vzkazuje ¢eskym firmam, které na aus-
tralsky a novozélandsky trh zatim véahaji
vstoupit, feditel oddéleni zahrani¢niho
obchodu Biony Jersin Ladislav Zelenka.

Pddnym argumentem ve prospéch
expanze na tyto trhy byla vykonnost
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tamnich ekonomik s takovymi silnymi
sektory, jako jsou zemédélstvi, lesnictvi,
zemni prace, tézba, vodohospodafstvi,
pozemni a namofni doprava apod. Pro
hovofila i ekonomickd a spolecenska
tendence Australie a Nového Zélandu
ve prospéch udrzitelného rozvoje
a ochrany zivotniho prostredi.

PARTNERSKA DOPOORUCENI'
CESKYM EXPORTERUM

Pfipravnou fazi expanze na paty své-
tadil predstavovaly predeviim dva
kroky: prvotni vyzkum trhu a studijni
cesta, béhem niz se manazefi firmy
bezprosttedné sezndmili s tamé&jSimi
ekonomickymi, kulturnimi a socialnimi
podminkami.

,Kdyz jsme na vlastni kdzi poznali je-
jich vysokou obchodni kulturu, nas za-
jem se jesté upevnil véetné odhodlani
uspét,” vzpominaji v Bioné na zacatky
a pokracuji: ,Velmi nas oslovila férovost,
pratelskd atmosféra a otevienost pa-
nujici v taméjsich obchodnich kruzich,
ocenili jsme nizkou administrativni za-
t&7, jez je ve srovnani s CR naprosto mi-
nimalni, povzbudila nas dlvéra ve vy-
robky pfichazejici ze zemi Evropské unie
a v neposledni fadé — s pfihlédnutim
k situaci na trzich EU a v kontextu s lo-
gistickymi naklady - také relativné nizka
konkurence

KLICEM K USPECHU
JE KVALITNI ZASTUPCE

Jako vhodny vstupni trh do oblasti si
Biona vybrala Novy Zéland. Pro spo-
le¢nost byl logisticky a objemové Iépe
uchopitelny nez Australie, s niz pocitali
jako s druhym cilem. Kli¢covy v3ak byl
vybér mistniho zastupce, spolehlivého,
odborné zdatného a loajalniho k firmé.

Pro Bionu se takovym clovékem stal
pravé Michal Kadlec, kterého jim do-
porucil honorarni konzul a prezident
Australské vladni agentury Austrade
(Australian Trade Comission) v CR Petr
Vodvarka. Podle vedeni spole¢nosti by
se bez néj rozjezd a stabilizace obchodu
na Novém Zélandu podafily jen tézko.

Nasledovalo zaloZeni obchodni spo-
le¢nosti v oblasti a vyfizeni nezbyt-
nych legislativnich naleZitosti, jako
jsou ochrana priimyslového vlastnictvi,
dovozni povoleni, oborova registrace
apod. Ke snadnéjsi fazi vstupu na mistni
trhy patfila marketingovd pfiprava
a modifikace vyrobkového portfolia
v souladu s poptavkou taméjsiho trhu.
V marketingu vyuzila Biona své exportni
znacky Lubeco™, kdy byly zmény apliko-
vany globalné i na ostatni exportni trhy.

Reditel spole¢nosti Pacific  Bio
Lubricants pro Australii a Novy Zéland
Michal Kadlec doprovodil zastupce
Biony na specializovany veletrh s po-
krytim obou zemi (Albury/Austrdlie
a Rotorua/NZ) a s detailni znalosti
mistniho prostfedi nasméroval firmu
v otazce produktové optimalizace. Velmi
cenny byl pro Bionu rovnéz jeho pfi-
nos pfi zprostiedkovéani zpétné vazby
potencialnich zakaznikd na vyrobni
portfolio a podnikatelskou vizi ¢eského
exportéra.

S LOGISTIKOU SE TROCHU
ZAPOTILI

Dalsim krokem bylo pofizeni mistniho
skladu pro zasoby a distribuci a nasta-
veni logistického toku. To jesté Biona
netusila, jak se ,zapoti” v cilové rovince.
Ve své obchodni strategii jsme museli
zohlednit mensi flexibilitu dodavek nez
do blizsich teritorii, kterd je urcitou dani

- Biona Jersin s.r.o.

Pfedni cesky vyrobce biologicky

snadno odbouratelnych  oleja
a maziv se na trhu pohybuje jiz
pres dvacet let. Casem se zafadil
mezi nejvétsi producenty technic-
kych biooleji a plastickych ma-
ziv v Evropé. Jeho vyrobni kapa-
cita predstavuje asi 500 tisic litrd
oleji mésicné. Nejvice exportuje
do Slovinska, dale na Slovensko,
do Polska, Némecka, Rakouska
a Litvy. V posledni dobé se
Uspésné etabloval také na trzich

Australie a Nového Zélandu.

za relativné nizkou cenu namorni kon-
tejnerové dopravy. Preprava totiz trvd
priblizné padesat dni, coz zasadné ovliv-
fuje planovani zasob a zpocatku i ob-
jem vazaného kapitalu.

Postupné se nam vsak dafi navazo-
vat spoluprdci s vyznamnymi mistnimi
klienty a zvySovat tok zbozi, takze se
cely projekt ve vSech ohledech stabi-
lizuje. DuUvéryhodnost znacky Biona
na novozélandském trhu vyvolava stale
Vétsi zdjem o jeji vyrobky i v sousedni
Austrdlii. Nadro¢na pfiprava na expanzi
na novozélandsky a australsky trh se za-
¢ind vyplacet,” pochvaluje si spolupraci
s Bionou Jersin Michal Kadlec.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV Biona JERSIN
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| kdyZ ho Novozélandané a Australané
cizincm nedoporucuji, nejzajimavéjsi
lidi a nejlepsi préatele jsem poznala
na stopu. Tento zplisob dopravy méa své
kouzlo. Cas je jen va3, a pokud se vam
nékde libi, zakotvite na par dni a vy-
chutnévéte si svobodu. A jako spolu-
cestujici se béhem dlouhych hodin stra-
venych na dalnicich o Zivoté mistnich
obyvatel dozvite to, co byste v turistic-
kych privodcich hledali jen marné.

Cestou po Severnim ostrové Nového
Zélandu jsem se snazila dostopovat
na vychodni pobfezi k narodnimu parku
Coromandel. Nabral mé muz kolem pa-
desatky, misenec domorodych Maoru
a bilych pfistéhovalc. Maorové jsou
Polynésané, krasni lidé, ktefi nevypadaji
jako australsti domorodi AboridZinci.
PInokrevného Maora, jako jsou v USA
¢ernosi nebo indiani, vsak na Zélandu jiz
nenajdete. Od pfichodu bélochd se tu
praktikovaly siatky mezi obéma rasami
a Maorové se plné integrovali do spo-
le¢nosti. Z Tokowhy se viak necekané
vyklubal muz mnoha talentd a aktivit.
Kdysi studoval a pracoval v Némecku
a na rozdil od vétsiny mistnich obyvatel,
ktefi cely zivot nevytdhnou z domova
paty, zcestoval kus svéta.

Burzovni makléf, majitel cestovky, ama-
térsky architekt, ktery rekonstruuje
tradi¢ni maorskd obydli. Vlastné ani
nevim, co je jeho hlavni profese, ale
musim uznat, Ze architekt je skvély. Cit
pro dfevo a zru¢nost ma nejspis - jako
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NIKDY FASCINOVAT.

vétsina Maord — v genech. Drevorezba,
podobné jako fezba do jadeitu (ze-
leného kamene) nebo do kosti, ma
v maorské kultufe dlouhou tradici.
Na Novém Zélandu se toto uméni roz-
viji v nékolika fezbafskych S3kolach,
z nichz nejslavnéjsi je v Rotorua.

Typickym Maorem je vsak Tokowha
svou mentalitou. V jejich komunitnim
Zivoté je dullezitd soudrznost, nezistna
pomoc a Ucta k predkdm. Tokowha
adoptoval, vychoval a z vlastnich pro-
stfedkd nechal vystudovat asi Sest déti.
Novy Zéland ma sice jednu z nejvyssich
Zivotnich Urovni na svété a velkorysy
socialni systém, zodpovédnost Maorud
za celou komunitu viak nesouvisi ani
tak s jejich ekonomickym standardem,
ale vychazi z ddvné a stéle zivé tradice.

IA ORA",
PROTINOZCI!

DOBRE SRDCE MISTNICH OBYVATEL ME NEPRESTALO

Novy Zéland, maorsky Aotearoa, je
od Ceské republiky tak daleko a je za-
roven tak krasny, Zze tam fada lidi pfi-
jizdi na nékolik mésicli. Mistni pfiroda
je okouzlujici, lidé neuvéfitelné laskavi,
pratelsti a maji velky smysl pro sprave-
dlnost. Proto byl pro mé navrat domu
poradny $ok. Kdyz v Cesku hledate opti-
mistické a spokojené lidi, chce to hodné
¢asu a jesté vic trpélivosti. V ,zemi dlou-
hého bilého oblaku”, jak svou zemi
Maofi odeddvna nazyvaji, jsem zadnou
zachmurenou tvai nevidéla. Nejspis
proto pfi jeji navstévé podlehne tolik
lidi touze tam zUstat. M

TexT A FoTO: MARTINA JANUSOVA

*kia ora je maorsky ahoj nebo dobry den




Martina Janusova je zdravotnice, zdchrandrka, horolezkyné
a zapadlena cestovatelka. Na Novém Zélandu a v Australii
stravila na sezonnim pracovnim pobytu a jako turistka
na volné noze celkové asi dvandct mésicd.
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Profiliga

Petr Volejnik:

PO BATOVSKU. POMALU, KROK ZA KROKEM A ZA SVE. HOSPODARIME JEN S TiM,
CO VYDELAME, Z TOHO POLOVINU REINVESTUJEME DO DALSIHO ROZVOJE,” ODPOVIDA PETR VOLEINIK,
MAJITEL FIRMY ATEC, SPOLECNOSTI NA VYVOJ A VYROBU ULTRALEHKYCH LETADEL, KDYZ SE ZAJIMAM

O JEHO PODNIKATELSKOU FILOZOFII.

Lasku k letadlim a létani ma sportovni
letec a podnikatel z Libice nad Cidlinou
v genech a dovednosti odkoukal jiz jako
maly kluk od otce, ktery se zabyval letec-
kym modelarstvim a pUsobil jako plach-
tafsky instruktor. A létala i maminka.
Na zacatku devadesatych let s tatou vy-
robili prvni vlastni ultralight z preklizky
a s motorem z trabantu.

Vstficnéjsi  legislativa, ktera nastavila
pravni ramec pro vsechny ultralehké ak-
tivity véetné vyroby téchto stroju, tehdy
uvolnila podminky pro nekomeréni
sportovni létani a podnikani v oboru.
Proto v roce 1992 zalozili spolu s dalsim
partnerem firmu, kterd se zabyvala vy-
robou dili pro lehka sportovni letadla,
a soubézné vyvijeli s legenddrnim kon-
struktérem Oldfichem OlSanskym prvni
spolecny projekt — Zephyr. Pfi jeho vyvoiji
se projevil vytiibeny cit konstruktérd pro
materialy.

Nejprodavanéjsi model Atecu budi
svou eleganci na prvni pohled dojem,
ze jde o pokracovatele Zephyru. ,Ale

pouzitymi materidly, technologiemi
a vykonnéjsim kiidlem se nam poda-
filo posunout ho do vyssi kvalitativni
kategorie. Vlastné jde o nové letadlo,
jehoz prednosti je velmi pevna kon-
strukce trupu a podvozku. Trup se ne-
vyrdbi ze sendvicovych komponentd,
ale z pevné a odolné karbonové sko-
fepiny, kterd odoldva pocetnimu zati-
zeni 9G. Vysokou Zzivotnost prokazuje
i celokompozitovy podvozek, ktery
v pilotnich skolach odolava i deseti tisi-
cm nesikovnych pfistani bez potreby
oprav a Uprav,” zdliraziiuje majitel firmy
a hlavni konstruktér bezpecnost mo-
delu, jehoz pevnost byla provérena
nejen provozem, ale i ndro¢nymi certi-
fikacnimi testy Letecké amatérské aso-
ciace v Ceské republice, Némecku, USA
a mnoha dalsich zemich.

,Pouzivame pouze certifikované mate-
rialy, jako napfiklad némecky Interglas
nebo japonsky U-Pica Mat, dovazené ze
zahranici, jelikoz na ¢eském trhu nena-
jdeme ekvivalent v pozadované kvalité.
V nasich letadlech spoléhdme na oveé-
renou kvalitu rakouskych motord Rotax
s vysokym vykonem a Uspornym provo-
zem. Pfi rychlosti 200 km/h spotfebuje
jen 12 litrG za hodinu letu a maximalni
dolet pfi rychlosti 160 km/h ¢ini az dva

tisice kilometr(,” dodava Petr Volejnik,
ktery jako zkusebni pilot vi, jak dualezity
je ve vzduchu pocit bezpeci.

,Ceské letecké konstrukce jsou moderni,
sofistikované a vynikaji i odvaznym
designem. Spolu s Némeckem, Itélii
a Francii patii ¢eské firmy ve vyrobé ul-
tralehkych sportovnich letadel mezi
nejlepsi na svété. V letadlech do vzle-
tové hmotnosti 600 kilogramid jsme
svétovou velmoci. Predloni na nejvétsi
evropské vystavé vSeobecného letectvi
ve Friedrichshafenu tvorily ceské ex-
ponaty vice nez tretinu z vystavenych
ultralehkych letadel a typl v kategorii
do 600kg. Pritom lehky letecky prdmysl
u nas pUsobi jen se sporadickou podpo-
rou a ve stinu zajmu statu. Nadseni, vy-
trvalost a odborna znalost prevazné ma-
lych vyrobcl a podpora ceské Letecké
amatérské asociace tak nahrazuji pod-
poru statnich instituci,” konstatuje maji-
tel libické firmy.

U lehkych letadel se kladou pomérné
vysoké naroky na zru¢nost pracovnikd
a vyrobni proces, ktery se neda zauto-
matizovat. VétsSinou se jednd o malé



— Atec v.0.s.

U zrodu spolecnosti v roce 1992
stali otec a syn Volejnikové. Otec
— letecky instruktor a syn Petr — le-
tecky modelar, konstruktér a spor-
tovni pilot. V soucasné dobé je
vlajkovou lodi spole¢nosti dvou-
mistny celokompozitovy dolno-
plosnik Atec 321 Faeta. Zijem
je ale dodnes i o legendarniho
Zephyra, ktery svou nadcasovou
konstrukci neztraci na popula-
rité. Nabidku doplnuje malé dy-
namické jednomistné letadlo
Atec 122 Solo pro zkuSené a na-
rocné piloty. Tym patnacti tech-
nicky vyspélych pracovnikd vyviji
a ro¢né vyrobi kolem 25 letadel,
které jdou z deviti desetin na trhy
Sestadvaceti zemi Evropy, Asie,
Severni, Jizni i Stredni Ameriky,
do Austrdlie a na Novy Zéland.
Tam je distribuce letadel zajisténa
prostiednictvim rozsahlé, dlouhd
Iéta budované obchodni sité pro-
fesionélnich distributord Atecu.

série  nebo prototypy. Podle Petra
Volejnika poskytuje kompozitovd kon-
na udrzbu, ale pro pfipravu vyroby vy-
zaduje vys3si naklady nez klasické kon-
strukce pouzivané v minulosti. Export

komplikuje velmi pfisna regulace
a hlavné nejednotna legislativa. Zatimco
ve Francii nebo Italii staci prohlaseni
vyrobce, ze letadlo vyrobil v souladu
s pfislusnou legislativou daného statu,
v Rakousku nebo Svycarsku je to mno-
hem slozitéjsi. Vyvoz do USA se pred
lety rozhybal predevsim diky uvolnéni
tamnich predpist a zavedeni kategorie
,Light Sport Aircraft”.

MODELARSKY FANDA
VYVAZINA CTYRI
KONTINENTY

Atec ro¢né vyrobi kolem pétadvaceti ul-
tralightd, z toho zhruba devadesat pro-
cent sméfuje na zahranicni trhy. S nastu-
pem krize v roce 2008 vyrazné poklesla
poptavka zejména v zemich jizniho kfi-
dla Evropy a USA. Vyjimku predstavuji
jen severské staty, predevsim Norsko
a Svédsko, kam putuje asi ¢tvrtina roéni
produkce. Do Norska sméfuje i nej-
Cerstvéjsi inovace: ultralehkd Amfibie
Omsider, ,obojzivelnik” schopny starto-
vat i pfistavat jak na pevnych letistich,
tak na vodni hladiné. Stroj z ¢esko-nor-
ského projektu loni Gspésné prosel di-
kladnymi letovymi testy v CR i Norsku.

+Museli
sobit

jsme se
zménam a

rychle
bez

prizpa-
ohrozeni

Atec

kvality a bezpecnosti zefektivnit vyrobu.
Nékteré z dosud kooperovanych kom-
ponentd, jako tfeba kompozitnich sko-
fepin, jsme si zacali délat sami. Vyrabime
na zakazku a pred krizi jsme byli vy-
prodani i na rok dopredu. S poklesem
koupéschopné poptavky na nasich do-
nedavna tradi¢nich trzich jsme zacali
hledat dalsi odbytisté v Asii, Austrdlii
a Africe,” vysvétluje Petr Volejnik.

Podle néj vsak neni exportni Uspéch
ovlivnén jen finanénimi predpoklady
potencidlnich  zdkaznikd. Napfiiklad
v Cing kde se firma snazi prosadit
hlavné v leteckych skoldch, ptisobi malo
pilotl a chybi nejen tradice sportovniho
letectvi, ale i infrastruktura s provozo-
vateli, aerokluby, letisti a sluzbami leto-
vého provozu, ktera se v Evropé vyviji jiz
vice nez sto let. Podobna situace panuje
ve Vietnamu, kde ma Atec jiz schvale-
nou certifikaci a provoz. O néco pfiz-
nivéjsi podminky se nabizeji v Rusku.
Z hlediska koupéschopnosti a tech-
nické uUrovné povazuje Petr Volejnik
za perspektivni trh také Austrdlii, kde jiz
léta pusobi jeden z distributor? firmy.
Dodavky vsak nezanedbatelné prodra-
Zuje doprava. W

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv ATECU




Linduy L2

0JISTovANi EGAP v 0BORU
LETECKE TECHNIKY MA TRADICI

VobocHoby, Kunovice A OTROKOVICE. TO JSOU HLAVNI TEZISTE LETECKEHO PRUMYSLU
v CESKU. S NIMI JE JIZ DVACET LET SVAZANA | POJISTOVNA EGAP, KTERA PODPORILA BEZPOCET
USPESNYCH EXPORTU A PODPORUJE TENTO OBOR VYRAZNE | V SOUCASNE DOBE.

Pokud jde o AERO Vodochody (dnes
AERO Vodochody AEROSPACE), prvni
vyznamny pfipad byl pojistén v roce
1994. Jednalo se o vyvoz 12 kusu
L-159 pro Ministerstvo obrany Tuniska
na dlouhodoby vyvozni odbératelsky
uvér, ktery byl plné splacen o deset let
pozdéji.

Pojisténé obchody Letu Kunovice
se v 90. letech tykaly hlavné vyvozu
jeho klicového produktu - malého

dopravniho letounu L-410. Celkem bylo
pojisténo vice nez 20 téchto letound,
které mifily zejména do Indie, Tanzanie,
Tuniska a Ugandy, ale i do Némecka
a Danska. Pii exportech do Indie se
pfitom uplatnilo financovani formou
leasingu.

Po roce 2000 se realizovaly dalsi vy-
znamné kontrakty. Mezi né patfil vy-
voz 17 kusU repasovanych L-39 opét

do Tuniska. Tento pfipad Uspésné rea-
lizovala firma PAMCO Int, pficemz
kompletni repase se provadéla v Aeru
Vodochody. Spole¢nost PAMCO v té
dobé posilovala svoje obchodni posta-
veni v leteckém oboru v CR, coz zavr-
Sila v roce 2005 majetkovym vstupem
do akciové spole¢nosti Let, kterd pak
zacala fungovat pod novym ndazvem
Aircraft Industries.

A hned v dalsich letech byly pojistény
dodéavky osvédcenych kunovickych
L-410, které maji za sebou uz 45 let



vyroby. Konkrétné sméfovaly do Brazilie
a Uruguaye, Francouzské Guyany,
Francie a na Kypr. Celkem se jednalo
o vic nez desitku letadel.

SOUCASNOST

Velkého a unikadtniho Uspéchu dosahla
firma Aircraft Industries v loriském roce,
kdy se i diky pojisténi EGAP podafilo
vyvézt letoun L-410 do Nepalu. Létd
na pravidelné lince a pfistavd na leti-
$ti Lukla. Fanousci letectvi asi tusi, ze
jde o relativné nebezpecné pfistavani
v extrémnich podminkach. Pravé to je
ale zadkladni prednosti letounu L-410
ve srovnani s konkurenci.

V roce 2007 zapocalo pojistovani
vyroby a Uvéru na vyrobu v Aeru
Vodochody - 3lo o nové ziskany kon-
trakt na dodavku vrtulnikd typu S-76
pro amerického vyrobce Sikorsky
Aircraft Corporation. ,Aero bylo v tu
dobu v prelomovém obdobi. Poté,
co v roce 2004 ze spolecnosti odesel
po neuspésném nékolikaletém pulso-
beni americky Boeing, a po pfechod-
ném obdobi, kdy vlastnictvi preslo
na cesky stat, firmu v roce 2006 ziskal
novy strategicky partner — cesko-slo-
venska finan¢ni skupina Penta. Pro
komer¢ni banky bylo tehdy Aero pfilis
rizikové sousto, proto byla velmi di-
lezitd uloha EGAP, ktery se spole¢né
s CEB ujal pojisténi, respektive financo-
vani pracovniho kapitalu potrebného
pro tuto pro Aero klicovou vyrobu,”
dopliuje Petr Martasek z obchodniho
useku EGAP.

Pojistovani od roku 2007 pokracovalo
Uspésné vic nez Sest let a za tu dobu
byla pojisténa vyroba 169 kusl vrtul-
nikd. V roce 2013 se Aero dostalo jiz
do stabilni finan¢ni situace a finan-
covani programu vrtulnikd prevzaly
komercni banky uz bez EGAP. To vsak
umoznilo pojistovné EGAP vstoupit
do dal3iho dlouhodobého investi¢né-
-vyrobniho projektu Aera, a sice koope-
racni vyroby dilezitych dili (nabézna
hrana kfidla, vykladaci rampa a dalsi)
nového typu nakladniho letadla KC-390
pro brazilského vyrobce Embraer S.A.

SPOLUPRACE S US EXIM

Velmi Uspésny je také export leteckych
motorl spole¢nosti GE Aviation Czech
z prazskych Lethan (byvala Waltrovka).
Spole¢nost  zacala  spolupracovat
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s EGAP v roce 2013 - kratce poté, co
se podafilo uzavfit recipro¢ni smlouvu
o poskytnuti zajisténi s americkou
Export Import Bank (US Exim). Cesti
a ameriCti exportéfi tak mohou snaze
spolupracovat na projektech ve tretich
zemich.

JPrvnim  projektem, pfi némz se
smlouva pilotné vyuzila, byl pravé vyvoz
leteckych motord GE Aviation CZ. Zavod
z prazskych Letnan dodal americké spo-
le¢nosti Trush celkem Sest novych letec-
kych motora H80, které byly kompletné
vyvinuté a vyrobené v Cesku,” Fika ge-
nerdini feditel EGAP Jan Prochazka.
Prazské Letnany jsou mimochodem
kromé Spojenych stath jediné misto
na svété, kde GE Aviation vyviji letecké
motory.

Spole¢nost Trush Co. kterd vyrabi
lehka praskovaci letadla na kratké lety,
nasledné vyvezla letouny vybavené
motorem H80 do Brazilie a Uruguaye.
Hodnota motoru pfitom presahuje
¢astku 330 tisic dolard, cozZ je téméf tre-
tina hodnoty malého jednomotorového
praskovaciho letadla. A jak potvrzuje
Jan Prochazka, ,pro EGAP je takovato
spoluprace velmi vyhodnd. Pojistujeme
pouze Ceskou ¢&ast dodavky a navic se
Ceské vyrobky dostanou do teritorii,
kam by bylo velmi tézké proniknout -
pfikladem je pravé Latinska Amerika.”
Z technického hlediska jsou pfitom
Ceské motory cenény zejména pro svoji
spolehlivost a osvédcenou konstrukci,
technické parametry umoznuji letadla
provozovat za vysokych teplot a ve vy-
sokych vyskach.

EGAP nepojistoval pouze vyrobu a vy-
voz tradi¢nich ceskych letadel L-39, L159
a L-410. Podporil po roce 2010 i pred-
exportni Gvér na vyrobu malych spor-

tovnich letadel typu Sport Cruiser pro
dal3iho Gspésného kunovického vyrobce
— mladou dynamickou spolecnost Czech
Sport Aircraft. Vice nez 200 letadel se
vyvezlo do USA.

V lonském roce se pak také poda-
filo podpofit export 16 turbovrtulo-
vych motord od GE Aviation Czech
na Mauritius. Spole¢nost uzaviela ram-
covy kontrakt na 17 miliont USD s pro-
vozovatelem letadel z ostrova Mauritius,
pficemz do tii let by jich mélo byt
dodano az ctyficet. Tyto motory maji
oproti svému predchlidci vétsi vykon,
nizsi spotiebu a lepsi vlastnosti v ex-
trémnich podminkach. Dluznikem je
spole¢nost IOAFC, ktera se zabyva pro-
najmem a servisem letounli v Africe.
Podil ¢eskych dodavek na vyvozu ¢ini
100%. Obchodni ptipad financuje CEB
a pojistil jej EGAP.

TexT: MicHAL PravpA, HANA HiKELOVA
Foro: ArcHIv EGAP

MIicHAL PrAVDA JE VEDOUCI ODDELENI
POJISTENI INVESTIC V ZAHRANIC, EGAP
HANA HikeLOVA JE REDITELKA ODBORU PR
A KOMUNIKACE A Tiskovou MLuvei EGAP
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Profiliga

O TOM, JAK LETANI OSVOBOZUJE DUCHA I MYSL, Vi SVE | PAVEL TOMAN, KTERY JE MANAZEREM
PRO ZAHRANICNi OBCHOD V JIHLAVSKE FIRME SKYLEADER. HOVORILI JSME SPOLU V MISTE, KDE
NOVA ULTRALEHKA LETADLA TETO ZNACKY VZNIKAJI A ZA ASISTENCE ZKUSENEHO TYMU ZISKAVAJI
DO VINKU” VLASTNOSTI, O NICHZ SE JIZ PRESVEDCILI FANOUSCI LETANI V MNOHA ZEMICH SVETA.

Ing. Pavel Toman, manazer pro

zahranicni obchod spolecnosti Skyleader

RUCNE VYROBENA LETADLA
ZNA CELY SVET
Ultralehké letouny  Skyleader se

v Jihlavé vyrabi tradi¢nim zplsobem.
Rucné, z plechovych dilG. Pavel Toman
mne nejprve zaved| do rozlehlé vyrobni
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haly, ve které stilo nékolik zatim ne-
dokoncenych letadel. Zdejsi pracov-
nici okolo nich tise a pruzné obchazeli
a vykonavali jemnou manudlni préci.
Ve firmé jich pracuje okolo sedmdesati.

Vyrobili jsme asi 290 letadel, z toho
kolem padesatky jich léta v Cechach.
Vyvinuli jsme nékolik zajimavych mo-
deld, které jsou konkurenceschopné jak
doma, tak ve svété. Specializujeme se
nejen na evropsky trh, ale doddvame
i do Asie, Ameriky a Afriky,” zahdjil Pavel
Toman své vypravéni poté, co jsme se
usadili v mistnosti s prosklenym vyhle-
dem do vyrobni haly. Zdejsi vyroba le-
tadel je Uzce spojena s osobnosti letec-
kého konstruktéra prof. Ing. Antonina
Pistéka, CSc., ktery pUsobi na univerzité
v Brné a vyvinul zdkladni model letadla
s nazvem Sova. Od néj se postupné od-
vijela fada ultralehkych letadel.

PLECH VERSUS KOMPOZIT

LJednotlivé plechové dily jsou spojeny
pomoci nytd, coz dovoluje pfi rliznych
zatézich béhem letu urcity pohyb.

Nedochézi tak k poskozeni letounu,
jeho bezpecnost je mnohem vyssi, coz
potvrzuji i zprdvy od nasich klientd
a minimalni pocet reklamaci. Jednotlivé
Casti se také snadnéji opravuji. Ruéni
vyroba letadel pfinasi vysokou kvalitu,
v kazdé jeji Casti je zafazena kontrola.
Kompozity, které jsou jinde pfi vyrobé
ultralightd hojné vyuzivény, umoznuji
vytvaret zajimavé aerodynamické tvary,
avsak pfi poskozeni je nutno vyménit
velkou ¢ast letadla,” tvrdi Pavel Toman.

Zajima mne, kdo letadla kupuje. Jaka
je to klientela? A [isi se v jednotlivych
zemich? ,Nase letadla kupuji jednak
nadsenci do létani, ktefi si je treba
v minulosti stavéli sami. Znaji nasi
znacku a postupné dospéli k rozhod-
nuti si vlastni letadlo koupit. Dalsi sku-
pinou jsou letci, ktefi létali napfiklad
v armadé nebo s dopravnimi letouny
a ultralight si koupili pro zdbavu. Pak
studenti rdznych leteckych skol, ktefi
ziskali pilotni prikaz. Pro nékteré z nich
je koupé vlastniho letadla splnénim
snu, stava se soucasti jejich vysoké zi-

X0

votni Urovné.
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- JIHLAVAN airplanes, s.r.o. —

Firma se specializuje na design,
vyrobu, prodej a servis celoko-
vovych a kompozitovych leh-
kych letadel (kategorie UL/LSA)
Skyleader, ur¢enych pro rekreacni
létani, vycvik pilotd a zvlastni
operace.  Spole¢nost  vznikla
v roce 2005 odkoupenim a trans-
formaci spole¢nosti KAPPA 77.
JIHLAVAN airplanes je ve stopro-
centnim vlastnictvi spole¢nosti
SKYLEADER, a.s., a v soucasné
dobé zaméstnava 70 lidi. Diky
spolupraci s Leteckym uUstavem
VUT v Brné jsou letouny Skyleader
neustadle inovovény, aby splio-
valy naro¢né pozadavky dnesnich
zakaznik(. Spole¢nost se také
stala certifikovanym dodavatelem
pro letecky primysl podle AS/
EN 9100. Vyrabi dvefni ¢asti pro
letouny Airbus A320. Vyrabi a do-
dava letouny Skyleader 100 (pro
rekreacni léténi), Skyleader 200
(pro pilotni vycvik a specidlni pro-
voz), Skyleader 400, Skyleader 500
(pro 1étani v aeroklubech, pilotni
vycvik a pro dopravu podnikové
klientely) a Skyleader 600 (pro po-
hodIné privatni letani). Specialitou
firmy je kompozitovy letoun
Skyleader GP One.

Cena ultralightt Skyleader se pohybuje
od 35 tisic do 150 tisic eur. Spotieba
benzinu je okolo $estnacti litrl za ho-
dinu letu. Provoz takového letadla neni
tedy neumérné nakladny. Napfiklad
Skyleader 600 |étd i na vzdalenosti
1600 kilometri, coz pro cestovani
a prelety mezi letisti po Evropé na-
prosto staci.

EXPORT POD VLIVEM
POCASI

Provoz ultralightd limituje pocet dng,
kdy je mozno vzlétnout. Ne viechny ze-
mépisné polohy maji pro létani vhodné
podminky a od toho se také odvijeji ex-
portni aktivity firmy. Nejpfiznivéjsi jsou
zemé mirného paésu, jako je pravé Ceska
republika, kde je nejvice dnli vhodnych
pro létani. A pak samoziejmé zemé, jako
je Austrdlie nebo Novy Zéland. Neni tam
velkd oblac¢nost, ani velké vykyvy teplot.
Horsi podminky jsou v severnéjsich ob-
lastech, jako je napfiklad sever Kanady,
sever Ruska nebo Skandindvie.
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+Nejzajimavéjsi exportni zemi je pro
nds v soucasné dobé ltdlie. Letadla sa-
moziejmé doddvéme také do Francie,
Nizozemska a do dalSich evropskych
zemi. Nové sméfujeme i do Ciny. Je
to velky trh s mnoha moznostmi.
Zkousime proniknout také do USA.
Trh s ultralehkymi letadly je tam roz-
vinuty, ale zéroven s mnoha legislativ-
nimi prekdzkami. Mdme tam vsak své
distributory. Novym cilem je pro nas
Jizni Amerika, mifime i do Australie
a na Novy Zéland,” vypocitava exportni
cile Pavel Toman a doddava, Ze pravé
u protinozcl je nejen vhodné pocasi, ale
|étani tam ma svou tradici.

NA NOVEM ZELANDU LETAJI
TURISTE | FARMARI

Krasa australské pfirody si zaslouzi ob-
div i z ptaci perspektivy. Vyhlidkové lety
jsou pro turisty vyhledavanou atrakci
a zpusobem, jak spatfit béhem kratké
doby co nejvice zajimavych mist. ,V mi-
nulém roce jsme prodali na Novy Zéland
nas hornoplosnik, a zahdjili jsme tak
spolupraci s firmou, kterd potada vy-
hlidkové lety, potvrzuje moje uUvahy
Pavel Toman. ,Stala se nasim distribu-
torem. Tamni trh je velmi specificky,
je tam hodné leteckych $kol. Letadla
vsak kupuji i mistni farmari. Zatim jsme
do Austridlie a na Novy Zéland pro-
dali asi patnact letadel, byla to pro nas
dosud spiSe okrajova destinace, ale
chceme se na tyto zemé zaméfit, pro-
toze vime, Ze je tam vétsi potencidl, nez
jaky jsme zatim dokdzali vyuzit. S nasim
distributorem na Novém Zélandu jsme

v Uzkém kontaktu, spolecné rtesSime
ro¢ni plany prodeje a zpUsob, jak prodej
podpofit. Pro Australii nyni nového dis-
tributora hledame.”

Skyleader si vybira distributory, se kte-
rymi lze spolupracovat dlouhodobé.
Dulezitd je jejich kvalifikace, spoleh-
livost i to, jak jsou schopni reagovat
na pozadavky firmy a fesit obchodni
strategii v daném teritoriu, véetné své
vlastni propagace.

VYVOJ NQVEHO MODELU
CHCE SVUJ CAS

Od roku 2009 je na trhu jiz zminény
Skyleader 600, ktery je sice postaveny
na konstrukcich predchozich model(,
predstavuje ale luxusnéjsi verzi pro na-
ro¢nou klientelu. Podle Pavla Tomana
spliiuje veskeré naroky na sportovné;jsi
let, ma vsak rozsifenou kabinu s interié-
rem v pravé kizi. Je pfizplsoben delSim
dobam letu, az do vzdalenosti 1600 km.

Vyvoj nového letadla trvd dva az tfi
roky. Je pomérné néakladny a probiha
ve spoluprdci s univerzitami a vyzkum-
nymi Ustavy. Velmi Uzce spolupracu-
jeme naptiklad s VUT v Brné a s CVUT
v Praze. Kromé nasich péti model( v ce-
lokovové verzi a jednoho z kompozitu
vyrdbime také simulatory letu, které
si kupuji letecké skoly,” uzavird Pavel
Toman. M

Text: ViLASTA PISKACOVA
FoTO: ARCHIV SKYLEADERU



Karel Bures:

ODPORUJEME EXPORTNI COMEBACK
CESKEHO LETECKEHO PRUMYSLU

SKVELY NAPAD €I VYROBEK MUSI DOSTAT TAKE SPOLEHLIVA KRIDLA, ABY SE MOHL
USPESNE ROZLETET DO SVETA. S TAKOVYMI POMYSLNYMI KRIDLY MOHOU POCITAT
TUZEMSTI EXPORTERI, KTERI SPOLUPRACUJI S CESKOU ExPORTNI BANKOU (CEB).

SYMBOLICKE PRITOM JE, ZE SE CASTO JEDNA PRAVE O LETECKY PRUMYSL.

Tento obor exportu totiz od loriského
roku vyrazné posiluje, slavi navrat
na vysluni. Potvrzuji to i tfi tuzemské
firmy, které s Ceskou exportni bankou
spolupracuiji.

AERO A L-39 NG

Prvni z nich je tradi¢ni vyrobce AERO
Vodochody AEROSPACE, kterého ce-
losvétové proslavil predevsim cvi¢ny
proudovy letoun L-39. Jeho nova gene-
race, L-39 Next Generation, se predsta-
vila loni v listopadu. Pfevezme nejlepsi
vlastnosti svého predchlidce a soucasné

ji ¢eké fada modernizaci a zmén. Ceska
exportni banka bude spolupracovat
na financovani jejiho vyvoje, vyroby
i exportu. Proto podepsala s AERO
Vodochody memorandum o spolupraci.

,Prioritou CEB je podpora projektd
s vysokou pfidanou hodnotou a vy-
znamnym podilem modernich tech-
nologii. Tyto atributy pfesné splnuje
L-39NG,” fikd na adresu spole¢ného
projektu Karel Bures, generdlni feditel
CEB. Fakticky v$ak spoluprace letecké
firmy a exportni banky zacala o néko-
lik mésica drive, kdyz byla v Cervenci

Ing. Ladislav Simek, prezident AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (vlevo), a Ing. Karel Bures,
generalni feditel CEB, pfi podpisu memoranda o spoluprai
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uzaviena smlouva o financovani vy-
voje nabézné hrany kfidla nejnovéjsiho
dopravniho letounu KC-390 pro bra-
zilskou leteckou spole¢nost Embraer
ve vy3i 550 miliont CZK.

O tom, Ze se tradi¢nimu ceskému vy-
robci exportné dafi, svéd¢i druhé misto
v tuzemské soutézi Exportér roku 2014
v kategorii NarUst exportu a 9. pozice
v narUstu trzeb (jiz v prlbéhu roku
2014) napfic¢ leteckymi vyrobci na ce-
Iém svété. A to Aero nefeklo posledni
slovo, protoze Ladislav Simek, prezi-
dent spole¢nosti AERO Vodochody
AEROSPACE, predpovida: ,V letoSnim
a pfistim roce nas cekaji dalezité mil-
niky, které zabezpeci dalsi rist trzeb.”

PRVNIV EXPORTEROVI
ROKU |V NEPALU

Stejné uspésny byl minuly rok i pro je-
diného tradi¢niho ceského vyrobce
dopravnich letount Aircraft Industries,
dfive Let Kunovice. Generadlni feditelka
této spolecnosti llona PlSkova si pii vy-
hlasovani vysledk(i soutéze Exportér
roku 2014 $la pro ocenéni za prvni misto
v kategorii NarGst exportu! Letouny fady
L 410 se z Kunovic exportuji na nékolik
kontinent(. Odbérateli jsou jak provo-
zovatelé komercni letecké dopravy (re-
giondlni aerolinie), tak i vladni instituce,
armada nebo aerokluby.

Asi nejzajimavéjsim lorfiskym obchod-
nim ptipadem, ktery financovala CEB,
bylo dodéni prvniho letadla L 410
do Nepdlu. Léta ve flotile mistniho pre-
pravce Goma Air a letos by k nému mély
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pribyt dalsi dva stroje, protoze bez pro-
blému zvlada zdejsi velmi narocné pod-
minky a cestujicim nabizi vyrazné zvy-
$eni komfortu i bezpec¢nosti.

Pod L 410 se ale podepsala i dalsi firma.
Jde o GE Aviation, dcefinou spole¢nost
General Electric, ktera Uspésné nava-
zala na tradici vyroby leteckych motoru
ve zndmé Waltrové tovarné v Praze-
-Jinonicich. Dnes se letecké motory vy-
rabéji v prazskych Letrianech a pracuji
po celém svété. Napfiklad ,nepalska”
L 410 létd s motorem H80. Spoluprace
CEB a GE Aviation letos také zinten-
zivni, protoze cesky exportér bude
na zékladé smlouvy podepsané s Air-
Tec Mauritius pilné zasobovat africky
kontinent turbovrtulovymi leteckymi
motory GE H75 a CEB bude tuto trans-
akci financovat. W

Text: PETR KRIZAN
Foro: arcHiv CEB

ING. PETR KRIZAN JE REDITELEM ODBORU MIEZINARODNI
VZTAHY A KOMUNIKACE, CESKA EXPORTNI BANKA
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Novy letoun Embraer KG-390
md za sebou prvni Gspésny

testovaci let. Bezproblémova
zkouska trvala hodinu a pil
a probéhla zacdtkem dnora
u sidla spole¢nosti v brazilském
Sao Paulu. AERO Vodochody
AEROSPACE kromé jimi vyvinuté
nabézné hrany kfidla vyrabi
pro letoun jeSté zadni dast
trupu, viechny dvere a nakladni
rampu. ,Excelentni hodnoceni prvniho zkusebniho letu Embraeru KG390 nés velmi potésilo.
Ocenujeme nasi spolupréaci s AERO Vodochody na této atraktivni zakdazce, navic do exportné
prioritniho teritoria pro CR,” komentoval informace ze Sao Paula generélni feditel Ceské
exportni banky Karel Bures. Pfedpokladané trzby Aera z nejvétSiho vojenského leteckého
programu s ceskou Ucasti presdhnou 5,5 miliardy korun v priibéhu prvnich Sesti let. Béhem

50 miliard dolard. Brazilska arméda si objednala 28 strojti, o dal3i maji zajem napfiklad Cesko,
Portugalsko, Argentina, Chile a Kolumbie. Do pIného provozu by mél stroj vstoupit pfisti rok.
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VELETRHY A VYSTAVY VE SVETE

AERO 2015*
FRIEDRICHSHAFEN, NEMECKO
15.-18. 4. 2015

LETECTV]

MusiKMESSE*
FRANKFURT, NEMECKO
15.-18.4. 2015

HUDEBNI NASTROJE

STONE+TEC*
NoRrimMBERK, NEMECKO
13.-16. 5. 2015
SUBCON KAMENOSOCHARSTVI
BirmINGHAM, VB T
2.-4.6.2015 Power GEN EurROPE*
| STROJIRENSTVI, SUBDODAVKY AMSTERODAM,
IvBiae Nizozemsko
) 9.-11.6. 2015
Lonpyw, VB ENERGETIKA
29.-30. 6. 2015

POTRAVINARSTVI i
JEC Europe* l

PARiz, FRANCIE
10.-12. 3. 2015
KOMPOZITY

SUBCONTRATACION
BiLBAO, SPANELSKO
26.-29.5. 2015

KONTRAKTACNI VELETRH

|

Expo Foro PEMEX
Mexico City, MExiko
1.-30. 4. 2015

PETROLEJARSKY PRUMYSL

ALIMENTEC
Bogota, KoLumBIE
1.-30. 6. 2015

POTRAVINARSTVI

ExpomiNAS ECUADOR*
QuiTo, EKVADOR
25.-27.3.2015

SIAM

MEekNES, MAROKO

26.-30. 4. 2015

POTRAVINARSTVI,
ZEMEDELSTVI

IHM*
MnicHov, NEMECKO
11.-17. 3. 2015
REMESLA
CeBIT*
HANNOVER, NEMECKO
16.-20. 3. 2015
ICT
HANNOVER MESSE*
HANNOVER, NEMECKO

13.-17.4. 2015

SLEVARENSTVI

DOBYVACI TECHNOLOGIE

LAAD DeFeNCE AND SECURITY*
Rio be JANEIRO, BRAZILIE

14.-17. 4. 2015

OBRANNE TECHNOLOGIE

Q0

Na uvedenych akcich se miizete pre- \

zentovat pod hlavickou CzechTrade FEIMAFE

v rdmci spolecné expozice ceskych = Ly
18.-23.5. 2015

firem a vyuZit servis a podporu statni STROJIRENSTVI

: Exposec

proexportni agentury. Sao PauLo, BraziLE

12.-14.5. 2015

Vice informaci: www.czechtrade.cz BEZPECNOST

AUTOSTRADA
KieLcg, PoLsko
13.-15. 5. 2015
DOPRAVNI
INFRASTRUKTURA

ITM PoLskA*
PoznaN, PoLsko
9.-12. 6. 2015

STROJIRENSTVI

SEEBBE
BELEHRAD, SRBSKO
15.-19. 4. 2015

STAVEBNICTV(

SaJam EkoLoGE®
Bubva, CernA Hora
16.-18. 4. 2015

EKOLOGIE
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BREZEN—CERVEN 2075

_,;’: ;:, - o
. S T E
~  EuroMINING* *‘
= Tawmeerg, Finsko
20.-21.5. 2015 E ) i
— KOLOGIE VELKEHO MESTA
DOBYVACI TECHNOLOGIE » w [
— PETROHRAD, Rusko

Resta 18.-20. 3. 2015
ViLNius, LiTva VODA, ODPADY, ZIVOTNI PROSTREDI
3 22.-25.4.2015 it

BeLARUS MEDICA*
Minsk, BELORUSKO
24.-27. 3. 2015

ZDRAVOTNICKA TECHNIKA

L )
METALOBRABOTKA, SVARKA
Perm, Rusko
7.-10.4. 2015

STROJIRENSTVI

STAVEBNICTVI

MosBuiLD
Moskva, Rusko
14.-17. 4. 2015

STAVEBNICTV]

Coneco*
BRATISLAVA, SLOVENSKO Caspian OIL AND GAs AGRITEK &
25.-28.3.2015 EX"!lBlTlON* ALMATY, KAZACHSTAN
: STAVEBNICTVI BAZKUIS/'\Z6ER32A(J)'125AN 11.-13. 3. 2015 4
o & ZEMEDELSTVI, LESNICTVI
R e 7;'/'. TEZBA A ZPRACOVANI ROPY

IFAT EurAsIA*®
ANKARA, TURECKO
16.-18. 4. 2015

VODNI HOSPODARSTVI o

ProsecT IRAN 2015
TeHERAN, [RAN

HoTELEX

\ SanGHaJ, CiNa

SOLAREX 8.-11.6. 2015
* STAVEBNICTVI
IsTANBUL, TURECKO |aTi BiomeD - -7 7 30.3.-2.4.2015
9.-11. 4. 2015 ELAv, lzrac. R4 ) v ’ ) VYBAVEN[ HOTELU
S| 2 U DiHAD* M
ZDRAVOTNICTVI DusaJ, SAE VieTnam Expo CPHL CHINA*
24.-26.3. 2015 HaNoJ, VIETNAM SANGHAJ, CINA
A SPECIALNI TECHNOLOGIE 15.-18. 4. 2015 24.-26.6.2015
GRA NA UPRAVU VODY VSEOBECNY FARMACIE

PLovpiv, BuLHARSKO
4,-8.3.2015

ZEMEDELSTVI(, LESNICTVI

THAI WATER*
BANGKkoOK, THAJSKO
4 3.-6.6.2015
VODA

NATIONAL MIANUFACTURING WEEK
SYDNEY, AUSTRALIE
26.-29. 5. 2015

PLASTY, STROJIRENSTVI, ROBOTIKA

* SPECIALIZOVANE VYSTAVY A VELETRHY (SVV) — MozNoST vyYuziTi DOTACE AZ 120 Tisic BEz DPH NA zPUSOBILE VYDAJE



Egon Cierny:

ARTNERSTVI JE VIC
NEZ OBCHODNI VZTAH

ZDA SE, ZE CESKYM BANKAM NECHYBI SMYSL PRO HUMOR. POTE CO PRED CASEM JEDNA SPUSTILA SERII SE
SLOGANEM ,,| BANKU MUZETE MIT RADI”, POMERNE NEDAVNO DRUHA KONTROVALA, ZE ,,LEPS[ JE, KDYZ SE
NA NI MUZETE SPOLEHNOUT”. A PROTOZE SI POVIDAME SE SEFEM MARKETINGU PRO KORPORATNI KLIENTELU
KomeRENT BANKY (KB), zAJIMALO MNE, CO BY DODAL ON. ,,MY MAME PRO SVE KLIENTY RESENI,”
ODPOVEDEL POHOTOVE EGON CIERNY, MANAZER SEGMENTOVEHO RIZENI — CORPORATES KB.

Egon Cierny je feditelem
marketingu a komunikace pro
korporatni klientelu KB. Sviij
sedmiclenny tym vede k tomu,
ze vSechno, co délaji, délaji pro
klienta. Do funkce nastoupil pred
par mésici po vice nez pétiletém
plisobeni na pozici vedouciho
tymu financovani energetiky

v KB. Je Zenaty a ma tfi déti.

Zistanme tedy rovnou u toho feseni.
Zkuste ¢tenaiim TRADE NEWS vy-
svétlit, jak to myslite.

Dnes se kazda banka ohani individual-
nim a pratelskym pfistupem, vyjimec-
nymi bankovnimi produkty, novymi
technologiemi... To viechno je v3ak
v podstaté predpoklad toho, co dé-
ldme, a uz s tim podle nas nevystacime.
Musime umét firmam kvalifikované
poradit pokud mozno v kazdé situaci.
A na to potiebujeme dvé véci: tym zku-
Senych odbornik( a davéru klienta, pfi-
¢emz oboji jde ruku v ruce. Diky kvalité
a pfistupu nasich lidi davéru ziskame
a pravé diky té davére se dozvime, co
klienta trapi — a mizeme mu konkrétné
pomoci.

To hrajete s vysokymi trumfy. Kva-
litni lidé jsou stejné jako diivéra u nas
obecné nedostatkovym zbozim. Jak
se vam to dafi?

Tézime z toho, ze jsme na trhu dlouho
a jsme velkou stabilni bankou. Na3 tym
budujeme cilevédomé. Vedle zkuse-
nych bankovnich poradcd mame spe-
cialisty v mnoha oborech, ktefi se vy-
znaji nejen v bankovnich produktech.
At uz je to tfeba v sektoru energetika,
real estate, evropské fondy... Byl jsem
pfed ¢asem jednim z nich. Pét let jsem
v Komer¢ni bance pracoval jako ve-
douci tymu financovani energetiky,
s klienty jsem byl ve spojeni a hledal
pro né ta nejlepsi feSeni. Nutno dodat,
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ze toto poradenstvi a znalost véci vni-
mdame jako soucast toho, jak se posta-
rat o klientovy potreby.

Takze znate firmy velmi divérné. Ne-
chybi vam v marketingu ten pfimy
kontakt s realitou? A na jaké ,své”
konkrétni energetické projekty nej-
radéji vzpominate?

Rad vzpominam tfeba na pfipravu fi-
nancovani vystavby spalovny ZEVO
Chotikov pro Plzeriskou teplarenskou,
kdy byla Komeréni banka koordinéto-
rem financovani v celkovém objemu
dvou miliard korun, na némz se podili
spolecné s ndmi jesté dalsi dvé banky.
ZEVO Chotikov je po mnoha letech
prvnim projektem vystavby klasické
spalovny komunalniho odpadu. Teplo
se vyuzije k vytapéni Plzné.

A co se tycCe toho pfimého kontaktu
s klienty, mate pravdu, chybi mi. Bylo
to nesmirné pestré, zajimavé a navic
povzbudivé stat u projektu, pozorovat,
jak se rodi, a pozdéji vidét, ze se po-
vedl. Mit rychlou zpétnou vazbu - po-
chvalu, nebo préasknuti dvefmi. Ve srov-
nani s tim je marketing béhem na delsi
trat. Na druhou stranu mohu dnes svou
praci ovlivnit ne jeden konkrétni za-
mér, ale deset a pUl tisice firem z na-
Seho korpordatniho segmentu.

U nékterych podnikatell stale jesté
pretrvava nazor, ze Komercni banka
je pouze pro ty velké. Co byste jim
vzkazal?

Ridime se pravidlem, Ze neni ma-
lych klientd. Mame produkty a feseni
pro firmy v kazdé fazi jejich vyvoje -
od béZnych Gc¢td a platebnich karet
az po exportni a akvizi¢ni financovani
nebo zajistovani mén drokd ¢i komo-
dit — a jsme schopni velmi pruzné re-
agovat na jejich poptavku. V nasem
korporatnim segmentu je, jak uz jsem
uvedl, deset a pul tisice firem - a z nich
je logicky nejvic téch mensich a stfed-
nich. Tvoii jadro nasich klientd, z néhoz
vychazime a rosteme. Takze bych jim
vzkdzal, at nedaji na feci a pfijdou si
nas vyzkouset.

A co je podle vasich méritek mensi
a stiedni firma?

V ramci nasi segmentace hovofime
o firmach s trzbami do Sedesati mi-
lion0 korun, a pak od Sedesati milion(
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do miliardy a pul. Dulezité je, Ze jsme
jim partnerem po celou dobu jejich zi-
votniho cyklu. A ten nesleduje pouze
rdstovou kfivku, zahrnuje vitézstvi
i prohry. Zase jsme u toho, Ze bychom
méli poznat, co je pro konkrétni firmu
v dané fazi jejiho zivota nejlepsi, s ¢im
jimizeme pomoci.

Podle vas tedy firma ziska v Komer¢ni
bance partnera, na kterého se miize
obratit v nejraznéjsich situacich. Uz
slysim obavu: To bude drahé.

Co je to drahé? V korporatnim seg-
mentu kvalita néco stoji. Zalezi na tom,
jak firma dokaze naseho partner-
stvi vyuzit, jaky vztah s nami navaze.
Bankovni poradce muze otevfit pod-
nikateli cestu i k privatnimu bankov-
nictvi, factoringu, leasingu, Zivotnimu
pojisténi. O pfidané hodnoté nasich
specialist(i uz jsme hovorili. V Cesku se

MELI BYCHOM POZNAT,
CO JE PRO KONKRETNI
FIRMU V DANE FAZI JEJIHO
ZIVOTA NEJLEPSI, S CiM Ji

MUZEME POMOCI.

korpordtni klientele vénuji pfiblizné
dvé desitky bank. Ta nase neni zda-
leka nejdrazsi na trhu. Navic s klientem
hodné diskutujeme a i ceny jsou sou-
¢asti individudIniho feseni.

Zevase vztahy s klienty funguiji, doka-
zuje i loniské ocenéni Nejlepsi banka
roku 2014. K nému vam dopomohla
pravé tato skutec¢nost. Prestoze hovo-
fime o fesenich, jaky z vasich posled-
nich produkti pro firmy povazujete
za nejzajimavéjsi?

Méme velmi exkluzivni postaveni
v ramci spoluprdce s mezinarodnimi
finan¢nimi institucemi, proto jsme
schopni nabizet fadu zvyhodnénych
uvérd. Vloni jsme naptiklad uvedli na trh
produkt EuroPremium Young s pod-
porou Evropské investi¢ni banky (EIB).
Pravé diky zapojeni EIB klient ziskava
nizsi sazbu uvéru. V pfipadé, kdyz za-
méstnd mladé lidi do 30 let, Cini vyse

Nejlepsi banka
roku 2014

Komer¢ni banka byla vloni vyhldsena
Nejlepsi bankou roku 2014, a navdzala tak
na svlij ispéch z roku 2012. K vitézstvi ji
pomohlo hodnoceni v klientské ¢asti, kde
ziskala body zejména za sluzby a celkovy
pfistup v komunikaci s klientem.

zvyhodnéni 0,30% p. a. Uspésny byl
také uvérovy produkt Eurolnovace ur-
¢eny k financovani inovativnich firem.
Jeho zvyhodnéni bylo mozné diky zapo-
jeni Evropského investi¢niho fondu (EIF)
a pfinesl moznost ziskat Uvér s nizsim
zajisténim, nez jaké by bylo jinak po-
tfebné. Vyznamnym kladem obou pro-
gramU je moznost vyuzit jejich vyhod
soucasné. Navic nase banka prebira ves-
kerou administrativu, klient jednd s ban-
kovnim poradcem, na néhoz je zvykly.

A co pro malé a stfedni spole¢nosti
pripravujete?

| v letosnim roce bychom radi uvedli
na trh novinky ve spolupréci s nasimi
partnery z mezinarodnich finan¢nich
instituci. Prostfednictvim naseho dlou-
hodobého partnera, Asociace malych
a stfednich podnikd a zivnostnikd CR,
je budeme déle informovat o aktua-
litdch z oblasti Evropské unie a evrop-
skych fond(, at uz formou bezplatného
newsletteru nebo seminafrd. Navazeme
na to, co se dafi, ¢imz mam na my-
sli nasi spolupraci jak na projektech
pro zacinajici podnikatele Svou ces-
tou a Nastartujte se, tak na projektu
Fandime femeslu. A s AMSP pfipravu-
jeme jesté dalsi dil¢i aktivity, o kterych
je ale pfedcasné hovotit. Budeme se
také jiz tradi¢né vénovat exportnimu
financovani a podpore exportu, a to
i s dal$imi partnery, kterymi jsou napfi-
klad CzechTrade, EGAP nebo Komora
pro hospodérské styky se SNS. Budeme
rozsifovat moznosti a funkcionality nasi
nové aplikace pro ménové obchody
KB eTrading, kterou jsme predstavili
na sklonku lorského roku. A pfipravu-
jeme mnoho dalsiho... W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB
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‘obthod dnes i pozitfi

Originalni a praktické pohledy a rady, pfednasejici z Ceskych a svétovych firem i Spicky ze statni spravy,
moznost networkingu. Pofadaji Fakulta mezindrodnich vztah( Vysoké Skoly ekonomické, Studentsky klub
obchodu a konkurenceschopnosti, publicista a konzultant Roman Chlupaty. U¢ast zdarma po registraci na adrese
skok@vse.cz.

Od 17. inora do 12. kvétna kazdé utery od 18.00 v ucebné RB 212
v Rajské budové Vysoké skoly ekonomické na Zizkové
(namésti Winstona Churchilla 4).

3/3  Jaromir Sindel, Citibank: Globalni ekonomika dnes a zitra: O¢ekavany vyvoj a kli¢ové trendy
10/3 Jan Lalka, Surveilligence: Jak si proklepnout zahrani¢niho partnera 101
17/3 Rutilio Martinez, University of Northern Colorado: Latinska Amerika: (Ne)znama sazka na zajimavy potencial
24/3  Frantisek Masopust, Komora pro hospodarské styky se SNS:
Ukrajinska krize: Zacatek konce Ceskych firem v postsovétském prostoru?
31/3 Carol Tooze, konzultantka: Co vam ¢insti byznysmeni bézné (ne)feknou
7/4  Jan Jedli¢ka, EU Office Ceské spofitelny: Evropa LONG aneb Co &ekat od trhil EU na del$im horizontu?
14/4 Joel Kibazo, Africka rozvojova banka: Africti lvi: 5 ekonomik s potencialem (i pro ceské firmy)
21/4 Leon Jakimi¢, Lasvit: Hongkong: Brana (nejen) do Ciny
28/4  Michal Mejstrik, Mezinarodni obchodni komora: Ménici se svétovy fad, ménici se pravidla globalniho obchodu
5/5  Jifi Grund, Grund a.s.: Pfibéhy Uspésnych aneb Jak zvitézit (i) v Americe
12/5 Ludék Pfeifer, M.C. TRITON: Globalni trhy pozittka aneb Trendy, které (z)méni nas svét

Zména programu vyhrazena
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AK NA INVESTICE

DO ENERGETICKYCH USPOR?

.. Prosdli jsme obdobim zmén legislativniho prostiedi a ukonceni provozni
podpory vétsiny novych vyroben elektrické energie. Na co se md podle vds
v soucasné dobé zameérit spole¢nost zvaZujici realizaci investic v oblasti

) energetiky, respektive vyroby nebo uZiti energie?

Jan Tima, financni reditel, Tepldrna Loucovice

ObroViDA PAVEL PELCAK,
MANAZER FINANCOVANI ENERGETIKY, KB

V uplynulém obdobi prosel zéjem o fi-
nancovani energetickych projektd vy-
raznymi zmeénami, souvisejicimi z vetsi
¢asti s vyvojem podminek financovani
obnovitelnych zdrojl. Toto obdobi cha-
rakterizoval zejména narUst instalova-
ného vykonu fotovoltaickych elektraren
a bioplynovych stanic. V sou¢asné dobé
vedle investic do malych vodnich elek-
trdren sméfuji investice do teplaren-
stvi, energetického zpracovani odpadu
a zejména do projektl energetickych
Uspor. Zajem o financovani energetic-
kych projektd projevuje nejen podnika-
telsky, ale rovnéz verejny sektor. Mezi
investice do energetickych Uspor patfi
zejména zateplovani budov, projekty
energetickych Uspor se zarukou zndmé
pod zkratkou EPC (Energy Performance
Contracting), instalace  energeticky
uspornych technologii ¢i modernizace
vefejného osvétleni.

Cilem je ndvratnost investic z Uspor
energii a zaroven Setfeni Zivotniho pro-

stredi a efektivnéjsi vyuzivani nasich

TraDE NEWs 1/2015

zdroji. Napfriklad teplarny pfipravuji
a realizuji investice do zvyseni ucinnosti
zdrojl a snizeni ztrat rozvodné soustavy
tepla. EPC projekty se realizuji zejména
ve velkych aredlech ¢i komplexech bu-
dov, napf. v nemocnicich, |é¢ebnach,
Skolach, sportovnich a kulturnich zafize-
nich i vyrobnich podnicich.

NA KLIENTY CEKA TYM )
ZKUSENYCH ODBORNIKU

Kromé financ¢nich  prostredkt dava
Komeréni banka svym klientm k dispo-
zici mezinarodni know-how, jakoz i zna-
losti a zkuSenosti ziskané pfi financovani
stovek projektd. Tym odbornikd na pro-
jektové financovani dokaze spolecné
s klientem diskutovat a nalézt optimalni
strukturu financovani. Samoziejmosti je
spolupréce s experty na energetiku s de-
tailni znalosti technologii a legislativy
a se specialisty na rlizné druhy dotac-
nich programt pro vefejny i soukromy
sektor. Ve spolupraci s renomovanymi
poradci navrhneme G¢innd opatreni
sméfujici k nalezeni zajimavych a trva-
lych dspor. Diky celosvétové plsobnosti
finan¢ni skupiny Société Générale mize
Komercni banka vyuzit u specifickych
technologii moznost spoluprace se sek-
torovymi experty z mateiské banky.

S DOTACEMI BY MEL KLIENT
PRACOVAT EFEKTIVNE

Velmi casto se podnikatelské subjekty
snazi na projekty energetickych uspor
ziskavat evropské dotace. Komercni
banka s klienty aktivné spolupracuje pfi
jejich ziskavani. Evropska unie také po-
vazuje investice do energetickych Uspor
za vyznamné. V programovacim obdobi
2014 az 2020 je na energetické projekty
alokovéno vice nez 29 mld. CZK. Pro
nase klienty je to vyznamna pfilezitost,

impulz pro realizaci téchto investic.
Jsem presvédcen, ze jsme schopni byt
klientdm v jejich projektech partnerem.

V Ceské republice budou finan¢ni pro-
stfedky distribuovany pres tzv. ope-
racni programy fizené jednotlivymi
ministerstvy.

Z hlediska nakladani s energiemi pujde
o tyto programy:

Operacni program Podnikani a ino-
vace pro konkurenceschopnost
Zaméren primarné na podnikatele. Jeho
cilem bude za pomoci dotaci a dalsich
finan¢nich nastroji stimulovat posun
k energeticky uc¢innému, nizkouhliko-
vému hospodafstvi, spocivajici prede-
v3im ve zvySovani energetické ucinnosti
podnikatelského  sektoru, vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, moder-
nizaci energetické infrastruktury a zava-
déni novych technologii v oblasti nakla-
déni s energii a druhotnych surovin.

Operacni program Zivotni prostiedi
Orientovan predevsim na vefejny sek-
tor. Zamé¥i se mj. na snizeni energetické
naroc¢nosti vefejnych budov a zvyseni
vyuziti obnovitelnych zdrojli energie.

Integrovany
program
Prioritou bude podpora Uspor energii
v sektoru bytovych domd. Komeréni
banka podporuje aktivity v tomto sek-
toru zvyhodnénymi avéry JESSICA,
které soucasné administruje.

regionalni operacni

Nova zelena usporam

Tento oblibeny program, zaméreny
na Uspory energie v sektoru rodinnych
domd, bude s velkou pravdépodobnosti
pokracovat i v dalSim obdobi. M

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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OJISTENI POHLEDAVEK ON-LINE
A ,NA ZKOUSKU"

P0JISTOVANI POHLEDAVEK JE PRODUKT, KTERY SE V NABIDKACH BEZNYCH POJISTOVEN Z MNOHA
DUVODU OBVYKLE NEOBJEVUJE. VYZADUJE TOTIZ SPECIFICKY PRISTUP K RIZIKU, DUKLADNY
MONITORING JEDNOTLIVYCH ODBERATELU KLIENTA. ,,ZJISTUJEME BONITU KLIENTA, VYJADRUJEME
SE K UVEROVEMU LIMITU, KTERY SI STANOVI A O KTERY ZADA, PODROBNE MONITORUJEME JEHO
DODAVATELE,” RIKA MARTIN RUZICKA, GENERALNI REDITEL COFACE CZECH. ,, SLEDUJEME
VYVOJ KONKRETNIHO ODVETVi, HLEDAME SOUVISLOSTI V TECH NAVAZUJICiCH. JE TO POMERNE
PRACNA CINNOST, KTERA SE SVOU POVAHOU BLIZi BANKOVNi PRAXI. OVSEM V NASEM PRIPADE
SE RIZIKO NEHODNOT{ POUZE VUCI JEDNOMU KLIENTOVI, ALE VUCI STOVKAM JEHO ODBERATELU.
To JE DUVOD, PROC POJISTENI RIZIK PATRI DO RUKOU SPECIALIZOVANYCH POJISTOVEN.”
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Ing. Martin Razicka,
generdlni feditel Coface Czech

VNIMANI RIZIKA
SE MENIV CASE

Méni se u nas pohled klientii na rizika
a jejich diivody k pojistovani?

Béhem sedmileté rlstové ekonomiky,
kterd trvala do roku 2008, fada kli-
entl odmitala rizika neplaceni vnimat.
Nedochazelo k tolika insolvencim, k to-
lika problém(m s placenim. V dobé krize
se vsak nahromadilo téchto problému
vice. Kazdé zpomaleni v ekonomice
mda dopady na nase pojistovaci od-
vétvi zhruba za pal roku, tedy s urcitym
zpozdénim.

V pribéhu ekonomického propadu se
trh vycistil. Ti, co neméli rezervy, museli
odejit, banky nebyly pfilis ochotny risko-
vat dal3i obnovy zdroju. Toto ¢isténi pro-
bihalo od roku 2010 aZ do roku 2013.

Dnes je pohled na podnikatelské sub-
jekty mirné optimisti¢téjsi. Kone¢né na-
stalo rGistové obdobi a na rizika se nahlizi
jinak. Klient také zpravidla ocekéva rlst
a chce se pojistit proti necekanému vy-
kyvu. Motivace k pojisténi je tedy patr-
né;jsi, mobilizace rezerv i dobyvani trhu
vyzaduji finance. Pojisténi pohledavek je
sice nakladem spojenym s prodejem, ale
diky eliminaci ztrat pfindsi pomérné vy-
rovnany, nerozkolisany rozvoj dané firmy.

TraDE NEWS 1/2015



Pojisténi pohledavek je historicky
spojeno s exportem, tedy hlavné
s velkymi spole¢nostmi. Jak se k této
otazce stavéji ty malé a stfedni? Maji
o né zajem?

Dnes zde existuje také skupina majitel(
mensich a stfednich firem, ktefi si chtéji
néjakym zplisobem stabilizovat ob-
chodni rdst. Pfemysleji o tom, ze s sebou
pfindsi rizika, vcetné rizika neplaceni.
Objevuiji tak oblast pojisténi pohledavek
a zacinaji ho vyuzivat. Ve skupiné malych
a strednich firem neni zatim nase pojis-
téni tak populdrni a znamé, snazime se
proto Sifit povédomi o moznostech sni-
zeni rizika, plnime také edukativni roli.

SEZNAMTE SE S EASYLINER

Jak konkrétné miizete malym a stied-
nim firmam pomoci?

Vytvorili jsme on-line produkt, konfigu-
rator, ktery je podobny naptiklad on-line
konfigurdtoru nového auta. Kdyz si za-
kaznik vybird auto, nastavuje si postupné
parametry jeho vybaveni. A sleduje také,
jak se méni cena a dal3i podminky.

Nas produkt se jmenuje EasyLiner, nyni je
v pilotni fazi a v nejblizsich dnech o ném
budeme informovat trh. Umoznuje konfi-
guraci pojisténi a ziskani ndvrhu pojistné
smlouvy. Podnikatelé si diky tomuto
portalu mohou aktivné vyzkouset rizné
parametry pojisténi pohledavek. Lze vy-
brat urc¢itou formu kryti, maximalni vysi
odskodnéni atd. Zajemce o pojisténi
vyplni zdkladni data o svém podnikani:
v jakém odvétvi podnika, jak velké ma
tuzemské prodeje, jak velky ma export,
a v podstaté ihned vidi, jakou od nas do-
stane pojistnou sazbu. Parametry m(ze
ménit a upravovat, dokud neni spoko-
jen. Ve chvili, kdy proces uzavie a ode-
Sle na nas server, obdrzi ihned navrh
kompletné vyplnéné pojistné smlouvy,
kterou s nami mize podepsat. Po celou
dobu je zdjemci o pojisténi k dispozici
nas hotline servis, ktery mu pom(ze zod-
povédét potfebné dotazy.

Kdy a jakym zplisobem provéfujete
obchodni partnery?

Po uzavieni smlouvy bézi mési¢ni lhita,
kdy doladujeme provéfeni konkrétnich
odbératell. Nedivdme se na odbéra-
tele v nabidkové fazi, ale az po uzavieni
ramcové smlouvy. Klient dostane pfistup
do nasi on-line databaze, zadd o uvé-
rové limity a okamzité vidi vysledky.
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V databdzi Cofanet je 66 milioni za-
znamU o podnikatelskych subjektech
z celého svéta. Hleda si tedy své odbéra-
tele, mize si spravovat vlastni portfolio.
Pokud po meésici neni spokojen, muize
Z procesu vystoupit. Zaplati pouze po-
platky za provéfeni dodavateld. Je to
vlastné takové ,auto na zkousku”.

Pokud resi klient néjaké rozsahlejsi
pojisténi, mlize pouzit tento nastroj
pouze jako prvni krok pied osobnim
jednanim?

Jak uz jsem uved|, portdl nabizi moznost
konzultace po telefonu, hotline. Pokud
ale bude chtit zdjemce komunikovat
osobné, muze si sjednat schiizku s na-
sim konzultantem. Pojisténi je vhodné
pro podnikatele s ro¢nimi prodeji v ob-
jemu 10 az 250 milion0 korun. Pro vétsi
firmy je vhodnéjsi sjednat pojisténi
individudlné.

Muze se stat, ze diky vasi databazi
se klient poprvé dozvi o problémech
svého odbératele?

Ano, ale nastésti to v posledni dobé uz
neni tak casté. Situace otevrela oci i ne-
napravitelnym optimistm, ktefi si mys-
leli, Ze slovo partnera a dvacetileta spolu-
prace a spokojenost jsou neohrozitelné.
Ale radi sehrajeme roli té povéstné po-
sledni zachrany, protoze krach obchod-
niho partnera mize mit pro nepojisténé
(¢i jinak nezajisténé) véritele i likvidacni
dopady. Neulspéch a krachy jsou vsak
pfirozenou soucasti podnikani, a rizika
s tim spojend tak ohrozuji bez vyjimek
viechny dodavatele. | zde samoziejmé,
stejné jako jinde v Zivoté, zalezi na pre-
venci, balancovani mezi rizikem a vyno-
sem, smUle a Stésti...

Rada firem pravé diky ekonomické krizi
zkvalitnila své obchodni procesy a vy-
bér partnerli podléhd néjakému fizeni
v ramci firmy, tedy schvalovani. Firmy
jsou tedy zodpovédnéjsi a vice premys-
leji o tom, komu své zbozi nebo sluzby
prodavaiji.

TEZKO PREDVIDATELNY
GLOBALNE PROPOJENY
SVET

U kterych exportnich teritorii vam
dnes ,blika kontrolka“?

Pojistovani pohledavek je Uzce spojeno
s makroekonomickym ukazatelem rdstu

Compagnie Francaise d’Assurance pour
Commerce Extérieur vznikla v roce 1946
jako stdtni firma, kterd méla za ukol
podporovat francouzsky export formou
pojisténi tvérd. Dnes je Coface v 66 ze-
mich svéta. Spolupracuje s ostatnimi
partnerskymi pojistovnami v rdmci
sdruzeni CreditAlliance. Diky nému se

celkovy pocet zemi, kde Coface plsobi,
piehoupl pres stovku. V Ceské republice
poskytuje Coface pojisténi pohledavek
od roku 2007. V této oblasti patfi trvale
mezi tfi nejvétsi svétové hrace a je pro-
sluld snahou o neustdlé zdokonalovéni

kvality a rozsahu sluzeb. Proto se vénuje
zejména rozvoji rozsdhlé databaze rizik
o vice nez 60 milionech subjektd.

HDP. Dnes je v3ak situace ve svété tak
globalni a provézand, Ze tvofi pomérné
tézko predvidatelny a slozity systém.
Pracovat v pojistovani pohledavek zna-
menda mit prehled o tom, co se kde déje,
vnimat tyto provazanosti, snazit se je vy-
hodnocovat a v¢as odhalit rizikové cho-
vani firmy.

Jak vnimate z pohledu rizikovosti ex-
port smérem do Australie a na Novy
Zéland?

Setkdvdme se jen s urc¢itym omeze-
nym poctem firem, které jsou schopny
vyvazet své zbozi do téchto teritorii.
Prekazkou je hlavné velka vzdalenost.
Nemohu fici, ze bychom zde pozoro-
vali néjaké nestandardni uddlosti a déje.
V Austrélii maji nékteré firmy zajimavy
druh pravni formy, ktera neumoznuje ku-
mulovat zisk. Veskery zisk musi firma roz-
délit mezi své spole¢niky. Pro nase ana-
lytiky je to sloZité uchopitelné, protoze
firma, které se pravidelné odcerpavaji
zisky, je pak financovana pUj¢kami nebo
investicemi spole¢nik(, uz ne ale do ka-
pitalu. Je to trochu jina forma podnikani,
neni obvykla. V téchto pfipadech 3lo vét-
sinou o rodinné firmy. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VLASTA PISKACOVA
Foro: ViAsTA PiskaCovA
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BY JEDNA'I:ELE EFEKTIVNEJI
SPOLUPRACOVALI ANEB

KOLEKTIVNI JEDNATELSKY ORGAN
VE SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

OBCANSKY ZAKONIK (OZ) POSKYTUJE SVYM ADRESATUM NA RADE MIST PROSTREDNICTVIM PODPURNE
PRAVNI UPRAVY MOZNOST VOLBY, ZDA SE SPOKOJI S RESENIM JEDNOTLIVYCH SITUACI UPRAVENYM ZAKONEM,
ANEBO VYUZIJI MOZNOSTI OVLIVNIT POVAHU SVYCH PRAV A POVINNOSTI. JEDNATELE SPOLECNOSTI

S RUCENIM OMEZENYM (S. R. 0.) TAK oD 1. 1. 2014 MOHOU VYTVORIT V RAMCI OBCHODNIHO VEDEN(
SPOLECNOSTI TZV. KOLEKTIVNI ORGAN. POVINNOST JEDNATELU S. R, O. ROZHODOVAT SPOLECNE MUS| BYT

V TAKOVEM PRIPADE UPRAVENA VE SPOLECENSKE SMLOUVE. POKUD BY SPOLECENSKA SMLOUVA NA ZPUSOB
ZASTUPOVANI S. R. O. JEDNATELI SPOLECNOSTI NEPAMATOVALA, V.YCHAZELO BY SE Z PODPURNE ZAKONNE
UPRAVY, KTERA STANOVI, ZE S. R. O. ZASTUPUJE KAZDY JEDNATEL SAMOSTATNE (§ 164 opsT. 2 OZ).

ROZHODOVANI

Clenové kolektivniho jednatelského
orgadnu rozhoduji spole¢né za ucasti
vétsiny jeho clenlG. Rozhodnuti jsou
pfijimana vétsinou hlasd zucastnénych
¢lend. Tim neni vylou¢ena moznost
upravit si ve spolec¢enské smlouvé pro
ur¢itd rozhodnuti vyssi pocet hlas.

68

Pokud spolecenska smlouva nestanovi
jinak, je v pfipadé rovnosti hlast roz-
hodujici hlas predsedy kolektivniho or-
ganu. Kazdy jednatel pfitom disponuje
jednim hlasem.

O pribéhu jednani kolektivniho organu
a o jeho rozhodnutich se pofizuji zapisy.
V zépisu se jmenovité uvedou ¢lenové

organu, ktefi hlasovali proti jednotlivym
rozhodnutim nebo se zdrzeli hlasovani;
u neuvedenych ¢lend se ma za to, ze hla-
sovali pro pfijeti rozhodnuti. K tomuto
zapisu se tak muze piihlédnout pfi po-
suzovani poruseni povinnosti jednatele
zastupovat spolecnost s péci radného
hospodare, tj. s nezbytnou loajalitou
a potfebnymi znalostmi a péci.

TrAaDE NEWS 1/2015



ODPOVEDNOST

Ustanoveni § 156 odst. 2 NOZ poskytuje
s. . 0. moznost pracovat s odpovédnosti
jednatele také prostfednictvim roz-
déleni plsobnosti jednotlivych ¢lentd
kolektivniho orgdnu podle urcitych
obord. O tomto rozdéleni pusobnosti
rozhoduje sam kolektivni organ, je-
hoz ¢lenové jsou za vybér jednotlivych
osob odpovédni, a musi proto zvazit,
zda dana osoba splnuje predpoklady
pro rfadny vykon funkce (vzdélani, zku-
Senosti apod.). Strukturdlni rozdéleni
funkci mGze vychazet rovnéz ze spo-
le¢enské smlouvy, volba odpovéd-
nych osob ale vzdy nalezi kolektivnimu
organu.

Ostatni clenové kolektivniho orgdnu
pak nemohou do rozhodovani jedna-
tele, jemuz byl urcity obor pfidélen,
zasahovat a nejsou za obor cinnosti,
ktery je vyclenén jinému jednateli, od-
povédni. Tento institut tedy umoziuje
omezit rozsah cinnosti ¢i obord, za které
je konkrétni jednatel pfi svém vykonu
funkce odpovédny. To je vskutku revo-
luéni zména, a to i vzhledem k prisnéjsi
Upravé odpovédnosti a ruceni jedna-
teld v zdkoné o obchodnich korpora-
cich. V této souvislosti nejsou jedna-
telé zbaveni pouze povinnosti dohlizet
na spravu zalezitosti pravnické osoby
vykondvanou jinym jednatelem a v pfi-
padé pochybeni pfistoupit k odpovi-
dajicim persondlnim zménam (tj. napf.
odvolat jednatele, kterému byl vycle-
nén urcity obor z vykonu tohoto oboru,
jestlize tento jednatel nevykonaval svou
funkci radné).

K tomu je tfeba déle uvést, Ze zvoleny
¢len kolektivniho orgdnu povéreny
ur¢itym oborem cinnosti spole¢nosti
muze rozsifit svou odpovédnost za roz-
hodnuti spadajici do svéreného oboru
i na ostatni ¢leny kolektivniho organu.
Pokud je totiz pozada o vyjadreni k ur-
¢itému jedndni, jejich souhlas zaklada
jejich spoluodpovédnost. Odmitnutim
udélit souhlas ze strany ostatnich jedna-
telt neni vsak odpovédny clen vazan.

ZASTUPOVANI

Novy obcansky zakonik rovnéz dava
kolektivnimu organu nebo jeho jednot-
livym ¢lendm mozZnost nechat se pro
urcité pripady zastoupit pouze nékte-
rym z jednateld spolecnosti. Podle usta-
noveni § 164 odst. 2 OZ muze kolektivni
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Pokyny valné hromady k obchodnimu vedeni spolecnosti

Zachovéna zlistava Gprava ohledné udileni pokyni valné hromady zasahujicich do ob-
chodniho vedeni spolecnosti. Kolektivni orgdn nebo jeho ¢len (rovnéz i individudlni or-
gan (organ o jednom ¢lenu) anebo jednatel odpovédny za urcity obor Cinnosti pravnické
osoby) mohou pozddat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchod-
niho vedeni spolecnosti (§ 51 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich). Bez takové
zadosti o udéleni pokynu valna hromada sama jednateli udélovat pokyny ohledné ob-
chodniho vedeni spole¢nosti nemiize. Zadosti o udéleni pokynu vsak neni dot¢ena po-
vinnost jednatele jednat s péci fadného hospodére, ktera se tyka zejména situace, kdy
bude pokyn valné hromady sméfovat k protiprdvnimu jednéni, ale také samotné Zadosti
o0 udéleni pokynu (bude nutné uvazit pomér nakladt, které vzniknou svoldnim valné
hromady ve vztahu k dileZitosti pokynu). V pripadé, Ze by byl pokyn valné hromady
v rozporu se zdkonem i zajmy spolecnosti, nemél by jednatel podle takového pokynu
jednat, nebot se s odkazem na to, Ze $lo o pokyn valné hromady (byt nezdkonny), ne-
zbavi své povinnosti jednat s péci fadného hospodare. Jednatel by tedy mél pokyn valné

hromady, jehoz udéleni si vyzadal, respektovat pouze v pfipadé, Ze spInéni takového

pokynu neni v rozporu se zdkonem a jeho péci fadného hospodare.

statutarni orgdn jednajici predepsanym
zplsobem zmocnit nékterého z jedna-
telt k tomu, aby samostatné uskutecnil
jménem spolecnosti urcité pravni jed-
nani (napf. jednani smérujici k uzavreni
konkrétni smlouvy). Tento postup pfri-
pada v Uvahu bez ohledu na zplisob
jednani kolektivniho orgdnu vymezeny
ve spolec¢enské smlouvé a obchodnim
rejstiiku (tj. i kdyz je ve spolec¢enské
smlouvé uvedeno, ze za spole¢nost
jednaji a podepisuji dva jednatelé spo-
le¢né, tak i v tomto pfipadé je mozné,
aby diky uvedenému zmocnéni jed-
nal pfi ur¢itém ukonu pouze jeden
jednatel).

Jednatelé vykondvaji svou funkci za-
sadné osobné; to vidak nebrani tomu,
aby jednatel v postaveni clena kolektiv-
niho organu zmocnil pro jednotlivy pti-
pad jiného clena téhoZ organu k tomu,
aby za néj pfi jeho neucasti na jednani
kolektivniho orgédnu hlasoval (§ 159
odst. 2 OZ). Zmocnujici jednatel se
mUze rozhodnout, zda svého zéastupce
zavaze k hlasovani urcitym zplsobem
nebo mu v tomto ohledu ponecha vol-
nost. Za rozsah zmocnéni a volbu svého
zastupce vzdy nese odpovédnost.

ZAVEREM

Na zavér mUzeme uvést, ze diky insti-
tutu kolektivni orgdn Ize vést jednatele
k vétsi vzdjemné spolupraci a k infor-
movanosti o jejich ¢innostech. To zna-
mend castecné predchazet situacim,
kdy jeden jednatel jedna, aniz by byl
druhy jednatel o jeho jednani infor-
movan a mohl ho ovlivnit. Vyznamna
a pro jednatele jisté ldkava je rovnéz
moznost jednatell rozdélit si mezi sebe
obory ¢innosti, za které jsou odpovédni,
a omezit tak rozsah své jednatelské od-
povédnosti v ramci obchodniho vedeni
spole¢nosti. M

Text: RoserT SuLc
Forto: THINksTOCK A MIAREK JENSIK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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OBA NAHRAVA
ZELEZNICI

JEDNATEL SPOLECNOSTI BOHEMIAKOMBI A PROPAGATOR KOMBINOVANE PREPRAVY SILNICE—ZELEZNICE

VLADIMIR FISER SE NAD HLAVNIMI TERITORII PRVNIHO VYDANI TRADE NEWS, AustrALIi A Novym
ZELANDEM, ROZPOVIDAL O JiZDE VLAKEM PODEL AUSTRALSKEHO POBREZI, OPUSTENE VLAKOVE STANICI
VE VNITROZEMI A PRIRODNICH KRASACH TOHOTO KOUSKU PLANETY.

e .

Ing. Vladimir Fiser,
jednatel spolecnosti Bohemiakombi

Je pravda, Zze se v Austrdlii zbozi
po Zeleznici nepfepravuje?

PfestoZe tam ma Zeleznice svou historii,
kterd Uzce souvisi s cukrovou tftinou,
slouzi prevazné k prepravé osob. Na sil-
nicich jsou k vidéni tzv. roadtrains, tedy
tahace s nékolika navésy, které se vsak
na okrajich obydlenych zén rozdéluji.
Austrélie je pfikladem zemé, kam nelze
od nas zbozi pfepravit jinak nez kombi-
nované, avsak s vyuzitim letecké nebo
namorni dopravy. My dokadzeme néklad
pfepravit do Hamburku a pfevézt do na-
mofniho pfistavu, nasi hlavni domé-
nou je vsak preprava zboZi po zeleznici
uvniti Evropy.
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Terminaly v Lovosicich a v Paskové
jsou pocatecnimi i koncovymi body
vasich pravidelnych linek. Kam dnes
zbozi po Zeleznici vozite?

Lovosicky  terminal je  propojen
s Duisburgem a s Hamburkem a je-
jich prostfednictvim pak s fadou dal-
Sich mist v zdpadni a severni Evropé.
Termindl v Paskové je spojen s termi-
nalem v Terstu. Na téchto linkach pravi-
delné vypravujeme ucelené vlaky, které
v ramci mezinarodnich preprav preko-
navaji velké vzdalenosti a jezdi v pra-
videlném taktu. | pfi pfepravach zbozi
zdkaznici oceni pravidelné odjezdy
kazdy den ve stejnou hodinu. Tydné
jich vypravime Sestadvacet.

Zménil se v poslednich letech po-
hled ¢eskych firem na kombinovanou
dopravu?

Postupné se pomalu méni. V prvni,
témér desetileté fazi jsme diky linkdm
RolLa, na nichZz se prepravovaly celé
kamiony, dokdzali silni¢nim doprav-
clim, ze jim muUze Zzeleznice dobre
poslouzit. Dalsi faze vyvoje kombino-
vané dopravy se uz neobesla bez ur-
¢ité spoluucasti silni¢nich dopravc(.
Museli si pofidit intermodalni navésy,
vyménné nastavby nebo tankové
kontejnery. Tato pocatecni investice
predstavovala pro ¢eské firmy urcitou
prekazku, proto jsme zpocatku mohli
spolupracovat jen se zahrani¢nimi za-
kazniky. Postupné se nam vsak poda-
filo pfesvédcit i ceské dopravce, aby
do této techniky investovali, a dnes,
po dalsich deseti letech, mizeme
fict, ze vétSinu nasich zakaznikd tvori
pravé ceské firmy.

Kam mifite nyni?

IdedIni je stav, kdy jede na jedné lince
i nékolik vlakd denné. Chceme tedy za-
hustovat pocet vlakll na relacich, kde
jezdime, a hledat pfrilezitosti pro linky
nové. Vybirame takové prepravni sméry,
v nichz je opravdu silny proud kamiont
a kde by bylo realné vytvofrit pravidelna
vlakova spojeni. Nyni cilime na jiho-
vychod a poté bychom radi vyhledali
dalsi relace mezi CR a zapadni Evropou,
poptipadé Itélii. Chtéli bychom se vratit
ke spojeni do Verony nebo Milana.

Miizete na konkrétnim pfikladu jedné
prepravy ukazat rychlost a dalsi vy-
hody vasich sluzeb?

Rad. Tak tfeba prepravy zbozi ze
Zébfehu na Moravé do Zwolle
v Nizozemsku. V dopolednich hodi-
nach je zboZi nalozeno na kamion,
poté odjizdi do Lovosic, kde se navés
odpoji od tahace a naklddd na Zelez-
nici. Na zdolani vzdélenosti Lovosice—
Duisburg, coz je 704km, ma vlak celou
noc. Do Duisburgu pfijizdi druhy den
dopoledne. Po privéseni navésu k tahaci
s nim okolo 13. hodiny mifi k pfijemci
zbozi do Zwolle, v 15 hodin je naklad
u zdkaznika.

V jakych pripadech se silni¢ni do-
pravce rozhoduje pro zeleznici?

O nas servis se zpravidla za¢nou zajimat
dopravci, ktefi maji pfileZitost expando-
vat, navysovat prepravované objemy.
Misto ndkupu novych kamionovych
souprav a zaméstnavani dalSich fidi¢t
mohou expanzi zvladnout pouze s na-
kupem intermoddélnich navésa. Jinym
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dlvodem mize byt velmi tézké zbozi
a nutnost dodrzovat maximalni limity
hmotnosti. Pokud se zboZi prepravuje
kombinovanou dopravou po Zzeleznici,
plati pro néj na silnici na tzv. posledni
mili vyjimka, kterd povoluje Ctyfi tuny
navic. Dalsi vyhodou Zeleznice je moz-
nost jezdit v dobé zakazu jizd - o viken-
dech, popfipadé béhem rlznych svatkd.
Silni¢ni dopravce mize Cerpat i jiné vy-
hody, slevy nasilni¢ni dani atd.

Pomérné aktudlnim ddvodem zvyse-
ného zajmu je i nedostatek kvalitnich
profesiondlnich  fidi¢l. Objevila se
také otdzka minimalni mzdy na Uzemi
Némecka, ktera se vztahuje i na zahra-
ni¢ni firmy, které tam vysilaji své fidice.

Je pfeprava zbozi
bezpecna?

Vlak jede plynule bez vétdich zastavek
a tim, ze se jednotlivé vozy cestou ne-
piefazuji, neni zbozi vystaveno rizikdm
kradeze ani vétsim dynamickym razim.
Dynamické ucinky jizdy po Zzeleznici
jsou mnohem mensi nez na silnici. Pro
jednoho z nasich zékaznikd vozime
napfiklad tézké tabulové sklo a nikdy
jsme nefedili jeho poskozeni. Na sil-
nici je naopak dnes vétsi riziko kradeze
v dobé odpocinku fidi¢e na odstavnych
plochach.

po zeleznici

Motivuje firmy také vyrazny ekolo-
gicky aspekt zeleznice?

Diky kombinované dopravé se sni-
Zuje zavislost dopravy na nafté, nejsou
pfetizeny silnice, snizuje se znedisténi
ovzdusi emisemi. Oviem pro ceské
firmy prozatim neni ekologicky aspekt
tou hlavni motivaci ke zménam. M

S VLADIMIREM FISEREM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
Foto: ARCHIV BOHEMIAKOMBI
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Priklad efektivni prepravy
se shizenymi emisemi

Pondéli 26. ledna 2015
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Ridi¢ kamionu pan Cech odjiZdi z vyrobniho zdvodu v Zabfehu na Moravé
s ndvésem naloZenym zbozim pro pfijemce v Nizozemsku a mifi do Lovosic.

Pan Cech pfijizdi do terminalu v Lovosicich, kde navés odpoji, aby si pfipojil jiny
navés, se kterym se vraci na Moravu.
Navés se zbozim ze Zébfehu je nalozen do kapsového vozu v soupraveé vlaku.

Ndakladni expresni vlak 41361 do Duisburgu odjizdi z Lovosic smér Décin.

Utery 27. ledna 2015
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Vlak pfijizdi do terminalu v Duisburgu a po technické kontrole je pfistaven

ke sloZeni navést.

Ridi¢ pan Némec pfivésuje sledovany navés se zboZim ze Zabfehu a zamifi s nim
k pfijemci do Zwolle.

Po vyloZeni zboZi ve Zwolle pan Némec piejizdi na nakladku zboZi do Enschede,
kde bude jesté vecer naklddat zbozi do Olomouce.

Pan Némec nalozil zasilku v Enschede a odjizdi do Miinsteru, kde bude ¢asné rano
navés dokladat dalsim zbozim do Pardubic.

Streda 28. ledna 2015
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Navés je pristaveny k nakladce zbozi v Miinsteru.

Ridi¢ pan Némec p

navés odvési a preda jej pracovnikiim termindlu.

Névés je naloZen na kapsovy viiz fazeny v soupravé vozl pro Lovosice.

NaloZeni posledniho navésu do vlaku pro Lovosice, naklddka celého vlaku
nalozeného celkem 27 ndvésy a 6 tankovymi kontejnery je ukoncena.

Po technické a komercni kontrole vlak odjizdi z Duisburgu. Cestou zastavuje jen
z dopravnich diivodi nebo z diivodu stfidani strojvedouciho.

Ctvrtek 29. ledna 2015

10.52

13.01

15.30

V Drézdanech vlak zapfahé dvousystémova lokomotiva CD Cargo, kterd jej dopravi
do terminalu v Lovosicich.

Vlak prijizdi do Lovosic a po technické prohlidce vozii a jejich vyloZeni je navés
prichystan k predani fidici panu Cechovi.

Pan Cech si pfivésuje navés a odjizdi s nim do Pardubic k p¥ijemci zasilky

z Miinsteru. Vyklddku druhé zasilky ma naplanovanou v Olomouci na patecni rdno.

Rekapitulace

Ridi¢ pan Cech obstarava nakladky 5 navést tydné v Zabfehu na Moravé véetné jejich
navozi do Lovosic a zéroven obstarava odvoz a vykladku 5 ndvési z Nizozemska, jez
prebira v Lovosicich. Kazdou noc spi doma.

Ridi¢ pan Némec obstarévé vykladku a nakladku 5 navési tydné v Nizozemsku. Dom(i
se vraci az na vikend.
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SVEZTE SVE PODNIKANI
VYUZUTE PARETOV PRINCIP

VPUSTIT CERSTVY VITR DO ZAVEDENYCH PRAKTIK, STEREOTYPU A PROCESU SEM TAM NEZASKODI. POZOR, NESMI JIT
O TAJFUN S DESTRUKTIVNIM UCINKEM. NA DRUHOU STRANU OPRASIT NEKTEROU Z METOD SELSKEHO ROZUMU SE MUZE
VYPLATIT. MEZI TY NEJSPOLEHLIVEJS( LZE RADIT PARETUV PRINCIP, KTERY SICE ZDALEKA NENi NEZNAMY, ALE PREKVAPIVE
MALO FIREM JEJ V REALNEM PROVOZU SKUTECNE DUSLEDNE APLIKUJE. ZAKLADNIM UKOLEM MANAZERA JE PRITOM
ROZLISOVAT PODSTATNE OD NEPODSTATNEHO A NEUTAPET SE V DETAILECH, A TO NAM TATO SNADNA ANALYZA UMOZNI.

V dodavatelském pfipadé Paretlv prin-
cip znamena, ze pfiblizné 80% vstupu
(materialu, zbozi, sluzeb atd.) nam do-
dava pouze cca 20% dodavateld. A sa-
moziejmé opacné, 80% dodavatell
ndm dodavd pouhych 20% vstupQ.
Ke kazdé skupiné budeme pak pfistupo-
vat s odlisnou filozofii.

Sefadime-li dodavatelské polozky po-
dle obratu za rok od nejvétsiho objemu
po nejmensi, ziskdme informaci, kte-
rych prvnich x pozic ¢ini 80% dodavek.
K témto polozkdm si pak pfifadime sku-
pinu dodavateld, jiz ozna¢ime treba jako
dodavatelska skupina A. Zbyvajicich
20% oznacime jako skupinu B.

Dodavatelska skupina A je tedy tvofena
zasadnimi dodavateli (pfiblizné 20 %),
ktefi nam dodavaji majoritni mnozstvi
(pfiblizné 80%) dodavaného materidlu,
zbozi a sluzeb. Druha skupina dodava-
teld (B) byva pomérné rozsahla (80 %)
a dodava rozlicné polozky, zpravidla
v malych objemech.

NEJLEPSI CENA NEMUSI
BYT NEJNIZSI

Tato jednoduchd analyza otevira pfilezi-
tost k upfimnému ujasnéni, co po seg-
mentovanych  dodavatelich  vlastné
zadat. Zéakladni pravidlo pro doda-
vatelskou skupinu A zni: zasadni tlak
na ceny! Tady je nutno ziskat naprosté
maximum. Vzdyt pravé tady vznika kli-
¢ova Uspora pro nasi firmu. Ziskani, best
price” (nejlepsi mozné ceny) podmi-
nime vse, vyfiltrujeme veskeré benefity,
kde se dodavatel mozna snazi schovat
svou marzi, a musime jej pfimét k ma-
ximdInimu osekani ndklad(. Pracujeme
s velikosti dodéavek a predpokladame, ze
jsme pro tohoto dodavatele dllezitym
zdkaznikem. Pracujeme se splatnosti
faktur, vyskrtadvame prebytecné sluzby,
které ndm nic nepfindseji, a tim snizu-
jeme vyslednou cenu. Pozor oviem,

nam jesté dodavatel je schopen zajistit
pozadovanou kvalitu.

HLEDEJME | NEJLEPSI
SERVIS

Pripustme si, ze skupina B nejvice ¢a-
sové vytéZzuje nase pracovniky na-
kupu, proto pravidlo pro tuto skupinu
dodavatell zni: zasadni tlak na servis

(s cilem minimalizovat naklady na praci
s témito dodavateli). Zde musime do-
sdhnout co nejmensi zatéze vlastnich
lidi. Pravda, i zde musi byt ceny v po-
fadku, ale za podminky vyrazné lepsiho
servisu je mozné tolerovat i vy3si cenu,
tratime zde pomérné mélo. Po prove-
deni zdkladni analyzy (aplikace Paretova
principu) ¢asto dochazi tézZ k redukci do-
davatelského stavu. Nékteré minoritni
dodavatele mozna zrusime a pokusime
se pfimét ty zlstavsi, aby prevzali jejich
portfolio.

Mnoho firem nicméné ale chybuje ze-
jména tim, ze tla¢i na ceny plosné, aniz
by si uvédomily, kde to vlastné jesté ma
smysl. Rozmélni si tim sily a ve vysledku
ziskaji mnohem méné nez pfi cilené
préci s jednotlivymi skupinami.

Paretlv princip je pocetné snadny,
rychly a efektivni nastroj, ktery fun-
guje nejen v ndkupu, ale téZ v prodeji
a daldich oblastech vaseho podnikani.
OsvéZeni je tak zaruceno!

TExT: PavLA BRECKOVA
Forto: THINKSTOCK

ING. PavLA BRECKOVA, PH.D., MANAZERSKY PUSOBI

V OBLASTI AUTOPRUMYSLU, PRESNEHO STROJIRENSTVI

A NANOTECHNOLOGII, KDE RIDI STRATEGICKE OBCHODNI
AKTIVITY VE SKUPINE EXPORTNE ZAMERENYCH FIREM

(S MATERSKOU SPOLECNOSTI AUDACIO). JE MISTOPREDSED-
KYNI PREDSTAVENSTVA AMSP CR A PREDNASI NA FAKULTE
EKONOMICKYCH sTUDI VSFS. NA MEZINARODNI SCENE
zasTuPUJE CESKOU REPUBLIKU V NADACI EUROFOUND,
KTERA JE JEDNOU Z TRIPARTITNICH PORADNICH AGENCII
EVROPSKE KOMISE SE SIDLEM V DUBLINU.
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TALETA SLAVA LETOVA
Z LETNAN

HISTORIE SVETOZNAME FIRMY LETOV, TRADICNIHO VYROBCE CESKYCH (DRIVE CESKOSLOVENSKYCH)
LETADEL, SE BEZ PRERUSENI — BYT POD ROZMANITE PROMENNYMI NAZVY — VINE TEMER CELYM
STALETIM. ZA TU DOBU SE ZDE PROFILOVALA RADA VYZNAMNYCH OSOBNOST/ TOHOTO OBORU,
DIKY NIMZ ZE ZDEJSICH VYROBNICH HAL DOSLOVA VYLETLY MNOHE LEGENDARNI STROJE.

Letecky arsendl, jak znél jeji prvni ofi-
cialni nazev, zalozilo roku 1918 minis-
terstvo obrany. Oficidlni statut mimo
jiné znél: ,a bude se vénovat vyrobé
novych letadel, téz pak céastecné
opravam a Upravam trofejnich stroju
z valky”, jistéze prvni svétové. A kdyz
uz jsme u téch prvenstvi, pak prvnim
modelem, ktery oficidlné odstartoval
v kvétnu 1920 z letisté v Kbelich, byl le-
toun Letov S.1, jehoz konstruktérem je
v té dobé jiz uznavany odbornik Alois
Smolik. Tento slavny ¢eskoslovensky
konstruktér a podle pamétnikl téz
shnaci ¢lanek vyvoje ve firmé Letov”
se narodil 19. ¢ervna roku 1893 v més-
tecku Myto u Rokycan (na Plzerisku),
aby pak vétSinu svého Zivota stravil
v Praze. Konkrétné pak ve firmé Letov,
kde zlstal ve funkci $éfkonstruktéra az
do roku 1943. Do té doby zde zkon-
struoval plnych 36 typUl ,svych” letadel.
Po valce se jiz ke konstruktérské cin-
nosti nevratil. Zemrel 9. prosince 1952.

PRVNI, LEGENDARNI,
NEJPRESTIZNEJSI C|
CETNICKY

Zminény Smolik{iv letoun S.1 byl dvou-
mistnym jednomotorovym dvouplos-
nikem s pevnym podvozkem a s tak-
zvanou ostruhou. Trup mél zatim jesté
z lehké preklizky. Na druhou stranu
vsak, jak se na spravny bojovy letoun
slusi, patfil k jeho vybavé synchronizo-
vany kulomet Vickers ovladany pfimo
pilotem. Kromé toho letadlo neslo
kulometné dvojce Lewis, které obslu-
hoval druhy letec v ,hodnosti” pozoro-
vatele. K vybavé letadélka navic patfily
bud dvé padesatikilogramové bomby
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anebo dvanact bomb desetikilovych.
Teprve pozdéji sem byla namontovéna
dalsi zafizeni jako tfeba radiostanice ci
fotoaparat. Snad jen dodejme, Ze prvni
byl prototyp, na némz se zkousely
nejriznéjsi tvary a rozméry ocasnich
ploch. V pribéhu zkusebnich mésicl
nabyl patticné dokonalosti, byt ,smé-
rova stabilita byla i nadale jeho urcitou
slabinou”, jak se do¢teme v odbornych
posudcich. Z téch se nicméné dozvi-
déme i fakt, ze S.1 uz tehdy dosahoval
rychlosti 194 km/h.

Smolikovych letound typu S pak firma
Letov vyrobila celou fadu. Prvnim ex-
portnim Uspéchem tovarny byla do-
davka osmi kust stihacich letoundi $.20
do Litvy. Jednalo se o prvni export ¢esko-
slovenskych letount do zahraniéi. Smolik
byl mezi ceskoslovenskymi konstruktéry
prikopnikem celokovovych konstrukci.

Mezi jeho nejuspésnéjsi konstrukce
patfil prvni letoun s celokovovou kon-
strukci, i kdyZ jesté potazenou platnem.
Tento typ oznacovany jako S.16, zalétany
v roce 1926, byl vyroben v poctu vice nez
100 kusu a slouzil i v lotysském a turec-
kém letectvu. Prototyp 5.16 se proslavil
dalkovym letem pilota Jaroslava Skaly
a mechanika Matéje Taufra do Tokia. Mezi
Uspésné typy patfily i skolni letouny S.39,
které pomdhaly cvicit piloty v rdmci akce
,1000 pilotl republice”.

Nejslavnéjsim typem byl $.328, ktery
se v predvale¢ném (zde jiz minéna
druhd svétova vélka) obdobi stal nej-
rozsifenéjSim pozorovacim a lehkym
bombardovacim letounem tehdejsiho
Ceskoslovenska. Piivodné ho jako novy
typ prizkumného dvouplosniku 5.28
firma Letov nabidla ¢eskoslovenskému
ministerstvu narodni obrany roku 1928,
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ale byl odmitnut pro ,nevyhovujici
motor”, Tento stroj je nicméné klasic-
kou ukazkou toho, jak takovy nadéjny
letoun postupné zraje v rukdch od-
bornikl. Vyvoj totiz pokracoval a mél
Uspésny vystup ve stroji Letov S.128,
jehoz si ceskoslovenské ministerstvo
roku 1931 objednalo 16 kust (kromé
toho byly Ctyfi stroje pod oznacenim
S-228E prodany do Estonska), ale ani
tentokrdt nebylo s vykonem Uplné
spokojeno. A tak nakonec 19. ¢ervence
1933 vzlétl prototyp mnohem doko-
nalej$i verze — Letov 5.328.1, vybaveny
skvélym motorem Bristol Pegasus
II-M2, ktery vyrabéla v licenci firma
Walter v Jinonicich. | tento prototyp
nicméné ¢s. armada vratila k dopraco-
véani nékterych detail, aby si nakonec
objednala prvni sérii v poc¢tu 62 stroju.
Letoun mél nyni ponékud pfepracova-
nou konstrukci: prodlouzeny trup, zvét-
senou plochu smérovky a navic Ctyfi
kulomety na palubé.

V poctu nékolika kust byla postavena
i verze s plovaky britské spolecnosti
Short. 5.328 plnily ukoly vyzvédné,
pozorovaci, bombardovaci i stihaci.
Plovakovd verze byla uzivana k vle-
kanfi ter¢d na strelnici v Boce Kotorské,
kterou si naSe armdada pronajimala
na nacvik ostré stfelby protiletadlo-
vého délostielectva. Armada byla se
$.328 navysost spokojend a objedna-
vala jednu ,varku” za druhou. Nékteré
stroje byly uz vybaveny na nocni é-
tani. Celkem bylo vyrobeno vice nez
400 kus(l. Zdokonalena verze $.528,
osazend dvouhvézdicovym ¢trnacti-
valcem Gnome Rhone Mistral Major
14 Krsd o vykonu 588 kW, byla v poctu
Sesti kusl objedndana ministerstvem

TrRADE NEWS 1/2015

vefejnych praci pro takzvané cetnické
letecké hlidky. Jednalo se o vibec
prvni letecky policejni ttvar, ktery v le-
tech 1935 az 1939 fungoval na Uzemi
Ceskoslovenska. Za okupace byl Letov
za¢lenén do némeckého koncernu
Junkers a zabyval se opravami a vyro-
bou némeckych letadel.

ZNARODNEN|-A CO
NASLEDOVALO

Skoncila druha svétova valka, k moci
nastupuji komunisté a v ,novém”
Ceskoslovensku se leccos méni. Mimo
jiné nazvy plvodnich prestiznich fi-
rem. Tak se Letov stavd ze dne na den
,Rudym Letovem’, byt vyrobni napln
zUstdva nezménéna. V roce 1951 se pak
dokonce tfi mésice nazyva ,Letecké za-
vody Rudolfa Slanského”, ale brzy se
opét vraci ono mnohem univerzalngjsi
jméno Rudy Letov.

Kromé jiného se pocatkem 50. let to-
vdarna zabyvala vyrobou kluzdkd Letov
LF-107 Lundk. Tento kluzdk schopny
akrobacie byl na svou dobu ,znac¢né
pokrokovy” a byl schopen dosdhnout
rychlosti pfes 300 km/h.

| SOVETSKE MIGY LETAJI
DIKY LETOVU

V roce 1951 zahdjil Rudy Letov v ramci
licen¢nich smluv mezi CSR a Sovétskym
svazem vyrobu proudovych stihacek
MiG 15. Pozdéji se podilel i na vyrobé
dalsich slavnych sovétskych stiha-
Cek typu MiIG, a to at jiz dvoumistné
MiG-15 UTI, tak MiG-19 ¢&i MiG-21.

Od pocétku 60. let se Letov vyznam-
nou mérou podilel na vyrobé slavnych
cvicnych letount L-29 Delfin a pozdéj-
Sich L-39 Albatros (od pocatku 60. let
vyrobeno vice nez 3600 kus( delfin(i
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»» a od poloviny 70. let do konce 80. let

vice nez 3000 kusU albatrosu).

PO,SAMETU” DO NEMECKA
A DO FRANCIE

Také dalsi vyvoj politické situace po lis-
topadu 1989 ma dopad na fungovani
Letova. Spolecnost se sice zpocatku trapi
s uplatnénim na mezinarodnich trzich,
ale pak se situace zméni a firma za¢ne
kooperovat s nejvétsimi svétovymi vy-
robci letound. Prioritou budou zejména
slavné airbusy, kde se Letov podili na vy-
robé nouzovych dvefi A321 pro némec-
kého zékaznika MBB, pozdéji pfejmeno-
vaného na Eurocopter Deutschland.

inzerce

Ve firmé dochazi k zdsadni restruktu-
ralizaci 23. fijna 1997, kdy ¢&ast spo-
lecnosti i s 227 zaméstnanci prebira
Aero Vodochody a v Praze vznika
samostatna firma Letov Letecka vy-
roba a. s. Ta se od 1. ¢ervna 2000
stala soucasti francouzské vyrobni
skupiny Latecoere sidlici v Toulouse.
Novy nazev Letov Letecka vyroba,
groupe Latecoere s. r. 0. se nakonec
10. prosince 2013 zméni na soucasné
Latecoere Czech Republic s. r. 0. Z pu-
vodnich 180 zaméstnancd vzrostl
jejich pocet pod francouzskymi ma-
tefskymi kridly na dnesnich 800. Diky
nim firma vyrdbi a doddvd své pro-
dukty (dvefe letounll) vyznamnym

Kde se vzaly Letniany...

Obec Letfiany dnes patfi pod katastralni
tizemi Prahy, a to jako méstska ¢ast Praha
18 ¢i Praha-Letniany. Tento nazev byl
Gredné zapsén 31. prosince 2001.

Pokud bychom v3ak hledali viibec prvni
historickou zminku o samostatné obci,
nalezli bychom ji v archivu v souvislosti

s rokem 1347, kdy je v andlech zapsan
nové zalozeny popluzni dvir ,Wesz
Letniany”, a to prazskym méstanem
Mikuldsem Velflinem od VéZe. Existuje
viak téZ hypotéza, Ze obec zaloZili migranti
z Letné, ktera pro svou strategickou polohu
nad Prahou opakované trpéla ndjezdy
obléhadskych vojsk. Tak ¢i onak se Letiiany
pozdéji stavaji majetkem bohatych
Valdstejn, ale uz roku 1651 slouzi rodu
Cernind z Chudenic, ktefi je pFidruZili

ke svému vinofskému panstvi. V moderni
historii se tahle pomérné nepatrnd obec
stava vyznamnou az s prichodem Letova,
nové zaloZené tovarny na letadla.

svétovym vyrobclm letadel zvucnych
jmen, jako je Airbus, Embraer, Boeing
¢i Dassault. Cast produkce jde pfimo
na montdzni linky findlnich vyrobct
Airbus v Némecku a Francii a Embraer
v Brazilii.

Text: Lusos Y. KoLACEk
Foto: ARCHIV LETOVA
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Jejich Zivot je mu vSim

Védéli jste, Ze na rozdil od vodicich psi, na jejichZ vycvik stat pfispiva az

350 000 K¢, je vycvik psi asisten¢nich a signalnich odkazany pouze na vase dary?
Psi vycviceni diky va$i pomoci pomahaji lidem s postiZenim kazdy den

s oblékanim ¢&i nakupem, dokazi oteviit ledni¢ku, nebo dokonce i zavolat pomoc.
Neni proto divu, Ze pro ¢lovéka s handicapem je takovy pes nepostradatelnym

pomocnikem.

www.helppes.cz

Jak mizete pomoci vy? Odeslete darcovskou SMS ve tvaru DMS HELPPES
na telefonni ¢islo 87 777. Cena DMS je 30 K¢. Helppes ziska 28,50 K¢.

Vice na www.darcovskasms.cz.



Jana Chvalkovska:

RADE NEWS JE zPRACOVAN S NADSENIM A ERUDICI, COZ JE KOMBINACE
NA CESKEM TRHU VELMI NEZVYKLA

,TRADE NEWS je kvalitni ¢asopis s vyvazenym mixem informaci o exportérech a pro exportéry. Je zpra-
covén s nad3enim a erudici, coz je kombinace na ¢eském trhu velmi nezvykla. Ocenuiji, ze je nezavisly
na jakékoliv vefejné instituci, coz umoznuje jeho redakci fidit se pfi vybéru témat pouze tim, co vidi jako
ptinosné pro své ¢tendre — a to je na obsahu ¢asopisu velmi pozitivné vidét.

Za pozitivni povazuji déle predevsim dlouhodoby zjem ¢asopisu 0 mimoevropska teritoria zajimava pro
export a také vyvazené prezentace informaci piinosnych pro malé a stfedni podniky, ale i velké spolec-
nosti. Z vlastni zkusenosti musim rovnéz dodat, Ze spoluprace s tymem TRADE NEWS byla vzdy profesio-
nélni a pfijemna.”

PhDr. Mgr. Jana Gutiérrez Chvalkovskd pisobila jako asistentka skupiny NERV pro konkurenceschopnost a boj proti ko-

rupci a fadu let byla poradkyni predsedy Mezindrodni obchodni komory Ceské republiky. Nyni je persondini feditelkou
VITKOVICE as.

Jan Filak:

KVALITA A PROFESIONALNI PRISTUP REDAKCE
SI ME ZISKALY

,S ¢asopisem TRADE NEWS jsem se sezndmil pied vice nez rokem a pdl, kdyz k ndm zavolala jeho re-
daktorka a pozadala o navstévu v nasi prerovské firmé. Poprvé jsem odmitl, protoze jsem mél do té
doby s navstévami redaktor(i Spatné zkusenosti, ale redakce TRADE NEWS byla vytrvald. Nakonec si
mé kvalita média a hlavné profesionalni piistup redakéniho tymu ziskal a od té doby publikujeme
v TRADE NEWS pravidelné. Nezndm na trhu casopis, ktery by byl pfipravovan s takovou peclivosti
a ohledem na potreby firem. Pieji redakci, aby tuto kvalitu udrzela, a hlavné spoustu ¢tenérl a part-
nerd, ktefi tento pfistup oceni.”

Ing. Jan Fildk je majitelem spolecnosti Fildk s.r.o.

Libor Musil:

RADE NEWS
PRO NAS DELA ,,DIRU DO SVETA”

,Nase firma ma produkty, o které je v zahrani¢i zajem. Tézko se v3ak shani v Cesku lidé, ktefi chtéji délat
v exportu. Obchodnici a manazefi, ktefi chtéji pracovat na cestach a &ast zivota stravit v zahranidi. Lidé
schopni rychle se pfizplsobit jinému narodu, pochopit potieby cizich obchodnich partner(. Z vyso-
kych kol nam stéle jesté chodi absolventi, ktefi nemluvi ani druhym jazykem a nemaji motivaci néco
dokazat ,ve svété' Spokoji se s malem tady u nds v dolince. Radé&ji pohodli a jistotu nez dobrodruzstvi
a poznani. Radéji klid a harmonii nez neklid a pravdu. | piesto vse se ndm dafi exportni tymy pomalu
budovat a na exportni vysledky jsme hrdi stejné jako na lidi v exportu. Pravé tito nasi pracovnici ¢tou
casopis TRADE NEWS a hledaji v ném inspiraci a pouceni. Je to ¢asopis, ktery pro nas déla,diru do svéta’
a na exportnich ptikladech a radach ndm ukazuje, Ze se stdle médme co ucit a co dohanét. TRADE NEWS
je pro nas dobry zdroj a obdivujeme redakci za to, Ze tak kvalitni ¢asopis dokaze délat tak, ze ho mizeme
mit ve firmach zadarmo.”

Ing. Libor Musil, pfedseda predstavenstva LIKO-S, a.s.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Podle Mezindrodniho ménového fondu se britskd ekonomika ve srovnéni s kontinentdlni
Evropou i ve vlastnim historickém méfitku zotavuje a nabira tempo rychleji nez jiné pra-
myslové zemé, vcetné clenskych statd EU. Pro Ceské exportéry predstavuje tento vysoce
Distribuce hodnotny trh s pestrou $kalou moznosti i do budoucna velkou pfilezitost, jak vyuzit vyhod
VRV, s.r0. spole¢ného evropského trhu.
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Remoska, elektrickd pecici misa s ohfevem shora, je
ceskym vyndlezem vyrdbénym sériové od roku 1957.
Produkuje se ve stejnojmenné firmé ve Frenstatu pod
Radhostém a jeji inovované modely si opét ziskavaji ob-
libu nejen u nas, ale i v mnoha zemich svéta. Tietina vy-
roby putuje do Anglie, kde remosku zpopularizovala
Milena Grenfellova-Bainesova, kterd je jednim z ceskych

d déti zachrdnénych za druhé svétové valky pred nacistic-
www.tradenews.cz kou okupaci. Pfineseme rozhovor s ni i se sou¢asnymi ma-

www.itradenews.cz jiteli spésné firmy.

Za obsah inzerce zodpovida inzerent.
Z&dné ¢asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak siteny v jakéko-
liv formé ¢&i jakymkoliv zpGsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.
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