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Vazeni ¢tenari,

fikd se, malda zemé - malé problémy.
Motdme se jako vitr v bedné a naprosto
zbytec¢né prozivame kdejakou malicher-
nost, misto abychom se zaméfili na pod-
statné. Nase podnikatelské prostfedi ma
sice do idedlu daleko, presto neni viibec
Spatné. Ve srovnani se svétem zijeme
ve vysokém nadstandardu, ve srovnani
s Evropou jsme na vice nez solidni po-
zici. Disponujeme pracovitymi lidmi,
Sikovnymi firmami, schopnymi védci
i sebevédomou nastupujici generaci.
Neni tedy zasadni dlivod psat si denné
parte, skuhrat a nadavat na vladu, banky
¢i Evropskou unii. Ne, ze by jmenovani
byli vzorem ctnosti a neposkvrnénosti.
Dlvodem je to, Ze nas nastésti ovliviuji
daleko méné, nez si pfipoustime.

Celosvétovd integrace totiz nezacala
ani nekon¢i ponékud zbrklym sjedno-
covanim Evropy, ale nekompromisni
expanzi velkych nadnarodnich firem.
Pad Zelezné opony, dostupnost vzdale-
nych destinaci, rlist emerging markets
a rozvoj novych technologii jsou zakla-
dem ekonomické integrace, jejimz di-
sledkem je i geopolitickd reakce. Pred
dvaceti lety malokdo tusil, Ze nejproda-
vanéjsi ¢esky viz bude vyrdbén némec-
kym koncernem, Plzerisky Prazdroj bude
v rukou jihoafrickych podnikatell a tu-
zemska kina budou soucasti izraelskych
investi¢nich skupin. Dnes to bereme
jako samoziejmost.

Prirozenym zplsobem se tak zacinaji
stirat sociologické a ekonomické rozdily.
Do dvaceti let bude na svété devét mi-
liard lidi, z nichz dvé tfetiny budou zit
vysoce spotfebnim zplsobem Zivota.
Mladi lidé studuji ve vsech koutech
zemékoule, malé a stfedni firmy maji
$ance exportovat do dfive nepredstavi-
telnych teritorii. Zleviuje se transport

osob i zbozZi, pres satelit sledujeme
s metrovou presnosti pfesun nasich vy-
robk v jakékoliv ¢asti svéta. Sjednocuje
se patentova politika a prenos dat, kam-
koliv si vzpomeneme, je otazkou néko-
lika sekund. Musime sice denné bojovat
s ¢inskou ¢i korejskou konkurenci, ale
méame nebyvalé 3ance dobyvat trhy,
které bohatnou a kde vznikd neuvéfi-
telnd poptavka po kvalitnich vyrobcich
a sluzbach.

Dobrou zpravou na tom vsem je fakt,
Ze prudce klesd vliv politickych elit.
Tuzemska politickd scéna neni ani
dobra ani Uplné katastrofalni, je ale rok
od roku bez vétsiho vlivu na své okoli,
véetné toho podnikatelského. Vétsina
firem jiz davno vi, Ze jim nasi minis-
tfi nevytvoli vice zakdzek, a to, Ze nés
ovliviuji trvalymi zménami pravidel,
je v mnohém jiz jen dusledek evrop-
skych zakonl a smérnic. Celosvétova
integrace nds nuti spoléhat vice na sebe,
méné na funkcionare.

Velmi jsem si to uvédomil pfi pfipravé
jednoho z nejvétsich projektl posled-
nich let nasi asociace, ktery je zaméreny
na mobilizaci mladych lidi k podnikani.
Zatimco stfedni a starSi generace stoji
o setkavani s politiky, zahrani¢ni mise
s vladnimi afedniky ¢i besedy s prezi-
dentem, mladi tim zacinaji opovrhovat.
Nezajima je, kdo je ministrem toho i
onoho baracku, ani jaké jim kdo nabizi
podplrné nastroje. Spoléhaji na sebe,
na jazykové vybaveni a nechté&ji mar-
nit ¢as popijenim kavy s funkcionafi.
Naopak vyhledavaji hmatatelné podni-
katelské vzory, stoji o mentoring, jed-
naji razné a sebevédomé se pohybuji
v jakékoliv svétové destinaci. Chybi
jim sice zkusenosti, nemaji financni
odhad, jsou netrpélivi, ale je vice nez
dobrou zpravou, ze béhem nékolika let
pfevezme do svych rukou otéze prvni
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generace nezatizend predlistopadovym
vlivem. | to je ddvodem, pro¢ jsme se
pustili do ndrocné prace - presvéddit
je, ze podnikani je prvni volbou pro ty
nejsikovnéjsi.

V disle, které pravé drzite v rukou, jim
i vdm opét pfindsime spoustu piikladd
toho, Ze to jde. Uspééné a sluiné podni-
kat pres vétsi ¢i mensi problémy v nasi
malé zemi.

Karel Havlicek

predseda Asociace malych a strednich
podniki a Zivnostniki CR
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Rozhovor / Podpora exportu
Jan Prochazka: Pojistovani exportu je nékdy adrenalinovy sport

Do svéta za obchodem / Zapadni Balkan / Bosna a Hercegovina
« Balkénské Sance
« Zelenou maji hlavné energetici a stavaii

Objektivem
Véra Vesela: Vivat Balkan

Do svéta za obchodem / Chorvatsko
Vstup Chorvatska do EU je povzbudivym signalem pro investory

Profiliga / OHL ZS
Zdenék Zednicek: Chceme-li rdst, musime se pustit za hranice

Téma / Stavebnictvi
Recept na krizi? Rozhybat stavebni vyrobu!

Rozhovor / Stavebnictvi
Pracujeme tak, abychom mohli své zakazniky kdykoli potkat

Profiliga / Stfechy Vriata & Z&¢ik
Lenka Zacikova: Dobré femeslo je o kvalité

Profiliga / KLEMPO Kubica
Rostislav Kubica: V ramci profesni cti ru¢ime za vysledek

Profiliga / Tesafstvi Snajdr
Bohumir Snajdr: Vracet plivab historickym objektiim je nasi vasni

Profiliga / CIMEX GROUP
Miroslav Kosnar: Chceme, aby po nas zdstaly nejen administrativni budovy

Profiliga / Hefaistos
Milan Dubsky: Nase know-how je poctivé femeslo a zkusenosti sbirané po cely zivot

Téma / Potravinaistvi
Agropotravinaisky priimysl: Realita je lepsi, nez se na prvni pohled zda

Profiliga / Madeta
Jan Teply: Pokud nebudeme tahnout se zemédélci za jeden provaz,
nevyhraje nikdo z nas

Finan¢ni rddce

Financovani zemédélskych investic s dotacemi je stejné standardni jako bez nich
Profiliga / Steinhauser

Ladislav Steinhauser: Kdybychom zacali nase vyrobky 3idit, zpronevéfil bych se odkazu
svého otce a déda a zkazil bych charakter svym vnukim

Rozhovor / Potravinarstvi
OldFich Obermaier: E¢ka nejsou zdravi $kodlivéa

Profiliga / Znovin Znojmo
Pavel Vaj¢ner: Dobré vino je povedeny shatek pfirody a ¢lovéka

Profiliga / Kamila Chocolates
Frantisek Hlava: Diky recepturam z tficatych let minulého stoleti jsme jini

Profiliga / Wistra
Daniel Urban: Etiketa by méla byt tfeSinkou na dortu
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EBUD PESAKEM U JINYCH, ROZHODUJ SAM

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU MOBILIZUJE MLADE

MLADE LIDI NEPRITAHUJE PODNIKANI A MIRi DO JISTOTY VZTAHU ZAVISLEHO. NEPRIZNIVY TREND POTVRZUJE
PREKVAPIVE NiZKY POCET NOVYCH PODNIKATELU V POSLEDNICH DVOU LETECH (zDROJ: CEK/A, 2/2013)

A POSLEDNI PRUZKUM NASi ASOCIACE MEZI DVACATNIKY. CO JE PRICINOU?

ZKUSME DOBYT KOPEC
NAVZDORY BLBE NALADE

Pfi¢inou je v prvni fadé vieobecna skepse.
Neriskovat a vyckat, jak vSe dopadne -
i tak Ize charakterizovat soucasny nézor
mnoha rodin. To, ze vlada tuto atmosféru
uméle vyzivuje, neni prekvapenim, cini
tak ve svété kazda sestava, ktera potie-
buje zdlvodnit skrty. Nenormalni je to, ze
ji to véfime a Ze mame obavu stat se témi,
kdo se pokusi dobyt kopec navzdory blbé
naladé. Zdaleka totiz neni tak Spatné, jak
se ndm snazi namluvit.

Kupodivu na pasivitu vlddy nedokézala
zareagovat opozice a misto toho, aby se
pokusila milion Zivnostnikl bleskurychle
ziskat na svoji stranu, udélala presné
a prohloubila pfikop mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Hra na zlého Zivnost-
nika a jeho nebohého pracovnika v dobé,
kdy sili pozice levice, na chuti pustit se
do podnikani neprida. Kandelabry nejsou
historicky tak daleko a kazdému navéso-
vani, jak zndmo, predchézela rétorika na-
sledovana omluvou.

VZORY JSOU, JEN NAJIT
TY SPRAVNE

Za dalsi - neumime popularizovat hma-
tatelné vzory. Trvale omilané pfibéhy par
tuzemskych zbohatlik( z kiidovych maga-
zinG budi u mladé generace smich a opo-
vrzeni. Existuji pfitom stovky Spickovych
regiondlnich podnikateld, ktefi po dvé de-
setileti generuji slusné pridané hodnoty,
investuji, zaméstnavaji, méné mluvi a ne-
ziStné pomahaji.

A neméli bychom zapomenout ani
na mladé lidi samé, novd generace se
stdva pohodlnou. Vizitka manazera Sesté
linie nadndrodni firmy v Praze je vét-
sim lizatkem nez se pokusit na vlastnim
dvorku v regionu zacit prokazovat vlastni
schopnosti.

Toto v3e nas pfivedlo k myslence prestat
hrat pasivni hru a zmobilizovat mladé
dvacatniky ve snaze presvédcit je, ze je
vyhodnéjsi vyrdbét krabice vlastni nez
se jimi stat v nadnarodni firmé. Vytvorili
jsme dvaceti¢lenny fidici vybor mladych
a Sikovnych podnikateld ze viech regio-
nd a zahdjili kobercovy nélet na univer-
zity, podnikatelské huby a socidlni sité.

Ménime komunikaci, prestavame se
zesmésnovat vizitkami predsedll, prezi-
dentl a rediteld zemékoule a zapojujeme
aktivni mentory a uchopitelné vzory.

MIT VLIV ZNAMENA BYT
NEZAVISLY

Projekt pfipravujeme ve spolupraci s na-
$imi dlouhodobymi partnery — Komer¢ni
bankou a Googlem. Jeho cilem je vy-
tvofit sit pozorovateld AMSP CR, které
aktivné zapojime do podnikatelské hry.
Nenabizime zadny uzavieny klub, ne-
chceme pfispévky a nebudeme nikoho
unavovat funkciondrskymi kolovrétky.
Viytvéiime Sirokou platformu mladych lidfi,
které mame ambice presvédcit, ze mit vliv
znamena byt nezavisly.

Netfeba dodéavat, Ze nase vlajkovd me-
didlni lod' - Trade News - bude pfinaset
pravidelné informace ze svéta mladych
podnikatelt, hlavné ale bude predstavo-
vat jejich pribéhy, posuzovat jejich plany,
diskutovat o problémech a zviditelriovat
jejich projekty. S pomoci Trade News mla-
dym dokézeme, Ze vlastni lodku oproti
zaoceanskému parniku muzeme sméle
kormidlovat sami.

Jeden z nejvétsich projektd AMSP CR
poslednich let odstartoval ve druhé po-
loviné dubna tiskovou konferenci, kde
jsme predstavili vysledky unikdtniho
priizkumu mezi mladymi.

Pokracuje aktivitami zaloZzenymi na péti
pilifich:

predstavovéni vzord,

zakladani firem,

vyhodnocovani

podnikatelskych zamérg,

ziskavani investord,

zahranicni spoluprace.




EPROHLUBUJME UMELE PRIKOP MEZI ZIVNOSTNIKY
A ZAMESTNANCI

Vyrok stinového ministra financi Mladka
na sjezdu CSSD napadajici Zivnostniky
se nechvalné zapsal do déjin. Nakonec
pan Mladek uz se za néj omluvil, a tak
nema cenu dale jitfit rdny. Radi bychom
vsak na tomto misté znovu pfipomnéli,
ze drobni femeslnici nebo napfiklad mi-
krozemédélci plni dnes UpIné jinou roli
nez v minulosti, jejich uloha jiz v Evropé
davno nespociva — na rozdil od stred-
nich a velkych firem - v zabezpecovani
pfijmd do statni pokladny, ale v rozvoji
infrastruktury v regionech. V. mnohych
mistech jsou jejich sluzby zdkladem so-
cialniho smiru, nebot nestoji ve fronté
na pracovnich Ufadech, ale berou odpo-
védnost do vlastnich rukou a podnikaji,
byt nékdy s minimalnim efektem.

Pfedseda AMSP CR Karel Havli¢ek k tomu
konkrétné uvedl: ,Podobné vyroky jsou
ranou do vztahu podnikatel-zamést-
nanec. Misto abychom vytvareli mezi
zivnostniky a béznymi zaméstnanci vza-
a snazime se prikop prohloubit. To je pro
celou ekonomiku i spole¢nost velmi ne-
stastné. Rozumim tomu, Ze muze byt dis-
kuze nad nékterymi sazbami pausald, ro-
zumim i tomu, Ze mGze dojit k néjakému

kompromisnimu feseni, ale nazvat malé
podnikatele parazity je pro mé nepocho-
pitelny zkrat.”

Asociace malych a stfednich podniku
a ZivnostnikG je znepokojena i dal-
$imi zamyslenymi kroky, které zaznély
na sjezdu CSSD, a to naptiklad opétov-
nym otevirdnim problému zaméstnavani
na tzv. Svarcsystém. VSechny zkusenosti
zatim potvrdily, Ze tento systém je v né-
kterych oborech jedinym fesenim, jak se
vyrovnat se sezonnimi ¢i zakdzkovymi
vykyvy. Asociace nicméné zastava nazor,
Ze nesmi dochdzet k tomu, aby nékteré
firmy zaméstnavaly dlouhodobé proka-
zatelné vétsinu persondlu pouze timto
zpUsobem.

PREMIER NECAS SLIBIL
RYCHLEJSI ODPISY,
DVOULETOU GARANCI
DANOVE STABILITY

A ROZJEZD STAVEBNICTVI

Mladkova rozbuska vyvolala také jednani
zastupct AMSP CR se stinovym premié-
rem Bohuslavem Sobotkou i stavajicim
premiérem Petrem Necasem. U obou

Rekonstrukce statu je nezbytna

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR se aktivné zapojila
do projektu Rekonstrukce statu, ktery iniciuji protikorup¢ni organizace,
renomovani experti, firmy a regiondlni podporovatelé. V soucasné dobé
usilujeme, aby se do této iniciativy zapojilo také co nejvice poslancii

a senatord napfic politickym spektrem.

Devét opatieni, ktera prosazujeme:

- politika bez tajnych sponzort,

- majetkovad pfiznani politikd,

- smlouvy na internetu,

- zruseni anonymnich akii,

- konec trafik ve statnich firmach,
- odpolitizovani statni sprévy,

- nezdvislé vysetfovani korupce,

- zakony bez pfilepk,

- rozsiteni pravomoci NKU.
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stran je patrnd snaha ziskat zivnostniky
na svoji stranu, proto byla jednani po-
mérné konstruktivni. Stinovy premiér
radikdlné odmitl jakoukoliv minimalni
povinnou dan pro OSVC, kterou v minu-
lych dnech opét otevrely odbory, a pfi-
slibil asociaci s predstihem konzultovat
vsechna chystand opatreni stinové vlady
vUci podnikatelskému prostredi.

Premiér Necas prezentoval balicek ODS,
ktery vypadd pomérné dobre, byt pfi-
chézi trochu pozdé. V pfipravé je zvolnéni
kontrol nelegdlni prace, nebot problém
je mensi, nez se predpokladalo, dale
zjednoduseni statistickych hlaseni, zve-
fejlovani dat do Shirky listin pfimo z FU,
odpisy investic ve stoprocentni vysi bé-
hem jednoho roku pro prvni tfi odpisové
skupiny (pouze do konce roku 2014), ga-
rance danové stability po dobu dvou let,
rozjezd stavebnictvi s ndvaznosti na malé
a stfedni podniky a dalsi.

Pokud mate k deregula¢nimu balicku né-
jaké podnéty ¢i pfipominky, nevahejte je
poslat na vedeni AMSP CR. M

Kontakt: amsp@amsp.cz




News

AVRH NOVELY ZAKONA O POHONNYCH HMOTACH
MUZE BYT PRO MNOHE FIRMY LIKVIDACNI

NAVRHOVANA UPRAVA ZAVEDENI CELOPLOSNYCH KAUCI JE Z DUVODU LIKVIDACE DROBNYCH PODNIKATELU
V OBORU NEPRIJATELNA. | vV BOJI S DANOVYMI UNIKY JE NUTNO DIFERENCOVAT A NEPOSTIHOVAT FIRMY
S DLOUHOLETOU HISTORIi POCTIVEHO PODNIKANI.

Tak zni stanovisko AMSP CR k névrhu
novely zakona 311/2006, ktery se snazi
zamezit danovym Unikdm na trhu po-
honnych hmot (benzin, motorova nafta),
jejichz vyse je odhadovéna az na 8 mi-
liard korun ro¢né. Asociace vita vsechny
iniciativy, které sméfuji k omezeni po-
ruSovani legislativy, zamezeni dariovym
Unikdm a kultivaci podnikatelského pro-
stfedi. Jenze...

NA ZAPLACENI
DESETIMILIONOVYCH
KAUCI MENSI PODNIKATELE
NEMAJI

Vyznamnou soucasti novely je také zave-
deni celoplosnych kauci, které musi slozit
kazdy, kdo chce s pohonnymi hmotami
obchodovat, tedy distributor (pozadavek
se netyka cerpacich stanic). Vyse kauce je
stanovena na 20 miliond korun, pricemz
se diskutuje o jejim snizeni na 10 milion(.
V obou pfipadech je to vsak pro drobné
podnikatele zcela likvida¢ni. Kauce se
navic tyka napfiklad LPG (plynu), coz je
zcela odlisny trh a sektor prakticky ne-
zatizeny danfovymi Uniky (cca 1/200).
Vzhledem ke zcela odliSnému typu trhu
i zpUsobu distribuce, a zejména k nezati-
Zenosti danovymi uniky je navic logické
sektor LPG z opatreni zcela vyjmout.

POZADUJEME DIFERENCIACI

,Redenim by byla diferenciace; uvadi
Pavla Breckov4, clenka predstaven-
stva AMSP CR, a dodava: ,Jinymi slovy,
na firmy s historii poctivého podnikani
by se kauce nevztahovala, popfipadé
pouze v pfimérené vysi odvozené od ob-
ratu. Co se tyka vstupu novych firem
do odvétvi — aby neslo o naruseni hospo-
darské soutéze a soucasné byl naplnén
deklarovany davod opatieni, tedy za-
mezeni dafilovym uUnikdim — Ize jej o3etfit
ovérenym zplsobem, tzv. institutem do-
casné kauce. Napriklad deseti miliony ko-
run vazanymi po dobu nékolika prvnich
let a po prokazani, respektive ziskani his-
torie poctivého podnikani se kauce snizi
na Uroven pfiméfenou, Umérnou obratu.”

BILI KONE SE VZDELANIM
A PRAXIV OBORU SE
HLEDAJITEZKO

Velky podil na unicich ma legislativa
umoznujici systém ,bilych koni” (zakla-
dani a ruseni firem v pomérné rychlém
sledu, pfi némz se vyuziva jednatelstvi
nedlvéryhodnych osob). V novele za-
kona o pohonnych hmotéch je patrna
snaha o castecné feSeni i tohoto pro-
blému. Pro udéleni zivnosti distributorovi
PHM (nové koncesované) je nutné splnit

podminku vzdéldni a praxe v oboru.
,Ovsem tim, Ze novela spojuje tuto pod-
minku s Zivnostenskym zakonem, ne-
bude mit na potirani dariové mafie zadny
vliv. Zivnostensky zakon totiz umozfiuje
institut ,odpovédného zdastupce; ktery
vzdélani a praxi splni, ale za dané ne-
rudi. Za ty ruci jednatel, jimz je statutarni
organ. A tim muze i nadale byt bily kan.
Pokud by vsak vzdélani a praxe byly pod-
minkou pro registraci v Registru distribu-
tord PHM namisto soucdsti Zivnosti, ne-
poctivcdm by se velmi pfitiZilo, doplnuje
Pavla Breckova. M

NTERNET MUZE ZVYSIT VASI KONKURENCESCHOPNOST

Podle studie nazvané Ceské firmy na in-
ternetové viné se internet stal pfirozenou
soucasti zivota firem, mnohé vsak nemaji
dosud odvahu zacit s kvalitnim on-line
marketingem. Prestoze ctvrtina firem by
chtéla do reklamy na internetu investo-
vat vice nez dosud, ty, co ji nevyuzivaji,
maji obavy, Ze je draha, neefektivni a pfi-
lis komplikovana.

Vime, ze firmy zajem maji, ale chybi jim
hlavné cas na to, aby pro né zatim velmi
slozity svét on-line marketingu proba-
daly samy. Urcité potfebuji pomocnou
ruku od komer¢nich spole¢nosti a odbor-
nikd na ceském trhu. Proto ve spolupraci
s Googlem navazujeme na realizované
vzdéldvaci projekty a davame podni-
katelim k dispozici webovou stranku,

kterd nabidne duleZité zdroje informaci
a rady, jak se zorientovat ve svété on-
-line reklamy a marketingu,” fikd Eva
Svobodova, generalni feditelka AMSP CR.

Studie je k dispozici na webové strdnce
www.navineinternetu.cz. Dalsi informace
na www.google.cz/adwords/express/.



ODMINKY KURZARBEITU SE UVOLNI

AMSP CR SE AKTIVNE ZAPOJILA DO JEDNANI O ZASADNI ZMENE PRO VSTUP FIREM DO PROJEKTU
,VZDELAVEJTE SE PRO STABILITU", A TO VYPUSTENI PARAGRAFU 209, TJ. ZAVEDENI CASTECNE NEZAMESTNANOSTI
VE FIRME MINIMALNE JEDEN MESIC PRED PODANIM PROJEKTOVE ZADOSTI. PLATNOST TETO ZMENY SE OCEKAVA

NA PRELOMU DUBNA A KVETNA 2013.

Projekt ,Vzdélavejte se pro stabilitu” je
urcen k udrzeni zaméstnanosti a posi-
leni odbornych znalosti zaméstnanc(.
Zapocal v zari lonského roku a bude
trvat az do 31. srpna 2015, pficemz
vzdélavaci aktivity musi byt ukonceny
do 30. cervna 2015. Zatim je na pro-
jekt alokovédno 400 miliond korun
z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost a po vyhodnoceni vy-
sledkili se predpoklada uvolnéni dalsich
az 400 miliond korun (jesté do cervna
2015). Realizuje jej Ministerstvo prace
a socialnich véci CR prostfednictvim
Utadu prace Ceské republiky.

Projekt umozruje zaméstnavatellm
ziskat financni prispévek na odborny
rozvoj zaméstnancll vcetné prispévku
na mzdové ndklady takto vzdélava-
nych zaméstnancl. Doba poskytovani
podpory je stanovena na 6 meésicl
s moznosti prodlouzeni na 12 mésicl
v pfipadé, uzna-li Ufad prace CR toto
prodlouzeni Ihlity za Gcelné a nezbytné
pro trh prace. Maximalni mozna mési¢ni
vyse mzdového pfispévku cini 31 tisic
korun na jednoho zaméstnance vcetné
odvodu. Skutecna vyse mzdového pfi-
spévku pak bude odvozena od uro-
vné mzdy, kterou pobird konkrétni

RACUJME SPOLECNE

SDILENE PRACOVNI MISTO JE V ZAHRANICI BEZNYM TYPEM UVAZKU.
NENI VYJIMKOU, ZE TOUTO FORMOU PRACUJI MAMINKY S MALYMI DETMI,
OSOBY TELESNE POSTIZENE NEBO ZAMESTNANCI STARSI PADESATI LET.
A PRAVE POSLEDNI JMENOVANI JSOU CiLOVOU SKUPINOU NQVEHO PROJEKTU,
KTERY REALIZUJE MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI CR v RAMCI
OPERACNIHO PROGRAMU LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST.

CILEM JE ZVYSENI SANCE
NA ZISKANI ZAMESTNANI

Od srpna 2013 bude probihat predvy-
bér uchazecl. Vybrany byly tfi pilotni
kraje - Liberecky, Ustecky a Karlovarsky.
Kromé toho, Ze uchazeci o zaméstnani,
ktefi uz oslavili padesatku, dostanou
sanci vyuzit poradenstvi, vzdélavani
a ziskat rekvalifikaci, kterd jim pak muze
pomoci najit opét pracovni zarazeni,
projekt cili také na zaméstnavatele.
Pokud se do né&j zapoji, ziskaji pfispévky
evropshy

nociani -

fend v CR EVROPSKA UNIE

na Uhradu mzdovych néakladG vybra-
nych zaméstnancu.

VYMENA ZKUSENOSTI MEZI
GENERACEMI

Novinkou projektu ,Pracujme spole¢né
bude napfiklad cilené sdileni jednoho
pracovniho mista dvéma uchazedi o za-
méstnani, z nichz jeden bude mladsi
a druhy starsi padesétky. Jde o vyménu
zkusenosti, ziskani ztracené sebedlvéry
a chuté do dalsi aktivity.

1

ﬁ OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

pracovnik (nemuze tedy dojit k faktic-
kému navyseni mzdy).

Primarnim cilem projektu je podpofit
udrzeni pracovnich mist u téch zamést-
navatell, ktefi se v souvislosti s nega-
tivnim vyvojem ekonomiky CR nacha-
zeji v prechodné obtizné hospodariské
situaci a docasné nejsou schopni svym
zaméstnancum pridélovat praci ve sjed-
naném rozsahu. Prostfednictvim pro-
jektu dostanou moznost na tuto dobu
umoznit svym zaméstnancdm odborny
rozvoj, pfipadné zvyseni kvalifikace.

Fofo: JHinksrogr

Projekt tak predstavuje pfilezitost ne-
jen pro zaméstnance, ale také pro za-
méstnavatele, ktefi si mohou v praxi
vyzkouset u nds zatim opomijenou, ale
perspektivni formu pracovniho Uvazku.
Predpoklada se, ze do projektu vstoupi
i socidlni partnefi a relevantni organi-
zace. Uskutecni se kulaté stoly a dalSi se-
tkani, z nichz vyplynou doporuceni, jak
dale pfispét ke zvyseni zaméstnanosti
zejména starsich lidi. M

Vice informaci: lenka.klimova@mpsv.cz
PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST
www.esfcrcz
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Jan Prochéazka:

OJISTOVANI EXPORTU JE NEKDY
ADRENALINOVY SPORT

»JSME TU OD TOHO, ABYCHOM POJISTOVALI NERIZIKOVY BYZNYS V RIZIKOVYCH TERITORIICH A ABYCHOM VYPLNILI
MEZERU NA POJISTNEM TRHU,"” RIKA SEF PROEXPORTNI POJISTOVNY EGAP JAN ProcHAZKA. KDYZ PRED
ZHRUBA CTVRT ROKEM NASTOUPIL DO CELA EGAPU, V3ICHNI SE RADOVALI, ZE STAT JAKO JEDINY AKCIONAR TETO

ORGANIZACE VYBRAL DO JEJIHO CELA ODBORNIKA, A NE POLITIKA.

Ing. Jan Prochazka absolvoval Pfirodovédeckou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci

a Provozné ekonomickou fakultu Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brné. 0d ukonceni
studia pracoval v akciové spolecnosti CYRRUS, kde pred ptichodem do EGAPu zastéval funkci
hlavniho analytika a feditele prazské pobocky. Je clenem Narodni ekonomické rady vlady, kde
mimo jiné vede skupinu pro klicové vykonnostni'ukazatele statni spravy. Byl clenem Legislativni
rady vlady — komise RIA a podili se na projektech nezavislé energetické komise Il, tzv. Pacesovy
komise. Je pfedsedou dozorci rady Budéjovického Budvaru. 0d konce lofiského roku je pfedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti — EGAP.

A jak je to dnes? Jesté se vsichni
raduji?

To se musite zeptat jich. Na pojisto-
vani exportu pUsobi totiz tolik faktord,
Ze tézko vyhovite stoprocentné viem.
A navic, popularni umi byt kazdy, mné
jde o dlouhodobou prosperitu.

Tak se zeptam jinak. Co se vam uz
za tu kratkou dobu podafrilo pro EGAP
udélat? A co se vam podafilo prosadit
pro exportéry?

Mych sto dn0 je zatim mald doba
na velké zmény. V EGAPu se vse déje
v dlouhych ¢asovych cyklech, priimérna
doba pojisténi je sedm let; pokud nas
firma nové kontaktuje, doba od prvniho
kontaktu do pojisténi exportu vétsi-
nou trvé devét mésict az rok. Z tohoto
pohledu dnes sklizim plody prace ne
svych pfedchidcq, ale predpredchlidcu
a bude trvat jesté dlouho, nez budu
sklizet vlastni Urodu. Ale uz jsem stihl
prostudovat nase portfolio a troufam
si fict, Ze vidim do proces(, které u nas
probihaiji.

Hned zpocatku jsem se sesel se zastupci
exportérll, Svazem prdmyslu a dopravy,
Asociaci malych a stfednich podniku
a zivnostnik(, Hospodaiskou komorou
i dalsimi organizacemi ¢i asociacemi.
Zjistil jsem od nich, co by potfebovali,
a mam tedy predstavu, co by od nas
trh chtél. Také se zastupci bank se pra-
videlné schazime a jedndme o vseobec-
nych pojistovacich podminkach. Zatim
jsme se vsak dohodli, ze toto téma ne-
budeme komunikovat.



HRAJEME PODLE JASNE
DANYCH PRAVIDEL

Dobfe, zlistaneme tedy u exportéru.
Co od vas pozaduji?

Kdyz to trochu odleh¢im, tak samo-
zfejmé levné a dostupné pojisténi jejich
vyvozu v kazdé situaci. Ale to jim samo-
zfejmé nemohu slibit. Hrajeme podle
jasné danych pravidel, kterd nam stano-
vuje Organizace pro hospodarskou spo-
lupraci a rozvoj (OECD) i nads akcionar,
tedy stat. V praxi to znamena, Ze firmy
nékdy prekvapi, kdyz je pojisténi vyvozu
do rizikovéjsich teritorii drazsi, a maji
pocit, ze jim nechceme vyjit vstfic.

Muzete byt konkrétné;jsi?

Konsenzus OECD fadi zemé do sedmi ri-
zikovych kategorii. Stru¢né feceno, sed-
mou kategorii predstavuji zemé s nej-
vyssi Urovni teritoridlniho rizika a prvni
kategorii zemé s minimalni drovni ri-
zika. Pro kazdou zemi
je jasné stanovena vyse
minimalni sazby pojisténi
i doba splatnosti uvéru.
A to my nemulzeme
zménit. Exportéfi s nami
mnohdy vyjednavaiji,
chtgji tfeba na Balkané,
kde se rizikovost blizi
sedmicce, stejné podminky, jako méli
predtim v Rusku, které je na trojce.
Poukazuji na to, ze jsou znevyhodnéni
tfeba pred ¢inskymi konkurenty.

A nejsou?

Z tohoto pohledu jsou, ale to neni nase
vina. S Cifany se nem(izeme srovnavat,
nebot nejsou ¢leny OECD a maji své pra-
vidla. Jdou do vseho za jedno procento,
je to politickd zalezitost.

Kromé pravidel OECD si nasi podni-
katelé stézuji, Ze je omezuje pravidlo
nutného padesatiprocentniho podilu
ceské prace na transakci financované
s podporou statu. Jsou obory, kde
na toto ¢Cislo tézko dosahnou, napii-
klad ve stavebnictvi.

Opét odpovim, ze musime dodrzovat
stanovend pravidla. V tomto pfipadé se
vsak snazime jit firmam naproti, a po-
kud nespliuji padesatiprocentni podil
Ceskych vyrobkl ¢i sluzeb, mlzeme se
pokusit urc¢itou cast Uvéru dozajistit
tfeba v Londyné standardnimi ¢itelnymi

subjekty, zajistovnami. A tuto dozajisté-
nou cast si pak exportér mlze od celku
odecist, a pak uz podminku splni. Nebo
muize pouzit vicezdrojové financo-
vani a odecist si timto zplsobem tieba
vlastni prostredky, které do obchodu
vlozil. Cesky podil pak poéitdme pouze
z Uveéru.

POMOZME STAVEBNICTVI

A nedalo by se toto pravidlo, které
stanovil akcionai, zmirnit? Tieba
pravé u stavebnictvi, které nyni po-
tfebuje velkou vzpruhu?

Jako ¢len NERVu bych vam odpovédél:
Méame paty kvartal krize, stavebnictvi
se propadlo o vice nez tficet procent
a reknéme si, nepfisel uz ¢as mu po-
moci? Domaci hfisté je malé, stavebnic-
tvi u nas se dostalo do patové situace, je
to otazka nastaveni zakond, vybérovych
fizeni... Tedy by bylo dobré podporovat
nase stavebni firmy, které sméfuji do za-

FIRMY NEKDY PREKVAPI, KDYZ JE POJISTENI VYVOZU
DO RIZIKOVEJSICH TERITORIf DRAZSI, A MAJI POCIT,

ZE JIM NECHCEME VYJIT VSTRIC.

hranic¢i. Za EGAP fikam, ano, stavebnic-
tvi opravdu potfebuje vyrazné pomoci,
ovsem ma skute¢né problém splnit pa-
desatiprocentni podminku ceského po-
dilu. Pokud nd$ akcionar rfekne, pojdme
nastavit pravidla jinak, dejme tam jiné
¢islo, abychom stavebnictvi pomohli,
tak do toho radi pljdeme. Zatim takova
vyjimka Zadna neni.

Na druhou stranu, abychom byli
ke statu spravedlivi, pravé pravidlo
padesati procent je jednim z faktor,
které dostavaji do hry mensi ceské
firmy jako subdodavatele firem vel-
kych. Je to tak?

Ano, presné tak. Kazdd mince ma dvé
strany. Exportni agentury jsou zakla-
dany primarné pro velké firmy, aby
se mohly poustét do obrovskych ex-
port(, které by si jinak nemohly dovo-
lit. Na tomto zakladé se némecké tech-
nologie dostaly do Asie nebo americké
do Jizni Afriky. A pravidlo padesati pro-
cent, o némz byla fe¢, zajistuje praci
i malym a stfednim firmam. V praxi to
vypada tak, Ze velkd firma ziska realizaci

dlouhodobého projektu elektrarny v za-
hrani¢i za 15 miliard, my ji pojistime
a zminénym pravidlem pfitom donu-
time, aby nakupovala zboZi a sluzby
u mensich ¢eskych firem.

Navic diky padesatiprocentnimu podilu
se posunujeme k inovativnim produk-
tlm, k tém, co se opravdu vyrabéji u nds
doma. MGzeme ovlivnit tieba i tech-
nické skolstvi, protoZze kdyz chce nékdo
u nas vyrabét turbiny, zfidi si tfeba i uci-
listé. Pfece nechceme do budoucna jen
prekupovat a pfebalovat...

NOVY PRODUKT PRO
SEGMENT MSP

Pokud za vami pfijdou mensi firmy
pFimo, pojistite je?

Jestlize splni v3echny pojistné pod-
minky a projdou Uspésné nasim pojis-
tovacim procesem, tak samoziejmé ano.
Znovu bych vsak chtél pfipomenout, ze
pojistujeme dlouhodobd
rizika a to, co nepojisti
nikdo jiny. Jako statni
proexportni  pojistovna
mame vypliovat mezeru
na pojistném trhu, ne se
pretlacovat s komer¢nimi
subjekty. Pokud chce
firma pojistit kratkodobé
riziko, pak mame stale podil v KUPEGu,
ktery se zaméruje pravé na tyto pripady,
tedy mensi a stfedni firmy. Jsou viak
i véci dlouhodobéjsi, napfiklad pojisténi
financovani na osm let, to nikdo jiny nez
my firmam neda.

Na nedavné tiskové konferenci jste
s ministrem Kubou hovofili o pFipravé
nového produktu pro malé a stiedni
podniky. V jaké je fazi?

Pan ministr Kuba nds v rdmci protikrizo-
vych opatieni pozadal, abychom praci
pro segment MSP zintenzivnili, a tak
jsme pfisli s napadem, ktery uz mame
né&jakou dobu v Supliku a na jehoz vy-
voji pracujeme. Jedna se o retailové po-
jisténi exportnich pohledavek, které by
déle umoznilo factoring téchto pohle-
dévek nebo pouziti pohledavek jako za-
stavy. Kdyz jsme je konzultovali s pred-
sedou AMSP CR Karlem Havlickem, na3
napad se mu libil.

Jde tedy predevsim o to, aby se uvol-
nily penize pro malé a stredni firmy

»
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Spolecnosti EGAP se letos podafilo uzavfit reciprocni smlouvil o poskytnutizajisténi

s americkou Export Import Bank (US EXIM). Cesti a amiericti exportéfi tak budoumoci snaze
spolupracovat na projektech ve tretich zemich; P[Vh_l’m projektem, pfikterém se smlouva
pnotné}:juiije, bude vyvoz Ie.tellqkych motorii spolecnosti GE AVIATION CZ. Zavod v prazskych
Letrianech doda letos americké spolecnosti Trush celkem 24 novych leteckych motor(

H80, které byly kompletné vyvinuté a vyrobené v Cesku. Cesky vyvozce tak ziskal zakdzku

v hodnoté 8,5 milionu USD. Na fotografii Jan Prochdzka s prezidentem US EXIM

Fredem P. Hochbergem.

a nastartovaly investice, chapu to
dobre? Jak by to mélo probihat?

Ano. Zhruba do dvou mésici by mél
byt produkt pfipraven a budeme ho
testovat na jedné zemi, s nejvétsi prav-
dépodobnosti to bude Rusko. Uvidime,
jak se osvéd¢i, postupné ho budeme
rozsifovat i na dalsi teritoria, napfiklad
Ukrajinu. Nemame zajem o ty zemé, kde
funguji factoringové spole¢nosti nebo
kam mohou exportéfi i bez nas. Ale sa-
moziejmé pljdeme po zemich i podle
zajmu samotnych firem.

To znamena, Ze nyni jesté factoring
nefunguje?

Zatim ne oficialné, ale pokud k nam
v této fazi prijdou zdjemci z fad MSP,

ktefi feknou, Ze jdou do Ruska s kvalit-
nim produktem a potiebovali by fac-
toring, tak s nimi do toho pujdeme,
jestlize projdou nasim hodnocenim.
Rozhodné je nevyhodime a nefekneme,
at pfijdou za dva mésice.

RYCHLE, EFEKTIVNE,
TRANSPARENTNE

Na tiskovce jste mluvili i o tom, ze
pojistny proces zpriuhlednite a zjed-
nodusite, aby byl prehledny i pro
méné zkusené firmy a pfitom co nej-
rychlejsi a nejefektivnéjsi. | na tom
pracujete?

Na tom pracujeme velmi usilovné.
Chceme, aby pojistny proces byl natolik

jednoduchy, ze ho pochopi kazdy fi-
nan¢ni feditel. Abychom my i klient
presné védéli, v které fazi se v danou
dobu projekt nachazi. Abychom byli
schopni fict v pomérné kratkém case
firmé ,ne’, pokud nespliuje zakladni
podminky a exportér by 3el hlavou
proti zdi. A aby se nepodepisovaly
hory papirli pofad dokola. Jakmile ta-
kovy pojistny proces nastavime interné
v EGAPu, budeme jej doladovat i s ban-

ZA OSM LET JSME SE
ZPETINASOBILI, A JA TO
VIDIM TAK, ZE NA RIZIKU.

kami a exportéry. Stru¢né feceno, bude
transparentni pro viechny strany. Statni
penize jsou totiz ¢im dal drazsi a nema-
Zeme jit do rizika, o némz pfedem vime,
Ze rizikem je.

Kdyz jsme u téch statnich penéz,
stale jich pribyva. Loni jste pojistili
rekordni objem v dosavadni historii
EGAPu - export za vice nez 72 miliard
korun. To je urcité potésujici zprava
pro exportéry, ale co zvysujici se ri-
ziko statu?

Mate pravdu, podobnd cisla je tfeba vi-
dét komplexné a se vzrlstajicimi sloupci
grafll roste i riziko. A navic, ty grafy pak
mohou byt po roce dvou jiné, protoze
predem nevime, kolik penéz vymiizeme
nebo kolik dostaneme ze zajistovacich
instrumentd a podobné. Hodnotit se
jen ukazatelem rdstu exportu by nebylo
dobré. Vezméme tfeba rdst pojistné an-
gazovanosti. Naptiklad v roce 2005 jsme
méli pojistnou angazovanost, tzn. Uvéry,
které jistime, 60 miliard... Na konci roku
to mUze byt az 300 miliard. To znameng,
Ze jsme se za osm let zpétinasobili, a ja
to vidim tak, Ze na riziku. Nikoliv na trz-
bach ¢ nécem jiném. A ted si pred-
stavte, kde budeme pfi stejném tempu
za dalSich pét osm let.

Navic se zvySuje i objem zakazek,
dfive se pohybovaly v milionech,
dnes v miliardach.

To je dalsi véc. Drive jsme pojistovali
nejvétsi zakazky za 700 az 800 mili-
on0, dnes stavime elektrarny za 15 mi-
liard korun. To je spravné, ale riziko



POKUD K NAM NYNi
PRIJDOU ZAJEMCI Z RAD
MSP, KTERi REKNOU,
ZE Joou DO Ruska
S KVALITNIM PRODUKTEM
A POTREBOVALI BY
FACTORING, TAK S NIMI
DO TOHO PUJDEME,
JESTLIZE PROJDOU NASIM
HODNOCENIM.

je obrovské. Je adekvatni vyvoji, ale
je tfeba na to myslet. Tvrdim, Ze dnes
v dobé krize je to sprdvné a neméli by-
chom zpomalovat, ale po néjaké dobé
by mél prijit nékdo z akcionarl a znovu

Vyvoj pojistné angazovanosti
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vsechno vyhodnotit. Jestli chce stat
mit za pét let portfolio treba 600 mi-
liard v EGAPu. Jestli je pfipraven na to,
Ze patnactimiliardova zakazka muze
spadnout. Jestli je schopen pfijmout ta-
kovou ztratu. To néas ¢eka v budoucnu.
Dnedni zadani je jasné — podporovat
co nejvice viechny exportéry a snazit
se, aby se prestali bat, aby investovali
a poustéli se do novych projekta.

DVOJITY KONDOM

Chcete po firmach, aby se prestaly
bat, a pfitom se sami jistite na vsechny
strany. Co vase snaha o dozajistovani
projekta tieba komerénimi zahrani¢-
nimi subjekty?

Minuly tyden jsem tu mél klienta, ktery
tuto nasi snahu pojmenoval jako dvo-
jity kondom. Ze uz se piezajistujeme.
Odpovédél jsem mu, pro¢ ne, vasi ce-
notvorbu to nijak neovliviuje. To, Ze se
dozajistime a jsme opatrni, pfece ne-
ohrozuje nijak klienty, pravé naopak.
Fungujeme jako naraznik, neseme

nejvétsi zodpovédnost, tak se to sna-
zime trochu zménit — a dozajistovat.

Nedavno jsme napfiiklad u komeréniho
subjektu v Londyné pojistili obrovsky
projekt se statni garanci, nechali jsme
u néj 90 procent rizika a 90 procent
poplatkd. Stejné to chceme délat v pfi-
padé spolupojisténi a multisourcingu
u ostatnich zahrani¢nich proexportnich
pojistoven. Kdyz tfeba budeme stavét
elektrarnu naptl s Turky, polovinu po-
jistime my a polovinu turecky ,EGAP”.
Spole¢né s americkou statni pojistov-
nou jsme si rozdélili pojistovani letadel
- my pojistujeme jenom motor, ktery
se vyrabi u nds. A s ruskou statni pojis-
tovnou se snazime spole¢né nastartovat
projekt rafinerie na Balkdné - pojistime
jej zhruba pudl na pdl. Paradoxné tak
snizujeme objemy zajisténych export,
takze pristi rok tfreba budeme mit nizsi
sloupcové grafy. Ale snizujeme zaroven
statni riziko. M

ZA INSPIRATIVNI ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA.
Foto: MARek JENSIK A ARCHIV EGAPU

Oborové portfolio EGAP podle pojistné angazovanosti
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ALKANSKE SANCE
VYCHAZi NAD ZAPADNIM BALKANEM
SLUNCE PROSPERITY A STABILITY?

Z APADNI BALKAN SI DOSUD | MNOZi EVROPANE PREDSTAVUJI TAK TROCHU JAKO EXOTIKOU VONICI
ZEMI S HORKOKREVNYMI A SLUNCEM OSLEHANYMI OBYVATELI. TENTO REGION JE VSAK DNES PEVNOU
SOUCASTI EVROPY, A TO NEJEN GEOGRAFICKY. SOUCASNY VYVOJ DELA ZE ZAPADOBALKANSKYCH
ZEMI | PERSPEKTIVNI OBCHODNI PARTNERY, KTERE BYCHOM NEMELI PREHLIZET.

Region zapadniho Balkdnu dnes oficial-
né tvofi Albanie, Bosna a Hercegovina,
Makedonie (Byvalad jugoslavska repub-
lika Makedonie), Cernd Hora, Chorvat-
sko, Kosovo a Srbsko. Jde tedy pre-
vazné o zemé, které byly v devadesa-
tych letech minulého stoleti negativné
poznamenany rozpadem Jugoslavie
a naslednymi tragickymi vale¢nymi kon-
flikty v letech 1991 az 1999, jejichz dU-
sledky nejsou stale jesté zdaleka uplné
prekonany.

Pfedvéale¢na Jugoslavie méla dobre na-
Slapnuto stat se jakymsi evropskym eko-
nomickym tygrem. Valka vsak prerusila
politické, socidlni a hospodarské reformy
zapocaté koncem osmdesatych let.V du-
sledku konfliktd zahynuly desetitisice
lidi, miliony odesly ze svych domovd,
byla poskozena existujici infrastruktura
a ochromena hospodarska aktivita. Nové
vzniklé samostatné staty se tak musely
vyporadat s novou identitou a postavit
se na pomyslnou startovni ¢aru.

Region se za podpory mezinarodniho
spolecenstvi podafilo reformami po-
stupné stabilizovat az pocatkem no-
vého tisicileti. | pres fadu otevienych
otdzek a valkami zpusobenych jizev se
postupné dafi obnovovat bilateraIni
vztahy mezi zemémi na tomto Uzemi
a prohlubovat regiondlni politickou
spolupraci. | kdyz se nepodafilo za-
jistit stejné rychly vyvoj ve vsech ze-
mich, Evropskou radou deklarovana




elkou 3anci by mohla byt

do budoucna moznost cerpani
zdroji evropskych fondd. Uplatnéni
zkusenosti z CR by pro ceské firmy
mohlo byt vyhodou. | pfesto, Ze

na mistni poméry jde o relativné
velké objemy financnich prostiedkd,
Ceské zkusenosti ukazuji, Ze vyse
predvstupnich fondd cini pouze
maximalné 20 procent prostiedkd,
které Cerpaji ¢lenské zemé EU.

budoucnost zdpadniho Balkanu je jed-
noznacné v Evropskeé unii.

S vyjimkou nejmladsiho Kosova maji
dnes viechny staty regionu podepsany
s EU dohody o stabilizaci a pridruzeni.
A to véetné prozatimnich dohod, které
reguluji obchodni vztahy s EU. Nejdale
na cesté do Unie pokrocilo Chorvatsko,
které se letos 1. Cervence stane 28. ¢len-
skou zemi EU. Cerna Hora jiz zahdjila
jednani o ¢lenstvi a postupné otevird
jednotlivé kapitoly. Na datum zahajeni
pfistupovych jednani v tomto roce ¢ekaji
Srbsko a Makedonie. Albanie podala pfi-
hlasku do EU a nyni oc¢ekéva pfiznani sta-
tusu kandidatské zemé. V pfipadé Bosny
a Hercegoviny EU jasné definovala pod-
minky pro podani pfihlasky a nyni ceka
na jejich splnéni. Vzhledem ke slozitosti
a rozsahu integracniho procesu neni vsak
pravdépodobné, Ze by se dalsi zemé za-
padniho Balkanu staly ¢leny EU vyrazné
dfive nez kolem roku 2020.

Piehled zakladnich makroekonomic-
kych ukazatelC zemi zdpadniho Balkénu
hovoii mozna az prekvapivé pozitivné.
Vétsina zemi regionu hospodafi na rozdil
od nékterych vyspélych ekonomik s niz-
kymi rozpoctovymi schodky, pfi nizké
mife inflace a relativné nizké celkové
mife zadluzeni. Je v3ak tfeba pfiznat, ze
v nékterych z nich k této makroekono-
mické stabilité vyznamnou mérou pfi-
spivaji i programy Mezinarodniho méno-
vého fondu, pfipadné Evropské unie.

Na pocatku stoleti se vétSiné zemi re-
gionu podafilo nastartovat relativné
rychly rGst HDP, globalni finan¢ni a hos-
podarska krize v roce 2008 vsak tento
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rychly nastup zabrzdila a tempo vyrazné
zpomalilo. V letoSnim roce se ocekdava
stabilizace a v roce 2014 pak obnoveni
mirného rlstu. | pres pozitivni ukaza-
tele vyvoje téchto novych ekonomik se
cely region potykd stéle s velmi nizkou
urovni hospodarskych aktivit v porov-
nani se zemémi stfedni a zdpadni Evropy.
S vyjimkou Chorvatska nedosahuje HDP
na hlavu ani poloviny prméru ¢lenskych
zemi EU, v nékterych zemich je i hluboce
pod timto ukazatelem. Prakticky vsechny
zemé regionu navic zapasi s vyraznymi
schodky zahrani¢niho obchodu, v nékte-
rych z nich nepokryva export zbozi a slu-
zeb ani polovinu dovoz(.

Prekazkou rychlejsiho hospodaiského
rozvoje regionu je urcité zatim stale
jesté nedokonalé podnikatelské pro-
stfedi, nizkd mira vymahatelnosti prava
a vysoka mira korupce. | kdyz se fadé
zemi regionu podafilo dosdhnout vy-
znamnych Uspéchl a nékteré z nich
se umistuji v indexech Svétové banky
,Doing Business” a mife atraktivity pro
investory napfiklad i pred CR, stéle trpi
nékterymi typickymi ,détskymi nemo-
cemi” nové vzniklych trznich ekonomik.
Zéasadnim socidlnim problémem vsech
je extrémné vysoka nezaméstnanost,
zejména nezaméstnanost mladych lidi.

Na druhé strané geografickd blizkost
EU a perspektiva budouciho ¢lenstvi
v Unii, i kdyZz v delSim ¢asovém hori-
zontu, ¢ini z regionu atraktivniho ob-
chodniho partnera. DUlezita je z tohoto
pohledu i solidni pravni stabilita podlo-
Zena existenci obchodnich dohod s EU
i zakladnim bilaterdInim pravnim ram-
cem (dohody o ochrané investic a za-
branéni dvojiho zdanéni). Nespornou
vyhodou je i provdzanost viech téchto
zemi Stfedoevropskou dohodou o vol-
ném obchodu (CEFTA), ktera byla pU-
vodné zaloZzena v roce 1992 zemémi
Visegradské ctyrky. Nad ramec tohoto
mnohostranného  smluvniho  rdmce
ma fada zemi regionu specifické ob-
chodni vztahy s nékterymi tretimi staty.
Spolupraci s mistnimi partnery je tak
mozné vyuzit k expanzi na tfeti trhy.

Tomas Szunyog

je velvyslancem CR

v Bosné a Hercegoviné.
tomas_szunyog@mzv.cz

Dalsi vyhodou je kvalifikovana a rela-
tivné levna pracovni sila a historicka,
kulturni a jazykova blizkost.

Ceska republika ma k zemim zapad-
niho Balkanu historicky blizko a dodnes
zde existuji nékteré silné vazby. Cesi
v téchto zemich jiz za Rakouska-Uherska
pUsobili ve statnim aparatu, ve vedeni
primyslovych podnikd, Zeleznic, ale
také jako umélci nebo architekti. Z dob
prvni republiky i povale¢ného obdobi
jsou v regionu ddvérné znamé znacky
jako Skoda, Skoda Auto, Ceska zbro-
jovka, CKD, Tatra Praha a fada dalsich.
V sedmdesdtych a osmdesatych letech
doslo k podstatnému rozvoji obchod-
nich vztahi mezi Ceskoslovenskem
a Jugoslavii. Rada jugoslavskych spoleé-
nosti méla své pobocky v tehdejsi CSSR
a od té doby v zemich regionu existuje
pocetna skupina odbornikd, ktefi da-
vérné znaji ¢eské prostiedi.

Ceska republika je také vyznamnym po-
skytovatelem pomoci pro modernizaci
regionu v rdmci program( zahranicni
rozvojové spoluprace (ZRS). V letech
2000 az 2010 byly mezi prioritni zemé
ZRS zafazené Bosna a Hercegovina
a Srbsko, od roku 2011 je prioritni zemi
Bosna a Hercegovina, Srbsko a Kosovo
jsou tzv. projektové zemé. Celkovy ro¢ni
obsah vynakladanych prostiedkd pro
tyto tfi zemé presahuje 100 mil. korun.

Ceské firmy tak maji pfi svych snahach
o ndvrat na zdejsi trhy na co navazo-
vat. Nicméné dobra povést obchodni
uspéch nezarudi. Perspektivné se roz-
vijejici trh je ldkavy pro viechny a i zde
je uz dnes konkurence stejné tvrda jako
jinde. Klicovymi sektory pro rozvoj re-
gionu jsou pak energetika, dopravni in-
frastruktura a Zivotni prostredi.

Text: ToMAS SzUNYOG A VILADIMIR RANDACEK
Foro: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORU

Vladimir Randécek

je obchodnim radou
zastupitelského dradu
CR v Sarajevu.
vladimir_randacek@mzv.cz



ELENOU MAJI PREDEVSIM
ENERGETICI A STAVARI

BosNA A HERCEGOVINA PATRILA V DEVADESATYCH LETECH K NEJVICE VALKOU POSTIZENYM ZEMIM.
DNES NABIzi ZAJIMAVE PRILEZITOSTI | PRO CESKE PODNIKATELE, KTERI TAM MAJI DOBROU POZICI DIKY
HISTORICKYM VAZBAM A DOBREMU JMENU CESKYCH PRODUKTU.

Zdejsi dopravni a komunalni infrastruk-
tura a vyrobni zdkladna byly masivné
zdevastovany. Valku ukoncila daytonska
mirovd dohoda, kterd viak v zemi za-
vedla ponékud komplikovanou ustavni
a politickou strukturu. Tvofi ji dvé tzv.
entity, Republika srbskd a Federace
Bosny a Hercegoviny, a samostatny sa-
mospravni okres Distrikt Br¢ko. Zatimco
Republika srbskd ma vnitiné centra-
lizované usporadani a dale se déli jiz
jen na jednotlivé obce, Federace Bosny
a Hercegoviny je tvofena deseti kantony
s vyznamnymi legislativnimi i exekutiv-
nimi pravomocemi.

Neni divu, Ze slozity politicky a Ustavni
systém s prekryvajicimi se pravomocemi
odrazuje investory, ktefi obtizné hledaji
odpovidajici spravni organy pro jednani.
Pfesto tu v poslednich letech otevielo
své pobocky nebo obchodni zastoupeni
hned nékolik ceskych firem. Z vyznam-
néjsich je to napfiklad GeoTest Brno (in-
Zenyrska geologie a hydrologie), MEVOS
Brno (vodohospodaistvi, energetika),
PRO.MED.CS Praha (léciva) a BHsystem
PLUS (kotle na biomasu a zafizeni). Pro
zahrani¢ni investory je vyhodou kon-
vertibilni ména - marka (BAM) s kur-
zem pevné fixovanym na euro a funk¢ni
bankovni systém ovladany zahrani¢nimi
subjekty, jako jsou UniCredit, Raiffeisen,
Erste, Sberbank a dalsi.

HDP REGIONU BOSNY A HERCEGOVINY

Infografika: ©ANTECOM
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Nasi podnikatelé by mohli najit pfile-
zitosti v prioritnich rozvojovych oblas-
tech, predevsim v ochrané Zzivotniho
prostredi, alternativnich zdrojich ener-
gie, zemédélstvi, zdravotnictvi a posilo-
vani kapacit statni spravy, které defino-
vala taméjsi vlada.

Velky prostor pro aktivity zahrani¢nich
subjektl nabizi modernizace infrastruk-
tury, v prvé fadé severojizni dalnice
na koridoru Budapest-Ploce. Ve vy-
stavbé na Koridoru Vc je usek Kakanj—
Zenica, ocekava se zahdjeni praci v ob-
lasti Medjugorje a Pocitelje, od Vlakova

Nazev HDP/obyv. v USD

Bosensko-podrinsky

kanton 4490
Republika srbska 4310
District Brcko 3990
Zapadohercegovsky 3980
kanton

Zenicko-dobojsky 3960
kanton

Posavsky kanton 3670
Tuzlansky kanton 3490
Livansky kanton 3490
Stredobosensky kanton 3340
Unsko-sansky kanton 2870
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do Tarcinu jizné od Sarajeva a zahdjeni
vystavby Useku k severni hranici zemé
s Chorvatskem. V Republice srbské byl
v roce 2011 uveden do provozu dalni¢ni
Usek Banja Luka-Gradiska (hrani¢ni pre-
chod s Chorvatskem), v roce 2012 byly
zahdjeny prace na trase Doboj-Prnjavor
a letos byl vypsan tendr na vystavbu
useku Prnjavor-Banja Luka. Do konce
roku 2014 by ve Federaci BaH mélo byt
v provozu celkem 112 kilometr( dalni¢ni
sité a v Republice srbské do konce roku
2015 zhruba 300 kilometrd. Dva projekty
vystavby dalnic v nedivné dobé do-
koncila spole¢nost OHL ZS Brno (vice na
dvoustrané 24-25).

Nékteré mistni stavebni firmy disponuji
zkusenostmi z projektt v zemich Afriky
a Asie, a mohly by tak potencidlné po-
slouzit ceskym firmam i jako partner
pro prdnik na treti trhy. V obou entitach
je stale aktualnéjsim tématem také mo-
dernizace Zeleznicni sité. Konkrétni pro-
jekty zatim sice jesté nejsou kompletné
pfipraveny, ale predstavuji velmi atrak-
tivni obchodni moznosti. Konkrétné se
jedna o modernizace trati mezi Bréckem
aTuzlou a mezi Tuzlou a Sarajevem.

ALTERNATIVNI ENERGETIKA
V PLENKACH

Dalsim dllezitym sektorem hospodafistvi
je stejné jako v celém regionu energe-
tika. Zemé disponuje zna¢nymi zasobami
hnédého uhli a velkym vodnim potencia-
lem, ktery se zatim vyuziva pouze z jedné
tretiny. Zafizeni nékolika tepelnych elekt-
raren je zastaralé. Proto vlady v obou en-
titdch planuji vystavbu novych energe-
tickych kapacit. Vyznamny potencial pro
vystavbu novych vodnich elektraren exis-
tuje na vétsiné mistnich vodnich tokda.
V plenkdch se nachazeji i dalsi odvétvi
obnovitelnych zdrojd jako vétrné, solarni
energie a biomasy nebo bioplynu. Bosna
a Hercegovina ma rovnéz nevyuzity
obrovsky potencidl v drevozpracujicim
primyslu. Jeji Uzemi ze 43% pokryvaji
lesy, coz je po Finsku a Slovinsku nejvice
v Evropé.

NEEFEKTIVNI AGRARNI
SEKTOR

| kdyz je Bosna a Hercegovina horna-
tou zemi, predstavuje zemédélstvi je-
den z nejvyznamnéjsich hospodaiskych
sektor(l. V soucasné dobé zaméstnava
pfiblizné pétinu obyvatelstva v produk-
tivnim véku. Jeho zikladem jsou velmi
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malé rodinné farmy. Jejich velikost je
vsak omezuje pfi efektivnim uplatnéni
na trhu. DalSimu rozvoji podnikani v ze-
médélstvi brani nepruznd legislativa
a neefektivni systém poskytovani zemé-
délskych dotaci. Mezi hlavni prekazky
rychlejsiho rozvoje zemédélského od-
vétvi patfi decentralizovany systém fizeni
tohoto sektoru, Spatné funguijici katastr
nemovitosti a Uzkd nabidka produktt
hypotec¢niho Uvérovani. Specifickym pro-
blémem je stale jesté pfitomnost min na
cca 2,5 procenta Uzemi.

PAR DOBRYCH RAD
ZAVEREM

Jednou z moznosti, jak mlzete ziskat
kvalitniho partnera, je oslovit nékte-
rého z pfislusnikli diaspory z Bosny
a Hercegoviny zijiciho v CR, jichz se
u nas nachazi kolem dvou tisic, nebo ab-
solventy ceskych vysokych skol. Mimo
jiné i diky vladnim stipendiim se jich
v Bosné a Hercegoviné nachazi relativné
velky pocet. Je tfeba pocitat s negativ-
nim vlivem decentralizovaného politic-
kého systému, coz znamenj, ze dobré
kontakty s mistni firmou v Sarajevu jesté
nemusi byt zarukou Uspéchu v Banja
Luce ¢i Mostaru. Pfi vybéru bosenského
obchodniho  zastupce  pfihlédnéte
k jeho narodnosti i ndbozenskému vy-
znani podle toho, ve které casti zemé
bude vase spole¢nost plsobit.

Obchodni jednéni se zpravidla vedou
v angli¢ting, ptipadné i v némciné.
Pokud chcete jednat v Cestiné a mist-
nim jazyce s tlumocenim, dikladné
si provéite odbornost tlumocnika.
V Bosné a Hercegoviné se pouzivaji tfi
oficidini jazyky - bosenstina, srbstina
a chorvatsitina. Cesi vnimaji tyto jazyky
jako blizka naredi stejného jazykového
kmene, znamého pred valkou jako srbo-
chorvatstina. Chorvatstina a bosenstina
uzivaji vyhradné latinku, srbstina prefe-
ruje cyrilici. VIadni dokumenty vycha-
zeji ve viech trech jazykovych verzich.
Pouzivani nazvl oficidlnich jazykl je
dnes vsak znacné zpolitizovano, radéji
tedy hovofte s partnerem o ,mistnim”
jazyku. Pfi sepisovani obchodnich smluv
se doporucuje pouzit jako zavazny treti
jazyk (obvykle angli¢tinu) a preklady
do jazykd obou partnerd nechat autori-
zovat. Trvejte na tom, aby autorizovany
pieklad byl opatfen razitkem soudniho
prekladatele pro dany jazyk. =

Text: TomAS SzunYoG A VLADIMIR RANDACEK

hlediska pInéni zavazk a platebnich
rizik patfi Bosna a Hercegovina
podle klasifikace rizikovosti EGAP
do tfidy 7 Cili mezi velmi rizikové zemé.
Postupujte proto v obchodnich vztazich
velmi opatrné a tihradu doddvek si
zajistéte nejlépe platbou predem nebo
akreditivem (mistni obchodnici vSak
vzhledem ke slozitosti a ndklad@im tento
financni ndstroj vétsinou neakceptuiji),
sménkou ¢i jinymi zajistovacimi
instrumenty. Pokud obchodujete
s komoditami, které se vyplati pojistit,
pak to Ize jen doporucit. Nepfistupujte
na hladkou platbu a ¢isty nezajistény
Uvér. Stava se, ze platba za prvni dvé
az tfi dodavky probéhne hladce a bez

Doporucujeme rovnéz sjednat si radnou
kupni smlouvu a dohodnout si rozhod¢i
dolozku a mistné prislusny soud.

yznamna ¢ast obyvatel Bosny

a Hercegoviny jsou silni kuféci, proto
se |ze setkat i s partnery kouficimi pfi
jedndni nebo alespon béhem prestavek.
Proto byste méli zvazit, zda trvate
na nekufackém prostredi.

STRUKTURA HOSPODARSTVI
BOSNY A HERCEGOVINY

PODIL NA HDP (v %)

zemédélstvi

pramysl

o
sluzby

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

zemédélstvi

pramysl

[
sluzby

Zdroj: Wikipedia
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Za cvrkotu cikad poslouchdm jeho ,is-
tarské vypravéni”: ;Toho dne Ante do-
stal prekomandu do Gospicu. Pros? Jo
neposlouchal, zlobil, taky nezvladnul
ridi¢ak. Tak ja sem Ante pres noc od-
jel nakladakem, ani nevédél kam. Jeli
sme asi Ctyry hodini po lese a samy
naky zkratky, ktery trvaly jako vécénost,
no ani spat se nedalo, protoze se nevi,
kde je konec jizdy. Tak ndk o druhe rano
vystoupili sme v Gospici, tam samy ka-
sarni a civili malo. Najednou sme se
otocili, protoze nékdo zavolal telefo-
nem, Ze se jede jinam. Tak sme to vzali
po cesté, kde vsude okolo psalo ,Mine’,
To je co? Nemuzes$ se jit ani vycurat -
no prosté samy baraky prostrileni a bez
strechy. Zastavili sme u jedny chalupy

Véra Vesela:

a tam to byl konec. Vystoupil sem
a s kazetdkem, civilni oblekem vstoupil
do ty budovy, jako by to byla kasarni,
ale prosté to vypadalo jako mala Skola
v lese. Lehnes si, kde najdes misto.
Vsichni na tebe ¢umeji, jako Ze si kdovi-
kdo, a nic. Zavres oci a jdes spat, a mys-
lenky litaji sem tak okolo..

Pfimhoufila jsem oci do slunce a my-
Slenky nechala poletovat v tom hor-
kém chorvatském veceru. Vzpomnéla
jsem na své putovani po Bosné
i Hercegoving, Kosovu, Cerné Hore,
Srbsku, Albanii, Makedonii, Bulharsku,
Rumunsku a v neposledni fadé na vni-
trozemi Chorvatska a jejich balkan-
skou pohostinnost a na to velké srdce
na dlani. Poslouchala jsem dal toho pro-
fesiondlniho kamenika, na jehoz zidce
se vyhfivam a vnimdm vini levandule,
s Cerstvé sklizenym polem za zady. Dnes
z n&j Ante lisoval levandulovy olej, jimz
sladce voni, i kdyZ sedi po vétru.

Rika mi Heidi, ackoliv jsem Véra, ale Véra
je od slova véfit. ,A to je jako VERIT?
Hehe, v boha? Blh zklame, bdh neni,’
posklebuje se sarkasticky a pokracuje
ve vypravéni, nebe se Sefi a cikady pfi-
davaji na sile: ,Uniformy sme vyfasovali
po Americanich a béhali po lese. Srbi
méli stejny, strilel si okolo a nevédél
do koho. Kdyz sme prisli do kasarni,
hral sem na kytaru, a potom prisel na to,
7e 3patné slysim, ze Ante NESLYSI.”
Ante ztratil -nactiletou naivitu a spolu
s ni i sluch a nadéji, ze si zahraje pred

IVAT BALKAN

SEDIM NA ROZPALENE ZIDCE, POP{JiM BEVANDU

A KOCHAM SE ZAPADAJICIM SLUNCEM NAD KOUZELNYM
JADRANEM. MYM DOMOVEM JE V TUTO CHVILI LJUBLJANA

A MYM PRITELEM VOJENSKY VETERAN JMENEM ANTE, KTERY MA
VELKE SRDCE PO CESKE MATCE A VASEN PO CHORVATSKEM OTCI.

Heidi alias Véra Veseld je grafickou
a fotografkou. S jejimi fotografiemi se
miiZete setkdvat i na strdnkdch Trade News.

publikem v Pule jako mnohokrat pred-
tim. Kytarou rozbil okna tehdejsich ,ka-
saren” a utekl do lesu.

Vonime si oba sluncem i délkou a kou-
kame uz na ztemnély no¢ni pfiliv. Co
pfinasi k témto brehim? Prala bych si
mit tolik optimismu jako on, péstovat
levanduli, olivy a umét s kamenem, mit
tak nahrubo otesané ruce, spat nebo-
jacné v lese a radovat se z kazdého no-
vého dne.

Brnkd mi jen tak na kytaru. Usmivame
se a popijime zlatavé vino pIné slunce,
uz mi¢ime. Kéz se rano v pual sedmé
jako kazdy den sejdeme v kavarné nad
dennim tiskem a vonavym, Ccerstvé
namletym macchiatem. Vivat Balkan.
Vivat Ante. ®

TexT A FoTo: HEIDI ALIAS VERA VESELA
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AKROEKONOMICKE UKAZATELE ZEMi ZAPADNIHO
BALKANU v LETECH 2007 A 2011

BOSNA A HERCEGOVINA ALBANIE MAKEDONIE
2007 2011 2007 2011 2007 2011

Inflace (prdmér v %)

Vyvoz (mil. EUR) 3035 4310 1100 3356,2 44554
. 698
FDI (v mil. EUR kumul.) 1628 200,4 470 (rok 2009) 506 182
SRBSKO CHORVATSKO CERNA HORA KOSOVO
2007 2011 2007 2011 2007 2011 2007 2011

Inflace (prdmér v %)

Vyvoz (mil. EUR) 6 686 8439 90041 9598,7 487,1 4543 165,1 3131
FDI (v mil. EUR kumul.) 2000 1830 3670,2 10484 470,7 394,6

FDI = pfimé zahranicni investice
ILO = Mezindrodni organizace prdce, podle jeji metodiky se pocitd % nezaméstnanosti Zdroj: CentrdIni banka BaH a FIPA

kciova spolecnost Zakladani staveb Praha

mad v zemich postjugoslavského teritoria
jiz dvandctiletou tradici. Loni a pfedloni
technologicky zvlddla mimo jiné pilotové zéklady
z pontonti na mofi v Dubrovniku pro Pomgrad
Splita v Zadaru pro firmu STRABAG.

,Diky aktivitam CEB, EGAP a nadnérodnich
financnich instituci probihd proces stavebniho
fizeni zejména v Chorvatsku, Bosné

a Hercegoviné a Republice srbské uspokojiveé.
Proto se nase spolecnost rozhodla pro zfizeni
dal3i organizacni slozky v Bosné a Hercegoviné

a ziskani licence pro Republiku srbskou,” fika
Dusan Volesky, feditel Zakladéni staveb d.o.o.
,Kdybych mél uvést, jaké problémy nam
nejcastéji komplikuji tamni obchodni vztahy,

pak je to sniZend platebni moralka, ¢asté zmény
vrcholového managementu investord, minimalni
zdjem mistnich bank o otvirani kreditd a vysoké
riziko spojené s neplnénim platebnich ustanoveni
ze smluv o dilo.”




sTUP CHORVATSKA DO EU JE
POVZBUDIVYM SIGNALEM PRO INVESTORY

VLEKLOU KRIZI UNAVENI A SKEPTICTI CHORVATE SI SLIBUJI NASTARTOVANI HOSPODARSTVI. VsTuP DO EU
BY MEL JEJICH EKONOMICE PRINEST POSTUPNE OZIVENI, KTERE SE JIZ PROJEVUJE OPATRNYM, ALE SILICIM

ZAJMEM ZAHRANICNICH INVESTORU.

| kdyz je pfristi, osmadvacaty ¢len EU
malou zemi s mnoha velkymi problémy,
skryva potencial, ktery by mohli vyuzit
také cesti podnikatelé. V Exportni stra-
tegii Ceské republiky patti Chorvatsko
mezi zdjmové zemé. Nase firmy by tam
mohly uplatnit know-how i zkusenosti
s ¢erpanim evropskych fondua.

Prvni ,ndmluvy” mezi ¢eskou a chorvat-
skou stranou probihaji jiz v soucasné
dobé. Pfedevsim se jedna o oblast ener-
getiky, vodniho hospodafstvi, zelenych
technologii, zemédélstvi, dopravni in-
frastruktury, dopravy a logistiky. Lokalita
neni pro Cechy neznamym teritoriem.
Po staleti zili s Chorvaty ve spole¢ném
staté a dosud se tam k ¢eské ndrodnosti
hlasi kolem deseti tisic krajand.

VODNI HOSPODARSTV,
SEKTOROVA PRIORITA |
EXPORTN{ STRATEGIE CR

Vodni a odpadové hospodarstvi je v ob-
lasti pfipravy projektd, které by mohly
byt financovany z fondG EU, nejdal.
Tykaji se zejména Cdisticek odpadnich
vod, vodovodnich a kanaliza¢nich siti,
vodojemu, protipovodriovych opatieni,
precerpavacich stanic, malych vodnich
elektraren, zavlazovani a dalSich opat-
feni. Vodohospodarstvi je také jednim
z mala obor(, kde je zajisténo financo-
vani z vnéjsich zdrojli, nejen z evrop-
skych fond(, ale i ze Svétové banky,
Evropské banky pro obnovu a roz-
voj a z Rozvojového programu OSN.
Dalezitym informa¢nim zdrojem k této
problematice jsou Hrvatske vode, cen-
tradlni a fidici organ sektoru vodniho
hospodaistvi.

Pro Uspéch v pfipravovanych projek-
tech doporucujeme navazat spolupraci
s mistnimi firmami, nebat se sdruzovat

v konsorciich pfi jasné danych para-
metrech spoluprace, a co je dulezité,
vénovat se intenzivné praci a marke-
tingu v teritoriu. Pfidanou hodnotou
Ceskych firem jsou reference z obdob-
nych projektd v Ceské republice i v za-
hrani¢i a zkusenosti z cerpani financi
z fondl EU. Nepodcenujte pfipravu,
protoze do Chorvatska se tla¢i renomo-
vani dodavatelé technologii z Némecka,
Rakouska, Itélie a Slovinska.

Mezi dalsi projekty bude zafazeno
splaviovani fek, vystavba protipovod-
novych zafizeni a budovani malych vod-
nich elektraren. Prostor pro ceské firmy
se nabizi i v oblasti technické pomoci.

CHORVATSKO PREFERUJE
TERMOENERGII, BIOMASU
A VODNI ZDROJE

Pro letodni rok se pocitd se zahdjenim
nékolika vyznamnych projekt(. Pljde
o rozsifeni termoelektrarny Plomin C,
projekt hydroelektrarny Ombla a vy-
stavbu termoelektrarny Sisak v celkové
hodnoté cca 1 miliardy eur. Chorvatska
elektrarenska spole¢nost (Hrvatska elek-
troprivreda HEP) by méla v piistim ob-
dobi proinvestovat zhruba 3,5 mld. eur
do tfinacti novych subjektl na vyrobu
elektrické energie o celkovém vykonu
9,2 terawatthodin (TWh). Na osmi z nich
by se mélo zadit pracovat jiz v pribéhu
roku 2014. Strukturu investic budou
tvofit ndrodni zdroje, Uvéry a strate-
gicti partnefi. Diky témto opatifenim se
Chorvatsko vyznamné pfiblizi k energe-
tické sobéstac¢nosti, kterd mu chybi.

Mezi dal$imi naro¢nymi zaméry figuruji
plany na vystavbu terminal( LNG a pro-
jekt Jonsko-jadranského  plynovodu
(IAP) jako pfipojeni na Transjadransky
plynovod (TAP).

POZVANKA

Vody v chrdnénych
a citlivych oblastech

13.-15. 6. 2013
Zahteb, Chorvatsko
www.hdzv.hr

Aktudlni problematika
vodniho hospodarstvi

6.—10. 11. 2013
Hotel Olympia, Vodice, Chorvatsko
www.voda.hr, www.gvik.hr, www.revelin.hr

STRUKTURA HOSPODARSTVI
CHORVATSKA
PODIL NA HDP (v %)
-4 :
zemédélstvi
primysl
sluzby
PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
[
zemédélstvi
prdmysl
sluzby
144 Zdroj: Wikipedia



V nésledujicim obdobi budou mit jed-
noznac¢né zelenou obnovitelné zdroje.
Chorvatsko se zavazalo, ze do roku 2020
pokryje asi 35 procent energie z ob-
novitelnych zdroja. Patii mezi ty zemé,
které si mohou vybirat, v jakém poméru
jednotlivé zdroje vyuziji. Vzhledem k vy-
sokému podilu zemédélské vyroby, vel-
kym plochdm lest, dievozpracujicimu
primyslu a vhodnym vodnim zdrojim
proto preferuje biomasu a vodni toky.
Z vodoenergetického potencialu o moz-
ném vykonu 20 TWh za rok se v sou-
¢asné dobé vyuzivad pouze asi 7 TWh.
Piekazkami jsou bilateralni dohody se
sousednimi zemémi, ekologické a tech-
nické faktory.

DOPRAVNI
INFRASTRUKTURA,

ZELEZNICNI RESTY

Chorvatdim se podafilo pomérné rychle
dobudovat dopravni infrastrukturu.
Mezi nejambici6znéjsi projekty patfi
dalnice mezi Zdhfebem a Dalmacii a dal-
nice Dinarskymi horami s nékolikakilo-
metrovymi rovnymi Useky, desitkami
tuneld a viadukt(. V planu je dostavba
useku dalnice z Plo¢e do Dubrovniku
a tzv. Podravsky ypsilon.

Do budoucna bude pozornost zamé-
fena predevsim na Zeleznici. V planu
jsou koridory X, Xa a Vb, na nichz by se
mély proinvestovat cca 4 miliardy eur.
Zde se nabizeji pfilezZitosti pro ceské
firmy se zkusenostmi v oblasti vystavby
trati, dodavek zelezni¢nich svrskd, auto-
matizace ¢i projektovani.

V Chorvatsku je v soucasné dobé v pro-
vozu 1500 kilometrd nerekonstruo-
vanych trati v neuspokojivém stavu.
Modernizace se v brzké dobé docka
zahtebské letisté, terminal LPG Omisalj,
pfistavy Rijeka, Ploce, Split a Dubrovnik.

Vysoka vyjedndvaci aktivita jiz probiha
v sektoru dopravy a logistiky. Pfipravuji
se projekty na vystavbu logistickych
center pro nadndrodni koncerny, lo-
kalni lidry a ptepravce harmonizované
s plany na rozvoj letist Zahteb, Rijeka,
Osijek, Zadar, Split a pfistavd Rijeka,
Zadar a Ploce.

Kromé transferu technologii a pfimé
Ucasti na vystavbé velkych investic-
nich celkd by bylo proziravé zvazit
spolupraci v oborech elektrotechniky,
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farmacie, potravinaistvi, drevozpracuji-
ciho priimyslu, IT sektoru a stavebnictvi.
V mnoha oborech Ize s chorvatskymi
firmami vytvorit konsorcia, kterd se
mohou Ucastnit také tendrd v tietich
zemich, naptiklad v Africe a na Blizkém
vychodé. Vzhledem k pomérné vyso-
kému podilu zemédélstvi na chorvat-
ském HDP patfi mezi perspektivni obory
rovnéz potravinarstvi, které se pohybuje
pod prdmérem svych moznosti. V této
souvislosti jsou planovany rozsahlé in-
vestice do modernizace farem, rozsifeni
ploch obdéldvané puady, vystavby skle-
nik(l, zavadéni a rozsifovani chovu do-
bytka apod.

JEINTEGRACE
DO SOUCASNE EU PRO
CHORVATY VYHODNA?

Evropa se sice potyka s fadou ekono-
mickych problém(, ale Chorvatsko de
facto vstupuje na jednotny vnitini trh
EU a do spole¢nych politik, takze se
na zachrannych operacich eurozény
nebude muset podilet. Tento krok je
pro né tedy spis vyhodny. Chorvatska
ekonomika v3ak neni v dobré kondici.
Zemé se potykd se statnim dluhem
ve vysi 48 miliard eur a podle misto-
predsedy taméjsi vlady Branka Grcice
neni snizeni schodku v tomto roce re-
alné. Zasadni reformy zatim jesté nepro-
béhly, nepodafilo se zefektivnit darfovy
systém, roste pocet firem v insolvenci,
byrokraticky systém se méni jen zvolna,
roste nezaméstnanost a problémy maji
i tradi¢ni obory jako stavebnictvi, zemé-
délstvi a lodaistvi. Chorvatsko tak nevy-
bocuje z mnoziny ,problemati¢téjsich”
zemi jizniho kfidla EU. Pokud vsak vyu-
Zije vstupu do EU jako impulzu, mGze se
situace v pomérné kratkodobém hori-
zontu zménit.

A pro ceské podniky a investory pred-
stavuje zac¢lenéni Chorvatska do evrop-
skych struktur i pres cetné potize ne-
pochybné 3anci. Podobni situace se jiz
nezopakuje a navic jde o trh s malymi
jazykovymi bariérami a region, ktery
vétsina Cechli dobie zna. M

Text: RoBERT VINDIS
Foto: ArRcHIV ROBERTA VINDISE

Tisic bazéni pro
Chorvatsko

horvatsky préimysl cestovniho ruchu

by mél ve trech letech vybudovat
cca tisic bazéndi v hodnoté zhruba
6,6 milionu eur. Stat podpofi vystavbu
do 50 % investice, maximalné vsak
Castkou 6600 eur. Jedinym kritériem
bude velikost. Vnéjsi bazén nesmi byt
men3i nez 30 m” a pro vystavbu bazénii
do 50 m? pravdépodobné nebude potreba
stavebni povoleni. Horni hranice velikosti
bazéni neni nastavena a bude zcela
zaviset na rozhodnuti zadatelG o dotaci.
Ministerstvo cestovniho ruchu tak
reagovalo na dlouhodobé zvyseny zajem
turistd o ubytovaci kapacity s bazény.

Dotace EU pro
podnikatele
v Chorvatsku

Prvni vyzvy se ocekavaji
jiz letos

odle Alena Novosada, feditele
Eurovision d.o.0., budou
k dispozici dva dotacni tituly v ramci
Operacniho programu Regionalni
konkurenceschopnost. Prvni bude
urcen pro malé a stfedni podniky
ve formé investic na projekty do vyrob
s environmetalnim piinosem a déle
do oblasti efektivniho vyuZiti energii,
do certifikaci produktl a vyrobnich
proces a vybaveni laboratofi. Druhy bude
pokryvat oblast cestovniho ruchu. Zajemci
mohou pozadat o dotaci na modernizaci,
vystavbu a zvyseni ubytovacich kapacit
a doprovodnych sluzeb. Pravé Eurovision
je jednou ze spolecnosti, kterad se jiz
nékolik let zabyvé dotacnim poradenstvim
na chorvatském trhu.

Robert Vindis je
vedoucim zastoupeni
MPO CR v Z&hiebu —
CzechTrade.
zagreb@czechtrade.cz
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HDP CHORVATSKYCH ZUP

Mezimufiska zupa

Koprivnicko-krizevecka zupa
Varazdinska P P

Krapinsko-zagorska zupa Bjelovarsko-bilogorska zupa

Viroviticko-podravska zupa
Zahteb
Primofrsko-gorskokotarska Zupa

Osijecko-baranjska

Sisacko-moslavinska
Zupa

Brodsko-posavska
Zupa
Vukovarsko-sremska
Zupa
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8 HDP/obyv. v tis. USD

5 do10  10-12  12-15 nad 15 .

s I I | —

= Zdroj: Wikipedia

Nazev HDP/obyv. v USD Nazev HDP/obyv. v USD Nazev HDP/obyv. v USD
Brodsko-posavska zupa 7 841 Bjelovarsko-bilogorska zupa 10738 Licko-senjska Zupa 12178
Vukovarsko-sremska zupa 8356 Zahtebska zupa 10914 Varazdinska Zupa 12 356
Pozezsko-slavonska Zupa 8712 Splitsko-dalmatska zupa 11122 Koprivnicko-krizeveckd zupa 13107
Viroviticko-podravska zupa 8950 Osijecko-baranjska Zupa 11 346 Dubrovnicko-neretvanska zupa 13973
Krapinsko-zagorska zupa 9198 Sisacko-moslavinska zupa 11 644

Sibenicko-kninska Zzupa 10 125 Mezimufska Zupa 11677

Karlovacka zupa 10 677 Zadarska Zupa 11732
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Zdenék Zednicek:

HCEME-LI RUST,
MUSIME SE PUSTIT

ZA HRANICE

DLOUHODOBA ORIENTACE NA ZAHRANICNI TERITORIA POMOHLA PATEMU
NEJVYZNAMNEJSIMU HRACI NA CESKEM STAVEBNIM TRHU, SPOLECNOSTI
OHL ZS, UDRZET | v OBDOBI EKONOMICKE RECESE FINANCNI STABILITU
FIRMY. VYZNAMNY PODIL NA TOM MAJI OBCHODNI AKTIVITY V ZEMICH

STREDNI A VYCHODNI EVROPY.

Pocatky expanze spadaji do obdobi
kolem roku 2000, kdy firma zamifila
budovat Zelezni¢ni traté do Bulharska.
.1 kdyz jsme se v poslednich letech vice
orientovali na zemé byvalé Jugoslavie,
jsme v této destinaci stéle aktivni," fika
vykonny feditel pro teritorium Balkan
Zdenék Zednicek.

- OHL ZS, a.s.

Je pokracovatelem vice nez Se-
desatileté tradice Zelezni¢niho
stavitelstvi Brno. V roce 1992 byl
podnik transformovan na akcio-
vou spole¢nost, od roku 2002
je jejim majoritnim vlastnikem
Spanélskd stavebni skupina OHL.
S obratem asi 9 miliard korun je
patou nejvétsi stavebni skupinou
v CR. Kromé tuzemska a Slovenska
plsobi prostfednictvim svych za-
stoupeni v Bulharsku, Cerné Hore,
Chorvatsku, Bosné a Hercegoving,
Srbsku, Madarsku, Polsku, Rusku
a Azerbajdzanu. Tradi¢né se orien-
tuje na Balkansky poloostrov, ale
o zakdazky usiluje rovnéz v dalSich
destinacich, zejména stfedni a vy-
chodni Evropy. Strategicky akci-
onaf — spole¢nost OHL S.A. - ji
nabidl spoluucast na projektech
v Saudskeé Arabii a Turecku.
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S pfichodem majoritniho vlastnika
v roce 2002, jimz je velka $panélska sku-
pina OHL, se brnénska akciova spolec-
nost OHL ZS vice soustiedila na zahra-
ni¢ni aktivity. Balkdnsky poloostrov se
v sektoru dopravni infrastruktury ukazal
jako velmi zajimavy. V posledni dobé
tam pfibyva $anci v oblasti budovani Ze-
lezni¢ni infrastruktury.

Zelezniéni systém v zemich byvalé
Jugoslavie, kromé Slovinska, byl totiz
od konce 70. let minulého stoleti pod-
financovéan. Primérné stafi nékterych
trati je zhruba (ctyficet let a nékteré
useky jsou dokonce starsi sta let. Na po-
loviné trati se smi jezdit maximalni rych-
losti Sedesat kilometrd v hodiné a asi
jen tfi procenta dovoluji rychlost vyssi
nez sto kilometrd. Za vélky v devadesa-
tych letech byly navic traté hodné zni-
ceny. Restrukturaliza¢ni proces zabrz-
dilo také patnact let sankci a az zhruba
od roku 2005 dochdazi k postupné
renesanci.

JIT DO TENDRU

S MISTNI FIRMOU
NENI JEDNODUCHE,
ALE POTREBNE

»,Mame jen dva zplsoby, jak se uchazet
o zakézky. U¢ast ve vybérovych Fizenich
nebo participovat na projektech vyjed-
nanych prostfednictvim mezivladnich

dohod. V takovém pfipadé vytvafime
konsorcia s ceskymi firmami,” fika reditel
Zednicek.

Napfiklad koncem roku 2011 podepsaly
Srbské Zeleznice rdmcovou smlouvu
s konsorciem ¢eskych firem Inekon-
-Enixus. Tyka se stavebnich praci na sto-
kilometrovém Zelezni¢nim koridoru X
mezi mésty Nis a Dimitrovgrad, které
by mély byt zahdjeny v pribéhu letos-
niho roku.,V prvnim pfipadé zakladame
konsorcia s mistnimi firmami, na nichz
maji investorské staty velky zajem mimo
jiné z dlvodu zvyseni zaméstnanosti
svého obyvatelstva. | kdyZ s nimi pra-
cujeme radi, byvd to obcas problém.
Casto nemaji kapitalovou stabilitu, ne-
dosdhnou na potiebné financni instru-
menty a chybi jim reference na rozsah-
lejSi projekty. Navic nejsou technicky
a personalné vybaveny tak, jak vyzaduji
narocné projekty v oblasti dopravni in-
frastruktury. Existuji viak vyjimky, napfi-
klad firmy ZGOP Novi Sad, Niskogradnja
Laktasi a nékteré dalsi.’

OHL 7S se v postjugoslavském prostoru
Ucastni desitek tendr(l a snazi se prosa-
dit vysokou kvalitou projektu a nizkou,
ale redlnou cenou. ,V posledni dobé
nemdme ani tak problém v soutézi
vyhrat, ale udrzet si prvni misto. Jako
jinde i tady vstupuji do hry silné lobbi-
stické tlaky a stdva se, ze nas nékdo
predbéhne s horsi nabidkou. Branime
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Mahovljanska petlja

Stavbu dalnicni kfizovatky

v hodnoté 19,2 mil. eur
mezi témér dokoncenymi tseky
dalnice Banja Luka—Doboj

Ing. Zdenék Zednicek

v Bosné a Hercegoviné, Republice

srbské realizovalo sdruzeni RADY DO KAPSY PRO

OBCHODOVANI SE ZEMEMI
BYVALE JUGOSLAVIE
0D ZDENKA ZEDNICKA

firem ve sloZeni OHL ZS, a.s.,

s Sedesdtiprocentnim podilem
a Niskogradnja d.o.o. Laktasi se
Ctyficetiprocentni participaci

se legalnimi prostfedky, jako jsou stiz-
nosti u investora, hledame feseni spolu
s nasimi ambasadami, napadame roz-
hodnuti u taméjsich statnich rozhodcich
komisi, ale bohuzel s relativné malym
uspéchem,” vysvétluje Zdenék Zednicek
klopotnou cestu za zakadzkou a pokra-
Cuje: ,Jednodussi by se mohl zdat zpu-
sob pfimého kontaktu na zakladé me-
zivladnich dohod. Ale to jen na prvni
pohled. Protistrana detailné zkouma ka-
zdou polozku a brutélné tla¢i na cenu.”

ZAHRANICNi KONKURENCE
NEHRAJE VZDY S CISTYMI
KARTAMI

Ekonomicka krize postihla zejména sta-
vebnictvi a po novych teritoriich se za-
Caly rozhlizet firmy z celé Evropy.,V ten-
drech se setkdvame jak s renomovanymi
firmami, tak s méné davéryhodnymi,
které operuji s neredlné nizkymi ce-
nami. Z téch solidnich se jedna zejména
o rakouské, ¢asto o koncern Swietelsky
Baugesellschaft nebo tfeba o Strabag,
Porr a turecké spolecnosti. Napiiklad
Italové maji oproti nam jednu obecné
tolerovanou a legdlni vyhodu. Vyuzivaji
sedmnactiprocentni preferenci doto-
vanou ze specialniho fondu, kterou jim
umoziuje narodni legislativa.

V posledni dobé pronikaji do stat( by-
valé Jugoslavie stile masivnégji kapi-

TrRADE NEWs 2/2013

v letech 2010-2012.

——
AT T R

talové silni Cifnané, Turci, Rusové
a Azerbajdzanci. Nejvétsim problémem
jsou viak Rekové a Italové. Hlasi se
do tendrl s dumpingovymi cenami, jez
se pohybuiji i vice nez 25 % pod redlnymi
trznimi cenami. | kdyZ je na prvni po-
hled jasné, ze se podstielenad cena musi
promitnout do kvality, stale jesté v fadé
pfipadt zakazky dostavaji, protoze

cena,” upozornuje Zdenék Zednicek.

KLICOVYM ARGUMENTEM
JE FINANCOVANI

Leitmotivem jednani a klicovym argu-
mentem zahrani¢nich Ucastnika vel-
kych vybérovych fizeni jsou podminky
financovani. Na strané investor( se
jedna predevsim o Evropskou banku
pro obnovu a rozvoj a Evropskou inves-
ti¢ni banku. Na ceské strané predevsim
o Ceskou exportni banku a pojistovnu
EGAP. ,Snazime se diverzifikovat Gvé-
rové zdroje, vyuzivame rovnéz sluzeb
komerénich bank, ale role CEB a EGAPu
jsou nezastupitelné,” zdlraziiuje po-
tfebu podpory statu v expanzi na nové
trhy Zdenék Zednicek.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv OHL ZS

Vyhledejte si firemni tykadlo,
které je dobre sezndmeno s pro-
stfedim. Nejvhodnéjsi jsou pfi-
slusnici tamni ceské minority
nebo absolventi bohemistiky.

Naucte se alespon zakladim
mistniho jazyka. Starsi gene-
race vétSinou neovlada svétové
jazyky, protoze je v minulosti
nepotrebovala.

Vyuzivejte sluzeb zavedenych
mistnich pravnich kancelafi.

Rozhodné nepodcenujte daro-
vou problematiku. Vyuzivejte
renomovanych a specializova-
nych danovych poradct. Nékdy
narazite na necekand specifika
nebo na laxnost a neochotu
urada pfi vraceni DPH.

Nezdrahejte se s problémy ob-
racet na nase ambasady.

Nepoustéjte se do diskuzi
o valce. Stale jde o velmi citlivé
a kontroverzni téma a mezi va-
$imi partnery mohou byt i ti,
ktefi pfisli béhem bojd o své
blizké.

Respektujte mistni kulturu a na-
bozenské zvyklosti. Vysoké pro-
cento obyvatel regionu tvofi
muslimové.

Sledujte zmény politickych po-
méry, zakalkulujte je do svych
obchodnich uvah, ale nesnazte
se je pochopit. Napfiklad pro-
blematika rotaci narodnosti
ve statnich funkcich v Bosné by
byla tématem na bakalafskou
praci.

AAAAAAAAAAANAAMA0A880A004



EME BALKANSKEHO POLOOSTROVA V OBRAZU
ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

Infografika: ©ANTECOM

Zdroj: Wikipedia
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NAzEv BALKAN POCHAZI ZE STARSIHO JMENA POHORI STARA PLANINA,
KTERE SE NACHAZI v BULHARSKU A SRBSKU. GEOGRAFICKY LZE UZEMI
BALKANU NEBOLI BALKANSKEHO POLOOSTROVA VYMEZIT JAKO EVROPSKOU
PEVNINU JIZNE OD REKY SAVY A DOLNIHO Toku DUNAJE. RADA ZEMI
JAKO SLOVINSKO, CHORVATSKO, SRBSKO, RUMUNSKO NEBO TURECKO LEZI
NA BALKANE VLASTNE JEN CASTECNE.

HosPODARSTVI STATU BALKANSKEHO POLOOSTROVA PATRi K NEJMENE
ROZVINUTYM V. EVROPE. VZDYT PRESTOZE ZDE Z1JE 1/6 EVROPANU, VYTVORI
POUZE~1/12 HDPSTAREHO KONTINENTU. OVSEM MOZNA | PROTO REGION
SKYTA DOBROU PRILEZITOST PRO RADU CESKYCH EXPORTERU.

VZHLEDEM K ZAMERENI TOHOTO VYDANI TRADE NEWS A SKUTECNOSTI,
ZE JEDNIM Z HLAVNICH SEKTORU EKONOMIKY BALKANU JE PRAVE
POTRAVINARSTVI, SOUSTREDILI JSME NA NE TAKE NABIDKU ANAMORFNICH MAP.

POCET OBYVATEL

HDP/obyv. (v tis. USD)
10-20 nad 20

hustota zalidnéni (obyv./km?)

LEGENDA do 80 80-90 90-100 nad 100

Zdroj: Wikipedia

[] 4 mm2 odpovidaji 130 tis. obyvatel [
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IMPORT MASA A JEDLYCH DROBU

celkovy

export CR
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IMPORT CUKRU A CUKROVINEK

celkovy
export CR
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S [] 4mm2 odpovidaji 2 mil. USD do0,2 0,2-0,4 04-0,6 nad 0,6
N importu (u CR exportu)
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IMPORT MLECNYCH VYROBKU

celkovy
export CR

SLOVINSKO

Infografika: ©ANTECOM
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S [] 4mm2 odpovidaiji 3 mil. USD do1 1-3 3-6 nad 6
N importu (u CR exportu)
. o
IMPORT VINA Z HROZNU
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ECEPT NA KRizI?
RozHYBAT STAVEBN{ VYROBU!

JE TREBA SI PRESTAT LHAT DO KAPSY, KONEJSIT SE RELATIVNE DOBRYM STAVEM EKONOMIKY
A PREDHAZOVAT S| POZICE SAMPIONU VYCHODNI EVROPY, PODKARPATSKYCH HVOZDU NEBO LiDRA
MEZI ZEMEMI V PREPOCTU RYBNIKU NA HLAVU.

28
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Mateme se pojmy, precefiujeme vliv ex-
portu na HDP a nedokazeme rozeznat
fakticky dopad toho, Ze stavebnictvi sys-
tematicky klesa jiz nékolik let o vice nez
5%. To nejhorsi, co totiz mizeme udé-
lat, je chlacholit se slusSnym exportem
nebo vyrobou aut na hlavu. Tuzemsky
export zavisi z téméf poloviny na deseti
nadndrodnich hracich a poctu vyrobe-
nych aut na hlavu predchazi chut kupo-
vat v Némecku.

VICE NEZ TRETINA
MEZIROCNIHO
NARUSTU LIDI BEZ
PRACE JE NAVAZANA
NA STAVEBNICTVI

Pro¢ bychom tedy neméli mit klidny
spanek? Za prvé, stavebnictvi je kli¢o-
vym zaméstnavatelem. Téméi kazdy
desaty zaméstnanec pracuje v tomto
odvétvi a neni ani na moment mozné
ocekdvat, Ze vice nez tretinovy pro-
pad stavebni vyroby v poslednich péti
letech se nedotkne celkové miry ne-
zaméstnanosti. Pokud se budeme dr-
Zet puvodni metodiky vypoctu neza-
méstnanosti, zalozené na vypoctu vaci
vsem ekonomicky aktivnim, potom
jsme pravé v téchto dnech prekrodili
rekordni hranici 10 %.

UCIVNNY'M LEKEM PRO
NASI EKONOMIKU JSOU
INVESTICE

Za druhé, stavebnictvi je pfimo sva-
zano s tvorbou dlouhodobych hod-
not, tedy s investovanim. A pravé rlst
investic je jedinym zdravym fesenim
tuzemské ekonomiky, kterd i pres pro-
klamace klesa. Jestlize neroste spotie-
bitelskd poptavka jakozto hlavni pilif
HDP, potom neni jiné cesty nez uvolnit
ventil investicim a pochopitelné pod-
pofit exporty. | néktefi zakonodarci se
jiz zorientovali v zdkladech ekonomiky
a védi, ze celkovy export neni a nebude
rozhodujicim elementem tvorby HDP
(vliv ma totiz az po odpoctu vsech im-
portl), nicméné i jeho nutny rdst neni
ni¢im jinym nez dusledkem predchéze-
jicich uspésnych investic.

Zékladem proexportni politiky je proto
zejména vytvoreni investi¢niho Kkli-
matu. V soucasné dobé neinvestuji
ani rodiny, ani podniky, ani stat. Prvni
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skupinu rozhybeme zménou nalady,
druhou napftiklad investi¢nimi pobid-
kami nebo podporou tzv. dlouhého
financovani, tfeti pfehodnocenim prio-
rit. VSe prospéje stavebnictvi stejné.

TEMER DVE STETISIC
PODNIKATELU JE SVAZANO
SE STAVEBN{VYROBOU

V neposledni fadé je stavebnictvi sva-
zano s mirou nezdvislosti celé ekono-
miky, ktera je zalozend na diverzifikaci
rizika mezi malymi a velkymi firmami.
Stale omildme vykonnost nasich au-
tomobilek, oceldr, energetikd, ale
zapominame, ze malé a stiedni firmy
by se mély v idealnim pfipadé podilet
na tvorbé& HDP az 50%. Nyni viak do-
sahujeme jen na 37 %, pficemz v EU je
podil MSP na tvorbé HDP téméf dvoj-
nasobny. Ve stavebnictvi je pfitom
aktivnich témér 160 tisic podnikatell
a dalsich nékolik desitek tisic je s od-
vétvim spojeno na bazi projektovych
nebo inzenyrskych sluzeb. Vykazované
objemy vykon( nejsou tedy zalozené
na par velkych firmach, jako je tomu
napfiklad v energetice.

Mizeme namitnout, Ze vrchol stavebni
vyroby v letech 2006 az 2008 byl velky
pfepych, ktery byl nad nase moznosti,
mulzeme argumentovat i tim, ze mzdy
v tomto oboru byly v minulosti pre-
palené. Mizeme se i drzet nedavného
doporuceni, ze bychom méli méné
brecet a vice platit dané, jinymi slovy
drzet Gsta a krok. MGzeme diskutovat,
teoretizovat, popichovat se navzajem,
ale hlavné musime konat. Obavam se,
Ze jestli se neprobudime a neza¢neme
investovat a stavét, budou nas cekat
krusné roky. H

Text: KAReL Haviicex
Foro: THINKSTOCK

Ing. Karel Havlicek je pfedsedou
predstavenstva AMSP CR, soucasné stoji

v Cele investicni skupiny Sindat a jako dékan
vede Fakultu ekonomickych studif VSFS.

Stavebnjctyi

4

MANAZERA PRO
FINANCOVANI
REALITNIHO
SEKTORU
KOMERCNI{ BANKY

Za posledni roky ukazuje podobny trend,
jaky vidime ve stavebnictvi. To je na tom

pefi se snazi pro udrzeni svych ziskovych
marzi prenést slabsi produkci danou slabsi
poptévkou na dodavatele, a to zejména
na stavebni firmy. Od nastupu financni
krize klesl pocet nové budovanych pro-
jektd, jak rezidencnich, tak nerezidencnich,
pravé z davodu poklesu poptavky.

Otdzkou je, co znamend ,lepsi casy”
Névrat do obdobi velkého boomu rea-
litniho/developerského trhu pred vy-
puknutim financni krize v roce 2008 nas
v nejblizSich deseti letech urcité neceka.
Vzhledem k tomu, Ze realitni byznys je
zavisly na hospodéarském cyklu, ndvrat
ke stabilizovanému proristovému trhu
se da ocekavat se zlepsenim hospodarské
situace v CR, resp. v Evropské unii jako
celku. Z tohoto pohledu by spi$ makro-
ekonomové, politici a centralni bankéfi
méli znat odpovéd, kdy chtéji jiz skutec¢né
obnovit hospodaisky rist v Evropé.

Urcité ano, kazdd stimulace vedouci
k podporeni ekonomického ristu je kro-
kem spravnym smérem, a pro stavebnictvi
jako jeden z pilifd ceského primyslu to
plati dvojnasob. Na druhou stranu je treba
mit na paméti efektivnost téchto stimuld/
investi¢nich pobidek, jejich dlouhodobost,
respektive multiplika¢ni efekt napfic celou
ekonomikou.

Podminky pro financovani developerskych
projektll nezpfisnila, nicméné v souvis-
losti s vyvojem realitniho trhu nastavuje
kritéria financovani tak, aby davala de-
veloperim/investordm urcitou jistotu
v Uspésnou realizaci projektu. V ramci
novych produktl se snazime maximalné
pfizplsobit novym pozadavkim develo-
perd. Mezi takové projekty napiiklad patfi
financovani védecko-technickych a tech-
nologickych park(, domi s pecovatelskou
sluzbou ¢i najemni bydleni. -jj-




RACUJEME TAK, ABYCHOM MOHLI
SVE ZAKAZNIKY KDYKOLI POTKAT

NA PROBLEMY MALYCH FIREM, S NIMIZ SE DENNE POTYKAJI, POKUD CTi POCTIVE REMESLO, JSME SE ZEPTALI
ZASTUPCU TRI CLENU CECHU KLEMPIRU, POKRYVACU A TESARU CESKE REPUBLIKY.

CECH STANOVUJE PRAVIDLA

Co vas motivovalo k zalozeni vaseho
sdruzeni?

Lenka Zadikova: Chtéli jsme pozved-
nout femeslnou etiku a seriéznost
v podnikani.

Rostislav Kubica: Dalsim dGvodem byla
aktivni podpora ucnovského skolstvi.
V devadesatych letech prevézil trend,
aby kazdy mlady ¢lovék mél maturitu,
a na ucnovské obory se hlasilo ¢im dal
méné zak(. Postupné doslo k jejich ob-
rovskému propadu.

Bohumir Snajdr: Jen malo lidi dnes vi,
co si konkrétné maji pod nazvem ur-
¢itého femesla predstavit. Nabizenou
kvalitu vefejnost obvykle vnima jako vr-
chol. Ve srovnani s praci starych mistrd
a s ohledem na jejich tehdejsi technické
moznosti je viak pouhym standardem.

Cech klempifu,

v

pokryvacu a tesaru
Ceské republiky

Vznikl v roce 1995 jako dobrovolné
sdruzeni pravnickych a fyzickych
osob podnikajicich v oborech
klempif, pokryvac a tesar. Jeho
hlavnim mottem je zdsada slusného
a cestného chovani v podnikani,
profesni zdatnost a zdsada etiky.

Cech KPT CR je ¢lenem Mezinarodni
federace pokryvaci IFD. Je otevieny
vsem kvalitnim klempitiim,
pokryvacim a tesarim.
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Co vam ¢lenstvi v cechu pFinasi?
Lenka Zacikova: Napriklad prileZitost
ovlivnit podle svych moznosti perso-
nalni situaci v nasich oborech. Za par let
bude odchézet stiedni generace nasich
pracovnikll do dichodu a méli by stih-
nout predat své zkusenosti mladé gene-
raci. Proto spolupracujeme se stfednimi
odbornymi a u¢fiovskymi Skolami pfi vy-
chové nasich pokracovatel(.

Rostislav Kubica: Tieba komplexni
prehled o situaci v oboru. V roce 2011
jsme zalozili Remeslnou radu Cechu
KPT, kterd shromazduje a zpracovava
poznatky a problémy s realizaci stfech
a jednou ro¢né je prezentuje na féru.
Tyto zévéry vyuzivame pfi jednani
s vyrobci, kolegy a odbornou vefej-
nosti. Koordinovany pfistup udrzuje
nasi spolupraci s vyrobci stresnich kry-
tin na vysoké Urovni. Mdme také moz-
nost spoluorganizovat fadu projekt(
a vzdélavat se v novych materidlech,
postupech a smérech. Jako jednotlivci
bychom zlstali kapkou v mofi, ale jako
cech si mizeme dovolit pravidelné se
ucastnit specializovanych vystav, napfi-
klad Stfechy Praha nebo stavebnich ve-
letrhtd IBF v Brné, kde mame i spole¢ny
stanek.

Bohumir Snajdr: Jako ¢lenové cechu
sice nemame snadnéjsi pfistup k zakaz-
kam, ale na cechovni platformé se kon-
taktujeme s lidmi vyzndavajicimi stejné
hodnoty. V3ichni preferujeme odbor-
nost, etiku v podnikani a vyménujeme si
zkusenosti a poznatky, které jsme ziskali
doma nebo na veletrzich a vystavach
v zahranidi.

Jak vidite budoucnost cechu?

Lenka Zadikova: Kazdy novy projekt
vzbuzuje zpocatku velky zdjem, a kdyz
se ,okoukd’, zlistanou jen ti, ktefi jsou
ochotni mu vénovat ¢as a sily i na ukor

Lenka Zacikova
obchodni feditelka
Strechy Vriiata & Zacik

volného ¢asu. Ukazalo se to i u cechu.
Na zacatku devadesatych let mél ko-
lem dvou tisic ¢lend, postupné firmy
zanikaly, fuzovaly, nékteré slevovaly ze
svych narokU a predsevzeti, az vykrysta-
lizovalo jadro 174 subjekt(.

Rostislav Kubica: Jeho budoucnost
mohou ovlivnit rozpory v ndazorech
na zavadéni novych norem a inovaci.
V dubnu 2001 vysla Pravidla pro navr-
hovani a provadéni strech a do roku
2011 dalsi tfi souvisejici publikace. Od té
doby se pfipravuje dalsi publikace, ktera
navazuje na spis prvni. Obsahuje nové
poznatky a ma zpfisnit a sjednotit po-
stupy pfi zpracovani novych materialt
a technologii. Termin vydani je zatim
stanoven na konec roku 2013. Pokud by
cech pfijal tento zdsadni normativni do-
kument, museli by vsichni jeho ¢lenové,
aby se vyhnuli potencidlnim problé-
mam s klienty, pfipadné se soudni moci,
stanovena pravidla dodrzovat.
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Bohumir Snajdr: Cech je dobrovolné
sdruzeni a jeho ¢lenové se prosazuji
jen prostrednictvim vlastnich referenci.
nezarucuji, ze je femesinik nebo firma
kvalitni a odborné na vysi. Pokud se ne-
dostaneme do piimého kontaktu s inves-
torem, byva proto nase pozice sloZitéjsi.
Naptiklad v Némecku nebo Rakousku
se mohou uchdzet o zakazky na restau-
rovani staveb jen osoby s mistrovskymi
zkouskami. V Cesku nasemu tesafstvi,
jehoz zakazkovou strukturu tvofi az ze
dvou tfetin pamatky, pak konkuruji i ne-
specializované stavebni firmy.

RODICE NECHTEJI, ABY SE
DETI ZIVILY RUKAMA

V ¢em spatiujete dalsi problémy va-
Sich remesel?

Lenka Zaéikova: Jiz notoricky v uéhov-
ském 3kolstvi. V devadesatych letech
jsme s vizi, Zze by mél mit maturitu kaz-
dy, téméf pochovali tradi¢ni uénovské
obory a naprava si vyzada léta. Se za-
vedenim statnich maturit nastésti vy-
svitlo na lepsi ¢asy. Néktefi rodic¢e a déti
pochopili, Ze ne kazdy ma pro studium
predpoklady, ale ani diplom neni zaru-
kou uplatnéni v oboru.

Rostislav Kubica: Cech dlouhodobé
spolupracuje s odbornymi  ucilisti,
mame dobry prehled o situaci v u¢nov-
ském Zkolstvi. Skoly podporujeme s mi-
stry odborného vycviku a u¢né formou

Rostislav Kubica

jednatel spolecnosti Klempo Kubica
¢len predstavenstva CKPT CRa IFD
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preferen¢nich  financnich  pfispévki.
Sami pak navstévujeme ucilisté, kde
prfedndSime jako odbornici z praxe.
S u¢ni diskutujeme o tom, jak si predsta-
vuji svlj prichod do firem jako budouci
zaméstnanci, anebo pfimo na stfechy
jako osoby samostatné vydéle¢né cinné.
Platny Zivnostensky zakon totiZ takovou
variantu umoznuje.

Bohumir Snajdr: Pracujeme ve firmé
jen ve trech a pfi soucasné legislativé
nemUzeme pfijmout dalSiho pracov-
nika ani na sezonu. Ale pamatuji si,
ze néktefi moji spoluzéci na ,u¢naku”
vibec netusili, co vybrané femeslo
obnasi. Bylo to pro mé o to méné po-
chopitelné, protoze se v nasi rodiné te-
safina a prace se difevem po generace
dédi a ja jsem jiz béhem prvniho ro¢-
niku mél pomérné jasnou predstavu,
co od tohoto oboru oc¢ekavat.

Rika se, ze do udilist nastupuje stale
méné manualné zruénych déti a né-
které dosahnou na vyucni list jen
s odfenyma usima.

Lenka Zacikova: Neni divu. Ze kol zmi-
zel pfedmét dilny, doma sedi déti u po-
¢itate a femesInd zru¢nost se z rodin
rychle vytraci. Zalezi na odbornych ko-
misafich, zda nechaji slabého Zaka pro-
jit. Pokud vim, tak nasi ¢lenové ve zku-
Sebnich komisich nebyvaji benevolentni
ani k sobé, ani k mladé generaci.

Rostislav Kubica: Byvam ¢lenem zku-
Sebnich komisi i porot na soutéznich
prehlidkdch u¢novskych dovednosti
a troufam si tvrdit, Ze se situace lepsi.
Nasi reprezentanti se dobfe umistuji
i v zahrani¢ni konkurenci ze Slovenska,
Rakouska a letos i Polska. Od vyucence
ale nemGzeme ¢ekat hned zazraky. Syn
se nedavno vyucil tesafem a bude as-
pon deset let trvat, nez bude pfipraven
tak, aby ho nikdo neopil rohlikem. Tak to
bylo vzdycky. Az v praxi vedle starsiho
kolegy se uceni dovidal, o ¢em ta profese
skutecné je.

Bohumir Snajdr: Tato slova mohu po-
tvrdit. Pfimlouval bych se také za to, aby
se ucni hned od prvniho ro¢niku jezdili
podivat do zahranici, aby méli moznost
srovnani a inspirace.

Je potiz sehnat nové lidi?

Lenka Zaéikova: Problém neni sehnat
lidi, ale dobré lidi. Aby pracovali kva-
litné, spolehlivé a u nasich profesi jim

Bohumir Snajdr
majitel Tesafstvi
a truhlastvi Snajdr

nevadilo ani nevlidné pocasi. A pak je
tu nevstficna legislativa. | kdyz se ndm
v poslednich letech v priiméru sni-
Zil pocet zakazek, béhem sezony by-
chom mohli zaméstnat par lidi navic.
Ale nez bychom byli podezfivani ze
zneuzivani tzv. Svarcsystému, radéji se
snazime s vétsim pracovnim vypétim
zvlddnout zakdzky v mensim poctu.
Zaméstnanosti to vsak neprospiva.

Rostislav Kubica: Poctivym pristupem
se u nas podnikani prodrazuje. Zalozili
jsme firmy nejen pro sebe, ale i pro dalsi
generace, neménime sidlo ani nazev,
platime odvody za sebe i své zamést-
nance. S touto filozofii nemUzete ce-
nou konkurovat tzv. gardZovym techni-
kam, ktefi casto funguji jako femesinici
na jedno pouziti.

Bohumir Snajdr: Zakazky, na nichz pra-
cujeme, maji nejen vysokou finan¢ni,
ale i historickou hodnotu. Sice dodrzu-
jeme terminy, ale otadzka casu je u nasi
profese, zejména pfi opravach pama-
tek, relativni pojem. A abychom nemu-
seli slevovat z kvality, pracujeme casto
jen s minimalnimi zisky. Za takovych
podminek a pfi legislativnich normach,
které jsou vic¢i malému podnikani spis
restriktivni, je pro nas zatim sezonni pra-
covni sila nesplnitelnym snem. M

ZA PRUEMNE POVIDANI O KVALITNIM REMESLE DEKUJI

VErA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA.
Foto: MAREK JENSIK
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Lenka Zacikova:

OBRE REMESLO JE O KVALITE

KUPOVAT LEVNE ZNAMENA DLOUHODOBY PRODELEK

, STRECHA NENI LEVNY $PAS A NASI ZAKAZNICI JSOU ZPRAVIDLA DOBRE INFORMOVANI, Vi, CO

CHTEJI, A ZA SVE PENIZE SAMOZREJME OCEKAVAJI PERFEKTNI PRACI. MIIMO BEZNE ZAKAZKY SE
ZAMERUJEME | NA ATYPICKE, REMESLNE NAROCNE KOUSKY,” RIKA OBCHODNI REDITELKA RODINNE FIRMY
STRECHY VRNATA & ZACIK LENKA ZACIKOVA.

.V Praze a kolem ni jsou investofi na-
republiky vyhledavaji partnery, ktefi jim
mohou nabidnout néco vyjimecného.
To v3ak klade vétsi naroky na pouzi-
vané materialy a technologické zpraco-
vani. Nejcastéji pracujeme s prejzou,
pfirodni bfidlici a bobrovkami, mame
hodné zkusenosti s atypickymi Sikmymi
sttechami a detaily,” popisuje podni-
katelskou strategii spole¢nosti Lenka
Zacikova.

,PFirodni bidlici dovazime ze Spanélska
a jako jedini v Cesku i barevnou bidlici
z oblasti Vermontu v USA. Nasi 3kélu
dvandcti barev Ize vzajemné kombino-
vat do vzord a obrazc(. PfileZitost obje-
vil manzel, jehoz lakaji netradi¢ni feseni,
a oslovil taméjsi dodavatelskou firmu.
| kdyZ se jednd o vyjimecny material,
svého zdkaznika si vzdycky najde. | pro
nds jsou takové zakazky velkou pfilezi-
tosti udélat néco opravdu exkluzivniho,
a tak se stav4, ze nékteré detaily, které

V roce 1990 navazal Jifi Vriata starsi na klempifskou a pokryvaéskou tradici
svych predkd. Pod soucasnym nazvem pusobi rodinna firma od roku 2007.
Vyprofilovala se na dodavatele vysoce kvalitnich materiald a Spickovych slu-
Zeb. Vlastni firemni vozovy park, stavebni vytahy a malou klempifskou dilnu.
Od roku 2011 pravidelné obhajuje certifikat ,Kvalitni firma” udélovany na za-
kladé spokojenosti zakaznikd.

by stfese ,slusely’ ale zakaznik si je nevy-
bere z divodu finan¢ni naro¢nosti, na-
bidneme udélat jen za rezijni naklady,”
pfiznavd se s profesnim zaujetim sub-
tilni ddma s vyu¢nim listem pokryvacka.
Ale to jsou jednotlivé pfipady. VétSina
zakazek predstavuje pro klienty nemalé
naklady na drazsi a kvalitnéjsi material
a vysoce odbornou praci. Presto si spo-
le¢nost nem(iZze na nedostatek objedna-
vek stéZovat.

Tradici pokryvaéského femesla za-
lozil Len¢in dédecek Antonin Vrhata
a otec, ktery dostal manualni zru¢nost
do vinku, si v roce 1990 oteviel Zivnost
v Praze-Prihonicich. V roce 2007 vznikla
firma Stfechy Vriiata & Zacik. Jeji tvrdé
jadro s tymem pétadvaceti stalych za-
méstnancl — zkuSenych femeslnikl -
tvofi pét rodinnych pfrislusnikd. Vrnata
senior pUsobi jako technicky reditel,
supervizor kvality a komunikuje se z&-
kazniky, dcera Lenka drzi pod kontrolou
obchod, syn lJifi je hlavnim technikem
pro pokladani klasickych stfeSnich kry-
tin, jeho zena Adéla ma na starosti per-
sonalni otazky a manzel Lenky Maros
Z&cik dohlizi jako hlavni technik na po-
kladani bfidlice. Benjaminek pokryvac-
ské dynastie Lukas Zacik studuje CVUT
a svou budoucnost spatfuje v rodinném
tymu a Jifi Vriata nejmladsi, ktery pravé
dokoncuje studium ucebniho oboru
pokryvac, bude pro firmu také velkym
pfinosem. Jak je vidét, tradice bude po-
kraovat a zkuSenosti a femeslny um
prejdou na dalsi generaci.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV STRECHY VRNATA & ZACIK
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Rostislav Kubica:

RAMCI PROFESNI CTI
RUCIME ZA VYSLEDEK

V MANUALNI ZRUCNOSTI A IMPROVIZACI I CESI VZDY VERILI. POSLEDNI DOBOU ALE SLYCHAME, ZE S TOU
SIKOVNOSTI A KREATIVITOU UZ TO NENI ZADNA SLAVA. JSOU TO SCHOPNOSTI, KTERE NELZE ZOBECNOVAT,
JSOU INDIVIDUALNI. A LIDI OCHOTNYCH SE UCIT NECEMU NOVEMU, NADCHNOUT SE PRO FIREMNI VIZI A MIT
ROZUMNE FINANCNI NAROKY POVAZLIVE UBYLO.

»Pred krizi tady pracovalo na stavbach
vsechno, co mélo ruce a nohy. Firmy za-
méstndvaly stovky zahranic¢nich délnika,
ktefi byli v oboru jen zauceni. B€hem
stavebniho boomu se pfiviraly o¢i i nad
neodbornosti nékterych ceskych drzi-
teld zivnostenského opravnéni. Jako
v jinych oborech Sel i v pokryvacstvi
vyvoj rychle kupredu. Jesté nedavno se
pokladaly jednoplastové stiechy bez vé-
traci mezery a s minimalnim zateplenim
pod krytinou. Dnes se nejcastéji apli-
kuji dvouplastové stfechy s pojistnou
hydroizola¢ni folii ptipravené k zatep-
leni. Novym materidlim a technologiim
proto ve firmé vénujeme velkou pozor-
nost. Pfedevsim v zakdzkové slabSim
zimnim obdobi se ¢lenové Cechu po-
kryvac, klempitl a tesait skoli v novin-
kach, které pak bézné pouzivaji,” vysvét-
luje jednatel spole¢nosti Klempo a ¢len
predstavenstva Remesiné rady cechu
Rostislav Kubica.

Nové postupy a sluzby od divéryhod-
nych firem mohou nékteré investory od-
radit vys$si cenou, protoZe si s ohledem
na svou povést nedovoli nic osidit.,Kdyz
zakaznik pfilis tla¢i na cenu, snazim se
mu na jednotlivych polozkach vysvét-
lit, pro¢ je protinabidka levnéjsi a pro¢
nemohu slevit z narokl. Reklamace
nekvalitné provedené zakazky by ho
pfisla dost draho a nékdy se stava, ze
neni u koho reklamovat, protoze doda-
vatel jiz zkrachoval. KdyZz potencidlni
klient trvd na svém, radéji objednavku
oZelime, protoZe by pfinesla problémy
obéma strandm,” vysvétluje obchodni
strategii rodinné spolec¢nosti Klempo jeji
majitel Rostislav Kubica.
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Léta praxe naucila podnikatele opa-
trnosti i ve volbé partner(. ,Ruc¢ime si
za kvalitu své prace a davame prednost
spolupraci s pfimymi investory pred
projekty na bazi subdodavatelskych za-
kazek. Roztfisténa odpovédnost nedé-
lava dobrotu. Jako subdodavatelé vétsi
stavebni firmy, ktera budovala jednu
brnénskou vilu a kratce nato zanikla,
jsme napfiklad marné upozornovali pro-
jektanta na chyby pfi realizaci zakazky.
Po nékolika letech doslo na nase slova.
Nastésti jsme mohli za nesolidniho part-
nera napravit nejen nedostatky a vztahy,
ale i rehabilitovat profesni Cest.

Radéji si vsak pfipomindm dobré zku-
$enosti. Takovou byla vyména olovéné
krytiny za titanzinek na zamku Blansko.
Rekonstrukce probihala pod dozorem
pamatkarl asi dva mésice. Radi jsme vy-
uzili pfilezitosti, kdyZ jsme v nékterych
klempifiskych detailech dostali volnéjsi
ruku a mohli uplatnit své ndpady. Jsme
hrdi na to, Ze se nam podafilo s pouzi-
tim novych materidld vratit pavab di-
Iim starych mistr(,” vzpomina Rostislav
Kubica na zakézku v rodném Blansku.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv KLEMPO Kusica

-~ KLEMPO Kubica s.r.o. —

Z3klady spole¢nosti polozil otec
soucasného  jednatele hned
po roce 1989. Od roku 2006 ji vede
Rostislav Kubica sdm. Firma se za-
méfuje predeviim na vystavbu
a rekonstrukce rodinnych domd,
ale do jejiho produktového port-
folia patfi také historické stavby.
Vlastni autopark a v sou¢asné dobé
zaméstnava Sest pracovnikd.




Bohumir Snajdr:

RACET PUVAB HISTORICKYM
OBJEKTUM JE NASI VASNI

» TECHNICKE FIGLE REMESLA JSME ODKOUKALI OD OTCE, PRVNI ROZHLED V OBORU JSME ZISKALI NA UCNAKU,
ALE TOVARYSSKE OCI SE NAM OTEVRELY AZ BEHEM CEST NA ZKUSENOU DO NEMECKA A RAKOUSKA.

TAM JSME SI UVEDOMILI, CO VSECHNO SE DA V TESARINE A PRO TESARINU UDELAT,” VZPOMINA NA START

V PODNIKANI JEDEN Z PREDSTAVITELU CTVRTE GENERACE TESARU SNAJDROVYCH.

- Tesaistvi Snajdr

Mala rodinna firma pusobici v ji-
hoceskych Komaficich. Jeji tesaf-
skd tradice sahd az do roku 1741.
V soucasnosti se zabyva vyrobou
krovli pro béznou vystavbu a re-
staurovanim historickych drevé-
nych konstrukci na pamatkovych
objektech. M& za sebou fadu
zajimavych projektd, jako napfi-
klad krov na novostavbu kostela
v Sumné od Ing. arch. M. Stépana
ocenény spole¢nosti Coleman
SI. v cesko-slovenské soutézi
RemesInik roku 2009.

V Némecku tradice tesafskych tova-
rysskych cechl preziva v urcité mire
dodnes a vice se dba na ziskdvani zku-
Senosti doma i v zahranici. V Japonsku
se od tesafského mistra vyZaduji nejen
dovednosti v oboru, ale i ekonomické

a pravnické znalosti. V téchto zemich
se na rozdil od Ceska povaZzuje za ne-
zbytné, aby tesafsky mistr vyucoval a za-
méstndaval ucné. Pobyty v zahranici sice
bratry Bohumira a Martina Snajdrovy
obohatily o nové poznatky, ale doma si
museli v konkurenci prorazit cestu sami.
Vedle talentu a pracovitosti je zakladem
Uspéchu umeéni ziskat pfilezitost.

,Obcas jsme celili praktikdm, které pre-
kracovaly meze korektnosti. Néktefi
uchazedi o zakazky nevéhali naslibovat
neredlné terminy a v rozpoctovych na-
bidkach uplatiovali taktiku dumpin-
govych cen. Touto cestou jsme jit ne-
chtéli. S klienty jedndme vzdy osobné
a poskytujeme jim kompletni nabidky,
proto jsme nikdy neprekrodili kalkulo-
vanou cenu. Stava se, ze je hra s ote-
vienymi kartami zpocatku vystrasi vyssi
cenou. Vzdy jim vsak kazdou polozku
vysvétlime, navrhneme ¢trnact dni

na rozmyslenou, a pokud poté necouv-
nou, byvaji spokojeny obé smluvni
strany,” odmitd tesaisky mistr nekale
taktizovat v, bitvé o zakazky"

V soucasné dobé se firma kromé zho-
tovovani krovll pro béznou vystavbu
zabyva restaurovanim historickych dre-
vénych konstrukci na pamatkovych ob-
jektech. Z novostaveb s krovem z dilny
bratrl Snajdrovych je asi nejznaméjsi
rodinny dim v Ceskych Budg&jovicich
od znamého architekta Vlada Milunice.
Ve skupiné historickych pamatek jsou
piikladem perfekcionismu a femesiného
kumstu stfechy kostelli v Zumberku
a ve Vranové nad Dyji. V obou pfipadech
je vyhodou pfimy kontakt tesafl s in-
vestorem a informovanost a jasna vize
zadavatele.

Rekonstrukce kostela Nanebevzeti Panny
Marie ve Vranové nad Dyji je projekt na-
ro¢ny po vsech strankach. ,Pro opravu
krovu nad nové restaurovanym interié-
rem jsme museli zfidit nad chrdmovou
lodi pomocnou prostorovou konstrukci,
kterd pfi vyménach poskozenych casti
krov podpird. Spoje pro opravu navrhl
znamy krivoklatsky statik Otakar Hrdli¢ka
celodievéné. K pracim na projektu ob-
novy krovd byli pfizvani i predni odbor-
nici na historické dfevéné konstrukce
M. Kloiber a J. Blaha z Ustavu teoretické
a aplikované mechaniky AV CR. Ti se za-
byvaji posuzovanim poskozenych casti
krovu nedestruktivnimi zpGsoby,” vysvét-
luje Bohumir Snajdr.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV TESARSTVI SNAJDR
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BUDOVA G

BB CENTRUM, Praha 4 201 3 ’

* Nova administrativni budova
vyrUstajici v rdmci BB Centra na
rohu Michelské a Vyskocilovy ulice

* 5500 m?kanceldfskych ploch
ve Ctyfech nadzemnich podlazich

* 1000 m?obchodnich ploch
v pfizem{ budovy

* 148 parkovacich stani v
podzemnim podlazi

ade

e Zelena dvorana pro relaxaci
e Energeticky Stitek B

* Certifikace zelené budovy : : : - -“-\""-»-\.._

dle BREEAM ] e

www.bbcentrum.cz

BUDOVA DELTA

BB CENTRUM, Praha 4

*  Novy administrativni projekt
vyrlstajici v rdmci BB Centra
na rohu ulic Vyskocilova
a Vaclava Sedlacka

* 36200 m? kancelafskych ploch
v osmi nadzemnich podlazich

* 3000 m? obchodnich ploch
v piizem{ budovy

e 794 parkovacich stnf v péti
podzemnich podlazich

K DISPOZICI

~ 1. KVARTAL

* Energeticky stitek B

* Certifikace zelené budovy
dle BREEAM

www.budova-delta.cz
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Postovni dviir v Karfovych Varec

Miroslav Kosnar:

HCEME, ABY PO NAS ZUSTALY
NEJEN ADMINISTRATIVNi BUDOVY

KDYZ SE OCITNETE V KARLOVARSKEM POSTOVNIM DVORE, DYCHNE NA VAS HISTORIE DVOU STOLETI. MIMO JINE
V TAMNIM PRUSKEM SALE MELA 20. CERVENCE 1894 EVROPSKOU PREMIERU SLAVNA DVORAKOVA SYMFONIE
Z NOVEHO SVETA. Pob TAKTOVKOU AUGUSTA LABITZKEHO A ZA PRITOMNOSTI SAMOTNEHO AUTORA.

=

. [
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Ing. Miroslav Kosnar,
generdlni reditel CIMEX INVEST

36

Aredl Postovniho dvora, ktery pa-
tii k prednim historickym skvostiim
Karlovych Var(, zrekonstruovala v de-
vadesatych letech minulého stoleti
akciova spole¢nost CIMEX HOLDING.
A i kdyz dnes aktivity CIMEX GROUP
zasahuji do mnoha region( nasi repub-
liky i mimo ni, Karlovy Vary patfi neod-
myslitelné k jejimu jménu.

,Postovni dvir je skute¢né symbolem
Uspésné historie nasi spole¢nosti,” sou-
hlasi generalni feditel CIMEX INVEST
Miroslav Kosnar. ,Kdyz se v devadesa-
tych letech poustéla do jeho rekon-
strukce, bylo jasné, Ze pamatkafi nic
neodpusti, a pokud je zdmérem vratit
aredlu jeho historickou hodnotu, musi
se pocitat s tim, ze investice bude velmi
nakladna.”

Znédmy historicky areal mél na rozdil
od mnoha podobnych projekt v nasi
republice 3tésti. Novy kabat dostal
citlivé do poslednich detaild vcetné
peclivé renovace fresek od Josefa
Kramolina. ,Ma& nepfedstavitelnou at-
mosféru a vérim, ze je tu navstévni-
kam, at uz pfijdou na vecefi, ples nebo
svatbu, vice nez dobre. V nejblizsi dobé
tovaci kapacity, ty tam chybéji,” dodava
Miroslav Kosnar.

TAJEMSTVi ZDARU

CESKE FIRMY

Kdyz se ptam generdlniho feditele
Uspésné skupiny, jak se podafilo vybu-
dovat tak solidni firmu v ¢eském podni-
katelském prostfedi, odpovidd, Ze diky

TrADE NEWS 2/2013



- CIMEX GROUP

Skupina CIMEX patfi mezi nejvétsi
privatni investory v Ceské repub-
lice. Podstatnd ¢ast investic skupiny
CIMEX sméfuje do nemovitosti —
administrativnich budov, logistic-
kych aredld, hotel(. Hlavnimi obory
podnikéni jsou vedle prondjmu
nemovitosti predevsim hotelnictvi,
reziden¢ni a hotelovy development.
Ve spoluprdci s realitnimi a pora-
denskymi firmami skupiny nabizi
nejen vlastnikim hotelG a inves-
tordm do hotelovych nemovitosti
komplexni servis, pocinaje ekono-
mickym poradenstvim pres facility
management, pfipravu a zajisténi
rekonstrukce po vyhledani vhod-
ného najemce nebo kupce nemo-
vitosti (hotelu). Pro investory vyhle-
davaji vhodnou nemovitost a zajisti
jeji koupi.

seridznosti, intenzivni praci a diverzifi-
kaci oblasti plsobeni i rizik. ,Seriéznost
a profesionalita byla od zacatku hlavni
zasadou vsech spolec¢nosti pod znackou
CIMEX. Diky tomu jsme vzdy budovali
velmi dobré vztahy k nasim obchodnim
partnerdm i mezi zaméstnanci samot-
nymi. S tim souvisi i odpovédnost,” vy-
svétluje Miroslav Kosnar. ,Samozfejmosti
pro nase zaméstnance bylo vzdy inten-
zivni zapojeni do projekt(l. Navic jsme
brzy pochopili, Ze pokud chceme dlou-
hodobé uspét, musime diverzifikovat

PRONAJEM ATRAKTIVNICH PROSTOR

v prizemi administrativni budovy

vhodné pro provoz restaurace, bageterie, pro obchod (showroom)

nebo kavarnu

atraktivni lokalita Prahy 10

frekventované misto u tramvajové zastavky

velké prosklené vylohy
vchod pfimo z ulice V OlSinach

moznost vybudovat viastni zdzemi

plocha az 275 mz2, |ze rozdélit na mensi ¢asti

Jedinecna prilezitost pro vase podnikani

riziko a vytvofit holdingovou strukturu.
Proto se nade skupina zabyva aktivitami
z nejrdznéjsich oborl podnikani:”

Podstatnou ¢ast investic CIMEX sméfuje
do nemovitosti — administrativnich bu-
dov, logistickych areald, hotel. Hlavnimi
obory podnikani jsou vedle pronajmu
nemovitosti pfedevsim hotelnictvi, rezi-
dencni a hotelovy development a v sou-
Casné dobé tfeba i oblast sportovnich
aktivit prostfednictvim nejvétsi sité
prodejct jizdnich kol v Ceské repub-
lice, spolec¢nosti Bikepoint. A podle slov
Miroslava Kosnara se CIMEX rozhlizi stale
dal. Vzdyt v minulosti patfily do kon-
cernu CIMEX GROUP napfiklad akciové
spole¢nosti  ENERGOPROJEKT PRAHA
nebo CAFE EMPORIO.

OREA UZ DAVNO NENI
SYMBOLEM ODBORARSKE
REKREACE

Soucasti skupiny CIMEX GROUP je
i nejvétsi Cesky hotelovy fetézec OREA
HOTELS, ktery se pysni vice nez dvéma
desitkami hotel(l v atraktivnich lokali-
tach celé Ceské republiky s kapacitou
6000 lGzek. ,Model kvalitni, profesné
silny provozovatel a hotelova spolec-
nost ¢i fetézec se nam velmi osvédcil,”
komentuje Miroslav Kosnar princip
fungovani hotelového fetézce v ramci
skupiny. ,Ziskali jsme tak velkou kon-
kuren¢ni vyhodu a jsme schopni nabid-
nout pomoc pfi feSeni aktualné slozité
ekonomické situace jinym nezavislym

vlastnikdm hotel(l, pfipadné bankov-
nim domdm,” dodava. ,Jsme pysni
na to, Ze se fetézec OREA HOTELS néko-
likrat umistil v anketé Ceskych 100 nej-
lepsich na prednich pfickdach mezi osmi
tisicovkami dalSich spolec¢nosti,” pfi-
pomina s hrdosti Uspéch ¢lena CIMEX
GROUP.

JAK SE MA VLASTNIK
ADMINISTRATInyCH
BUDOV V DOBE RECESE

.Celosvétova recese, nebo spiSe zména
trznich podminek, se samozfejmé do-
tkla i naseho oboru, ovsem nebrani nam
v rastu, pfipravujeme dalsi akvizice, po-
dotykad Miroslav Kosnar s tim, Ze jejich
hlavni zbrani je pokusit se splnit klien-
tim vsechna jejich prani. ,Ke kazdému
pronajimateli mame individualni pfistup:
kanceldf mu pfipravime na kli¢, presta-
vime ji, vybavime, aby mu stoprocentné
vyhovovala. Dbdme na to, aby u viech
rezidenci byly vyborné parkovaci moz-
nosti, pficemz centrdIni recepce, nepre-
trzitd ostraha a v kazdé budové jidelna
s pfijemnymi cenami jsou samoziej-
mosti. V sou¢asné dobé mlzeme nabid-
nout spoustu alternativ zvlasté v Praze 4
a Praze 10. A mame tu spravnou nabidku
pro kazdou firmu, malou i velkou,” uza-
vird Miroslav Kosnar.

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv CIMEX
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Milan Dubsky:

ASE KNOW-HOW JE POCTIVE REMESLO
A ZKUSENOSTI SBIRANE PO CELY ZIVOT

Z ATIMCO BAJNY HEFAISTOS, PODLE RECKE MYTOLOGIE BUH OHNE A KOVARSTVi, ZANECHAL PO SOBE PODLE
LEGENDY TREBA ACHILLOVO BRNENI, HADOVU PRILBU NEVIDITELNOSTI, HELIOV v0Z ¢ OKRIDLENOU HELMU
A SANDALY BOHA HERMA, sTOPY NOVODOBEHO HEFAISTA MILANA DUBSKEHO NAJDETE NAPRIKLAD
V PRAZSKEM OBECNIM DOME, BUDOVE CESKE NARODNI BANKY C1 V NEJLEPS KANCELARSKE BUDOVE SVETA
ROKU 2011 poDLE PRESTIZNI MEZINARODNI SOUTEZE MIPIM AwARrDs — MAIN POINT v KARLINE.

Milan Dubsky, majitel uméleckého
kovarstvi Hefaistos

»Main Point je jedna ze zakazek, na kte-
rou jsme pravem pysni fikd majitel
uméleckého kovafstvi Hefaistos Milan
Dubsky. ,Do jeho interiéru a castecné
exteriéru jsme vyrobili zabradli scho-
disté o celkové véaze 23 tun, schodisté
v jidelné o vaze 4,5 tuny a schodisté
v kavarné vazici 3,1 tuny. Instalovali
jsme tam 1300 béznych metr( vzdu-
chotechnickych mfizek, 1700 béznych
metrd nerezovych sokld, na zabradli
terasy na stfeSe bylo pouzito 100 béz-
nych metri materidlu, 88 kusl nere-
zového osténi vytahl a dalsich takrka
Sest desitek polozek podle zadani archi-
tektl. Celkem jsme spotiebovali 40 tun
oceli a 100 tabuli nerez plechu. Oviem
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hodnota zakazky se neda méfit pouze
Cisly,” zdUrazriuje s tim, ze jeho lidé da-
vaji do prace hlavné vynikajici femeslo
asrdce.

MALA VELKA FIRMA

Kdyz vidite jeji portfolio, nefekli byste,
Ze je fe¢ o malé firmé s desitkou zamést-
nanct. ,V soucasné dobé si bohuzel vic
zaméstnanct nemudzeme dovolit, i kdyz
bychom pro né praci méli. Legislativa
v tomto sméru nehraje do karet nam,
mensim firmdm,” konstatuje Milan
Dubsky. Velké zakazky tedy fesi pro-
jektové. Jejich kovovyrobu byste nasli
v mnoha vyznamnych objektech, na-
pfiklad v prazskych nemocnicich Motol
a IKEM, ¢i v mnoha developerskych pro-
jektech a bytovych domech, a to nejen
v Praze. Naptiklad v Evropském centru
v Tokiu najdete jejich kovanou branu, li-
tinové lampy a okenni mfize.

Zajimalo mé, jak to takové mensi kovar-
stvi déla, Ze ma prace dost na dlouho
doprfedu a z mého pohledu se mu dafi
ziskavat obrovské zakazky. ,Uc¢astnime
se naro¢nych, nékolikakolovych vybéro-
vych fizeni. Do prvniho kola jdou s ndmi
treba tfi desitky firem, v druhém uz jich
zOstane pét Sest. Nastésti uz dnes ,vy-

také o kvalité. Kvalité a referencich.

KDYZ SE CTi REMESLO

Spole¢nost Hefaistos ma jako jedna
z méla firem povoleni k restaurovani
historickych pamatek, které vydava
Ministerstvo kultury CR. Re¢ uz byla

Budova Main Point v prazském Karliné

- Hefaistos spol. s r.o. —

Spole¢nost byla jako ryze ceskd
firma, ktera cti poctivé pasiiské
a kovarské femeslo, zaloZena
v roce 1991. Zabyva se predevsim
ru¢ni zakdzkovou vyrobou a zhoto-
vovanim replik rGznych predmétd
z kovu, moderni kovovyrobou
i restaurovanim pamatek. Je spe-
cialista na kovana schodisté, kon-
strukce, ploty stejné jako kovany
nabytek, svicny, krbové dopliky
nebo plastiky. Vedle provozovny
v Radotiné nedavno oteviela ka-
mennou prodejnu v Rybné ulici
v centru Prahy.
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0 Obecnim domé, kde vraceli zasly lesk
kovovym i mosaznym prvkim, podi-
leli se napfriklad také na obnové néko-
lika pamatnych objektl v Kutné Hore,
zamku v Kunraticich, Sovovych mlynt
i Kramarovy vily v Praze a to zdaleka
neni viechno.

U pamatek jsem vlastné zacinal/
vzpomina Milan Dubsky a pokracuje:
Nyudil jsem se totiz uméleckym pasi-
fem a v Brné pak absolvoval Skolu pro
restauratory. Uz v osmdesatych letech
jsme byli s kamaradem caste¢né restau-
ratory na volné noze, a tak ndm pfislo
pfirozené, Ze jsme hned v roce 1991
zalozili spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym. O tom, co je to zodpovidat sami
za sebe a shanét praci, uz jsme totiz
néco védéli”

Pofidili vyrobni prostory v Radotiné
a v devadesatych letech zaméstna-
vali nékolik desitek lidi. ,Ovéem v dobé
nastupujici krize ve stavebnictvi jsme
museli optimalizovat a snizit pocet pra-
covnikl.” V soucasné dobé ma jejich za-
kladni tym deset stalych zaméstnanc(
a dosahuje obratu v faddech desitek mi-
lionG korun rocné.

TAJEMSTVI USPECHU

Milan Dubsky se usmiva: ,To, co mame
oproti ostatnim, je nejspiS pravé po-
ctivé femeslo, z néhoz ani o pid ne-
slevime. Mimo jiné o tom svéd¢i i mé
¢lenstvi v Unii vytvarnych umélcd
a ve Spolecenstvu uméleckych kovaru
a zamecnikd a kovarG-podkovari Cech,
Moravy a Slezska. Své jméno a nasledné
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znacku Hefaistos buduji uz pres tricet let
a doufam, Ze jesté néjakou dobu budo-
vat budu’

Jeho kovaiskou dilnou prosla za tu
dobu i fada studentl prazské Vysoké
skoly  uméleckopriimyslové, ucrnové
pasifského a kovarského femesla, mezi
nimi také nékolik zacinajicich zahranic-
nich uméleckych kovarad. ,Jeden Spanél
si nas napfiklad ,nadel’ na farmarskych
trzich na prazském namésti Republiky,
kde mame kazdoro¢né od jara do pod-
zimu stanek s naSimi dekorativnimi
predméty a plastikami.”

Firma podle jeho slov pfesné dodrzuje
technologické postupy, pracuje s kva-
litnimi materidly a do vétsich zakazek si

jako subdodavatele vybird stejné profe-
sionaly, jako jsou jeji lidé. U pracovnikd
vsech profesi vyzaduje vysokou kvalifi-
kaci a presné dba na dodrzovani bezpec-
nosti prace, coz je u jejich femesla stejné
nezbytné jako dodrzovani technologic-
kych postupu. ,Navic se o nas vi, ze nase
cena je kone¢nd a dodrzime ji stejné jako
terminy. Byt na trhu tak dlouho je prosté
zavazek,” uzavira $éf prazského Hefaista
a povzdechne si, ze dnes vic nez femeslo
déla drednicinu. ,Mym snem je, Ze zase
budu mit ¢as i na pofaddnou praci, tedy
pasifstvi, a po letech za¢nu znovu hrat
na piano.” M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSIK, ARCHIV HEFAISTOS A THINKSTOCK
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VELKE” A,MALE” PODNIKY

Jak zemédélstvi, tak potravindrstvi jsou
v podminkich Ceské republiky obory,
v nichz Ize prakticky vsechny firmy
zahrnout do oblasti malého a stred-
niho podnikani. Je pfitom tfeba vni-
mat roz¢lenéni téchto subjektl nejen
z tuzemského, znacné zuzeného po-
hledu, ale jakozto ¢lenska zemé EU se
na velikost podnikd a rozsah podni-
kani musime divat z evropské perspek-
tivy. Z takového pohledu je pak u nas
minimum skutecné velkych podniku.
V oblasti zemédélstvi a potravinar-
stvi jako celku je to zfejmé jen Holding
Agrofert Andreje Babise, pfimo v potra-
vinarstvi nékolik nadnarodnich spolec¢-
nosti (Nestlé, Danone, Unilever, United
Bakeries) a v zemédélské prvovyrobé,
byt ma nase zemé nejvyssi koncentraci

Vyroba masa v CR

tis. tun Zivé hmotnosti

S

ZDA B

prdmérné vyméry zemédélské pldy
na podnik, opét jen nékolik spolecnosti
typu Agro Méfin. Touto mozna pro né-
koho zbyte¢nou poznamkou na uvod
chci fici, ze ve své podstaté jsou vsichni
nasi zemédélci i potravinafi na jedné
lodi a problémy a vyzvy, které pfinasi je-
jich podnikatelské prostredi, se v zdsadé
tykaji uplné vsech.

NEDEJTE NA NEKTERE
AGENTURY. ZEMEDELSKA
PRODUKCE STOUPA JIZ
CTVRTYM ROKEM

Zlstaneme-li nejprve v oblasti zemé-
délstvi, pak nedavné vysledky rezortu
za lonsky rok oficidlné prezentované
Ceskym statistickym Gfadem (CSU) kon-
statovaly druhy nejlepsi hospodarsky

Ol ) U
;' 0S ?{AZEM‘S

3 O DALSIHO C}BDOBI PRITOM UKAZUJI, ZE NA MISTE JE SPIS OPATRNY OPT IMISMUS.
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vysledek za dobu existence CR, kon-
krétné celkovy zisk (v terminologii CSU
podnikatelsky diichod) ve vysi 16,1 mili-
ardy korun. Slo pfitom o nékolik miliard
priznivé;si skutecnost, nez jak ji prognoé-
zovaly rlizné zajmové organizace a zcela
diametralné odlisSnou od progndz tak-
zvanych renomovanych agentur.

Na mysli mdm zejména analyzu agen-
tury CEKIA z Unora lofiského roku, podle
které méla byt v tomto obdobi témér
polovina zemédélskych podnikd pred
krachem. Stejnd agentura prognézovala
obdobny scéndf zemédélskym pod-
nikdm i rok predtim, kdy ovsem tento
obor dosahl vibec nejlepsiho hospo-
darského vysledku v historii. Jinymi
slovy, pfi posuzovani signall zabyvaji-
cich se zemédélstvim (i potravinarstvim)
z jinych nez odbornych kruht je vhodna

Dovoz a vyvoz potravinaiskych vyrobki
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znacnd obezietnost. Skutecné vy-
znamné signdly z poslednich let jsou to-
tiz uplné jiného charakteru. Nejen loni,
ale jiz ¢tvrtym rokem se v CR zvysila
celkovd hodnota zemédélské produkce.
Loni poprvé se také zastavil pokles zivo-
¢isné produkce. Podniky v zemédélstvi
zacinaji vice investovat, roste podil pfi-
dané hodnoty na pracovnika v zemédél-
stvi a zlepSuje se struktura zahrani¢niho
obchodu, nebot roste export vyrobku
s vyssi pridanou hodnotou.

V CHOVANI SPOTREBITELU
SE BLYSKA NA LEPSI CASY

Za lepSimi vysledky struktury agroob-
chodu je tfeba hledat zejména potra-
vinarstvi, kterému se po mnoha letech
dafi kone¢né pronikat jak na zapadni
evropské trhy, tak rozsifovat spektrum
produktd pfi exportech na vychod.
Nemalym ,pomocnikem” pfi vyvozech
tuzemskych potravin jsou spolecnosti
nenavidéné maloobchodni fetézce,
z nichz kazdy ale v prabéhu roku vy-
veze do svych zahrani¢nich siti potra-
viny za nékolik miliard korun. To je pfi-
tom informace, ktera v médiich vibec
nezazniva.

Zejména pramyslovi tuzemsti vyrobci
potravin musi nicméné v poslednich
letech celit nardstajicimu tlaku spo-
trebitelG i dozorovych organd na vyssi
kvalitu vyrabénych produktd. Medialné
atraktivni, avSak jednostrannd pre-
zentace pouze negativnich Udaju na-
konec ,zvedla ze zdli” jak profesni

TraDE NEWS 2/2013

Potravinarskou komoru CR, tak priie-
zové spektrum velkych (z evropského
pohledu ale vlastné malych) vyrobct
prostiednictvim iniciativy Ceské po-
traviny, kterda ma za cil zvysit aktivitu
v osvété spotiebitele, prezentovat ceské
vyrobky a zapojovat skute¢né odbor-
niky do informovéni o stavu tuzem-
ského potravindrstvi. Také spotrebitelé
na rozdil od minulych let, kdy o tom
pouze mluvili, ale v praxi se chovali ji-
nak, zacinaji domdci potravinarskou
produkci preferovat. Nahravaji tomu
i potravinarské kauzy na evropské ptdé,
z nichz se kromé ,nadstavbovych” liho-
vin z4dna netykala CR jako primarniho
zdroje klamavych praktik ¢i nebezpec-
nych vyrobkd.

PODPORA MALYCH )
A STREDNICH PODNIKATELU

Soucasna politicka situace, zejména
na ministerstvu zemédélstvi, kam po-
travinarstvi spolu se zemédélstvim
kompetencné spadda, nahrava vice
nez kdy jindy skute¢né malym pod-
nikatelm. Jednak funguje lépe nez
v minulosti takzvana antibyrokraticka
komise ministra, ktera se snazi pravé
pro nejmensi podnikatele odstranit
nejvice nesmysiné administrativni pod-
minky v podnikani. Nejen diky této
komisi bylo v uplynulych letech ales-
pon castecné pozménéno znéni celé
fady vyhlasek i zdkonl, coz rozsifilo
mimo jiné moznosti malych prodejd
potravin a zemédélskych produktd
pfimo od farmare (takzvané ,ze dvora”)

i do jeho nejblizsiho okoli, ministerstvo
také (zejména verbdlné) podporovalo
a podporuje existenci farmarskych trht
a iniciovalo také loni vytvoreni pravidel
zvysujicich prestiz téchto trha.

Pfed pfehnanym optimismem ohledné
snizovani byrokracie je ale i tak tfeba va-
rovat — v soucasné dobé, a nejinak tomu
bude v budoucnosti, vznika rozhodujici
mnozstvi podnikatelskych povinnosti
a rtznych regulaci na drovni EU, a nase
zemé s tim nemUze nic délat. Lze ale vy-
sledovat redlnou, byt ne vzdy Uspésnou
snahu nestanovovat pro nase podnika-
tele jesté dalsi povinnosti nad rdmec EU,
coz se v minulosti délo zcela bézné.

Nejnovéji ma ambici zlepsit postaveni
drobnych podnikatell v celém podni-
katelském spektru projekt ODS Agenda
2014, pficemz je ziejmé, Zze pokud chce
tato strana skutecné oslovit Zivnostniky
(a tedy i malé zemédélce nebo potravi-
nare), musi pro né viditelné néco udélat.
Budouci perspektivu naseho zemédél-
stvi a potravinarstvi ma navic zastresit
na konci Unora predstavena ,Strategie
pro rist — Ceské zemédélstvi a potra-
vindistvi v rdmci Spolecné zemédélské
politiky EU po roce 2013 coz je pres
vsechny dosavadni vyhrady po dlouhé
dobé dokument, ktery se mize vibec
néjakou strategii nazyvat. Pro zemé-
délce i vyrobce potravin je pfitom vy-
znamny zejména jeden z indikativnich
cilG, ktery strategie vytycuje - totiz
zvysit v tomto obdobi podil ceskych
surovin na vyrobé ceskych potravin
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0 20 procent. Jedna véc je ovsem napsat
takovy cil na papir, a druha skute¢né de-
klarovaného zaméru dosidhnout. Celd
fada dotacnich a inicia¢nich program,
které se v souc¢asné dobé na minister-
stvu zemédélstvi pfipravuji, ale sku-
tecné k takovému cili mifi.

ALTERNATIVNI OBCHUDKY
JAKO DULEZITA KONCOVKA

Jiz bylo feceno, Ze soucasné vedeni mi-
nisterstva zemédélstvi je spiSe naklo-
néno mensim subjektdm, a to jak v ze-
médélstvi, tak v potravinafstvi. Tomu
napomaha i jiz také zminénd ménici se
spotiebitelskd poptavka. Vysledkem je
vznik nebo rodici se zarodky alterna-
tivnich obchodnich mist zamérenych
primdrné na regionalni, lokdlni ¢i mistni

potravinarské produkty, a to nejen ,jar-
mare¢ni” formou farmarskych trh, ale
jiz i formou ,kamennych” obchodt. Mezi
takové sité patfi napfiklad Cesky grunt
nebo Sklizeno, vznikaji ale i dalsi pro-
jekty. Pro nejmensi zemédélce a potra-
vindfe to znamend dilezitou koncovku
v odbytu své produkce, s niz se nemohli
dosud prosadit ve velkych nadnarodnich
maloobchodnich sitich, protoze prosté
nedokazali vyrobit alespori minimalni
potiebny objem piislusnych potravin.

Daldi dllezitou zménou je zatim pozi-
tivni image téchto obchldkl a vyrobku
v nich prodavanych, tedy zajem spotie-
bitele a zejména ochota ¢asti spotie-
biteld zaplatit za kvalitni nebo mistni
nebo jedinecnou potravinu vice penéz.
Samozfejmé, ze takovi spotrebitelé

nebudou nikdy tvofit vétsinu nakupujici
vefejnosti. To ale nevadi, nebot ani alter-
nativni sité nebudou tvofit rozhodujici
slozku prostorl pro nédkup potravin.

VYSSI DANE? VYHODA
| NEVYHODA ZAROVEN

Velmi netaktické bylo v minulych letech
rozhodnuti statu o vyrazném zvyseni
dani, nejen DPH, ale napfiklad v pfri-
padé piva i dané spotiebni, zasahuji-
cich oblast potravin. V dlouhodobé&jsim
horizontu se vsak miize stat tento krok
paradoxné vyhodou. Vzhledem k pro-
blémUm rozpoctl prakticky vsech zemi
EU a jistému socialistickému pfistupu
zejména v regulaci a byrokracii Ize totiz
v nésledujicich letech ocekévat, ze po-
travinarské dané budou zvy3Sovat i dalsi

Vyznam potravinarstvi z hlediska exportu

Liberecky kraj

Hlavni mésto Praha

Stfedocesky kraj

Plzensky kraj

Pardubicky
kraj

Jihocesky kraj

Jihomoravsky

kraj

Podil potravinarskych vyrobkl na vyvozu kraje v % (2010)

do 2,5 2,5-4 4-6
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staty Unie. To by mélo zvysit obecnou
konkurenceschopnost tuzemskych po-
travin vOc¢i  zahrani¢nim  produktdm,
paklize oviem nasi politici nezvysi dané
jesté v budoucnosti. To snad ale nelze
ocekavat - kdyby se ndhodou udrzela
u moci takzvana pravice, potreti by si
takovy krok zfejmé nedovolila - v opac-
ném pfipadé Ize zase predpokladat, ze
pro levici zlistane jidlo tradi¢né skupi-
nou predmétl a sluzeb, které se zdrazo-
vat nemaji.

ZAKLAD JE JIT S DOBOU

Faktem zOstava, ze ceské zemédélstvi
i potravinarstvi je stéle jesté oproti nej-
vyspélejsim zemim dost konzervativni,
a ma tak porad jesté své rezervy, a to
ve viech oblastech.

Mira sobéstacnosti hlavnich komodit

Napfiklad ponékud opomijeny obor
rybarstvi by se mél, alespori v néja-
kém podilu, soustredit na intenzivni,
vysoce efektivni chov sladkovodnich
ryb obdobné, jako se to déje napfi-
klad v Izraeli. Nejen z pohledu po-
stupného Utlumu morského rybolovu
predstavuje ,sladkovodni akvakultura”
velmi perspektivni oblast podnikani.
Samostatnou kapitolou je také efekti-
vizace produkce ovoce a zejména ze-
leniny. Pekarensky obor by mél vice
vnimat celosvétové trendy rlstu spotie-
bitelského zdjmu o vyrobky z hluboce
zamrazeného a v maloobchodu dopé-
kaného peciva. Zpracovatelé masa by
méli vyuzivat sofistikovanéjsiho porco-
vani jednotlivych partii hospodaiskych
zvifat podle zahrani¢niho detailnéjsiho
¢lenéni masa. Mlékarensky pramysl by

Potravinagstyi

zase mohl rozifit spektrum nabidky
zejména v pripadé syrl, tak aby kaz-
dy podnik nedélal stejné jako vsichni
ostatni eidam. Cili — vyzvy tu jsou, jen je
spravné vyuzit.

Text: PETR HAVEL
Forto: THINKSTOCK

AUTOR JE UZNAVANYM AGRARNIM ANALYTIKEM

A NOVINAREM, PREDSEDOU KLUBU ZEMEDELSKYCH
NOVINARU A PUBLICISTU CR A CLEN SVETOVEHO KLUBU
ZEMEDELSKYCH NOVINARU IFAJ.
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Ing. Jan Teply, feditel marketingu, obchodu
a nakupu spolecnosti Madeta

Jan Teply:

OKUD NEBUDEME
TAHNOUT SE
ZEMEDELCI ZA JEDEN
PROVAZ, NEVYHRAJE

NIKDO Z NAS

»NEJEN ZE NEVYHRAJEME, ALE SMAT SE NAKONEC BUDOU
NIZOZEMSKE, NEMECKE NEBO FRANCOUZSKE MLEKARNY.
SPOLUPRACE V RAMCI ZEFEKTIVNENT SVOZU MLEKA, SBERNYCH
MIST, ZVYSENI KVALITY A DOHLEDATELNOSTI MLEKA AZ

K JEDNOTLIVE DOJNICI, TO VSE MLEKO VE VNIMANI SPOTREBITELU
ZHODNOCUJE," TVRDI JAN TEPLY, REDITEL MARKETINGU, OBCHODU
A NAKUPU AKCIOVE SPOLECNOSTI MADETA.

Tomuto pristupu jiho¢eského mlékaren-
ského gigantu nahrdva mimo jiné i sou-
¢asnd tendence ndvratu k regionalnim
hodnotam. ,V posledni dobé se u nas
konecné zase vice kupuji ¢eské vyrobky.
M4 to navic logiku, vyrobek, ktery udé-
late vy, si od vas koupi soused, vy zase
koupite jeho produkt a vsichni jsou
spokojeni. Navic se méné nici pfiroda
a i z hlediska zdravi je mnohem lepsi
jist potraviny vyrdbéné v misté nez ty,
které se sem dovazeji napiiklad z Jizni
Ameriky,” dodava Jan Teply.

MADETA CHUTNA HEZKY
JIHOCESKY

Za syrovéatkové napoje Madeta Fitness
ziskala letos spole¢nost v ramci Ceské
inovace ocenéni Inovativni firma CR pro
rok 2012. Prvni misto obsadila pfichut
citrusy, druhé mango a treti brusinky.
+Nejsme viak,lovci cen, mlé¢né vyrobky
zkratka délame tak, jak se délat maji,

nesizené, pfirodni, bez konzervant(,
dochucovadel nebo umélych barviv,
podle plvodnich receptur, byt dnes uz
na modernich technologiich. A nejvét-
$im ocenénim pro nas je, kdyz ndm na-
piSe zakaznik, Ze mu nase vyrobky chut-
naji a ze je ndm vérny,” fikd Jan Teply.
Mimochodem, sdm ma rad syrovatkové
napoje s vodkou a pry je to opravdu
moc dobré.

Ve svych péti vyrobnich zavodech zpra-
cuje Madeta denné 900 tisic litrd mléka,
z toho tfetinu pfijme pelhfimovsky za-
vod. ,Do budoucna vyrobu sjednotime
do tfi zavodd, a to v Plané nad Luznici,
Jindfichové Hradci a Ceském Krumlové,
coz bude znamenat nejen ekonomické,
ale i ekologické uspory. To je nds cil
prozrazuje &ast vize manazer.

Samotna Madeta je na trhu pies 110 let,
ale navazuje na téméi dvousetle-

tou historii vyroby syrG na jihu Cech.
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K nejsilngjsim znackdm soucasnosti
a nejvice oblibenym vyrobkim patfi
napfiklad fady Madeland, Romadur,
JihocCeska niva, Lipanek, Jihoceskd la-
hadka, Jihocesky cottage, ale také tr-
vanlivé Jihoceské mléko, Jihoceské
maslo nebo Jihocesky eidam.

»Jsme druhym az tfetim nejvétsim vy-
robcem modrych syr v Evropé, na Ces-
kém trhu jednickou az dvojkou ve vy-
robé pfirodnich smetanovych krémi
a nejvétsim jednodruhovym vyrobcem
syrQ zrajicich pod mazem - Jiho¢eského
Romaduru,” doplruje.

| KDYZ JE NELOVI, OCENENI
MAJI CELOU SBIRKU

Madeta si na kvalité svych produktd
zaklada, a tak vsechna ocenéni, ani ta
z posledni doby, nelze na tomto misté
vyjmenovat. JihoCeska niva a Jihoceska
Zlatd niva byly zapsany do rejstiiku
chranénych  zemépisnych  oznaceni
Evropské unie jako vlbec prvni syry
v Ceské republice. Naptiklad Tylzsky syr
se stal vitézem ve své kategorii i abso-
lutnim vitézem soutéze MIlékarensky
vyrobek roku 2012, Klasterni syr byl vy-
hldsen novinkou roku v kategorii syrova
fada. Par let predtim ziskaly prvenstvi
mezi syry Madeland light a Kamadet
nebo Monastére.

Vsech zhruba 250 druhd vyrobk(
Madety mad prdvo pouzivat znacku
Cesky vyrobek, ktera je garantovana
Potravinaiskou komorou CR. Nékteré
z nich se pysni i ozna¢enim Klasa.
Madeta je také nositelem titulu Vizionar
roku 2011 za propagaci zdravé vyzivy
a novinky Lipanek Baby a syrovatkové
napoje Madeta Fitness.

sLetos jsme také jako firma dostali oce-
néni Superbrands 2013. O tento titul
neni mozné nijak zadat, vybranym spo-
le¢nostem jej pridéluje nezavisla od-
bornad komise. Mohou ho ziskat pouze
znacky, jez maji ve své oblasti vybor-
nou povést a které zakaznici spojuji
s hodnotami a pozitivnimi emocemi.
Mezinarodni program Superbrands byl
zaveden pred patnacti lety ve Velké
Britanii a od té doby ho pfijalo vice nez
osm desitek zemi. Komise v kazdé zemi
pouziva kritéria, jako jsou sila a znamost
znacky, loajalita zakaznik(, reputace
¢i tradice. Jsme radi, Ze nas v zahranici
takto vidi,’ zminuje feditel jeden z po-
slednich Uspéchd firmy.

NENECHEJME SI UREDNIHO
SIMLA EU DUPAT
PO ZADECH

Kdyz jsme zminili zahrani¢i, ptam se
na Evropskou unii. Kauzy jako poma-
zankové maslo mlékafdm musi brnkat
na nervy. ,Mozna byste Cekala, Ze se
pustim do EU. Do EU jsme ale vstoupili,
a tak bychom méli hrat podle pravidel.
Moje kritika tedy sméfuje k liknavosti
nasich zastupcl a nasich reprezentantt
v EU - a ted se pfedem omlouvam tém
nékolika, ktefi znaji jazyky a snazi se
pracovat a hajit nase zajmy. Kvuli likna-
vosti téch ostatnich totiz o mnohé pfi-
chazime. Lehce se zaprodavame, lehce
podléhdame, nebojujeme za véci, které
umime, nejsme na né hrdi. To mé moc
mrzi. A je jedno, budeme-li mluvit o po-
mazankovém masle, rumu nebo po-
dobnych nesmyslech. Evropskd legisla-
tiva na né pamatuje a existuje moznost
vyjednat vyjimky, jenom je potieba je
vyuzit, v€as o né pozadat a byt pfi tom
dlsledni. Kdyby se tak délo, nedosta-
vali bychom se do hloupych situaci, kdy
marmeldda z lesnich plodd byt mize,
ale jenom v Rakousku, u nds to smi byt
zelé nebo rosol," konstatuje Jan Teply
a pokracuje: ,Misto toho, abychom toho
uredniho Simla vyuzili, protoze osedlat
se opravdu d4, tak si nechdme dupat
po zadech.”

EXPORT POTRAVINV EU
FUNGUJE ZE ZA'PADUV
NA VYCHOD, NE OPACNE

Uz v poloviné devatendctého stoleti
slavily syry z prvni jihoceské syrarny
Uspéchy v Linci, Vidni, Pesti ¢i Veroné.
| po roce 1945 Madeta hojné vyva-
7ela do Svycarska, Italie, Bulharska ¢i
Rumunska. Pozdéji vyvinula specialni
produkty bilych syra Jadel a Akawi pro

Jr
&

egyptsky a libanonsky trh, na export
putovalo také susené mléko. V 70. le-
tech Madeta patfi k nejuspésnéjsim ex-
portériim v tehdejsim Ceskoslovensku.
Exportni teritoria rozsifila o Rakousko,
Spojené staty americké, zemé byvalého
Sovétského svazu...

A jak je na tom s exportem dnes? ,Tvoii
zhruba c¢tvrtinu z nasi celkové pro-
dukce. Vyvézime k vychodnim souse-
dim - do rusky hovoricich zemi, bliz-
kovychodnich zemi, stale jsme jednim
z nejvétsich exportéri do Libanonu,
ale exportujeme i do Asie nebo Afriky.
Snazime se cilit také na Némecko a dalsi
evropské zemé. Je to viak narocny boj,
ale to vam urcité nefikdm nic nového,”
uzavird Jan Teply a ma pravdu. O tom, Ze
¢eskym potravinam brani v proniknuti
na zapadoevropské trhy pevna bariéra,
se zminovali vsichni, s nimiz jsme pfi pfi-
pravéach tohoto ¢isla Trade News na po-
dobné téma hovofili.

- Madeta a.s.

Ryze ¢eskou spolecnost tvori pét
modernich specializovanych vy-
robnich zavoda: Cesky Krumlov,
JindfichGv  Hradec, Pelhtimov,
Plana nad Luznici, Ripec. Je nejvét-
$im zpracovatelem mléka v Ceské
republice, téméFi milionu litrd
denné. Vyrabi vice nez 250 druht
vyrobk(, jez tvofi ro¢ni objem
396 milionGd kusl, a exportuje
do 15 zemi svéta. Loni dosahla ob-
ratu 5,1 miliardy korun.

Diky neustalym inovacim jak vy-
robnich zafizeni a technologii, tak
produktovych fad se ji dafi hdjit
predni misto mezi mlékarenskymi
podniky a ziskdvat cetna domdci
i mezinarodni ocenéni.

>



Vite, ze. ..

rvni jihoceska syrarna

byla zaloZena roku 1837
na schwarzenberském dvore
v Korosekdch na Ceskobudgjovicku.
Vroce 1890 bylo na celém panstvi jiz
13 syrdren a 10 dilen na vyrobu masla.

fedchiidcem samotné Madety
bylo Mlékarské druzstvo taborské
ustavené v roce 1901. Roku 1906 byla
v Tabore oteviena nova mlékarna
s maslarnou, syrarnou a chladirnou.
Vroce 1913 jiz zpracovala téméf
2,5 milionu litrd mléka, a stala se tak

nejvétsim zpracovatelem mléka v zemi.

d roku 1939 se nepietrzité
vyrabi jedinecnd ceska
specialita Blatacké zlato.

oku 1945 se z Mlékarského

druzstva taborského stala Madeta.
Rekordni mnozstvi tavenych syri
vyrobil fipecky zavod v roce 1976 —
celkem 4013 tun, coz bylo do té doby
nejvic za dobu existence tavirny.

90. letech vyvdZela Madeta i koser

vyrobky, a to do USA. Firma méla
dvé osvédceni a certifikaty o ritudlni
zplsobilosti potravin a napojt, které ji
udélil rabinat Zidovské obce v Praze.
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SETRIME NA ENERGIICH,
NE NA SUROVINACH

.V dobé, kdy se k ndm vozi spousta lev-
nych zahrani¢nich potravin, neni zrovna
lehké si své pozice na trhu udrzet,” kon-
statuje technicky feditel spole¢nosti
Madeta Petr Payer. ,Nase vyrobky jsou
na domacim trhu, at chceme nebo ne,
spiSe v té vyssi cenové kategorii, pro-
toze stéle drzime vysokou kvalitu a po-
uzivame nejlepsi suroviny. Pfi snizovani
nakladd jsme se vydali jinou cestou
a nasli jsme v tomto sméru vynikajiciho
partnera, spole¢nost E.ON."

Napfiklad prostfednictvim E.ONu uz
nékolik let nakupuji elektfinu a plyn
postupné podle aktudlniho vyvoje
na burze. Vzhledem k soucasnym vy-
hodnym cendm na burze s elektfinou
nevahali a maji nakoupeno az na rok
2015. ,Zjistovali jsme si ceny u konku-
rence, ale pfrisli jsme na to, ze nabidka
E.ONu je skutecné nejvyhodnéjsi/’ po-
chvaluje si spolupraci s touto energetic-
kou spolec¢nosti technicky feditel a do-
déva, Ze s EONem také realizovali nové

Usporné osvétleni. Jako prvni probéhla
vyména pouli¢nich vybojkovych lamp
v aredlu sidla spole¢nosti v Ceskych
Budéjovicich za uspornd ledkova sviti-
dla. Nyni se pfipravuje dalsi etapa vy-
mény, a tim zefektivnéni osvétleni ve vy-
robnich prostorach jednotlivych zavoda.

,Hodné si vsak slibujeme od méreni
toku energii v jednom z nasich nej-
vétsich zavodd v Jindfichové Hradci,
které jsme s E.ONem realizovali vloni.
Centralni servisni dispecink (CSD) umoz-
nuje dalkovy pfenos a spravu dat, je-
jich sbér, vyhodnocovani a hlidani toku
energii. Setfi nam nejen finance, pro-
toze mame presny pfehled o nakladech
na vyrobu jednotlivych produktd a mi-
Zzeme rychle identifikovat unik energif
a odstranit ho, ale také cas pfi mési¢nich
odectech dat. Zatim je na hodnoceni
brzy, ale pokud se tento systém osvéddi,
uvazujeme o tom, ze podobnymi dispe-
¢inky vybavime i nase zbyvajici zavody,”
uzavira Petr Payer. M

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV MADETY A THINKSTOCK
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INANCOVANI ZEMEDELSKYCH INVESTIC S DOTACEMI
JE STEJNE STANDARDNI JAKO BEZ NICH

g

Nase firma se zabyvd predevsim péstovdnim zeleniny, brambor a obilo-
vin, v soucasnosti hospodafime na vymére vice nez 3000 ha zemédélské
pudy. Jiz od samého vzniku spolecnosti cilime nejen na co nejvyssi kva-
litu, ale i maximalizaci pridané hodnoty nasi produkce. Pfi nasem pod-

nikdni se proto snaZime vyuZivat moderni technologie jak pfi péstovani,

tak v ndsledném zpracovdni, skladovdni i zajisténi odbytu. Investice s tim
spojené jsou vétsinou zajistény uveéry, které jsou casto doprovdzeny néjakou formou
podpory/dotace. Jaké jsou v soucasnosti nase investicni moznosti prdvé v kontextu
s aktudlIné dostupnymi dotacemi, pokud je budeme chtit zajistit Gvérem?

Ing. Milos Spitdisky, CSc., Feditel a majitel firmy ZVO s.r.o., Pferov nad Labem

ObrovipA JAN BEDNAR, MARKETINGOVY MANAZER
PRO ZEMEDELSKY SEKTOR V KOMERCNI BANCE, A.S.

AKTUALNE DOSTUPNE
PODPORY V ZEMEDELSTVI

Také v letosnim roce poskytujeme
uvéry na zédméry spolufinancované
z Programu rozvoje venkova (PRV).
V soucasném programovacim obdobi
(2007-2013) bude jesté od 5.-11. 6. 2013
spustén pfijem zadosti do posledniho
19. kola. V ramci této vyzvy bude ote-
vieno také podopatieni 1.1.3.1 Pridavani
hodnoty zemédélskym a potravinar-
skym produktlim, které by mohlo byt
zajimavé také pro vasi firmu.

Pokud se rozhodnete pro investici
do projektu spadajiciho do tohoto pod-
opatfeni, mlzete vyuzit k predfinan-
covani dotace Uvér v rdmci Programu

Ponte IIl. Uvér na piedfinancovani do-
tace fesi ¢asovy nesoulad mezi Uhradou
vydaju projektu a obdrzenim dotace.
Uvérem na spolufinancovani projektu
Ize pak hradit vydaje, které nejsou kryty
dotaci.

V pfipadé zajmu o investici do stroj-
niho zafizeni ¢i vybaveni mizete vyuzit
nabidky PGRLF, ktery opétovné pftijima
zadosti o poskytnuti podpory v ramci
programu Zemédélec. Stanoveni pro-
centni sazby podpory viak bude pro-
vedeno az na zakladé ekonomického
vyhodnoceni vsech Zadosti po skon-
Ceni jejich prijimani. Vyse podpory tak
neni predem znama. KB ve spolupraci
s dcefinou spole¢nosti SGEF proto pro
letosek pfipravila novy AGROUVER
BONUSPLUS, ktery predpokladané
kraceni urokové dotace ¢aste¢né kom-
penzuje a nabizi garantovany bonus az
2% z vySe uvéru.

DALSITYPY DOTACI

Komercni banka standardné poskytuje
uvéry na spolufinancovani zamérd pod-
pofenych dotacemi ze strukturdlnich
fondl EU i jinych zdrojd (pro agrarni
sektor typické dotace PRV, narodni do-
tacni tituly MZe, PGRLF &i Operacni pro-
gram Zivotni prostiedi). Klientdm navic
nabizime zdarma poradensky servis
KB EU POINT, v jehoz rdmci tym odbor-
nikG ve viech regionech CR poskytuje
konzultaci k pfislusnym opatfenim ¢i
titullim, pomaha s vybérem vhodné po-
radenské firmy pro zpracovani zadosti
a navrhuje optimalni financovani pro-
jektu v souladu s podminkami adminis-
tratora dotace.

FINANCOVAT INVESTICE JE
MOZNE | BEZ DOTACI

Investice je ¢asto nezbytné nutné pro-
vést i bez dotacnich moznosti, at jiz
kvuli zachovani konkurenceschopnosti
nebo napfiklad z ddvodu vynuceni
legislativou EU nebo CR. V takovém
pfipadé jsou k dispozici uvéry na pofi-
zeni hmotného investi¢niho majetku,
jez dokazi reflektovat aktudini potieby
a podminky podnikld, ¢emuz se mo-
hou pfizpUsobit i riznou délkou splat-
nosti. Uvér tak Ize poskytnout napfiklad
na pofizeni moderni zemédélské tech-
niky ¢i technologie se splatkovym ka-
lendafem az na osm let, tedy v souladu
s odpisovym kalendafrem. S vybérem
a specifikaci optimalniho bankovniho
produktu vhodného pro danou investici
klientdm radi pomohou bankovni po-
radci. Kompletni pfehled nabidky slu-
zeb a produktl KB, vcetné uvérl na fi-
nancovani investic, je k dispozici také
na internetovych strankdch KB. M

Foro: ARcHIv KB A THINKSTOCK

I = 5 (R e
Agrouvér BONUSPLUS:

- vyhodna trokova sazba od 3 %,

- Uvérové financovani s podporou PGRLF
— tedy s vyuZitim veskerych vyhod
programu Zemédeélec,

- atraktivni all-risk pojisténi
v garantované vysi po celou dobu
splaceni bez ohledu na Skodni priibéh,

- garantovany bonus pro viechny az
do vyse 2% z objemu dvéru.
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Ladislav Steinhauser:

DYBYCHOM ZACALI NASE VYROBKY SIDIT,
ZPRONEVERIL BYCH SE ODKAZU SVEHO OTCE
A DEDA A ZKAZIL BYCH CHARAKTER SVYM VNUKUM

»NEJVETSi HROZBOU PRO FIRMU MUZE BYT JEJi MAJITEL, PROTOZE NENi NIKYM OMEZOVAN. LEHCE
SE TAK STANE, ZE SE DOPUSTI CHYBNYCH ROZHODNUTI, “ RiKA LADISLAV STEINHAUSER, MAJITEL
STEJNOJMENNE TISNOVSKE SPOLECNOSTI, KTERA JE ZNAMA KVALITNIM MASEM A MASNYMI VYROBKY.

Kdyz mu pred nékolika lety zemfrel otec,
s nimz podnikal, pfemyslel, koho jme-
nuje feditelem. Vybral si kolegu, ktery
pfisel do zacinajici firmy jako ucen a ca-
sem se vypracoval. ,Nejdllezitgjsi je
dobra personalni prace. Rizeni nemuze
stat na jednom ¢lovéku. Majitel musi mit
hned nékolik manazer(, ktefi maji pred-
poklady spolecnost fidit, vysvétluje jeji
zakladatel, ktery jiz pfenesl ¢ast svych
kompetenci na své potomky a kolegy.

KVALITA BEZ KOMPROMISU
HNED OD POCATKU

Dédic zndmého jména dusledné dba
o jeho povést uz od pocatku devade-
satych let, kdy se rozhodl vzkfisit rodin-
nou tradici. Tehdy pétatficetilety veteri-
narf mél sice idedlni vék pro podnikani
a dobré vzdélani, ale pomérné krusné
startovni podminky. Mésic predtim, nez
zacal podnikat, ovdovél a musel se po-
starat o dvé malé déti. A chybél vstupni
kapital.

JStarosti s podnikdnim mi paradoxné
pomohly psychicky. Pronajal jsem si
v Tisnové u Brna stard méstskd jatka,
kterd bylo tfeba zasadnim zplsobem
prestavét, aby vyhovovala pfisnéjsim
hygienickym predpisiim. Striktné jsem
postupoval i v otdzce vyrobnich stan-
dardd. Veterinarni dozor u nas fungoval
na evropské urovni, ale rozhodl jsem
se jesté dobrovolné posilit kvalitativni
standardy. Jako jeden z prvnich u nds
jsem zavedl standardy BRC - British
Retail Consorcium, nasledné normu
IFS - International Food Standard, ktera
spliuje kritéria pro globalni bezpecnost
potravin. Respektovanim mezinarodné

Foro: MAREK JENSIK

Doc. MVDr. Ladislav Steinhauser, CSc.
Zakladatel a majitel spolecnosti Steinhauser, kterd se profiluje v oboru jatka a zpracovani masa.
Dékan Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno. Byvaly
piedseda Ceského svazu zpracovatelii masa a viceprezident Potravinarské komory CR.

platného spole¢ného standardu a jed-
notného zpuUsobu hodnoceni kvality
urovné dodavatelll jsem tak do bu-
doucna predesel pfipadnym problé-
mdm s dodavkami do prodejni sité
kdekoli na svété. Nase spolecnost je
opravnéna pod cislem CZ 246 vyvazet
svoje produkty do statt EU,” vypocitava
tiSnovsky podnikatel.

NIKDY SE NESKRYVAM
ZA FIRMU

Kvilli slozité rodinné situaci si Ladislav
Steinhauser v pocatcich svého pod-
nikdni nemohl nikde pUjc¢it, a tak se
rozhodl hospodafit jen s tim, co mél
v kapse. ,Zacétky byly drsné, ale zkraje
devadesatych let se v mém oboru



podnikalo snadnéji nez v soucasné
dobé. Masny pramysl tehdy bézné platil
za pét tydnQ, ale maso prodavate hned,
takZze utrZzené penize jsem mél meésic
k dispozici. V dobach, kdy se téméf nikdo
ke svym dluhtim nehlasil, jsem své doda-
vatele zaskodil tim, ze jsem plnil své za-
vazky v terminu. Od té doby mam stalé
a spolehlivé vazby se zemédélci z jizni
Moravy a Vysociny. Uz béhem roku jsme
zacali dodavatelim vystavovat faktury
jejich jménem jiz v okamziku, kdy nam
zbozi dodali. Ziskali jsme tak vyborny
pfehled o finan¢nich tocich v podniku
,on time". Ale myslim, Ze nase spole¢nost
v tom neni vyjimkou,” vysvétluje Ladislav
Steinhauser, jak se mu podafilo vybudo-
vat firmu bez dluhd.

O Spatné platebni morélce tuzemskych
podnikatelskych subjektd by se daly
psat knihy, oviem tiSnovsky podnika-
tel s ni zkuSenosti nema. ,Pohledavky
po dobé splatnosti? Prakticky neznam,”
fika. Odbératelé jeho vyrobkl, at ob-
chodni fetézce, mensi prodejci nebo ne-
zavisly trh, pry plati vétSinou do pétatfi-
ceti dn(. A s témi nékolika, ktefi neplatili
vcas, se spole¢nost Steinhauser v dob-
rém, ale rychle rozesla.

SPECIALIZACE A KVALITA
JSOU HLAVNIMI
ZAKLINADLY 1V NASEM
OBORU

,Pokud nabizite stejny sortiment jako
konkurence, pak je hodné slozité ob-
stat. Je tfeba se specializovat. A dalsi
nezbytnou podminkou je kvalita zbozi
v pozadovaném objemu. Ale to neni
zadné novum, ta je zdkladem tradice
nékolika generaci Steinhauser(,” zd{-
raznuje nejstarsi z uzenaiského rodu.
,Kdybychom zacali nase vyrobky Sidit,
zpronevéfil bych se odkazu svého otce
a déda a zkazil bych charakter svym
vnuklm. Samoziejmé, Ze nemf(zZete
dodavat do sité mercedes se sklapéci
stfechou, ktery zékaznici nezaplati. Ale
kvalita musi odpovidat cené&,” svéfuje se
podnikatel, ktery denné ruci vlastnim
podpisem za jakost Ctyficeti tun masa
a uzenin oznacenych nazvem vyrobce,
na svych prodejnach i jménem chova-
tele konkrétniho kusu dobytka.

| proto se trochu najezi, kdyz, ovlivnéna
kauzami nekvalitnich polskych potra-
vin a koriského masa, zapochybuji, zda
pfece jen nejsme s kvalitou potravin
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oproti minulosti na stiru. ,Za poslednich
dvacet let se vyrazné zlepsila kvalita
strojU, zafizeni, ptisad, obald, Uroven hy-
gieny a v neposledni fadé kvalita zvifat.
Napfiklad skupina pozivatelnych, tzn.
bezvadnych, prasat se za poslednich
deset let posunula o celou jednu tfidu.
Svéd¢i o tom systém hodnoceni jakosti
porazenych hospodarskych zvifat. Kdyz
jsme v minulém reZzimu k tomuto ev-
ropskému systému pfistoupili, nazyval
se EUROP. Kvalita jate¢né upraveného
masa se vsak v poslednich letech nato-
lik zlepsila, ze bylo tfeba rozsifit skalu
obchodnich tfid o prémiovou kategorii
S na SEUROP. Masné vyrobky z osmde-
satych let minulého stoleti by dnes byly
prakticky neprodejné,” stoji si za svym
nazorem Ladislav Steinhauser. ,A samo-
statnou kapitolou je vybaveni prode-
jen a aut chladicim zafizenim. Ctrnact
procent hovéziho dobytka v tehdejsim
Ceskoslovensku $lo na nucenou po-
razku, to znamena, ze jejich maso bylo
ne zcela plnohodnotné. Jednotlivé
druhy masnych vyrobk( podléhaly
jedné normé, zatimco v soucasné dobé
maji vyrobci volbu mezi fadou katego-
rii," dodava.

A nejde jen o kvalitu. Snad v zadném
jiném oboru se nerozsitilo portfolio vy-
robku jako v potravinarstvi. Zakaznici se
ztraceji v neuvéfitelném spektru druhg,
kvality a cen. ,Ale zatimco u jiného
sortimentu si vybirame podle znacek

- Steinhauser, s.r.o. —

Prvni zminky o feznickém femesle
predkd rodiny Steinhauser? pocha-
zeji z roku 1790. Az do roku 1950,
kdy byl rodinny majetek vyvlast-
nén, patfili Steinhauserové, z ba-
bicciny strany také jako Slovékové
mezi vyhlasené fezniky a uzenare
na Moravé. Na bohatou tradici na-
vazal Ladislav Steinhauser spolu
s otcem v roce 1990. Postupné vy-
budovali vepfovou pordzku, chla-
dirny a pfipravné zdzemi a pus-
tili se do stavby nového objektu
masné vyroby. V roce 1994 jiz
pavodni vyrobni kapacita spolec-
nosti nestacila uspokojovat stou-
pajici poptavku a doslo k dalsimu
rozsifovani v novych prostorach.
V soucasné dobé spolecnost pro-
dukuje okolo 40 tun masa a mas-
nych vyrobk( denné a zaméstnava
220 pracovnikd. Svymi produkty
zasobuje zejména teritorium jizni
Moravy a dodavd do velkoob-
chodni sité, vlastnich maloobchod-
nich prodejen, obchodnich fetézcu
a nezavislym prodejcim. Firma
Steinhauser se etablovala také jako
dodavatel nadnarodnich fetézcd
na Slovensku, v Polsku, Madarsku
a Rumunsku. Jeji vyrobky byly oce-
nény znackou Ceska kvalita a loni
spole¢nost obdrzela prestizni titul
Vodafone Firma roku 2011.
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a vyrobce a za lepsi zbozi jsme ochotni
vic zaplatit, u potravin licitujeme o cené.
Pfitom za poslednich dvacet let se u nas
potraviny zdrazily jen trojndsobné,
kdeZto nase platy desetindsobné. A ni-
komu neni divné, ze mercedes nestoji
stejné jako Skodovka. Tak pro¢ se divime
vyssim cenam kvalitnéjsich potravin?”
argumentuje podnikatel.

VITEJTE DO EVROPY!

Pokud patfite k tém, ktefi sdhnou ve-
dle tuzemskych potravin spiSe po né-
meckych ¢&i rakouskych nez polskych
a Uplné se vyhnou produktim z vy-
chodni Evropy, chovate se podle ob-
vyklého evropského vzorce. ,Uvazujete
stejné jako zapadoevropska vefejnost
0 nds. V pomérné malych objemech
vyvazime do sité obchodniho fetézce
Lidl na Slovensku, v Polsku, Madarsku
a Rumunsku, ale do starych clenskych
zemi EU je zatim zavieno. Vim, o ¢em
mluvim. Mudj bratr dodavéd produkty

B SVET SE UCIHYGIENICKYM STANDARDUM V BRNE

Kdyz dostal Ladislav Steinhauser pred
tfemi lety nabidku, aby se vratil na svou
vysokou skolu, mél o zpusobu fizeni fa-
kulty svoji predstavu. ,S dvacetiletou
zkusenosti s vedenim prosperujici firmy
jsem si jiny styl prdce nedokazal pred-
stavit,” fikd dékan Fakulty veterindrni
hygieny a ekologie VFU Brno, jedné
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do Vidné a prosadit se tam s produkty
moravské provenience je nesmirné
slozité.

Nejvétsi prednost jednotného evrop-
ského trhu — volny pohyb zboZi, osob
a kapitalu - sice formalné plati, ale kaz-
dodenni praxi ovlada nedlvéra k po-
travinaiskym vyrobkim ze zemi byva-
Iého vychodniho bloku, i kdyz jsou plné
konkurenceschopné. Zejména s mym
némeckym pfijmenim by jisté nebyl pro-
blém zfidit pobocku v Rakousku nebo
Némecku, ziskat razitko s pismenkem
D a dovazet tam vyrobky z tiSnovské
vyrobny. Ale klamal bych tim spotrebi-
tele a to je pro mé nepfijatelné. Stejné
jako zdménou hovéziho masa korskym.
Krestané chdpali konzumaci konského
masa jako nepfijatelny pohansky zvyk.
Papez Rehot IIl. vyzval v roce 732 k jeho
vymyceni ,vSemi moznymi prostfedky"
Za napoleonskych valek dohnal hlad
francouzské vojaky k poruseni tohoto
zakazu. Pro Angli¢any je vsak konzumace

z nejrespektovanéjSich svého druhu
v Evropé. ,Kolegové namitali, Ze Skola
neni firma. Presvédcil jsem je, Ze nej-
lepsi zpUsob, jak maze vzdélavaci insti-
tuce ziskat prestiz, je pfiprava kvalitnich
absolventd s vysokym potencidlem
uplatnit se na trhu prace a rozvoj védy
a aplikovaného vyzkumu. Tato kritéria
byla obodovéna a vysledky fakultniho
tymu se promitly i do jeho finan¢niho
ohodnoceni Poslanim ucitelll je podle
Ladislava Steinhausera vychovat dosta-
tek absolventd, ktefi budou lepsi nez
oni sami.

Fakulta byla na zakladé vitézstvi ve vy-
bérovém fizeni povérena Evropskou
komisi, aby v letech 2012-2013 $kolila
veterinarni inspektory a lékare pracujici

konského masa nepredstavitelnd do-
dnes. Vydavat koninu za hovézi je zkratka
podvod. Moji studenti se podivovali
nad intenzitou aféry kolem falsovaného
masa, kdyz vlastné nikomu zdravotné ne-
ublizilo. Ale jak by se divali na to, kdyby
zkonzumovali tfeba gulds, a pak se do-
védéli, Ze byl pfipraven ze psa ¢i kocky?
V ¢eském kulturnim prostiedi néco abso-
lutné nepfijatelného,” rozhodné odmita
podobné neetické jednani potomek zna-
mého podnikatelského rodu. l

Text: VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV LADISLAVA STEINHAUSERA

v oblasti hygieny masa. Jejimi klienty
se tak stali komisafi kontroly potra-
vin nejen ze statl ,sedmadvacitky’, ale
i nékterych zemi Asie, Afriky a Latinské
Ameriky, které obchoduji s Evropskou
unii. Je jedinou veterinarni fakultou
v Evropé a jedinou instituci mimo EU 15,
ktera 3koli své kolegy, jak fidit hygienu
provozll, zajistit bezpecnost potravin.
A jak se to podafilo? ,V Bruselu zpo-
¢atku nad mou ambici poradat kva-
lifika¢ni projekty v Brné kroutili hla-
vami. JenomzZe se pohybuji v oblasti
hygieny a byznysu tficet let a vim, jak
moc se toho u nas po roce osmdesat
devét zménilo. Rozhodl jsem se ucha-
zet o projekt proto, Ze jsem sobé i kole-
glim z oboru véril,” fika byvaly predseda
Ceského svazu zpracovatel( masa. ll
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Vnimejme vyvoj zahranicnich frhd

Inspiruime domaci vyrobce
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NAD MYTY A KLISE O TUZEMSKEM POTRAVINARSTVI JSME SE SESLI S UZNAVANYM
ODBORNIKEM NA MLEKARENSTVI OLDRICHEM OBERMAIEREM.

Ing. Oldfich Obermaier

Reditel francouzské mlékarenské skupiny Bongrain
pro CR. Mistopfedseda Ceskomoravského svazu
mlékarenského a tajemnik Ceského komitétu
Mezindrodni mlékarské federace. Autor mnoha clankd

z oblasti mlékdrenstvi a fady mlékarenskych ucebnic.

RozLISuJi JEN DVE
KATEGORIE POTRAVIN:
DOBRE A SPATNE.
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Vsude ¢teme o ,Ceské kvalité”, a pri-
tom nase potraviny pronikaji na za-
padoevropské trhy obtizné. Proc?

To se skute¢nou kvalitou viibec nesou-
visi. ,Mitteleuropeische Qualitdt” je pe-
jorativni oznaceni pro $patné potraviny
— minéno polské, slovenské, madarské,
ale i Ceské, které se ujalo mezi zapado-
evropskou vefejnosti za dob minulého
rezimu a v jejim mysleni preziva dodnes.
Béhem poslednich dvaceti let se ceské
potravinafstvi stabilizovalo, je plné kon-
kurenceschopné a ¢eské potraviny ob-
stoji na nejndro¢néjsich trzich. Ale lidé
vSude na svété Zel sndz uvéfi tomu, co je
senzacni nebo negativni, lhostejno, jaka
je realita. Vic informaci mGze znamenat
i vic dezinformaci.

Pracuji v oboru ctyficet let a vim, Ze
soucasna kvalita nasich mlékarenskych
vyrobkl je s tou predlistopadovou ne-
srovnatelnd. Srovndvaci testy Statni
zemédélské a potravinaiské inspekce,
Mendelovy univerzity a mezinarodnich
odbornych instituci nikdy neprokézaly,
Ze je nase mlékarskda produkce horsi nez
od vyrobcl ze zemi evropské patnactky.
Rozdily panuji jen v regiondlni chuti.
Napfiklad hermelin Cesi smazi, a proto
vyrabime pro mistni trh tuzsi konzis-
tenci, nez na jakou jsou zvykli Francouzi.
KdyZ jsme zacali exportovat pribinacek
do Madarska, ukdazalo se, ze taméjsi
zadkaznici davaji prednost dezertim
na bazi tvarohu. Vyrobce sam o sobé ale
nema zijem o casté zmény receptury
mimo jiné i proto, Ze mensi objemy pro-
drazuji vyrobu. Sarzi koriguje jen v re-
akci na konkrétni poptavku.

Pokusili jsme se nékdy vyvazet po-
travinaiské vyrobky do zemi mimo
Evropskou unii?

Pred lety jsme vyvazeli tavené syry
do Ciny. Byli jsme v3ak oproti zapado-
evropské konkurenci cenové znevyhod-
néni, a proto jsme po nékolika mésicich
od projektu ustoupili. Cesky stat totiz
v devadesatych letech minulého a za-
catkem tohoto stoleti podporoval sub-
vencemi export hlavné suseného mléka,
pfipadné masla a syrl v blocich, zatimco
zapadoevropské vlady pfispivaly svym
producentlim na zbozi s vyssi pfidanou
hodnotou. Nem@zeme se tedy divit, ze
nas vyvoz sofistikovanéjsich potravinai-
skych vyrobkd a specialit za nimi nyni
zaostava.

Zapadoevropské firmy si povést svych
potravin buduji po staleti, ceské te-
prve dvacet let. Mame vibec $anci se
v takové konkurenci prosadit?

Bude to néjakou dobu trvat, ale mame
nejen Sanci, ale i tradici, kterd byla bo-
huzel na Ctyricet let prerusena. Véhlasné
potravinaiské firmy puUsobily na na-
sem Uzemi jiz za Rakouska-Uherska.
Hodoninska mlékarna Goeding byla
hlavnim dodavatelem mlékarenskych
produktd do Vidné. Jedny z prvnich
mlékaren vyradbéjicich tavené syry
byly zalozeny u nas. Povzbudivé vy-
sledky maji ¢esti mlékafi i dnes. Jeden
z nejvyhledavanéjsich italskych syr
Grana Padano se pod ndzvem Gran
Moravia vyrabi v Litovli a nedavno jsme
v Rakousku uspéli s pribinackem.

Nebavme se jen o uspésich. Co Fikate
pomérné castym zpravam o nalezech
nasich dozorovych organa?

Povazuji je za politovanihodné, ale oje-
dinélé excesy nékterych vyrobcl a pro-
dejcG. Pro objektivni posouzeni mi
viak chybi srovnani s jakostni produkci.
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Ve velké vétsiné jsou nase potraviny
kvalitni a bez vyjimek zdravotné neza-
vadné, jinak by se na trh vibec nedo-
staly. Kdyz nékdo vyrobi milion Sroubku
a mezi nimi deset zmetkd, povazujeme
to za normalni. Kdyz se to stane tfeba
u jogurtd, vyvold to aféru. Za stévajici
vypjaté konkurence si zavedeny vyrobce
nedovoli falsovat nebo Sidit a navic se
o slozeni potravin mohou spotfebitelé
presvédcit na etiketach.

Mohou, ale informace
hlavné z médii.

No pravé a ta mnohdy Sifi o ceském
potravinarstvi klisé a myty, které se pak
velmi tézko vyvraceji. Vidina senzace je
pro né natolik lakava, ze se nekoukaji
napravo nalevo a informaci si neovéfi.
Bohuzel nékdy je podporuji také Iékafi
a odbornici na vyzivu.

ziskavaji

Které dezinformace mate na mysli?
Mezi nejkfiklavéjsi patfi varovani pred
jedovatymi aditivy oznacenymi écky,
ackoli oznaceni E je znakem zdravotni
nezdvadnosti. Nebo doporuceni, aby-
chom nekonzumovali tavené syry,
protoze z organismu vyplavuji vapnik.
Pritom fosfor, ktery odvapnéni udajné
zpUsobuje, je biogenni prvek, v tave-
nych syrech je obsaZzen v malém mnoz-
stvi a tento proces ovliviiuje jen z deseti
procent. Naopak, tavené syry jsou vy-
znamnym zdrojem vapniku. Podobné
zavadéjici jsou tvrzeni o prednostech
nizkotu¢nych jogurtl. Aby byly chutové
aspon trochu pfijatelné, obsahuji vyssi
procento sacharidl nez tu¢néjsi druhy.
Smutnym dusledkem doporuceni né-
kterych lékaru, Ze zdravéjsi je pit odstre-
déné mléko bez chuti, je celkovy pokles
prodeje tohoto sortimentu.

A co rikate navrhu nékterych europo-
slancti, aby se sjednotily vyrobni po-
stupy u potravin v celé Evropé?
Obloukem bychom se vrdtili k princi-
plm centralné planovaného hospodai-
stvi, jez jsme pred dvaceti lety z dobrych
dlvodu opustili.

Vétsina zdejsich obchodnich fetézct
ma zahranic¢ni majitele. Nepreferuji
dodavatele ze zemi, kde sidli jejich
centraly?

To si nemyslim. Do Ceské republiky se
dovazi asi Ctyficet procent nasi spotreby
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syr(i a do Italie nebo Francie, kterd je
syraiskou velmoci, pfes tficet procent,
protoze francouzsti spotrebitelé maji za-
jem tfeba o anglicky ¢edar nebo feckou

JEDEN
Z NEJVYHLEDAVANEJSICH
ITALSKYCH SYRU GRANA
PADANO SE POD NAZVEM
GRAN MORAVIA VYRABI
v LITOVLI A NEDAVNO
JSME vV RAKOUSKU USPELI
S PRIBINACKEM.

fetu. Nase mlékarny ro¢né vyprodukuji
velky objem syrG a prevazna vétsina se
proda na tuzemském trhu. Kdyby byly
nekvalitni, tak by si je nikdo nekoupil.

Rika se, ze Némci k nam vozi horsi
kvalitu a Polaci dokonce nékdy i zdra-
votné zavadné zbozi. Nebylo by lepsi
spolehnout se vic na sebe?

Rozlisuji jen dvé kategorie potravin:
dobré a Spatné. A kvalitni a nekvalitni
zbozi vyrdbéji v té ¢i oné mife vsichni -
jak Némci, tak Polaci nebo Cesi. O tom,
co se bude prodavat, rozhoduje jediné
zakaznik. Obchodni fetézce priabézné
aktualizuji prehled prodejnosti jednot-
livych polozek a zemé plvodu v ném
nehraje Zadnou roli. Rozhodujicim krité-
riem je odbyt.

Ceny potravin u nas v posledni dobé
opét vzrostly nejen v souvislosti
s DPH. V reakci na to Cesi ozivili feno-
mén nakupni turistiky. Je nase potra-
vinaiska produkce drazsi nez v sou-
sednich zemich?

V prdméru neni. Podle lonskych vy-
sledkll Eurostatu mame paté nejlev-
né&jsi potraviny v EU. Spotfebitelsky ko3
v Némecku je zhruba o tficet procent
drazsi nez v CR. Nasi ob¢ané tam vyhle-
davaji konkrétni zbozi a vyuzivaji akci
a slev. O polskych potravinach pausalné
tvrdime, Ze jsou horsi, a soucasné je tam
jezdime nakupovat.

Na konci se dovolim dotknout jedné
senzacni informace z médii. Hrozi
nam mlécny armageddon, jak loni
v souvislosti s planovanym zrusenim
mlécnych kvot od roku 2015 napsal
tydenik Euro a néktera dalsi média?
No vidite, jsme u toho. Podle mého na-
zoru nam nehrozi nic. Ceské mlékaren-
stvi muselo v roce 1989 odepsat vice
nez osmdesat procent zafizeni a nahra-
dit je modernim vybavenim, vzrostla
produktivita prace, pocet vétsich mlé-
karen klesl ze 122 v roce osmdesat de-
vét na soucasnych pétactyficet a pres
dvacet let je vystaveno tvrdé konku-
renci, v niz jeho vyrobky obstaly. A kdyz
odhlédneme od volatility koruny, drzi
se primérna cena potravin dvanact let
na stejné urovni. Nevidim dlivod, pro¢
hledét do budoucna pesimisticky.

ZA NOVY POHLED NA CESKE POTRAVINY
DEKUJE VERA VORTELOVA.
Foro: MAREk JENSIK A THINKSTOCK




Pavel Vajcner:

OBRE VINO JE POVEDENY SNATEK
PRIRODY A CLOVEKA

NIC NESPOJUJE CLOVEKA S KRAJEM TAK JAKO POZITEK Z VINA, KTERE MA PUVOD
V JEHO ZEMI A KTERE JE PROSLUNENO JEHO SLUNCEM, PI3E SE U JEDNECH

DVERI LOUCKEHO KLASTERA VE ZNOJME A MUJ PRUOVODCE MISTNIM
VINARSKYM MUZEEM A SKLEPY, REDITEL SPOLECNOSTI ZNOVIN
ZNoJMO PAVEL VAJENER, K TOMU POZNAMENAVA: , CLOVEK BY
MEL JIST A PIT TO, CO SE ZRODILO V KRAJI, KDE ZIJE. JSME
VYZNAVACI TERROIRU, AUTENTICNOSTI, TO SE O NAS VI."

-

-
ol YR

Ing. Pavel Vajcner, feditel spolecnosti Znovin Znojmo

Vinu nastésti globalizace nehrozi,” fika
$éf Znovinu a vede mé do terroir sa-
lonku v prvnim patfe Louckého klastera.
,Dobré vino je povedeny snhatek pfirody
a Clovéka. Poctivi vinafi jsou srdcem
vina, ale nikdy nemohou zcela ovlivnit
jeho kvalitu. | kdyz véfime, ze néktera
mista jsou pro péstovani vina pozeh-
nang, i kdyz se o vinice peclivé stardme,
kone¢nd kvalita a jedine¢nost kazdého
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ro¢niku je stejné dana pfirodou,” uka-
zuje pfitom na fezy pldou sebranou
z jednotlivych moravskych vinarskych
oblasti a mapu Evropy. Znojemsko se
nachazi na stejné rovnobézce jako vi-
naisky kraj Alsasko ve Francii. Proto
o ném nékdy za hranicemi mluvi jako
o Alsasku vychodu.

Pojem ,terroir” zacali pouzivat bene-
diktinsti a cisterciacti mnichové uz v je-
dendctém stoleti, kdyz studovali vliv

pldy na vino v Burgundsku a Némecku.
Zjistili, Ze kvalita vina se lisi i u soused-
nich parcel, a zkoumali, ¢im to muze
byt. Definic slova ,terroir” je mnoho,
v zasadé vsak oznacuje faktory, které
maji vliv na jedine¢nost kazdého vina -
slozeni pudy, lokalitu, podnebi i vliv ¢lo-
véka vcetné tradice. Znovin zacal prosa-
zovat terroir uz pred patndcti lety jako
prvni v Cesku a také jeho kategorizace
dvou stovek vini¢nich trati je unikat.

~Vezméme tfeba nasi nejkrasnéjsi vinici,
Sobes, kterd ma jedine¢nou dispozici
v meandru feky Dyje v Narodnim parku
Podyji. Znalci vina,Sobesovinku’ poznaji,
je dana tim, Ze svah je jihozapadni, pres
den se nahfeje a v noci na néj naopak
plsobi chlad od feky. Pravé tohle stfi-
dani teplot ma skvély vliv na dozravani
vina a jeho buket. Kdyz jsme tam v de-
vadesatych letech zacinali, tusili jsme,
ze kvalita tamnich produktld bude mi-
moftadna, protoze Sobes byl stovky let
ikonou moravského vinafstvi. Vysledek
viak predcil nase ocekdvani. Vina ze
Sobesu sklizeji ocenéni po celém svété,
at uz je to Rulandské sedé, Sauvignon
nebo vynikajici Ryzlink rynsky. A kdyz
k nam nékdo pfijede, nenechd si ujit
ochutnavku vina s jestérkou pFimo
na Sobesu, kde mame stanek”

Tou jeStérkou se mysli jestérka ze-
lend, latinsky Lacerta viridis. Je velmi

vzacna a hlavné nadhernda - v slunci

TrRADE NEWs 2/2013



se tipyti a hyfi smaragdové zelenymi
barvami. Najdete ji jak na Sobesu, tak
tfeba i na dalSich znovinskych vinicich
u Hnanic, Havranikl, Znojma nebo
Naceratic. Vina z nich jsou oznacena sa-
molepkou jestérky, a pysni se tak tim,
Ze pochazeji z ekologicky cisté krajiny.
Vino totiz podle ceské i evropské legis-
lativy nemUze nést oznaceni bio, i kdyz
pochézi z biohroznl a vsechny v nich
obsazené cizorodé latky se dokonale
odstrani pti kvaseni.

,Nasi predkové tvrdili, Zze vina nejlépe
chutnaji, kdyz foukd severni vitr. Po sta-
leti se ctilo, Ze tehdy by se méla nabizet
a prodavat. Dnes si viak pouze se se-
vernim vétrem nevystac¢ime. Kazdy pra-
covni den musime prodat 20 tisic lahvi,
mame-li byt rentabilni. To je 4,5 milionu
lahvi ro¢né,” vypocitava reditel Znovina.

Kapacita sklepa v Louckém klastefe
je pry milion lahvi, pficemz pravé ted
prochdzime kolem 468 tisic. Pfivezli je
sem na ,dozrani” z vyrobniho zdvodu
v Satové a zase je povezou zpétky, aby
je opatfili etiketami, zabalili a expedovali
k zékaznikdm. A i kdyz maji Satoviti pro
tyto Ucely jesté dalsi tfi sklepy, ty loucké
jsou pry nejlepsi. ,Skoda, Ze nejdou
prevézt do Satova,” povzdechl si Pavel
Vaj¢ner. ,Loucti premonstrati byli od-
bornici na vino a i ty sklepy nechali po-
stavit perfektné. Maji spravnou teplotu,
vétrani, vinm se tu vyjimecné dafi
Napada mé, ze se vindm ani nedivim,
proudi tudy magickd energie, zvlasté
kdyz k tomu pravé hraje z reproduktort
gregoriansky choral.

TrRADE NEws 2/2013

Zkuste si predstavit asi 128 milion lahvi
vina, z toho pfiblizné tfetinu tuzem-
skych, tolik se jich u nas vypije za rok. Ty
ze Znovina z nich tvofi 3,5 procenta. Je
to hodné, nebo malo? ,Pokud nepoci-
tame zahrani¢ni vina, bylo by to asi osm
procent,” fikd mdj privodce. Vici celko-
vému prodeji je to malo, ale vici tuzem-
skym dodavatelim jsme na tom dobre.
Nemdme cil zvétSovat mnozZstvi, spis se
zaméfit na drazsi, kvalitnéjsi vyrobky,
na specidlni prodejny, restaurace, pfimé
zakazniky. Do fetézcl se nehrneme.”

Z 260 milionG rocnich trzeb zaujimaji
jednu tretinu pfimé dodavky pro 12 ti-
sic klient(. ,UzZ v roce 1992 jsme zacali se
zasilkovou sluzbou. Tehdy jsme hodné
jezdili po svété a v Anglii, kam jsme vy-
vézeli, nds inspiroval Sunday Times Wine
Club. Tehdy tam sedéli tfi lidé v jedné
mistnosti, byly dvé hodiny v noci, a oni
zodpovidali telefonické dotazy, jaké vino
by k ¢emu doporucili, a vyfizovali objed-
navky. Jesté ani neméli internet. Rekli
jsme si, Zze néco podobného v mali¢ckém
zkusime udélat u nas, a zacali jsme s dis-
tribuci vina na dobirku, hodné pionyrsky.
Dnes je nas internetovy obchod s vinem
suverénné nejsilné;jsi, rozvazime po celé
republice, mdme osm vydejnich mist, pri-
vatni boxy, kde si lidé mohou vino ulozit,”
pokracuje Pavel Vaj¢ner.

,Kdyz se ndas budete snazit napaso-
vat do néjakych poucek o podnikani,
moc vam to nepujde. Péstovat a pro-
davat vino neni o ¢&islech a kusech. Ne
vSsechno mizZete napldnovat, i kdyz
mnoho mizete predvidat. Je to hodné

Sobes je'ikona moravského'vinarstvi

o intuici a musite mit hlavné k vinu vztah.
K vinu, pfirodé a k zédkaznikim. Uc¢ime
je, Ze piti vina je zazitek, a jejich jazycky
jsou tak ¢im dal milsnéjsi Pri téchto
Vaj¢nerovych slovech mé napada, Ze co
délaji ve Znoviné urcité planovanég, to je
rozmazlovani svych klientd.

Vidite to v Louckém klastefe, ktery si
Znovin pronajal v roce 2000 od mésta
Znojma a od té doby do jeho rekon-
strukce investoval deset milionG. Udélal
z ného vlastné jakési centrum pro milov-
niky vina, kde se kond mnoho spolecen-
skych akci a setkani, kde m(izete vino ne-
jen kostovat, ale i koupit a kde se 0 ném
i néco dozvite.

S vinafskym turistickym programem
zacal Znovin jako prvni v Cesku uz
v roce 1995. Napfiklad dnes uz proslulé
Putovani za vinem ma za sebou S3est-
nact Uspésnych roc¢nikl. ,Zacinali jsme
s desitkami lidi, postupné pfibyly stovky,
dnes jich na nase putovani po archivnich
sklepich Znojemska pfijede tfeba sedm
tisic. Od ctvrtka do soboty se starame
i 0 osmnact posadek autobust najednou
a véechno si délame sami, maximalné
najmeme brigadniky, coz jsou vétSinou
déti nasich zaméstnancu. Kolegyné, které
jsou pres rok v kanceldfi, se na tu dobu
proméni v produkéni a uz se té&3i, az to le-
tos zase vypukne,” sméje se Pavel Vajcner.

K putovani postupné pribyly cyklostezky
vinicemi a amatérsky cyklisticky zavod
Znovin Cup, ktery ma 1500 Gcastnikl
a podle $éfa Znovinu je o néj zajem dvoj-
nasobny, viem v3ak nemohou vyhovét.
Pred péti lety zacali s walkingem, to kdyz
se zacalo dbat na to, aby cyklisté nevy-
pili ani kapku. Nabidka akci na letosni
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V.bfeznu byl Znovin Zhojm_o ocenén jako nejlepsi tuzemské vinafstvi a za svou praci a Uspéchy
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v uplynulém roce ziskal titul Vinafstvi roku2012. Ceka jej uvedeni do Siné slavy vinafstvi zfizené

v Narodnim vinarském centru ve Valticich.

sezonu obsahuje patnact polozek. A né-
které z nich jsou nékolikadenni. Takto
nepracuje s klienty zadny z jejich kon-
kurentd, proto dokazi tak mohutné pro-
davat pfimo koncovym spotrebiteldim
a nejsou zavisli na cizi distribuci.

Cely lonsky rok trapilo jizni Moravu kata-
strofalni sucho, které trvalo uz od pod-
zimu 2011 a drodu snizily i mrazy.
JUrodilo se nam o C¢tyficet procent
méné hrozn(, nez byva obvyklé. A po-
dobné na tom byli nejen vinafi v Evropé,
ale snad az na USA viude ve svété.
TéméF po Ctyficeti letech se v Evropé
urodilo méné hrozn(i, nez se za rok
vypilo! Samoziejmé, ze to mélo vliv
i na cenu vina, proto je dobfe, Ze na néj
nakonec nebyla zavedena spotiebni
dan,” hodnoti feditel cenovou politiku
a vysvétluje dalsi hricky pfirody, ktera je,
jak fika, spravedliva. Co vzala na mnoz-
stvi, pfidala na kvalité. ,Kvétnové teplo
a sucho rozhodly o vysoké kvalité vin
ro¢niku 2012. Skvély podzim, i kdyz bez
desté, tuto latku potvrdil. Hrozny se skli-
zely dfive, nez je béZné, a to pfi cukerna-
tosti srovnatelné s rekordni cukernatosti
posledni doby, ro¢nikem 2006."

Podobné vykyvy nuti Znovinské, aby
méli co nejvétsi vliv na konecnou cenu.
LLoni jsme naptiklad byli bez zisku, pro-
toze jsme za hrozny platili o tfetinu vic,
nez jsme planovali. Museli jsme také
podpofit nase dodavatele, néktefi by
takovou ztratu neprezili. To byl také je-
den z davodd, pro¢ jsme se rozhodli jit
vic do vlastnich vinic Jejich cilem je byt
ze sedmdesati az osmdesdti procent

56

sobéstacni v suroviné. Dnes maji zhruba
340 hektarG vlastnich vinic a v brzké
dobé chystaji dalsi akvizice, takze budou
na padesati procentech. Vstupem do EU
u nds totiz zacal stop stav na vysadbu
vétsich vinohrad(l, mlZete pouze kou-
pit ty stavajici. ,Nas nejvétsi obchod byl
na prelomu let 2011 az 2012, kdy jsme
koupili 265 hektar( od Andreje Babise
na Hustopecsku. Ten se totiz pti koupi
nové pldy zbavuje vinafstvi a ovoc-
naistvi,” prozrazuje Pavel Vaj¢ner, jak
se dostali k pomérné velké plose vinic,
a dodava:,Zejména v dnesni rozkolisané
dobé je pro kazdou firmu dulezité, aby
si nasla spolehlivého partnera i ve fi-
nan¢ni oblasti. Nasim dlouholetym part-
nerem je Komer¢ni banka. Kdykoli jsme
se na ni obratili s néjakym pozadavkem,
byla nam ochotna poradit a pomoci.”

A jaky bude letodni vinafsky rok?
,Po strdnce pfezimovani je to na jed-
nicku, po strance zpozdéni uz je to
na trojku. Réva by méla rasit do prvniho
kvétna, pak muizete jesté cekat dob-
rou urodu. Jak radi pozdéji, nestihne
vsechny faze. Nepamatuji rok, kdy to
podzim dohnal, ale i to se mUze stat,
pfiroda je mocnd. Kazdopadné to viak
nevidim zatim nijak negativné. Kazdy
ro¢nik vytvofi své perly. Tfeba to bude
rok pro ty, co pozaduji svézejsi vino
s mensim obsahem alkoholu, co maji
radi méné sladka vina, jako jsou sauvi-
gnon nebo miiller. DuleZité je, aby byla
na Moravé uroda,” preje si Pavel Vaj¢ner
stejné jako vsichni milovnici kvalitniho
vina, kterych u nds Smahem pfibyva.

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: M. JEnsik, ARcHIV ZNoviNu A KB A THINKSTOCK

Foro: THINKSTOkK

Znovin Znojmo, a.s.

Ryze ¢eskd spole¢nost Znovin Znojmo
vznikla v roce 1992 v ramci privati-
zace tehdejsich vinafskych zévodu
v Satové. Svou velikosti i produkci pa-
tfi v ceskych pomérech ke strednim
podnikdim, zhruba 90 zaméstnancl
produkuje ro¢ni trzby kolem 260 mi-
liond korun. Snazi se dostat modernim
svétovym trendlim, ovsem daleko vice
cti mistni tradici. Jako prvni v Cechach
zahdjila v devadesatych letech tzv. fi-
zené kvaseni, jako prvni se zaméfila
na terroir, zavedla zasilkovou sluzbu ¢i
spojila vino s turistikou a sportem. Pro
mnohé je symbolem poctivého a pra-
telského pristupu k zakaznikovi. Jeji
vina sklizela a sklizeji nejvyssi ocenéni
na domacich i svétovych vystavach.

Jifi Janovsky,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,
Komer¢ni banka,
divize Jizni Morava

V loriském roce oslavila spolecnost
Znovin Znojmo dvacetileté vyrodi
zalozeni. UZ od roku 1998 ji na cesté
k vyraznému prosazeni na trhu s vi-
nem provazi Komercni banka. Za ta
léta se sbirdni cen na vyznamnych
akcich pro Znovin stalo stejné sa-
moziejmé jako péstovani vinné révy
na Moravé. Spojenim tradice, Sikov-
nosti, odborné kvality a zavadénim
modernich metod se Znovin vyrazné
zapsal do povédomi milovnikl kva-
litniho vina nejen v Ceské republice,
ale i v zahranici. Véfime, ze ve vza-
jemné spolupraci budeme i nadale
pokracovat.



ODCENIT POJISTENI BY NEMELA
ANI MALA FIRMA

VITE, ZE SI MUZETE POJISTIT | POSLA NEBO PRERUSENI PROVOZU?

SNEHOVE PRIVALY, POVODNE, KRUPOBITI. ZIVELN[ KALAMITY NAS SOUZ[ STALE CASTEJI A DO TOHO ROK
OD ROKU ROSTE | POCET KRADEZi. POTREBA POJISTENI STALE STOUPA. JAK NEJLEPE ZAJISTIT FIRMU A JAKE
MOZNOSTI POJISTOVNY PODNIKATELUM NABIZEJi? NA TO JSME SE ZEPTALI MICHAELA NEUWIRTHA, REDITELE

USEKU POJISTENI MAJETKU A ODPOVEDNOSTI POJISTOVNY KOOPERATIVA.

Michael Neuwirth ;

Na co by mél podnikatel p¥i sjedna-
vani pojisténi myslet predevsim?

Zakladem by mélo byt Zivelni pojisténi,
jehoz hlavni ¢ast tvoii tzv. flexa, coz je
zkratka pro nejcastéji pojistované druhy

Ekologicky Oscar

rizika, jako jsou pozér, uder blesku, vy-
buch, pad letadla. Podnikatelé by také
méli zvazit dalsi nebezpeci - vichfici,
krupobiti, sesuv pldy, tihu snéhu, vo-
dovodni $kody a riziko zaplavy nebo
povodné. Neméné vhodné je chranit se
i proti odcizeni a vandalismu. Pojistovny
se snazi podnikatelim orientaci ve sluz-
bach co nejvice usnadnit, proto tato
zakladni rizika sdruzuji do ,bali¢ckovych”
produktd. Jednim z nich je napfiklad
Start Plus od Kooperativy.

V c¢em je takovy balickovy produkt
vyhodny?

Balickové produkty jsou vytvoreny spe-
cidlné pro malé a stredni podnikatele,
tak aby bylo jednou smlouvou kryto
jakékoliv riziko spojené s konkrétni ¢in-
nosti. Velkou vyhodou je také pfizniva
cena pojisténi. U nas napfiiklad balicek
Start Plus zahrnuje pojisténi nemovi-
tého i movitého majetku, pojisténi skel,
posla (tj. pfepravy penéz), technického
rizika (elektroniky a strojd), preruseni
provozu, dopravy a pojisténi obecné
odpovédnosti  vcéetné odpovédnosti
za vyrobek.

Pokud ale podnikateli balicek ne-
vyhovuje a chce si pojistit néco spe-
cifického, ma sSanci, ze v pojistovné
uspéje?

Urcité. MGze si zvolit takzvané staveb-
nicové pojisténi, které se tykd pouze vy-
branych druh rizika.

Na vzestupu je také pojisténi preru-
Seni provozu. Na co se vztahuje? Vy-
mahate pak tyto skody na ptivodci,
napftiklad kdyz dojde k vypadku elek-
trického proudu a provoz se zastavi?
Princip pojisténi preruseni provozu
spociva v tom, Ze pojistovna uhradi tzv.
naslednou 3kodu, kterd vznikne v du-
sledku vécné skody, respektive Skody
na majetku. Rozsah vécné Skody se mezi
pojistovnami z konkurenc¢nich ddvodu
li$i. V nasich standardizovanych produk-
tech mame jako vécnou nastavenu ja-
koukoliv Zivelni $kodu a odcizeni.

Text: Jozer GAFRIK
Forto: ARCHIV KOOPERATIVY

O EREE

E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

pole¢nost E.ON v Ceské republice pofdda od roku 2008 souté? energeticky dspornych projektii pod nazvem E.ON Energy Globe Award CR.

Prihlasit se do ni zdarma se svym projektem mize kazdy, at uz se jedna o jednotlivce, spolecnosti ¢i instituce. Cilem soutéze je predevsim
vytvéret celospolecenské povédomi o problematice hospodarného vyuzivani energii a ochrané klimatu a podpofit aktivni pfistup v této
oblasti. Slavnostni vyhlaseni vitézi soutéZe, které se kond vZdy na podzim, je pfenaseno Ceskou televizi. Do leto3niho, jiz patého ro¢niku
miZete poslat prihlasku do 17. kvétna 2013. Vice informaci: www.energyglobe.cz



Frantisek Hlava:

IKY RECEPTURAM Z TRICATYCH
LET MINULEHO STOLETI JSME JINI

RoODINNA ¢okoLADOVNA KAMILA CHOCOLATES VE VYSKYTNE
NAD JIHLAVOU OPRASILA PRED LETY PRVOREPUBLIKOVOU TRADICI
SLAVNYCH CESKYCH ZNACEK ORION NEBO DIANA. SPICKOVE,
DNES UZ SKORO ZAPOMENUTE REMESLO, VYHRADNE PRIRODNI
SUROVINY, AZ PUNTICKARSKA KVALITA A JEDINECNY DESIGN.

A NAVIC DEZERTARSKE UMENI A PECLIVE STREZENE RECEPTY.
Diky TEMTO ATRIBUTUM NEVi RODINA HLAVU, CO JE TO KRIZE.

Zakladatel firmy Frantisek Hlava
ve svém Cokoladovém kralovstvi.

DEZERTAR NENI DEZERTER

Slovo dezertaf u nas pred casem témér
zmizelo ze slovniku. Dezertdfem se
dnes na 3kole plnohodnotné nevyucite,
femeslo zatim nenajdete ani v soucas-
ném katalogu povolani na webovych
strankdch Narodni soustavy povolani.
Syn zakladatele rodinné cokoladovny
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Martin mél to 3tésti, ze ho jeden z po-
slednich ceskych dezertaiG vyucenych
ve tficatych letech minulého stoleti
nékolik let zasvécoval do taju tohoto
femesla. A je tudiz nejspi$ jedinym no-
vodobym dezertafem v Cesku.

»S vyrobou ¢okoladovych bonbon(
jsme zacali v roce 1996. Zpocatku
jsme na malém temperovacim stroji
v suterénu naseho rodinného domku
vyradbéli z dnesniho pohledu jen ,par’
bonbon( a ¢okolad pro nase dvé cuk-
rarny, které jsme provozovali v Jihlavé.
Zakladali jsme si na kvalité vSech na-
Sich cukréiskych vyrobkd, a tak jsme
chtéli védét, jestli i ¢okolddu délame
dobfe. Proto jsem usilovné hledal né-
koho, kdo ndm muze poradit, a nako-
nec jsem objevil Ing. Jaroslava Bielika,
skute¢cného mistra ve svém oboru,
ktery cely zivot pracoval v cokoladov-
nach jako délnik, mistr a pozdéji reditel
Diany Décin a pfed dichodem Orionu
Praha. Oslovil jsem ho tehdy uz jako se-
niora s tim, jestli by mohl posoudit kva-
litu nasi cokolady. Nejprve mne odmitl,
protoze byl zna¢né zklaman tehdejsim
podnikatelskym prostfedim, ale ja jsem
se nedal. Jeli jsme za nim celd rodina,
a kdyz zjistil, Ze jsme rodinna firma, se
spolupraci nakonec souhlasil. Od té
doby jsem ho vice nez Ctyfi roky vozil
o vikendech z jeho domova v Sadské
k ndm do Vyskytné. Zaucoval do tajem-
stvi kvalitni ¢okolddy mého syna. Byl

nejen skvélym odbornikem, ale i vzéc-
nym clovékem. Stal se nasim blizkym
rodinnym pfitelem. Kdyby byl nazivu,
mél by radost, Ze se nam dafi pokraco-
vat v tradici,” vzpomina Frantisek Hlava.

OD PAR BONBONU
K TUNAM COKOLADY

Jeho podnikatelskou filozofii je jit ces-
tou postupnych krokd, ovéfit jejich
spravnost a postupné investovat do dal-
s$iho rozvoje. Je hrdy na to, Ze firmu ni-
kdy nezadluzil a na viechno, kam se
v podnikani posunul, si vydélal. ,Mozna
to jde pomaleji, ale z mého pohledu je
to pro malou firmicku, jako je ta nase,
sprdvna cesta. Jen jednou jsem z ni
uhnul, kdyz jsem si pfed dvéma lety
myslel, Ze se nebudeme zatézovat dis-
tribuci, soustiedime se jen na vyrobu
a spojime se s velkym distributorem.
Neposlechl jsem syna, ktery chtél, aby-
chom si distribuci zajistovali dal vlast-
nimi silami. Bohuzel se mi to kruté vy-
mstilo. Distributor nedodrzel zavazky
a dluzi nam tolik, Ze nas to skoro polo-
Zilo. Ale z chyby jsem se poucil,” tvrdi
hlava rodiny.

Plvodem stavai se k cukrafiskému fe-
meslu dostal nahodou. A to kdyz v roce
1994 s manzelkou Hanou prevzali
od jedné zndmé zavedenou jihlavskou
cukrarnu s kavarnou. ,Hlavnim duvo-
dem, proc¢ jsme do toho 3li, bylo synovo
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rozhodnuti, Ze se chce jit ucit cukrafem.
Kvali nému jsem zfidil v cukrarné i u¢-
novsky koutek, mél jsem tam dva dd-
chodce, ktefi ho wvyucili cukraiskému
femeslu, takze ziskal vedle Skoly i jejich
praktické zkusenosti. Po dvou letech
jsme si mohli dovolit otevfit druhou cuk-
rarnu a zacali jsme, jak uz jsem zminil,
pro své provozovny vyrabét vlastni ¢oko-
ladu. Vsechno fungovalo vyborné, az nas
z prostor vystrnadili prodejci textilu, ktefi
tehdy nabidli majiteldm nemovi-
tosti za najem vic. To nas pfi-
mélo vénovat se vice pravé
cokolddé,” vzpomina fedi-
tel firmy Kamila Chocolates
a dodava, ze si ani dnes ne-
prestali vazit kazdého klienta,
i kdyZ od nich tfeba jako v do-
bach zacatkd koupi par bon-
boniér. A to presto, Ze jich dnes
velkym spole¢nostem prodaiji
najednou tfeba dvacet tisic.

O synovi a manzelce Frantiska Hlavy
uz byla fe¢. Syn Martin ma na starosti
vyrobu, nové recepty a chuté, pani
Hana zase baleni a design produktd.
Dcera Kamila, jejiz jméno rodinna firma
nese, v podstaté v cukrarné vyrostla,
a tak neni divu, Ze se po absolvovani
Ekonomicko-spravni fakulty Univerzity
Pardubice a studiu managementu
a marketingu na Univerzité Tomdase
Bati ve Zliné vratila do firmy a spolu se
svym manzelem Michalem S¢epkou ma
na starosti obchod a marketing.

Produkce rodinné ¢okoladovny je podle
Frantiska Hlavy 3est tun vyrobkl mé-
sicné, pokud ,jedou” ve dvousménném
provozu, tak dvakrat tolik. Pro srovnani
- velké firmy vyrobi pfiblizné stejné
mnozstvi za den. V roce 2012 doséahla
firma obratu dvanacti miliona korun pfi
patnacti kmenovych zaméstnancich.
+sMnozstvim bych vsak hodnotu nasi
firmy nepoméroval fika jeji reditel.
,Nejvic si cenim toho, Ze jsme schopni
vyrobit z ¢okolady témér cokoli na za-
kazku. Diky dokonalému zvladnuti fe-
mesla a ru¢ni vyrobé. Nova zadani, ktera
si na nas klienti ,vymysli; mame dokonce
nejradéji. Bavi nds a jsou pro nas sku-
te¢nou vyzvou. Chtél bych, aby i do bu-
doucna bylo nase jméno spojovano
pravé s exkluzivitou a jedine¢nosti.”

KAVOVY BONBON Z KAVY
A PISTACIOVY Z PISTACII

Prvorepublikové receptury byly zalo-
Zeny na konceptu vyjime¢ného zazitku.
K nému patfi nejen 3pickova chut, ale
i ndpad a design. ,U nas muizete mit
jistotu, ze kdyz si vezmete mandlovy
bonbon, bude skute¢né z mandli a pis-
taciovy z pistacii. Nepfiddvame Zadna
barviva a dochucovadla, nejsou tfeba.
A zajimavé je, Ze i kdyz pouzivdme
daleko drazsi suroviny, jsme ve vy-
sledku levnéjsi nez konkurence, pro-
toze pracujeme velmi efektivné,’ kon-
statuje Frantisek Hlava a ja mu véfim,
Ze se k nim zdkaznici vraci. Kdyz totiz

ochutnate jeden jejich bonbon, mate
chut na dalsi.

Nejvice pry ted frei tabulkové cokolady
s nejrznéjsSim posypem. Téch posypU
délaji ve Vyskytné pres padesat druhd.
Pan Hlava stars$i ma nejradéji mandlové
hrudky, v nichz kromé mandli citite pro-
slazenou pomerancovou kiru, drcené
oplatky a rozinky. Jejich specialitou je
lazeriské ovoce, napfiklad Svestka, na niz
jsou cukraiskym sackem rucné nana-
Seny rGzné druhy pfichuti — nugatova ci
kokosovd néapln nebo pafizsky krém, to
vse se polije ¢okoladou a jesté nazdobi.
Specialni cokolady a sestnact druh(i bon-
bont vhodné k vinim dodavaiji napfiklad
do Znovina Znojmo, umi vyrobit bonbon
na zakadzku z jakéhokoli destilatu nebo
tfeba cokolddovy dort babi¢ce k naro-
zenindm v origindlnim designu podle
vaseho ndakresu. Pfesvédcila jsem se vSak
i o tom, Ze uz jejich ,obycejny” cokola-
dovy lanyz je gurmanskym zazitkem.

~Nazim si kazdého poctivého femesla
a samoziejmé i konkurence, protoze
nam dovoluje se vic odlisit a zviditelnit,
nuti nds do dalsich inovaci a diky ni si
posunujeme latku stale vys. Co bych
si moc pral, aby v rodinné tradici po-
kracovali i m& vnuc¢ka a vnuci a jednou
fekli, ze bylo dobfe, Ze déda kdysi firmu
zalozil” W

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSIK A ARCHIV KamiLA CHOCOLATES

Kamila Chocolates s.r.o.

Rodinnd firma z Vyskytné nad
Jihlavou navazuje na slavnou
tradici  dezertarského femesla
v Cesku. Snazi se obnovit zaslou
slavu  ceského cokolddovnictvi
a navratit je ke kvalitni cokoladé
a rozmanitosti naplni, které Cesi
znali jiz za prvni republiky. Firma
prodélala v_posledni dobé radu

zmeén. Podafilo se napiiklad zre-
konstruovat vyrobni halu a pre-

sunout vyrobu do modernich
prostor. MiUZe tak nabidnout jak
velkokapacitni produkci, tak zcela
jedine¢nou zakazkovou vyrobu.
Kvalita, jedinecnost a exkluzivita
jsou hlavni devizy cokoladovny
dnes i do budoucna.




TIKETA BY MELA BYT
TRESINKOU NA DORTU

PROFESIONALNE NAVRZENA A VYROBENA ETIKETA MUZE ZNASOBIT VASE ZISKY. POKUD
SE VAM TOTIZ JEJIM PROSTREDNICTVIM PODARI NASTAVIT SPRAVNOU KOMUNIKACI SE
SPOTREBITELEM, MATE VYHRANO. SOUCASNE TECHNOLOGICKE MOZNOSTI VAM PRITOM
DAVAJI MNOHEM VICE VYRAZOVYCH PROSTREDKU NEZ JEN KVALITNI GRAFIKU A PAPIR.

PRISTUP BEZ KOMPROMISU

Jaka je ta spravna etiketa? ,Na to neni
jednozna¢nd odpovéd, pro kazdého
jind. Kazdopadné by méla byt dokonale
v souladu s firemni filozofii a samotnym
produktem. A hlavné, neméli bychom
se pfi jejim zrodu nechat omezovat zad-
nymi kompromisy,” tvrdi Daniel Urban,
jednatel spole¢nosti Wistra CZ, ktera se
vyrobou etiket zabyva jiz mnoho let.

Investice do nového designu je totiz
pro firmu casto velmi naro¢na. Kdyz uz
se viak pro ni rozhodne, neméla by ze
svych piedstav slevovat. ,Casto se se-
tkavame s tim, ze si firma necha za velké
penize vyrobit grafické ndvrhy etiket,
a kdyz potom pfistoupi k jejich vyrobég,
ustupuje od nich, protoZze najednou

narazi na technologické moznosti tu-
zemskych tiskaren. Treba ani netusi, Ze
je tu redlnd moznost etikety efektivné
vyrobit v plvodné navrhované kvalité
v zahranici.”

NOVA ETIKETA JE ZLOMEM

,Etiketa je mnohdy jediny komunikaéni
prostfedek vyrobce s cilovym zdkazni-
kem. A tak k ni také musime pfistupovat
a velmi peclivé vybirat prostredky, je-
jichz prostfednictvim ho oslovime. Kdyz
se to viak podafi, mlze nas vysledek
mile prekvapit,” usmiva se 3éf Wistry.
»Jako tomu bylo pfed ¢asem napfiklad
u spole¢nosti Manufaktura. Trvalo né-
kolik let, nez jsme je presvédcili, aby
zménili zavedeny jednoduchy design
a Sli cestou technologicky naro¢nych

i vyrobné mnohem drazdich etiket.
Jejich investice se jim vsak vyplatila,
tvrdi Daniel Urban.

A jeho slova potvrzuje i vedouci mar-
ketingu spole¢nosti Manufaktura lvana
Janouchové: ,Design nasich vyrobkd,
a to zvlasté etiket, prosel béhem vice
nez dvacetiletého pUGsobeni firmy
mnoha zménami. Za jednu z téch nej-
zasadnéjsich povazuji pravé novy, tech-
nologicky naro¢néjsi pfistup k etiketam,
ktery k ndm pfivedl mnoho novych za-
kaznikd a zvysil i zasadné nase obraty.”

PRIBEH MANUFAKTURY

Kratce po svém vzniku v devadesatych
letech minulého stoleti sézel vyrobce
Ceské pfirodni kosmetiky na zakladni

-~ WISTRA CZ s.r.o. ———

Ryze ¢Ceskd firma sidli v Herinku
u Prahy a pusobi na ¢eském a slo-
venském trhu od roku 2002.
Specializuje se na dodavky mate-
ridll zejména pro vyrobce alko-
holickych ndpojl, vin a kosmetiky.
V oblasti dodavek etiket spolu-
pracuje s firmou Collotype Labels
S.p.A, partnerem pro dodavky per-
sonalizovanych sklenénych lahvi je
firma Vetreria Etrusca S.r.l. a pro pa-
pirové tasky vyrobce Carpad S.p.A.
Diky technologickym znalostem
a dovednostem zajistuje pro své
zakazniky nejen dodavky zbozi, ale
také vysoce odborné poradenstvi,
zejména v oblasti polygrafie. V roce
2012 dosahla obratu pres 13 milio-
nd korun a zprostiedkovala do-
davky v objemu dalsich cca 30 mi-
lion® korun.
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fadu kosmetickych produktl a jednodu-
chy design. V ur¢ité fazi vyvoje pak spo-
le¢nost Manufaktura pristoupila k vlast-
nimu konceptu domacich lazni, rozsitila
sortiment a vybudovala prodejny s ty-
pickym designem. Jeji zdkaznici stéle
vice ocenovali kvalitu. A pravé kvalita
a uroven obalu pfispély k tomu, Ze se
z kosmetiky stal vyhledavany darek.
Vznikla tak potfeba Upravy jednotlivych
komponentl - obal(, lahvicek, etiket
i uzaveéra.

,Pravé tehdy jsme zacali spolupracovat
s Wistrou. Z vlastni zkusenosti mohu fici,
ze potreba krasnych a kvalitnich etiket
pfinasi fadu inspiraci — a také zasadnich
rozhodnuti, a to i ekonomickych. Jit ces-
tou sice levné, byt vkusné jednoduché
etikety, nebo zapracovat prvky do té
doby typické pro kvalitni vina a desti-
laty? Nase sazka na ndarocnou etiketu
se nakonec ukazala jako spravna. Tato
etiketa nam prinesla nové moznosti ko-
munikace se zdkaznikem. Zvolena tech-
nologie umoznila akcentovat dulezité
prvky, barvy, informace. Pokud mam
byt konkrétni, vymysleli jsme spole¢né
samolepici etikety, na kterych je vyuzita
kombinace ofsetu, flexotisku a sitotisku
s parcidlnim lakem, félii aplikovanou
za tepla (horka razba), embossingu a re-
liéfniho laku (tzv. Braillového laku). Nas
zdkaznik tak ocenuje preciznost zpraco-
vani a vnima vyrobek nejen prostred-
nictvim vané, barvy, vytvarného zpraco-
vani, ale tfeba i hmatem,” shrnuje Ivana
Janouchov4, a dokladuje tak skute¢nost,
ze cCeska firma Manufaktura pracuje
neustale na inovacich svych produktl
a neboji se experimentovat.

AZ OSM TECHNOLOGII
V JEDNOM

Ceska spole¢nost Wistra CZ je vyhrad-
nim zastupcem mezinarodni tiskarské
skupiny Collotype Labels pro Ceskou
republiku a Slovensko. Tato skupina se
vyznacuje Uzkou specializaci na etikety,
predeviim na ty s vy33im zpracovanim,
pro vino, alkohol, kosmetiku a olivové
oleje a nékteré dalsi druhy potravin.
Tiskafinou se zabyva S3est desetileti
a kromé toho, ze vlastni nejmodernéjsi
technologie, dokéze z nich také dostat
maximum. Kromé Evropy je Collotype
Labels aktivni také v Severni Americe,
Australii, Jizni Africe i Asii.

Wistra CZ je pfimo navazana na evrop-
skou centralu tiskafské skupiny v italské

Lucce, jejimz zdkladem se stala rodinna
firma GuidottiCentroStampa, zalozena
v padesatych letech minulého stoleti.
»Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze
vzdélenost mdze nasim klientdm kom-
plikovat Zivot, ale v praxi tomu tak neni.
Maji moznost byt pfitomni u rozjezdu
vyroby svych etiket a kontrolovat cely
proces, samoziejmé s pomoci pfitom-
ného odborného pracovnika nasi firmy.
Do Luccy je pfivezeme, a pokud je tieba
zUstat nékolik dn, o vSe se postarame.
Klient odjizdi dom( s hotovym findlem
svého produktu, ktery si schvdlil. Cesta
do Itdlie navic nezatizi jeho rozpocet.
Na misto je dopravime a ubytovani za-
jistuje tiskarna ve svych apartmanech,
které jsou soucasti vyrobniho kom-
plexu,” zdlrazruje Daniel Urban Uroven
klientského servisu.

A shrnuje dalsi vyhody soundlezi-
tosti s velkou tiskafskou skupinou:
Nyuzivdme mezindrodni  know-how,
materidly, které byly vyvinuty specialné
pro né, vyhody centralizovaného né-
kupu materidlu, ¢imz dosahneme niz-
Sich cen vstupl. Nejpodstatnéjsi vyhoda
je viak v technologiich. Zadna tiskarna
v Cesku by si nemohla dovolit je v ta-
kovém objemu pofridit, protoze by se ji
investice nevratila a pouze Cesky ¢i slo-
vensky trh by ji neuzivil. Konkrétné se
jedna napfiklad o stroje, na nichz se vy-
rabi etikety urcené pro lepeni za mokra.
Zde muizeme on-line kombinovat az
osm UV ofsetovych barev a dvé UV
barvy flexo. Dokonce lze kombinovat
UV ofset s klasickym ofsetem.”

Podle jednatele Wistry umi Italové navic
zkombinovat s tiskem i horkou a stu-
denou razbu, embossing, parcialni la-
kovani a dalsi specidlni efekty, zalezi
pouze na kreativité a fantazii designéra.
»Zatim neexistovalo zadani, s nimz by-
chom si neporadili tvrdi. ,A mame
velmi ndaro¢né klienty, ktefi vyzaduji
stoprocentni kvalitu. Kromé jiz zminéné
Manufaktury k nim napfiklad patfi Stock
Plzen, Becherovka, Zamecké vinafstvi
Bzenec, Sonberk, St. Nicolaus nebo
Plzerisky Prazdroj.”

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV MIANUFAKTURY

Nové trendy
v etiketach

Vodéodolna etiketa.

Plastické peceté — imitace
voskové peceté.

Specidlni materidly, které imituji
samet, pergamen, dfevo. ..

Specialni embossingy, které
vypadaji jako etiketa vyrazena
do kovovych material(.

Kombinace matného
a lesklého laku.

Dva materidly na sobé — z etikety
mizete odtrhnout ¢ast, a pod

ni zstane dal3i text — vyuziva

se napiiklad pri soutézich.

Termosenzitivni barvy —
zabarveni urcuje spravnou
teplotu napoje.

Transparentni 3D etiketa — supluje
embossing na lahvi (vytvafi tento
efekt), ktery je velmi drahy, Ize
pouzit na mensich sériich.

Fotoluminiscen¢ni inkoust
— ve dne se nasviti,
vydava svétlo za tmy.

Vonavé etikety — specialni
mikrokapsle.

3D etikety.

Holograficky lak — evokuje
design klasickych hologram{.

Ochranné &ipy RFID,
EAS a NFC cipy.

Mikroochranné identifikacni
prvky, jaké se pouzivaji

na bankovkach — skryté prvky
(b&Znym okem neviditelné).

QRQ — QR kddy vylepsené
o dalsi prvek — daji se
nacist jenom jednou.



RATRANCIVVEVERKOVE A JEJICH RUCHADLO
ANEB JAK CESI OVLIVNILI EVROPSKE ZEMEDELSTVI

JE PRELOM 18. A 19. STOLETI A ZEMEDELSTVI V NASICH KONCINACH PROZIVA PREVRATNOU DOBU.

DRAMATICKY ROSTE POCET OBYVATEL A JE STALE TEZS3( JE UZIVIT. HLEDA SE, JAK HOSPODARIT S VETSIM
EFEKTEM. ZAVADENI NOVYCH PLODIN, JAKO BYLY TREBA BRAMBORY, A RENTABILITA JEJICH PESTOVANI
NARAZ NA RADU PROBLEMU. A MEZI NEJVYRAZNEJS! JE V TE DOBE RAZENA ORBA. CiM KVALITNEJS

A HLUBSI, TiM PRO URODU LEPE. JENZE JAK? EVROPA | V TOMTO SMERU VOLA PO INOVACICH. ..

Uz kolem roku 1818 zkousi néktefi
evropsti zemédélci upraveny hohen-
heimsky pluh s valcovou Zeleznou od-
hrnovackou. Vzapéti pfichazi Jakub
Wimmer, vlastnik prazské strojné-ze-
médélské dilny, s novymi pluhy zkon-
struovanymi  anglickym  vyndlezcem
Jamesem Smallem. Severoamericky
Wood-Freebornliv pluh zase predvadi
v Praze v zaii 1824 profesor zemédélské
ekonomiky na zdejsi univerzité Emanuel
Michna. To oviem neznamend, Ze by se
domaci rolnici a technici nesnazili: vzpo-
menme tfeba slavnou Upravu trutnov-
ského hdku z roku 1778 nazvanou od-
borniky Nave a vyrobenou na Kladsku.

VYNALEZ Z RYBITVi

Nazvem ,ruchadlo” pokitili roku 1827
obyvatelé obce Rybitvi novou, prevrat-
nou konstrukci pluhu. Po celé pfedchozi
tfi roky ho vyvijeli jejich sousedé, bra-
tranci Veverkové, rolnik Frantisek ruku
v ruce s kovafem Vaclavem. Jejich novy
pluh napfisté usnadni orbu jako jednu
z Casové i fyzicky nejnamahavéjsich ze-
médélskych praci. A to natolik vyznamné,
Ze vejde ve znamost nejen v okoli
Rybitvi, ale také po celych Cechéch, aby
nakonec prekrocil hranice do celé Evropy.

KDO BYLI VEVERKOVI

Rodina Veverkovych nepatfila mezi tra-
di¢ni starousedliky. V Rybitvi hospoda-
fili az od samotné poloviny 18. stoleti,
poté, co se do obce roku 1746 prizenil
Jiti Veverka, déd obou vynalezcu. Jeho
nevésta pochazi ze statku cislo popisné
jedna, ktery byva v dobové obci tra-
di¢né nejvétsi a nejvyznamnéjsi (v té
dobé ma vesnicka Rybitvi pouhych

devét usedlosti). Sam Jifi brzy dokazal,
Ze je spravnou osobou na svém misté.
Pfestoze je uz od pocatku nejvétSim
mistnim sedldkem, postupné svou pili,
umem i pracovitosti pavodni majetek
jesté znacné rozsifi. Také mezi sousedy si
zjednd velikou vaznost. V letech 1751 az
1757 napriklad zastdva urad obecniho
rychtare.

O Jifiho ,spolecenské” povaze svédci
i fakt, Ze byl ctyrikrat Zenaty a mél
spoustu déti, coz na druhou stranu po-
sléze vedlo k nepfijemnému déleni jeho
velikého hospodarstvi mezi pocetné
vlastni i nevlastni dédice. Samotny
statek ¢p. 1 prebira roku 1783 Vaclav
Veverka, ktery se stane otcem budou-
ciho vyndlezce Frantiska. V tu dobu uz
ke statku nepatfi mnohé z puvodnich
polnosti, ale ani kovarna (nyni ¢p. 10), jiz
zdédil Jifiho druhy syn Ignac (¢i Hynek),
vyuceny kovaf a otec druhého ,vyna-
lezce” ¢i spise Frantiskova spolupracov-
nika a bratrance Vaclava.

SLAVNIVYNALEZCI ZDEDILI
DLUHY

Synovi Frantiskovi predava Vaclav grunt
po znich roku 1822, po 39 letech hos-
podareni, kdy musel pribézné vyrov-
navat dluznd zatizeni statku po kompli-
kovaném rodinném rozdéleni. Mladicky
hospodar je v nelehké situaci, byt otcliv
grunt prebira cely: je totiz stale jesté za-
tizen dédickymi pohledavkami a znac-
nymi dluhy.

Obec Rybitvi je pocatkem 19. stoleti
v rozkvétu, pocet usedlosti se tu do pre-
lomu stoleti zvysil na ¢trnact, Zije zde
celkem 138 obyvatel; ale uz roku 1839

Bratranci Veverkové

je tu doml osmnact a v roce 1848 do-
konce tfiadvacet, v nichz Zije 173 oby-
vatel. Popula¢ni rlist s sebou sice nese
zakladani novych usedlosti, na druhou
stranu vsak i zmensovani puavodnich
velkostatkl. Navic jsou mnohdy ve hre
dluhy nékterych Spatnych hospodara.
Prestoze vladne obecnd snaha zachovat
takzvané ,otcovské” grunty co mozna
vcelku, pribyva usedlosti s minimem
pidy ¢i domkl Uplnych bezzemka.
V kone¢ném disledku to znamend, Ze
i v Rybitvi je stdle méné mista na néko-
likeré Uhory, je tieba péstovat picniny,
technické plodiny a brambory, zkréatka
je tfeba zintenzivnit hospodareni
v zemédélstvi.

I mlady Frantisek Veverka, k jehoZ statku
patfi 12,5 ha pady, provadi zmény.



Po otci prebird polnosti s psenici, zi-
tem, jeémenem a ovsem; péstuje tra-
di¢ni hrach, proso, ¢ocku, len, konopi,
vikev, krmnou fepu a brambory. Na ty
se pozdéji orientuje primdarné, ale musi
se vyporadat s orbou. Na statku je malo
muzskych pracovnich sil, dobové tech-
nické pomlcky jsou zoufale nedokonalé
- a co musi zorat hektarG!

K dispozici ma zminény trutnovsky hak
a tzv. prazsky pluh, ktery je sice stabil-
néjsi a prace s nim méné namahava
nez s ,hakem’, nicméné ore jen mélce
a pUdu téméf neobraci. Pole musi byt
casto i nékolikrat opakované preorano.
Bohati sedldci si najimali mistni bez-
zembky, ale statkar FrantiSek Veverka ob-
racel kazdy krejcar... Zacal premyslet,

SIKOVNY ROLNIK FRANTISEK

NejenZze byl Frantisek ¢lovékem tech-
nicky nadanym, on byl i zru¢ny. ,Sam
se naucil kolarské femeslo,” vzpomi-
nali pozdéji pamétnici z Rybitvi, ,do-
kazal si treba udélat i kolecka k pluhu.”
Opravoval a vselijak vylepsoval dokonce
i hodiny, v té dobé prepych a chloubu
pouze nékterych domdcnosti. Zhotovil
si tfeba s pomoci kola od vozu a rdiznych
prevodu cosi jako mechanickou fezacku
slamy; vyrabél i nejriznéjsi naradi. Neni
proto divu, Ze zacal premyslet o zdoko-
naleni oradla, aby mu usettilo préci, ¢as
i penize.

Ten ndpad se mu stal posedlosti, vy-
myslel stale nové varianty, zkousel nej-

radlové radlice a pluhu, az se dopraco-
val ke kone¢nému fedeni. K tomu vsak
potfeboval pomoc svého bratrance
kovére: podstata nové konstrukce spo-
¢ivala ve spojeni prednosti obou dosud
uzivanych oradel. Pouhé mechanické
spojeni se vsak nemohlo osvédcit: bylo
tieba upravit radlici a pfizpUsobit ji kon-
strukci. V kovarné.

KOVAR VEVERKA ZVANY
VTIPOHLAVEC

Bratranec Vaclav Veverka zil v mno-
hem skromnégjsich podminkach nez
Frantisek. Roku 1802 mu dokonce vyho-
fela chalupa, musel si vzit pdjcku na jeji
novou vystavbu. Navic mu bylo jede-
nact, kdyZ mu zemfel otec - a kovarna

jak svUj problém vyfresit technicky. rdznéjsi prototypy, zejména spojeni byla pronajata. Teprve po dosazeni »»
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25 let véku mu ji ot¢im (roku 1822)
vratil. Byt kovafem nebyl vyucen,
néco odkoukal, zbytek se naucil sam.
| jeho malé hospodafstvi bylo zatizeno
dluhy po otci i dédickymi podily sester.
Vénoval se tedy spise prislusejicim pol-
nostem nez kovafiné, kterd by ho roz-
hodné neuzivila.

V domé méli jedinou obytnou mistnost
velikosti 18 m? kde zila celd rodina:
udusana hlinéna podlaha, nejnutnéjsi
nabytek, Zadné postele. Rodice spali
na lavicich, déti v |1été na sené, v zimé
na zemi. Kazdy druhy rok se jim naro-
dilo dité&, ale z osmi déti se plnoletosti
dozily jenom dvé.

VYNALEZ NA SVETE,
ODMENA ZADNA

Veverkové pluh neustdle predélavali,
az na to nakonec pfisli: nejenze uc¢inné
spojili vyhody orby hdkem s nosnou
konstrukci pluhu, ale vytvorili novou
radlici. Ta v jednom dilci spojovala do-
savadni odhrnovacku starého pluhu
s radlici, ktera svym valcovym vyklenu-
tim spolu s pfislusSnym dhlem k brazdé
zpUsobovala, Ze se plida dobre obracela
a navic i drobila. Hloubka orby se pfitom
dala fidit na hrideli opreném o kolecka
vepredu. A¢ nutno podotknout, ze ,,...
ruchadlo ovéem nebylo a ani nemohlo
byt univerzadlnim oradlem’, jak dodava
znalec, jednalo se o prevratny vynélez.

Jak velmi by tehdy bratranci Veverkové
potrebovali zbohatnout! Jenomze v tom
takzvané neuméli chodit. Nepodali
si zadny patent a ruchadlo, vyrabéné
jednotlivé ve Frantiskové kovarné, da-
vali k dispozici komukoliv, kdo si 0 néj

pozadal. A tak si nakonec i J. Kainz,
urednik choltického panstvi, nechal
u tamniho kovare a kolafe zhotovit hne-
dle nékolik ,veverkovskych” ruchadel,
aby pak jedno z nich roku 1832 s obrov-
skym Uspéchem prezentoval - a to jako
vlastni vynalez ,Kainzpflug” (Kainzdv
pluh!) — na dobové hospodariské vy-
stavé. Zejména pak prazsky némecky
tisk nesetfil obdivem, jak velikym vyna-
lezcem je tenhleten ,Némec Kainz"!

Veverkové se o tom pozdéji docetli v pu-
blikaci Kalendar c. k. vlastenecké hospo-
darské spolecnosti pro Kralovstvi ¢eské.
Rozhodli se branit, ale nic jim nepo-
mohlo, Ze o jejich autorstvi psal uz pred
rokem do &asopisu Cechoslovan bohda-
le¢sky basnik a Zurnalista Josef Jaroslav
Langer; nic nepomohly ani protesty
mnoha lidi. Snaha o uznéni ,ryze ces-
kého vyndlezu ruchadla” se stala doslova
narodnostnim bojem. Na misté dokonce
probéhlo roku 1834 oficidlni vysetio-
vani, které ved| hradecky profesor Ignac
Lhotsky. Ani on pfes ¢etné prakazné své-
decké vypovédi nevyslovil bratrancim
Veverkovym vefejné uznani ani nepfi-
znal jakoukoliv finan¢ni satisfakci.

Oficidlniho uznani autorstvi ani odmény,
kterd by jim pravem nalezela, se bra-
tranci Veverkové nedockali do konce
svych ZivotU. A ty nebyly viibec rdzové...
Kovai Vaclav zemrel 23. uUnora 1848
ve véku 53 let na zapal plic poté, co mu
opét vyhorela kovérna i dim. Jeho sy-
nové nezdédili nic. Statkari FrantiSkovi
zemrela manzelka na souchotiny, po-
stupné rozprodaval polnosti, aby mohl
splacet dluhy, pak upadl do apatie.
Statek roku 1844 prodal. Dozil na pod-
ndjmu, v byvalé prelouc¢ské katovné

a pohodnici, kde také zemfrel rok
po svém bratranci ve véku 50 let. Hrob
ma na mistnim hrbitové, Vaclav v Dfiteci.

POSMRTNE DO, SINE SLAVY”

Nakonec se v3ak do véci vlozil cesky
novindf  Karel Prochdzka, redaktor
Hospodafskych novin.V roce 1868 se ujal
vysetfovani autorstvi vyndlezu, vyzpovi-
dal znovu mistni pamétniky a ve svych
¢lancich autorstvi Veverkovych dolozil.
Ani to vsak jesté c. k. ufednikim nesta-
Cilo. Teprve kdyz roku 1882 Setieni ob-
novil jednatel Hospodaiského spolku
v Pardubicich Frantisek Vratislav Sova,
ktery dokonale prostudoval spisy jak
Lhotského, tak Prochazky, znovu vyslechl
svédky z Rybitvi a vydal roku 1883 knizku
Viynélezci ruchadla, ufady konecné ka-
pitulovaly a oficialné potvrdily autorstvi
Veverkovych.

Véci pak vzaly zasadni spad: jesté té-
hoz roku se ve dnech 8. a 9. zéfi kona
v Pardubicich a v Rybitvi velkd narodni
slavnost, béhem niz jsou na obou mis-
tech odhaleny pomniky bratrancl
Veverkovych, pofizené z vytézku sbirky
konané po celych Cechach i na Moravé.
Do Pardubic pfijelo 30 tisic ndvstévnika,
na misté promluvil dr. Frantisek Ladislav
Rieger, jeden ze zasadnich dobovych
vidcd ceského nérodniho obrozeni.
Pardubice tak byly dokonce prvnim
venkovskym méstem v Cechach osvét-
lenym pfi této prileZitosti elektrickymi
obloukovymi lampami Frantiska Kfizika,
ktery je zde tehdy osobné instaloval.
Slava bratrancdim Veverkovym! H

Text: Lusos Y. KoLACEk
FoTO: ARCHIV AUTORA
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Pomozte zajistit détem lepsSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje Zivoty déti. V§e, co délame, je zaméreno na dosazeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred rlznymi formami nasili a vykoristovani,
miliondm déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZivu.

Tradice, zkusenosti, dobré jméno — to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASI PRACE:

* preziti a rozvoj malych déti

- zadkladni vzdélani a rovnost pohlavi
* ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpo¢tu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRiZNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

* v Nigérii Iécbu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sudanu, vétSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristfesi a hygienickych zafizeni pro témér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoprani a darkového zbozi
UNICEF

* Nédkupem certifikatu Darkl pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

» Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dité”

Vice informaci o moZznostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda




Jana Svabenska:

JSME PARTNEREM POUZE TECH NEJLEPSICH PROJEKTU
A ¢Asoris TRADE NEwWS K NIM PATRI

,Kdo jiny nez bankéf by mél peclivé zvazit, kam vlozi své finance. Proto je nasim heslem investovat
pouze do téch nejlepsich projektd, kde mame jistotu nejvyssi kvality a dokonalé zpétné vazby. S ca-
sopisem Trade News jsme se rozhodné nezmylili, d4 se fici, Ze nase ocekavani dokonce predcil. Béhem
velmi kratké doby si vydobyl vynikajici renomé mezi firmami i v institucionalni sféte. Jeho vydavatel
totiz nevsadil na lacinou propagaci a stokrat ohrana témata, ale polozil latku obsahovou i grafickou
opravdu hodné vysoko. Magazin je navic dokonale v souladu s nasi strategii zamérovat se i na mensi
a stfedni firmy, pomoci rodinnému podnikani a podporovat mladé lidi, aby neutikali z region(i do nad-
narodnich spole¢nosti, ale zkusili se pustit do vlastniho podnikani. Za sebe mohu fici, ze se vzdy tésim
na nové cislo. A i kdyz bojuji s ¢asem, je to jeden z méla casopisu, ktery si s chuti prectu skoro cely”

Ing. Jana Svdbenskd zastdvd funkci vykonné feditelky pro Provoz Komercni banky a je ¢lenkou vyboru feditel Komeréni
banky. Pracuje ve vykonné radé ndrodniho vyboru Mezindrodni obchodni komory, kde zdroven predsedd bankovni komisi.

Hermann Simon:

TRADE NEWS JE JAKO PLATFORMA PRO PREZENTACI
CESKYCH MENSICH A STREDNICH FIREM NEZASTUPITELNY

»Z rlznych zdroj, mimo jiné i z ¢asopisu Trade News, ktery pravidelné dostdvam, vim, kolik ¢eskych
firem je Uspésnych, jak se dokdzaly poprat s recesi, a naopak vyuzit nékterych prekazek ve svij pro-
spéch. Velmi mile mé to prekvapuje a jsem rad, Ze se o nich dozvidam. Tvrdim totiz, ze Ceska republika
ma velky potencial a svou budoucnost by méla stavét pravé na malych a stiednich firmach, rodinném
podnikani a nesnazit se stat ¢lenem klubu velkych spole¢nosti Fortune 500. Magazin Trade News je
v tomto sméru jejich velkou zbrani, protoze jim davéd moznost, aby se o nich védélo - a to je pro né
ohromné dulezité. Navic jim poskytuje tolik cenné informace a platformu pro vyménu zkusenosti, a to
viechno na vysoce profesionalni Grovni. Drzim proto tomuto projektu palce, a pokud budu mit pfilezi-
tost do néj pfispét svymi nézory, rdd to udélam.”

Prof. Hermann Simon je piednim svétovym odbornikem na podnikové strategie, marketing a tvorbu cen. Je profesorem
ekonomie a v némecky mluvicich zemich podle dlouhodobé internetové ankety hodnocen jako druhy nejvlivnéjsi mysli-
tel v oboru managementu po jiz zesnulém Peteru F. Druckerovi.

Lumir Al-Dabagh:

SEM PRAKTIK A MAM RAD VECI UCELNE.
TRADE NEWS TAKOVE JE

»Myslim, ze nebudu daleko od pravdy, kdyz feknu, Ze dnes je informacnich zdroji vic, nez dove-
deme smysluplné vyuzit. Casopis Trade News dostdvam na stGl pravidelné. Jsou v ném témata, kterd
mne oslovi, a také ¢lanky, které preskoc¢im. Myslim, ze to v dnedni dynamické dobé ani jinak nejde.
Nedavno mé napfiklad zaujalo jedno z témat — ceny energii a predikce vyvoje spotieby a ceny, véetné
cen v okolnich statech. To se mi moc hodilo, protoze jsme zrovna vyjednavali kontrakt na dodavky
energii pro nase zavody. Pomohlo mi to v sestaveni nazoru, zda ma smysl fixovat cenu na kratky i
dlouhy horizont a jak pfistoupit k moznosti dokupu za plovouci cenu pfimo na burze. Podobné jsme
vyuzili i analyzu naklad{ IT podle druhu informacnich systému a velikosti firmy pti vyjednavani na-
kladd na dalsi rok. Velice inovativni je v Trade News i soubor grafdl charakterizujici danou zemi - podle
tématu Casopisu. Ze zacatku jsem mél problém se v grafech vyznat, nejsou postaveny v tradi¢ni kar-
tézské soustavé. Ale je to perfektni napad. Velmi vypovidajici a na prvni pohled davajici do souvislosti
geografickou polohu zemé a souseda s obchodnim potencialem. Pékné. Jen tak dal.”

Ing. Lumir Al-Dabagh je feditel a jednatel spolecnosti Bene$ & Ldt. Vystudoval jadernou fyziku na CVUT a informatiku
na Vlysoké skole ekonomické v Praze.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/
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Cesko-némecké spojené nadoby

Nakolik je ¢eské hospodafstvi spojeno s némeckym? A plati, Ze jaksi automaticky
kopirujeme hospodafsky vyvoj u némeckych sousedi? Jsou ceské vyvozy

do Némecka jednodussi nez do vzdalenéjsich zemi? Jak ndas vidi némecti
podnikatelé? Na tyto a dalsi otdzky budeme hledat odpovédi v cervnovém disle.

O inovacich a high-tech hovotime
s Udem Tegtmeyerem, generalnim
feditelem némecké spole¢nosti
Biotronik, ktera je jednim

z globalnich lidr{i na poli
medicinské technologie.

Foro: MAREk JENSIK

Zakladatelé spolecnosti Tescoma si pred dvaceti lety chtéli
jen pfivydélat na hudebni nastroje. Dnes vlastni a fidi jednu
z nejuspésnéjsich ceskych firem, jejiz vyrobky si nasly vérné
zdkazniky ve vice nez osmdesati zemich svéta.
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