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Ve svété kazdy rok umira 6,9 miliont déti ve véku do péti let na podvyZivu a nemoci,
proti kterym existuje ockovani nebo bézny Iék. Polovina téchto umrti pfipada na pouhych
pét zemi: Indii, Nigérii, Demokratickou republiku Kongo, Pakistan a Cinu.

| kdyZz témér 7 miliond zbyteéné ztracenych

détskych Zivotl rocné je stale jesté neprijatelné

vysoké ¢islo, v porovnani se situaci

pred 20 lety, kdy ro¢né umiralo vice neZ

12 milionG nejmensich déti, znamena

vyznamneé zlepSeni. Na snizovani détské

umrtnosti ma podil fada jednoduchych

programd, které s prispénim nasich pfiznivct

dlouhodobé rozvijime:

» systematické ockovani déti

» podavani vitaminl a doplrika vyzivy,
monitoring vyZivového stavu déti

» zajiStovani pristupu k pitné vodé a hygienég,
budovani toalet

» osvéta a podpora vzdélavani

* vytvareni sité mobilnich zdravotnikt

* poradenstvi pro téhotné a kojici matky s cilem
sniZit umrtnost matek a déti v souvislosti
s porodem

» ockovaci kampan proti spalnickam
pro 134 miliont déti ve véku od 9 mésicl
do 10 let ve 14 statech Indie

» dodavky vitaminu A na zvySeni imunity
vSech déti ve véku do 5 let

» 100 novych mobilnich zdravotnickych
tymU pro péci o déti z kocujicich rodin

» dodavky zeleza pro 65 544 divek
ve 410 Skolach distriktu Gudzarat
Vadodara jako prevence anémie

* projekt proti détské praci, rozvijeny
ve staté Tamilnadu, pomohl navratit
do skol 3 600 pracujicich déti

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Nakupem certifikatu Darkl pro Zivot

» Odeslanim darcovské SMS ve tvaru:
DMS UNICEF na ¢islo 87777
(cena DMS je 30K¢&, UNICEF od Vas obdrzi 27 K¢)

Vice informaci o moZnostech podpory a ¢innosti
UNICEF naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!



Vazeni ¢tenafi,

necelé tfi miliardy obyvatel na zemé-
bem Zivota se v pfistich tficeti letech
rozrostou na stézi uvéritelnych Sest mi-
liard. Znamen4 to, Ze témér dvé tretiny
svétové populace budou v roce 2030
uzivat elektrické pfistroje, komfortni
auta a kdejaké tretky v domacnosti. To
je vyborna zprava pro vsechny produ-
centy a poskytovatele nadstandardnich
sluzeb.

Hrozba se naopak vznasi nad viemi glo-
balnimi ekonomikami, které budou mu-
set zajistit zdroje umoznujici prozivat zi-
voty ve vysokém komfortu. Vcetné téch
energetickych. Toho nepochybné vyuziji
investofi, spekulanti i viady. Cesky pokus
spolufesit globalni problémy za pomoci
alternativnich solarnich zdroji dopadl
jak pro investory, tak pro tvUrce ener-
getického hristé katastrofou, z niz se
budeme jesté generaci vzpamatovavat.
V novém cisle Trade News pfindsime
nékolik pohledli na stav nasi energetiky
a predstavujeme par velkych i malych
hrach z energetické oblasti, ktefi se na-
vzdory faktu Spatné vytyceného hristé
a plouzictho se rozhodc¢iho pokousi
uhrat vysledek, za ktery se nebudou
v budoucnu stydét.

Pohled na Indii, ktery vam dale na-
bizime, pfindsi mimo jiné krutou
pravdu, ze zpUsob, jak podpofit nové
myslenky, bychom se mohli zacit ucit
nikoliv na zapad, ale jiz i na vychod
od nas. Silicon Valley of Asia se nena-
chazi ani v Japonsku, ani v Singapuru
a uz vibec ne v Cing, ale kupodivu
v Indii. Spi¢kové technologické parky
podporujici nové technologie vznikaji

na zakladé promyslené vladni politiky
podpory védy a vyzkumu, se zapoje-
nim jak nadnérodnich, tak mistnich fi-
rem, malé a stfedni nevyjimaje. Kazdy
z nasich vladnich arednikd pfipravu-
jicich programy pro investi¢ni pod-
minky by mél povinné navstivit indické
Bengaluru, kde by snad konec¢né po-
chopil, Zze zakladem technologickych
parkd neni zajem vefejny a uz viibec ne
politicky, ale potfeba mikrosféry, a tu-
diz evolu¢ni budovani infrastruktury
poptdvané konkrétnimi podnikatel-
skymi subjekty.

Nedostate¢nda podpora védy a vy-
zkumu neni viak zdaleka jediny pro-
blém, ktery nas pali. Nestavi se. Kazdy,
kdo ma vliv na ekonomiku, by si mél
tato dvé slova napsat na psaci stal, za-
clonu v loznici i toaletni papir. A mél
by denné usinat s tim, Ze se druhy den
pokusi tento stav zménit. Neudéla-li
za svoji kariéru nic jiného, bude to
presto posun vpred. Pro¢?

Za prvé, stavebnictvi je klicovym za-
méstnavatelem. Témér kazdy desaty tu-
zemsky zaméstnanec pracuje v tomto
odvétvi a neni ani na moment mozné
ocekdvat, ze vice nez tfetinovy propad
stavebni vyroby v poslednich péti le-
tech se nedotkne celkové miry neza-
méstnanosti. Vice nez tfetina meziroc-
niho narGstu lidi bez prace je navazana
pravé na stavebnictvi. Za druhé, sta-
vebnictvi je ptimo svazdno s tvorbou
dlouhodobych hodnot, tedy s investo-
vanim. A pravé rdst investic je jedinym
zdravym feSenim tuzemské ekonomiky,
ktera i pres proklamace klesa. V ne-
posledni fadé je stavebnictvi svazano
S mirou nezavislosti, zalozené na ma-
lych a stfednich firmach. Je v ném totiz

aktivnich témér 160 tisic podnikateld
a dalsich nékolik desitek tisic je s nimi
spojeno na bazi projektovych nebo in-
zenyrskych sluzeb.

To budeme za ucasti vsech hlav-
nich aktérli tuzemského stavebnic-
tvi i Trade News diskutovat 23. dubna
na Stavebnim féru organizovaném nasi
asociaci u pfilezitosti Stavebnich vele-
trhd v Brné, jichz je AMSP partnerem.
Srdec¢né vés na néj zveme.

Karel Havlicek

predseda Asociace malych a strednich
podniki a Zivnostniki CR
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Predsedkyné Poslanecké snémovny PCR
Miroslava Némcova ocenila v poloviné
Unora tfi desitky drobnych podnikatel(
z celé Ceské republiky. S radosti tak vy-
zdvihla praci viech, ktefi svym umem,
dobrym napadem, znalostmi a zru¢nosti
pfispivaji k rozvoji své obce ¢&i mésta
a drzi dobrou povést poctivého ¢eského
femesla i poskytovanych sluzeb.

Setkani se konalo pod zastitou Asociace
malych a stfednich podnikli a Zivnost-
nika CR a probéhlo presné 695 let ode
dne, kdy méstska rada na Starém Mésté
prazském schvdlila statut krej¢ovského
cechu, tedy nejstarsi znamy dochovany
cechovni dokument v Cechéch.

Pfedseda AMSP Karel Havlicek béhem
slavnostni akce v Uvodnim vystoupeni
rekl:,Je tfeba si uvédomit, ze malé firmy
nebudou nikdy hlavnim zdrojem daro-
vych pfijmda, jejich uloha spociva v celé
Evropé nékde jinde. | kdyz negeneruji
velké zisky, jsou mnohé z nich vizitkou
regiond, vytvaii drobnou infrastrukturu,
zaloZenou na sluzbach nebo poctivém
femeslu. Tim, Ze byvaji casto také ma-
lym zaméstnavatelem, jsou v obcich
i tvdrcem socialniho smiru. Mlada ge-
nerace navic potfebuje hmatatelné
a blizké, nikoliv virtualni a nedosazitelné
vzory. Firmy ocenéné v této soutézi jimi
ve svych krajich rozhodné jsou. Jednim
z velkych problém( poslednich let je
neochota mladé generace vzit na sebe
odpovédnost a zacit podnikat ve vlast-
nim regionu. Cilem je spise ziskat misto
v nadnarodni korporaci ve velkych més-
tech. | z tohoto ddvodu je nutné uka-
zovat Uspésné regionalni podnikatele,
popisovat jejich pfibéhy a spoluvytvéret
jim spole¢enskou vaznost.”
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TROLL CD spol. s r.o.

2T engineering s.r.o.

TESLA V.T. - MIKROEL, s.r.0.
pan Tomas Farsky

LIVA Predslavice, spol. s r.o.
MASO WEST s.r.o.

I.B.Z. - velkoobchod pneu s.r.o.
LUBRICANT s.r.0.

LAVERNA ROMANA s.r.0.
Kolibky.cz

Moto JIKu

SKLOART Richard a Jitka Kantovi
TABUC-PACK, s.r.o.

Centrum andragogiky, s.r.o.

Zéakladni skola a Matefska skola Prointepo s.r.o.

HAK velkoobchod s.r.o.

pan Petr Havlicek

pan Milan Horsky

POMADOL s.r.0.

PROBET s.r.o.

VAMIK, s.r.o.

KAMILA CHOCOLATES, s.r.o.
pan FrantiSek Némec

Strechy Svoboda a syn, s.r.o.
Drevovyroba Pradéd s.r.o.
HEBIOS, s.r.o.

Vinafstvi Josef Valihrach, s.r.o.
KALAB-stavebni firma, spol. s r.o.
ALFE BRNO, s.r.0.

RIM - CZ, spol. s r.o.

Praha

Praha

Praha

Praha

Volyné

Klatovy

Nyfany

Plzen

Becov nad Teplou
Bily Potok

Velké Hamry
Lubenec

Teplice

Hradec Kralové
Hradec Kralové
Pardubice-Cerna za Bory
Vitéjeves
Svitavy-Predmésti
Olomouc-Nova Ulice
Drzovice

Prostéjov

Vyskytna nad Jihlavou
Netin

Nova Rise

Vrbno pod Pradédem
Ostrava-Privoz
Krumvit

Brno

Brno-Chrlice
Otrokovice




SOCIACE CHRAN{ ZAJMY PODNIKATELU
JEDNALA s REDITELEM GENERALNIHO FINANCNIHO
REDITELSTVi JANEM KNiZKEM

INSTITUT NESPOLEHLIVEHO PLATCE DANE Z PRIDANE HODNOTY (DPH) SE v POSLEDNI DOBE SKLONUJE
VE VSECH PADECH. NENI DIVU. ZNAMENA TOTIZ, ZE POKUD VAS OBCHODNI PARTNER DPH sTATU
NEODVEDE, RUCITE ZA NI, A TEDY SI JI OD STATU NEMUZETE NAROKOVAT ZPET. V TAKOVEM PRIPADE
TEDY NAKOUPITE O 21 % DRAZ, A TO JE VE VETSINE PROMYSLOVYCH OBORU PRAKTICKY KONKURENCNE

LIKVIDACNI. JDE O SUMU, KTERA JE MARZOVE ZCELA NEABSORBOVATELNA.

Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnik( CR se proti tomuto kroku
velmi silné ohradila. Generalni finan¢ni
feditelstvi (GFR) nakonec na jeji popud
pfipravilo rozumnéjsi variantu, kdy ne-
bude vytvofena specidlni databaze,
Vv niz by visel kritizovany pocet 28 tisic
neplaticd. Neplati¢i budou oznaceni
piimo v jiz existujicim Registru platcd
DPH a bude jich tam pouze zlomek,
tedy ti, ktefi dluzi na DPH prokaza-
telné vice nez 10 miliond korun. Navic
i v tomto pfipadé se tam nemohou do-
stat, aniz by na to byli explicitné upo-
zornéni. Musi se pfitom prokdzat, Ze
se nejedna o druhotnou platebni ne-
schopnost, ale o zamér ¢i neochotu ko-
munikovat dluh na DPH a situaci fesit.
Registr platcd DPH by vyhledové mohl

fungovat na podobné bazi jako napfi-
klad soucasny insolven¢ni rejstiik. S tim
je vétsina ucetnich systémd automa-
ticky provazéna, a tedy pfi zadani fak-
tury hned vyskoci pfislusné upozornéni.

Bohuzel se nepodafilo osetfit druhy in-
stitut, a to Databazi cisel uctl, na kte-
rych je mozno provadét bankovni
transakce. Ta musi podnikatel nahlasit
do konce Unora 2013 svému spravci
dané, ktery je poté zvefejni na internetu.
S tim bude spojena dodate¢na admi-
nistrativa. | v tomto pripadé vsak Jan
Knizek pfislibil vyhledové systémové
feseni. Ovérovani, zda vas obchodni
partner je ¢i neni ,spolehlivy’, véetné
toho, zda platite na ¢&isla Gcth zverej-
nénd na strankdch GFR, je viak pro

podnikatele nesporné zvysenim admi-
nistrativy a prenasenim kontrolniho me-
chanismu ze statu na né. V jesté nepfi-
znivéjsi situaci budou Zivnostnici, ktefi
nejsou bézné na internetu a platby fak-
tur nerealizuji pfes on-line bankovnictvi.
U nich to bude vyzadovat vysokou krea-
tivitu a nutnost pfipravit se téz na dalsi
Cas vénovany ¢eskym ufadtim.

Béhem své navstévy na predstavenstvu
AMSP CR se Jan Knizek podnikateldim
omluvil za komplikace s institutem spo-
jené. Vznikly podle jeho slov z toho di-
vodu, Ze i jeho Ufad mél na zavedeni
této zmény velmi malo casu, protoze
byla snémovnou schvélena az v prosinci.

TexT: PaviLA BRECKOVA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA AMSP CR
Foro: THINKsTOCK

"

rvni oznaceni ,nespolehlivy pldtce

by se v Registru platc DPH mohlo
objevit po 15. 2. 2013. Nespolehlivym
platcem se nestdvate automaticky. Podle
informace generélniho Feditele GFR
Jana Knizka na to bude ten, kdo dluZi,
predem upozornén, a navic by s nim méla
byt diskutovana situace, ktera jej vedla
k takovému dluhu na DPH. O vlozeni
do registru s oznacenim ,nespolehlivy” by
navic méla rozhodovat pouze velmi tizka
skupina vysoce postavenych financnich
urednikl (konkrétné pouze $éf krajského
tzemniho pracovisté a reditel odboru, {j.
pfi 14 krajich je to celkem 28 osob plus
vybrani dfednici na GFR).
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IJEME V ZAHRANICI.CZ JIZ SLOUZi FIRMAM
PODPORA EXPORTU S VYUZITIM CESKYCH KONTAKTU ZA HRANICEMI

Chcete exportovat na nové trhy? Hledate
v zahrani¢i partnery na bazi provizniho
prodeje? Radi byste provéfili exportni
potencial v konkrétnich zemich?

Bez zbytecné byrokracie mulzete velmi
rychle a efektivné zjistit dilezité in-
formace o mistnich trzich i realizovat
zakazky. Aktudlné je v rdmci projektu
registrovano jiz vice nez 1000 ceskych
kontaktd a vsichni cekaji na vase po-
ptavky a pozadavky. Projekt, ktery vznikl
pod zastitou Tomase Duba, naméstka
ministra zahrani¢nich véci CR, vdm na-
bizi pravé ministerstvo zahranici.

,Nas projekt pfindsi nové a dosud
nerealizované  proexportni  feseni.
Prostfednictvim jedine¢né sité ,eko-
nomicky zajimavych kontaktd’ na kra-
jany pomaha nase sluzba tuzemskym
firmam bofit fadu exportnich bariér.
Diky takto ziskanym kontaktim se pak
podnikatelé snaze vyporadaji napfi-
klad s nedostatkem obchodnich styk
na lokalni Urovni, s neznalosti mistniho
jazyka u netradi¢nich destinaci, nizkou
informovanosti o ekonomickém po-
tencidlu dané zemé a podobné’ fika
reditelka projektu Jana Babikova. ,Jak
ukazuji vysledky priizkumu, nedostatek

lokélnich kontaktll povazuje za problém
67,2% dotazanych firem,” dodava Milos
Rybacek ze spolecnosti IBRS, kterd Set-
feni mezi podnikateli realizovala.

REGISTRACE ZAKLAD

Jestlize zvolite zakladni registraci, ziskate
piimy pristup ke kontaktim ve tiech
zvolenych zemich a navic bonusové
zemé (celkem dalsich cca 70 kontaktd).
Registrace je platna jeden rok. Po tuto
dobu budete mit pfistup do svého pro-
filu, kde najdete veskeré aktudlni na-
bidkové profily kontaktl ve zvolenych
zemich.

REGISTRACE POPTAVKOVA
INZERCE

Pokud hledate specialisty ¢i obchodni za-
stupce na bazi provizniho prodeje a ne-
mate preference na konkrétni zemi, pak
je pravé vam urcen tento balicek, kterym
oslovite vsechny kontakty zaregistro-
vané v projektu Zijeme v zahraniéi.cz.
Jednoduse vytvofite textovou poptavko-
vou inzerci, kterd bude nasledné zobra-
zena na hlavni strance (1 mésic) a zaslana
e-mailem vSem registrovanym kontakt-
nim osobam v projektu.

OSILEJTE TIPY NA NEJLEPSI A NEJHORSI
LEGISLATIVNI POCIN ROKU

ZAKON ROKU

Advokétni kancelafe Ambruz & Dark/
Deloitte Legal spole¢né s partnery vyhla-
Suji 4. ro¢nik ankety Zakon roku, ve které
Ceské firmy vybiraji nejlepsi a nejhorsi
legislativni pocin roku. Do leto3niho ro¢-
niku budou, stejné jako loni, nominovany
pravni predpisy pfijaté v uplynulém ka-
lendafnim roce s vyznamnym dopadem
na podnikatelské prostredi. O nomina-
cich v kategoriich Zakon roku a Paskvil
roku mate moznost rozhodnout i vy,
pokud do 18. brezna 2013 na webové

strance www.zakonroku.cz vyplnite an-
ketni dotaznik a zaslete svij tip. Do to-
hoto data bude i z vasich tipa vybirat
odbornd nominacni rada, slozend ze-
jména ze zastupcl pravnickych profesi,
kterd pfipravi kone¢nych pét nominaci
v kazdé ze dvou kategorii. Nasledné
budou o predlozenych nominacich
publikovanych na www.zakonroku.cz
az do 10. kvétna 2013 hlasovat cesti
podnikatelé. Kone¢né vysledky budou
zvefejnény na webu a prostfednictvim
medialnich partner( 16. kvétna 2013.

Mezi partnery ankety patfi také Asociace
malych a stfednich podnikll a Zivnost-
nika CR a magazin TRADE NEWS je jejim
medialnim partnerem.

News

CLENOVE A POZOROVATELE
AMSP CR ZAPLATI TEMER
O TRETINU MENE

Cena vybrané registrace pro exportéry
je 7000 korun a je shodna pro obé vari-
anty. Cena po odecteni tficetiprocentni
slevy pro ¢leny a pozorovatele asociace
je tedy 4900 korun. V obou pfipadech se
jedna o ceny bez DPH.

Firmy, které maji o sluzbu zajem,
se mohou zaregistrovat na webu
www.zijemevzahranici.cz. Obratem do-
stanou moznost prezentovat svoji spo-
le¢nost a exportni produkty Cechdm
¢i lidem s ceskymi koreny v zahranici.
.Bé&hem velmi kratké doby muzete ob-
drzet prehled o stdvajici konkurenci,
rozeslat své nabidky pfimo v dané zemi
lokalni postou, telefonicky kontaktovat
potencidlni zakazniky ¢i zfidit a dohod-
nout spravu vaseho e-shopu v dané
zemi. Zahrani¢ni kontakty muUzete
do budoucna vyuzit pro provizni pro-
dej nebo zaloZeni spole¢né firmy v za-
hranici. To v3e rychle, snadno, efektivné
a v cesting,” priblizuje proexportni po-
tencial projektu Jana Babikova. M

Setfime vam
energii

Vzhledem k stale rostoucim cendm ener-
gii prichazi Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR s novou bez-
platnou sluzbou svym ¢lendim. Ve spo-
lupraci se spolecnosti NEONPOWER jim
nabizi bezplatnou celoro¢ni konzul-
taci a zaroven feseni financnich dspor
za spotfebované energie. Z hlediska fe-
Seni firem ci spolecnosti, které vyuzivaji
elektrickou energii napfiklad ve vyrobé
a plati velmi mnoho financ¢nich pro-
stfedkd na vstupech za energie, je sou-
€asna doba a celkovy pozitivni vyvoj cen
elektfiny na burze vyzvou. Nabidka se
tykd maloodbératell, stredoodbératelii
i velkoodbérateldi, vyrobnich i nevyrob-
nich firem vcetné Zivnostnikd.

Vice na www.amsp.cz.




ANAZER MEZI VEDCI?
NEKDY JAKO NAHY V TRNI

RozHOVOR s PROFESORKOU EVOU SYKOVOU O SPOLUPRACI VEDY A BYZNYSU JSME PUVODNE PLANOVALI
DO PROSINCOVEHO CisLA TRADE News. ReDITELKA USTAVU EXPERIMENTALNI MEDICINY JE VSAK NATOLIK
VYTIZENA, ZE JSME NA SETKANI S Ni CEKALI DVA MESICE — A RADI. PODARILO SE AZ V NOVEM ROCE.
BEHEM NASEHO DVOUHODINOVEHO POVIDANI SE PROBIRALA SPOUSTA VECI, NEJVIC NAS VSAK ZAJIMALY
JEJI ZKUSENOSTI S KOMERCNIM VYUZITIM VYSLEDKU BIOMEDICINSKEHO VYZKUMU.

KDYZ PODNIKATEL VEDCI
POROZUMI, PROFITUJI
ZTOHO OBA

Ceho by se mély firmy se zajmem in-
vestovat do regenerativni mediciny
vyvarovat?

Pfehnanych ocekavani rychlého zisku.

A co by podle vas nemély podcenit?
Zpusob komunikace s védci a Iékafi.
Sebelepsi manazer jen tézko chape spe-
cifika tohoto oboru. Hlavni rozdil oproti
jinym obordm spociva v naro¢nosti dis-
kuze mezi kolegy, vefejnosti a investory.
I na odborném sympoziu, protoze jeho
Ucastnici badaji kazdy v jiné oblasti, se
mUze stét, Ze je treba za pomoci vhod-
nych argumentl vysvétlovat jiné mys-
lenky, nez chtél pfednasejici prezento-
vat. Objasnit laikovi nebo zéstupci jiné
profese co nejpresnéji a pfitom srozu-
mitelné, jakou pfidanou hodnotu nabizi
medicinsky objev, je jesté ndrocnéjsi
a vyzaduje to korektnost a vzajemny re-
spekt. Treba jen odborné terminy, které
védci rutinné pouzivaji, vétsina lidi ni-
kdy neslysela. Nase spolec¢nosti a spin-
-off firmy vedli v minulosti schopni
a sludni manazefi, pfesto je pracovni
tym nepfijal. Nyni je fidi moji zaci, ktefi
moznd nejsou manazersky tak zdatni,
ale kolegové je berou.

Prof. MUDr. Eva Sykova, Ph.D., DrSc., FCMA Jakymi normami se fidi a jak pFisna
Je drzitelkou 11 védeckych cen, dvou cen Akademie véd, autorkou velkého mnoZstvi odbornych jsou pravidla klinického testovani?

publikaci. Vede Ustav experimentalni mediciny Akademie véd Ceské republiky, zaloZila Ustav Podléhaji sjednocené evropské a ceské
neurovéd pfi 2. Iékaiské fakulté Univerzity Karlovy. Vedla Centrum bunécné terapie a tkanovych legislativé, jsou velmi pfisnd a je to
nahrad Univerzity Karlovy, nyni jiz Centrum UEM AV CR, prednési studentiim doma i v zahranici. Jeji spravné. Ke klientim se musi dostat jen
tym poprvé v Ceské republice aplikoval kmenové buriky pacientiim s poranénim michy. Je zvolenou bezpecné a ucinné preparaty a sluzby.
¢lenkou Academia Europaea, ¢lenkou Ceské Iékarské akademie a od lofiského roku také sendtorkou. Mimoevropské zemé jsou nékdy v této
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oblasti velmi benevolentni. Nékteré ta-
méj3i kliniky nabizeji pacientdm drahou
lé¢bu, ktera jim nejen nepomdlize, ale
maze jim naopak ublizit.

Akademicti pracovnici ¢asto vnimaji
podnikatele jako nékoho, kdo chce
jen vydélat. Pro¢ podle vas véda ne-
umi své objevy dobfe prodat?
Problém je zakdédovan jiz v podstaté
obou druhl cinnosti. Védec je hnan
zvédavosti a vyzkum, ktery se muze
dlouho jevit jako zdanlivé neuzitecny,
pfinese spole¢nosti pro-
fit az po mnoha letech.
Prevratnym objeviim vzdy
predchéazel tzv. curiosity
research, ktery se nékdy
pod tlakem vyhrocenych
udalosti zkratil. Napfiklad
u DNA nebo penicilinu.
Uvadi se, Ze jeho aplikace
zaplatila veskery dosavadni
vyzkum ve Velké Britanii.
Ale tak to probiha spi$
vyjimec¢né. Véda je tvrdd, systematickd
a dlouhodobd prace. Pokud si spole¢nost
vyznam invence védcl uvédomuije, pfi-
jme tento fakt a poskytne jim prostiedky,
které ji drive ¢i pozdéji pfinesou profit.

V soucasné éfe grantti se takova filo-
zofie obtiZné obhajuje. Ale ¢im je za-
kladni vyzkum obecnéjsi, tim otevira
vétsi prostor pro aplika¢ni moznosti.
Jaka je struktura financ¢nich zdroji
pro vas vyzkum v oblasti regenera-
tivni mediciny?

Ta struktura bude asi u vsech oborl
zhruba stejna. Zéakladni vyzkum se
v nasem Ustavu experimentalni medi-
ciny AV CR typicky financuje ze statnich
zdrojh. Aplikovany vyzkum pokryvaji
omezené prostiedky od nékolika in-
vestord a zbytek si musime formou Kkli-
nickych studii a sluzeb vydélat sami.
Regenerativni medicina neni levna a az
na vyjimky ji nehradi zdravotni pojis-
tovny. Ryze ceskych vyrobnich firem
je malo, do vyzkumu moc neinvestuji
a nejsou ani dost motivovany zajima-
vymi dafiovymi Ulevami. Navic ne kazdy
nas objev je patentovatelny, treba u bu-
nécnych produktl to neni mozné. Nase
spole¢né firmy proto nejsou zalozeny
na nasich vlastnich patentech a nas
Ustav poskytuje partnerdm z komercni
sféry predevsim know-how a supercisté
(GMP) prostory vybavené nejmodernéj-
$imi technologiemi.

Ostatné ani patent sdm o sobé jesté
neni zarukou finan¢niho pfinosu, ale
pouhou investici. Podle Evropské paten-
tové kancelare dospéje k priimyslové re-
alizaci jen kazdy desaty.

Ceho si na firmach, s nimiz spolupra-
cujete, nejvice cenite?

Asi trpélivosti a respektu k pravidldm.
Jak uzZ jsem naznadila, u medicinského
vyzkumu a aplikace jeho vysledku
do praxe plati mimoradné pfisna krité-
ria. Nez se objev dostane do praxe, trva

V/EDA JE TVRDA, SYSTEMATICKA A DLOUHODOBA
PRACE. POKUD SI SPOLECNOST VYZNAM INVENCE
VEDCU UVEDOMULJE, PRIJME TENTO FAKT
A POSKYTNE JIM PROSTREDKY, KTERE Ji DRIVE Cl

POZDEJI PRINESOU PROFIT.

to minimalné tfi az pét, nékdy deset let.
Mezitim probihaji naro¢né a drahé pre-
klinické a klinické testy nejprve na zvi-
fatech a poté na vhodnych pacientech.
Zavedeni nového [éku stoji nejméné
pal miliardy dolard. Takovou investici si
mensi zemé nemohou dovolit. | nadna-
rodni farmaceutické spole¢nosti nejprve
pokryji prodejem preparatu naklady
na vyzkum jeho novéjsi varianty, i kdyz
ji maji v ,Supliku” jiz ve findini podobé.
Malé firmy maji naklady mensi, ale i tak
velmi vysoké a jejich uplatnéni na trhu
je velmi tézké.

MiiZzete néjaké partnery ze soukromé
sféry jmenovat?

Dlouhodobé s uspéchem spolupracu-
jeme se spole¢nostmi Sindat a SinBio.
V jejich pfipadé uz se ndm podafilo vybu-
dovat tolik potfebny vzijemny respekt.

RENESANCE MECENASSTVI

A co donatofri, kteii v zahranidi tvofi
vyznamnou skupinu podporovatelt
védeckych projektu?

Skute¢né mecendase nemame, ale dosta-
vame sponzorské dary. Z vétsich bych
uvedla pojistovnu Kooperativa, CEZ,
jednoho nejmenovaného velkorysého
darce financi na vyzkum |écby protina-
dorovych onemocnéni pomoci kmeno-
vych bunék, ktery podporuje nékolik

kolektivi védcd a lékaft ve Fakultni
nemocnici v prazském Motole, od niz
dostavame roc¢né pal druhého milionu
korun i na nase klinické zkousky.

V roce 2003 jsme na podporu vyzkumu
kmenovych bunék, bunéénych na-
hrad a jeho aplikace pfi [é¢bé pacient(
pomoci bunécné terapie a tkanovych
nahrad zalozZili obcanské sdruzeni
Bunécna terapie. Z prostiedkd od darcl
hradime nakup pfistroji, pomucek
a latek potrebnych pro vyzkum, déle
vybaveni laboratofi a vyzkumnych pra-
covist pro lécbu pacientl
v ramci klinickych studii.
Prostredky sméfuji pre-
deviim do Inova¢niho
biomedicinského  centra
UEM AV CR a do nového
Vyzkumného centra bu-
nécné terapie a tkanovych
nahrad. Uvitame podporu
kazdého filantropa - spo-
le¢nosti i jednotlivce, ktefi
ndm pomohou pokracovat
v perspektivnim vyzkumu a v pfenosu
nasich vysledku do klinické praxe.

SETRENI PRINASI USPORY,
INOVACE ZISK

V CR tedy ziistava nejvétsim investo-
rem do badatelského prostiedi stat?
Stat pfispiva do oblasti zdkladniho vy-
zkumu, ale stale vétsi cast prostredka si
musi védci vysoutézit. Grantové agen-
tury u nas pracuji dobie a forma ziska-
vani prostiedkl z grantl ma v systému
financovani své misto, ale v sou¢asném
rozsahu je obrovskym plytvanim casu
a zdrojem problém0. V posledni dobé
doslo k takovému snizeni pfidélu penéz
institucionalni formou, Ze je to podle
mého nazoru nednosné. Instituciondlni
prostiedky zajistuji stabilitu védecké
prace a preklenuti obdobi bez grantové
podpory, tak aby nedoslo k preruseni
prace védeckych kolektivd, které naho-
dou nedostaly grant. Védci by svij cas
méli predevsim vénovat praci, a ne zby-
te¢né administrativé.

Pravé otazka hodnoceni védeckych
vysledku se u nas stala evergreenem
a zaméstnava spoustu lidi. Nemame
jiz vic hodnotitel(i nez hodnocenych?
| to zacina byt problém, protoze v gran-
tovych komisich musi sedét odbornici

a na vlastni badatelskou praci pak maji »»



Rozhovor

Co je bunécna terapie

Pfi bunécné terapii se aplikuji kmenové bunky do poskozenych struktur
v lidském organismu, kde se bud'pfeméni na vlastni neurony, nebo
uvolriuji latky, kterymi zabranuji bunééné smrti a podporuji regeneraci.
V soucasnosti se timto vyzkumem zabyvaji védecka pracovisté
po celém svété. U nas se prvni pokusy s bunéénou terapii

zacaly na klinice realizovat pred deseti lety.

méné ¢asu. Zadosti hodnotime v pa-
nelech, granty musime oznamkovat,
vyhledat a oslovit osm aZz dvanact za-
hrani¢nich oponentll a opatfit az tfi
posudky ze zahranici. To je neuvéfitelné
Casové narocné. Kdyz pak uspésnost
klesd pod 25% jako napfiklad letos
v Grantové agentufe CR, kdy vynikajici
projekty nebyly pro nedostatek penéz
financovany, je tieba se zamyslet, jak
systém financovani zménit.

Mél by se zménit systém podpory
ceské védy?
Urcité. Klicové je vytipovat prioritni

obory s nejvyssi pridanou hodno-
tou, coz jsou predevsim prirodovédné
a technické. Do téchto oblasti je tfeba
pfednostné alokovat vice institucional-
nich financnich prostredkd, kontrolovat
jejich raciondlni vyuziti a dotahnout
inovace az do vyroby. Pracuji v tymu,
ktery pfipravuje pro pfisti vladu strategii
daldiho rozvoje védy a vyzkumu, a tyto
otdzky akcentujeme. Upozornujeme
také na potfebu restrukturalizace vy-
zkumnych instituci, z nichz nékteré jsou
ve stavajici podobé prezité. Zbytecné
se také zdrzujeme rliznymi hodnotitel-
skymi modely. Rada vlady a ministerstvo
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Skolstvi si na toto téma nechaly zpra-
covat nakladné studie; pfitom obé jsou
na dobré uUrovni a pochopitelné kazda
ma jak klady, tak zapory. Ja osobné hod-
noceni nevidim jako obrovsky problém,
mezinadrodni databdze a selsky rozum
oddéli dobry vyzkum od $patného vzdy.
Co je viak problémem, jaké vystupy by
hodnoceni mélo mit. Neméla by to byt
predevsim financni restrikce, ale spise
koncep¢ni prace na zlepseni pfislus-
ného oboru.

Radu let jste pusobila v zahranicéi. Jak
to Fesi tam?

V nékterych statech uvolnuji vic pro-
stfedkl ze statniho rozpoctu, jinde po-
siluji roli soukromych zdroji. V Ceské
republice pusobi malo domacich firem
a kapitalové nepatii mezi silné subjekty,
proto by mél védu a vyzkum financovat
predevsim stat. Napfiklad Némci hradi
¢innost Institutu Maxe Plancka pouze
ze statnich prostiedkl a zadné zadosti
o granty tam nepisi.

Realistictéjsi pFistup nez my zaujimaji
v nékterych evropskych statech i k pod-
nikatelskym inkubatordm. Napfiklad
Svédové a Finové v nich maji desitky

firem, dotuji je, a kdyZ se podafi jeden
projekt z deseti, povazuji to za velky
Uspéch. V naSem inkubdtoru mame
pét podnikatelskych subjektd, které
stale bojuji s nedostatkem financ¢nich
prostredkd.

Na internetovém portalu vaseho
ustavu se nachazi odkaz také na pro-
jekty z penéz EU. Poslouzily vam
ke zkvalithovani vazeb mezi vyzku-
mem a byznysem?

Celou fadu prostfedkd z EU jsme ¢Cerpali
v ramci védeckych projektd. Prostiedky
z Evropského socidlniho fondu jsme
také vlozili do rozvoje podnikatelskych
dovednosti. Nasi pracovnici se napfi-
klad naucili zalozit a provozovat firmu,
ale hlavné se naucili 1épe porozumét
byznysu. Néktefi z nich uz své poznatky
vyuzivaji ve spin-off firmach, které jsou
pomérné Uspésné. Konecné jsme posta-
vili a vybavili pfistroji dvé nové budovy,
nase Inovaéni biomedicinské centrum
a Vyzkumné centrum bunéc¢né terapie
a tkanovych ndhrad. W

ZA SETKANI PODEKOVALY JANA JENSIKOVA
A VERA VORTELOVA

Foro: S. KyseLovA A THINKSTOCK
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e vize IT pro uspésné podnikani
lych a strednich firem

rmin: 7. bfez_na 2013 od 12:30 hod, misto: Narodni technicka knihovna,
0, Praha 6 - Dejvice (www.techlib.cz)

jornou konferendi, kterd je zaméfena na problematiku vytvaieni tispésné strategie podnikéni. Celytrh dnes
tykajicich se predevsim snizovéni nakladd a zaroven ziskavani konkurencnich vyhod prostrednictvim
iference ziskéte piehled o stavajicich trendech a pomiizeme vam definovat T priority.

ce povedou predni odbornici na danou problematiku:

.D., MBA — piedseda predstavenstva Asociace maljch a strednich podnik a zivnostniki (R
Prof. Ing. Michal Mejstiik, CSc. — clen Narodni ekonomicke rady viady

V produktoveé ésti zaméfené na inovace a trendy se vdm budou vénovat specialisté ze spolecnosti HP, Microsoft a AutoCont.
Celou akci vs bude provazet Ing. Eva Hanakova, feditelka redakci Tablet Media.

Konference je urcena pedevsim ekonomickym a finanénim manazerim spolecnosti s vice nez 100 zaméstnanci.

Dalsfinformace naleznete na strance www.hp.cz/akce/mskonference, kde se miizete do 24. 2. také registrovat.

PROGRAM
11:30-12:00 registrace /obcerstveni s kdvou
12:00-12:20 Zahdjeni
Jan Kamenicek, generélni feditel Hewlett-Packard s.r.o.
Roman Cabalek, generalni feditel Microsoft (R s.r.o.
12:20- 12:40 Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA — piedseda predstavenstva AMSP (R
12:40-13:00 Prof. Ing. Michal Mejstiik, (Sc. — clen Narodni ekonomickeé rady vlady
13:00 - 14:00 obcerstveni a setkani s generalnimi fediteli
BLOK 1
14:00 - 14:35 Umi IT prispét ke zvySeni zisku vasi firmy?

Malo zdrojti? Drahd spréva? Neflexibilni IT? Ne-transparentni naklady na IT? Seznamte se s fesenim, které pfindsi
14:35-15:10 Potiebujete Cloud ve vasi firmé?

Reseni vyuzivajici cloud predstavujf cestu ke zjednoduseni IT a ispofe nakladd. Seznamte se s moznostmi, které

Vam nabizeji feSeni od spolecnosti Microsoft a Hewlett-Packard (Petr Vasa, Microsoft)

15:10-15:25 prrestavka na kavu

BLOK 2

15:25-16:00 Piipadova studie spolecnosti AutoCont (Z a.s.
Priklady reali ych IT projektd s technologiemi spolecnosti HP a MS, jejich pfinosy pro tspésné podnikani.
Co a proc se dd zobecnit a mliZe byt zajimavé pro Vas? (Miloslav Zalesky a Petr Kubicek, AutoCont)

16:00 - 16:35 Rozhodujte se kvalifikované

Co v3e potiebujete k vybudovani kvalitniho a efektivniho feseni Business Inteligence? (Robert Havranek, Microsoft)
16:35 - 16:50 prestavka na kévu

BLOK 3

16:50-17:25 Podnikejte odkudkoli
Virtualizace PCVam umozni fidit vai firmu s vétsi flexibilitou a ochrani Vase data. Vitejte do svéta virtualizovanych
pracovnich stanic. (Martin Portele, Hewlett-Packard)

17:25-18:00 Kdyi tablet neni jen o zabavé
Seznamte se s moznostmi efektivniho vyuZiti tabletu HP ElitePad 900 a dal3ich novinek od HP spolu s Windows 8
a Office 365 (Martin Poldk, Hewlett-Packard, Tomas Kanttirek, Microsoft)

18:00 losovani o ceny & raut

Akd
poféda

B Microsoft s pmwm

v STRADE!

S
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ALIANCNI
MANAZERKU
SPOLECNOSTI
HEWLETT-PACKARD

Obé spolecnosti maji spole¢ného vic,
nez by se na prvni pohled mohlo zdat.
U jejich zrodu stéli vyjimecni muzi.
David Packard, Bill Hewlett a Paul
Allen, Bill Gates. Jejich vize podpo-
fené genialitou daly svétu technologii
novy smér. A soucasti tohoto vyvoje
pak bylo logické spojeni Spickovych
spole¢nosti, které jiz nékolik desetileti
kraluji trhu informacnich technologii.
Chceme spole¢né ukdazat, ze rozumime
nejen velkym nadnarodnim korpora-
cim, vyrobnim gigantim a slozitym
spravnim systém0im, ale také potie-
bam malych a stfednich firem, které
jsou zakladem zdravé ekonomiky.

Napriklad zafizeni, ktera pomohou
nasim zakaznikim rychleji, a zejména
s vy3si ndvratnosti vloZenych investic
vytvofit databdzovd feSeni pro kon-
solidaci dat. Virtualizované prostredi
umozni pokryt potieby firmy a pod-
pofi jeji budouci riist.

Nase ambice usporadat smysluplnou
a srozumitelnou akci logicky vyus-
tila v potiebu udélat si priizkum trhu,
ktery provedla nezavisla Asociace ma-
lych a stfednich podnikl (pozn. red.:
jeho vysledky prindsime na str. 54-55).
Tak jsme dostali odpovédi na otazky,
co vlastné malé a stredni firmy trapi,
jaké jsou jejich potfeby a kam se ubi-
raji. Z téchto informaci jsme vychazeli
pfi organizaci konference, kterd je ur-
¢ena pro malé a stfedni firmy s vice
nez sto zaméstnanci, predevsim pro je-
jich ekonomické a finan¢ni manazery.
Hlavnim tématem budou totiZz penize
a moznosti Uspor z efektivné vynaloze-
nych investic, nikoli detailni technické
specifikace. @ -jj-




NDII MUZETE MILOVAT, NEBO NENAVIDET
ANEB NEBOJTE SE ZEME PROTIKLADU

INDIE. PRO MNOHE PRILIS VELKA, NECITELNA A NEBEZPECNA. PRO NEKOHO KOLEBKA KULTURY,
OBCHODU A PRASTARYCH FILOZOFI. A PRO JINEHO NEVYZPYTATELNE TERITORIUM S VYSOKOU
KRIMINALITOU. MOHLI BYCHOM POKRACOVAT, VZDY ALE DOJDEME K PREKVAPIVEMU ZAVERU, TOTIZ,

ZE SE VSIM JE MOZNE SOUHLASIT.

Indie je zemé obrovskych protiklad(.
Na jedné strané pro Evropany stézi
predstavitelné bohatstvi, na strané
druhé nekone¢nd chudoba. Vysoka
Uroven vzdélanosti kontrastuje se sto-
milionovymi zastupy negramotnych.
Nejmodernéjsi technologie vyvazuji
primitivni pracovni podminky. Jaderna
mocnost, ve které nas prekvapi umolou-
sany vojak hlidajici obchodni centrum
s puskou, kterd zazila prvni svétovou
valku. Neni oviem svétové korporace,
ktera by mohla ignorovat vice nez mili-
ardovy spotiebitelsky a primyslovy trh.

Prakticky v kazdé vyznamné americké
spole¢nosti nalezneme v managementu

nékoho z Indie. Pohnuta historie, Zivotni
filozofie, pfistup k hodnotam, jazykové
vybaveni a podnikatelské tradice cini
z Indl nejschopnéjsi a nejtvrdsi ob-
chodniky na svété. Indicky manazersky
pfistup zalozeny na vzdélani, porozu-
méni a necekané tvrdém vypadu se stal
v novém miléniu vyhledavanym vzo-
rem. Indie ale neni pouze zemi zaslibe-
nou pro velké investory nebo obchodni
giganty. Disponuje silné rostoucim seg-
mentem malych a stfednich podnikd
pfipravenych obchodovat s kymkoliv
na svété. Pro evropské malé a stfedni
firmy se na indickém subkontinentu na-
skytaji nevidané pfileZitosti.

INDIE BUD{ RESPEKT

Je tieti nejvétsi ekonomikou svéta
(hodnoceno podle celkového HDP za rok
2011 prepocteného na paritu kupni sily,
zdroj: Svétovd banka, 2012), ma tfeti
nejvétsi armadu a je druhou nejvétsi
lihni védch na svété. Fakt, ze kazdy
Sesty obyvatel zemékoule zije v Indii, je
spolu s trvale rostoucimi pramyslovymi
a spotrebitelskymi trhy nejpadnéjsim
argumentem, pro¢ usilovat o indicky
poloostrov jako dalsi exportni lokalitu.

Pripocteme-li k tomu gramotné pod-
nikatelské prostredi, kterému dali za-
klad nejschopnéjsi obchodnici své
doby - Portugalci a pozdéji Anglicanég,
pouze se utvrzujeme v tom, Ze by Indie
neméla chybét na seznamu nasich de-
stinaci. Uroven prostfedi dokresluje
velmi rozvinuty bankovni sektor, coz
znamend nejen spolehlivost v ramci
transferu penéz, ale i dobré moznosti
z pohledu zajisténi dodavek a pohleda-
vek. Zfejmé nejvétsi konkurencni vyho-
dou Indie je ale schopnost domluvit se
anglicky, prakticky na vsech udrovnich.
Mimo jiz zminéného podnikatelského

prostiedi je to dalsi pozlstatek kolo-
nidlni Britanie, diky ¢emuz Indie ziskava
dilezité body na globélnich trzich.

NOVE TECHNOLOGIE MAJI
ZELENOU

Indie se prekvapivé stava prikladem
pro cely svét, jak pfistupovat k pod-
pofe a rozvoji novych technologii.
Mimoradné investi¢ni pobidky pro za-
hrani¢ni oborové investory, budovani
infrastruktury na bazi univerzit, inves-
ticniho a obchodniho zdzemi zapfici-
nily velky pfiliv nadnarodnich oboro-
vych korporaci pravé z oblasti novych
technologii. Zéna, jakad byla vytvofena
naptiklad v jihoindickém Bengaluru, je
ukazkou toho, jak maji vlady tzv. emer-
ging markets k investi¢nim pobidkam
pfistupovat.

V Sestimilionové metropoli umisténé
ve vyprahlé pousti naleznete paldce
nejvyznamnéjsich  svétovych produ-
centl z oboru ICT, $pickové vyzkumné
a datové zakladny, kvalitni univerzity,
pramyslové zény a védecka pracovi-
$té. Bengaldru si tim vyslouzilo nazev
,Silicon Valley of Asia” a stalo se vzo-
rem pro budovani podobnych parki
na celém kontinentu.

POHADKOVE BOHATSTVI
VERSUS NEPREDSTAVITELNA
CHUDOBA

Jak uz bylo uvedeno, zfejmé nejslabsi
strdnkou soucasné Indie jsou pro-
pastné socidlni rozdily. Zdroje (napf.
Rediff India Abroad, 2009) uvadéji témér
300 miliond negramotnych obyvatel,
26 % z celkové populace, ¢imz je Indie
bezkonkurencné regionem s nejvétsim
poctem negramotnych osob na svété.
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O co vétsi je chudoba jednéch, o to
vice bohatne strana druhd. | pfes ne-
kone¢né usili mistnich vlad a celého
vyspélého svéta velikost Indie bohuzel
neumoznuje, aby se situace zlepSovala
rychleji. Pracovni podminky jsou pro
mnohé velmi kruté, pro Evropany ne-
pochopitelné, pro mistni ale obvyklé.
Kontrolni systémy nefunguji, a kdo
pobyval v Indii delsi dobu, pochopi, Zze
mnohé je i nekontrolovatelné. Zivotni
podminky téméf ctvrtiny Indd jsou
katastrofalni. Aby vulbec prezili, sté-
huji se do tzv. slumd na okraj velkych
megapoli, kde prezivaji v plechovych
chysich, podobnych stanovym tabo-
rim, bez dostatecné hygieny, zdra-
votni pécle, o vzdélani nemluvé. Vie je
navic tfeba vnimat v kontextu indické
velikosti: Naptiklad v téméf dvaceti-
milionové Mumbaji prebyva vice nez
tfetina obyvatel v plechovych osadach
na okrajich mést.

VZDELAVANI JAKO HLAVNI
PRIORITA

A znovu musime zacit u protikladd.
Chudoba a negramotnost velmi kon-
trastuje se systémem kvalitnich vzdé-
lavacich instituci, nebot vzdélavani je
pro vétsinu hinduisticky orientovanych
Indé jednou ze zdkladnich Zivotnich
priorit. Kastovni systém fadi vzdélané
jedince do nejvyssich spolecenskych
skupin a byt vzdélan nebo vzdélavat
ostatni je pro Indy meta nejvyssi.

Kromé spolecenskych vazeb to ma ale
i velmi pragmatické p¥iciny. Indové si
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velmi dobfe uvédomuiji, ze vzdélani je
zakladnim predpokladem budouciho
profesniho Uspéchu, a tim i urcitého
stupné bohatstvi. Soucasné potom
i dastojnéjsiho zavéru Zzivota, nebot
ten jim podle hinduistickych pravidel
jsou povinny zabezpedit jejich déti.
Indové si uvédomuji, Zze budou-li je-
jich potomci studovat v Evropé nebo
USA, maji solidni pfedpoklad stat se
uspésnymi, a tim i pfiméfené bohatymi
a jako takovi se o své rodic¢e postaraji.
Kombinace jazykového vybaveni, kva-
litniho oborového vzdélani, hinduis-
tické filozofie a vliv arabské obchodni
Skoly ¢ini z Indd obchodniky s mimo-
fadnymi schopnostmi a dovednostmi.
Pravem jsou povazovani za jedny z nej-
lepsich vyjedndvacii na svété.

INDICKE VYSOKE SKOLY
MAJI PRESTIZ

Ve svété se ale zacina cenit i univerzitni
vzdélani absolvované pfimo v Indii.
Na vysokou skolu je pfijat pfiblizné
kazdy padesaty uchaze¢, coz ve sku-
tecnosti znamend, ze kvalita student(
je v mnoha pfipadech na vyrazné vyssi
urovni nez v EU nebo USA, kde neni
v soucasné dobé prakticky zadny pro-
blém dostat se na zvoleny obor, a to
ani pro priimérné stfredoskolaky. Indie
se tim stava vyhleddvanym mistem pro
zahrani¢ni studenty. Pratelskd atmo-
sféra, nediskriminacni pfistup, studijni
a nasledné i profesni rlist a rozvoj, to
je jen nékolik malo ptikladl pozitiv,
kterd ptitahuji do Indie studenty z ce-

velké mnozstvi, aby se zapojili do dru-
hého nejvétsiho vzdélavaciho systému
na svété, a ziskali tak jedinecné vzdé-
lani a cenné zZivotni zkusenosti. Celkem
343 univerzit a 17 tisic vysokych 3kol
(zdroj: www.gaudeamus.cz) pak vytvafi
z Indie respektovaného hrace a sou-
¢asné zemi s nejvyssim poctem vyso-
koskolskych absolvent( na svété.

Neni to vSak pouze o mnozstvi.
Napfiklad indické manazerské metody
se dnes predndseji na nejprestiznéjsich
americkych univerzitach a vytlacuji za-
zity ¢insky vzor, popularni v 90. letech
a spocivajici v nekompromisnosti, ktera
hrani¢i nékdy az s bezohlednosti a se-
bemrskaéskou disciplinou.

A zavérem jesté jedna poznamka:
Ceskoslovensko a tradi¢ni ceské vy-
robky maji v Indii skvély zvuk, v po-
sledni dobé zvldsté diky mlado-
boleslavské Skodé Auto a ¢Eeskym
strojaiim. Takze, vzh(iru do Indie! M

TexT: KAREL HAVLICEK
Foro: Ami ViTALE

Zdroje: Karel Havlicek: Kolébka kul-
tury i high tech gigant. Moderni rizeni,
5/2012, Economia, Rediff India Abroad,
2009, www.gaudeamus.cz.

Ing. Karel Havlicek je predsedou
predstavenstva AMSP CR, soucasné stoji

v Cele investi¢ni skupiny Sindat a jako dékan
vede Fakultu ekonomickych studii VSFS.
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HDP STATU INDIE (2011)

N , HDP/obyv. v tis. USD
Dzammd do1  1-15  15-2  nad2
a Kasmir

Radzasthan

Uttarpradés
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Nazev statu HDP/obyv.vUSD  Nazev statu HDP/obyv.vUSD  Nazev statu HDP/obyv. v USD
Himécalpradés 1362 Radzasthan 864
Pardzab 1356 Chattisgarh 847
Andhrapradés 1300 Urisa 839
Karnataka 1243 Daman a Diu 727
Arundcalpradés 1131 Madhjapradés 703
Nagaland 1030 Dzharkhand 648
Zéapadni Bengalsko 997 Asam 612
Méghalaj 963 Dzammu a Kasmir 601
Dadra a Nagar Havéli 934 Manipur 587
Laksadvip 933 Uttarpradés 546
Tripura 923 Bihar 426
Uttardkhand 1494 Mizéram 883

14 TrRADE NEWS 1/2013



Pomahame financovat cesky export

EGAP

Pojist’ujeme se statni podporou:
v’ vyvozni Gvéry

v predexportni financovani

v’ investice v zahraniti

v’ bankovni zaruky

Exportni garancni a pojist’ovaci spolecnost, a.s.
Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1
Tel.: +420 222 841 111, E-mail: info@egap.cz

WWWw.egap.cz



NDICTi STROJARI CILI <~
NA SRDCE EVROPY

NA LONSKEM MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE SE PREDSTAVILO

ASI 130 INDICKYCH STROJIRENSKYCH FIREM. BEZPRECEDENTNI ASIJSKOU INVAZI MELA

»NA SVEDOMI” VLADNi AGENTURA EEPC INDIA, KTERA BYLA JEDNIM Z HLAVNICH SPONZORU
VELETRHU. POZADALI JSME PROTO O ROZHOVOR JEJIHO PREZIDENTA AMANA CHADHU.

Proc¢ jste si k prezentaci indického
primyslu vybrali pravé Ceskou re-
publiku a Mezinarodni strojirensky
veletrh v Brné?

V Indii ma tato ¢ast Evropy povést prd-
myslové velice vyspélé oblasti, zejména
pokud jde o dodavky strojirenskych
vyrobk( i celych investi¢nich celkd.
Brnénsky veletrh je pak v daném oboru
jednim z nejvyznamnéjdich na svété.
Na druhou stranu, strojirenstvi je zase
dllezitou oblasti indického primyslu,
v soucasnosti vytvafi asi dvanact pro-
cent hrubého domaciho produktu nasi
zemé. TakZze dlvod tohoto spojeni je
celkem logicky. Indické spole¢nosti
chtéji v prdmyslovém srdci Evropy, kde
ma strojirenstvi dlouhou tradici, navazat
nové kontakty a uzavfit nové smlouvy.

EEPC India

rganizace ma vice neZ padesatiletou
historii. Byla zaloZzena v roce 1955
tehdejsim indickym ministerstvem
obchodu a priimyslu jako Rada pro
podporu strojirenského exportu
(Engineering Export Promotion
Council) s cilem podporovat vyvoz
indickych strojirenskych vyrobki
a sluzeb. V soucasnosti je to jedno
z nejvyznamnéjsich zajmovych sdruzeni
v Indii. Md priblizné dvanact tisic clend,
mezi nimiZ jsou nejen velké firmy, ale
predevsim mali a stfedni vyrobci.

Aman Chadha,
prezident EEPC India
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Co mize indické strojirenstvi nabid-
nout ¢eskym zakaznikiim?

Indické firmy jsou aktivni ve vSech ob-
lastech strojirenstvi. Kratce fe¢eno, Indie
je schopnd vyrobit cokoliv. Nicméné
hlavni dlraz klademe na strojirenské
vyrobky pro energetiku, automobilovy
primysl a vyrobu nafadi. Vyhodou in-
dického primyslu jsou nizké mzdové
naklady a obrovska vyrobni kapacita,
cozZ je navic umocnéno statisici kvalit-
nich inzenyr(l a specialistdl se znalosti
anglic¢tiny, které ve velkém pfipravuji in-
dické technické univerzity.

Kvalita indického vysokého skolstvi
je znama po celém svété stejné jako
stoupajici uroven védy a vyzkumu.

Opira se o velice dobie zavedené odvétvi
informatiky, na které navazuji dalsi vzdé-
ldvaci instituce. Indie ma rozséhlou sit asi
250 technickych univerzit. Tu doplhuje
1500 velkych vyzkumnych center a dal-
Sich asi deset tisic vzdélavacich stredisek,
které jsou zdrojem plynulého proudu
kvalifikovanych pracovnich sil a které pfi-
spivaji k velikému pokroku ve vyzkumu
a vyvoiji. Z indickych vysokych 3kol roéné
vychazi pfiblizné 450 tisic novych inze-
nyra. V této souvislosti uvedu jesté jednu
dlleZitou okolnost. Stat dbd i na rozvoj
malych a stfednich podnikd. Podle z3-
kona z roku 2006 jsou viechna centrdlni
ministerstva a statni podniky povinny

Loriskou aktivni ucast 130 indickych
podnikatelskych subjektll oplati ¢eska
strana ve dnech 14. az 16. bfezna, kdy se
v Mumbaji pfedstavi na prestiznim vele-
trhu Indian Engineering Sourcing Show
2013. Indickd EEPC pfipravuje spole¢né
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Aman Chadha pfi fijnové névitéve Ceské republiky s Premyslem Sobotkou,
mistopfedsedou Senatu Parlamentu CR

objednavat minimalné dvacet procent
vsech nakupt a sluzeb od téchto malych
podnik.

Které dalsi pozitivni faktory ovliviuji
riist strojirenské vyroby v Indii?

Na prvnim misté samoziejmé zvysujici
se domdci spotfeba. Napfiklad prodej
automobiltl stoupad v poslednich cty-
fech letech prdmérné ctrnactiprocent-
nim tempem. Dulezita je také statni
podpora energetického a stavebniho
sektoru. A na tfetim misté uvedu dobry
pomér kvality vyroby a vyrobnich na-
kladd. Pro velké svétové vyrobce se
Indie stala zddanou zemi, do niz stéhuiji
¢ast vlastni vyroby z dlvodu nizsich
mzdovych nakladd.

Kde vidite nejvétsi pfilezitost pro
spolupraci mezi ¢ceskymi a indickymi
podniky? Dockame se néjakych spo-
leénych projekti na tietich trzich?

Véfim, ze ano. Kromé strojirenstvi, kde
mUlzeme dobfe spolupracovat v ta-
kovych oblastech, jako je vyroba na-
hradnich dili pro automobily, textilni
strojirenstvi, vyroba naradi, se nabizeji
obrovské moznosti strategické spo-
luprace i v dalSich odvétvich. Mam
na mysli napfiklad chemii a petroche-
mii, farmaceuticky prdmysl, rozvoj in-
frastruktury, potravinaisky pramysl,

B BREZNOVY VELETRH INDIAN ENGINEERING SOURCING SHOW 2013 JE SANCI PRO NASE STROJARE

s ¢eskym ministerstvem priimyslu a ob-
chodu a zastupitelskym udfadem mimo
tradi¢ni program na veletrhu také se-
tkani s indickymi podnikateli nejen
z kategorie malych a stfednich, ale i nej-
vétsich indickych podnikdl, které tvori

informacni technologie, spoje a teleko-
munikace, ochranu zivotniho prostiedi,
védu a vyzkum. Jsem presvédceny, ze
mame velké moznosti pro spolecné
projekty, ale je nutny jesté néjaky cas
pro vyjednani podminek mezi zi¢astné-
nymi stranami a uzavfeni dohod.

Jak se indickym firmam pracuje
na ceském trhu? Nepocituji néjaka
diskriminacni opatieni? Citite zde
rovnost podminek?

Indické firmy maji vseobecné dobré
zkusenosti se spolupraci s ceskymi part-
nery a dosud jsme zadné naznaky diskri-
minace nepocitili.

Které dalsi kroky podnika EEPC
ve vztahu k Ceské republice?

V loriském roce nasi ¢lenové zaregistro-
vali poptavky od potencidlnich odbéra-
telli ve vysi deseti miliontd dolard. V sou-
Casnosti jde o to, aby se tyto poptavky
zménily v zavazné objednavky. Pfiprava
vyzaduje koncentrované Usili nasich
¢lend, nicméné spoluprace je v nasem
zajmu. Jakékoliv dodavky do stfedni
Evropy povazujeme za skvélou referenci
a prislib pokrac¢ovani spoluprace v bu-
doucnosti. W

PripraviL: JozEF GAFRIK
FOTO: HKSTRATEGIES.COM

zakladnu indické ekonomiky. Zajemcdm
nase ministerstvo primyslu nabizi Ucast
v rdmci spole¢né expozice Ceské repub-
liky jako partnerské zemé tohoto pred-
niho veletrhu.

— K-
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Obrana

Rozpocet na obranu poroste letos
i v roce 2014 o osm procent rocné. Az
54 procent rozpoctu puUjde na koupi
zbrani vyrabénych na Uzemi Indie, coz
pfevedeno do obchodnich prileZitosti
znamena zakazky za 91 miliard americ-
kych dolard.

Civilni jaderné
strojirenstvi

Kapacita indickych jadernych elektraren
vzrostla za uplynulych pét let (do konce
roku 2012) o 3,8 GW. Do roku 2017 se ma
instalovat dalsich 12000 MW. Celkem to
znamena obchodni pfilezitosti za 312 mi-
liard americkych dolar(, z ¢ehoz domiaci
primysl ukousne asi tfi pétiny.

4

Automobilové
soucastky

Velké automobilky prudce zvysuji objem
dild, které vyrabéji v Indii, coz je pod-
pofeno zvysujici se urovni domaciho
strojirenstvi, prudce rostoucim automo-
bilovym primyslem a konkurenceschop-
nymi cenami. Hodnota odbytu v tomto
odvétvi by se méla zvysit do roku 2016

na 40 miliard americkych dolard, z ¢ehoz
polovina pujde na export.

Pfenos energie
a distribuce

Zvyseni vyroby energie a vstup soukro-
mych spolec¢nosti do distribuce pfinese
zvyseni vydaju. Koncem roku 2012 méla
pfenosova soustava délku cca 60000
kilometr( a odvétvi v soucasnosti hlasi
potiebu asi 630000 transformatord.

Zafizeni pro prepravu
materiall

Toto odvétvi bude tézit z prudce ros-
touci poptavky po oceli, rdznych dru-
zich energie, nerostnych surovinach
a ostatnich odvétvich, kterd jsou sou-
casti  infrastruktury. Trzni poptavka
po zafizenich na pfepravu se mezi lety
2007 az 2014 odhaduje na 30 miliard
americkych dolard.

Obrabéci stroje

Predpoklddané  zvySeni  poptavky
po zboZi (predevsim v automobilo-
vém a textilnim primyslu) zvysuje také

Indicky strojirensky sveét se sesel

v Bengaluru

Ceské stroje maji v Indii vyborné renomé jiz
od dob budovéni svobodného indického statu.
Neni proto vyjimkou setkat se na veletrhu
v Mumbaji nebo Bengaltru s Indem, ktery se
k vdm hrdé hlasi, protoze jeho podnik pracoval
s Ceskymi stroji nebo dokonce ceského
vyrobce navstivil. Zazil jsem to i letos v lednu

na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Bengaltru IMTEX 2013. Po vyméné nékolika

slov v cestiné s indickym klientem mi host
fekl, Ze nepoznal lepsi stroj neZ ten z Ceské
republiky. Rajska hudba.

Ceské obrabéci stroje byly a jsou v zemi
Gandhiho skute¢né pojmem. A je potésujici,
Ze Cesky export obrdbécich strojti rok od roku
stoupd, i kdyz naroky odbératelii také. Sama
Indie se stdvd vyznamnym exportérem

EJVETSI OBCHODNI PRILEZITOSTI
V INDICKEM STROJIRENSTVI

poptavku po obrabécich strojich. Indicti
odbératelé pozaduji vyssi produktivitu
novych stroj, vyssi presnost a nizsi vy-
robni naklady. Roste poptavka po disli-
cové fizenych obrabécich strojich.

Strojirenské sluzby
indickych podniku
pro zahranicni
objednavatele

Predpoklddd se, ze v roce 2020 vy-
robi indické firmy na zakdzku zbozi
za 40 az 50 miliard americkych dolard.
PUjde o specializovanou vyrobu preciz-
nich dilG, oviem zhotovenych s mno-
hem vyhodnéjsimi ndklady z hlediska
objednavatele.

V soucasné dobé priblizné Ctyfi pétiny
strojaiské vyroby pfipadaji na tézké
strojirenstvi, jemuz dominuje vyroba
dopravnich, resp. vyrobnich zafizeni.
V lehkém prdmyslu je vedle produkce
technologicky méné néaroc¢nych vyrobk
(vykovkl, odlitkd a spojovacich pro-
stfedkU) dulezita také vyroba vyspélych
fidicich zafizeni na bazi mikroprocesor
a lékarskych diagnostickych zafizeni.

PripraviL: Jozer GAFRIK
Foro: THINKsTOCK

strojirenskych  vyrobkd do jihovychodni
Asie, Afriky, Evropy i na americky kontinent.
V Bengaluru se letos predstavilo vedle naseho
Svazu strojirenské technologie i dalSich
Sest Ceskych vyrobcli obrabécich stroji
na spolecné expozici Ministerstva primyslu
a obchodu CR.

Text: IvAN KAMENIK
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EME GANDHIHO MiRi
MEZI SUPERVELMOCI
A K TOMU POTREBUJE ENERGII

JEDNIM Z RUSTOVYCH FAKTORU INDICKE EKONOMIKY JE VYROBA DOSTATECNEHO
MNOZSTVi ENERGIE. A TO SE PRAVE ZATIM NEDARI.

Za poslednich sedmdesat let prosla
Indie obrovskym prerodem. Po vyhlé-
Seni nezavislosti v roce 1947 demokra-
tickd, avsak velmi zchudla a byrokracii
prostoupena zemé, od 90. let minulého
stoleti po prijeti ddlezitych reformnich
a liberalnich pravnich norem rychle ros-
touci ekonomika. V poslednim obdobi
jiz pevné mifi do stanice, v niz se mize
sejit s dalSimi supervelmocemi, USA
a Cinou. Aby to v3ak nebyla jen prokla-
mace nebo zbozné prani indické vlady,
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musi si zemé udrzet odpovidajici rdst.
Nejlépe v dvouciferné hodnoté nebo
alespon blizici se desetiprocentnimu

Indie hodla v rozmezi let
2012 az 2017 investovat

do energetického priimyslu
290 mld. USD.

ro¢nimu rdstu HDP. Hlavnim predpokla-
dem je dostatek energie.

Ministersky ~ predseda  Manmohan
Singh letos na jednom z mnoha eko-
nomickych fér prohlasil, Zze jeho vlada
pracuje na programu energetické ne-
zavislosti zemé, které by mélo byt do-
sazeno v roce 2030. A zaroven uvedl,
jak toho docilit: vyuzZitim dostatecnych
zasob fosilnich paliv, rozvojem ja-
derné energetiky a efektivnim vyuzitim
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obnovitelnych zdrojd. Rozvoj zemé je
pfimo Uumérny rlstu vyroby elektrické
energie.

Indickd vykonna moc proto vytvorila
systém podpory energetickych inves-
tic. Jako pfiklad Ize uvést dotaci vyroby
elektrické energie az do vyse 0,258 USD
za 1 KWh, desetileté danové prazdniny,
vyhodné spotrebitelské tarify atd.

LETNI BLACKOUT VAROVAL

Sou¢tem nékolika faktord doslo loni
v lété k naplnéni obdvaného scénare
vsech energetikl: k blackoutu. Posledni
dva cervencové dny tak mélo téméf
600 milionl obyvatel jediné pfani: Budiz
svétlo! Zastavilo se metro v Novém Dilli,
nefunkéni svételna signalizace rozpou-
tala na silnicich mnoha mést désivé
troubeni fidi¢d v dopravnich zacpach.
Nastésti zafungovaly i pomocné naftové
agregaty, takze nemocnice nebo Urady

ODHADOVANE REZERVY UHLI
K31.3.2011

Naznacdené

Prokazané

40 % Predpokladané

Celkové rezervy = 285,86 miliardy tun

OBNOVITELNYCH ENEQRGII'
V INDII PODLE ZDROJU
K31.3.2011 PY

Vétrna
energie

o
Energie
z biomasy

Malé vodni
elektrarny

Kogenerace
bagasa

o
Energie
z odpadu

Celkové rezervy = 89 760 megawattt
Zdroj: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM

pracovaly dal, i kdyZ omezené. Zastavila
se vsak hlavné primyslova a také ze-
médélska vyroba; nebylo mozné za-
vlazovat pole, a to se zrovna opozdily
monzunové desté, nespocetnd cerpa-
dla rolnikd a farmard byla bez energie.
Secteno, podtrzeno: Ztraty se vysplhaly
na miliardy dolara.

Tato tragickd udalost nastavila ne-
smlouvavé zrcadlo indické ekonomice.
Nerovnomérny rdst oblasti a také ne-
rovhomérné vyuzivani energetickych
zdroji bez schopnosti respektovat
spole¢nd pravidla jsou obrovskym pro-
blémem. Prvotni pfi¢inou byly vysoké
teploty a s tim spojené zvysené pouziti
klimatizace, opozdény nastup monzun
a Cerpani vody pro zavlahy a hlavné ne-
respektovani limitd spotfeby ze strany
jednotlivych svazovych stata.

Bez znamky cynismu vsak mulzeme
konstatovat, ze mél blackout i svou
pozitivni stranku. Pfispél k napravnym
opatfenim v energetické politice statu,
kterd je sice dobre teoreticky propra-
covana ve vladnich pétiletych planech,
ale jiz hlife se provadi v praxi a ve spo-
lecném ramci vsech svazovych stata.
To je vsak fenomén, ktery plati ve
vsech oblastech indického hospodai-
stvi. Indie stoji opét pred velkymi zmé-
nami, predevsim v legislativé a prosa-
zovani vladnich zamérd. Nyni se ceka
na nové volby v roce 2014, z nichz
by méla vzejit homogennéjsi vlada
schopna sestavit a hlavné prosadit eko-
nomické reformy odpovidajici stadiu
indického hospodafstvi.

ZDROJE NEJSOU

ZADNA SLAVA

Indicky subkontinent neni obdafen
pfilis rozsahlymi energetickymi zdroji.
Zemé dovazi ropu, plyn i jaderné palivo.
Ani pomérné dostacujici zasoby uhli (pfi
soucasné spotiebé az na 150 let) nejsou
umistény idealné u velkych aglomeraci
nebo v priimyslovych oblastech, a proto
je distribu¢ni soustava Uhelnym kame-
nem zasobovani energii. Navic loziska
uhli predstavuji prevazné lignit s velmi
nizkou vyhrevnosti a vysokym obsahem
siry. Ocelaisky pramysl je témér zavisly
na dovozu kvalitniho koksovatelného
uhli. Ceny energie jsou pod urovni cen
ostatnich asijskych zemi a ocekava se
jejich rdst nastartovany vloni vyrov-
nanim cen dovdzeného uhli s cenami
svétovymi.

Indii tedy nezbyva jind cesta nez pro-
strednictvim dal3ich masovych investic
budovat svoji energetickou zakladnu.
To se neobejde bez vstupu soukromych
investor( — mistnich i zahrani¢nich, ktefi
omezi mnohdy téZzkopadnou dominanci
statni firmy Coal India zajistujici 80%
tézby energetického uhli. A k tomu jsou
opét zapotfebi zmény v pravnim fadu.
Vloni byla Indie nucena dovézt ze zahra-
nici témér 165 miliond tun uhli. Pokud
poroste planovana spotfeba energie
a s ni poptavka po uhli, projde indic-
kymi pfistavy v roce 2017 az trojnaso-
bek importované suroviny.

JADRO l\/lé SPOUSTU
PRIZNIVCU

Centrélni vlada si je védoma, Ze pokud
chce udrzet kvalitu Zivotniho prostiedi,
musi omezit podil energie vyrobené
z fosilnich zdrojl. Jednou z cest je bu-
dovani jaderné energetiky, kterd nema
v Indii mnoho odptrch. Pravé s jejim
rozvojem zemé spojuje i vstup zahra-
ni¢nich investic a svétovych technologii,
které pomohou k vseobecnému zvyseni
urovné prdmyslové vyroby. Vojenska
doktrina zatim neumoznila, aby se Indie
dostala do klubu statd, které vsadily
na rozvoj jaderné enrgetiky, a tudiz lo
jadro témér tricet let mimo indicky pri-
mysl. Ve se vsak rychle dohani zvlasté
diky spolupraci s velmocemi jaderné
energetiky, jako jsou USA, Francie
a Rusko, tedy zemémi, které v Indii bu-
duji nové reaktory.

Indie planuje rozsifit stavajici kapacitu
s vykonem 4560 MW (20 elektraren) az
na 20 000 MW v roce 2025 s cilem do-
sdhnout 25% vyroby elektrické energie
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z jadernych zdrojd. Jedinym negativem
jsou omezené zdroje paliva a nutnost
jeho dovozu.

ZEME STVORENA PRO
ZELENOU ENERGII

Indie patfi do pétice zemi, které maiji
nejvhodnéjsi prirodni podminky k bu-
dovani a vyuziti obnovitelnych zdroju
energie, a to nejen diky svym pfirodnim
podminkam. Mnohdy by se snahy in-
vestorl i podpory vlady daly pfirovnat
k jakési horecce. Firmy se zhlédly v zis-
kani dotaci pro vystavbu zdrojd i v moz-
nosti volné pUsobit na trhu a zaroven
byt nositelem modernich technologii
a postupl. Neméné dulezity je fakt, ze
obnovitelné zdroje Ize |épe rozmistovat
po celé zemi a jejich pfinos je citelny
zvlasté ve venkovskych nebo vzdale-
nych oblastech. Tento trend nahrava
i mensim investordm, ktefi se nejsou
schopni zapojit do velkych, kapitalové
naro¢nych projekta.

Jiz v lofském roce predstavoval podil
obnovitelnych zdroji na celkové pro-
dukci energie 12,1 % oproti pouhym 7 %
v roce 2008. Produkéni kapacita 26 GW
bude v pfistich deseti letech zcela urcité
ztrojnasobena.

Naptriklad pristup k solarni energii jako
by kopiroval situaci v Evropé. Jenze za-
timco v Cesku tento boom ustal, Indie
do solaru hore¢né investuje a buduje
kapacity. Jeji vyhodou je, Zze pofizuje
nejmodernéjsi  levnéjsi  technologie.
Nevyuzit pfirodnich podminek rozsah-
Iého kontinentu by bylo mirné feceno
nerozumné. To vsak diky pficinlivym
investorm vlbec nehrozi. Jedinym
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velkym bfemenem tohoto odvétvi je
mnohdy zdlouhava byrokracie v inves-
ticnim procesu. Pristup jednotlivych
vlad je také korelaci k jejich zajmu o roz-
voj urcitého statu, proto jsou nékteré
staty bezkonkurencné pfipraveny na so-
larni boom.

Jen v roce 2011 bylo vybudovano solar-
nich energetickych kapacit za 4,2 mi-
liardy USD, tedy sedminasobné vice
nez v roce 2010. Potésitelné je, Ze z in-
vesti¢niho kolace si dokdazaly ukous-
nout i ¢eské firmy. A zajem o pusobeni
na trhu je nadale velky. Firmy zabyvajici
se vystavbou fotovoltaickych elektraren
nejenze ziskaly v lonském roce nové
obchodni partnery, tfeba na veletrhu
RenewTech v Novém Dilli, ale jiz pra-
cuji na konkrétnich projektech. Roste
i zdjem o vystavbu domacich soldrnich
zdroju, respektive zdroji pro nemoc-
nice, skoly, urady apod. Znama mistni
spolecnost Gayatri instalovala v po-
slednim roce zdroje v neuvéfitelnych
Ctyrech stovkdch malych obci. Pobidky
nebo dotace jisté sehravaji také svou
roli, ale nejvyznamnéjsim faktorem je
vseobecna poptavka po energii. Nejvice
malych fotovoltaickych zdroji maji staty
Gudzarat a Raddzasthan.

JSTE,JEN” MALA NEBO
STREDNI FIRMA? V INDII
MATE DVERE DOKORAN!

Indicky trh neni jen pro velké ryby. Je
otevieny i firmam z kategorie malych
a stfednich. To potvrzuji mimo jiné slova
K. V. V. Raa, majitele a vykonného feditele
spole¢nosti GMR, kterd buduje nékolik
fotovoltaickych elektraren nejen v Indii
a patfi v oboru k nejvétsim. Ten vyzval

redpoklada se, Ze v Indii,
kde skoro 40 % obyvatel Zije
bez pfistupu k elektrické energii,

poroste jeji vyroba minimalné
stejnym 5% tempem jako od roku
1990. Statistiky uvadéji, ze Indii
chybi v soucasnosti az 25 %
energie. S tim se jisté poji i vysoké
ztraty v distribudni siti, které
dosahuji mnohdy az 45 %.

nedavno ceské podnikatele ke spolec-
nému postupu a zcela oteviené potvrdil
zajem svého podniku o spolupraci s ¢es-
kymi firmami, které disponuji unikatnimi
a konkurenceschopnymi technologiemi
nezavisle na své velikosti.

Zajem indickych subjektd se projevil
také na poslednich veletrzich Power
Gen a RenewTech, jichZ se ¢eské pod-
niky zucastnily prostiednictvim spo-
le¢né expozice. Reprezentanti ceského
primyslu se mezi technologickou 3pic¢-
kou z celého svéta, zvlasté z jihovy-
chodni Asie a Ciny, rozhodné neztratili.

| pfes mnohé obchodni tézkosti, k nimz
patii vysokd dovozni cla, zdlouhavy po-
volovaci proces nebo nedostatecna in-
frastruktura, je vstup na indicky energe-
ticky trh redlny. Jestlize se pfi dobyvani
jinych teritorii hovofi o trpélivosti, v Indii
to plati stondsobné. Vysledek je v3ak
také amérny tomuto Usili. M

Text: IvAN KAMENIK
Foro: THinksToCKk A ARCHIV MPO

Ivan Kamenik,

Ph.D., MBA, vedouci
obchodni mise MPO CR
v Mumbaji

Jedenact let plsobil
jako jednatel
tuzemské exportni
firmy a zabyval se rovnéz problematikou
investic. V soucasné dobé se specializuje
na sestavovani firemnich exportnich
pland. Doktorsky titul Ph.D. ziskal v oblasti
environmentélnich technologii.
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Foro: MAREK JENSIK

ESKY VYROBCE LOZISEK MA
V INDII ZADELANO NA OBCHOD STOLETI

ZNACKA ZKL BYLA V INDII ZAREGISTROVANA JIZ V ROCE 1957. V SOUCASNE DOBE PREDSTAVUJE ZEME
POD HIMALAJEM VE STRATEGII KONCERNU ZKL JEDNO Z NEJSILNEJSICH VYVOZNICH TERITORII, VYVAZi TAM
ZA Vice NEZ 200 MILIONU KORUN ROCNE. To JE VSAK PODLE VYKONNEHO REDITELE ZKL BEARINGS CZ
MICHALA Z AFIRELISE TEPRVE ZACATEK.

Ing. Michal Zafirelis, vykonny feditel ZKL Bearings CZ

V poloviné unora, kdyz jsme si povi-
dali v redakci Trade News, prochazi ZKL
velmi Uspésné vyznamnym predélem
v perspektivnich dodévkach indickym
stadtnim drahdm. Po UspéSném zavrseni
dvouletého registra¢niho procesu zahr-
nujiciho naro¢nou certifikaci vyrobniho
zavodu v Brné a odsouhlaseni rozsahlé
vykresové dokumentace jsou vzorky
specidlnich soudeckovych lozisek doda-
vany mistnim Zeleznicim do naro¢ného

testovaciho provozu. A tak se nejvétsi
stfedoevropsky producent lozZisek po
nékolika letech priblizil k cili: zafadit se
mezi certifikované dodavatele zeleznic-
niho systému s nejhustsi siti na asijském
kontinentu.

»Naroky na kvalitu jsou pochopitelné
stejné prisné jak v automobilovém, tak
zelezni¢nim prlmyslu. Proto je bézné,
Ze proces certifikace trva nékolik let,
ale stoji za to vytrvat. Kdo dodava lo-
Ziska pro zeleznice, je kral. V Indii to plati
stondsob. Proto tam v tendru soupefi
predni firmy z celého svéta. Vitéz ziska
prestiz i velmi lukrativni byznys,” fika
Michal Zafirelis.

.~V podminkdch globdlni konkurence
berou Indové kvalitu zbozi, zaru¢niho
a pozéruc¢niho servisu i systém zaskolo-
vani jako samoziejmost a mimoradny
diraz kladou na cenu. Na argument
vysoké kvality a zivotnosti ¢eskych stro-
jirenskych vyrobkl a tomu odpovida-
jici vysi ceny posledni dobou namitaji,
Ze nevi, co bude za dvacet let, ale vi, ze
za pét let chtéji strojovy park moderni-
zovat,” upozoriiuje na zménu v rozvo-
jovych strategiich indickych podnika-
teld znalec asijského teritoria a dodava:
,Nasi strojafi jsou pravem hrdi na sv(j
um, stalo by viak za to, aby vzali do bu-
doucna tento fakt v potaz.”

ZKL pripravuje v Indii zaloZeni spolec-
nych podnikl. Proto uz v roce 2011
oteviela v Mumbaji kancelaf, kterd ma
vytvafet podminky pro prodej lozisek
v této perspektivni destinaci. ,Indové se
s obrovskym potencidlem pracovnich
sil stdle vice zaméfuji na kooperacni

aktivity. Pfi velkych objemech je tato
forma spolupréce nejvhodnéjsi i pro
nas. Na§ mumbajsky zastupce se proto
nezabyva prodejem, ale predevsim roz-
sifovanim pfimych kontaktl s konco-
vymi zakazniky, které dfive udrzovali jen
mistni distributofi. Pfibylo tak novych
vazeb na prvovyrobce a findlni spotre-
bitele,” vysvétluje poslani firemni kance-
lafe vykonny feditel.

Do Indie se vyvazi pétina z celkového
objemu exportu nejvétsiho ceského
vyrobce lozZisek. Firma vyuzivd nejen
hustou sit vlastnich obchodnich va-
zeb, ale také podpory velvyslanectvi
v Dilli a kancelafe obchodni mise MPO
CR v Mumbaji. ,Zdaleka ne kazdy vel-
vyslanec klade takovy dlraz na eko-
nomickou diplomacii jako Miloslav
StaSek. Také vedouci obchodni mise
MPO CR v Mumbaji Ivan Kamenik po-
skytuje vyborny servis, ktery jako zku-
Seni exportéfi dokdazeme ocenit,” chvali
reditel ceskou diplomacii na indickém
subkontinentu.

Na zékladé marketingovych studii z let
2009 az 2010, které naznacily dlou-
hodobéjsi pokles poptavky v zapadni
Evropé, posilil koncern své pozice
kromé Indie také v Ciné a na Déalném
vychodé. Podle Michala Zafirelise je to
pravé Cina, kde vzrostl trzni podil ZKL
nejvyraznéji. V roce 2012 firma prodala
do fise stredu loziska za 4,4 mil. USD,
ale tento rok to bude jiz za 10 mil. USD.
Vyrobky odebiraji predevsim odvétvi
dliniho a metalurgického primyslu,
prdmysl zpracovani kamene a papiren-
sky. Prudky nérlst trzeb na ¢inském trhu



posilila spole¢nost ziizenim obchodné-
-technické kancelafe ZKL China Office
se sidlem v Pekingu. Vlastni zastoupeni
ji ma umoznit dynamictéjsi expanzi ne-
jen do jednotlivych provincii, ale pfimo
do pramyslovych podnikd, s cilem zis-
kat do roku 2015 dvouprocentni po-
dil na mistnim trhu se soudeckovymi
loZisky.

,Oproti nékterym jinym ¢&eskym spo-
le¢nostem jsme méli tu vyhodu, ze ZKL
zOstava v povédomi Indl jako znacka
kvality a spolehlivosti jiz od padesatych
let. Na této skutecnosti nic nezménil ani
Ustup z taméjsich trznich pozic po roz-
padu Ceskoslovenska. V sou¢asné dobé
pfedstavuje Indie jedno z nejstabilnéj-
Sich vyvoznich teritorii mimo Evropu.
Vyse trzniho podilu skupiny ZKL Group
v Indii u soudeckovych lozisek Ccinila
v roce 2010 navzdory recesi 2%," pfipo-
mina slozité obdobi feditel obchodni
skupiny Asie — ZKL Bearings CZ Jan Rott.

Jndicky trh ma obrovsky potencidl,
ale komunikovat s taméjsimi investory
a firmami neni tak snadné jako v za-
padni Evropé. Musite zohlednovat roz-
dily v rozvoji jednotlivych indickych
statl a regiond, respektovat menta-
litu mistnich obyvatel, dlouhé Ihity

pfi projedndvani a uzavirani kontraktd
nebo mistni byrokracii. Casto se hovofi
také o korupci a klientelismu. Ty exis-
tuji vSude na svété a Indie neni vyjim-
kou, i kdyz podnika ucinné akce proti
korupcnimu prostredi. Stravil jsem jako
obchodnik v arabském svété i v této
zemi fadu let a omlouvat témito jevy
vlastni obchodni neuspéch povazuji
za vymluvu. Kdyz mate zkusenosti, zna-
losti mistniho prostiedi a vali délat fé-
rovy obchod, prodavate. Kdyz neumite,
tak se vymlouvate” dodava zkuseny
obchodnik.

Viyrobky ZKL jsou v Indii natolik zave-
dené a dlvéryhodné, ze jiz lakaji k ne-
legalnimu napodobovani. Falzifikatd,
které pochazeji prevazné z Ciny, pfi-
byva, a proto je jednim z Ukold mumbaj-
ské kancelare vé¢ny boj s timto nesva-
rem. Spory fesi jménem brnénské firmy
mistni pravni kanceldf jako jeji zastupce
na ochranu patentovych a prdmyslo-
vych prav. ,LoZisko se vyplati kopirovat
v nizkonakladovych oblastech, kde by
vétsina firem nezaplatila originaly. Ale
nase povést je postavena na tradici, so-
lidnosti a originalité. Snadny zisk je Ia-
kavy vSude na svété, takZe indické statni
spole¢nosti mnohdy nevéfi ani nasim
mistnim distributordm. Proto od nich

Koncern ve vlastnictvi ryze ces-
kych subjektd vznikl v roce 1999
integraci ¢eského loziskového pr-
myslu a jeho majitelé v ném stéle
pracuji. Tradi¢ni cesky vyrobce va-
livych a nejvétsi vyrobce velkoroz-
mérovych soudeckovych, specidl-
nich a délenych lozisek ve stfedni
Evropé se zaméfuje na vyzkum,
vyvoj, vyrobu a distribuci lozisek
a komponentl pro Siroké spekt-
rum prdmyslovych odvétvi. Mezi
zavedené novinky patfi loziska
nové generace ZKL NEW FORCE,
kterd vzbudila pozornost na vele-
trzich doma i v zahranici. Vysoké
exportni prodeje (pres 83 % vyroby
a sluzby zakaznikdm) v sedmde-
sati zemich Evropy, Asie, Ameriky
a Austrélie zajistuje obchodni or-
ganizace ZKL Bearing CZ. Kromé
kmenovych pracovnikl a dcefi-
nych spole¢nosti Fidi rozséhlou
sit autorizovanych distributord
a Sest obchodnich skupin pro ob-
lasti Evropy, Afriky, Stfedni, Jizni
i Severni Ameriky, Asie a Australie.
Koncern patii mezi predni ceské
exportéry. Jeho vizi je dosdhnout
2% podilu na svétovém trhu spe-
cidlnich soudeckovych a technolo-
gickych loZisek.
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pozaduji tzv. Inspection Certificate nebo
autorizaci od naseho pracovnika, ale
nejvic upfednostnuji dodavky pfimo
od vyrobce, coz je logisticky slozitéjsi
a u mensiho poctu kus pfilis nakladné,”
vysvétluje Jan Rott nékteré z davodd,
pro¢ se ZKL Group pustila do pfiprav
projektu joint venture v Indii.

Do vyzkumu a vyvoje valivych lozisek
a specialnich ulozeni strojnich ¢asti in-
vestuje ZKL ro¢né zhruba sedm procent
z obratu koncernu. Zkouskami, certi-
fikacemi vlastnosti a kvality vyrobka,
technickou diagnostikou a poradenskou
¢innosti se zabyva Ctyficeticlenna pod-
nikova konstrukéni a vyvojova kance-
I&F. Jeji nejnovéjsi slozkou je vypoctové
oddéleni, zastfeSujici podporu vyvoje
specialnich a technologicky naro¢nych
komponentd. Pevnostnimi  vypocty
na bazi metody kone¢nych prvkd se
v ZKL snazi jiz léta v¢as odhalovat kri-
ticka mista konstrukce strojirenskych vy-
robkd. Tyto analyzy velmi pomahaji pfi
identifikaci rizik zejména u loZisek vysta-
venych enormnim silovym a dynamic-
kym tlakm v oborech, jako je automo-
bilovd a Zelezni¢ni technika, energetika
nebo obrabéci strojirenstvi.

Na podporu inovaci a vyrobniho zazemi
vyuziva firma kromé svych prostiredkd
i moznost Cerpat z program( minister-
stva primyslu a obchodu a evropskych
strukturdlnich fondl. Ze spolec¢nych
zdrojli pak financuje modernizaci tech-
nického vybaveni, technologické a pro-
duktové inovace i novou halu, v niz
probiha vyroba, méfeni a montaz velko-
rozmérovych loZisek o priméru 400 az
1600 mm. Objekt pfiSel investora na vice
nez 120 milionG korun a v soucasné
dobé je jiz pIné profinancovan. Pro roz-
sifeni provozu se vedeni koncernu roz-
hodlo pfedevsim na zakladé rostouci
poptévky po loZiscich s vysokou pfes-
nosti, garantujici vyssi ucinnost a ener-
getickou Uspornost. Jak predpoklada
vedeni koncernu, se zprovoznénim
nové haly se produkce velkorozméro-
vych a specidlnich loZisek zvysi az Ctyr-
nasobné, tedy ze soucasnych padesati
na dvé sté miliond korun v obdobi 2013
az2014.

Text: JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK
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RADY DO KAPSY PRO
OBCHODOVANI s INDIi
oD JANA RotTA

1
2

3

9

Neustale méjte na paméti, ze Indové jsou ve-
smés skvéli a velmi tvrdi obchodnici.

Nesetiete na cestovném. Bez ¢astého osob-
niho kontaktu se zédkazniky jsou vase Sance
na obchodni Uspéch mizivé.

i ﬁ

Ing. Ja-n Rott

Nikdy neztracejte trpélivost. Pravé na Cesich si Indové velmi ceni, ze
respektuji jejich mentalitu a volnéjsi tempo. Naopak na Japoncich jim
vadi stroha profesionalita a na Némcich pfilis striktni zplsob jedndni.

Nepodcenujte ani méné technicky vyspélého partnera. Velmi ¢asto jde

o0 jiny zptsob mysleni a schopnost problematiku srozumitelné vysvétlit.

Velice vyraznym znakem vétsiny indické populace je vysokd pfirozena

inteligence a fenomendlni pamét.

Nenechte se zaskocit indickym punti¢karstvim. NejdtmysInéjsimi ucet-
nimi v Britanii jsou pry sikhové. Ale ani na ufednika v kterékoli indické
firmé si nikdo nepfijde. Zatimco u nds nékdy nejsou doklady zrovna
v nejlepsim porddku a po nékolika letech jsou skartovany, v Indii se
na dlouhou dobu prehledné archivuji v nékolika kopiich. Kdyz jsme
tam nedavno navstivili spolecnost na vyrobu Zelezni¢nich vagon(,
séhli do Sanonu a vytahli ndvody a dokumenty ZKL jesté z roku 1993.

Objem uzavieného obchodniho pfipadu v Indii byva velice ¢asto néko-
likandsobkem ve srovnani s jinymi zemémi.

Cecha miize zasko¢it nejen taméjsi klima, ale zejména kuchyné. Indové
jsou vétsinou vegetariani a pokrmy silné koreni. Tento zvyk dodrzovali
jiz Mughalové hlavné proto, aby v teplém a vlhkém klimatu predesli
pfipadnym zazivacim obtizim. BEhem pobytu se chuté postupné zméni
i cizincim.

Nezapomente si do zavazadla pribalit ruksacek. Drzé indické opice
nejsou medidlni nadsazkou. Spadeno maji zejména na igelitové tasky,
v nichz tusi potraviny. To se pak nerozpakuji napadnout i silného muze.

Déjiny Indie patfi k nejzajimavéjsim a pro milovniky historie jsou sku-
te¢nym zazitkem.

LoZiska — fascinujici
vynalez

Nic tak neovlivnilo technicky pokrok jako valiva
loZiska. Stala se symbolem rychlosti, pfesnosti
a spolehlivosti. Pfed vice neZ sto lety vynalezl

Friedrich Fischer z naseho pohledu archaicky,
nicméné presny stroj — mlyn na ocelové kulicky.
Vykonnéjsi na stejném principu funguje dodnes.
,Kugelfischer” mu umoznil zavést sériovou vyrobu
tvarové a rozméroveé stejnych kulicek, které se zahy
vydaly do celého svéta. Prvni kulickové loZisko
ceskoslovenské vyroby pochdzi z roku 1947.

Foro: MARek JENSIK



O DELAT, KDYZ OBCHODNi PARTNER ' - =i (£ 5
ZASLAL PLATBU NA NESPRAVNY UCET

U Komeréni banky mdme vedeny tcet v CZK a EUR. Platby v USD ndm
partner nékdy omylem zasle na ucet v EUR. MuZete zajistit, aby byly
platby v USD uctovdny vZdy na ulet v CZK?

[4] Jaké mény se nejvice pouzivaji pro platby mezi Ceskem a Indii?

Alena DoleZalovd, vedouci ekonomického oddéleni, TESCAN

ObppPoVIDA KATERINA BRYNYCHOVA,
VEDOUCI ODBORU PLATBY v KOMERCNI BANCE, A.S.

JAK PREDEJIT OMYLUM
V ZAUCTOVANI
ZAHRANICNI PLATBY

Zauctovani platby ze zahrani¢i na jiny
ucet je mozné. Jsme pfitom povinni re-
spektovat veskeré platebni instrukce pfi-
chozi platby vcetné uctu pfijemce, tak
jak je uvedl do platebniho pfikazu platce.
Po predchozi dohodé je vsak mozné
platbu zauctovat na jiny ucet pfijemce
podle jeho pfani. Takova dohoda musi
byt zakotvena v dodatku ke smlouvé
0 béZzném uctu. Dohodu o zauctovani
plateb na jiny ucet Ize samozfejmé

TrRADE NEWS 1/2013

uzaviit pouze za predpokladu, Zze majitel
obou uctd je totozny. Pfedmétem do-
hody mohou byt napfiklad platby v kon-
krétni méné, které budou vzdy sméro-
vany na ucet vedeny ve stejné méné.
Timto zpUsobem je mozné predejit ne-
vyzadané sméné mén.

CiM VAM ZAPLATI INDICKY
PARTNER

Vyrazné nejvice se pro platebni styk
s Indii vyuZzivad euro. Dalsi frekvento-
vanou ménou pro platebni styk s Indii
je pochopitelné také americky dolar.
V ojedinélych pfipadech zaznamena-
vame i platby v ¢eskych korunach. Pro
platby do Indie vam muazeme doporucit
také vyuziti tamni mény, tedy indické
rupie (ISO kéd INR). Ty Ize vsak vyuzit
pouze pro platby do Indie, nikoli pro
pfichozi platby z této zemé.

Komeréni banka umoznuje posilat platby
do zahrani¢i v ménach, které nejsou
uvedené v kurzovnim listku. Jedna se
o cca 110 mén do celkem 160 zemi svéta
a platby v indickych rupiich patfi mezi
nejcastéji pouzivané. Veskeré prichozi
platby ze zahranici Ize realizovat pouze
v ménach, které jsou uvedeny v kurzov-
nim listku KB.

Forto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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Typy poplatki pro
zahranicni platby

Podle zvoleného typu poplatku je
zlictovdna cena za provedeni platby, typ
poplatku urcuje pldtce.
 SHA — platce hradi poplatky banky
platce, piijemce hradi poplatky
banky pfijemce, pfipadné poplatky
zprostredkujicich bank.
SHA je nutno pouZit v ramci EU, pokud
nedochdzi ke sméné mény.

+ OUR —v3echny poplatky hradi platce.
 BEN —v3echny poplatky hradi
prijemce.
Poplatek BEN nelze pouZivat v EU.

Jaké udaje predat platci
zahranicni platby

1. Cislo vaseho a¢tu/IBAN
- Naleznete na vypisu z G¢tu v zahlavi,
vcetné formatu IBAN.

- Cislo u¢tu ve formatu IBAN Ize také
ziskat pouzitim IBAN kalkulacky
na internetovych strankach
Komer¢ni banky (www.kb.cz).

2. Vase jméno/nazev vasi firmy
3. Vase adresa/adresa sidla vasi firmy
4. BIC (swiftovy) Komer¢ni banky
KOMBCZPPXXX
(KOMBCZPP)
5. Adresa Komercni banky, a.s.

Na Prikopé 33

11407 Praha 1

Ceska republika

Pro platby v rdmci Evropy predavejte

vzdy islo G¢tu ve formatu IBAN

a jedendctimistny BIC Komer¢ni banky
(KOMBCZPPXXX), zajistite si tak
bezproblémové a rychlé zpracovéni platby
a zaroven predejdete pfipadnym dalsim
poplatkiim za dodatecné upiesnovani
platebnich instrukci.

V pfipadé jakychkoli nejasnosti
kontaktujte svého bankovniho poradce ¢i
bezplatnou infolinku KB 800 521 521.

Indicka rupie, anglicky Indian Rupee,
ISO kéd mény INR, mistni oznaceni Rs
1 indicka rupie = 100 paisti (paisa),
nejmensi pouzivand mince 50 paisa
(0,5INR)
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Jaromir Chabr:

NDIE JE LIDSKA REKA V PRIMEM PRENOSU

,PRESTOZE JE INDICKY TRH PRO NAS NEPREDSTAVITELNE OBROVSKY A LAKA MNOZSTVIM PRILEZITOSTI, PRONIKNOUT
NA NEJ NELZE SNADNO A UZ VUBEC NE RYCHLE. V KAZDEM PRIPADE JE TREBA PRIPRAVIT SE NA FAKT, ZE NEZ SE OBCHOD
S INDICKYMI PARTNERY ROZBEHNE, BUDE TO NEJSPIS STAT DOST PENEZ. BEZ TECH TO NEPUJDE STEJNE JAKO BEZ
SPOLEHLIVEHO PARTNERA. DOPORUCUJI MIT V ZADECH OSVEDCENOU A SILNOU BANKU, JAKOU KOMERCNI BANKA URCITE JE,”
MINi REDITEL DIvIZE FINANCOVANi OBCHODU A EXPORTU KB JAROMIR CHABR, S NiMZ JSME SI O INDII POVIDALI.

Ing. Jaromir Chabr je feditelem Divize financovani obchodu a exp KB. Od roku 2006 ptsobil
jako generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva Komercni banky Bratislava, stoprocentni dcefiné
spole¢nosti Komeréni banky CR. V roce 2010 piesidlil do prazské centraly Komeréni banky,

kde plisobi na své soucasné pozici.

Vase prirovnani k lidské fece se mi
moc libi.

Alespon tak mi to pfi mych navstévach
v Indii pfipadalo. Stéle jako byste pluli
lidskou rekou, ktera vas nese, treba
se na chvili ,odloupnete” néco zaridit,
a pak se zase do té feky ponofite a ona
tece dal. Tomu toku se musite podfridit,
takze nema cenu spéchat. Nic neurych-
lite. V Indii je zcela bézné, Ze pfijdete
na jednani pozdé.

Kdyz si to zkusim predstavit, na-
pada mé otazka: Pocitoval jste pfi té
~plavbé” néjaké nebezpeci?

MozZnd mi nebudete véfit, ale nikdy
jsem Zzadny pocit néjakého ohroZeni
¢i nebezpec¢i nemél. Od vsech, které
jsem v Indii potkal, se mi dostalo ne-
smirné vlidnosti. Nikdo se nechoval
nepfatelsky nebo neurvale. Indové
jsou nesmirné pratelsti lidé, chovaji se
Casto jako déti a maji obrovskou radost
i z mali¢kosti.

Jaci jsou podle vas obchodnici? Také
si myslite, ze bychom se od nich
v mnohém mohli ucit?

S tim mohu soubhlasit. Jsou zdatni byz-
nysmeni, nesmlouvavi, tvrdi a hlavné
dost necitelni. Vétsinou se za kazdych
okolnosti tvafi pfatelsky, neni vyjim-
kou, Ze vas pozvou doml a nesetfi
kvalitnim jidlem a pitim, vénuji vam
nesmirné mnozstvi ¢asu. Vsechno z na-
$eho pohledu vypada, Ze jsme zabodo-
vali a uz uz bude nasledovat obchod.
Zazil jsem to mnohokrat, a obchod
z toho nebyl. V Indii se nase mira tr-
pélivosti musi ndsobit alespori stem.
Za zadnych okolnosti je nesmite pod-
ceflovat. Jsou vesmés velmi vzdélani
a zkuseni.



Jak byste charakterizoval indickou
ekonomiku?

Indie je zafazovana mezi zemé s nejvét-
sim potencidlem ekonomického rdstu.
V roce 2011 se jeji ekonomika podilela
5,65 procenty na svétovém HDP, pfi-
¢emz tento podil se bude do roku 2017
podle odhadl zvySovat u Sesti v sou-
¢asné dobé nejsilngjSich ekonomik
pouze v piipadé Indie a Ciny. Vykon in-
dické ekonomiky viak v poslednim ob-
dobi klesa, v soucasné dobé je hlubsi
nez pokles v dobé globalni ekonomické
krize v roce 2009. Pfic¢inou je jiz dva roky
trvajici propad primyslové vyroby a ex-
portu a zvysujici se deficit zahrani¢niho
obchodu, ktery ma za nasledek prohlu-
bovani deficitu bézného uctu platebni
bilance. Svou roli hraji i nizké vladni vy-
daje a slaba spotrebitelska poptavka.
Podstatny vliv na snizeni tempa rlstu
indické ekonomiky maji rovnéz vysoko
nastavené urokové sazby, jejichz cilem
je snizeni inflace.

V INDII SE NASE MIRA
TRPELIVOSTI MUSI NASOBIT
ALESPON STEM.

A co mistni bankovni sektor?

Stejné jako zemé je obrovsky a zorien-
tovat se v ném neni jednoduché. Ridi
se zakladnim dokumentem, kterym
je Banking Regulation Act. Regulacni
a kontrolni uloha Reserve Bank of India
(RBI) je pro udrzeni financni stability
stale dullezitéjsi. Bankovni sektor je tvo-
fen vefejnym sektorem, ktery zahrnuje
25 bank a ve vsech ma stat podil vyssi
nez 51 %, déle jej tvofi soukromé banky,
druzstevni a zemédélské banky a v ne-
posledni fadé zahrani¢ni banky. Pravé
zahrani¢ni banky ziskavaji stale vétsi po-
dil na trhu, a to zejména diky své pruz-
nosti. Pokracuje liberalizace bankovniho
sektoru, jehoZ privatizace je jednim
z hlavnich ukoll vlady.

Slysela jsem, ze spoléhat v In-
dii na platebni morilku je hodné
riskantni.

Pfirovnal bych to k adrenalinovému
sportu. Tedy pokud jde o platby mezi
obchodnimi subjekty, mezi bankami
je relativné dobra. V kazdém piipadé
radim jesté pred uzavienim obchodu
konzultovat své zaméry se zkusenou

bankou a své dodavky zajistit pfislus-
nymi platebnimi instrumenty. Co na-
opak rozhodné nedoporucuiji, je spolu-
prace s malymi mistnimi soukromymi
bankami, nezajisténé dodavky zbozi
nebo naopak odbéry zbozi s ¢aste¢nou
hladkou platbou predem apod.

Kdyz jste se zminil o tom, ze v Indii
plyne cas daleko pomaleji nez v Ev-
ropé, urcité to ma vliv i na terminy
a platby.

O tom bychom si mohli povidat dlouho.
Vzdycky je nutné pocitat s prodlevami,
které mohou narusit vase plany. Proto
jsou pfi obchodovani s Indii tak oblibeny
dokumentarni platby. V Komeréni bance
méme letité zkusenosti s dokumentar-
nimi inkasy, kdy ta ,indickd” tvofi do-
konce pétinu vSech zpracovanych inkas.

A jak je to s jejich realizaci? Probiha
bez probléma?

V podstaté ano, oviem funkce banky
je pfi vyuziti tohoto instrumentu cisté
zprostfedkovatelskd, a banka tedy ne-
mUze v ptipadé problému donutit dru-
hou stranu splnit podminky inkasa, pre-
vzit zboZi a zaplatit za néj. Jestlize mate
pochybnosti o ochoté nebo schopnosti
indického partnera dostat svym zavaz-
kdm plynoucim ze smlouvy, sahnéte
po platebné-zabezpecovacim instru-
mentu, tedy dokumentarnim akreditivu.
Pak vyvazite své zboZi s jistotou, Zze po-
kud splnite predem znamé podminky,
zaplati vam banka. Akreditiv je tedy
zavazkem indické banky, Ze pfi splnéni
jeho podminek dojde k uhradé.

Tady je nejspis na misté zvolit spravné
banku.

Jak uz jsem zminil, v Indii bych se ne-
spoléhal na malou financni instituci,
ale vsadil na renomovanou banku.
Doporucujeme svym klientlm, aby
si banku svého obchodniho partnera
u nas ovérili jeSté pred sjednanim ak-
reditivu. Nasi velkou vyhodou je, Ze
Komercni banka je ¢lenem silné financni
skupiny Société Générale, kterd ma své
zastoupeni i v Indii. Spoluprace s ko-
legy z Trade Finance v nasi sesterské SG
Mumbai je skutecné vytec¢nad. Klientdim
tak dokazeme zprostfedkovat vzdy ak-
tuadlni informace ptimo z lokaIniho trhu.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB

Société Générale
India

Parvathy Ramaswamy, indickd zdstupkyné
Société Générale v Mumbaji

Société Générale plisobi v Indii od roku
1978 a v soucasné dobé m4 tfi pobocky:
v Mumbaji, Dilli a v Bengaltru. Poskytuje
sirokou $kalu bankovnich produkti

a sluzeb, od klientskych vkladd,
kapitalovych pdjcek, terminovanych
plijcek pres oblasti trade finance, tedy
exportniho a importniho financovani,

a corporate FX az po sofistikovanéjsi
produkty z oblasti investi¢niho
bankovnictvi, jako napt. strukturované
financovani, derivaty atd. Indickym
bankdm a klientdim nabizi také dalsi
sluzby jako korespondenéni bankovnictvi,
zajistovani rizika a komoditni derivaty.

,Nasi banku velmi tési, Ze se mlize podilet
na vzdjemném obchodu mezi Indii

a Ceskou republikou, ktery v minulém
roce dosahl objemu 1,5 miliardy
americkych dolart, pricemz se ocekava,
Ze do konce roku 2015 presdhne

3 miliardy,” fika Parvathy Ramaswamy,
indicka zastupkyné Société Générale

v Mumbaji. ,Vloni jsme zabezpecili
nékolik zajimavych transakci s ceskymi
podniky a mdme radost z blizké
spoluprace s nasi sesterskou spolecnosti
Komeréni banka v Ceské republice.
Netreba dodévat, Ze nase indickd pobocka
co nejlepsi sluzby a co nejvyhodnéjsi ceny
v rdmci svych obchodii v Indii. Ceskym
podniki{im zajistujeme také spolupraci

s dalSimi agenturami a mistnimi bankami,
abychom je v jejich obchodovani

co nejvice podpofili.”



1ZNi ASIE — REGION Z PODHURI HIMALAJE
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

KAZDY SESTY CLOVEK POCHAZI Z JIZNi ASIE, HUSTE
ZALIDNENE OBLASTI, KTERA JE PO SUBSAHARSKE
AFRICE DRUHOU NEJCHUDSI NA SVETE. SNAD

V TOM SEHRALA VYZNAMNOU ROLI VYSOKA ETNICKA
ROZMANITOST, CITAJICI PRES DVA TISICE ENTIT, A TO

OD MNOHAMILIONOVYCH NARODU AZ PO MALE KMENY.
DNES LZE POZOROVAT VELMI NiZKOU HOSPODARSKOU
INTEGRACI UVNITR REGIONU. EKONOMOVE DOKONCE
TVRDI, ZE JE NEJNIZS[ NA SVETE, COZ DOKLADAJI FAKTEM,
ZE OBCHOD MEZI STATY JIZNi ASIE PREDSTAVUJE POUHA
2 % HDP REGIONU.

OVSEM RYCHLE ROSTOUCI EKONOMIKY, PREDEVSIM INDIE
A PAKISTANU, DAVAJI NADEJI DO BUDOUCNA. JEDNIM

Z KLICOVYCH SEKTORU JE ENERGETIKA, PROTO JSME SE
NA NI ZAMERILI V NAS| NABIDCE ANAMORFNICH MAP.
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Tematické mapy_

IMPORT ELEKTRICKYCH TRANSFORMATORU, IMPORT KONTROLNICH ZARIZENI A ROZVADECU
STATICKYCH MENICU A USMERNOVACU ELEKTRICKE ENERGIE
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Ohjektivem \
/ Ami Vitale:
NDIE SE MI
DOSTALA POD KUZI

NG e V INDII JSEM STRAVILA SEST LET A ZNAMENA PRO ME OPRAVDU

HODNE. LIDE TAM JSOU UZASNI, VELMI VRELI. OVLIVNILI ME
NEJEN JAKO FOTOGRAFKU, ALE PREDEVSIM JAKO CLOVEKA.
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Kdyz pomoci svych fotografii vypra-
vim pfibéhy ze vzdalenych mist, mym
zamérem je vzdy predevsim zd(raznit
Casto az prekvapivé a nendpadné po-
dobnosti mezi rGznymi kulturami, spise
nez abych hledala o¢ividné rozdily.
Snazim se vyhledavat mista, kam vét-
sina novinarl nejezdi, abych se dostala
do uzsiho kontaktu s lidmi a Iépe tak
pochopila jejich kazdodenni problémy.
Cilem mych pfibéht je ukazat spojitost
viech lidi na svété, bez ohledu na rasu,
narodnost ¢i ndbozenské vyznani.

O SUBITE

Naptiklad vloni jsem jela do Indie na tra-
di¢ni velbloudi trh ve mésté Puskar
ve staté Radzasthan na zapadé zemé.
Obchodnici s velbloudy se tam kazdy
rok sjizdéji na nejvétsi trh s hospo-
darskymi zvifaty na svété. Je to pestra
smésice barev, hluku a chaosu a viude
okolo v poustni krajiné je spousta pas-
tevcd, turistl, koni, krav a velbloudd.
Tam jsem se setkala s divkou jménem
Subita a jeji rodinou a stravila s nimi
nékolik dnd.

Byli jsme uprostfed pousté, a nikdy se
nestalo, Ze bychom byli sami. Dokonce
i pred usvitem, kdyz jsme se choulili zi-
mou okolo ohné, vzdy tam bylo aspon
pét nezvanych hostll, ktefi se na nas
divali skrz objektivy svych fotoapa-
ratd. Pozdéji se mi Subita svéfila, jak
moc ji vsichni ti nadeni turisté a jejich
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fotoaparaty lezou na nervy; fekla mi,
Ze si pfipada jako néjaké zvite. Nikdo
z téch lidi ji ani nepozdravil, natoz aby
se ji zeptal, zda ji to nevadi. Tém, ktefi
se kolem ni sbihali, $lo jen o jedinou véc
- o skvély snimek. Byl to lov a ona byla
trofej.

Doba, kdy se jesté fotilo na film, nas fo-
tografy naucila hodné; o tom, ze mame
k lidem pfistupovat pomalu, o tom, jak
je dulezité si vybudovat dlGvéru a jak
peclivé vytvéret pfibéh i tehdy, kdyz
mackame spoust. Byli jsme omezeni
poctem snimkl, a tak jsme pokazdé
cekali, az se dostaneme hloubéji do pfi-
béhu dané osoby, nez bychom plytvali
filmem. A nebyla pro nas charakteris-
tickd jedna uzasnd, ¢asto ndhodna fo-
tografie, ale spiSe celd pestrd mozaika
fotografii, kterda vypravéla fantasticky
a spletity pribéh.

Kdyby néktefi z téch lidi, ktefi stali ko-
lem Subity, vénovali vice ¢asu ji a stra-
vili s ni aspon par hodin, méli by ten
piibéh, a ne pouze fotografii. Jako se to
podafilo mné.

Stejné pravidlo plati i pro vas, pokud
budete chtit s Indy obchodovat. Vénujte
jim svou pozornost a uctu. A oni vas za-
hrnou do svého pfibéhu. M

Text A Foto: Ami VITALE

Cesty zivota zavedly Ami Vitale, americkou
fotografku a filmarku, do vice nez 80

zemi svéta. Byla svédkem obcanskych
nepokoji a nasili, ale také neskutecné
krésy a neutuchajici sily lidského ducha.

Jeji fotografie byly pouzity téméf ve viech
vyznamnych mezindrodnich periodikdch,
byly vystavovany v muzeich a galeriich
viude po svété a jsou soucdsti Cetnych
soukromych sbirek. Ami Vitale obdrzela
nejriiznéjsi prestizni ocenéni vcetné
nékolika cen World Press Photo, Cenu
Daniela Pearla za vyjimecnou reportaz,
byla vyhlaSena Fotografem roku Narodni
asociaci novinarskych fotografi, ziskala
cenu Mezindrodni fotograf roku a byla
vyhlaSena jednim ze 30 nejlepsich fotografii
v anketé magazinu Photo District News.
Ami dnes Zije v Montané v USA, fotografuje
pro magazin National Geographic a piSe
knihu o pfibézich, které se skryvaji za jejimi
fotografiemi. S jejimi fotkami a pribéhy se
setkdte i na strankdch Trade News.
www.amivitale.com



Tema

ISTE JE, ZE V
NEJISTOTA TR

STATNI ENERGETICKA KONCEPCE, DOSTAVBA TEMELINA A OBNO

E, TO BYLA HLAVNI

TEMATA LONSKEHO ROKU V ENERGETICE. MOZNA NEBYLA VE SKUTECNOSTI TEMI NEJDULEZITEJSIMI, ALE

DOCELA JISTE NEJDISKUTOVANEJSIMI.

KLIMA V CESKE ENERGETICE
SE ZATIM NEOTEPLUJE

Na vsech odbornych férech si ucast-
nici prefikavali seznam problém, které
v Ceské, ale samoziejmé také evropské
energetice existuji a ve svém dusledku
¢ini podnikéni i investovani v tomto
oboru velmi rizikovym.

Co vzejde z novych energetickych ba-
licki Evropské unie a z dalSich kroku
boje proti tzv. globadlnimu oteplovani?
Prosadi se takova jednotna energeticka
politika a s ni souvisejici regulace, ktera
by omezila energeticky mix jednotli-
vych zemi? Jaké duasledky pro jadernou
energetiku bude skute¢né mit havarie
v japonské Fukusimé? Kolik bude stat
elektfina, plyn a teplo? Jak rozhodnou
regulatofi o regulovanych cenach? Kolik
budeme platit na obnovitelné zdroje
energie? Bude dost uhli? Je bfidlicovy
plyn v Evropé fikci nebo cestou k sobé-
stacnosti? Zazijeme kvlli pretizeni siti
blackout? Na zadnou z téchto otdzek

2000

32

54,8 %

se nezrodila nezpochybnitelnd odpo-
véd. Neni proto divu, ze investi¢ni klima
v energetice ma podobu spiS zmrazo-
vani nez oteplovani.

Mnoho plant velkych investord na bu-
dovani novych elektraren zUstava
nadale jen na papife. Také dostavba
temelinskych blokd, i kdyby jim nic dal-
siho nestalo v cesté, drhne z hlediska
ekonomiky. Stale casté&ji se ozyva nazor,
Ze bez statni garance na cenu elektfiny
z Temelina to nejde. Podle nékterych
odhadll by pro dosazeni rozumné na-
vratnosti takové gigantické investice
musela stat elektfina alespon Sedesat
eur za MWh. Dnes se ale pohybuje jen
okolo 46 eur.

Jenze: Mizeme odmitat jedny dotace
(¢i garance) a na druhé strané zavadét
zcela nové? Elektroenergetika neni jen
ta jadernd, i kdyz v Ceské republice pa-
nuje pomérné vyznamna shoda v tom,
Zze bychom méli nejen zlstat jadernou
zemi, ale tento obor dale rozvijet.

Celkova energeticka bilance CR

tuha paliva
@ kapalni paliva
. plynnéd paliva

. prvotni teplo
a elektfina

KONCEPCE V CILOVE
ROVINCE

Ceska vlada jen taktak stihla nékolikrat
odkladany termin projednani aktuali-
zované statni energetické koncepce.
V zévéru roku ji schvdlila s tim, zZe je
nutné ji jesté zhodnotit z hlediska do-
padl na zivotni prostredi. Pocita se
v ni s tlumem vyroby z uhli a naopak
se zvySenim podilu elektfiny z jadra.
Vyuziti plynu v energetice by se mohlo
0 néco zvysit, aviak méné, nez by radi
vidéli plynarensti podnikatelé.

Kontroverzni cast koncepce se tyka
hlavné podpory obnovitelnych zdroj
energie. V budoucnu by mély byt plné
konkurenceschopné vic¢i  ostatnim
zdrojim energie i bez dotaci. S tim sa-
moziejmé nesouhlasi pfiznivci obnovi-
telnych zdrojG, pro které je velkym vzo-
rem Némecko, odmitajici fosilni zdroje
(nové i celou jadernou energetiku jako
takovou) a podporujici vyrobu elektfiny
z vétru, slunce a biomasy. Kvuli biomase

201

48,4 %
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jsou nespokojeny teplarny, solarni byz-
nys hrozi arbitrazemi za vysoké zdanéni.

Vlada schvdlila také Narodni akéni plan
CR pro energii z obnovitelnych zdrojd,
ktery by se mél revidovat kazdé dva roky.
Nyni predpokladd, ze obnovitelné zdroje
se budou v roce 2020 podilet na hrubé
spotiebé energie ze 14 procent. Po do-
sazeni tohoto podilu uz nebude v dalS$im
obdobi poskytovana provozni podpora
pro zadny obnovitelny zdroj. Neznamena
to oviéem, Ze by spotiebitelé nebyli pfi-
platkem na obnovitelné zdroje v cené
elektfiny nadale zatizeni - jen se tato
Castka prestane zvySovat. Dopady zatim
zmirnuje pfima statni pomoc.

Energetickd koncepce je navazana
na statni surovinovou koncepci, s niz
souvisi i novela horniho zédkona. Vlada
nezrusila Uzemni limity pro tézbu hné-
dého uhli. Zamezenim vyuziti institutu
vyvlastnéni vsak znacné ztizila cestu
k jejich prolomeni. Nejen ministr pri-
myslu a obchodu Martin Kuba, ale téz
dalsi politici i energeti¢ti odbornici
konstatuji, Ze to vsak nyni neni aktualni
zalezitost. Pfi rozumném nakladani s uh-
lim neni nutné limity rusit, i kdyz nelze
vyloucit, Ze pozdéji se tato otdzka znovu
otevie. Podle ndméstka MPO Pavla
Solce by to mohlo byt pottebné po roce
2035 alespon zcasti. Kone¢né rozhod-
nuti ale padne uz do roku 2020.

TRZNI'VPRESUNY ZREJME
SKONCI

Dodavatele elektfiny loni zménil rekordni
pocet lidi. K jinému dodavateli preslo
podle Udajli Operdtora trhu s elektfi-
nou (OTE) 473 128 zékaznikl, coz bylo
o témér 25 tisic vice nez v roce 2011.

U plynu se naopak pocet zmén dodava-
telt proti rekordnimu roku 2011 snizil
témér o 14 tisic a zménu uskutecnilo
348 056 zakaznik(. Nejvétsi cast téch,
kdo méni dodavatele — u elektriny pres
osmdesat procent - tvofi domacnosti.
Vétsinou odchazeji od dominantnich do-
davatell energii a prechazeji k mensim
spole¢nostem, které se snazi drzet své
ceny pod nabidkami velkych firem.

V minulém roce se dominantni hradi,
jako je CEZ a RWE, pustili do konku-
ren¢nich komodit. CEZ je po necelych
dvou letech prodeje plynu jeho nejvét-
$im alternativnim dodavatelem, RWE je
druhym nejvétsim alternativnim doda-
vatelem elekttiny. Ukazuje se vsak, ze
nejvétsi presuny v zdkaznickych prefe-
rencich jsou jiz zfejmé minulosti a dalsi
rekordy padat nebudou. Jisté se vsak
postupné proméni struktura a vlastnici
spolecnosti, které s elektfinou a plynem
obchoduji. Fazuji, méni majitele, né-
které z trhu odchazeji.

Pokud jde o ceny silové elektfiny, v roce
2012 doslo k jejich pomérné vyraznému
poklesu. Na burze se snizila z 53 eur
na 48 eur za ro¢ni pasmo, coz je asi o0 6 %.
Letos pokles pokracuje. Dlvodem je cel-
kové ekonomickd stagnace a mensi za-
jem zdkaznikU. To, Ze vsak celkova cena
elektfiny stale mirné roste a nekles3, je
dano regulovanou casti ceny, ktera cini
vic nez 55 % z celkové ceny.

Zemni plyn bylo naddle vyhodné na-
kupovat na spotovém trhu, protoze
velké spolecnosti jako RWE doplaceji
na to, ze nakupuiji plyn podle dlouhodo-
bych smluv s ruskym partnerem a tyto
ceny jsou jiz delsi dobu vyssi nez ceny
plynu na burzach. Nemusi tomu tak byt

Graf vyvozu a dovozu elektfiny 1995-2012

GWh

vzdy, ale pro rok 2013 se velké zmény
neocekavaji.

Je otazka, jak to bude ovlivnéno arbit-
razemi, které vedou néktefi velci ply-
narensti hraci se spole¢nosti Gazprom.
Arbitrézni soud ve Vidni rozhodl
ve sporu Ceské RWE s Gazpromem
ve prospéch RWE Transgas, firma ne-
musi zaplatit pokutu pudl miliardy korun
za to, Ze neodebrala nasmlouvany plyn
v letech 2008 az 2011. U Stockholmské
obchodni komory zase probiha arbitraz
vyvolana Polaky.

FUKUSIMA STALE STRASI

Na jare lonského roku byly dokonceny
a vyhodnoceny zatézové testy jader-
nych elektraren. Nazor na jejich vysle-
dek byl dvoji: jeden vyslovil uspokojeni,
ze elektrarny byly shledany bezpecnymi,
i kdyz je stale co zlepSovat, druhy pou-
kazal hlavné na to, Ze téchto zlepseni je
tfeba stéle velmi mnoho, takze zavéry
tak dobré nejsou.

Prozili jsme dalsi rok s pfipravou do-
stavby JE Temelin, v némz predlozili tfi
uchazeéi své nabidky. CEZ poté fran-
couzskou AREVU vyradil s tim, Ze nedo-
drzela podminky tendru, ta se odvolala
k Utadu pro ochranu hospodafské sou-
téze. Ve hre zatim zlstavaji Ameri¢ané
a cesko-ruské konsorcium. Pokracuji
uredni kroky k dostavbé: CEZ zvefejnil
zadavaci bezpecnostni zpravu a pozadal
o povoleni umistit stavbu dvou bloku
v lokalité Temelin. Ministerstvo Zivot-
niho prostfedi nyni oznamilo, ze z hle-
diska procesu EIA |ze zamér dostavby
uskutecnit, samoziejmé pii vyporadani
mnoha pripominek a pozadavka. To je
ovsem normalni béh véci.

GWh
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Cena elektriny v Evropé
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Cena elektfiny pro domacnosti v K¢/kWh
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Koncem unora by mél CEZ dokonc¢it
predbézné hodnoceni nabidek na pro-
jekt vystavby tretiho a ctvrtého bloku.
Poté by mél zvefejnit poradi uchazeci
a jednat s nimi dale o jejich nabidkach.
Smlouvu s vitéznou spolecnosti by
chtél CEZ uzaviit do konce roku 2014.
Dostavba Temelina by méla skoncit nej-
pozdéji v roce 2025.

CO CEKA ENERGETIKU

V ROCE 20137

Evropska komise schvalila plan Ceska pfi-
délovat po urcité prechodné obdobi po-

volenky na vypousténi emisi skleniko-
vych plyni zdarma v rédmci modernizace

34

nad 6

KYPR

Zdroj: Center for Economic Research of Russian RIA-Novosti, Energy Community Regulatory Board,

Europe's Energy Portal, Eurostat, Wikipedia

ceské energetiky. Poskytnuti prostredku
v objemu 1,878 miliardy eur je podle
Bruselu v souladu s unijnimi pravidly pro
statni pomoc.

Za elektfinu letos platime pramérné
0 2,4% vic, za plyn o 4,13 %. Slozky jed-
notlivych regulovanych cen u elektfiny
(distribuce, prenos) stagnuji, ale pfi-
spévek na OZE vzrostl z 11,6 na 15,8 %.
Na jednu MWh zdkaznici pfiplaceji
583K¢, coz je o téméf 40% vic nez
v roce 2012. Bez statni dotace by to bylo
dokonce 619 K¢.

U plynu ¢ini regulované slozky jen 19%
celkové ceny. Cena za prepravu plynu je

nizsi o 16,8 %, zatimco cena za distribuci
roste 0 4,32 %.

Jednim z poslednich hitd v elektroener-
getice jsou tzv. smart grid — chytré sité,
smart metering — chytré méreni a elek-
tromobilita. Chytré méfice pozaduje
EU minimalné do 80% domacnosti, ale
ukazuije se, ze v CR pro to nejsou vhodné
podminky. Podle MPO by to stalo 33 mi-
liard korun, coz by zaplatili zdkaznici
a prineslo by jim to jen mélo. Mdme totiz
tradi¢ni a velmi rozsiteny systém HDO -
hromadného dalkového ovladani. Je sa-
moziejmé pochopitelné, Ze vsichni doda-
vatelé ,smart” zafizeni a také ti, kdo pro
né vyvijeji software, by si zavadéni prali.
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Evropa - obchod s elektrinou

OMSTVYONLYOd

Energetika

BULHARSKO

Podil obchodniho salda na spotiebé elektfiny v %
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Zdroj: Comtrade, Wikipedia

vVYvozcCl

KYPR

Vysvétlivka: Obchodnim saldem se mysli rozdil mezi dovozem a vyvozem elektrické energie. Obchodni saldo dané zemé je vztaZeno k jeji rocni spotiebé elektriny. Zemé,
u nichz ukazatel vychdzi se zdpornym znaménkem, jsou Cistymi dovozci elektfiny. Naopak kladnych hodnot dosahuji ¢isti vyvozci. Vsechny vypocty byly provedeny
na zdkladé dat vyjadiujicich mnoZstvi energie, nikoliv penézni hodnotu.

V roce 2013 budou pokracovat pro-
blémy s pretoky elektfiny v nasi preno-
sové soustaveé. Je to dlsledek prudkého
rdstu silné kolisavé produkce slunec¢ni
a vétrné energie v Némecku. Na obranu
proti pretokim pouziva fada evrop-
skych zemi tzv. transformatory s regu-
laci faze, nyni je stavi i Polsko na hra-
nici s Némeckem. CEPS o tom uvaZuje,
i kdyz je to velmi drahy zpUsob, ktery by
se promitl do ceny za prenos.

V plyndrenstvi se vyznamnd uda-
lost odehrdla hned na zacatku roku
2013. Doslo ke zprovoznéni plyno-
vodu Gazela s délkou 166 kilome-
trd, ktery napojuje CR na zemni plyn

TrRADE NEWS 1/2013

z novych ruskych zdrojli dopravovany
do Evropy plynovodem Nord Stream.
Gazela spojuje plynovody Opal na se-
veru Némecka a Megal na jihu a s ces-
kou prepravni soustavou je propojena
na ctyfech mistech. Pravdépodobné
bude hlavni trasou, kudy se do CR
bude dopravovat v budoucnu plyn. Ten
mUze novym plynovodem proudit také
v opacném sméru.

V roce 2013 se v plyndrenstvi usku-
te¢ni také opravdu velky obchod.
V ramci své restrukturalizace a konso-
lidace prodava spolec¢nost RWE pro-
vozovatele plynovodt v CR, spoleé-
nost Net4Gas. Hodnota transakce se

odhaduje na 1,4 az dvé miliardy eur
(@z 51 miliard K¢). O spolec¢nost ma
zajem fada vyznamnych firem. V sou-
vislosti se zménou spoluvlastnika slo-
venského plynarenského podniku SPP
je ve hfe i moznost znovupropojeni jak
slovenského, tak ceského tranzitniho
plynovodu, tedy jakysi,navrat” do fede-
ralnich ¢ast.

Text: MiLENA GEUSSOVA
Foro: THINKSTOCK

AUTORKA JE SEFREDAKTORKOU MAGAZINU
PRO-ENERGY.
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Jiz pfed nékolika lety jste prohlasila,
Ze za prezentaci poctivého energe-
tického scénare byste mohla byt ob-
vinéna z Sifeni poplasné zpravy. To je
situace tak alarmujici?

Je velmi vazna. Svét je sice obtizné
predvidatelny, ale jedno je zjevné: doba
levné energie dfive ¢i pozdéji skondi.
Z&dny zdroj, ktery dokazeme rozumné
vyuzivat, neni ani levny, ani cisty, ani
ho neni dost. Levna fosilni paliva jsme
téméf vycerpali a jiné druhy energie,
pokud chceme udrzet dosavadni ener-
getickou spotfebu, kterd pres vynakla-
dané usili neklesa, budou ze své pod-
staty drazsi. A pres veskera optimisticka
prohlaseni nevime, ¢im bychom mohli
nahradit ropu.

Dana Drabova:

OBA LEVNE
ENERGIE DRIVE
Cl POZDEJI SKONCI

NA SVETE NENI MOC TECH, KTERI SVYM PODPISEM SPUSTILI PROVOZ JADERNE
ELEKTRARNY. DANA DRABOVA K NIM PATRI. MA U NAS NA STAROSTI VSE
KOLEM JADERNE ENERGETIKY, UZ CTRNACT LET JE PREDSEDKYNI STATNIHO
URADU PRO JADERNOU BEZPECNOST. PREMLUVIT JI K OSOBNIMU ROZHOVORU
NEN{ VZHLEDEM K JEJIMU PRACOVNIMU VYTIZENi JEDNODUCHE. NAM SE TO
PODARILO, A TAK VZNIKLO TOTO EXKLUZIVNI INTERVIEW O SOUCASNEM STAVU
A PERSPEKTIVACH EVROPSKE A CESKE ENERGETIKY, DOSTAVBE TEMELINA

Jak by podle vas mél vypadat idealni
energeticky mix? Ktery zdroj by bylo
racionalni preferovat?

IdedIni mix zatim neexistuje. Hleddme
jen nejlepsi ze $patnych feseni a ke ka-
zdé prilezitosti bychom méli pfistupovat
pragmaticky, nikoli ideologicky. Kazdy
zdroj s sebou nese vyhody, ale i naklady
a rizika. Zadny bychom neméli zavrho-
vat bezdlvodné a do zadného vkladat
prehnana ocekavani. Je treba zkom-
binovat pfednosti a nevyhody téch
zdroju, pro néz mame podminky.

Je Ceska republika pFipravena na
energetickou krizi?
Nikdy se na ni nepfipravite stoprocentné.

| PRINOSU MALYCH A STREDNICH PODNIKU.

MuUzZete vést krok za krokem k vétsi so-
béstacnosti domacnosti a komunity, ale
primysl tak silné industrialni zemé, jako
je Ceska republika, dokazete pfipravit jen
do ur¢ité miry.

Nékteré evropské zemé se castecné
deindustrializovaly, posilily sektor
sluzeb, takze na né silnéji dolehla
financéni a ekonomicka krize. Riziko
nedostatku energii vSak snizily. Do-
vedete si podobny vyvoj predstavit
v pripadé CR?

To je otazka pro stratégy a politiky, ale
osobné si takovy scénar predstavit nedo-
vedu. CR je tradiéné primyslovou zemi
a zakladem jeji prosperity je vyroba.




TVRDY BOJ O SUROVINY
A ENERGII TEPRVE ZACAL

Pak nam ale nezbyva nic jiného, nez
hledat nova technologicka Feseni
a uspory energii. Uvazujeme a jed-
name s ohledem na tato specifika?

Obavam se ¢erného scénaie. CR, po-
dobné jako vétSina vyspélych evrop-
skych zemi, nedokdze zacit véas a je-
diné, co ndas pfiméje k masivnéjsim
investicim do inovaci a uspor, bude
¢im dal drazsi energie a jeji nedostatek,
ktery bohatd Evropa zatim nepocituje.
Urc¢itou nadéji je energeticky naroc¢ny
vojensky sektor, ktery do vyzkumu a vy-
voje investoval a investuje vzdy nejvic.
Siroka vefejnost vyspélych zemi se sice
pohorsuje nad rostoucimi cenami ropy
a benzinu, ale jejich spotieba stale roste.

Uéinnym Fe$enim by mohly byt ener-
geticky méné narocné vyrobky s delsi
Zivotnosti. Néktefi vyrobci vsak kal-
kuluji s poruchovosti produktti kratce
po uplynuti zaruéni doby a rostou-
cimi pozadavky spotiebitelského
trhu. To se jim vyplati?

Zatim ano. Energetické inovace jsou
pro né stale jesté nakladnéjsi nez elek-
trickd energie pfi soucasnych cendch
fosilnich paliv.

IDEALNI MIX NEEXISTUJE.
HLEDAME JEN NEJLEPSi ZE
SPATNYCH RESENI.

BRUSEL DISKREDITUJE
DOBROU MYSLENKU
NEUVAZENYMI KROKY

Racionalita v energetické spotiebé se
sice zatim p¥ili$ neprojevuje u obyva-
tel, ale promita se do chovani vétsiny
podniku. EU vSak zatim nema vlastni
energetickou koncepci. To se jeji cle-
nové nedokazi shodnout na tak diile-
zité véci?

Myslim, Zze by to Evropskd unie doka-
zala, kdyby vyuZila vyhod své rGznoro-
dosti a prestala na viechny aplikovat

univerzalni recept. Méla by hledat zpG-
soby, jak mohou regiony vyuZit svych
silnych stranek a navzdjem si pomahat.
Zatim vSak spoluprace v energetické ob-
lasti nefunguje tak, jak by bylo tfeba.

Cesi nékdy radi vini z vlastnich pro-
blému a chyb Brusel. Neni to podobny
pFipad?

Neni. Jsem velka Evropanka a Evropskou
unii povazuji za dobry projekt, ale ne-
ztotoznuji ji s Bruselem. Stéle vic mé
traumatizuje, jak se ufednici Evropské
komise snazi udrzet si co nejvétsi ma-
névrovaci prostor pro sva rozhodnuti,
a v dasledku tak myslence sjednocené
Evropy 3kodi. Pozadavek, aby kazdy

Foro: Marek JENSIK

Ing. Dana Drabova, Ph.D.

stat pokryval v urcité fazi svou spotrebu
energie z dvaceti procent obnovitel-
nymi zdroji, nepovazuji za prospésny.
Nékteré zemé jako napfiklad Svédsko,
jehoz potieby elektrické energie po-
kryvaji z padesati procent vodni elek-
trarny, ho s prehledem plni, jiné by vsak
takové opatieni uvrhlo do zbyte¢nych
ekonomickych problémd. Cilem evrop-
ské energetické strategie by nemély byt
restrikce, ale zkvalitnéni distribu¢nich
a prenosovych tokl elektrické energie
mezi jednotlivymi zemémi, tak aby ce-
loevropsky systém zrobustnél. V Evropé
nejde u elektfiny ani tak o nedostatek
zdrojli, protoze si ji mohou zemé vyro-
bit na vlastnim Uzemi, ale o pfenos tam,
kde je momentalné nejvic zapotiebi.

! -",:'J;

Vystudovala Fakultu jadernou a fyzikalné inzenyrskou CVUT, obor dozimetrie a aplikace
ionizujiciho zareni. V.roce'2002 dokoncila doktorské studium v oboru jaderné inzenyrstvi.

0d listopadu 1999 je predsedkyni Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost. V letech 2006—2009
predsedala’Asociaci zdpadoevropskych jadernych dozord (WENRA). Od roku 2010 (ve svém

¢tvrtém volebnim obdobi) plisobi jako mistostarostka Py3el, kde byd|i. Miluje prochazky se svym
psem posazavskou pfirodou.
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Obcasné pfretizeni nasi prenosové
soustavy pocitujeme jiz nyni béhem
distribuce proudu z vétrnych elektra-
ren u Baltu do Bavorska a Severniho
Poryni-Vestfalska. V jakém stavu jsou
nase distribucni sité?

Nase soustava patfila do jiného eko-
nomického systému a nebyla na ta-
kové zatizeni z Némecka dimenzo-
vana. Preddvaci kapacity na hranicich
s Némeckem a Rakouskem proto neod-
povidaji soucasnym potiebam a vyza-
daji si zna¢né dlouhodobé investice.

38

Zaskocil vas klicovy strategicky obrat
v Némecku?

Ani ne, neslo o skokovou zménu.
Némecko se na,energiewende’, energe-
ticky obrat, pfipravovalo jiz dlouho pred
rokem 2011. Fukusima byla jen posled-
nim impulzem.

Podle tydeniku Spiegel vSak neni
konverze dost promyslena, firmy si
stézuji na nedostatek investi¢nich
pobidek na vytvoreni novych infra-

struktur a zejména chybi sité, které
by dopravily vétrnou elektfinu ze
severu na prumyslovéjsi jih. Neni pro
Némecko energeticka revoluce prilis
tvrdym oriskem?

Néktefi némecti politici moznad pod-
lehli iluzi, Ze si na sebe grandiézni kon-
verze vydéld sama. Nyni se dostavuji
problémy. Ale pokud se nékomu mtze
takova transformace podafit, pak je to
Némecko.

CESI JSOU K JADRU
TOLERANTNI

Vétsina Cechi jadro respektuje a di-
véfuje nazorim odborné veiejnosti.
Naopak kriticti jsou k establishmentu
a obavaji se vlivu klientelistickych
kruhi na ,atomovou politiku”. Co
by mélo byt politickym rozhodnu-
tim a do ceho by politici zasahovat
neméli?

Technické a bezpecnostni aspekty by
meély zdstat v kompetenci odbornikd.
Zda stavét, s kym, za jakych podminek
a za kolik, fesi politici. A vliv lobbistl a kli-
entelistické vazby provazeji kazdou vel-
kou investici, to nikdy UpIné nevymytite.
Vidime to kolem sebe. Mlzete je pouze
omezit. Ale nade vlada je ve vyhodé.

Protoze se vysledky rozhodovani
o Temelinu nachazeji za horizontem
jejich politické kariéry?

Mozna také, ale at vlada rozhodne o tie-
tim a ¢tvrtém bloku jakkoli, technicky
a bezpecnostné se rozhodne spravné.
Jde vsak o obrovskou investici s dlou-
hou dobou ndvratnosti a zisk poplyne
druhé a tfeti generaci. Dokazete-li jader-
nou elektrdrnu postavit kvalitné a vcas
a dobfre ji provozujete, vraci se vam po-
¢atedni investice dvacet az pétadvacet
let. Pak se stane na dalSich aspon tficet
let tiskdrnou na penize, protoze vyza-
duje velmi nizké provozni a palivové
naklady. Napfiklad Raku3ané neradi pfi-
znavaji, ze Dukovany jsou nyni slepici
snasejici zlata vejce.

Ale ceska ekonomika zpomaluje, ne-
jsou tedy dalsi temelinské bloky nad
nase sily?

V soucasné dobé je to na hrané. Jde
o obrovskou odvaznou investici, ale
nemame pfilis na vybranou. Posilenim
jadra pfispéjeme k riznorodosti energe-
tického mixu. V obnovitelnych zdrojich
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(OZE) si vzhledem k nasim omezenym
moznostem nemUlzeme moc vybirat,
v primarnich zdrojich jsme schopni se
dostat maximalné na dvacet procent.
Nejvétsi potencidl ma u nds biomasa,
ale jeji preference mlize negativné ovliv-
nit potravinovou bezpecnost a zivotni
prostredi.

Vlada prezentuje dostavbu Temelina
jako tzv. protikrizové opatieni. Neni
tento argument pii odhadovanych
nakladech 300 miliard, sedmi letech
vystavby a avizovaném zhruba 30pro-
centnim podilu ¢eskych firem na rea-
lizaci projektu malo presvédcivy?
Podle mého ndzoru muize byt podil
i mirné vyssi, ale nejspiS nepresdhne
50 procent. Tuto problematiku je tfeba
dobfe smluvné o3etfit. Kazdy rozumny
dodavatel vsak rad vyuzije lokalnich
zdroju, aby stavbu zlevnil.

ceny elektfiny nebudou mit podle mé
dlouhého trvani. U nas se o tom disku-
tuje, ale ministerstvo financi neni zatim
vUci této varianté vsticné.

Hladky prabéh projektu by mohlo
jesté zkomplikovat neplanované
zpozdéni pri jeho realizaci. Ukazuje
se, ze ani MIR 1200 ani Westinghouse
¢i Areva nebudou s to dokoncit refe-
rencni bloky v zahrani¢i podle do-
hody. Jak se mizeme riziku zpozdéni
branit?

Riziku se mdzeme branit jediné vyraz-
nou smluvni pokutou a pfipadnymi
arbitrdZemi. V soucasné dobé je to je-
diné akceptovatelné feseni. Vy3si na-
klady za zpozdéni Olkiluota nese po-
dle smlouvy Areva, ale mezi Francouzi
a Finy se rozhofel ostry spor o to, jak
budou Findm kompenzovat provozni
ztraty.

STALE ViC ME TRAUMATIZUJE, JAK SE UREDNICI EVROPSKE
KOMISE SNAZI UDRZET SI CO NEJVETSI MANEVROVACI PROSTOR
PRO SVA ROZHODNUTI, A V DUSLEDKU TAK MYSLENCE
SJEDNOCENE EVROPY SKODI.

A co cena elektfiny?

Produkovali bychom ji za predvidatel-
nou cenu, kterd sice nebude nizk3, ale
zato stabilni.

Opatrné se hovoii o garantovanych
cenach, ale po zkusenostech s ne-
uvazenymi statnimi intervencemi
na podporu solarniho byznysu nema
tento nastroj mnoho pFiznivci.

To je oSemetna véc. V dusledku zavedeni
systému dotaci a garantovanych cen ni-
kdo v Evropé nic jiného nez obnovitelné
zdroje nestavi, protoZe se to nevyplati.
Naptiklad cena silové elektfiny na né-
mecké burze je vlivem OZE velmi nizka.
Proto chtéji dodavatelé ostatnich zdroj(i
znovu zavést stejna pravidla pro viechny.
Problém by mohl fesit model contract for
difference, ktery zatim plati jen ve Velké
Britdnii. Stat garantuje vykupni cenu
elektrické energie a dorovnava rozdil,
jestlize je na burze nizsi. V opac¢ném pfi-
padé plyne rozdil do statni pokladny.
Takovy pristup povazuji za raciondlni
a strategicky domysleny, protoze nizké
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S rozvojem atomové energetiky
vyvstava citliva otazka jadernych
ulozist. V jakém casovém horizontu
bychom mohli zadit vyuzivat tech-
nologie na zpracovani jaderného
odpadu?

To neni technickd a inZenyrska, ale
ekonomicka otdzka. Podobné techno-
logie jsou zndmy a nékteré zemé jich
vyuzivaji. Cena cerstvého uranu pro
Sest blokd je vsak zatim tak nizka, ze
prepracovéavat vyhorelé palivo se nevy-
plati. Pfepracovani vsak nikdy problém
ulozisté uplné nevyresi. Neexistuje sto-
procentné Ucinna technologie, tedy ani
stoprocentni recyklace. V jaderném od-
padu vzdy zlstanou néjaké nebezpecné
latky, ale pfi efektivnim technologickém
zpracovani jich bude méné.

ENERGETIKA: PERSPEKTIVA
DOBREHO ZAMESTNANI

Nasli bychom pro dostavbu Temelina
dost kvalitné technicky vzdélanych
pracovniku?

RAKUSANE NERADI
PRIZNAVAJI, ZE DUKOVANY
JSOU NYNI SLEPICI
SNASEJICI ZLATA VEJCE.

Ocitdme se na hrané. Temelin je pestry
high-tech projekt, ktery mudze inspirovat
jako perspektivni pracovni pfilezZitost
pro absolventy rdznych technickych
obord. Vidite to na ICT technologiich, jez
prilakaly spoustu lidi, protoze v nich vidi
budoucnost i pro sebe. Rozvoj systému
ICT vzdélavani je pak pfirozenym pra-
vodnim jevem, o ktery si fekl trh.

Jaderna energetika je v prvé fadé ener-
getika, ktera potiebuje celé spektrum
inzenyrskych oborG: chemiky, stavare,
elektrikafe apod. Jaderni inzenyfi pfed-
stavuji mensi ¢ast personalu a zatim jich
méme dost.

Méli bychom na zvyseny zajem
o technické obory pedagogickou
kapacitu?

Zatim ano, ale za pét ¢i deset let by-
chom museli zac¢inat od nuly. V resus-
citaci u¢novského a stfedniho technic-
kého S3kolstvi jsou velmi aktivni Svaz
prdmyslu a dopravy, Unie zaméstna-
vatel a hlavné samy podniky. Dobfe
pfipravené regiondlni malé a stfedni
podniky budou mit na Temelinu fadu
pfileZitosti nejen pfi vystavbé, ale dlou-
hodobé v oblasti udrzby a modernizaci
objektu. A pro stét jsou tyto firmy nej-
vétsi nadéji a zarukou ekonomické pro-
sperity do budoucna.

S tim souvisi i jedna z podminek ten-
dru, aby know-how na provoz tietiho
a ¢tvrtého reaktoru zistalo, podobné
jako u Dukovan a temelinské jednicky
a dvojky, v CR. Jsou na to Ameri¢ané
a Rusové ochotni pristoupit?
Poptavka zahrnuje také transfer know-
-how. Sebevétsi firmy mohou casem
zaniknout nebo se transformovat a my
musime byt schopni se 3edesat let
o elektrarnu starat.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK
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Josef Jelecek:

OPTIMISTICKY

OKUD BUDE TRVAT
ZAJEM O USPORY,
VIDIME BUDOUCNOST

NA zZACATKU BYL PROJEKT MALE DOMACI TEPLARNY SE SPALOVACIM
MOTOREM, JENZ POHANEL ZEMNI PLYN. PsAL sE Rok 1991. DNes se TEDOM zaByvA
VYROBOU KOGENERACNICH JEDNOTEK, COZ JSOU ZARIZENI PRO VYSOCE EFEKTIVNI
VYROBU ELEKTRINY A TEPLA. A SLAVI USPECHY. O VZESTUPECH A PADECH FIRMY JSME
HOVORILI S JEJIM ZAKLADATELEM A GENERALNIM REDITELEM JOSEFEM JELECKEM.

Ing. Josef Jelecek,
generalni feditel spolec¢nosti TEDOM
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Exportujete do ¢tyriceti zemi svéta.
Zamétujete se predevsim na Evropu,
hlavné na Némecko, Polsko ¢i Ita-
lii. Velké zakazky vsak realizujete
i v Rusku nebo v Austrilii. Z jakého
uspéchu jste méli v posledni dobé
nejvétsi radost?

Na export sméfuje téméf polovina cel-
kové produkce, je to tedy vyznamna
polozka, kterd zcela jisté poroste i na-
déle. Obecné se ndm v zahranici dafi
a radost mame z kazdého exportova-
ného stroje. Zac¢indme rozjizdét i velmi
vzdalené regiony. Pfed dvéma lety
jsme koupili australskou firmu GridX,
ktera méla dlouhodoby kontrakt na do-
davku elektfiny, tepla a chladu pro aus-
tralskou leteckou spole¢nost Qantas.
Tato spole¢nost mimochodem patfi
k nejstarsim leteckym spolec¢nostem
na svété. Podle smlouvy jsme vybu-
dovali energetické centrum v oblasti
letisté v Sydney, vybavili jsme jej ko-
genera¢nimi jednotkami a chladicim
zafizenim a od leto3niho roku centrum
provozujeme.

Jsou viak i zemé, do nichz jsme dfive
exportovali, a ted' nasi partnefi v nich
nejsou aktivni. Mluvim napftiklad o Indii,
kam jsme vyvezli nékolik jednotek uz
pred sedmi lety. Mezi vyznamné mil-
niky vsak nepatfi jen ty svétové. Velice
si cenime napfiklad dodavky pro-
jektu kogenera¢ni teplarny ve sloven-
ském Svitu formou ,na kli¢", dodavky
dvou desitek velkych kogeneracnich

jednotek pro energetické vyuziti dal-
niho plynu ve spole¢nosti Green Gas
DPB ¢i dlouhodobé smlouvy na do-
davky kogeneracnich jednotek spole¢-
nosti CEZ Energo.

Zistanime jesté u vyvozu, ktery neni
snadné profinancovat. Jaké cesty se
vam osvédcily pfi financovani vasich
zaméra?

U velkych vyvoznich obchod( je velmi
dilezitda kombinace samotného finan-
covani vyroby a zajisténi obchodu.
K tomu casto vyuzivdme exportniho
financovani Komer¢ni banky. S pomoci
bankovnich zaruk a dokumentarnich
akreditivd se snizuje riziko plynouci
ze slozitych obchodnich pfipadd.
Dlouhodoba spoluprace s bankou po-
maha nasi spolec¢nosti také v dalsich
oblastech. Investi¢ni a provozni Uvéry
i odkup pohleddvek nam umoznuji
zajistit efektivni financovani, takze se
mlzeme plné soustiedit na vlastni
¢innost.

Ohrozila hospodaiska recese vase ex-
portni snahy?

BohuZel ano. Téméf se zastavil od-
byt v Rusku a v zemich byvalého
Sovétského svazu. Ted se jej snazime
ozivit. Nastésti jsme se jesté v dobdach
hospodaiského rlstu rozhodli pro po-
mérné hlubokou restrukturalizaci, ktera
se Casové potkala s hospodarskou krizi.
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Razantné jsme pfizpUsobili naklady po-
klesu trzeb a v3e jsme nakonec preZili se
slusnym ziskem.

A krizové obdobi z hlediska doma-
ciho trhu?

To se nas dotklo také. Tézky byl pre-
devsim zacatek desetileti, kdy jsme se
intenzivné zabyvali osudem zavodu
na vyrobu autobusU v Trebici. Ten tvrdé
zasahla odbytova krize. Nakonec jsme
se rozhodli tuto vyrobu ukon¢it. Vyrobni
prostory v Trebi¢i viak pomérné rychle
zaplnily kogenera¢ni jednotky. Zajem
0 né nastésti roste.

Piipravujete néjaké novinky, které
vam tfeba pomohou v dalsi expanzi?
To je nale strategie. Vzdy se snaZime
byt pfed konkurenci krok napfed a ur-
Covat smér. V oblasti kogenerac¢nich
jednotek jsme pfipravili dva nové stroje
se Svycarskymi motory Liebherr. Kromé
toho zahajujeme vyrobu zcela nového
produktu - tepelného cerpadla, pra-
covné oznaceného zkratkou GHP. Jednd
se o zafizeni na kombinovanou vyrobu
tepla i chladu, které je pohanéno plyno-
vym spalovacim motorem. Jde fakticky
o kogeneraci bez vyroby elektfiny. Toto
zafizeni nepotiebuje zadna povoleni
pro pfipojeni k siti a funguje ekono-
micky bez jakékoli podpory. Myslenku
na jeho vyvoj mi vnukli nasi australsti
klienti, ktefi pfi prezentaci kogenerac-
nich jednotek prohlésili: ,Tepla mame
cely rok dost, dejte ndm néco na efek-
tivni vyrobu chladu.” PInime jejich pfani.

Kdyz jste zminil motory: V historii vasi
firmy bylo jedno zlomové obdobi,
které se tykalo této oblasti a které
vas vyznamné posunulo kupiedu.
Muzete se 0 ném zminit?

UZ od poloviny devadesatych let jsme
do stiedni fady nasich kogeneracnich
jednotek nakupovali motory LIAZ.
Dokonce jsme spolupracovali na vyvoji
jejich plynové verze. Po roce 2000 se
vsak jabloneckd motorarna dostala
do potizi a podnik byl nabizen k prodeji
v drazbé. Nam tehdy redlné hrozilo, ze
pfijdeme o zdsadniho dodavatele, pfi-
¢emz na trhu tehdy neexistovala ekvi-
valentni ndhrada motoru za rozumnou
cenu. Proto jsme se rozhodli umirajici
podnik koupit a vyrobu motor(l zacho-
vat. Uz deset let tedy mame k dispo-
zici vlastni motor, coz nds mezi vyrobci
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kogeneracnich jednotek posunulo na ji-
nou uUroven. Vétsina z konkurentl totiz
vSechny motory nakupuje, vlastni mo-
tory vyrabi pouze nékolik firem.

Na jakych projektech pracujete
v soucasnosti?

V oblasti mensich vykonu (do 200 kWel)
se snazime rozvijet systém BOOM (Built,
Own, Operate, Maintain), coz ¢esky zna-
mena postav, vlastni, provozuj a udr-
Zuj v provozu. Technologii kogenerace
postavime, ta po celou dobu smlouvy
(obvykle deset a vice let) zlstane v na-
$em vlastnictvi a zdkaznik bude od nas
odebirat pouze levnéjsi teplo, pfipadné
elektfinu. Tato nabidka muze byt zaji-
mava predevsim pro ty, ktefi momen-
tdlné nemaji dostatek prostiedkll pro
pofizeni vlastni jednotky, ale zaroven
je trapi rostouci ceny energie. To mo-
hou byt tfeba 3koly, ale i jiné instituce.
Nadale se hodlame ¢im dal vice soustfe-
dit na kogeneraci ¢i chlazeni jako ucele-
nou technologii, Setfici penize a Zivotni
prostfedi. Snazime se tuto technologii
skloubit s dalkovym monitoringem pro-
vozu tak, aby potencialni klient - a to
at uz ptimo zdkaznik nebo odbératel
nasich sluzeb - mél co nejméné starosti
s pomérné naro¢nou technologii. Velmi
dobre fungujici vlastni kogenera¢ni jed-
notka se pak stava ,pouze” nezbytnym
prvkem celého systému.

Pokles ceny zemniho plynu na svéto-
vych trzich, pfedevsim v Americe, pro
vas musel byt dobrou zpravou. Jak se
divate na budoucnost firmy?

Nas program je zalozen na Uspofe
energie. Pokud tedy bude trvat zdjem
o Uspory, vidime budoucnost optimi-
sticky. Rozdil mezi cenou plynu a elek-
tfiny je pro nas totiz zdsadni. V Evropé
je nase ekonomickd cinnost spojend
s podporou kogenerace, kterd je ve vét-
$iné zemi nutna kvuli extrémni podpore
obnovitelnych zdrojd. Naopak ve vét-
$iné neevropskych zemi, kde neni trh
s elektfinou tolik deformovany, je koge-
nerace ekonomicky vyhodna i bez pod-
pory. Navic na$ novy vyrobek - jednotka
GHP - elektfinu nevyrabi a primarni
energii Setfi jesté vice nez kogenerace.
Z toho tedy plyne, Ze budoucnosti se
nebojime. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERONIKA NOVACKOVA
Foto: ArcHiv TEbom

Profiliga

Ryze ceskd firma zamérend na ino-
vace. Zaméfuje se na efektivni
a ekologické vyuziti energetickych
zdroju. Zabyva se predevsim vyro-
bou zafizeni pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla stejné
jako provozem technologii pro
vyuziti obnovitelnych zdrojl ener-
gie. V téchto oblastech patfi mezi
predni vyrobce a exportéry.

Po trech letech od zaloZeni podnik
uvedl do provozu vytopny v né-
kolika ceskych méstech, a jeho
dalsi oblasti podnikdni se tak stalo
teplarenstvi. Od roku 2001 nabizi
i jednotky, které pro provoz vyu-
zivaji obnovitelné zdroje energie
— bioplyn ze zemédélstvi, z ¢istiren
odpadnich vod a ze skladek komu-
nalniho odpadu. Podnik sam se
postupné stal nejvétSim vyrobcem
elektfiny ze skladkového plynu
v Ceské republice.

V roce 2010 zacal spolupracovat
se skupinou CEZ a vlozil do ni své
teplarenské provozy. Jeho cilem
je rozvoj takové energetické tech-
nologie, kterd prinese Uspory pri-
marnich zdrojl a zaroven se pozi-
tivné odrazi na ochrané Zivotniho
prostredi.

Spole¢nost TEDOM je klientem
nasi banky od roku 1991. Za tu
dobu si vybudovala stabilni pozici
na ceském i svétovém trhu. Vcas
nastartovanou  restrukturalizaci
se dokézala vyrovnat s poklesem
odbytu v obdobi finan¢ni krize
i s uzavienim zadvodu na vyrobu
autobusi. TEDOM je moderni
a dynamicka spolec¢nost, kterd ne-
ustale inovuje své vyrobky a hleda
moznosti dalsiho rozvoje. Jsme
velmi radi, Zze nasimi finan¢nimi
sluzbami muizeme podporovat
daldi rozvoj firmy a jeji obchodni
aktivity.




RAVE TED SI KUPTE ELEKTRINU NA PRISTi ROK!
NA BURZE JE NEJLEVNEJST ZA POSLEDNICH PET LET

NEKONECNA RECESE NAS VSECHNY NAUCILA POCITAT KAZDOU KORUNU, TU ZA ENERGIE NEVYJIMAJE.
SNAZIME SE OMEZOVAT JEJICH SPOTREBU A VYUZIVAT JE EFEKTIVNEJI. POCINAJE USPORNYMI ZAROVKAMI
A ALTERNATIVNIMI ZDROJI KONCE. VIME VSAK, ZE DALEKO PODSTATNEJI MUZEME OVLIVNIT UZ JEJICH CENU

OD DODAVATELE?

HRAJTE NA BURZE

Martin Simanko, ktery mé na starosti
klientelu malych a stfednich firem v ak-
ciové spole¢nosti E.ON Energie, mi vy-
svétlil, Ze podnikatelé nemuseji byt
otroky cenikovych cen: ,V ramci tzv. ceni-
kovych sluzeb ma zékaznik garantovano,
Ze mu po dobu platné smlouvy faktu-
rujeme dodanou energii podle pfedem
danych cenikl. Pro jednotlivé domac-
nosti je to v podstaté jedinda moznost.
Vétsi zdkaznici, jako jsou pravé firmy,
maji véak $anci do celého procesu tvorby
cen aktivné vstoupit a o cené s nami
vyjednavat.

Jak to probiha v praxi? Nejprve vasi
firmu nechaji na zakladé dostupnych in-
formaci o charakteru spotteby, pfipadné
podle historickych dat, ocenit na ener-
getické burze. Vysledkem je cena, o niz
muzete dale jednat. ,Podnikatel si sam
vybere okamzik, kdy by chtél nasim
prostfednictvim energie na burze na-
koupit, nebo to necha na nasem dopo-
ru¢eni. Napfiklad elektfina je pomérné
novd komodita a na Prazské energe-
tické burze se obchoduje teprve ne-
celych Sest let. Za tu dobu je nyni nej-
pfiznivéjsi situace pro jeji nakup, ceny

Ekologicky Oscar

vsem podnikatelim pravé ted zvazit
pfipadny ndkup energii na rok 2014,
pfipadné i na rok 2015. Minimalné nds
oslovte a my vdm zpracujeme nabidku,
za zkousku nic nedate,” dodava zastupce
E.ON Energie.

DO!BRY' PARTNER DAVA VIC
NEZ ENERGII

V E.ONu si velmi dobfe uvédomuiji, ze
cena neni to jediné, co rozhoduje. Védi,
Ze jejich klienti se vzhledem k turbu-
lentnim trznim podminkam nachazeji
v nelehké situaci, a tak se jim snazi svymi
produkty a sluzbami vyjit maximalné
vstfic. Vysledkem je nanejvys$ individu-
alni pristup jejich obchodnich zastupcd.
.Nezasko¢i nas ani velmi nestandardni
pozadavky, své firemni klienty se sna-
Zime co nejdetailngji poznat, jezdime
za nimi pravidelné do terénu. MUze se
stat, ze zadny z nasich produktl pro né
neni vhodny, v tom pfipadé navrhneme
ve spolupréaci s nimi jiné feseni a kon-
trakt usijeme pfimo na miru. Nasi ob-
chodni zastupci jsou jim pak po celou
dobu trvani obchodniho vztahu k dis-
pozici,” dodava Martin Simanko s tim,
Ze cilem je maximalni efektivnost a sni-
Zeni naroc¢nosti dodavky elektfiny nebo
plynu na minimum.

Laik by si mohl fict, pro¢ by mél E.ON
podporovat 3etfeni energii, kdyz v jeho
zajmu je co nejvice prodat? ,Uvazujeme
z dlouhodobého hlediska a také v rdmci
spole¢enské odpovédnosti,’ odpovédél
mi Martin Simanko. ,V nabidce nasich
sluzeb najdete proto fadu moznosti, jak
zrevidovat energetickou efektivitu svého
provozu a nasledné jej pak upravit
a optimalizovat.”

Vedle optimalizace distribu¢nich sazeb
nebo provozovani energetického zafi-
zeni je jednou z takovych sluzeb navrh
a realizace vymény starého osvétleni
za nové, efektivni. ,To zatim nejvice vyu-
zivaji obce, ale zajimavé by to mohlo byt
pro spoustu firem. Jsme schopni dodat
vse na kli¢ v¢etné propoctu financni na-
vratnosti,” upfesnuje zastupce spolec-
nosti E.ON.

Spise pro vétsi firmy a klienty, ktefi
maji vice odbérnych mist, je urena
sluzba centralniho servisniho dispe-
¢inku. V tomto piipadé prebirda E.ON
veskerou starost o vas provoz z hlediska
toku energii. Znamena to, Ze provadi
prohlidky a revize, zajistuje kompletni
déalkovy monitoring a fizeni spotfeby
energii, topeni, chlazeni, osvétleni apod.
To vSe opét s ohledem na celkovou

SOERSE

E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

polecnost E.ON v Ceské republice pofada od roku 2008 souté7 energeticky tispornych projektl pod nazvem E.ON Energy Globe Award CR.

Pfihlsit se do ni zdarma se svym projektem mize kazdy, at uz se jedna o jednotlivce, spolecnosti ¢i instituce. Cilem soutéze je predevsim
vytvaret celospolecenské povédomi o problematice hospodarného vyuzivani energii a ochrané klimatu a podpofit aktivni pfistup v této
oblasti. Slavnostni vyhla3eni vitézii soutéZe, které se kond vzdy na podzim, je pfenaseno Ceskou televizi. Do leto3niho, jiz patého ro¢niku
miiZete poslat pfihldsku do 17. kvétna 2013. Vice informaci: www.energyglobe.cz
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energetickou naro¢nost a s tim, Zze maze
pfipravit energetickou studii ¢i audit
a poté navrhnout a realizovat Uspornd
opatreni.

E.ON DODAVA EKOENERGII

Pokud patfite k zakaznikGm, ktefi pfi-
stupuji aktivné k ochrané Zivotniho
prostiedi, mizete vyuzit produkty po-
stavené na odbéru elektfiny vyrobené
z obnovitelnych zdroji a sami urcit, jaké
procento z vaseho odbéru by méla eko-
logicky vyrobend elektfina zaujimat. | to
budou v E.ONu respektovat.

»~Angazujeme se také v oblasti ekolo-
gické dopravy, respektive alternativnich
pohona vozidel. Ve spolupraci s nasimi
partnery se snazime propagovat elek-
tfinu a CNG (stlaceny zemni plyn) jako

TraDE NEWS 1/2013

- bezpetné

alternativu ke konven¢nim pohonnym
ldtkdm, jakymi jsou benzin a nafta.
Napfiklad s jednim z nalich partnerd,
spole¢nosti Mercedes-Benz, jsme pre-
dali do uzivani vozy smart fortwo elect-
ric drive prazské zachranné sluzbé nebo
Zoologické zahradé hl. m. Prahy. Po celé
Ceské republice ptispivame k budovani
sité dobijecich stanic pro elektromobily.
Provozujeme pét plnicich stanic pro CNG
vozy s nepretrzitym provozem a dalsi
nejméné tfi jsou v planu na pfisti rok.”

E.ON je velkym propagdtorem CNG
a da se fici, ze i hlavnim lidrem této my-
$lenky. V jiznich Cechéch jezdi na CNG
méstské autobusy — v Tabofe a Ceském
Krumlové. Podniky provozuji napfi-
klad vysokozdvizné voziky na stlaceny
zemni plyn, nebot v uzavienych ha-
lach neohrozuji pracovniky zadnymi

- Koncern E.ON

Koncern E.ON je celosvétové jed-
nim z nejvétsich soukromych doda-
vatell elektfiny a plynu. Ve vice nez
tficeti zemich svéta méa 30 milionG
zakaznik. Béhem desetiletého pu-
sobeni skupiny E.ON Czech na trhu
v Ceské republice si vybudoval sil-
nou pozici mezi tradi¢nimi dodava-
teli energii. Kromé distribuce a do-
davky elektrické energie a plynu,
které tvofi jaddro jeho cinnosti, se
zabyva i vyrobou elektrické energie
z obnovitelnych zdrojd ve vlastnich
vyrobnich kapacitach.

Elektfinou zasobuje 1,2 milionu ces-
kych zakaznikl predevsim v jiznich
Cechach a na jizni Moravé. Jeho
trzni podil v Ceské republice dosa-
huje témér dvaceti procent. Zemni
plyn v soucasné dobé dodava
uz 150 tisicim zakaznik( po celé
Ceské republice.

Akciova spole¢nost E.ON Energie
v rdmci koncernu zodpovida za ob-
chodovani s elektfinou a plynem
a je partnerem pro viechny zakaz-
niky. V segmentu podnikatel(l a fi-
rem se jedna pfiblizné o 200 tisic
klientd.

vyfukovymi plyny. A v soucasné dobé
ptipravuje Skoda Mladé Boleslav vy-
robu osobniho vozu Octavia, ktery
bude jezdit pravé na CNG. l

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv E.ON ENERGIE




_Pruzkumy

PRAVA PRO DODAVATELE ENERGII:
U KLIENTU NEROZHODUJE JEN CENA A ZNACKA

POREKADLO ,,NEJSME TAK BOHATI, ABYCHOM SI MOHLI DOVOLIT LEVNE VECI” PLATI | U ENERGII. JIZ PODRUHE
7)15TOVALA SPOLECNOST EPSI ReseARcH CE v CESKE REPUBLICE SPOKOJENOST A LOAJALITU KONCOVYCH
ZAKAZNIKU V SEKTORU ENERGII. NAVAZALA TAK NA OBDOBNA MERENI REALIZOVANA V RADE EVROPSKYCH
ZEMI A SVE PREMIEROVE SETRENI NA JARE 2012.

DODAVATELE VERSUS
KLIENTI

Historicky byli dodavatelé energii orien-
tovani spise technicky a na produkt,
za ktery klienti platili vice ¢i méné re-
gulovanou cenu. Jesté dnes muizeme
na rtznych platformach slyset, ze ener-
gie je stejna, jen cena je jina v zavislosti
na tom, od koho koupite. A tak nékteré
energetické spolecnosti lakaji své klien-
ty na nizkou cenu.

Ti to vsak vidi trochu jinak. Pokud si
mohou zvolit svého dodavatele, zvazuji
spoustu kritérii. Podle vyzkumu spolec-
nosti EPSI Research jde o velmi slozity
proces, pfi némz klientskou zkuSenost
vytvafi zejména image, zplsob komu-
nikace a fizeni ocekavani, kvalita pro-
duktt a sluZeb a také vnimanda hodnota.
Samoziejmé svou roli hraje ¢as, béhem
néhoz jsou zkusenosti pozitivni. A v ne-
posledni fadé i cena.

Méreni, ktera spolecnost EPSI uskutec-
nila v loriském roce, ukazala velké a po-
meérné prekvapivé vysledky: Firmy, které
maji vyraznou image v podobé znamé

znacky ¢ masivni reklamy, jesté ne-
musi mit klienty, ktefi jsou jimi nadseni,
a naopak.

NADSTANDARDNI SLUZBY
SE CENJ

V prvnim, pilotnim méreni, které EPSI
Research uskutecnila loni v dubnu, kdy
porovndvala pouze nejvétsi tfi znacky
z pohledu podilu na trhu, se nejlépe
umistily obé prazské energetické firmy,
Prazskd energetika v oblasti elektfiny
a Prazskd plynarenska v oblasti doda-
vek plynu. Reakce na toto zjisténi byly
rizné, od presvédceni, Ze to je tim, Ze
lidé v Praze prosté maji vic penéz, az
po zpochybnéni ¢isel. Pravdou je, Ze
tyto firmy velmi dobfe védély, ze je-
jich klienti jsou narocni, a své sluzby
dlouhodobé zlepsovaly. Prazskad ply-
narenskd méla napriklad jako prvni jiz
sedmym rokem vérnostni kartu, kom-
plex sluzeb véetné opravy spotiebicl
zdarma anebo slevu pro socidlné slabé
a dlchodce. Na opacném konci jsme
mohli vidét CEZ & E.ON, které c&ast
klientd vnimala jako nepfilis pratelské
a nedrzici své slovo.

EPSI Research CE,

specialista na benchmark klientské
zkusenosti, loajality a spokojenosti, se
diky zdjmu ceskych energetickych firem

v roce 2012 poprvé vénoval méreni
spokojenosti koncovych klientd. EPSI
benchmarkuje firmy v fadé odvétvi a zemi
Evropy, zejména v oblasti sluzeb.

NA PRVNI PRICCE E.ON
A PRAZSKA PLYNARENSKA

Druhé méfeni na podzim 2012 jiz zahr-
novalo také ostatni ,hrace” a pfineslo
rychly vyvoj a zménu. Prazska plynaren-
ska uhdjila svou roli absolutniho lidra
a obhajila prvenstvi v odvétvi plynéren-
stvi. V odvétvi elektrarenstvi se stal nove
nejlépe hodnocenym E.ON. Mezi dalsi
zajimavé poznatky patii skutecnost, ze
tzv. low cost ¢i alternativni firmy, které
se profiluji jako nejlevné;jsi, nemaji kli-
enty nejspokojenéjsi, mizeme dokonce
fici, Ze naopak.

E.ON 75,2 Prazskd plynarenska 76,1
CEZ 74,8 RWE 74,2
Prazska energetika 73,1 E.ON 73,5
Ostatni ) Ostatni 75,2
Odvétvi 74,1 Odvétvi 74,6




Dodavatelé energii v Cesku a jejich klienti_

Elektfina podzim 2012 B2C

Index

Image Expect ProdQ ServQ Value EPSI Loajalita

CEZ E-ON — Prazské energetika — Ostatni ——  Odvétvi

Spokojenost (EPSI), loajalita a kvalita sluzeb, n = 1080
Data sbirdna CATI metodou ve spoluprdci s agenturou pro vyzkum trhu. Vzorek je reprezentativni vzorek populace, vyhodnoceni

standardné dle metodologie EPSI. Chyba se pohybuje od 2,7 do 4,6, sila vysvétleni modelu 0,55- 0,79.

Plyn podzim 2012 B2C

Index

Image Expect ProdQ ServQ Value EPSI Loajalita

E-ON Prazska plynrenské — RWE — Ostatni —— Odvétvi

Zdroj: EPSI Research Central Europe
www.epsi-rating.com
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Jan Bendik:

MIME NABIDNOUT
| VELKE INVESTICNI CELKY

NEGATIVNI DOPADY GLOBALNI KRIZE SE NEVYHNULY ANI ENERGETICE, A TAK SE TAKE VELCI

HRACI ZACALI ZAJIMAT O ZAKAZKY, KTERE DRIVE OPOMIJELI. NEJEN VE VYROBE A DISTRIBUCI
ELEKTRINY, ALE | V TEPLARENSTVI SE DOSTAVAJI K NOVYM PRILEZITOSTEM OBTIZNE. O VYOSTRENEM
KONKURENCNIM BOJI Vi SVE TAKE INZENYRSKO-DODAVATELSKA SPOLECNOST EGEM.

k. - _‘:_ 6
il 11 EEEE" %

Ing. Jan Bendik, vykonny ieditel spolecnosti EGEM

LUdrzet si pozici na soucasném trhu
neni snadné, prestoze projekty v ener-
getice nepodléhaji kratkodobym vli-
vim v takové mife jako v jinych hospo-
dafskych odvétvich. Investofi nékteré
zaméry reviduji nebo odkladaji na ne-
urcito. Zakaznici vsak maji nase sluzby
ovéreny diky dlouholeté spolupraci a vi,
Ze jsme kvalitnim, spolehlivym a eko-
nomicky stabilnim partnerem,” fika
vykonny feditel spole¢nosti EGEM Jan
Bendik.

Mezi odborniky se ndzev EGEM nyni nej-
Castéji skloruje v souvislosti s vystavbou
paroplynové elektrarny Pocerady. Jedna
se o jeden z nejdulezitéjsich a nejvétsich
projektl, ktery doma firma v soucasné
dobé realizuje pro investora, spole¢nost
CEZ. Konkrétné jde o vyvedeni vykonu
a instalaci venkovniho vedeni pro paro-
plynovy zdroj 840 MWe. Podle planu by
méla vystavba skoncit v letoSnim roce,
jeji zacatek vsak spada do roku 2010.

Dva roky pfipravovali odbornici ze spo-
le¢nosti EGEM projektovou dokumen-
taci a budovaly se jednotlivé stavebni
objekty. Loni na jafe zahdjili montazni
prace na hlavnich technologiich. Za Sest
mésicll se podafilo provést montaze
zapouzdienych vodic¢d 17,5 kV, genera-
torovych vypinact, blokovych a odbo¢-
kovych transformator(, rozvodny GIS
a kabelového vedeni 400 kV, jez pro-
pojuje blokové transformatory s tech-
nologii zapouzdiené rozvodny. ,Dilo je
z naseho pohledu tésné pred dokon-
¢enim, probihaji individualni zkousky
v ramci najizdéni celého zdroje. Dalsi

fazi realizace budou komplexni zkousky,
po nichz by se jiz méla zafizeni, ktera
jsme namontovali, dostat na pozado-
vané provozni parametry,” upfeshuje
stav praci na Poceradech Jan Bendik.

LEPE, RYCHLEJI A LEVNEJI

To je klasické zaklinadlo dnednich dnda.
Zékaznici jsou stale tvrdsi, a tak nuti
firmu k maximalnim vykontm. Koncem
loriského roku zajistoval EGEM pfipo-
jeni tfi novych jednofdzovych trans-
formator(l v druhé nejvétsi precerpa-
vaci elektrdrné u nas, v PVE DaleSice.
Nové transformatory maji o témér 30 %
mensi ztraty a prikon ventilatorl je
sedmkrat nizsi.

Jako jeden z tradi¢nich dodavateld
spole¢nosti CEPS se podili na realizaci
rozsahlého programu obnovy a moder-
nizace vedeni 220 a 400 kV. Mezi vy-
znamné zakdazky, na nichZ v soucasnosti
pracuje tym specialistl z EGEMu, patfi
prace na rekonstrukci jedné z nejvétsich
venkovnich rozvoden v pfenosové siti
CEPS, rozvodny 400 kV Cechy-Stred po-
bliz Mochova. Nové zafizeni ma slouzit
k vétsi spolehlivosti chodu pfenosové
soustavy a prenosu elektrické energie.
Transformovna tak bude pfipravena
na vy33i zkratovou odolnost a bude za-
fazena mezi rozvodny se systémem dal-
kového fizeni.

Angazma spole¢nosti EGEM se neome-
Zuje pouze na instalace a modernizace
prenosové sité CEPS. Nedavno naptiklad
jeho pracovnici ukongili vyvoj a zahdjili



vyrobu a instalaci nového typu stozaru
pro nahradni prenosové trasy. Pro své
zékazniky - spole¢nosti CEZ Distribuce
a EON CR - navrhli nové fady stozarG
2 x 110 kV typu Soudek. V TR Reporyje
uvedla firma do provozu nové uspora-
dani kombinovaného spinace pfipojnic,
zkonstruované pro rozvodny se tfemi
hlavnimi a jednou pomocnou pfipojnici.

V oblasti teplarenstvi se firmé podatilo
ziskat zakdzku na kompletni ¢ast elek-
tro, méfeni a regulace a fidiciho sys-
tému pro rekonstrukci kotll s vyuzitim
prvkd fluidni techniky na kombinované
spalovani uhelného prachu a biomasy
v rGznych pomérech. Zakazku firma re-
alizuje pro vyznamného investora TST
Strakonice. Jedna se o jediny typ kotle
tohoto druhu na svété, ktery pravé uva-
déji do provozu. Generalnim dodavate-
lem celého dila je ¢eska akciova spolec¢-
nost TENZA.

Na Slovensku pokracuje EGEM v rea-
lizaci tii projektd v ramci dostavby ja-
derné elektrarny Mochovce.

TRUMFY MEZI SILNEJSIMI

+~Abychom nestdli jen na jedné noze,
poohlizime se po prilezitostech také
v zahranici. Nahrdva nam rada faktord.
Profilujeme se jako zavedend inZeny-
ringova spole¢nost s dlouholetymi zku-
$enostmi a referencemi z CR i zahra-
ni¢i, jako subdodavatelé se podilime
i na velkych investi¢nich celcich, dispo-
nujeme tymem erudovanych, jazykové
vybavenych specialistll a v neposledni

fadé dokazeme minimalizovat naklady.
Zemé jako Japonsko, Cina, Korea nebo
Spojené staty jsou pro ceskou energe-
tiku témér nedostupné, ale ve tretich
zemich, kde existuji Sance na realizaci
vétsich energetickych projektd ve spo-
lupraci s ceskymi exportéry, na nasi
evropskou kvalitu za konkurence-
schopnou cenu slysi. A postupné se ak-
tivizuje i ¢eskd ekonomickd diplomacie.
Napfiklad nasi ministfi patfili k prvnim
zahrani¢nim delegacim, které navstivily
zatim ponékud destabilizovany Irak,
a byli prijati vstficné. Ocekavame, ze
na jafe letodniho roku budou uspésné
ukoncena jedndni spole¢nosti PSG
s irackymi a tureckymi partnery na vy-
stavbu tepelné elektrarny Khormala
o vykonu 980 MW v irdckém regionu
Kurdistan,” konstatuje Jan Bendik s tim,
Ze v soucasné dobé pripravuji aktualizo-
vanou technickou a obchodni nabidku
pro oblast vyvedeni vykonu.

Jiz nejednou se ukazalo, ze pfilezitosti
Ceskych firem vstoupit na asijské trhy
jsou nejrealnéjsi ve spolupraci s mist-
nimi podnikateli jako generdlnimi doda-
vateli. Do Indie nebo Indonésie a dalsich
jihoasijskych zemi se dostavaji prakticky
jen jako partnefi taméjsich subjektd.
V Irdku nebo na stfedoasijskych trzich
jsou Uspésnéjsi napiiklad ve spojeni
s Turky. Kdyz jim byznys vyjde, profituji
a jesté ziskaji potfebné reference pro
dalsi projekty.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK

— EGEM s.r.o.

Firma patii mezi ceskou S3picku
v oblasti dodavek zafizeni a sluzeb
pro velmi vysoké napéti. V konku-
renci  inZzenyrsko-dodavatelskych
spole¢nosti ve svém oboru vy-
nikd komplexnosti produktového
portfolia a Spi¢kovou kvalitou na-
bizenych ¢innosti. Byla zaloZena
v roce 1995 jako dcefina spolec-
nost tradi¢niho ceského vyrobce
strojirenskych zafizeni pro ener-
getiku - firmy EGE. V roce 2008
ziskala nového vlastnika a stala se
soucasti Energetického pramyslo-
vého holdingu. Od roku 2009, kdy
doslo diky fuzi s daldi vyznamnou
tuzemskou firmou v oboru sluzeb
pro energeticky sektor, spole¢nosti
EGE-ENERGOVOD, k podstatnému
rozsiteni spektra sluzeb, nese na-
zev EGEM s.r.0.

Zaméfuje se na projektovani, vy-
stavbu, rekonstrukce, opravy,
servis a Udrzbu rozvodnych ener-
getickych zafizeni. PGsobi v oblasti
vyroby, pfenosu a distribuce viech
druhl elektrické energie, v tep-
larenstvi a pramyslu. Ma povést
spolehlivého dodavatele rozvoden
VVN, VN a ochrannych a fidicich
systém(. Se znackou EGEM se mu-
Zeme setkat také na Slovensku,
v Ruské federaci, Azerbajdzanu,
Irdku, Argentiné, na Kubé a v dal-
Sich zemich.




Karel Jelinek:

IKY BIOELEKTRARNAM
JSME KRIZI NEZAZILI

PRUMYSLOVE PARNi TURBINY PATRI MEZI PERSPEKTIVNI SEGMENT ENERGETIKY | V SOUCASNEM OBDOBI

EKONOMICKEHO UTLUMU. ,ROSTOUCI ZAJEM O TATO ZARIZENI V TUZEMSKU | V ZAHRANICI JE URCITOU

ZARUKOU NASI FIREMNI STABILITY JIZ NEKOLIK LET. NAVIC SE SNAZIME OBRATIT | ZDANLIVA NEGATIVA

VE SVUJ PROSPECH," RIKA GENERALNI REDITEL SPOLECNOSTI PBS ENERGO KAREL JELINEK.

Dlouhodoby rudst ceského vyrobce par-
nich a expanznich turbin byl jiz nejed-
nou ocenén i na republikové Udrovni.
V roce 2010 a 2012 firma obdrzela di-
plom za prvni misto v soutézi Exportni
cena DHL UniCredit v kategorii Mala
spole¢nost.
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Podle Karla Jelinka se firmé zatim dafi
a do roku 2013 hledi s optimismem.
Od pocatku tohoto tisicileti totiz slibné
pokracuje trend kogeneracni vyroby
elektrické energie pomoci parnich tur-
bin, které jsou zapojené v systému kla-
sické elektrarny. ,Technické principy

se v zasadé nezménily, ale vyrazné
vzrostla technicka uroven turbin a dal-
sich zafizeni, a proto mlze byt provoz
malé elektrarny efektivni. Zde se dobre
uplatni nas sortiment rychlobéznych
parnich a expanznich turbin o vy-
konu 200 az 10 000 kW. Rychlobézné

- PBS ENERGO, a.s.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce
2006 jako spole¢ny podnik casti
divize turbin PBS Velka Bites a CKD
NOVE ENERGO. S jejimi vyrobky se
zékaznici setkavaiji jiz od roku 1968.
Vyznamné rozsifeni vyrobniho pro-
gramu predstavovaly vysokootac-
kové turbiny fady STG, zafazené
do vyrobniho programu v roce
1992. Poslednim vyznamnym kro-
kem byla vyroba parnich konden-
zacnich a protitlakych vicestupno-
vych axidlnich turbin fady TG jako
reakce na nejmodernéjsi vyvojové
trendy. Jejim nosnym programem
je v soucasné dobé komplexni
vyroba parnich a expanznich tur-
bin do vykonu 30 MW. Od srpna
2012 doslo ke zméné majoritniho
akcionafe z CKD Kompresory a.s.
na imAGe Group a.s. Firma zamé-
fuje své exportni aktivity na zemé
stfedni a vychodni Evropy, ze-
jména Rusko, a ovéfuje si terén
ve skandindvskych statech.
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pfevodové turbiny z Velké Bitese, které
patfi ke svétové 3pitce, se vyuzivaji
pro kombinovanou vyrobu elektfiny
a tepla, tzv. kogeneraci. O zakazky ne-
méame nouzi ani v oblasti axialnich tur-
bin. V prosinci jsme uzavfeli smlouvu
na dodavku parni odbérové konden-
zacni turbiny o vykonu 5,4 MW pro bio-
elektrarnu v Ceské republice a o dalsi
5,2 megawattové kondenzacni turbiné
pro podobny subjekt Uspésné jedname.
TéZime také z trendu rozsifovani kotelen
a teplaren na spalovani biomasy. Diky
tomu nase spolec¢nost krizi prakticky ne-
zaznamenala. Nyni zélezi na nasich pra-
covnicich, aby zobchodované pfipady
privedli k Uspésné realizaci,” konstatuje
manazer.

Cilem spolecnosti je zajistit vyrobni pro-
gram s minimalnim zatizenim Zivotniho
prostredi.,Zavazali jsme se k pInéni pfis-
nych pravnich predpisi a pozadavki
na prevenci znecistovani, efektivni
vyuzivani pfirodnich zdroj, ochranu
pady, vody a ovzdusi. Soucasti nasi po-
litiky je také spravny proces nakladani
s odpady, chemickymi latkami a opat-
feni k ochrané pred havariemi,” uvadi
ke strategii spole¢nosti Karel Jelinek.

PULDRUHEHO MILIONU
NA HLAVU

Ctyficet pracovnik(i PBS Energo loni vy-
robilo a vyvezlo zbozi za vic nez 60 mi-
lion{ korun. Export firmy tak meziro¢né
vzrostl asi dvandctkrat. Patfi mezi pa-
desat procent exportér(, ktefi vyvazeji
finalni produkci, a dan z pfidané hod-
noty tedy zUstava v Ceské republice.
Maximalni pozornost pfitom vénuji
nejen novym vyrobkdm, ale i vyrobé
nahradnich dild a servisnim sluzbam.
Zéakaznici velmi ocenuji individudIni pfi-
stup dodavatele a jeho spolehlivost. ,Je
dllezité, aby s ndmi klienti Uzce spolu-
pracovali. Aby nas vcas upozornovali
na ta mista v odbératelském fetézci, kde
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by mohlo dojit k problémim v dodév-
kadch nebo ke zméndm v pozadavcich
odbératelll. Kooperujeme s externimi
dodavateli, s nimiz musime své pod-
nikatelské aktivity sladit zdUrazriuje
vyznam hladké vzijemné komunikace
Karel Jelinek.

Hlavnim exportnim cilem jsou staty
stfedni a vychodni Evropy a byvalého
Sovétského svazu, zejména Rusko.

JVratit se na teritoria, kterd jsme pred
dvaceti lety opustili, nebylo snadné.
Rusko se za tu dobu velmi zménilo,
vzrostly naroky na kvalitu zbozi a pretlak
nabidky je tam znac¢ny. Nasi obchod-
nici a prdmysinici podnikajici v Ruské
federaci i dal3ich zemich Vychodu krok
za krokem navazuji zprfetrhané vazby
a fadé z nich se jiz podafilo v téchto
destinacich znovu Uspésné etablovat,
podotyka manazer PBS Energo. Z Velké
BiteSe vsak nejezdi instalovat turbiny
jen do Ruska. Za svymi odbérateli se
vydavaji kromé Ceska i na Slovensko,
do Polska, Madarska, na Ukrajinu,
do Béloruska, Bulharska, Némecka,
Syrie, Indie a Uzbekistanu.

PBS Energo totiz patfi mezi malé ¢eské
podniky, které nekapitulovaly pred
konkurenci nadndrodnich spole¢nosti
a své schopnosti dokazaly uplatnit i na-
vzdory pokracujici hospodaiské recesi.
Podle PwC Ceska republika byla trzni
rentabilita nadndarodnich spole¢nosti
v letech 2009 az 2011 viceméné kon-
stantni a pohybovala se kolem osmi
procent, rentabilita ¢eskych spolecnosti
vzrostla za toto obdobi o pét procent.
Mnohé domdci podnikatelské subjekty
soucasné prokazaly nejen dobré hospo-
darské vysledky, ale také solidni finan¢ni
stabilitu a uroven likvidity. l

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv PBS ENERGO

POMAHAME VAM
POKRACOVAT
V PODNIKANI

-
i

POJISTENi PODNIKATELU )

S Siroka produktova nabidka
S Profesionalni servis a sluzby
® Individualni ptistup k pottebam klienta

www.ceskapojistovna.cz ¥ infolinka 841114 114

CESKA
POJISTOVNA
Pomahame vam jit dal
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YSPELE ZEME MAJI KNOW-HOW, TRETI

SVET OBROVSKY ZAKAZNICKY POTENCIAL
ANEB JAK ODSTRANIT ENERGETICKOU CHUDOBU

NA SVETE Z1Ji TEMER DVE MILIARDY LIDi BEZ PRIPOJENI K ELEKTRICKE SITI. PRITOM DOSTATEK
ELEKTRICKE ENERGIE JE JEDNIM ZE ZAKLADNICH PREDPOKLADU EKONOMICKEHO ROZVOJE

A KVALITNIHO ZIVOTA. NAPRIKLAD VE STATECH SUBSAHARSKE AFRIKY S OSMI STY MILIONY
OBYVATEL SE VYROBI ZHRUBA TOLIK ELEKTRINY JAKO V PETACTYRICETIMILIONOVEM gPANELSKU.

V tizivé situaci se nachazeji zejména
venkov a odlehlé oblasti. Hlad po ener-
giich a poptavka po sofistikovanych
vyrobcich a sluzbach charakterizuji
také rozsahlé oblasti jihovychodni Asie.
Soucasné se vsak tyto zemé potykaji
s nedostatkem investic do energetic-
kého sektoru vcetné perspektivniho
odvétvi obnovitelnych zdroji a pteno-
sovych a distribucnich siti.

SETRENI NA EKONOMICKE
DIPLOMACII VE TRETICH
ZEMICH NAM PRIJDE
DRAHO

Na pocatku tohoto tisicileti jsme mobhli
v Africe a Asii zaznamenat prvni vétsi
projekty na bazi energetického part-
nerstvi (Africa-EU Energy Partnership),
aktivnéjsi angazmda Evropské inves-
ticni banky, Evropského rozvojového
fondu, Svétové banky i mistnich fi-
nan¢nich instituci. Firmy zdpadnich

zemi, tfeba Némecka, Svédska, Finska,
Belgie ¢i Nizozemska, vyuzivaji za pod-
pory statnich i unijnich instituci téchto
podnikatelskych pfilezitosti velmi in-
tenzivné. Pomahaji jim rovnéz speci-
alizované agentury, které disponuji
Sirokou siti zastupcl po celém svété.
Napfiklad na propojeni pfenosovych
soustav mezi Kenou a Tanzanii se podi-
leji Nizozemci, na budovani distribu¢-
nich siti participuji Belgi¢cané a Finové
podporuji vzdélavaci projekty v oblasti
energetiky.

Ceské malé a stfedni firmy a konzul-
tacni agentury vsak témito rozsahlymi
teritorii bloudi bez koordinované insti-
tucionalni statni podpory jako ,sirotci”.
Nepatiime k tém, ktefi ziskdvaji bohaté
Jhevésty” v partnerském vztahu k moc-
nému investicnimu  kapitalu, trpé-
livé prozkoumdvame mistni prostiedi
a vyhleddvame kontakty a pfilezZitosti,
jichz existuje v téchto destinacich dost
i pro mensi podnikatelské subjekty.

Jen je tieba systematicky sledovat po-
treby zdkaznikd, myslet strukturované,
trpélivé hledat Sance a rychle na né
reagovat.

AFRICKE SIGNALY

Jak vyplyva z nasich poznatkd, je cerny
kontinent v zasadé rozdélen na tfi za-
jmové financni oblasti: zapadni, vy-
chodni a jizni. V této souvislosti jsme
prostudovali, jak se Zada o dotace
na rozvojové programy Africké unie
(Research Grant AU, 2011/12) a o do-
tace na rozvojové programy ECOWAS-
EREF (Renewable Energy Sources).
Ten, kdo ma zkusenosti se zadostmi
o dotace ze strukturdlnich fondd EU,
se nemusi obdvat Zzadnych nepfieko-
natelnych administrativnich prekazek.
O néco slozitéjsi, i kdyz zvladnutelny,
je vybér lokélniho partnera. Ceského
dodavatele od expanze casto odra-
zuje také znacnd vzdélenost a obava
z obtizné odhadnutelnych rizik. Nase




firmy, které v téchto teritoriich jiz delsi
dobu obchoduji, sice podobna nebez-
peci nebagatelizuji, ale ani neprece-
nuji. Byznys je do urcité miry rizikovy
vzdy a vsude. Finan¢ni kryti narodnich
program0 na podporu ekonomického
rozvoje zajistuje nejcastéji Africkd roz-
vojova banka (African Development
Bank Group). Pokud ma ¢esky ucastnik
tendru africkému partnerovi co nabid-
nout, nebyvaji s financovanim projekt(
problémy.

ASIJSKE SIGNALY

Ve statech jihovychodni Asie jsme shro-
mazdili nejvic poznatkl na Filipinach.
Do urcité miry jsou relevantni obavy
z rizik, jako jsou ndklady na rekla-
mace ¢i servis. Naopak velmi se
osvédcuje koncept spole¢ného hle-
dani cest metodou SPC (Self-Powered
Communities) pro venkovské a pfi-
méstské oblasti. Jde o koordinaci
hlavnich smérd rozvoje: o zasobovani
malych podnikd a fyzickych odbéra-
teld elektrickou energii, vodou a su-
rovinami v oblastech s hustym
osidlenim. Na tyto projekty jsou vycle-
nény jak finan¢ni zdroje EU, tak Asia
Development Bank a asijskych vladnich
donatorl (napf. Jizni Korea).

DECENTRALIZOVANA
ENERGETIKA: PRILEZITOST
PRO CESKE PODNIKATELE

Na zminénych teritoriich studujeme
potencial decentralizované energe-
tiky, postavené na zdrojich malych vy-
konl v fadech 100 kWe a s vyuzitim
pfevazné obnovitelnych zdroji ener-
gie. Jde predevsim o zdroje slunecni,
vodni, geotermdlni a vétrné energie,
vyuziti biomasy v kombinacich, které
zajisti dodavky elektfiny po dobu
24 hodin, 7 dnu a po cely rok. V Africe
jsou predmétem naseho zajmu ,virtu-
alni ostrovy”, tedy mista, kterd nejsou
a pravdépodobné nebudou napojena
na centralni sit prenosu a rozvodu elek-
tfiny. V jihovychodni Asii a Ocednii se
jednd prevazné o Uzemi a rozvojovy
koncept s jasné definovanymi parame-
try a pozadavky na mezioborové vy-
stupy. Ceské firmy tak maiji prileZitost
expandovat synergicky v fadé odvétvi.

Pro¢ se soustiedujeme na projekty
malé energetiky? ProtoZe vybérova fi-
zeni do velké energetiky se uskutecnuji

na zakladé hospodaisko-politickych
rozhodnuti a s dominanci velkych na-
rodnich a nadnéarodnich hraca. V nich
vitézi spole¢nosti, jejichz investicim
v fadu desitek miliond eur nem(zeme
konkurovat. Tento kapital charakteri-
zuje dlouhodobd névratnost a zna¢na
rizikovost. Silné subjekty vsak realizuji
projekty v soucinnosti s mnoha sub-
dodavateli, cozZ je velkd $ance pro malé
podniky.

Mald energetika vSak ma urcité speci-
fické, pro nas vyhodnéjsi rysy. Investici
mulzeme piipravovat v soucinnosti
s lokalnim partnerem. Jeho prostied-
nictvim mulzeme proniknout do sys-
tému ndrodnich vybérovych fizeni
na mensi projekty a koordinovat spo-
le¢né kroky s mistnimi subdodavateli.
Priklady z praxe ukazuji, Ze jedna de-
setimilionovd zakdzka a deset zaka-
zek milionovych jsou sice aritmeticky
porovnatelné financni ekvivalenty, ale
v dlouhodobé perspektivé se odlisuji
pfidanou hodnotou. Jestlize ¢eska spo-
le¢nost realizuje deset zakazek, bude
jeji benefit vyssi. Vytvoli si na mistnim
trhu pozici spolehlivého partnera a po-
tencial dalSich zakazek.

MULTIOBOROVA SYNERGIE

Pokud se mensi ¢esti exportéfi véas ne-
zorientuji v konkurenci a nespoji sily,
zlistanou jim jen zaméstnanecké po-
zice. Byt finalistou zahrani¢ni dodavky
je prestizni a lukrativni motivace a nase
firmy maji predpoklady, aby uspély.
Po letech strukturalnich intervenci
kratkozrace zacilenych jen na domaci
investice (napt. do vystavby pramys-
lovych zén) ziskaji ¢eské firmy v zahra-
ni¢nich tendrech $anci postupné vyr(ist
v podminkach skute¢né konkurenc-
niho prostiedi, které neni deformo-
vano dotacemi. Sezndmi se s rozsahem
a kvalitou bankovnich sluzeb, jako jsou
rdzné typy uvérd a zaruky od Sirsiho
spektra bank, s dalSimi formami finan-
covani, jako jsou mikropajcky, mistni
fondy, a s Sirsim spektrem financ¢nich
nastrojl, nez jsou bézné v Evropé.

Koncept Self-Powered Communities
nabizi pfilezitosti nasim podnikatelm
z oblasti zemédélstvi, potravinarstvi,
zdravotnictvi, Skolstvi, vefejnych slu-
zeb, lehkého primyslu a femesel. M

Text: ZDENEK CHALUS
Foro: ARCHIV AUTORA

Nebojte se to zkusit

Ve spoluprdci s ceskymi a lokalnimi
partnery v subsaharské Africe pravé
pfipravujeme optimalni podminky pro
vstup tuzemskych firem na taméjsi trh,
ktery je sice méné rozvinuty, ale stejné
perspektivni jako asijsky. Napriklad

v Etiopii nabizime nasim vyrobciim
jednoduchych energetickych zafizeni
na vyrobu a pfenos slunecni, vodni

a geotermalni energie konzultantské

a servisni sluzby, jez jim maji usnadnit

expanzi na vychodoafricky trh.

V zemich ASEAN je situace trochu
jind. Mistni obyvatelstvo netrpi tak

drastickou chudobou a ma o néco vétsi
pfistup k modernim technologiim, jako
jeinternet nebo mobilni a internetova
komunikace. Etablovat se na tomto
trhu je sice rovnéz narocné, ale
podnikatelska rizika jsou na ném
snadnéji identifikovatelnd a méfitelna.

PoEétkem letoSniho roku jsme
v Manile jednali o pilotnim projektu

priizkumu dvouprocentniho vzorku
filipinské populace na tizemi o rozloze
zhruba jako Pardubicky kraj. Pravé

v Manile vidime velkou pfileZitost.

Zdenék Chalus

Dlouhodobé se zabyvé problematikou
obnovitelnych zdroji elektrické energie

a sleduje signaly ze svéta technologif,
ekonomiky a byznysu v CR a v zemich
jihovychodni Asie a subsaharské Afriky, kde
se pracovné pohybuje.



Petr Benes:

OSTEME RYCHLEJI
NEZ TRH

V DEVADESATYCH LETECH DOSLO K VELKE ZMENE HOSPODARSKEHO
PROSTREDI, KTERA TEHDEJSI STATNI PODNIKY DOVEDLA K ZASADNIM
ROZHODNUTIM. NEKTERE DONUTILA K RESTRUKTURALIZACI,

JINE, JEZ SE NEPRIZPUSOBILY, DOVEDLA KE KONCI. SPOLECNOST
PRAMET TOOLS v SUMPERKU PROMENU ZVLADLA A DNES STAVI
NEJEN NA SEDESATILETE TRADICI, ALE PREDEVSIM NA ZNALOSTECH

| ZKUSENOSTECH ZAMESTNANCU. O JEJIM FUNGOVANI JSME
HOVORILI S JEDNATELEM PETREM BENESEM.

Jak byste charakterizoval firmu?
Zaméfujeme se na vseobecné stroji-
renstvi, kde je ve vSech primyslovych
zemich velké mnozstvi konkurentd. Jde
o souboj techniky, servisu a spolehlivosti.
Nastésti se nam dafi rast rychleji nez trh.
Ve stfedni a vychodni Evropé jsme dnes
treti. V odvétvi tézkého obrabéni a Zelez-
nice patfime ke svétové spicce. Véfime,
Ze v nasich moznostech je dostat se
do prvni svétové dvacitky vyrobcl na-
stroju pro obrabéni.

Ing. Petr Benes, MBA, jednatel spolecnosti Pramet Tools

Jesté v dobach, kdy byl Pramet stat-
nim podnikem, disponoval vlastnim
vyzkumnym stfrediskem a i vy jste byl
jeho zaméstnancem. Jak dlouho uz
jste s firmou spojen?

Zaméstnancem Prametu jsem od roku
1978, coz je vice nez 30 let. Byl jsem v té
dobé pracovnikem Vyzkumného ustavu
pro praskovou metalurgii, coz byla spo-
le¢nost pracujici vyhradné pro Pramet.
Pozdéji se stala jeho soucasti. Po revo-
luci podnik pro3el kuponovou privatizaci
a byl zaclenén do holdingu Kovohuté
Bridli¢na. V roce 1999 prodal spole¢nost
Pramet tehdejsi vlastnik firmé SECO
TOOLS AB.

Dnedni vyzkum a vyvoj je pfirozenym
pokracovanim inovativniho pfistupu,
na ktery byl kladen velky ddraz od po-
¢atku. Co vim, diky nasemu vyvoji bylo
Ceskoslovensko $estou zemi na svétg,
kterd vyrabéla umélé diamanty.

Bylo spojeni se SECO pfinosem?

Spojeni se skupinou SECO znamenalo
hlavné stabilizaci firmy, nastaveni a stan-
dardizaci procesti na zapadni Uroven,
pficemz prvnim hmatatelnym disled-
kem bylo okamzité zlepseni finan¢niho
zdravi firmy. Dostali jsme se do skupiny,
kterou fidi profesionalové z oboru, a tim
jsme mohli stanovit sprdvnou vizi a stra-
tegii pro dalsi rozvoj. Mimochodem,

kazdoro¢né investujeme fadové 150 mi-
lion( korun do rozvoje nasich kapacit
a technologii.

Vyrobky vyvazite do padesati zemi
svéta. Jaka byla cesta na zahranicni
trhy?

Pramet se stal firmou s mezindrodni
plGsobnosti jiz za minulého vlast-
nika. V roce 1995 jsme zalozili po-
boc¢ku na Slovensku a o rok pozdéji
i v Némecku. V centrdle firmy jsme
vybudovali exportni oddéleni. Hlavni
rozvoj viak nastal aZ s novym majite-
lem. Dnes méme vlastni obchodni za-
stoupeni na Slovensku, v Némecku,
Italii, Madarsku, na Ukrajiné a v Rusku.
Od roku 2008 i v Brazilii a v roce 2011
jsme otevfeli pobo¢ku v Ciné. Pravé
Cinu spolu s Ruskem povazuiji za cil bu-
douci hlavni expanze. Jelikoz pGsobime
v tolika zemich a vlastné na tiech svéta-
dilech, plati pro nas, Zze pokud chceme
opravdu dobyt néjaky trh, musi tam pU-
sobit pfimo nasi zaméstnanci. Ti musi fi-
dit a optimalizovat vSechny procesy.



Cinsky trh je velmi specificky. Jak se
vam na ném dafi?

Kazdd nova pobocka znamena urci-
tou miru nejistoty, ale hlavné investic.
Investujete finance, ale i lidské zdroje.
Mame vyhodu, Ze ¢aste¢né mizeme vyu-
zit i zkusenosti a plisobeni nasi mateiské
firmy, alespori v poradenstvi, nastarto-
vani procest ¢i vybéru zaméstnancl. To
je zadklad uspéchu ¢i neuspéchu. V ka-
7dé nové zemi je pro nas rozhodujici
najit spravné lidi. Na zacatku je potieba
dvouclenny zapfah — mistniho odbornika
spolu s ceskym zastupcem nasi firmy.

Cina je dynamicka zemé, ale jiz ptestava
byt pravdou, Ze je levnad. Obchodnik
v Sanghaji je draz3i nez ¢esky. Zajimavé
také je, ze i presto, Ze tato zemé je zdro-
jem 70% svétovych zasob wolframu,
tedy hlavniho materidlu nasich vyrobka,
nejsou mistni firmy vyznamnymi svéto-
vymi aktéry. Vyskyt pfipadnych falzifikatd
je pfirozené omezen tim, Ze nase vyspélé
vyrobky se slozité kopiruji. Navic vie vy-
rabime v Sumperku, odkud fidime také
marketing, obchod a zdkaznicky servis.

Na co jste z hlediska historie firmy ob-
zvlast pysny?

Chtél bych vyzdvihnout nale zamést-
nance. Za dvandct let jsme zvysili vyrobu
v kusech ¢trnactkrat, a to se stejnym
poctem zaméstnancd. Stali jsme se me-
zinarodni firmou, coz byla velkd zména.
Dfive ndm stacilo bavit se ¢esky, dnes je
standardem angli¢tina. Na za¢atku jsme
byli nejvétsi jazykova $kola v Sumperku
- v jednu dobu navstévovalo riizné kurzy
angli¢tiny 170 lidi souc¢asné. Nasi zamést-
nanci zvladli nové technologie, vyvoj,
vyrobni procesy, obchod i marketing.
Rozhodujici jsou pro néas dlouhodobé
vztahy se zékazniky. V roce 1996 s ndmi
zacal obchodovat vyznamny némecky
distributor. Stale myslim na propisku, kte-
rou mi pujcil se slovy: mizete si ji nechat
tak dlouho, dokud spolu budeme obcho-
dovat. Mam ji dodnes.

Jaké obdobi byste oznacil za opravdu
kritické?

Podle mé klid neni nikdy dobry. Kdyby
nastal, bylo by mi to podezielé. Jako

- Pramet Tools, s.r.o0.

Tradi¢ni  Cesky  strojirensky  vy-
robce Pramet Sumperk zabyvajici
se vyvojem, vyrobou a prodejem
obrabécich nastrojli ze slinutych
karbid( zaujima pfedni misto v da-
ném sortimentu nejen na uzemi
Ceské republiky, ale i ve stfedni
a vychodni Evropé. Konsolidované
trzby realizované za prvni pololeti
roku 2012 na celém svété dosahly
téméf 1,2 miliardy korun, coz pred-
stavuje rlst o 12% ve srovnani
se stejnym obdobim predeslého
roku. Ambiciézni plan byl tak pre-
kondan o vice nez 3%. Zastupci ma-
nagementu ocekavaji v roce 2012
konsolidovany prodej prevysujici
2,2 miliardy korun.

Spole¢nost dlouhodobé investuje
150 az 200 milioni korun roc¢nég,
a to téméf vyhradné do strojniho
zafizeni s naro¢nymi, sofistikova-
nymi a ¢asto unikatnimi technolo-
giemi. Pozadavky ceského a sloven-
ského trhu pokryje 40% produkce.
Mezi tradi¢ni odbératele patfi
EVRAZ Vitkovice Steel, ZDAS, Skoda
Auto a TRW. Asi dvé tretiny pro-
dukce se vyvazi do vice nez 50 zemi
svéta.

feditel divize jsem zacal pracovat kon-
cem roku 1992. Pfi obratu 250 miliond
korun jsme tehdy méli ztratu ve vysi
28 milionl. Trvalo ndm dva roky, nez
jsme se dostali k zisku. V roce 1998 pfi-
Sla krize a banky chtély splatit pGjcky
prakticky ihned. DGsledkem byla vina
platebni neschopnosti. Po vstupu za-
hrani¢niho majitele jsem si myslel, Ze se
situace uklidni. Problémy s financova-
nim sice zmizely, zato jsme zacali firmu
restrukturalizovat. Mimo jiné jsme bé-
hem dvou let obnovili 80 procent sor-
timentu. Pak pfisla krize v roce 2008.
V té jsme diky pruznosti obstali: upravili
jsme cile rozvoje, investice, nepotiebné
naklady a naucili jsme se, jak byt silngjsi.
Hlavni bylo, ze jsme méli dobrou strate-
gii, které jsme se drzeli.

A vase dalsi cile?

Se stavajicimi pobockami oslovujeme
Ctyficet procent svétového trhu. Nasim
nejblizsim cilem je pIné vyuzit dosavadni
investice. Podstatné pro nas neni, ko-
lik mdme pobocek, ale jaky je nas podil
na trhu.

Text: VERONIKA NOVACKOVA
Foro: ArcHiv PRAMET Tools



_Pruzkumy

OLIK DAVAJI MALE A STREDNI FIRMY NA IT

Do KRIZE SE NEKTERE FIRMY ROZVIJELY DIKY NADSTANDARDNIM VZTAHUM S KLICOVYMI
ODBERATELI A VSEOBECNE PROSPERITE. SVOU STRATEGII POSTAVILY NA NiZKYCH NAKLADECH A CENACH.
ZHRUBA Vv ROCE 2010 VSAK NASTAL ZVRAT.

Efekty Uspornych opatfeni se jiz vycer-
paly a jedinou moznosti, jak proniknout
na nové trhy, je modernizace techno-
logii a vyrobkd. Kde se nachazeji pre-
kazky v cesté ke konkurenc¢ni vyhodé
a jak s tim souvisi promyslené investice
do kvalitniho firemniho IT, analyzuje po-
sledni Setfeni Asociace malych a stred-
nich podnikd a Zivnostnika CR.

INVESTICNI ASKEZE
POZNAMENAVA | FIREMNI IT

Ze zjisténi na vzorku 500 podnikatel-
skych subjektl vyplynulo, ze témér Sest
z deseti firem vyuzivd maximalné tfi
servery. Tretina oslovenych firem vlastni
zafizeni mladsi tii let. U firem s nejniz-
$im obratem tvofi nejvyssi podil z kom-
pletné obnovené infrastruktury véetné
té, kterd je jako celek starsi tfi let. S nej-
vétsi pravdépodobnosti to svéd¢i o ne-
systémové obnové IT mimo jiné i v di-
sledku omezeného mnozstvi finan¢nich
prostiredkd.

Pouze 4% dotazanych uvedla, Ze se
u nich vyuzivaji blade servery. Sedesat
procent firem pouziva jako aplikacni
platformu pro praci s daty Microsoft SQL

Server, 9% SAP a 7 % uprednostnuje da-
tabaze od Oracle. Pro dvé tretiny firem
predstavuje vypadek sluzeb finan¢ni
ztratu, ale jen asi polovina ji dokaze
vycislit. Cim vétsi celek, tim zavaznéjsi
komplikace a vétsi ujma.

DOMINUJI' USPORY
NAKLADU A ZJEDNODUSENI
OPERATIVY

Jednou z nejsilngjsich motivaci pod-
nikatel( pfi zavadéni modernich IT je
uspora ndkladl. Z technologii, které
sleduji tento cil, zajima firmy nej-
vic zdlohovani (84%) a sprava (70%).
Nejmensi zajem projevuji o virtualizaci
a cloudova feseni. Této problematice
vénuji pozornost ve firmach s obratem
nad miliardu korun a tam, kde provo-
zuji servery starsi tfi let a kde vypadek
znamena nezanedbatelnou finan¢ni
ztratu. O Uspory, které by mohla pfi-
nést virtualizace desktop(, se zajimalo
pouze 27 % dotdzanych a 42% o této
technologii vlibec neuvazuje. Zavedeni
cloudovych sluzeb zvazuje v pribéhu
roku jen 6% respondentt a tabletli PC
14 %. Tablety jiz vyuzivaji prevazné vetsi
zaméstnavatelé (29 %).

IT NEPRINASI PROFIT JEN
VELKYM, ALE | MALYM

Na jedné strané jsou firmy pod financ-
nim tlakem, na strané druhé si uvédo-
muji, Ze investice do novych technologii
je strategicka zaleZitost. Investi¢ni plany
vsak v obdobi ekonomické nejistoty
formuluji opatrné. Dvanact procent pla-
nuje ndkup nového hardwaru, jedendct
procent pofizeni novych pracovnich
stanic nebo upgrade softwarového vy-
baveni. Sestnact procent neuvaZuje
na pristich dvanact mésicl o zadnych
investicich do IT.

Cim mensi je podnikatelsky subjekt, tim
peclivéji zvazuje, kam alokovat financni
prostfedky. Ale vsichni védi, nebo ale-
spon intuitivné citi, Ze bez vyuziti nej-
modernégjsich IT technologii zlGstanou
na chvostu. Za zdrzenlivosti pomérné
vysokého poctu malych a stfednich
podnikl vic¢i novym fesenim se vsak
Casto skryva také neschopnost IT ob-
chodnikl specifickou problematiku vy-
svétlit a vhodné nabizet své zbozi.

ZPRACOVALA: VERA VORTELOVA

Kolik fyzickych serveri, véetné PC pouzivanych jako servery, mate ve vasi spolecnosti?
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Dle obratu firmy

100-299,9 mil. K¢
(n=293)

300-499,9 mil. K¢
(n=65)

500-999,9 mil. K¢
(n=79)

1 mld. K¢ a vice
(n=63)

Zélohovani

Spréva

Virtualizace

Cloud

Dle obratu firmy
100-299,9 mil. K¢
(n=293)

300-499,9 mil. K¢
(n=65)

500-999,9 mil. K¢
(n=79)

1 mld. K¢ a vice
(n=63)

Jaka je vase aplikacni platforma pro praci s daty?
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Nazor AMSP

Ocekdvana odpovéd, ktera odpovida
finan¢nim i provoznim moznostem MSP.
Malé firmy vnimaji SAP i Oracle jako

feseni pro velké, a jakkoliv respektuji
moznosti téchto IS, nevnimaji je
z pohledu vykon/ndklady jako relevantni.

Zajimate se o nékteré z novych trendu v oblasti IT, jejichz hlavnim cilem je Gspora nakladu?
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Mensi firmy si uvédomuji, ze ztrata
dat je mize bezprostiedné ohrozit,
proto zélohovani povazuji za dilezité.
Problémem cloud fedenti je nestastna

komunikace poskytovatelii viici MSP

a neschopnost tento nastroj fadné
nabidnout a prodat. Podle nasich
informaci firmy, které si jej vyzkousely,
s nim maji dobré zkusenosti.

Jaky objem finan¢nich prostiedkl hodlate v nejblizsich 12 mésicich investovat do IT?
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TEC FYZIKY — NiKOLA TESLA
PREKROCIL HRANICE FANTAZIE

»MOZNE JE cokoLIV” ¢ ,,BUDOUCNOST JE MA" RIKAVAL GENIALNI NIKOLA TESLA, OZNACOVANY

TEZ ZA ,,OTCE FYZIKY". JEHO MYSLENKY PREDBEHLY SVOU DOBU, KTERA NA NE NEBYLA DOSUD
PRIPRAVENA, JAK SAM PROHLASIL, A TO O CELE JEDNO STOLET(. VESKERA ELEKTRONIKA, KTERA NAS
NYNi OBKLOPUJE, VYCHAZI ZE ZAKLADU, JEZ POLOZIL TESLA. NARODIL SE 10. CERVENCE 1856
(UDAJINE O PULNOCI A ZA OBROVSKE MAGNETICKE BOURE) NA UZEMI NEKDEJSIHO RAKOUSKA-UHERSKA,
V SRBSKE VESNICCE SMILJAN, TEDY JAKO NAS DOBOVY SPOLUOBCAN. POZDEJI STUDOVAL | v PRAZE.
OSOBITYM PRISTUPEM K VEDE A SVYMI OBJEVY V OBLASTI ELEKTROTECHNIKY PREKROCIL MNOHE
HRANICE FANTAZIE. Roku 1946 PO NEM BYL POJMENOVAN PRAZSKY NARODNI PODNIK TESLA.

POPUV SYN VIZIONAREM

Nikoldv otec Milutin Tesla byl popem
pravoslavné cirkve, jeho matka Djuka
rozend Mandi¢ vedle budouciho génia
porodila jesté dalSiho syna a tfi dcery.
Zakladni skolu Nikola navstévoval v rod-
ném Smiljanu, gymnazium v Gospici
a v Karlovaci. Véda ho fascinuje uz jako
chlapce, kdy vétSinu svého volného
Casu travi v otcové rozsahlé knihovné.
Svéraznou katarzi prodéla jeho mozek
kratce po maturité, kdy Nikola one-
mocni cholerou a nékolik tydnd se po-
hybuje na hrané mezi Zivotem a smrti.
Rekonvalescence trva rok.

Roku 1875 se Tesla stdva studentem
Polytechnické fakulty ve  Styrském
Hradci. Uz tehdy se zacind projevovat
jeho genialita, je nesmirné inteligentni
a sectély, studuje vyte¢né. A pfitom to
neni zadny asocial ¢i mrzout: maji ho
radi jak vyucujici, tak i kolegové, ceni si
jeho smyslu pro humor i obétavosti. ,Pro
druhé by se roztrhal,” napsal o Teslovi
jeho profesor Poschl - a také, ze ,byl
génius”.

Po smrti otce Nikola zUstdvd bez pro-
stredkd, odchézi pokracovat do levnéjsi
Prahy, kde se mu velmi libi: ,Zejména
jsem nadsen prijemnou mentalitou
zdejsich lidi, kterd mi svou bezprostred-
nosti a otevrenosti pfipomind tu nasi
srbskou.” Odtud odchazi do Budapesti,
dostuduje a dostane misto v Centralnim
telegrafickém ufadu. Zde zacina éra jeho

vynalézani. Nejprve sestroji pfistroj pro
zesileni hlasu v telefonu. Pak prichazi své-
razné mystické vidéni.

JProchdzeli jsme se parkem,” vzpo-
minaji pratelé, ,kdyz Nikola najednou
upadl do tranzu, zacal recitovat verse
z Goetheho Fausta a cosi u toho kreslil
na zemi. Pozdéji nam fekl, ze tehdy mu
hlavou bleskla myslenka o vytvareni toci-
tého magnetického pole.”

Svého profesora Poschla vsak nepre-
svédcil: ,Pane Teslo, mozna uskutecnite
velika dila, ale tohle se vam nepodafi.
Znamenalo by to pfinutit silu podobnou
plsobeni zemské tize, ktera pusobi jed-
nim smérem, aby se pretvorila v silu ota-
civou. Bylo by to perpetuum mobile, tedy
nemoznd idea” Teslu to sice na chuvili
odradilo, ale genidlni myslenka mu ned4
spat. Znovu se pusti do prace.

U EDISONA

Svou ideu magnetického tocivého pole,
kterd je dnes zakladem moderniho pra-
myslu, realizuje Tesla v paiizské pobocce
Edisonovy Elektrické spole¢nosti, kam
nastoupi roku 1883, ale hned dostava na-
bidku, aby jel pfimo do centrélniho sidla
v New Yorku. Jeho $éf Edisonovi napise:
»Znam dva genialni muze - vas a Teslu!”

Nikola rad pfijima, nebot se mu tak
nabizi Uzasné podminky pro jeho vy-
nalézani. Rokem 1884 se otevird éra
jeho epochalnich objevi a vynalezd

ve fyzice. Uz béhem prvniho roku zkon-
struuje Ctyfiadvacet novych typl strojd.
Teslovy prevratné konstrukce jsou jed-
nodussi, leh¢i, levnéjsi a pfitom mnohem
vykonnéjsi.

Oba vyndlezci se ale hadaji. Nejvétsi pro-
blém je v odliSném pohledu téchto dvou
velikdnd na samotnou fyziku: Edison
se konzervativné pfidrzuje stejnosmér-
ného proudu, Tesla propaguje moderni,
mnohem  G¢inngjsi  stfidavy proud.
Posledni teckou je pak Edisonem neu-
hrazeny honoraf ve vysi 50 000 dolard,
ktery mu slibil. Navic odbyl Teslu posmé-
chem: ,Nechapete americky humor?!”
Sokovany Tesla odchéazi.

VLASTNIM PANEM

Mlady génius si roku 1886 zalozi firmu
Tesla Electric Light and Manufacturing,
pracuje na vylepseni obloukové lampy,
ale kdyz se rozhodne vyrabét motory
na stiidavy vicefdzovy proud, investofi
nesouhlasi, firma se polozi a Tesla, ktery
nenajde praci v oboru, skon¢i nacas do-
konce jako kopa¢! Nad vodou ho drzi
jeho genialni vize.

Znovu se postavi na vlastni nohy, po-
depise smlouvu s Edisonovym rivalem
Westinghousem, v jeho laboratofich po-
kracuje ve vyzkumech stfidavého proudu
a ucini veliké objevy. Pfichazi s prvnimi
patenty, pilotni pfihlasi 6. kvétna 1885
u Amerického patentového uradu jako
,komutdtor pro elektrické dynamo



Nikola Tesla

stroje”. Své nejznaméjsi vyndlezy v oboru
vicefazového proudu si patentuje v le-
tech 1887 az 1890, pficemz vrcholem
je vedle dvoufdzového téz tfifazovy in-
dukéni motor, zvany dnes asynchronni,
jehoz vyznam je zasadni v soucasném
primyslu, ale i v domacnostech. Tento
vynalez odstranil posledni prekdzku
pro rozvoj distribu¢nich siti stfidavého
proudu, a tim i nevyhodnou, désivou
dobovou pavouci distribucni sit proudu
stejnosmérného, ,pres kterou v nékte-
rych méstech casto ani neni vidét ob-
lohu’, jak fekl sdam Tesla.

JETO CARODEJ!

Kdyz pak roku 1888 usporada Americky
institut inzenyra Teslovu oficidlni verej-
nou prezentaci pod nazvem ,Novy sys-
tém motorl a transformator( stfidavého
proudu’, dostanou zejména laici, ale

1 r"l':"n-

i odbornici opravdovy Sok. ,Famézni!”
kfi¢i jedni. ,Tesla! Tesla!l” skanduji druzi
za frenetického potlesku. Néktefi do-
konce omdli, jini ho narknou z ¢arodéj-
nictvi. Technici vsak védi své, zejména
firma Westinghouse, kterd ihned od-
koupi sedm patentd. Tak je vybudovana
prvni elektrdrna na stfidavy proud a dne
15. 11. 1896 spusténa pro mésto Buffalo.

Mezitim Tesla vyhraje tendr na osvét-
leni svétové vystavy v Chicagu. Porazi tu
zavistivého Edisona, ktery mu naschval
odmitne poskytnout patent své zarovky.
Tesla tak musi bleskurychle vynalézt
vlastni Zarovku, kdy obejde patenty
svého rivala. Podaii se mu jich navic v $i-
beni¢nim terminu vyrobit potfebnych
200 000 kusU, a kdyz se roku 1893 rozsviti
Chicago, je zahdjena moderni éra osvét-
leni mést.

Tesla ma legendarni  prednasku
v New Yorku a hned nato je pozvan
do Londyna. Zde nejen pfednasi, ale také
prakticky prezentuje své znalosti v pres-
tizni Faradayové laboratofi. Jeho Uspéch
je famozni, jak o tom ostatné informuje
i list Times: ,Jeho pokusy otevrely nejen
novd, nesmirné bohata pole pro dalsi
odborné badéni, ale téz otevrely nasi
mys| pro zcela nové chapani fyziky jako
takové’, nebot ,prace pana Tesly se na-
chézi na hranici, kde se elektfina, svétlo,
teplota, chemicka afinita, ale i dalsi druhy

energie prolinaji. A co je nejdllezitéjsi:
,KdyZ se ¢lovék nad jeho pokusy zamy-
sli, pochopi, jak zastaralé jsou zavedené
demarkacni linie, vse se pod Teslovyma
rukama slilo do jednoho celku.”

NOVE CESTY

Brzy uz zacind Nikola Tesla vynalézat
a patentovat v oblasti radiotechniky, za-
byva se rentgenovymi paprsky a jako
prvni dokdaze jejich Skodlivost na lidsky
organismus. Objevi nové osvétleni, svi-
tici vzduchoprazdné sklenéné trubice
v silném vysokofrekvencnim poli, ci
transformator bez Zelezného jadra, jenz
ma zasadni vyznam v oboru vysokofre-
kven¢niho elektromagnetického pole.
Zkouma ted povahu elektiiny vibec.
Cetné pokusy kona Tesla od roku 1894
s vysilaci radiostanici, resi vyuziti oscila-
toru pro vicendsobnou telegrafii a telefo-
nii, ale hlavné vyfesi problém bezdratové
telegrafie ve vsech zasadnich principech,
véetné toho, Ze prokdze moznost tele-
komunikace i na veliké vzdalenosti. Ma
za cil ,absurdni” prenos elektrické ener-
gie bezdratové. | to se zdafi: pfedvede
specialné zkonstruovanou lod, kterd se
da ridit dalkové. Kupodivu nema nikdo
o tento prevratny vynalez zajem!

Mezitim vymysli a roku 1899 vystavi ne-
zvykle velikou radiostanici v Colorado
Springs; jeji vyska dosahuje sedmndcti
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metrll stejné jako ,pfijimace” vzdale-
ného tisic kilometrl. Ma neotrelou vizi,
Ze takova radiostanice by mohla lidstvu
poskytnout celou rfadu fantastickych slu-
zeb: ,Prenaset hovory a hudebni porady,
fidit lod' zcela bez kompasu a zjistovat jeji
polohu, vzdalenost i rychlost, mize pre-
naset texty ¢i psané doklady na délku.”
Dnes uz tohle véechno znédme, ale tehdy
to lidé pokladali za ryzi utopii.

A Tesla Sel jesté dal. Vymyslel princip,
na jehoz zakladé bude moZno dosah-
nout spojeni s jinymi planetami. Jeho
uvaha vychdzela ,z vyurziti vysilace o vy-
konu 1000 kW za jednu sekundu, ¢imz
dostavame energii tisic kilowattsekund.
Vyuzijeme-li v3ak tuto energii impulzu tr-
vajiciho tisicinu sekundy, dostaneme im-
pulz o vykonu milionu kilowattd.” Takto
byly ostatné v poloviné 20. stoleti vysi-
lany (a pfijimany) signdly na Mésic, timto
zpUsobem je zjisténa jeho presna vzdale-
nost od Zemé. Ostatné, o tom, Ze dostava
zpravy z vesmiru, snad telepatické, které
sméruji jeho genidlni mysleni, hovofi po-
divin Tesla bézné. Zije si pfevazné ve své
hlavé, nikomu nic nevysvétluje — a vyna-
|éza. AZ jeho asistenti vSe predavaji dal.

NOVE TISICILETI PLNE
NEVRAZIVOSTI

Nikola Tesla v rozmezi let 1901 az
1905 za finan¢ni podpory miliardare
J. P. Morgana spusti na americkém Long

Islandu bezkonkuren¢ni projekt tzv.
Wardenclyffské véze, kterda ma umoznit
bezdratovou distribuci elektfiny na ob-
rovské vzdalenosti. Vynalezce odtud
hodla doslova napumpovat atmosféru
celé Zemé elektrickou energii, ktera
neskodi lidskému organismu, jak sam
laboratorné prokazal, a pfitom umozni
lidstvu zdarma odbér energie. Soucasni
vyzkumnici tuto vizi laboratorné potvr-
dili, le¢ projekt byl zastaven.

Tato neobvykld monumentalni véz
s jakousi anténou hfibovitého tvaru
o prdméru dvaceti metrd ma vysku ne-
uvéritelnych padesat sedm metr a ko-
vové vodivé tyce 36 metrl usazené
do hloubky zemé. Aby se investorovi
vyplatila, ma také prenaset telegrafické
zpravy, hudbu, obrazy apod. Morgan
vsak od rozestavéného projektu nahle
odstoupi, nejspis pod tlakem mocné
elektrarenské lobby, nebot elektrarny by
se napristé staly zcela zbytecnymi.

Vynélezci ndhle schazeji penize a od roz-
délaného projektu musi odstoupit. Roku
1917 je dokonce Wardenclyffska véz
zborena.

Tesla je navic znechucen pravnimi taha-
nicemi s G. Marconim, ktery sv{j vyndlez
postavil na sedmnacti Teslovych paten-
tech - a dostal Nobelovu cenu za fyziku
pravé za objev radia, které Tesla proka-
zatelné objevil uz nékolik let pred nim.

Soud da Teslovi za pravdu az roku 1943,
tfi mésice po géniové smrti. A takovych
vynalezdl bylo mnohem vic: vyuziti kos-
mického zéreni pro lidstvo, vyuZiti geo-
termdlniho tepla, vynalez elektromo-
bild. V USA dosud prosperuje firma Tesla
Motors vyrabéjici luxusni elektromobily.

»Kazdy dnes vi, co je televize,” fekl k tomu
soucasny védec Stephen Hawking.
+Malokdo ale vi, jak televize funguje.
ZpUsob, jakym funguje, to je z devade-
sati procent Tesla.”

Nikola Tesla je se svymi vice nez sedmi
stovkami oficidlnich patentd povazovan
za nejplodnéjsiho vyndlezce v déjinach
lidstva. Na jeho pocest byla i fyzikalni
jednotka magnetické indukce nazvéna
Jtesla” (T).

Ponékud neslavny konec Zivota travil
Nikola Tesla v hotelu New Yorker, osamo-
cen a zapomenut. Kvili automobilové
nehodé v roce 1937 je zranén tak, ze sam
nemuze opoustét pokoj. Mél ¢islo 3327,
nebot si potrpél na trojky, na pocty ¢eho-
koliv, co jej obklopovalo, délitelné tfemi:
naptiklad nové ru¢niky ¢i kapesniky mu
nosili po tfech, po deviti apod. Zde také
7. 1. 1943 zemfel jako velmi chudy muz.
Hotel i zékladni Zivobyti mu platila firma
Westinghouse. Ml

Text: Lusos Y. KoLACEK
Foto: THINKSTOCK
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Pred Cibulkami 1, Praha 5 - Kosiie

GPS: 50°4'0.994"N, 14°21°'58.223"E
Vzdalenost na Vaclavské nameésti - 6 km,
vzdalenost na Letisté Vaclava Havla Praha — 14 km.
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Balkanskeé sance

Ackoli je ndm Balkan historicky
a geograficky hodné blizko,
zGstava v nasich ocich casto
popelkou. Pro na prvni pohled
mnohem atraktivné;si, i kdyz
vzdalenéjsi lakadla nevidime
Casto viechny moznosti, které
se nam v balkanskych zemich
oteviraji. A neni to pouze tolikrat
zminovana energetika, doprava
¢i velké investi¢ni celky.
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Za tajemstvim kvalitni ¢okolady
a uspésného rodinného
byznysu se vydame do Vyskytné
nad Jihlavou, kde ma své sidlo
firma Kamila Chocolates. Kdyz
prochazite moderni vyrobni
halou, nechce se vam véfit, ze
zakladatel a jednatel Franti$ek
Hlava zacinal s vyrobou
specialit v suterénu svého
rodinného domku na starém
temperovacim stroji.
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