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Uvop

1.1 PREAMBULE

Narodni kosmicky pldn 2020-2025 (NKP) je strategii Ceské republiky (CR) v daldim rozvoji kapacit a
schopnosti jejiho primyslu a akademické sféry v oblasti kosmickych aktivit, aby byla zajisténa jejich
konkurenceschopnost a maximalizovana navratnost vefejnych investic v oblasti kosmickych aktivit a
souvisejicich oblastech, a aby v diisledku toho byl zvy$en celkovy blahobyt ob&anti CR. Pfedstavuje
rovnéz politiku CR smétujici k tomu, aby CR hrala vyznamnou roli v rdmci mezindrodniho spoleéenstvi
v oblasti kosmickych aktivit a souvisejicich oblastech a aby se tak zvy3oval vliv CR na evropské i globalni
scéné.

Kosmické aktivity jsou veskeré statni, primyslové a védecké Cinnosti, které sméruji k vyuZiti moznosti
a prilezitosti, které kosmicky prostor skyta pro spole¢nost. Kosmické aktivity ve své znacné Sifi zahrnuiji
oblasti druZicové navigace, druZicové telekomunikace (SatCom), pozorovani Zemé, kosmickou dopravu
(zvlasté nosnych raket), sledovani stavu kosmického prostoru, prlzkumu vesmiru (robotického
prazkumu i pilotovanych letd), kosmickou védu (vSechny discipliny z vesmiru provadénych
astronomickych pozorovani, vyzkum mikrogravitace, ucinky kosmického prostredi) a oblast aplikaci a
sluZzeb souvisejicich s vyuZzitim ziskanych dat.

Rozvoj ¢eského kosmického sektoru je Uzce svdzan s evropskymi kosmickymi politikami a strategiemi
Evropské kosmické agentury (ESA) a Evropské unie (EU). Kosmické odvétvi a aktivity s nim spojené jiz
ddvno nejsou jen zalezitosti védy. Predstavuji odvétvi s obrovskym ekonomickym, socidlnim,
strategickym a bezpecnostnim potencidlem, ktery ovliviiuje vSechny oblasti naseho Zivota a zvysuje
konkurenceschopnost zucastnénych zemi a jejich status inovativnich a technologicky vyspélych zemi.

NKP je realizovan v souladu s mezindrodnim pravem a mezinarodnimi zavazky CR.

1.2 PREDPOKLADY

CR ma dlouhou tradici ve vyuzivani vesmiru k védeckym uceldim. Tato tradice trva jiz 60 let. Béhem
prvnich desetileti byla vyvinuta fada védeckych pfistroji a senzor(l spole¢né s nékolika malymi
védeckymi druzicemi. Tyto aktivity, s ohledem na tehdejsi ekonomické a spolecenské souvislosti, byly
vétsinou zajistovany védeckymi Ustavy bez vétsiho zapojeni primyslu.

V poslednich 30 letech do$lo v CR k velikym politickym, ekonomickym a spole¢enskym zmé&ndm. Béhem
stejného obdobi vykdzala CR znaény hospodarsky riist, ackoli je v tomto stadiu jeji
konkurenceschopnost nadale z vétsi ¢asti zaloZena na relativné nizkonakladové ekonomice. Pfesto se
objevuji vyznamné inovacni iniciativy. Statistiky Eurostat® vykazuji v ¢eském exportu vysoky podil
nejvyspélejsich technologii (15,3 % vroce 2017), jenz je dokonce vys$si nez naptiklad u Némecka
(14,8 %). Na druhou stranu ma CR stale relativné nizky pocet patentd, ackoli i v této oblasti bylo
dosazeno vyznamného pokroku. Pocet patentovych prihlasek na Evropsky patentovy Grad (EPO) vzrostl
od roku 2012 o 50 % (tj. priblizné 33,8 pfihlasek na milion obyvatel v roce 2017), je vsak nadale cca
7krat mensi nez v Dansku nebo Némecku. CR se také stala vyhledadvanym mistem pro inovaéni investice
ze zahraniéi. Podle Udaji OECD? téméF 32 % podnikovych vydajil na vyzkum a vyvoj v ramci CR bylo
financovano ze zahranici (az 5,4 % v roce 2005).

V tomto smyslu se praveé kosmické aktivity a aktivity s nimi souvisejici prokazaly jako jedinecny ndstroj
ovliviiujici ekonomicky rozvoj, nebot se staly vynikajicim pfikladem a osvédc¢enou praxi, kterda ma byt
uplatiiovdna i v ostatnich odvétvich hospodarstvi. Potfeba uchovat a ddle vyuZivat dusevni kapital,
ktery je vytvaren v akademické sféfe a primyslu je také jednim z hlavnich pozadavk( k zajisténi
navratnosti vefejnych investic.

1 Eurostat, patentové prihlasky k Evropskému patentovému Gfadu (EPO) - Pocet prihlasek na milion obyvatel,
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=sdg 09 40&language=en a High-
tech export — Exportovany objem vyrobk( pokrocilé technologické Urovné vyjadieny jako pomér k celkovému exportu,
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/

show.do?dataset=htec si exp4&lang=en.

2 OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2017, ISBN 978-92-64-26880-7, OECD 2017, p. 130.
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Kosmické aktivity jsou oblasti s nejvy$$im potencidlem inovaci® a pro ¢eské hospodafstvi predstavuji
predpoklad pro zvySeni jeho konkurenceschopnosti. Pro EU znamend oblast kosmickych aktivit
politickou a hospodaiskou vyzvu, jejiz plnéni je jednou z hlavnich moznosti, jak upevnit pozici EU
v celosvétovém hospodarstvi.

Vesmir je rovnéz ukazkovym prikladem oblasti, v niz hraje zcela zdsadni roli Uzkd mezinarodni
spoluprace mezi velkymi i malymi stdty, kterd pfekracuje rdmec politické rozmanitosti.

Pro CR je ¢lenstvi v ESA hlavnim nastrojem, jak ovliviiovat a rozvijet kosmické aktivity a U€astnit se
kosmickych projekt(. ESA je agentura, jejimZ poslanim je formovat rozvoj schopnosti v oblasti
kosmickych aktivit celé Evropy a zajistovat, aby investice do vesmiru i nadale pfinasely vyhody vSem
obcanlim Evropy i celého svéta. Kvali vysokym rizikim a nakladlm spojenych s oblasti kosmickych
aktivit ESA systematicky vyuZiva tzv. Urovni ptipravenosti technologii (Technological Readiness Level —
TRL) k tomu, aby vyhodnotila pfipravenost vyvinutych technologii k jejich moznému vyuziti pro
kosmické mise. Z tohoto dlivodu jsou vyzkumné a vyvojové aktivity ESA velmi icelové zamérené a vidy
pocitaji se zapojenim primyslu ve fazi, kdy technologie dosahnou vyssich stupnd TRL a je tfeba, aby
byly uvedeny na trh. Vyzkum a vyvoj vedeny akademickou sférou se soustfedi na nizké drovné TRL,
u kterych jeSté nejsou Uvahy o uplatnéni a o trzich relevantni.

ESA soucasné dobé provadi témér veskery evropsky vyzkum a vyvoj tykajici se kosmickych aktivit, ktery
vede kpfipravé prototypd a budovani operacnich systéml. Tyto systémy jsou nasledné
komercializovany primyslem, ktery se téchto aktivit Ucastni, a vyuzivany jinymi evropskymi
organizacemi (napf. EU a EUMETSAT).

Zatimco u prispévk( do EU a EUMETSAT neexistuje Zadna zaruka jejich ndvratnosti, u prispévku do ESA
je garantovdna nejméné 95% ndvratnost vloZenych prostfedkl (po odecteni nakladid ESA na
implementaci, technickou kontrolu a monitoring aktivit). Pokud jde o pfispévky CR do EU (na kosmické
aktivity) a do EUMETSAT, lze si vSimnout, Ze kvuli nedostatecné vyspélym schopnostem ceského
pramyslu soutéZit o tyto projekty se jen malo z téchto prispévkd vraci do CR ve formé zakazek nebo
jinych investic. Navratnost téchto prispévk( se vsak mirné zvysuje diky Ucasti ¢eského primyslu na
aktivitach ESA, v rdmci nichz se vyvijeji technologie a produkty nezbytné pravé k ziskani zakazek od EU
a EUMETSAT. Zejména volitelné programy ESA hraji klicovou roli v dalSim rozvoji ¢eskych kapacit
a schopnosti. Pokud vsak nezlstane zachovana uroven prispévkd na volitelné programy ESA na
odpovidajici rovni, je jen velmi malo pravdépodobné, 7e investice CR do kosmickych aktivit EU
a EUMETSAT se jakkoli navrati ve formé primyslovych smluv na budovani operacnich druZic a
servisnich platforem kosmickych lodi. Z pohledu dostupnosti a pfistupnosti druzicovych dat a
informaci, v obou pfipadech se presto predpoklada vyznamna nepfima navratnost investic z téchto
aktivit.

Védecké mise (financované pouze prostfednictvim povinnych pfispévk( do ESA) se zfidka opakuji
(napf. Ize ocekavat, Ze Cetnost vystavby rentgenového Ci infracerveného kosmického teleskopu je
pouze jednou za cca 20 a7 25 let). Clenské staty ESA a jejich priimysl si tyto védecké mise mohou dovolit
pouze v pfipadé, Ze poZzadované technologie jsou jiz dostupné nebo Ze jejich vyvoj zacal v dostatecném
predstihu. Tyto technologie jsou vyvijeny a vyspivaji nejprve prostfednictvim nékterych povinnych
aktivit ESA. Industrializace a komercializace vyvoje, ktery vede k ekonomické udrzitelnosti na globalnim
trhu, se vSak provadi prostrednictvim cilenych volitelnych program( ESA. Na druhou stranu védecké
mise ESA maji vyznamny dlouhodoby pfinos. Dokonce i jednordzové mise s sebou pfinaseji vyznamné
vysoce technologické prace do narodniho primyslu v upstream, které tak ziskavaji zkusenosti i
prilezitosti pro komercializaci know-how v oblasti hardwaru a softwaru. Védecké mise navic podporuji
rlst a rozvoj védeckych komunit ¢lenskych statl ESA.

V podpofe udrzitelného rlstu kapacit a schopnosti ¢eského primyslu a akademické sféry, jejich
konkurenceschopnosti a pfipravenosti k Ucasti na evropskych nebo mezinarodnich programech hraje

3 Kosmické aktivity maji nejvétsi potencial inovace zejména kvali specifikiim kosmického prostoru, jemuz musi byt technologie
prizpGsobeny a kvali tlaku na zavadéni prilomovych technologii, ktery je charakteristicky pfi pfipravé a realizaci technologicky
naro¢nych kosmickym misi. V konc¢eném disledku firmy s vyhodou vyuZivaji znalosti a zkusenosti ziskané pfi vyvoji kosmickych
technologii ve svych profilovych oborech, coZ podnécuje vznik dalSich inovaci mimo oblast kosmickych aktivit.
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zcela nezastupitelnou roli narodni kosmicky program. A¢koli v souc¢asné dobé neexistuje v CR zadny
narodni kosmicky program, z pohledu efektivni kontroly roli narodniho kosmického programu ¢astecné
nahrazuji ,Ramcovy projekt k implementaci podpory, kterou ESA poskytne aktivitdm tykajicim se
vesmiru v CR“ a program PRODEX (viz kapitola 4.4), které jsou oba realizovany prostfednictvim ESA s
vyuzitim jejich odbornych znalosti a schopnosti. Narodni kosmicky program je nezbytné pro zapojeni
CR do strategickych aktivit, které nemohou nebo nesméji byt financovany tradiénimi programy nebo
aktivitami ESA.

1.3 SOCIALNi A EKONOMICKE PRINOSY KOSMICKYCH AKTIVIT

Kosmické aktivity jsou z obecného hlediska charakteristické ¢astym vyuzivanim vysoce pokrocilych
technologii, tim, Ze spadaji do mnoha obor( a odvétvi, svou sloZitosti, velkym verejnym zajmem a casto
také vysokymi naklady. Dvéma nejduleZitéjsimi dlvody, proc je investice ceského a evropského
danového poplatnika do kosmickych aktivit strategicky vyznamnd, jsou dlvody spolecenské a
ekonomické povahy.

Spolecensky pfinos

Ze spolecenského hlediska maji kosmické aktivity zdsadni vyznam pro nezdvislost, bezpecnost a
prosperitu Evropy. Jedna se o ndstroj, ktery umoznuje fidicim slozkdm statu reagovat na kritické vyzvy,
jako jsou napf. globalni zmény klimatu nebo celosvétova bezpecnost.

Kosmické technologie, produkty a sluzby jsou dllezitou soucasti kazdodenniho Zivota. Pfedpovéd
pocasi, fizeni letového provozu, navigace, globalni komunikace a televizni vysilani a mnohé dalsi
zakladni aktivity by dnes témér nebyly myslitelné bez druzicovych technologii.

Moderni pfedpovédi pocasi by nebyly mozné bez druZicovych dat, ktera umozZiuji globdalni pohled na
Zemi a jeji zivotni prostiedi. Druzice pozorovani Zemé jsou dnes zakladnim nastrojem pro porozumeéni
fyzikalnich a chemickych vlastnosti atmosféry, zemského povrchu, ocedn(, podloZi i vrstev pod
povrchem Zemé i zemského jadra.

DruZicova data hraji zasadni roli v pfedpovédi pfirodnich i antropogennich katastrof, zmirfiovani jejich
dopad(, popf. zabranéni jejich vzniku (predevsim v pfipadé antropogennich katastrof), v krizovém
fizeni ¢i hodnoceni dopad( katastrof, a to prostfednictvim druZicovych méreni, kterd poskytuji
informace o zasazeném uUzemi nebo zniCené ¢i naopak neposkozené infrastruktufe (napf. o
prdjezdnych silnicich a mostech). Tato data se rovnéz vyuZivaji pfi vyhodnoceni skod a k nasledné
obnové zasazenych regionl (napf. poZary, zaplavami, suchem nebo zemétiesenim - viz Obrazek 1).
Aplikace zalozené na datech z kosmickych systém( nachazeji vyuziti v systémech pro zvySeni
bezpecnosti letecké dopravy, monitorovani pohybu letadel a oprdvnénych vozidel na letisti,
bezpecnostni opatfeni pro fungovani Zelezni¢ni dopravy, monitorovani polohy speciadlnich zasilek
(napf. nadmérnych nakladd, Zivych zvifat, nebezpecnych véci ¢i cenin), zvyseni bezpecnosti na silnicich,
zlepseni fungovani logistickych systémi, shromazdovani informaci nezbytnych pro fizeni dopravy,
systémy pro kontrolu vnitrostatni plavby a optimalizaci vodni dopravy.

Civilni ochrana a zachranné slozky vyuzivaji globalni navigacni druZicové systémy (GNSS) k lokalizaci
osob a mist pro nasazeni zdroji do prioritnich zachrannych operaci ¢i k lokalizaci mist, kde doslo
k mimoradné situaci Ci katastrofé, napf. ke znecisténi more, chemickym havdriim, eroznim proceslim
apod.

Telekomunikacni druZice jsou po mnoho let zakladni slozkou globdlni telekomunikacéni infrastruktury.
DruZice Sifi televizni signal, vysilaji nebo ptijimaji data, od internetovych dat az po telefonni hovory,
predavaji data o pohybu divoké zvére ¢i zajistuji datovou komunikaci z pfistroji na odlehlych mistech.
Internetova revoluce je ostatné nasledkem komunikacni revoluce, kterou umoznily pravé druZicové
systémy.

Druzicové systémy také podporuji presné zemédélstvi nebo efektivné synchronizuji rozvodné,
pocitacové ¢i bankovni sité apod.

Ekonomické prinosy

Z ekonomického hlediska kosmické aktivity vyznamné prispivaji k hospodarskému rdstu a
zaméstnanosti v Evropé a poskytuji nenahraditelné technologie a sluzby pro znalostni spolecnost.



V soucasné dobé nebyvalych hospodaiskych vyzev se kosmické aktivity ukazuji byt zarukou stability a
protivahou negativnich trendd. Sluzby zaloZené na kosmickych systémech maiji vzristajici vyznam pro
soucasny zpUsob Zivota spolecnosti. Konkurenceschopnost podporuje hospodarsky rlst. ZvySovani
konkurenceschopnosti evropského kosmického primyslu a provozovatel( druZicovych sluzeb na
svétovych trzich, at v oblasti budovani kosmickych systém( nebo sluzeb, a pokracujici zvySovani
konkurenceschopnosti sluzeb zalozenych na kosmickych systémech ve srovndni se sluzbami
zaloZenymi na pozemnich systémech tak déle prispivaji k hospodarskému rdstu v Evropé.

Ekonomicky dopad Ize v zasadé rozdélit na dva rtzné faktory. Prvni vychazi ze zvySeni trzeb v primyslu
vyplyvajicich ze zvyseni produktivity nebo efektivity primyslovych procesi, novych napadid vedoucich
k novym produktdm nebo novym trhiim. Druhy faktor souvisi se socidlnimi dopady souvisejicimi se
zvy$enim zaméstnanosti, Usporami dosazenymi v disledku zachrany lidskych Zivotd, lepsimu Fizeni
nebo zefektivnéni spolecenské infrastruktury (napf. predpovédi pocasi, boufi, povodni), Siteni
informaci atd.

Skody zptisobené povodnémi v CR
Rok |Skody (v mld. KE) |Procento HDP
1997 62,6 3,3%
1998 1,8 0,1%
2000 3,8 0,2%
2001 1,0 0,0%
2002 73,3 2,9%
2006 6,2 0,2%
2009 8,5 0,2%
2010 15,0 0,4%
Celkem 172,2

Obrazek 1: Obrazek ukazuje dopad zaplav na HDP. VyuzZivani informaci poskytovanych druzicemi pfispiva k
lepsi koordinaci krizového Fizeni a zachrannych tymt, které pomahaji chranit majetek a Zivoty a obecné
sniZovat dopady pfirodnich katastrof. Pfedpoklada se, Ze sniZeni téchto dopadi by mohlo byt v fadu procent.
Zdroj: Patria Finance

B) N&rdast vynosa v primyslovém sektoru v
disledku: zvySeni produktivity/efektivity,
novych produkt, novych trhd...

A) Ekonomicky dopad v diis- Navratnost investic

ledku institucionalnich
investic do kosmickych
aktivit

C) Spoleéensky efekt

B [/ A = Ndvratnost investic
od2,1do 4,8 ‘

Obrazek 2:Hodnotovy fetézec kosmickych aktivit. Zdroj: OECD

Na prvni faktor lze nahlizet jako na navratnost verejnych investic do kosmickych aktivit. Tato
navratnost investic do kosmickych aktivit je pfitom vyssi nez ve vétsiné jinych oblasti hospodarskych
aktivit.

Mnozstvi nezavislych studii ukazalo nar(st trzeb v hospodarstvi diky verejnym investicim sméfujicich
do kosmickych aktivit. Pokud vezmeme v Uvahu pouze ekonomicky dopad bez dopadu spolecenského,
byla navratnost 1 € investovaného do kosmickych aktivit v rdmci aktivit ESA 4,8 € v Norsku (za obdobi
1985 to 2012), 4,5 € v Dansku (za obdobi 2000-2007), 2,2 € v Portugalsku (za obdobi 2000-2009) a 2,07
€ v Kanadé (za obdobi 2000-2009). Tento ekonomicky dopad byl zjistén i OECD v jejich zpravach ,Space
Economy at a Glance” vydanych v letech 2007 a 2011.

Z dGivodu poutziti odlisnych metod vypoctu Ize obtizné provést srovnani mezi jednotlivymi staty. Pokud
vezmeme v Uvahu pyramidu ekonomického hodnotového fetézce spojeného s kosmickymi aktivitami
a s nimi souvisejicimi vefejnymi investicemi, zaznamenany ekonomicky dopad v globalnim méfitku
pfimo koresponduje se zjisténimi OECD. Multiplikaéni efekt (i bez toho, abychom brali v Gvahu
spolecenské dopady) je totiz obdobny jako ekonomicky dopad ve vyse uvedenych podrobnych studiich.
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Primyslové efekty (ukdzané vlevé cCasti Obrazku 3) wvychazeji z rlstu produktivity
a konkurenceschopnosti pramyslu, Uspory nakladd a novych pojeti a napadid spojenych s kosmickymi
aktivitami.

Pfitom je vsak tfeba zminit, Ze multiplikacniho efektu nelze dosahnout bez zapojeni priimyslu (stejné
tak jako bez verejnych investic) do jednotlivych sektord pyramidy. Dlvodem je skutecnost, Ze bez
znalosti a zkuSenosti ziskanych v rdmci aktivit uvedenych v horni ¢asti pyramidy (tzv. upstream v oblasti
kosmickych aktivit, resp. trh spojeny se stavbou druZic, souvisejicich zafizeni, pfistrojl apod.) je velmi
obtizné byt Uspésny v aktivitach uvedenych v nizsich ¢astech pyramidy (tzv. downstream, resp. aplikace
a sluzby), kde jsou znalosti ziskané v ramci prvné zminénych aktivit zdsadni pro vznik na trhu
konkurenceschopnych sluzeb a aplikaci.

Institucionalni investice po dobu 10 let
(prvni 4 €asti diagramu)
175 - 200 mld. USD
@Prﬂmyslové efekty ‘
350 - 600 mid. USD { Kontrakty s kosmickym

pramyslem

@®+@ Mutliplikator
Drufice a nosné rakety 4’5 - 6’2
@Hodnotovy’v Fetézec
pro oblast
kosmickych aktivit Provoz druZicového
440 - 645 mid, USD —4  Segmentu 45 - 70 mld USD

@+@+® Mutliplikator
8,5-9,7

Pozemni segment
(hardware)

Odvozené
sluZby

225 - 325 mid. USD

700 mid. USD ??

(@) Spoletenské
efekty

Obrazek 3: Hodnotovy fetézec kosmickych aktivit. Zdroj: OECD




2  PosTAVENI CR V KOSMICKYCH AKTIVITACH
2.1 INSTITUCIONALNi NASTAVENI A FINANCOVANI
2.1.1 NARODNi NASTAVEN{

2.1.1.1 Koordinacni rada pro kosmické aktivity

V dubnu 2011 pové¥ila vidda CR Ministerstvo dopravy (MD) koordinaci véech kosmickych aktivity v CR.
Za timto ucelem MD zfidilo Koordinaéni radu pro kosmické aktivity, jez se sklada z vysokych
predstaviteld MD, Ministerstva primyslu a obchodu (MPQ), Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT), Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP), Ministerstva zahraniénich véci (MzV),
Ministerstva obrany (MO) a Ufadu vlady CR (UV). Dal$im ministerstviim a vladnim orgadndm &i jinym
relevantnim subjektim verejné spravy, jako jsou: Ministerstvo financi (MF), Ministerstvo pro mistni
rozvoj (MMR), Ministerstvo vnitra (MV), Ministerstvo zemédélstvi (MZe), Cesky telekomunikaéni Ufad
(CTU), Cesky tad zeméméFicky a katastralni (CUZK), Narodni ufad pro kybernetickou a informaéni
bezpeénost (NUKIB), Narodni bezpecnostni Grad (NBU), Statni Grad pro jadernou bezpecnost (SUIB)
Grantova agentura CR (GA CR), Technologickd agentura CR (TA CR) nebo Czechlnvest, se také
doporucuje, aby se v pripadé potreby Ucastnili této koordinacéni rady. Existuji i dalsi subjekty, které by
mohly pFispét k realizaci NKP. Mezi né patfi napfiklad Utad prdmyslového vlastnictvi (UPV), Statni
barisky Gfad (CBU), Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) a Exportni garanéni a
pojistovaci spole¢nost (EGAP).

Koordinacni rada také zfidila prarezové vybory jako rozhrani s priimyslovou a akademickou sférou —
Vybor pro primysl a aplikace a Vybor pro védecké aktivity. Vybor pro bezpeénost a mezinarodni vztahy
se pak zabyva bezpecnostnimi a mezinarodnimi aspekty kosmickych aktivit.

2.1.1.2 Rozdéleni hlavnich kompetenci v oblasti kosmickych aktivit

MD Celkova ndrodni koordinace kosmickych aktivit; odpovédnost za vnitrostatni regulaéni
a podpurné cinnosti, véetné pripravy a provadéni NKP; celkova odpovédnost za ¢lenstvi v
ESA; odpovédnost za politiku EU v oblasti vesmiru a kosmicky program EU (Copernicus je
ve sdilené pravomoci s MZP), véetné rozhrani s Agenturou pro evropsky globalni naviga¢ni
druZicovy systém GNSS (GSA); odpovédnost za ramcové programy EU pro vyzkum a
inovace - priorita vesmir; rozhrani s CEN/CENELEC ve standardizaci kosmickych aktivit,
kontaktni misto pro mezindrodni spolupraci v oblasti kosmickych aktivit; koordinace
rozvoje downstream v oblasti kosmickych aktivit, odpovédnost za tento rozvoj v dopravé,
odpovédnost za clenstvi v Evropské organizaci pro bezpecnost letového provozu
(EUROCONTROL), Mezinarodni namofni organizaci (IMO), Mezinarodni organizaci pro
civilni letectvi (ICAO) a Mezinarodni druZicové organizaci pro pohyblivé sluzby (IMSO),
spoluprace s MZV v ramci Vyboru OSN pro mirové vyuZivani kosmického prostoru
(COPUOQS), odpovédnost za ¢lenstvi v jeho Védecko-technickém podvyboru a spoluprace s
MZV v Pravnim podvyboru COPUQS, a dalsi souvisejici zaleZitosti.

MSMT | Celkové odpovédnost za vzdélavani a vyzkum a vyvoj, véetné mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji; spoluprace s MD stran clenstvim v ESA, celkovd odpovédnost za
koordinaci ramcovych program( EU pro vyzkum a inovace; odpovédnost za podporu
velkych vyzkumnych infrastruktur a ¢lenstvi CR v mezinarodnich organizacich z oblasti
vyzkum a vyvoje zfizenych podle mezinarodniho prava (napf. Evropska jizni observatofr,
ESO a Evropska organizace pro jaderny vyzkum, CERN) a/nebo evropsky pravni ramec ERIC,
odpovédnost za fizeni obecnych programid na podporu mezinarodni spoluprdce v oblasti
vyzkumu a vyvoje a fidici organ Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

MPO Celkova odpovédnost za statni priimyslovou a obchodni politiku a za podporu podnikani
a primyslu; odpovédnost za oblast elektronickych komunikaci, odpovédnost za ¢lenstvi
v Intersputniku, Mezinarodni telekomunikacni unii (ITU), Mezinarodni telekomunikacni
druZicovou organizaci (ITSO) a EUTELSAT IGO; fidici orgdn Operacniho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost.




Podplrné organizace: Agentura pro podporu podnikdni a investic (Czechinvest) a Ceska
agentura pro podporu obchodu (CzechTrade).

MZP Odpovédnost za clenstvi ve Skupiné pro pozorovani Zemé (GEO), Evropské organizaci pro
vyzkum meteorologickymi druzicemi (EUMETSAT), Evropském centru pro stfednédobé
predpovédi pocasi (ECMWF) a Svétové meteorologické organizaci (WMO), odpovédnost
za rozvoj sektorll v navazujicich odvétvich v ochrané Zivotniho prostied;;
spoluodpovédnost za program Copernicus.

Podptirné organizace: Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi (CENIA) a Cesky
hydrometeorologicky tstav (CHMU).

mzv Odpovédnost za ¢eskou zahrani¢ni politiku a mezinarodni pravo; celkova odpovédnost za
Clenstvi v COPUQS, véetné odpovédnosti za ¢lenstvi v Pravnim podvyboru COPUOQS;
diplomaticka pomoc a podpora.

MO Odpovédnost za obranu CR; kontrola nad ozbrojenymi silami CR a Vojenskym
zpravodajstvim, véetné SATCEN CR; odpovédnost za Fizeni obranného vyzkumu a vyvoje;
zodpovédnost za ¢lenstvi CR v Evropské obranné agentufe (EDA) a Severoatlantické alianci
(NATO), odpovédnost za rozvoj downstream v oblasti obrany.

uv Koordinace evropskych politik, sidlo vykonného sekretaridtu Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace.

NUKIB | Odpovédnost za kybernetickou a informaéni bezpeénost, véetné Vefejné regulované
sluzby programu Galileo.

CUZK | Odpovédnost za provoz ¢eské vefejné Sité permanentnich stanic GNSS (CZEPOS), kterd
poskytuje data z GNSS a dalSich z nich vychazejici sluzby, které jsou vyuzitelné v celé radé
aplikaci a technologii v rGznych oborech, zejména v zemémérictvi, presném zemédélstvi,
GIS a navigaci apod.

Z pohledu uZivatele downstream aplikaci patfi mezi dlleZité statni subjekty zejména: MD (vietné
Reditelstvi silnic a dalnic, Sprava Zelezniéni dopravni cesty, Rizeni letového provozu), MZP (véetné
CENIA a CHMU), MO (véetné Armady, Vojenské policie a Vojenského zpravodajstvi); MZV, MV (véetné
Policie, Hasi¢ského zachranného sboru a Ufadu pro zahraniéni styky a informace); MZe, MF, MMR
(véetné Horské zachranné sluzby), CUZK, SUJB a CBU.

Déle je tfeba zminit, Ze Vojenské zpravodajstvi zfidilo nové druzicové centrum SATCEN CR. Hlavnim
tkolem SATCEN CR je poskytovat konkrétni, podrobné a presné informace o umisténi objekt( a
zajmovych oblasti. Jeho vystupy budou podporovat jak Armadu CR, tak NATO, stejné jako Integrovanou
zachrannou sluzbu a dalsi statni instituce.

2.1.2 Cienstvi CR V RELEVANTNICH MEZINARODNICH ORGANIZACICH
CR je ¢lenskym statem mnoZstvi mezinarodnich organizaci, které realizuji své vlastni kosmické mise
a aktivity organizaci, jejichz zdjmy se ztechnologického, védeckého nebo jiného hlediska
dotykaji oblasti kosmickych aktivit anebo téch, které jsou obvykle uZivateli kosmickych systému Ci jejich
technologii.

2.1.2.1 Organizace pfimo zapojené do oblasti kosmickych aktivit
Tyto organizace realizuji své vlastni kosmické mise a aktivity. Jsou zpravidla orientovdny na aktivity
v upstream a midstream, ale rovnéz v rizné mire podporuji downstream. Obvykle vlastni své druzicové
systémy a Casto tyto systémy také provozuji.
Upstream pfitom zahrnuje oblasti, které pfimo souvisi's druzicemi a jejich provozem, nosnymi raketami
a pozemnim segmentem, midstream prestavuje komponenty a technologie pro podporu vyuziti
kosmickych misi a downstream se tyka pramyslovych aktivit, které vyuzivaji kosmickou infrastrukturu
a data ziskana z kosmickych systému za uc¢elem poskytovani nastroja a sluzeb pro bézné uzivatele.

A) ESA
ESA je mezivladni organizace, jejimz ucelem je zajiStovat a podporovat spolupraci mezi evropskymi
staty v oblasti kosmického vyzkumu a technologii za vyluéné mirovymi Gcely a jejich kosmickych
aplikaci s umyslem jejich vyuziti pro védecké ucely a pro funkéni systémy kosmickych aplikaci.
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ESA pripravuje a realizuje svoji dlouhodobou kosmickou politiku prostfednictvim svych program( a své
pramyslové politiky. ESA koordinuje a podporuje globalni konkurenceschopnost evropského primyslu,
a to koordinovanim evropskych a narodnich kosmickych program( a prostfednictvim svych programd,
udrZzovanim a rozvijenim kosmickych technologii a stimulovanim racionalizace a rozvoje prliimyslové
struktury odpovidajici poZzadavk{m trhu.

V radmci svych programi ESA uskutecriuje dva druhy aktivit:

e Povinné aktivity, které zahrnuji zakladni aktivity agentury, jako jsou studie tykajici se budoucich
projektt, technologicky vyzkum, spolecné technické investice, informacni systémy a vycvikové
programy, a které jsou organizovany zejména prostrednictvim Védeckého programu, programu
Objevovani, ptiprava a rozvoj technologii a technické a provozni infrastruktury ESA. Ulast a
pfispévek kazdého ¢lenského statu je povinny a pomérny vzhledem k jeho HDP.

e Volitelné programy, které pokryvaji kosmické domény, jako jsou pozorovdni Zemé, druzicova
navigace, SatCom, nosné rakety, lety do vesmiru s lidskou posadkou, mikrogravitace, prizkum,
technologicky vyvoj atd., véetné rozvoje kosmickych aplikaci. Kazdy Clensky stat se jich maze
Gcastnit a mdZe na né prispivat dle vlastnich zajmu a dostupnych finanénich zdroj(l. Proto spattuji
¢lenské staty ESA ve volitelnych programech pfilezitost k provadéni svych narodnich strategii, a
to Iépe zamérenym a kontrolovanéjsim zplsobem nez u povinnych aktivit.

Tradi¢né je vice neZ % prispévku ¢lenskych statl do rozpoctu ESA urceno na volitelné programy. Pravé

volitelné programy pomahaji ¢lenskym statim vybudovat jejich priimyslové kapacity a schopnosti, aby

byly schopné realizovat povinné aktivity a aby byly ve svétovém méfritku konkurenceschopné.

Celkové je 90-95 % rozpoctu ESA vyuZito na uzavirani smluv s primyslem. Priimyslova politika ESA je

tudiz zakladnim nastrojem motivace ¢lenskych statl k investicim do program( ESA. Tato motivace je

vedena tzv. pramyslovou navratnosti nebo geografickou navratnosti (v kontextu EU je tento pfistup
nazyvan ,juste retour”). K tomu, aby monitorovala a kontrolovala geografickou navratnost, mapuje ESA
geografickou distribuci vSech zakdzek mezi své ¢lenské staty, jakoz i jejich technickou hodnotu. Z téchto
statistickych dat je pro kazdy ¢lensky stat odvozen koeficient navratnosti, jakozto pomér mezi aktudlni
a idedlni vazenou hodnotou zakazek. Vahy jsou nastaveny tak, aby vyjadrovaly, jak zajimavé a dllezZité
jsou tyto zakdzky z technologického hlediska. Idedlni hodnota je procentudlni pomér pfispévku
kazdého ¢lenského statu ke kazdému dotéenému programu. U povinnych aktivit a u kazdého ze svych
volitelnych programi ESA garantuje, Ze koeficient ndvratnosti dosdhne nejméné 84 % prispévku
¢lenského statu (po odecteni internich ndkladl ESA). Tento pfispévek se ¢lenskému statu vrati ve formé
zakdzek. Mnoho volitelnych programd ma tento garantovany procentni podil dokonce vyssi. ESA dale
garantuje, Ze pfi zohlednéni vSech povinnych aktivit a volitelnych program koeficient navratnosti pro
kazdy ¢lensky stat dosahne nejméné 95 % nejpozdéji na konci roku 2024 (obdobné ESA garantuje 91 %

a 93 % ke konci rokd 2019 resp. 2022).

Ddraz na geografickou navratnost je naprosto jedine¢nou vlastnosti ESA, kterd motivuje ¢lenské staty

k financovani jejich aktivit. Pro CR je geografickd ndvratnost zvlasté dudleZitd, protoZe garantuje

navratnost éeskych piispévkd do ESA zpét do CR, a to dokonce i kdy? éesky priimysl mdze byt prozatim

méné konkurenceschopny v porovnani se zbytkem Evropy.
B) EU

S pfijetim Lisabonské smlouvy se kosmicka politika stala klicovou oblasti zajmu EU s vysokym

politickym, bezpecnostnim a ekonomickym potencidlem.

Strategické cile kosmické politiky EU jsou jmenovité:

e vyvijet a vyuZivat kosmické aplikace slouzici cilm evropské verejné politiky a potfebam
evropskych podniki a obcan(, vcetné oblasti Zivotniho prostredi, vyvoje a globalnich
klimatickych zmén;

e vyhovét evropskym bezpecnostnim a obrannym poZadavkim, které se tykaji vesmiru;

e  zajistit silny a konkurenceschopny kosmicky primysl, jenZz napomaha inovacim, rlstu a rozvoji
a distribuci udrzitelnych, vysoce kvalitnich a ndkladové efektivnich sluzeb;

e prispét ke znalostni spolecnosti prostfednictvim vyznamnych investic do kosmické védy
a sehravanim zasadni role v mezinarodnim prizkumu vesmiru;
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e zabezpecit neomezeny pristup k novym a kritickym technologiim, systém({m a schopnostem za
Ucelem zajistit nezdavislé evropské kosmické aplikace;
e zabezpedit nezavisly, divéryhodny a nakladové efektivni pfistup do vesmiru.
Tyto cile jsou propojeny s fadou existujicich politik EU (napf. dopravni politika, informacni spole¢nost,
politika Zivotniho prostfedi) a pfesahuji do fady védnich oborl obecnych programi (vesmir, doprava,
Zivotni prostredi, informacni a komunikacni technologie, nanotechnologie a materialy).
V soucasné dobé (2019) EU Fidi nasledujici kosmické aktivity: Galileo, EGNOS a Copernicus a Space
Surveillance and Tracking (SST). EU rovnéz podporuje kosmické aktivity v rdmci Horizon 2020 (pro
obdobi 2014-2020) a pfipravuje svého nastupce Horizon Europe (pro obdobi 2021-2027).
Verejné zakazky EU se fidi financnim nafizenim a jeho provadécimi predpisy, které jsou v souladu
s Dohodou Svétové obchodni organizace (WTO) o vefejnych zakdzkach. Tyto ndstroje vychazeji
z principu nediskriminace, a tak neumoznuji zadnou formu "juste retour" (neboli geografické
navratnosti).
CR se z podstaty svého &lenstvi G€astni viech kosmickych aktivit EU.
CR rovné? aktivné podporuje posilovani role GSA, zejména pokud jde o vyuZiti jejich existujicich
infrastruktur pro cely kosmicky program EU s cilem zabranit vSem nepotfebnym duplicitdm a
navysSovani rozpoctu. Sidlo GSA bylo pfemisténo do Prahy v zafi 2012.
Od roku 2021 by mélo vstoupit v platnost nafizeni o Kosmickém programu EU a vzniku Agentury EU
pro kosmicky program (EUSPA). Toto naftizeni sjednoti vSechny stavajici (2019) vyse zminéné kosmické
programy a ramce EU (v budoucnu nazyvané jako slozky) do jednoho Kosmického programu EU. Kromé
stavajicich druZicovych systému budou také zfizeny nové slozky Programu, tj. Govsatcom a Sledovani
stavu kosmického prostoru (SSA). Vadéi silou Kosmického programu EU je Evropska komise, ktera
prebira celkovou odpovédnost, zajistuje jasné rozdéleni ukolll a odpovédnosti a koordinuje ¢innosti
mezi rlznymi subjekty zapojenymi do Kosmického programu EU.
Toto nafizeni zakotvilo také silnou ulohu ESA v Kosmickém programu EU, mimo jiné koordinaci
kosmické slozky a realizaci pro Galileo a EGNOS a pro kosmickou komponentu Copernicus a jeji rozvoj,
navrh, vyvoj a vystavbu této infrastruktury a s ni souvisejici zadavani zakazek; v souvislosti se vsemi
slozkami programu s vyzkumnymi a vyvojovymi ¢innostmi v upstream.
EUSPA
EUSPA bude hrat vyznamnou ulohu pfi provadéni Kosmického programu EU. EUSPA bude mimo jiné
zodpovédnd za bezpecnostni akreditaci, bude zajistovat provoz Bezpecnostniho monitorovaciho
strediska systému Galileo (GSMC), rozvoj trhu, propagacni ¢innosti, aktivity souvisejici s penetraci do
uzivatelské komunity a koordinaci potfeb uZivatell, komunikaci Kosmického programu EU atd. EUSPA
by méla rovnéz zajistit fizeni a vyuzivani systém EGNOS a Galileo, celkovou koordinaci uzivatelskych
pozadavkl Govsatcom, realizaci ¢innosti souvisejicich s rozvojem naslednych aplikaci zaloZzenych na
slozkach Kosmického programu EU a dalSich ukolech svéfenych Evropskou komisi.
EUSPA bude rovnéz poskytovat expertizu Evropské komisi, véetné pripravy vyzkumnych priorit v oblasti
kosmickych aktivit pro downstream.
C) EUMETSAT
EUMETSAT je mezivladni organizace zamérena predevsim na prUbéznd, dlouhodobd druZicova
pozorovani pocasi a klimatu, zpracovani, archivaci a distribuci svych dat, snimka a ziskanych produktd
narodnim meteorologickym sluzbam clenskych a spolupracujicich statl v Evropé, ale i dalSim
uzivatelm po celém svété.
Sluzby poskytované EUMETSAT pomahaji zlepsit a chranit kazdodenni Zivot evropskych obdand.
Pomahaji meteorologlim pfi identifikaci a monitorovani vyvoje potencidlné nebezpecnych
povétrnostnich situaci a poskytuji v€asné predpovédi a varovani pro tisfiové sluzby a mistni spravni
organy, pomahaji zmirnit Ucinky nepfiznivého pocasi a chranit lidské Zivoty a majetek.
Tyto informace jsou velmi dUlezité mimo jiné i pro bezpecnost letecké, lodni a silnicni dopravy,
distribuci energie, ale také v kazdodenni praxi zemédélstvi, stavebnictvi a mnoha dalsich prliimyslovych
odvétvich.
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Klicovym partnerem EUMETSAT pro vyvoj a vyrobu druZic a podplrnych technologii je ESA. EUMETSAT
své aktivity feSeni predevsim prostfednictvim programi. Ty nejdlleZitéjsi z nich, povinné, jsou
zaméreny na meteorologickd pozorovani zemské atmosféry a ocednd.
Prostfednictvim Radou EUMETSAT schvalenych programd je zajistén provoz na misi ha geostacionarni
a polarni obéiné draze. Financni prispévky clenskych statl do povinnych programl jsou Umérné
hrubému narodnimu dichodu (HND) jednotlivych ¢lenskych statd. V pripadé volitelnych program( ma
kazdy clensky stat moznost Ucasti a to na zakladé vlastniho zajmu.
Kromé vlastnich povinnych a volitelnych programid je EUMETSAT (spolu s ESA) jednou z klicovych
operacnich sloZzek kosmického segmentu Copernicus. Nékteré nastroje nebo druZice Sentinel
provozuje EUMETSAT jménem EU. EUMETSAT také hraje klicovou ulohu pfi pfijimani, uchovavani,
zpracovani a distribuci dat (pro mise Sentinel souvisejici s pozorovanim atmosféry).
EUMETSAT neuplatnuje politiku primyslové geografické navratnosti. Diky partnerstvi mezi EUMETSAT
a ESA lze kvyvoji meteorologickych druZic vyuZit program( obou organizaci a to ve vzajemné
spolupraci. V ramci programi ESA jsou na zdkladé specifikaci EUMETSAT vyvinuty funkéni prototypy
kazdé nové rady meteorologickych druZic. Sériové kusy jednotlivych prototypl poté EUMETSAT
objedndvad a zvlastnich zdroji financuje rovnéZ u ESA. V navaznosti na spolupraci s ESA na
meteorologickych programech je tak mozné dosahnout navratnosti investice vyjadrené koeficientem
4-5, a to v zavislosti na konkrétnim ptipadé.
CR se podili na povinnych programech EUMETSAT, ale zatim se netg&astni volitelnych program@. CR ma
mozZnost podilet se na vSech primyslovych, technologickych a vyzkumnych projektech EUMETSAT a
Ucastnit se vybérovych fizeni.
2.1.2.2 Organizace se zdjmy v oblasti kosmickych aktivit
Zajmy téchto organizaci se dotykaji oblasti kosmickych aktivit (z technologického, védeckého ¢i jiného
hlediska). Tyto organizace vyuZivaji kosmické systémy jako kli¢ovy nastroj pro své poslani i aktivity,
jiné vyuzivaji synergie mezi kosmickymi a pozemnimi systémy. Nékdy také provozuji vlastni druZice.
Jejich aktivity jsou vysoce synergické s aktivitami organizaci pfimo zapojenych do oblasti kosmickych
aktivit. Mohou také slouzit jako platformy pro vytvareni prostiedi nebo pravidel k vyuZivani
kosmického prostoru.
Mezi tyto organizace patfi zejména ESO, NATO, Intersputnik, CEN/CENELEC, COPUOQOS, GEO,
EUROCONTROL, WMO, IMO, ICAO, CERN, IMSO, ITU, ITSO a EUTELSAT IGO.
Jsou zde i organizace a subjekty relevantnich pro oblast kosmickych aktivit, jichz neni CR ¢lenem na
statni drovni, ale na Urovni akademické a priimyslové. Mezi tyto organizace patfi zejména Vybor pro
vyzkum vesmiru (COSPAR), Mezinarodni astronomicka unie (IAU), Mezinarodni astronauticka federace
(IAF).
2.1.2.3 Organizace a subjekty s omezenou nebo Zddnou ucasti CR
Jsou zde stdle nékteré organizace a subjekty zabyvajici se kosmickym prostorem, jichZ neni CR ¢lenem.
A) ECWMF
ECMWF je mezindrodni organizace zalozend kvlli potfebé sdilet védecké a technické poznatky
evropskych meteorologickych sluzeb a instituci za ucelem tvorby stfednédobé predpovédi pocasi
a ztoho ocekavanych hospodarskych a socialnich pfinosi. ECMWF poskytuje meteorologickym
sluzbam stfednédobou predpovéd globdlniho pocasi s progndzou na 15 dni dopfedu, ale také mésicni
a sezénni predpovédi. ECMWF pouziva vypracované stftednédobé predikéni modely globdlni atmosféry
a oceanl. ECMWEF je jednim z nejpokrodilejsich uZivatell druZicovych dat pro predpovédi pocasi
a monitorovani klimatu a uUzce spolupracuje sdalSimi poskytovateli druzZicovych dat, jako
napt. EUMETSAT, ESA, NASA a NOAA.

B) Eurisy
Eurisy je neziskové sdruzeni kosmickych agentur, které zvySuje povédomi o vznikajicich druZicovych
aplikacich, jez mohou pomoci odborné verejnosti v fadé aplikacnich oblasti, jako jsou napf. doprava,
fizeni rizik, ochrana stanovist, energie, zména klimatu, internet véci atd. Eurisy podporuje potencialni
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koncové uZivatele druzicovych aplikaci tim, Ze vyuziva své sité k tomu, aby jim poskytovalo zkusenosti
a odborné znalosti.

2.1.3 BILATERALNI MEZINARODNI SPOLUPRACE
CR uzaviela fadu mezinarodnich smluv v oblasti hospodaiské nebo védecké spoluprace. Smlouvy jsou
obecného charakteru. Seznam smluv se je v pfiloze C.
CR uzaviela Smlouvu s Francii o spolupréci v oblasti prizkumu a vyuZiti kosmického prostoru
k mirovym ucelim. Podrobny plan provadéni smlouvy bude teprve upresnén.
V roce 2010 uzavielo MD a Brazilska kosmicka agentura (AEB) Letter of Intent sméfujici k prozkoumani
moznosti pro spoluprdci v narodnich a mezinarodnich kosmickych technologiich.
MD podepsalo Memorandum o porozuméni s Ministerstvem hospodarstvi Lucemburska o spolupraci
v ramci prlzkumu a vyuZiti vesmirnych zdroj(.

2.1.4 FINANCOVANI KOSMICKYCH AKTIVIT v CR
Vzhledem k tomu, Ze v CR neexistuje zadny zvlastni nastroj, jenz by mohl byt pfimo vyuZit k podpore
kosmickych aktivit, ¢astni se CR kosmickych aktivit pfevazné v mezinarodnich organizacich, jako jsou
ESA, EU a EUMETSAT. Od roku 2017 je realizovan program ESA pro tfeti strany, tzv. "Rdmcovy projekt
k implementaci podpory, kterou ESA poskytne aktivitam tykajicim se vesmiru v CR“ (tzv. Czech 3" Party
Framework Project, C3PFP) s vyuZitim odbornych znalosti a kompetenci ESA. C3PFP do jisté miry
nahrazuje narodni kosmicky program.
Pokud jde o tyto mezinarodni organizace, neexistuje v CR jednotny zdroj financovani jejich kosmickych
aktivit.
Uhrada piispévka do ESA je v soucasné dobé rozdélena mezi MD a MSMT. Pro tyto Gcely MSMT vyuZiva
svlj rozpocet na mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, a to k financovani pfispévkl na povinné
aktivity (Védecky program a zakladni aktivity), Kosmické centrum ve Francouzské Guyané (CSG) a
vybrané volitelné programy zamérené na vyzkum a vyvoj. MD vyuzivd svlj bézny rozpocet k
financovani vybranych volitelnych programa blizkych prdmyslovym cilim a C3PFP.
Vzhledem k tomu, Ze volitelné programy ESA jsou koncipovany jako viceleté, ale ¢asové omezené, je
nutné se pro zajisténi udrzitelné uUcasti na kosmickych aktivitdch zavazovat k uUcasti na novych
volitelnych programech a pokracovat v dalSich fazich téch existujicich. V opaéném pfipadé aktudlni
volitelné programy béhem par let skonci a souvisejici uc¢ast na kosmickych aktivitdich nebude
pokracovat.
Skuteénd rocni mira financovani aktivit a program( ESA (2019) je nasledujici (¢astky se mohou ménit v
disledku zmén sménného kurzu EUR a CZK):
e 315 miliond K¢ (tj. 12,25 milion EUR) na povinné aktivity, CSG a vybrané volitelné programy z

oblasti vyzkumu a vyvoje;

e 555 miliont K¢ (tj. 21,5 milion EUR) na volitelné programy blizké primyslovym cilim;
e 375 milion( K¢ (tj. 14,5 miliond EUR) na C3PFP.
Cinnosti EU v oblasti kosmickych aktivit jsou financovany z rozpoctu EU. Piispévek CR &ini pFiblizné
1,2 % z celkového rozpoctu EU. Tento pfispévek hradi MF.
MZP je odpovédné za financovani ¢lenského piispévku CR do EUMETSAT. P¥ispévek CR na rok 2019
¢ini cca 130 milionG K¢ (tj. 5,1 miliond EUR).
Kanceldf OSN pro mirové vyuzivani kosmického prostoru (UNOOSA) je financovana z rozpoc¢tu OSN.
Podil CR na celkovém rozpoé&tu OSN &ini pfiblizné 0,31 % z. Tento pFispévek hradi MzV.

2.2 CeskY PRUMYSL A AKADEMICKA SFERA A JEJICH SOUCASNE KAPACITY A SCHOPNOSTI

V OBLASTI KOSMICKYCH AKTIVIT

Dlouhad tradice umoznila ¢eské védecké komunité pokracovat ve vyzkumnych kosmickych aktivitach
v pribéhu zmén ekonomického modelu v CR. Cesky kosmicky primysl se naopak musel od samého
pocatku rozvijet s vynaloZzenim velkého Usili. Védecka obec méla navic velmi omezené predchozi
zkusenosti stran spoluprace s priimyslem a komercializace svych vystupll. Na obou stranach se tedy
muselo ziskat know-how v oblasti pfenosu znalosti z akademické sféry do priimyslu a naopak. Tento
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proces probihd dodnes. Primysl a akademické sféra si musi osvojit zpUsob, jak vzajemné efektivné
spolupracovat. To zahrnuje praci s jasné definovanymi vystupy a ¢asovymi plany, a to véetné detailné
zdokumentovanych vystupl na strané akademické sféry a identifikace komeréné vyuZitelnych vysledkd
vyzkumné prace na strané pramyslu.

V Evropé panuje shoda, Ze to jsou predevSim malé a stfedni podniky (SME), kdo stoji za inovaci
a vytvarenim novych pracovnich mist. U&ast v programech ESA jim dovoluje rozvijet nejmoderné&;jsi
technologie, vyuzivat jiz dostupné technologie a rychle se posouvat vpred Ucasti v mezinarodnich
tymech s partnery s velkymi zkuSenostmi z oblasti kosmickych aktivit. VyuZiti tohoto know-how ke
zvySeni vlastni konkurenceschopnosti ¢eskych SME a k vyvoji novych vlastnich produktl a sluzeb
neprobé&hne pfes noc. Ceské firmy viak dosahuji vyznamného pokroku rychleji, nez by jejich konkurenti
ocekavali.

Cesky pramysl rozviji portfolio kompetenci s vlastni udrzitelnou zakladnou dodavateld z CR. To se déje
jak ve fazi vyzkumu a vyvoje, tak ve vyrobé&, a to v souladu s know-how a moinostmi CR. Usp&né
projekty tak razi cestu knovym zasadnim schopnostem ceského kosmického primyslu
a dlouhodobého ristu celého ceského hospodafstvi.

2.2.1 CEskY PRUMYSL
V CR existuje nékolik prdmyslovych sdruZeni, jejichi ¢lenové se podileji na kosmickych aktivitach
souvisejicich s upstream, midstream i downstream. Tato sdruzZeni chrani spolecné zajmy svych ¢lent a
podporuji koordinaci a spoluprdci mezi nimi, mezinarodni spolupraci, spolecnou komunikaci, public
relations atd. Hlavni asociace podilejici se na kosmickych aktivitach jsou nasleduijici:
o Ceska vesmirnd aliance (CVA);
e Asociace leteckych a kosmickych vyrobct CR (ALV);
e SdruZeni pro dopravni telematiku (SDT);
o  GNSS Centrum Excellence (GCE).
V CR pUsobi i dal$i subjekty, nepfimo napojené na oblast kosmickych aktivit:
e Hospodaiska komora CR;
e Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( CR (ASMP);
e Svaz primyslu a dopravy CR (SPCR).
V téchto sdruZenich, ale i mimo né&, pGsobi v CR riizné spole¢nosti, o jejich? kapacitach a schopnostech
pojednava tato kapitola. Béhem prvnich deseti let ¢eského clenstvi v ESA existovalo kolem 70
spolec¢nosti, se kterymi uzaviela ESA smlouvu, nebo které se na plnéni smlouvy s ESA podilely
prostfednictvim svych partner(l. Tyto spolecnosti se soustieduji predevsim na upstream. Pti pohledu
mimo rdmec smluv ESA jsou kapacity a schopnosti CR zejména v downstream mnohondsobné vyssi.

2.2.2 CESKA AKADEMICKA SFERA

Akademickou sféru zapojenou do kosmickych aktivit v CR Ize rozdélit do dvou skupin:

e Akademie véd CR (AV CR) a jeji Ustavy: Jejich funkci je provadéni zakladniho vyzkumu v irokém
spektru pFirodnich, technickych, spole¢enskych a humanitnich obord. Védci Ustavii AV CR jsou
také zapojeni do vzdélavani, zejména v doktorskych studijnich programech pro mladé vyzkumné
pracovniky a také se podileji na vyuce na univerzitich. AV CR také posiluje spolupraci
s aplikovanym vyzkumem a s pramyslem. Integrace ceské védy do mezinarodniho prostredi je
podporovédna fadou mezinarodnich spole¢nych projektd a vyménnymi pobyty védcl mezi
obdobnymi institucemi v zahrani¢i. AV CR vytvofila Radu pro kosmické aktivity jako platformu,
kde védci z rlznych verejnych vyzkumnych instituci koordinuji své kosmické aktivity. Témito
institucemi jsou:

o Fyzikdlni ustav;

Astronomicky Ustav;

Ustav fyziky atmosféry;

Ustav jaderné fyziky;

Ustav fyziky plazmatu;

Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského;

O 0 0 OO
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Ustav fotoniky a elektroniky;

Ustav struktury a mechaniky hornin;

Ustav vypocetni techniky;

Ustav geofyziky;

Ustav psychologie.

o Univerzity: Nékteré Ceské univerzity se zabyvaji aktivitami, které maji vztah ke kosmickym
aktivitdm a které mohou hrat vyznamnou roli v podpore rozvoje primyslovych kapacit (v
upstream, midstream a downstream). Je zejména vhodné zminit tyto univerzity a vysoké Skoly:

Ceské vysoké uceni technické v Praze;

Vysoké uceni technické v Brné;

Univerzita Karlova;

Univerzita Palackého v Olomouci;

Zapadoceska univerzita v Plzni;

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich;

Ceska zemédélska univerzita v Praze;

Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava;

Masarykova univerzita;

Univerzita Pardubice;

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem;

o Mendelova univerzita v Brné.
Bé&hem prvnich deseti let eského Elenstvi v ESA existovalo kolem 20 akademickych instituci, se kterymi
uzavrela ESA smlouvu nebo které se na plnéni smlouvy s ESA podilely prostfednictvim svych partnerd.
2.2.3 SOUCASNE KAPACITY A SCHOPNOSTI CESKEHO PRUMYSLU A AKADEMICKE SFERY
V OBLASTI KOSMICKYCH AKTIVIT

Soucasné Ceské schopnosti a kapacity by mohly byt vyuZity v upstream, midstream a downstream

kosmického primyslu tak, aby odrazely stavajici nebo nové vznikajici trzni prileZitosti. Dalsi podpora a

rozvoj stavajiciho ekosystému, ktery jiz disponuje odbornymi znalostmi, a pevnym zdzemim v oblasti

kosmickych aktivit by zaroven posilily opétovné pouzivani produktl napftic pfibuznymi trhy. Tim by se
zvysily celkové trzby a zajistily i dalsi zdroje pro budouci vyzkum a vyvoj.

2.2.3.1 Upstream
Upstream zahrnuje vSechny oblasti, které pfimo souvisi s druZicemi nebo podporuji druZice a jejich
provoz, nosné rakety a pozemni segment — vyvoj technologie a planovani i realizaci misi.
Mnoho technologii, produkti a sluzeb ma ryze obecny Gcel vyuZiti, coZz znamena, Ze se mohou uplatnit
v fadé kosmickych domén (i pro nekosmické aplikace).
Mechanické systémy pro kosmické aplikace
Cesky kosmicky pramysl ma v oblasti mechanickych systém( pro kosmické aplikace dlouhou historii.
Dobrym prikladem soucasnych schopnosti je dodavka mechanism( k rozvinuti solarnich panelli nové
generace druzic Iridium. DalSimi oblastmi, které se v soucasnosti rozviji, jsou polohovaci mechanismy
antén, trysek a rlznych konstrukénich prvk.
Ddrazné se doporucuje vyuzit zkusenosti v navrhovani, testovani a vyrobé mechanickych systémda jak
pro ESA, tak i pro komeréni projekty.
Mezi hlavni kompetence v této oblasti patfi napr.:

O 0 0 OO

O 00O O0OOOOOOODO o

e pevnostni a termalni vypocty a analyzy proudéni;

e hodnoceni Unavové Zivotnosti a lomové mechaniky;

e konstrukce vysoce zatizenych prvk( a jejich optimalizace;

e numerické vypocty zahrnujici komplexni multifyzikalni vlivy;

teplotni analyzy a navrhy subsystém( pro vesmirné aplikace;

pevnostni hodnoceni komponent pro kosmicky priimysl;

aerodynamika, aeroelasticita, akustika;

klimatické a mechanické testovani komponent, dilG a material( a testovani Zivotnosti;
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e aditivni vyroba (3D tisk);

e vyroba kompozitl a lepenych sendviCovych konstrukci, epoxidova lepidla s velmi vysokou
pevnosti, epoxidové pryskyfice pro laminovani, tazené kompozitni profily a sendvicové panely;

e vyroba a doddvky kvalifikovanych mechanickych dild, sestavenych moduld a subsystémd.

Navrh a vyroba letového hardware

Mezi hlavni kompetence v této oblasti patfi napr.:

e vyvoj Cislicovych obvodi a jednocipovych pocitacy;

e vyuZivani bezdratovych senzor( za letu;

sledovani stavu systému (SHM);

navrh mechanickych dilt nebo celych systém;

vyroba spolehlivych elektronickych zafizeni v Cistych prostorech pro kosmické mise;

e pristroje a zafizeni pro oblast krystalochemie, studium procesu ristu krystald a tuhnuti tavenin,
rast krystalQ pro technické aplikace (optika véetné rentgenové, akusto-optika, elektro-optika,
adaptivni optika, povrchova Uprava optickych komponent volnych tvarl, tenké vrstvy,
polarizatory, laserové aplikace, jemna mechanika atd.);

e zafizeni pro materidlové védy a technologie v kosmu;

e vyvoj a vyroba pfistroju a zafizeni podle specifickych poZadavk(l a rlznych kosmickych aplikaci,
véetné mechaniky, optiky a elektroniky, vyuziti souc¢dstek COTS vhodnych pro kosmické
prostredi.

Inercialni senzory vyuzitelné v kosmickych aplikacich
Za zminku stoji skuteénost, Ze mikro-akcelerometry Uspésné nasazené na druzicich SWARM
spole¢nosti ESA byly vyvinuty a vyrobeny v CR. Tyto mikro-akcelerometry byly navrieny tak, aby
splnovaly extrémné prisné specifikace uréené pro specializované védecké ucely. Tyto akcelerometry
jako takové nejsou v soucasné dobé vhodné pro pfimou komercializaci. Jejich vyvoj v ramci ¢eského
pramyslu vsak pfinesl vyznamné vyhody v podobé dédictvi a know-how a zvysil viditelnost ¢eskych
kosmickych aktivit v ESA i jinde.

Inercialni navigacni senzory jsou dobrym prikladem high-tech produktové rodiny vyuZitelné v rlznych

oblastech, ktera ma vysokou pfidanou hodnotu. ProtoZe technologie vyuZité v navigacnich senzorech

pochazi z rGznych obord, jsou tak dalsi vynikajici oblasti pro zlepsovani spoluprace mezi ceskym
pramyslem, vyzkumnymi institucemi a univerzitami, které se aktivné podileji na aktivitach pokrocilého
vyzkumu a vyvoje.

Konecnym cilem je vyvoj celé rodiny eskych inercidlnich méficich a navigacnich jednotek uréenych pro

pouziti ve vesmiru, vyuZzivajicich senzorli MEMS — nezavislé na omezujicich pravidlech kontroly

zahraniéniho exportu. Pokud bude technologie MEMS gyroskopu vyvinuta v CR, bude tato technologie
podléhat licenénim pravidlim platnym v CR a EU.

Elektrické napajeci a fidici systémy pro kosmické aplikace

Hlavni sméry vyvoje technologii pro evropské druzice jsou momentalné:

e zvySovani vykonu;

e sniZzovani nakladQ;

e konkurenceschopnost EU a nezavislost.

Je patrny jasny trend zvySovani pozadavkl na vykon platformy druZice, coz je zplsobeno pfechodem

na elektricky pohon, zvySenou spotiebou zafizeni uzitecného zatizeni (payload) a dostupnosti

efektivnéjsich energetickych zdrojl ve smyslu jejich hmotnosti — typicky solarnich paneld.

Tyto pozadavky na zvladnuti vyssich vykon( na palubé kosmické lodi, spolu s poZadavkem na nizké

naklady, vyustily v potfebu elektronickych soucastek se zvysenym vykonem. Cena za vyneseni druZice,

které mimo jiné zavisi na vaze druZice, je vyznamnou slozkou naklad( na druzici béhem jejiho celého

Zivotniho cyklu. Vznikajici poptavka po celoelektrickych druZicich (tj. bez chemického pohonu) vyZaduje

vyvoj v oblastech elektrickych pohon( a skladovani energie schopnych uvolnit ¢i generovat mohutny

vykon. Naproti tomu pokrok v oblasti vykonové elektroniky umozruje aplikovat elektricka cerpadla u
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velkych druZicovych apogee motorl a motori pristavacich modull fizenych tahem, pro néz cesky

pramysl vyviji technologii elektrickych ¢erpadel (pouZitelné rovnéz pro nosné rakety).

Mezi vyvojem v oblasti kosmickych aktivit a v letectvi existuji vyznamné synergie, které mohou otevrit

nové prilezitosti.

Specifické oblasti, kde jsou synergie evidentni, jsou napf.:

e fizeni spotifeby, véetné konverze a distribuce (napf. jednotka zpracovani napajeni, jednotka
fizeni a distribuce napajeni, pokrocilé monitorovaci funkce jako je monitoring elektrostatickych
vybojl a jejich predchazeni);

o elektrické ovladani (napf. elektrické motory, polohové akéni cleny — reakéni kola, silové
gyroskopy, jednotky fizeni pritoku, elektrické regulatory tlaku a systémy fizeni vektory tahu);

e systémy pro skladovani energie, véetné akumulace a generovani energie (napf. bateriové
systémy véetné managementu baterii, inovativni koncepce skladovani energie a pripadné
kapacitory);

e tepelny management (napf. kryogenni chlazeni, topeni, tepelné vyméniky).

Jedna se vsak o oblast velmi silné konkurence s nékolika jiz dobfe zavedenymi evropskymi hraci.

Software

V souhrnu kompetence v této oblasti zahrnuji napfr.:

e palubni software:

o letovy software pro riizné mise;

o Kompletni softwarové balicky (vyvinuté prostfednictvim kompletniho vyvojového cyklu od
definice pozadavk(, pfes architektonicky ndavrh, detailni navrh, implementaci, dodaci
a akceptacni faze);

o software inicializa¢ni, aplikaéni a software kriticky pro splnéni mise;

e software pozemniho segmentu pro pozemni stanice ESA, jako jsou Ffidici systémy druZic, systém
fizeni misi a EGSE (napf. pro ESTEC, ESTRACK atd.). Software pro pozemni infrastrukturu jako
napf. robotizace antén, vyvoj fidicich systém a sledovaci software;

e vyvoj software pro dalkovy prizkum Zemé a infrastrukturu navigacnich sluzeb.

Simulace a testovani

V souhrnu kompetence v této oblasti (existujici zejména v letectvi) zahrnuji napfr.:

e pevnostni a termalni vypocty a analyzy proudéni;

e hodnoceni Unavové Zivotnosti a lomové mechaniky;

e ovéreni vysoce namahanych komponent a jejich optimalizace;

e numerické vypocty zahrnujici komplexni multifyzikalni viivy;

e teplotni analyzy a navrhy subsystému pro kosmické aplikace;

e pevnostni hodnoceni komponent pro kosmicky priimysl;

e testovani klimatické a mechanické odolnosti komponent, soucasti a materiali, testovani
aerodynamickych a akustickych vlastnosti, aeroelasticity a Zivotnosti.

Palubni systémy

Avionika neboli letecka elektronika je srdcem kazdé kosmické lodi (sondy ¢i druZice) nebo letadla, které

standardné za letu fidi vSechny Cinnosti i kritické sub-systémy. Termin avionika zahrnuje veskeré

elektronické vybaveni kosmické lodi a obvykle zahrnuje palubni pocita¢ a data, jednotky rozhrani
vnéjsich zafizeni (RIU), systém Fizeni polohy a drahy (AOCS) se svym software, senzory, akéni cleny

(aktuatory), letovy software, zpracovani dat uZite¢ného zatiZeni, rozhrani a komunikaéni sluzby

a protokoly.

Od pristi generace platformy pro palubni systémy se ocekava, Ze bude integrovat evropské technologie

nezavislé na technologiich svazanych s americkymi exportnimi omezenimi. Nové generace palubnich

platforem zahrnuje pét hlavnich oblasti:

e hardwarova platforma zahrnujici:

o platformy pro fizeni, zpracovani dat, navadéci a navigaéni zafizeni, zpracovani uzitecného
zatizeni;
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o moduly zaloZzené na modernich technologiich zapouzdfovani jako jsou system-on-chip,
multi-chip moduly, system-on-package a system-in-package;

o moduly extensivné integrujici vice multi-core a many-core CipQ;

o AOCS;

e softwarova platforma zahrnuijici:

o referenéni softwarové architektury, které umozni znuvupouzitelnost software napfic
raznymi kosmickymi misemi a napfi¢ kosmickym a leteckym odvétvim;

o mechanismy k zajisténi spolehlivé separace funkci diku casovému a prostorovému oddéleni
pamétovych prostord kosmické lodi a/nebo letadla.

o algoritmy uréovani polohy a fizeni

e sitova rozhrani/datové sbérnice, véetné sbérnic uzitecného zatizeni a platformy, které reflektuji
rostouci poptavku po vysokorychlostnich rozhranich, casové spousténé ethernetové sité (TTE).
e moduly zajistujici spolehlivost palubnich datovych systémi jako jsou:

o referencni architektury systém;

o rozhrani vnéjsich zafizeni;

o karty sitového rozhrani;

o integrované sady vyvojarskych nastroja pro zrychleni vyvoje a cyklu verifikace a validace,
véetné nastrojli pro soucasny ndvrh software i hardware a k podpofe celého vyvojového
cyklu.

e integrovana testovaci zfizeni umoZznujici testovani aplikaci v laboratornich podminkach a tedy

v €asnych fazich vyvojového cyklu.

Podle jiz probéhlych studii nékteré ze zasadnich urcujicich vlastnosti jsou:

e zvySeni vykonu;

e redukce rozmérd, hmotnosti a spotfeby (SWaP);

¢ implementace funkénich sluzeb navdzanych na komunikaci na palubé;

o zefektivnéni rozhrani;

e nové architektury pro nizkourovriovy a aplika¢ni software;

e vétsi modularita a podpora vice pristrojl najednou;

e vysoka prostupnost datovych linek a zvysena pamétova kapacita.

Dale existuje cela fada technologii, produktl a sluzeb, které jsou specifické pro konkrétni doménu
kosmickych aktivit (a nékdy maji i nekosmické uplatnéni).

Laserové technologie

CR ma historické zkudenosti s vyvojem riiznych laserovych pFistrojii pro kosmické aplikace. Ceska
akademicka sféra je v tomto ohledu velmi uznavana v ESA i v oblastech laserové komunikace nebo
laserového sledovani kosmického smeti (fotonové detektory). Laserova technologie v ceské
akademické sfére je také vyuzivana ke studiu jejich interakci s meteority v laboratornich podminkach
a jako nastroj pro jejich spektralni a kompoziéni analyzu. CR je také domovem nejmodernéjiich
laserovych zafizeni.

Na zakladé tohoto know-how a kritickych znalosti i nejmodernéjsich laserovych zatizeni pro vyzkum
a vyvoj, disponuje CR jedine€nymi schopnostmi vyvijet nové laserové piistroje v pievratnych oblastech
kosmické technologii.

Tyto kapacity a schopnosti by mély byt dale rozvijeny, aby mohly byt také vyuzity pfi prlzkumu
a analyze vesmirnych zdrojli, sledovani, usmérriovani a odstrafiovani kosmického smeti nebo pfi
dalekych meziplanetarnich a mezihvézdnych cestach.

Pozorovani Zemé

e vyvoj platforem (pseudodruZic) do vysoké atmosféry (HAP) pro pozorovani Zemé (EO);

e vyvoj high-tech optickych systém v¢. aktivni a adaptivni optiky, pridruzené jemné mechaniky

a novych material(l se zvlastnimi vlastnostmi (napf. péstovani krystall, usazovani optiky atd.);

e kryogenni a chladici zatizeni pro chlazeni uzite¢ného zatiZeni na druZzicich EO;
e SCOE, EGSE pro druzice/mise EO;
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e obecné technologie, které by mohly byt pouZity pro konstrukci druzic/mikrodruzic.
Multi-konstelacni GNSS

CR disponuje Uzce vyprofilovanou odbornou expertizou v oblastech pfesného méfeni €asu a hodin, je?
vhodné doplfiuje oblast GNSS. Tyto odborné dovednosti jsou dileZité pro palubni fizeni atomovych
hodin nebo pro distribuci pfesného ¢asu prostfednictvim optickych druzicovych siti. Kromé vyzkumu,
vyvoje a technologické stranky této problematiky existuje také silnd odbornost v oblasti védeckého
vyuziti GNSS, konkrétné v oboru zkoumani atmosférickych vlivl na Sifeni elektromagnetickych vin
vCetné GNSS ¢dsti spektra. Dalsi souvisejici oblasti odbornosti je kosmicka geodézie a presné uréovani
obéznych drah druzic. Na GNSS volné navazuje také SirsSi oblast fizeni orientace a drahy druzic, kde se
Cesky pramysl zaméruje na vyvoj komponent AOCS systému, jako jsou gyroskopy a inercialni senzory
na bazi MEMS.

SatCom

PfestoZe je SatCom uUzkou doménou kosmického inZenyrstvi, poskytuje také Sirokou skalu skvélych
prileZitosti k podpore rozvoje primyslovych odvétvi z mnoha riznych oblasti odbornosti. Je to vysoka
zralosti trhu s druzicovymi telekomunikacnimi sluzbami, ktera pohani vpfed celkovy rozvoj kosmického
pramyslu. Cesky pramysl disponuje znaénymi zku$enostmi ve vyvoji druZicovych komunikaénich
terminall pro civilni i vojenské letectvi véetné bezpilotnich letound (UAV). Komunikaéni termindly a
pridruzené produkty, jako jsou vykonové zesilovace, datové spoje a bezpecnostni brany, jsou
zakladnimi produkty vyvoje telekomunikacni techniky ceského primyslu, které se zaméfuji na
bezpecnostné kritickou datovou a hlasovou komunikaci pro fizeni letového provozu. Dal$i odbornou
oblasti je nové vznikajici zabezpecena kvantova opticka komunikace, kde akademicka obec disponuje
teoretickymi znalostmi, které pomahaji rozvijet neprolomitelné kvantové kryptografické techniky,
laserové vysilace a prijimace fotonl a hlavy senzorld. Kromé vyse uvedenych telekomunikacnich
produktll se dlouhodoby akademicky zajem soustfeduje na modelované Siteni elektromagnetického
pole atmosférou. V neposledni fadé probihd mnoho vyvojovych aktivit v oblasti kosmického a
pozemniho hardware pro telekomunikacni druzice, které vSak nemaji s vlastnim oborem
telekomunikaci nic spole¢ného (superkondenzatory, mechanismy rozkladani solarnich paneld,
mechanismy pro smérovani antény, nadrze na pohonné hmoty a dalsi komponenty).

Nosné rakety a pohonné systémy

Soucasné schopnosti jsou zaloZeny na existujicich lokalnich priimyslovych kapacitach a schopnostech
a spolupraci napfi¢ mezi priimyslovym a sektorem vyzkumu a vyvoje (univerzity, vyzkumné instituce).
Pramysl jiz profituje ze synergii mezi jednotlivymi odvétvimi (kosmické, letecké, automobilové), ¢imz
sméruje k dlouhodobym pfinosim pro narodni hospodarstvi. VyuZivani technologii a dodavatell
stojicich dosud mimo tradi¢ni kosmicky prlimysl je jednou z cest jak dosahnout tohoto cile.

Cesky promysl se podili na vyrob& a integraci urychlovacich motor(l Ariane 5, jmenovité PAR2
a aerodynamickych zakrytovych krouzk( i na vyvoji, vyrobé a integraci vypoustéciho zafizeni malého
uZite¢ného zatiZeni, regula¢nich ventilG a Fidici elektroniky pro sortiment nosnych raket Vega. V CR
jsou vyvijeny komponenty nového raketového motoru s hlubokou skrtici klapkou pro Vega E. Dale zde
byla zfizena vyroba urychlovacich motor(i Ariane 6 a probiha jiz vyroba prvnich dil(i. Chysta se spusténi
rozb&hovych aktivit Ariane 6. Cesky pramysl také doddval klicové prvky pro odpalovaci rampu Ariane
6, zejména odchylova¢ plamenl, instalovany v zdkopech pod odpalovaci rampou, a elektricky
pohanéné pohyblivé plosiny pro pojizdny portalovy jefab. Déle probihaji projekty ceského priimyslu na
vyvoji kritického palubniho softwaru pro zpracovani telemetrie Ariane 6 a subsystému pro pozemni
segment Ariane 6 v CNES.

Dalsi moznou oblasti ¢eskych zajmU jsou byt malé nosné rakety (micro-launchers), a to zejména
sondazni rakety, kterym ESA zatim nevénuje pozornost, s vyjimkou programu FLPP a budoucich
prazkumnych vesmirnych misi.

Pramysl v soucasné dobé vyviji technologie v téchto slibné se rozvijejicich oblastech:

e mechanismy a kompozitni a kovové konstrukce;

e nizkorazové pfritlacné uvolfiovaci akéni cleny;
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monomery a polymerni materialy (natéry, lepidla, odlévaci pryskytice);

syntéza a na miru provadéné povrchové Upravy nanocastic;

nanokompozity a hybridni kompozity;

tepelné izolacni materialy;

multifunkéni antikorozni natéry;

vlozené jednocipové pocitace a software;

vyuzivani bezdratovych senzor za letu;

strukturdlni systémy na sledovani zdravotniho stavu;

pyrotechnické systémy;

separacni systémy pro malé druZice;

vypocetni mechanika;

konstrukce na systémové urovni, Aerodynamika, aerotermodynamika, akustika spousténi
nosnych raket;

technologie aerodynamického zakrytovani uzite¢ného zatizeni;

izola¢ni systémy a komfortni tlumeni uzite¢ného zatizeni;

vysokovykonné ventily a fidici elektronika;

inercidlni senzory pro inercialni navigaci, palubni pocitacové navigacni a fidici systémy;
technologie fizeni vektoru tahu (TVC) zaloZend na elektromechanickych akcnich ¢lenech;
elektricky pohanéna cerpadla pro raketové pohonné hmoty;

vysokovykonné ventily pro kryogenni raketové motory a jejich fidici elektroniku.

Tyto technologie jsou Uzce spojeny s ptipadnou ¢eskou Ucasti v programech dalsiho vyvoje nosnych
raket ESA.

Sledovani stavu kosmického prostoru (SSA)

Cesky promysl a akademicka sféra se aktivné podileji na programu ESA pro SSA, jakoZ i v dalsich
iniciativach souvisejicich s problematikou SSA (vétsinou skrze sdileni Gdajl z pozorovani a
monitorovani SSA jevl ¢i poskytovanim relevantni védecké expertizy).

Kosmické pocasi (Space weather — SWE):

poskytovani SWE sluzeb (predpovédi slunecni aktivity, monitorovani ionosférickych jevl v
redlném Case, geomagnetické predpovédi na denni bazi, radia¢ni dozimetrie);

vyuziti a aplikace SWE senzor( (snimkovani Slunce v bilém svétle a H-Alpha kanalu, pozorovani
slunecniho radiového zareni, monitoring ionosféry, geomagneticka pozorovani);

vyvoj SWE aplikaci (detekce a monitorovani ionosférickych poruch, vyzkum v oblasti
magnetosféry, predpovédi geomagnetickych poruch, aplikace dozimetrie pro pilotované
kosmické mise);

vyvoj SWE senzor( (rtizné oblasti);

studie a modelovani pro oblast SWE;

zpracovani SWE dat.

Space Surveillance and Tracking (SST; kosmicka tFist):

monitoring a katalogizace SST;

zpracovani dat SST a vyvoj softwarovych aplikaci;

technologie pro sdruzovani senzor(i SST;

vyvoj a kvalifikace SST senzor( (optické a laserové technologie).

Cesky pramysl a akademickd sféra jsou aktivni v optickém pozorovdani kosmické tFi$té a zpracovani
souvisejicich dat. Pravidelna pozorovani probihaji za ucelem katalogizace nové kosmické tristé, ale i
pro nasledné zpresnovani existujicich dat. Mezi aktivnimi pozorovateli SST a odborniky na zpracovani
dat byla navazana fungujici spoluprace a SST pozorovani se provadéji na zakladé definovanych
harmonogramd. Ziskana data jsou dale predavana do Expertniho centra ESA k dalsi analyze.

ESA také aktudlné dokoncuje zkuSebni SST dalekohled typu Test-Bed Telescope (Cebreros,
Spanélsko). Cesky priimysl a akademicka sféra pak spolupracuji na fidicim a zpracovatelském
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softwaru tohoto dalekohledu. Se stejnou Ucasti ¢eskych subjekti se pocita také pro druhy planovany

dalekohled tohoto typu, ktery bude postaven v Chile.

Blizkozemni objekty (Near Earth Objects — NEO)

e pozorovani a charakterizace NEO,

e (innosti souvisejici se zmirfiovanim nasledkd moznych NEO hrozeb (véetné sledovani bolidu),

e pokrocilé spektroskopické technologie pro NEO,

e vyzkum a vyvoj v oblasti specidlni optiky, optoelektronickych systéml a optickych méricich
metod, robotizace a dalkové ovladani teleskopd,

e vyvoj softwaru pro NEO dalekohledy (zadani a ¢asové rozvrzeni pozorovani NEO, dlouhodoba
archivace a analyza NEO dat).

ESA nyni dokoncuje stavbu nového typu NEO Survey dalekohledu, ktery bude sledovat oblohu s cilem

objevit nové asteroidy. CR se podili na vyvoji jeho specidlnich optickych komponent a ¢aste¢né pak i

na technologii pro zpracovani dat, kde jsou vyuzivany zkuSenosti ze SST dalekohledu typu Test-Bed

Telescope.

K dalSim schopnostem ceské akademické sféry se vztahem v oblasti NEO patfi také analyza

autonomie a vyvoj palubniho softwaru, vyzkum planetdrni geologie, spektroskopie, opticka navigace,

analyza vnitfniho sloZzeni NEO, strukturni analyza NEO, zpracovani dat ¢i autonomni navigacni

algoritmy. Tyto schopnosti jsou vSak vétSinou na nizké Urovni TRL — k jejich nasazeni se potieba

dalsiho vyvoje.

Kosmicka véda a vyzkum vesmiru

Specifickou oblasti upstream jsou védecké ndstroje. Pfima ucast ceskych vyzkumnych instituci

zahrnuje:

e dualni Langmuirovu sondu (DSLP) a jednotku pro méreni termalniho plazmatu (TPMU) pro druZici
Proba-2;

e nizkofrekvencni vinovy analyzator a napdjeci zdroj ptistroje pro méfeni radiovych a plazmovych
vin na sondé JUICE;

e detektory kosmické radiace pro druzici Proba-V a kompaktni radiacni detektory pro
monitorovani radiace v obytnych modulech ISS v redlném case.

e tfi mikroakcelerometry pro druzice SWARM pro presné méreni pohybu vyvolaného
negravitacnimi vlivy na obéZznou drahu druzice;

e laserovy detektor jednotlivych foton( pro pfistroj ELT, porovnavajici vzajemnou odchylku
atomovych hodin na ISS a na Zemi pomoci laserovych pulz(;

o optické prvky a mechanismus sestavy prednich dvefi pro koronograf ASPIICS na Proba-3 pro
pohyb druzic ve formaci;

e akusticko-opticky infracerveny filtr s rychlym ladénim zaloZeny na monokrystalu Kalomelu;

e rentgenovy scintilacni detektor uZivajici obohacené monokrystaly granatu;

e experimenty pro vyhodnoceni kratko- a dlouhodobych efektl radiace na fasy a cyanobakterie;

e napdjeci zdroj s distribu¢ni jednotkou pro rentgenovy spektrometr STIX pro misi sondy Solar
Orbiter (ESA);

e opticka sestava vcetné zrcadel vysoké specifikace pro koronograf na misi ESA Solar Orbiter;

e moduly pro pfistroj pro méfeni radiovych a plazmovych vin pro mise Solar Orbiter;

dil¢i jednotka na detekci protond pro mise Solar Orbiter;

vysokofrekvencni vinovy analyzator a elektronovy analyzator pro mikrodruzice TARANIS;

modul vinového analyzatoru pro ploSinu Exomars 2020;

védecké simulace dat s cilem urcit poZzadované parametry pro rentgenovy detektor na druZici

ATHENA;

e aplikace vysokovykonnych laser( pro podporu kosmickych misi;

e hmotnostni spektrometrie s vysokym rozliSenim jako rozsifeni francouzského konsorcia
CosmOrbitrap pro budouci prlizkumné mise.
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Rozsah a zaméreni narodnich prispévkl na tyto védecké nastroje nebo jejich ¢asti zpravidla vyjednava
akademicka obec, kterd je ptfimo zapojena do pfislusnych mezinarodnich védeckych konsorcii.
Technické implementace jsou pak realizovany v tizké spolupraci s narodnimi primyslovymi partnery,
ktefi se ¢asto ujimaji vedeni vyvoje.

2.2.3.2 Midstream

Midstream zahrnuje komponenty a technologie pro podporu vyuZiti kosmickych misi. Z tohoto pohledu
Casto zajistuje pfemosténi mezi upstream a downstream. Midstream se tyka predevsim predbézného
zpracovani dat, jejich ukladani, archivace a distribuce. Lze do né&j pocitat i veSkerou infrastrukturu
souvisejici s provozem kosmického segmentu, tj. uplink a downlink stanice, komunikacni sité apod.
CR méa v midstream najit nasledujici kapacity:
e budovdani operacnich center mise, uplinkovych a downlinkovych komunikaénich antén
a souvisejici infrastruktury;
e budovani a provoz datovych center a archiv(, vypocetnich a diseminacnich platforem pro data
pozorovani Zemé jina data z kosmickych systém{;
e rostouci kapacity ve zpracovani velkoobjemovych dat, cloud computing, vyvoj Al jako nastroje
pro zpracovani dat EO;
e vyvoj sité internetu véci (loT), které by mohl slouZit pro kalibraci a validaci dat EO;
e vystavba a provoz siti stalych referencnich stanic GNSS (kromé vyroby ptijimacéd / antén GNSS);
e vyvoj software pro dlouhodobé monitorovani vykonosti GNSS v readlném case pro vsechny
konstelace, zobrazujici jejich vzajemné vyvojové trendy.
2.2.3.3 Downstream
Downstream je definovan jako prlimyslové aktivity, které vyuzivaji kosmickou infrastrukturu a data
ziskana z kosmickych systém za icelem poskytovani nastroji a sluZzeb pro bézné uZivatele. Potencidlni
trh pro tuto oblast je velmi tézké odhadnout.
Pro Uspéch v downstream jsou dulezité nasledujici zakladni predpoklady: a) vynikajici odborné znalosti
v softwarové oblasti b) velmi Uzka spoluprdce s potencialnimi zakazniky, a to nejen ve véci presné
definice poZadavku zdkaznika na vystupy z dané aplikace Ci sluzby, ale také ve véci naklad a mozZnych
vstupU od téchto zdkaznik(. Nicméné jesté predtim, nez se technologie stane komoditou, je nezbytna
hluboka ¢i detailni znalost kosmickych systém( a ptistroj(, jejichz data jsou ve sluzbé ¢i aplikaci vyuZity.
Pfedtim, nez se vyuziti druZicové navigace stalo komoditou, byly prikopniky vyuziti sluzeb GNSS firmy
s hlubokou znalosti této technologie, v¢. kosmického segmentu (upstream). Diky tomu si tuto
technologie nejen osvojily jako, ale zaroven ziskaly na trhu aplikaci a sluzeb druZicové navigace
dominantni postaveni.
Cilit na rozvoj downstream v rdmci aktivit EU je mnohem obtizné;jsi, nez v rdmci aktivit ESA. ESA v ramci
svych program(l nabizi vice nez o tad vyssi zdroje k rozvoji aplikaci a sluzeb spojenych s Galileo
a Copernicus.
V CR existuje znaéné mnoZstvi spole€nosti s technologickym potencidlem rozvoje v oblasti kosmickych
aktivit at jiZz v upstream nebo downstream. Nicméné jak jiz bylo uvedeno, upstream je omezen vysi
prispévku CR do ESA, a proto jakykoliv vyznamnéjsi rlist v této oblasti vede prosttednictvim navyseni
téchto prispévka.
Toto omezeni se sice downstream tolik nedotyka, ale s ohledem na existenci jiz zavedenych evropskych
hraca, ktefi se na trhu etablovali dfive (neZ byla CR &lenem ESA), je pro né mnohem obtiZngjsi se
prosadit.
ESA vramci svych program( plné financuje pfipravné aktivity v downstream a spolufinancuje
demonstracni faze.

Pozorovdni Zemé (EO)
Kapacity a schopnosti v CR v downstream pozorovani Zemé:

e zpracovani dat EO — multispektralni, hyperspektralni a SAR data. Vyvoj novych produkti
zaloZenych na EO datech (véetné integrovanych aplikaci), napf. sledovani pohybu terénu a
infrastruktury, SAR, multispektrdlni a hyperspektralni data pro aplikace v oblasti Zivotniho
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prostiedi, zemédélstvi, vyuzivani a pokryti povrhu, monitoring pfirodnich katastrof, monitoring
a modelovani atmosféry atd.;
e vyuziti dat laserového skenovani / vyvoj produktd.
e Integrace informaci zaloZenych na datech EO do GIS a zdkaznickych systémf, sluzby pro
midstream a koncové uZivatele;
e zpracovani dat z védeckych misi EO, napf. GOCE, SMOS, SWARM a dalsi;
e strojové uceni a uméla inteligence pro zpracovani dat EO; sluzby / technologie zalozené na
blockchainu pro EO;
e spektroskopie, spektrometrie, radarovd interferometrie, gravimetrie (zejména akademické
subjekty);
e kalibrace/validace;
e vyvoj novych algoritmu pro zpracovani dat.
Navigace, SatCom a integrované aplikace
Rada firem vyviji aplikace, které vyuZivaji GNSS jako primarni zdroj polohy, navigace a €asu. Lze uvést
pfiklady z mnoha oblasti ndrodniho hospodafstvi, od tradic¢nich oblasti dopravy a logistiky, spravy
vozového parku, inteligentnich dopravnich systému, e-Callu, bezpilotnich letadel, ochrany Zivotniho
prostiedi, stavebnictvi, pfesného zemédélstvi a lesnictvi aZz po sledovani osob a monitorovani
zdravotniho stavu, sluzeb zaloZzenych na poloze, sport, geo-marketing, média a zabavu. Nové vznikajici
aplikaéni doménou v CR je autonomni mobilita, zejména oblast automatizovanych a propojenych
vozidel. Ackoli uréeni polohy s pomoci GNSS tvori pouze jeden dilek z komplexity automatizovaného
fizeni, je velice dUleZity. Systémovy ¢as poskytovany systémem GPS je v CR Siroce vyuzivan bankami,
elektrickymi sitémi a telekomunikacnimi operdtory pro synchronizaci jejich siti. Tento stav se s nejvétsi
pravdépodobnosti nezméni, ale ocekavaji se feseni integrujici rizné zdroje presného casu (multi-
konstelaéni prijimace GNSS, Loran). Mnohé z vyse uvedenych aplikaci jsou kriticky dlleZité pro narodni
hospodafstvi, pro obecnou stabilitu statu a bezpecnost obcanl. Proto je tfeba vénovat velkou
pozornost tomu, aby byly tyto aplikace radné zabezpeceny, byly robustni a odolné vici zamérnému i
nelimysinému ruseni. Dals$i nova aplikace integrujici GNSS s pozorovdnim Zemé nebo oblohy a
druZicovymi telekomunikacemi je doména platforem HAP. Cesky priimysl je priikopnikem v této oblasti
s vizi fady velmi zajimavych aplikaci. Tradi¢ni uréeni polohy pomoci GNSS je Siroce pouzivano statni
spravou pro tizeni posadek policejnich a zachrannych sil v krizovych situacich a pfi mimoradnych
udalostech. Dalsi rozsitenou aplikaéni doménou je presné zemédélstvi s automatizovanymi traktory a
kombajny, jakoZ i souvisejici oblast pojisténi zemédélcli. Co se tyce Cisté aplikaci druzicové
telekomunikace jako takovych, trh v CR je velice maly vzhledem k obvykle velmi dobrému pokryti
pozemnimi a mobilnimi sitémi. Jedinou vyjimku tvofi satelitni televize, cozZ je sluzba, kterou tradicné
vyuzivaji domacnosti obvykle v odlehlych oblastech, které nejsou napojeny na kabelovou televizi nebo
pozemni internetové pfipojeni. Celkové lze fici, Ze GNSS a integrované aplikace jsou velmi slibnou
oblasti, ve které vedle sebe plsobi mnoho potencidlnich vyvojara i uZivatell aplikaci, prestoze si stale
neuvédomuji vSechny moznosti, které kosmické systémy nabizeji.
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3 VIZEACILE

3.1 Vize

Vize CR pro nadchazejici obdobi navazuje na dvé predchozi strategie — NKP 2010 a NKP 2014, tj.:

e mit vyborné mezinarodni primyslové a védecké renomé;

e disponovat hospodarstvim schopnym pfindset vysokou pfidanou hodnotu;

e byt konkurenceschopnad a inovativni;

e byt schopna absorbovat a udrZzet dusevni kapital, ktery vytvari;

e byt ukdzkou dokonalé vzajemné komplementarity a spoluprace mezi priimyslem a akademickou
sférou;

e odborné vyuZivat vesmirné zdroje a infrastrukturu u provoznich produktl a sluZeb (pozorovani
Zemé, navigace atd.).

3.2 CiLE

3.2.1 BUDOVANI CESKYCH KOSMICKYCH KAPACIT A SCHOPNOSTI PRO ZVYSENI EXCELENCE
A KONKURENCESCHOPNOSTI
Prizkum vesmiru nesmi byt povaZovan za cil sdm o sobé, ale musi byt chapan také jako ekonomicky
nastroj pro rozvoj a inovace. CR nem(iZe z objektivnich, predeviim ekonomickych déivod(i provadét
vSechny kosmické aktivity. Svou podporu proto zaméfi zejména na ty aktivity nebo programy, které
maji ze strategického, ekonomického a bezpecnostniho hlediska potencidl pfinést CR, jejimu
narodnimu hospodarstvi a fyzickym a pravnickym osobam co nejvétsi pfidanou hodnotu. Obecné plati,
Ze budou uprednostriovany takové kosmické aktivity nebo programy, které povedou k vyssSim
pfinosim v nékolika oblastech soucasné.
Od existujictho s kosmickymi aktivitami spojeného ekosystému vytvofeného kolem ceského
kosmického priimyslu se oéekava, ze CR pFinese fadu pfinosd. Mezi nejhmatatelngj$i pfinosy, které je
tfeba vzit v Gvahu, patfi napf.:
e zaméstnanost vysoce vzdélanych lidi za G¢elem udrzeni ¢eskych talentl v CR;
e vznik synergii mezi SME a velkymi podniky;
e prirozené posilovani spoluprace mezi primyslovou a akademickou sférou (univerzity a instituce
AV CR)

o vznik business inkubator(i za u¢elem vyuziti vysokého potencidlu pro start-upy;
e komercializace a vyroba kosmickych produkt( v CR;
e trzby z licencovani dusevniho vlastnictvi.
Dalsim dllezitym pfinosem tohoto ekosystému je dopad na ¢eskou akademickou sféru. Ekosystém
poskytne Ceské akademické sféfe unikatni prileZitost dale rozvijet své vyzkumné aktivity, nabidnout
nové PhD pozice, a pfispét tak k vyreSeni novych vyzev v oblasti kosmickych aktivit.
Diky obrovskému usili viech subjektd se v pribéhu let podafilo CR vybudovat kritické mnoZstvi kapacit
a schopnosti svého priimyslu a akademické sféry v oblasti kosmickych aktivit, a mGze tak nyni ¢astecné
prepracovat svou strategii. To viak v zddném pFipadé neznamenad, e by CR méla zastavit dalsi rozvoj
svych kapacit a schopnosti. Pravé naopak, CR musi urychlit viechny nezbytné kroky, aby déle pomohla
pramyslu a akademické sfére vyzrat, stabilizovat se a prosazovat své stavajici kapacity a schopnosti a
také vytvaret a zvlddat nové, zejména ty, které logicky doplfiuji ty stdvajici. CR by také méla prilakat
nové cCeské primyslové hrace, aby se zapojili do kosmickych aktivit s cilem vyvinout nové kosmické
technologie, technologie pro New Space a také nasledné aplikace (downstream), tj. nové vesmirné
kapacity a schopnosti, pokud mozno s vyuzitim a kapitalizaci svych vlastnich nekosmickych technologii
ve vesmiru. Soucasné by mély byt kosmicky primysl a akademicka sféra ve spolupraci s dalSimi
primyslovymi odvétvimi motivovany k tomu, aby podnikaly kroky k vyuzZiti technologii vyvinutych pro
kosmické aktivity a zlepSovaly své konvencni obchody na zemi (prostfednictvim automatizace,
strojirenstvi, chemie atd. rozvijely letecky, automobilovy, energeticky nebo obranny sektor).
Hlavni zménou, kterd prichazi nové vytvorenym kritickym mnozZstvi kapacit a schopnosti ¢eského
primyslu a akademické sféry, je to, Ze nyni miZeme definovat komplexnéjsi a ambicidznéjsi projekty.
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Tyto projekty (dale oznacené jako ,,ambiciézni projekty”) by mély CR pomoci rozvijet jeji kosmické
kapacity a schopnosti rychleji, nez tomu bylo doposud. Takové cile jsou sice rizikovéjsi, ale presto
dosaZitelné. Navratnost investic ze sloZitéjsich a rizikovéjsich podnikd muizZe prijit pozdéji, nez je
obvyklé, ale v pfipadé Uspéchu mohou pFinést CR obrovské vyhody. Podobné podniky také znaéné
zviditelni CR a jeji subjekty.

3.2.1.1 Specifické cile

Specifické cile budou implementovany jako principy podpory projektl financovanych v ramci
dostupnych nastrojli (viz kapitola 4) a dale budou podporovany dalSimi opatfenimi (viz kapitola 5).
A) Driet krok s trznimi trendy a potifebami

CR by neméla podporovat rozvoj takovych préimyslovych kapacit a schopnosti, které maji velmi malou
Sanci dosdhnout Uspéchu na evropském nebo celosvétovém trhu. Pfi hodnoceni, zda udélit ¢i neudélit
podporu navrhu projektu by mél byt kladen velky dlraz na soulad s technologickymi a trznimi trendy,
ziskani soutéznich vyhod a zaméreni na mezery na trhu.

CR by také méla podporovat védecky vyzkum pro planované mise a vyvoj védeckych pfistrojd pro
kosmické védecké mise tak, aby umoznila ¢eskym akademickym tym(m prosadit jejich vlastni projekty,
které v celém svété prokdzou jejich védeckou excelenci.

B) Byt inovativni
Vznikd poptavka po inovativnich produktech a novych kosmickych systémech. Tento trend je treba
chéapat jako prileZitost pro ¢esky primysl, aby ze své tGcasti na kosmickych aktivitach ziskal rozhodujici
pfinosy. Dlouhodoby Uspéch muZe byt dosazen pouze prostfednictvim zapojeni nové ziskanych
schopnosti, coZ bude vyZzadovat jejich konsolidaci do ekonomicky udrZitelnych produkt(. To pomize
celému ¢eskému kosmickému primyslu dale posilit jeho vynikajici mezinarodni povést a obsadit trhy
s potencidlem vysoké pridané hodnoty. PomUize mu také nikoliv pouze vytvaret, ale i udrzet dusevni
kapital.

C) Byt disruptivni
Disruptivnost se mlze tykat inovaci procest a technologii nebo koncepci a pfistupt. Disruptivnost ani
inovace nelze planovat nebo vynucovat, mizeme vsak motivovat a podnécovat primysl, akademickou
sféru nebo ptimo lidi, aby mysleli disruptivné a pfichazeli s disruptivnimi feSenimi. Jak si Ize vSimnout
zejména v zamofi, nekosmicti aktéfi pfichazeji s novymi koncepcemi k vyuziti vesmiru. Navic v oblasti
kosmickych aktivit existuje velky prostor pro zcela nové koncepce a ptistupy, které mohou mit rychly
a vyznamny vliv na stavajici technologie.
Cim vice jsou projekty zaméfené na inovace procest a technologii nebo na nové koncepce a pfistupy
prevratnéjsi, tim mohou byt rizikovéjsi. Tyto projekty vSak musi byt nadale realistické a proveditelné.
Riziko by mélo byt jasné oznaceno a nalezité kontrolovdno, pfipadné zmirfiovano.

D) Byt excelentni
V souladu s evropskymi vyzkumnymi podminkami usiluje CR o posileni a roziifeni excelence své
védecké zékladny a o konsolidaci celkového vyzkumného prostredi tak, aby byl jeji vyzkumny a inovacni
systém konkurenceschopnéjsi v evropském i svétovém méritku. Narodni a mezinarodni spoluprace by
méla byt prostfedkem k dosaZeni tohoto cile.

E) Vytvaret, chranit a vyuZivat prava dusevniho vlastnictvi
Vzhledem k tomu, 7e se CR potykd s vaZznymi nedostatky ve vyuZivani prav dusevniho vlastnictvi
(Intellectual Property Rights — IPR), mél by byt na tuto oblast kladen velky dlraz. K dalSimu rozvoji
oblasti kosmickych aktivit v CR je tak velmi ddleZité, aby se zapojenim viech prostfedk sméfovalo
k vyuziti vSech moznych zplsobd, jak zajistit ochranu IPR.
V ramci vsech aktivit dle NKP by mély byt zvaZzovany ochrana dusevniho vlastnictvi a vyuZivani IPR.
Vsechny vyzkumné a vyvojové aktivity financované z verejnych zdroji by mély smérovat ke vzniku a
ochrané prav dugevniho vlastnictvi. Tato prava dudevniho vlastnictvi by méla byt vyuzita v CR. Toto
véak nevylu€uje moznost, aby za tcelem ziskani know-how byly v CR vyrabény anebo vyuzivany plné
licencované produkty.

26



Vyse uvedené nevylucuje ani financovani takovych aktivit jako Udrzba, modernizace a rozvoj
vyvinutych systémd, u kterych si ESA z provoznich dlivod( nebo dlivod( potfeby zachovani kontinuity
ponechava vlastnictvi IPR, protoZe Ucast na takovych aktivitach zajistuje akademické sféfe ¢i primyslu
konkurenéni vyhodu.
Jak u technologii s nizkym, tak i vysokym TRL hraji IPR klicovou roli. Pravé jejich prostfednictvim lze
totiz zajistit, aby tyto technologie byly v podobé budoucich produktd, aplikaci a sluZzeb pfinosem pro
celé hospodarstvi CR.
Vlastnictvi technologie vsak neni jedinou podminkou pro dosaZzeni uvedenych pfinosu. Je také tfeba v
maximalni moZné mife zajistit, aby tyto technologie byly nasledné vyuzivany v CR. V rdmci tohoto
procesu, predevsim v pripadé nizSich TRL, hraje klicovou roli spoluprace akademické sféry s ¢eskym
pramyslem a jejich zapojovani do spoleé¢nych tyma. Z tohoto divodu by mély byt prosazovany projekty,
které samy s ohledem na role obou sfér podporuji tento druh spoluprace.

F) Zvysit spolupraci_mezi akademickou sférou a primyslem pfi respektovani jejich

prirozenych roli

K tomu, aby bylo mozné zajistit, Ze pfirozena poslani akademické sféry a primyslu jsou vyuZivana
s cilem maximalizovat hospodarské prinosy pro spole¢nost, a to také ve smyslu ndvratnosti verejnych
investic, a aby dale byla zajisténa ekonomickd udrZitelnost, je dulezité pojednat o jejich rolich
a definovat je.
Je nutné zdlraznit, Ze obé komunity jsou v kosmickém sektoru, stejné jako v jinych hospodarskych
sektorech velmi dllleZité a Ze jsou na sobé zavislé. Zaroven je tfeba pfipomenout, Ze financovani aktivit
akademické sféry predstavuje méné nez 10 % rozpoctu ESA. Velkd ¢ast financovani akademické sféry
pfichazi z ndrodnich rozpodtl na vyzkum, které Ize jen tézko ziskat pramyslem.
Role primyslu a akademické sféry lze také prokazat pomoci Urovni technologické pfipravenosti (TRL).

. — - Trh
Test systému, start a /\ Uroven pfipravenosti technologie
rovoz
P . TRL9 9 Funkénost systému ovéfena béhem Gspéiné mise
Vyvoj systému a TRL 8 8 Systém je funkéni a prolel sérii test( a demonstraci (na Zemi )
subsystému L . &i za letu) a stal se tak "kvalifikovanym" pro let" Q
©
TRL7 7 Funkénost prototypu systému byla demonstrovana ve a
Demonstrace — | — vesmiru 5 c
technologie 6 Probéhla demonstrace modelu systému/subsystému nebo > E -
| —— TRL 6 prototypu v relevantnim prostfedi (na Zemi nebo za letu) g‘
Vyvoj TRL 5 5 Komponenta a/nebo infenyrsky model (tzv. breadboard)
technologie I byl ovéfen ve vérném relevantnim prostiedi
4 Komponenta a/nebo intenyrsky model (tzv. breadhoard)
Vyzkum a uréeni byl ovéfen v laboratornich podminkich “o
Zivotaschopnosti 3 Analyza a experimentalni ov&feni kritické Easti, ovéFeni ﬁ
rincipu =
P P E E ~N
. i 2 S | 9 S
Zékladni vyzkum Vlastnosti a aplikace nové technologie byly specifikovany = E ]
: 3|8 g
Zikladni princip byl zji$tén, zméFen a popsin > < >

Obrazek 4: Urovné technologické pripravenosti v kontextu roli akademické sféry a priimyslu. Zdroj: ESA
Koncept TRL, ktery byl plvodné rozvinut pro oblast kosmickych aktivit, popisuje stav vyvoje
technologie na Skale od 1 do 9. TRL 1 predstavuje nejnizsi Uroven a urcuje zakladni principy, které byly
vypozorovany a zaznamendny. TRL 9 charakterizuje takovou uroven, kdy funkénost technologie
spojené se systémem byla jiZ Uspésné ovérena béhem kosmické mise. Vyznamna je také Groven TRL 6,
ktera odpovida predvedeni prototypu pouzZivajiciho pfislusSnou technologii v charakteristickém
prostfedi. TRL 3 predstavuje takovou uroven, kdy ovéreni navrh technologie (proof-of-concept) bylo
potvrzen analyticky nebo experimentalné.

Pfripravenost technologie, resp. nedostatek této pfipravenosti, je jednou z nejcastéjSich pfFicin
prekroceni nakladu ¢i zpozdéni v kosmickych misich. Divodem jsou rizika spojena s potfebou pfipravit
systém, ktery vyuZiva tu kterou konkrétni technologii, k umisténi na druZici v rdmci stanoveného
rozpoctu a v dobé urcené k jejimu vypusténi. Pravé kvili tomu pouzivaji kosmické agentury Grovné TRL
pro oznaceni Urovneé rozvoje vsech technologii, které mohou byt potfeba pro kosmické mise.
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Jak je zfejmé z popisu Urovni TRL, akademicka sféra hraje zasadni roli az do TRL 4. Pfiblizné od této
urovné je technologie mnohem efektivnéji vyvijena v primyslu, pficemz Groven zapojeni akademické
sféry se se zvySujicim TRL snizuje. Lze také uvést, Ze TRL dle Obrazku 4 se sice vztahuje na oblast
kosmickych aktivit, nicméné stejné pojeti mlze byt (a prakticky i je) vyuZivdno v mnoha dalSich
sektorech hospodarské cinnosti, v rdmci nichZ je vyzkum a vyvoj orientovdn na trh a inovace.

G) Vytvaret synergie mezi spole¢nostmi a mezi SME a velkym primyslem
Ekonomicky ekosystém v CR Ize déle stabilizovat nejen nastolenim vysoké Grovné spoluprace mezi
pramyslem a akademickou sférou s vyuZitim jejich pfirozenych roli, ale i zajisténim vysoké Urovné
spoluprace mezi samotnymi spoleénostmi, které dopliuji jednotlivé hodnotové retézce. Je nutno
vytvofit propojeny hodnotovy fetézec mezi SME a velkym primyslem. Velké spolecnosti si mohou
zachovat vétsi operativnost, pokud si nebudou osobovat vSechny kompetence a budou provadét
nékteré Cinnosti v rdmci vnéjsi spoluprace.
Spolec¢nosti, pokud neposkytuji své produkty nebo sluzby pouze koncovym uZivatelim, by mély
spolupracovat s jinymi spole¢nostmi na narodni i mezinarodni Urovni, aby vyvijely produkty a sluzby,
které se budou dale uvadét na trh. Cim vétsi subsystémy se vyvijeji a nabizeji a &im vice se zvladaji
souvisejici procesy, tim vétsi je Sance uspét na trhu, ziskat nové zakazky, podilet se na dalsim vyvoji a
uchovat si svou pozici v dodavatelskych retézcich.
Velké spolecnosti mohou zlstat inovativné;jsi, pokud jim SME doddvaji nové napady. Na rozdil od SME
mohou tyto velké firmy vyuzit vétsi finan¢ni kapacitu k dalSimu prohlubovani téchto napadl a
myslenek.

H) Maximalizovat navratnost investic
Potfeba uchovat a dale vyuZivat dusevni kapital, ktery je vytvafen v CR, je jednim z hlavnich pozadavk
k zajisténi navratnosti investic.
V ptipadé, Zze by akademicka sféra byla v nékterych zvlastnich ptipadech schopna vyvijet technologie
az do TRL 6 nebo vyse, nastal by problém s maximalizaci ndvratnosti investic na vyvoj takovych
technologii.
V takovych pfipadech je problémem preména technologie na produkt a udrzeni védcl a inZzenyrd, ktefi
se podileji na vyzkumu a vyvoji v akademické sféfe. Navratnost investice je v tomto pripadé velmi mald
a de facto predstavuje jen o malo vice neZ vyhodu financ¢niho zajisténi zaméstnani pracovnikd po dobu
vyvoje.
Vyjimkou je vyvoj védeckych pfistrojd uréenych na kosmické mise, kde jsou instituce AV CR koncovymi
uzivateli produktd a kde se zaroven spolu se svymi prdmyslovymi partnery ¢asto ucastni jejich vyvoje,
a to od navrhu az po provozni fazi. V téchto pfipadech, kdy kmenovi zaméstnanci akademické sféry
jsou primo zapojeni do vyvoje, mlze byt know-how a kontinuita zajistovana jak akademickou sférou,
tak i jejim prdmyslovym partnerem.
V primyslovém prostiedi je jednodussi vyvinout produkt, ktery Ize nasledné komercné uplatnit. P¥i
jeho vyvoji jsou totiz brany v Uvahu pozadavky trhu a pravé ty ovliviuji navrh produktu i jeho vyrobu.
V pramyslovém sektoru také obvykle byva snazsi udrzet védce a inZenyry, ktefi se na vyvoji produktu
podileli. Pravé tyto aspekty umoznuji vysokou navratnost investic —zejména proto, Ze diky trhu se novy
produkt stava ekonomicky udrzitelny.
K tomu, aby se ceské subjekty mohly aktivné podilet na vyvoji novych technologii a jejich konecné
implementaci nebo vyuziti, je Zddouci, aby se Ucastnily relevantnich projektd jiz od ranych fazi, v nichz
se definuji sméry vyzkumu a cile pro dalsi vyvoj.
Pfi podpofe navrh( projektl, které maji byt realizovany, je tfeba vénovat zvlastni pozornost
ocekavanym dopadim projekt(, jako je pomér soukromych investic, tvorba novych pracovnich mist,
ocekavané trzby v kosmickém i nekosmickém sektoru ¢i pfijmy do verejnych rozpoctl. Vidy vsak budou
existovat dllezZité a hodnotné projekty, u nichz o¢ekavané trzby nejsou jasné nebo jsou Casové znacné
vzdalené.

1) Zvysit podil soukromych investic
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ESA financuje vétsSinu svych technologickych ¢innosti ze 100 %. Odrazi to skute¢nost, Ze kosmické
projekty jsou na vrcholu inovace a jsou obvykle velmi riskantni. V nékterych oblastech kosmickych
aktivit, které se stavaji vice komerénimi, zejména v telekomunikacich, je primysl stale vice schopen
prebirat ¢ast rizik a spolufinancovat potfebné ¢innosti. Této skutecnosti ESA naleZité prizplsobuje své
programy.
Cesky kosmicky priimysl je stale novac¢kem v sektoru kosmickych aktivit, zejména ve srovnani se svymi
partnery a konkurenty v Evropé. Velky evropsky kosmicky primysl je predevsSim produktem
dlouhodobych masivnich investic nékterych statl. Pfi rozvoji ¢eského kosmického primyslu nelze
opomenout kapacity a schopnosti velkého evropského kosmického primyslu.
Chceme-li se témto kapacitam a schopnostem, jezZ se v pribéhu ¢asu neustale rozvijeji, priblizit a/nebo
je dostihnout, je tifeba realizovat specidlni opatfeni k urychleni budovani kapacit a schopnosti ¢eského
kosmického primyslu a akademické sféry. Jednim z takovychto opatieni je nutnost vyuZit nejvyssi
mozny podil verfejnych investic, ktery jednotlivé programy umoznuji. Postupné s vytvarenim
robustn&jsi zakladny kosmického priimyslu v CR se musi podil vefejnych investic snizovat u aktivit
blizkym k trhu. V opacném pripadé by se kosmicky primysl mohl stat zavislym na vefejném financovani
a zdravy rozvoj tohoto sektoru v CR by se mohl deformovat.
Systém spolufinancovani musi byt vyvazeny, aby byl stale schopen motivovat priimysl k prevzeti rizik
v technologicky velmi narocnych projektech.
Co se downstream tyce, ESA v ném plné financuje pfipravné aktivity a spolufinancuje takové
demonstracni aktivity, které by mély byt jednoduseji vyuzitelné.

J) Stimulovat a urychlit transfer technologii a znalosti
Pro maximalizaci navratnosti investic se CR zaméFuje na vytvéareni prostfedi pro prenos znalosti
ziskanych prostrednictvim kosmickych aktivit, véetné vysledk( vyzkumu, vyvoje technologii a sluzeb do
jinych oblasti. CR se rovné? zaméfuje na vytvoFeni prostfedi pro pienos znalosti z jinych odvétvi do
kosmického sektoru.

3.2.1.2 Prioritni oblasti pro intervence
A) Kosmické technologie

Tato oblast zahrnuje technologie pro:

e Kosmické lodé pouZivané pro rizné ucely, véetné druZicové telekomunikace, pozorovani Zemé
a meteorologie, druzZicové navigace, k prlzkumu vesmiru véetné misi ve vzdaleném
meziplanetarnim prostoru (napf. mise na Mésic, Mars a dal), vyhledavani a vyuziti vesmirnych
zdroju, kosmické zabezpeceni (Space Safety), kosmicka bezpecénost (Space Security), doprava lidi a
nakladu, véetné nosnych raket nebo sub-orbitalnich kosmickych letl a castec¢né platforem HAP,
pozemniho segmentu pro provoz téchto kosmickych lodi a c¢astecné pozemnich cinnosti
souvisejicich s kosmickymi misemi.

Pfipadna verejna podpora rozvoje specifické technologie zavisi predevsim na vyhodach, které tato

technologie muize pfinést ceské ekonomice. Zvlastni dliraz je tfeba klast na budovani integracnich

kapacit a schopnosti v tuzemsku pro absorbovani vétsich aktivit a zvySeni pfidané hodnoty kosmickych
aktivit pro ¢eskou ekonomiku.
B) Druzicové downstream aplikace

Druzicové downstream aplikace, zaloZzené na SatCom, druZicové navigaci a pozorovani Zemeé,

vyuzivajici predevsim data z druZicovych systémi nebo vyuZivajici druzice jako prostredek, ovliviuji

stéle vice kazdodenni Zivot nasi spolecnosti. Tato oblast nabizi obrovské pfrilezitosti k novym napadim

s relativné kratkou cestou k uvedeni na trh. Jedinym predpokladem k jejich realizaci je dlsledna a

podnétna podpora.

C) Védecké pristrojové vybaveni (payload)

Tato oblast by méla prokazat efektivni spolupraci mezi akademickou sférou a primyslem v projektech

primarné zamérenych na napliovani védeckych potreb. Takové projekty také mohou primyslu pomoci

ukazat technologie nebo zvladat integracni dovednosti.
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Projekty védeckého pfistrojového vybaveni jsou vynikajicim nastrojem pro zintenzivnéni mezinarodni
védecké spoluprace. Na zavér konkrétni mise poskytuji unikatni védecka data pro dalsi vyzkum. PFi
vyjedndvani a podpore ucasti na projektu védeckého pfistrojového vybaveni je tfeba klast zvlastni
dlraz na tyto aspekty:

e Ceska akademickd sféra by méla hrat vyznamnou roli v pfislunych mezindrodnich konsorciich;

e Ceské subjekty by mély byt odpovédné za rozvoj high-tech slozek védeckych pFistroji (nakladu)
pro zvyseni pfidané hodnoty této Cinnosti pro ¢eskou ekonomiku.

D) Ambiciézni projekty

Existuji tfi hlavni dGvody k realizaci ambicidznich projektl (misi):

e Nastavit CR realné strategické cile ve vesmiru;

e  Zrychlit rozvoj eskych kapacit a schopnosti v oblasti kosmickych cinnosti;

e Zvysit celkovou viditelnost CR.

Ambicidzni projekty by mély byt realizovany vyssim poctem spolupracujicich subjektli z ¢eského

pramyslu i akademické sféry. Programovy obsah téchto misi by mél definovat spolupracujici subjekty,

pokud neni tato mise zamérena na plnéni pozadavku statnich uzivateld. Programovy obsah by mél dale
prezkoumat vybor odbornikl jmenovanych ¢eskymi ministerstvy. V maximalni mife je nutno dodrzet
specifické cile definované v kapitole 3.2.1.1.

Vybér mise by se mél fidit predepsanymi postupy v zavislosti na pouzitém systému financovani.

Ambicidzni projekt by mél prinést uZitek jak primyslu, tak akademické sfére a jejich prostfednictvim

také CR a jejim ob&an@im. Preferované pfipady jsou nasledujici:

e Mise s demonstraci technologie. Tento ambicidzni projekt by mél obsahovat nasledujici prvky:

o Cesky primysl ziskava a/nebo si osvojuje své integracni schopnosti;

o Cesky primysl demonstruje své technologie/sluzby, aby rychleji nabyl tradici v oblasti
kosmickych aktivit, a uspisil si tak cestu k zakaznikdim na trhu;

o Ceské spolecnosti samy demonstruji svou ucinnou a efektivni spolupraci vzajemnym
doplfiovani a vytvarenim hodnotového fetézce;

o Ceské spolecnosti a akademickd sféra samy demonstruji Ucinnou a efektivni spolupraci
vyuzivanim svych ptirozenych roli;

o technologie vyvinuté pro misi, poskytované sluzby a/nebo schopnosti ziskané béhem mise
pomohou rozvijet dalsi priimyslova odvétvi nebo mohou byt uvedeny na nekosmické trhy ¢i na
nich vyuzivany.

e Technologicko-védeckd mise zaméfena na disruptivni aktivity nebo perspektivni aktivity s
rostouci pozornosti a zajmem o né, jako je vyuZivani vesmirnych zdroji, odstranovani
kosmického smeti, obsluha na obéziné draze, planetarni obrana, kosmické pocasi atd. Tento
ambicidzni projekt by mél obsahovat nasledujici prvky:

o CR si buduje reputaci a zvy3uje svou viditelnost v celosvétovém méFitku, a vzbuzuje tak zdjem
hlavnich aktérd o dalsi mezinarodni spolupraci;

o Cesky prlimysl ziskava a/nebo si osvojuje své integracni schopnosti;

o Ceskd akademickd obec dokazuje svou védeckou excelenci a zvySuje svou
konkurenceschopnost vici zahrani¢nim partnertim;

o CRenergicky predvadi sirsi uplatnéni kapacit a schopnosti svého priimyslu a akademické sféry,
vCetné rozsifeného vyuZiti dosud vyvinutych technologii a sluzeb;

o Ceské spole€nosti samy demonstruji svou ulinnou a efektivni spolupraci vzajemnym
doplfiovani a vytvarenim hodnotového fetézce;

o Ceské spolecnosti a akademickd sféra samy demonstruji Ucinnou a efektivni spolupraci
vyuzivanim svych ptirozenych roli.

¢ Technologickd/aplikaéni mise zaméfena na plnéni poZadavkd statnich uzivatelli. Tento
ambicidzni projekt by mél obsahovat nasledujici prvky:

o CR si buduje reputaci a zvy$uje svou viditelnost v celosvétovém méfitku; v zavislosti na
konkrétnim zaméreni mise muZe zvySit i svou strategickou hodnotu (ve vojenské (i
zpravodajské ¢innosti, v krizovém fizeni atd.);
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o Cesky primysl ziskava a/nebo si osvojuje své integracni schopnosti;
o CR energicky predvadi sirsi uplatnéni kapacit a schopnosti svého primyslu a akademické sféry,
véetné rozsifeného vyuZziti dosud vyvinutych technologii a sluzeb;
o Ceské spolecnosti samy demonstruji svou uc¢innou a efektivni spolupraci vzdjemnym
dopliiovani a vytvarenim hodnotového fetézce;
o Ceské spoleCnosti a akademickd sféra samy demonstruji Ucinnou a efektivni spolupraci
vyuzivanim svych ptirozenych roli.
Ostatni staty a/nebo zahranicni partnefi by mohli byt pfizvani jako potenciadlni primarni koncovi
uZivatelé nebo spolupracovat na rozvoji této mise.
E) Podpurna infrastruktura
Pti dosahovani cili uvedenych v bodech A) aZ D) hraje nezastupitelnou roli podplirna infrastruktura.
Rozvoj dostatecnych schopnosti a kapacit pro ovéfovani, potvrzovani a testovani vyvinutych feseni
v CR umoziuje pramyslu i akademické sféie efektivné vyuZivat svdj inovaéni potencial.
Takovy rozvoj podplrné infrastruktury bude zaloZen na analyze program a projekt(, kterych se ¢esky
pramysl a akademicka obec bude v blizké budoucnosti G¢astnit.

3.2.2 AKTIVNi POSTAVEN V MEZINARODNICH VZTAZICH KE ZVYSENI VIDITELNOSTI CR
CR je ¢lenem rlznych mezindrodnich organizaci. Jeji viditelnost v jednotlivych mezinarodnich
organizacich se lisi, zejména v zavislosti na intenzité zajmu o konkrétni zalezitosti, kapacity a schopnosti
svych zastupcll a na jejich aktivité, pozitivnim pfistupu a pfidané hodnoté, kapacité financovani, mire
solidarity, spravedInosti a otevienosti ke spolupraci a realizaci spolecnych cild nebo kapacit a
schopnosti primyslu a akademické sféry. Vsechny tyto aspekty je nutno vzit v potaz pfi hledani
rovnovahy mezi Cirou angazovanosti a skuteCnym zdjmem podporovanym financéni kapacitou a
schopnostmi primyslu a akademické sféry.
CR by se méla Gcinné podilet na fungovani mezinarodnich organizaci, maximalizovat pfinosy svého
¢lenstvi a byt cennym partnerem pro ostatni ¢lenské staty.
CR by se méla viéemi formalnimi i neformalnimi prostfedky snaZit pfispét k hledani obecné ptijatelnych
reSeni, kterd by podpoftila mezindrodni spoluprdci, a podpofit Usili o dosazeni mezinarodniho konsensu
a dalsiho rozvoje kosmickych aktivit zejména v oblastech, kde je skute¢na situace ve slepé uli¢ce, napr.
vyuZziti vesmirnych zdroj, planetarni obrana atd.
Kromé toho se zvy3i viditelnost CR, pokud jeji kosmické aktivity realizované priimyslem a akademickou
sférou vyniknou svou inovativnosti, pfevratnosti nebo pfinosem pro ekonomiku, védu a spole¢nost.
Pokud jde o bilateralni spolupraci, CR by méla pokracovat v budovani oboustrannych vztah( s ostatnimi
staty. Zemé vhodné ke spolupraci zahrnuji jak kosmické velmoci, tak mensi aktéry a ty, které v tomto
oboru zatim délaji prvni kricky. Mezinarodni spolupraci by mél podporovat stat, primysl i akademicka
sféra. Je tfreba poznamenat, Ze dfive, nez cely vztah dozraje do faze spolecného projektu, mize
vzajemnd komunikace trvat i nékolik let.
CR bude dale posilovat a rozvijet své vztahy s GSA a nasledné EUSPA, se sidlem v Praze. Hlavnim cilem
je prohloubeni spolupréace s GSA a nasledné EUSPA na bilateralni Grovni a zajistovat vhodné podminky
pro jeji ¢innost.
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4 NASTROJE K IMPLEMENTACI NARODNIHO KOSMICKEHO PLANU

Kosmické aktivity se Casto setkdvaji s neporozuménim a nespravnym vykladem toho, co vlastné
predstavuji, kdo jsou jejich hlavni aktéfi a odkud pochazeji. Kosmické aktivity se tykaji védy i byznysu.
Jsou blizké zajmUm lidi a stale vice ovliviuji nas kazdodenni zZivot. Diky badani a védecké praci jsou také
zdrojem fascinace a inspirace.

Ti, co rozhoduiji, i Sirokda vefejnost musi pochopit, ze kosmické aktivity jsou zpravidla na Spicce
inovacniho fetézce. Ma-li statni ekonomika prosperovat a rlst vefejny blahobyt, musi aktivity
s vysokou pridanou hodnotou prevazovat nad aktivitami nizkondkladovymi. Pfidana hodnota
kosmickych aktivit patfi k nejvyssim.

Dokonce i mensi staty maji radu pfilezitosti, jak ukazat svou znamenitou védeckou Uroven a jak vyuzit
sv(j priimyslovy potencial, aby byly inovativni a zaméfily se na trh a zejména na mezery na ném. Malé
staty mohou byt disruptivni a pfispivat ke zméné zabéhnutého zplsobu uvaZovani. Mohou také
pfispivat ke spole¢nému usili.

Vzhledem k tomu, Ze kosmické aktivity jsou velmi sloZité, je tfeba se zabyvat vSemi moznymi
zainteresovanymi stranami od Siroké verejnosti az po podnikatele a védce. Zvlastni pozornost si
zaslouzi vzdélavani a odbornd priprava jako nenahraditelné nastroje pro pripravu novych ceskych
kapacit a schopnosti.

4.1 ZvYSOVANi POVEDOMI, VZDELAVANI A SKOLENI

4.1.1 ZvvySovANi pPOvEDOMI
Za Ucelem zajisténi vysoké urovné povédomi o kosmickych aktivitach, a to zejména z pohledu vyznamu
kosmickych aktivit a jejich pfinost pro jednotlivce i celou spole¢nost, je nezbytné se zaméfit na
zintenzivnéni spoluprace a vlastniho zapojeni zainteresovanych subjekt( vefejného i soukromého
sektoru a na zajisténi jednotného pristupu k témto aktivitdm. Pouze pokud tito pochopi vyznam
kosmickych aktivit pro ekonomiku a obéany CR, Ize oéekdvat nérist zajmu rodi¢d o vzdélavani déti v
této oblasti nebo zdjem mladych kvalifikovanych pracovnik( o kariéru v kosmickém byznysu apod. V
tomto ohledu bude zvySeny zdjem ve spolecnosti vyzadovat vice vzdélavacich a Skolicich pfileZitosti,
novych napadd, projektl a pracovnich mist. Viechny tyto prvky musi byt v CR podporovany ve
spolupraci s pfislusSnymi subjekty.
4.1.1.1 Sirokd verejnost — dospéli
Oficialni internetovy kosmicky portal CR, spravovany MD (Cesky kosmicky portal),* a internetové
stranky dalSich subjekt( oslovuji verejnost s Sirokou Skdlou informaci jak o vlastnich kosmickych
aktivitdch CR, tak o obecnych kosmickych tématech (napt. Gcast v programech ESA, pfileZitosti pro
pramyslové subjekty, pfilezitosti pro studenty, zajimavosti ze svéta kosmonautiky, letectvi,
inteligentnich dopravnich systém0 atd.). Kosmickym aktivitdm ustavd AV CR se vénuji také verejné
osvétové akce pofddané v ramci programu Strategie AV21 ,Vesmir pro lidstvo”.>
Doposud realizované cinnosti v oblasti zvySovani povédomi o kosmickych aktivitdch zamérené na
laickou verejnost lze shrnout takto: distribuce relevantnich informaci skrze informacni portaly
a ndvazné socialni sité, publikacni ¢innost (brozury, informacni letaky, informativni video spoty atd.),
realizace a medializace nékterych vyznamnych udalosti (napf. Cesky vesmirny tyden), medializace
Ceské ucasti na mezinarodnich projektech s presahem do kosmickych aktivit, prezentace kosmickych
aktivit v rdmci celostatnich osvétovych akci pro Sirokou verejnost atd.

4.1.1.2 Sirokd verejnost — déti a mlade’

Ukolem zvySovani povédomi v oblasti kosmickych aktivit u déti a mladeze je zejména podpora jejich
zdjmu o budouci studium relevantnich technickych predmétl a obord, ¢imz bude mlada generace
motivovana zvaZovat svou budouci kariéru v oblastech relevantnich pro kosmické aktivity.

4 http://www.czechspaceportal.cz/.
5 http://www.vesmirprolidstvo.cz/.
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Cinnosti realizované v oblasti zvy$ovéni povédomi o kosmickych aktivitdch zaméfené na déti a mladez
Ize shrnout takto: distribuce relevantnich informaci skrze specializované sekce informacnich portalQ
(sekce pro mladez, pro vzdélavani v oblasti kosmickych aktivit), ndvazné socialni sité, publikacni ¢innost
(brozury, vystfihovanky, informativni video spoty atd.), prezentace kosmickych aktivit pro mladez
v ramci celostatnich osvétovych akci pro Sirokou verejnost, zajmovych kurzd a krouzkd v kulturnich
zafizenich atd.

4.1.1.3 Odborna verejnost

Vétsina ¢innosti realizovanych v ramci zvySovani povédomi o kosmickych aktivitach napfi¢ odbornou
verejnosti se soustfeduje na vytvoreni pozitivniho prostiedi pro ¢esky priimysl a akademickou sféru.
Tyto ¢innosti maji pomoci vytvofit, rozvijet a zintenzivnit jejich vzajemnou spolupraci a/nebo
spolupraci se zahrani¢nimi subjekty, zejména témi prdmyslovymi, urychlit rdst jejich schopnosti a
zajistit jejich konkurenceschopnost. Tyto Cinnosti jsou vice méné zaméreny na relativné Uzkou skupinu
odbornikd.

Doposud realizované cinnosti v oblasti zvySovani povédomi o kosmickych aktivitdch zamérené na
odbornou verejnost Ize shrnout takto: distribuce relevantnich informaci skrze informacni portdly
a navazné socialni sité, poradani desitek odbornych a technologickych seminafl, pramyslovych dnd,
networkingovych akci, uzivatelskych fér (Galileo User Forum, UZivatelské forum Copernicus), dale
publikacni ¢innost (primyslové katalogy, broZury, informacni materialy), medializace ¢eské ucasti na
mezinarodnich projektech s pfesahem do kosmickych aktivit, podpora Gcasti ceskych subjektd v rdmci
mezinarodnich soutéZi s pfesahem do kosmickych aktivit, v€etné poraddani regiondlnich kol téchto
soutézi (napf. Galileo Masters), Ucast a prezentace kosmickych aktivit v ramci celostatnich osvétovych
akci pro Sirokou verejnost atd. Seminafe a konference pro odbornou verejnost jsou organizovany
v rdmci programu Strategie AV21 ,Vesmir pro lidstvo”.

4.1.2 VzZDELAVANI A SKOLENI
Stejné jako ostatni staty EU se i CR potykd s nedostatkem kvalifikovanych technicky orientovanych
absolventl v oborech zamérenych na vyspélé technologie. Pro rozsitujici se kosmicky sektor je
nezbytné disponovat odpovidajicim dostatkem absolventl a technickych pracovnikd s odpovidajici
praxi.
Pravé studium vesmiru ma ze své védecké a technické podstaty mimoradnou schopnost motivovat
mladez ke studiu STEM predméti napfic celym vzdélavacim systémem.

4.1.2.1 Zakladni a stredni skolstvi

Vzdélavani s presahem do kosmickych aktivit je v rdmci zakladnich, stfednich a vy3sich Skol realizovdno
vyukou STEM predmétd. | kdyz ma CR kvalitni vzdélavaci systém, oblast polytechnického vzdélavani je
dlouhodobé podceriovana. Stale chybi sofistikovany systém STEM (véda, technika, inZenyrstvi a
matematika). Tato oblast je jednou z klicovych kompetenci nové koncepce Skolnich osnov od
matefskych po stfedni Skoly.

MD zfidilo v roce 2014 v CR vzdélavaci kancelaf ESA (European Space Education Resource Office,
ESEROQ) (https://esero.sciencein.cz/), ktera provadi podplrné aktivity vyuZivajici inspirativni povahy
kosmickych aktivit, podporuje vzdélavani skrze pfeddvani a formovani dovednosti a predstavivosti
pristi mladé generace védeckych pracovnik.

4.1.2.2 Vysokoskolské a doktorské studium

Ceské technické univerzity pfipravuji své absolventy pro praci ve strojirenskych a elektrotechnickych
inzenyrskych oborech v oblasti letectvi a kosmickych aktivit. Konkrétné se jedna o dil¢i studium
leteckych konstrukci a designu, systémuU letového méreni, kybernetiky, robotiky, optickych systémi,
komunikacnich systém{, druZicové telemetrie a souvisejicich technologii. Nékteré katedry nabizeji vice
védecky pojatd studia se zamérfenim na kosmickou védu, astronomii, atmosféricky a ionosféricky
vyzkum, ale stejné tak i na biologii, geologii, hydrologii ¢i geodézii.

V CR je prvnim pokrocilym dostupnym vzdéldvacim programem na poli kosmickych technologii
evropsky mezinarodni mezioborovy program , SpaceMaster”.
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Existuji také dva dalsi magisterské programy, a to ,Letecké a kosmické systémy / Letecké
systémy“ (akreditovano v roce 2010) a ,Aeronautika a astronautika” (akreditovdno v roce 2016).

Lze také studovat na zahrani¢nich univerzitach (napf. International Space University, Toulouse Il —
Université Paul Sabatier, TU Delft atd.).

Ustav mezindrodnich vztahl v Praze ziidil v kvétnu 2019 Centrum ,Technology Governance” se
zvlastnim zamérenim na kosmické aktivity. Jeho planované aktivity nad rdmec pfirozené role
vzdélavani a poradenstvi politikim a osobam s rozhodovaci pravomoci a zkoumani moznych pfileZitosti
v multilateralni spolupraci zahrnuji supervizi doktorandskych studentd.

4.1.2.3 Mladi profesionalové, celoZivotni vzdélavani a skoleni

PrileZitosti souvisejici s ryze kosmicky orientovanym vzdélavanim mladych profesionall lze nalézt
pouze v zahranici. V soucasnosti existuji dva hlavni programy se stazemi/rozsitenim vzdélani pro mladé
profesionaly/absolventy, které v minulosti vyuZivali také ¢esti studenti. Jmenovité se jednd o program
ESA Young Graduate Trainee (YGT) a studijni programy (druhy stupen terciarniho vzdélavani) nabizené
International Space University (ISU). Dalsi pfrileZitosti Ize spatfovat ve vyuZivani programu ESA
Postdoctoral Research Fellowship Programme, ktery mladym profesiondliim nabizi moznost provadét
vyzkum v rliznych oblastech kosmické védy, kosmickych aplikaci a technologii.

AV CR nabizi na soutéinim zakladé systém financovani dvouleté postdoktorandské pracovni pozice ve
svych Ustavech. Toto schéma také v soucasné dobé vyuzivaji subjekty zamérené na kosmické aktivity.
MD s partnery pfileZitostné organizuje celoZivotni odborné vzdélavani se zamérenim ¢i presahem na
kosmicka témata, napr. kurz o tom, jak napsat Uspésny navrh projektu, Skoleni k praviim dusevniho
vlastnictvi, normam ECSS atd.)

4.2 SOUTEZE

K podniceni zajmu o kosmické aktivity a k identifikaci a dalsi podpore inovativnich napadl a reseni
organizuje MD, Czechlnvest nebo ESERO narodni vyzvy v fadé mezinarodnich soutézi.

Galileo Masters je mezindrodni soutéz pro projekty s inovativnimi ndpady zamérfenymi na vyuzivani
GNSS. MD je regionalnim organizatorem soutéZe a kazdoroc¢né spolu se svymi regiondlnimi partnery
organizuje Vyzvu CR.

Copernicus Masters je mezinarodni soutéz, kterd udéluje ceny inovativnim resenim a napadim pro
podnikani a spolecnost, na zakladé dat o pozorovani Zemé. MD je regionalni pfidruzeny spoluporadatel
soutdZe a se svymi partnery ji propaguje v CR.

Existuji i dalsi soutézZe, které ¢eskym subjektlm, studentim, mladym lidem apod. nabizeji pfilezitost,
jak prorazit se svymi ndpady. Naptiklad Czechlnvest v rdmci projektu EO ClimLab financovaného ESA
organizuje EOVation Masters na podporu novych napadd, jak pouZivat data z pozorovani Zemé. ESERO
porada CanSat Czech Republic, regionalni vyzvu mezinarodni soutéZe v oblasti designu, vystavby a
spousténi provozu.

ESA organizuje soutéZ Space Exploration Masters, ve které kazdorocné vyhlasuje nejlepsi
podnikatelské napady, které s sebou pfinaseji konkrétni obchodni pfilezitosti, jeZ prostfednictvim
produkt(l a sluZzeb zvysuji spolecensky pfinos prizkumu vesmiru

MD spolu s MZe propaguje v CR souté? Farming by Satellites (Farmareni pfes druZici) zaméfenou na
vyuziti druZicové technologie ke zlepseni zemédélstvi a snizovani dopadd na Zivotni prostredi. Tuto
soutéz porada GSA a dalsi partnefi.

4.3 INKUBACE A TRANSFER TECHNOLOGII

ZaloZenim ESA BIC Prague vstoupila CR v roce 2016 do celoevropské sité ESA BIC. V roce 2018 byla
oteviena pobocka ESA BIC Prague v Brné. Provozovatelem ESA BIC Prague je Czechlnvest. Hlavnimi
partnery jsou MD, MPO, Hlavni mésto Praha, Jihomoravsky kraj a Jihomoravské inovacni centrum (JIC).
ESA BIC poskytuje financni, technickou a obchodni podporu s cilem proménit inovativni obchodni
koncepty vyuZivajici kosmické technologie v Uspésné podniky. Aktualni plan je do roku 2021 inkubovat
25 firem v Praze a 9 firem v Brné. ESA BIC Prague ma jiz nékolik svych absolventl a jeho Uspésnost je
zatim 100%.
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CR se také v roce 2015 zapojila do sité ESA Technology Transfer Network. Tuto sit tvofi agenti z celé
Evropy, ktefi pracuji na nalezeni novych zplsobU vyuZiti technologii, které byly vyvinuty jako soucast
kosmického programu ESA. Také se snazi identifikovat technologie z jinych odvétvi, jez by mohly nalézt
uplatnéni v prizkumu a vyuZiti vesmiru. Provozovatelem ESA Technology Transfer Broker v CR je
Technologické centrum AV CR.

Od roku 2020 se Cinnosti v oblasti pfenosu a inkubace technologii ESA stanou soucasti programu ARTES
BASS (program Business Applications-Space Solutions, dfive zndmy jako IAP), ktery je propojen s jesté
Sirsi podplrnou siti v ¢lenskych statech ESA zapojenych prostiednictvim platformy Ambassador,
s pfistupem k rizikovému kapitdlu soukromych investori, bank a inovacénich siti na podporu
podnikateld a SME; to vSe v kombinaci s koncentrovanym a jednotnym pfistupem k marketingu a
propagaci, ktery spojuje kosmicky a nekosmicky primysl. Tato podpUrna sit nese nazev ESA Innovation
Partners Network a mohou ji vyuzivat vSechna feditelstvi ESA.

4.4 NASTROJE PRO PODPORU PROJEKTU

Kosmické technologie z pohledu rozpoctu vyzaduji planovani na vice let dopfedu, a to nejen kvili dobé
pfipravy, kterou kazda kosmicka mise vyZzaduje, ale také proto, Ze jakékoli preruseni financovani
zejména v pramyslu povede ke ztraté drive ziskanych odbornych znalosti, schopnosti a dovednosti.
Kosmické aplikace obvykle nevyZzaduji stejny pfistup jako kosmické technologie, specificky nastroj by
vSak vyrazné pomohl podpofit dalsi rozvoj tohoto rychle rostouciho sektoru.

4.4.1 NARODNI UROVEN
V soucasné dobé v CR neexistuje zvlastni narodni nastroj, ktery by byl pfimo vyuzivan k podpore
kosmickych aktivit. Pokud by takovy ndastroj existoval, mohl by byt hlavnim ndstrojem pro provadéni
NKP. Mél by také pomoci vhodné propojit stavajici obecné nastroje na podporu projektl a koordinovat
jejich vyuZiti ve prospéch oblasti kosmickych aktivit.
Obecné by dostupnost narodnich nastroji uréenych k financovani nékterych aktivit, jako jsou napfr.
pfipravné aktivity, védecké pfistroje na riizné mise, vzdélavaci a Skolici aktivity apod., mohla ovlivnit
pripravenost ceského primyslu a akademické sféry Gcastnit se evropskych a mezinarodnich programu
a pomoci jim se stat vice konkurenceschopnymi. Mohou také napomoci tomu, aby ceské kapacity
a schopnosti byly z dlouhodobého hlediska udrzitelnéjsi.
Jednani o zfizeni takového nastroje v podobé narodniho kosmického programu vedla k rozhodnuti
o zfizeni C3PFP. C3PFP predstavuje treti pilif mozné spoluprace s ESA. ESA Fidi technické a smluvni
aspekty C3PFP, zatimco CR pfijima programova a finanéni rozhodnuti.
| kdyZ je implementovan ze strany ESA, mUZe tento C3PFP do jisté miry reprezentovat narodni kosmicky
program. Je ale spiSe uzplsoben k tomu, aby urychlil rozvoj technologické Urovné ¢eského primyslu
a akademické sféry, aby byly konkurenceschopnéjsi na evropskych nebo globalnich trzich, a pomohl
jim tak prekonat nékteré prekazky, nez aby realizoval ambiciézni ¢eské kosmické mise nebo Géast CR
na mezindrodnich misich. Vysledky programu C3PFP Ize dale rozvijet v programech a ¢innostech ESA,
programu Horizon 2020 nebo na institucionalnim nebo komercénim trhu.
C3PFP také otevird moZnost podpory vzdélavacich programa.
Jeliko? ma CR na narodni drovni plnou kontrolu nad rozpoétem programu PRODEX, Ize program
PRODEX povaZovat za nastroj, ktery v soucasné dobé také castec¢né nahrazuje narodni kosmicky
program. Program PRODEX je jednim z volitelnych program( ESA, poskytuje zdroje pro vyvoj védeckych
pristroji nebo experimentd navrzenych réiznymi dstavy, vysokymi $kolami a prdmyslem v CR. Obvykle
jsou vybirany ESA pro jeden z jejich vlastnich programl v rGznych oblastech kosmického vyzkumu
(astronomie, astrofyzika, planetarni véda, mikrogravitace, pozorovani Zemé atd.), nicméné program
PRODEX Ize rovné? pouZit pro financovani téchto &innosti mise mimo ESA. CR je zodpovédnd za
hodnoceni a vybér projekt(, které maji byt finanéné podporovany z programu PRODEX, zatimco ESA
fidi technické a smluvni aspekty téchto projektl. Program PRODEX je podrobnéji popsan v kapitole
4.4.2.1.

35



Dalsi funkce mozného zasttesujiciho narodniho kosmického programu, véetné propojeni stavajicich
obecnych podplrnych nastroji a koordinace jejich vyuZivani ve prospéch oblasti kosmickych aktivit,
nejsou dosud realizovany a nadale se zvaZuji.

V CR existuje také fada obecnych nastroj(i, které mohou byt vyuZity na podporu kosmickych aktivit a

souvisejicich oblasti:

e Operacni programy jako soucast evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl s rezimy
podpory v rlznych oblastech, jejichZ cilem je postupné sniZovat rozdily mezi jednotlivymi regiony
Clenskych statd EU pro zlepseni kazdodenniho Zivota vSech Evropan(. Pro realizaci NKP jsou
relevantni zejména nasledujici operaéni programy:

Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (MPO);

Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani (MSMT);

Doprava (MD);

Zivotni prostiedi (MZP),

Zaméstnanost (Ministerstvo prace a socidlnich véci);

Integrovany regionalni operacéni program (MMR);

Praha — pdl riistu CR.

Kosmické aktivity jsou jasné ukotveny v Ndrodni strategii vyzkumu a inovaci pro inteligentni
specializaci, coZ je podminkou pro jejich podporu v ramci operaénich program(. Na druhé strané
je podpora kosmickych aktivit a souvisejicich oblasti z operacnich program( spise ndhodna nez
systematicka.

e Podpora prumyslu s cilem vytvofit pfiznivé podminky pro ¢eské a zahrani¢ni investory a podpofit
je, aby udrzovali dlouhodobé obchodni aktivity a investovali do ¢eské ekonomiky.

e Vyzkum, vyvoj a inovace: podpora vychdzi z Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
ainovaci na léta 2009-2015 — s vyhledem do roku 2020 a z Narodnich priorit orientovaného
vyzkumu, experimentainiho vyvoje a inovaci. Existuji r@izni poskytovatelé, jako napt. MSMT
(obecna odpovédnost za politiku vyzkumu a vyvoje, financovani vyzkumu a vyvoje organizaci
véetné univerzit, uUstavl vysSiho Skolstvi a velkych vyzkumnych infrastruktur, podpora
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji), GA CR (podpora zakladniho vyzkumu), TA CR
(podpora aplikovaného vyzkumu a vyvoje), MV (podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti
bezpecnosti), MO (podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany). Tito poskytovatelé nabizeji
podporu prostfednictvim svych specifickych programd, ve kterych mohou byt kosmické aktivity
nebo souvisejici oblasti vyslovné zminény jako preferované oblasti, obvykle spolu s mnoha
dalsimi oblastmi. Programy jsou orientovany predevsim zdola nahoru. Skutecnad podpora
kosmickych projekt( je spiSe ndhodna nez systematicka.

4.4.2 MEZINARODNI UROVEN

4.4.2.1 Aktivity a programy ESA

Hlavnim nastrojem implementace NKP jsou aktivity a programy ESA spolu s C3PFP. Vzhledem k tomu,
e princip geografické ndvratnosti je v ESA obecné uplatiovan, CR povazuje viechny aktivity a
programy ESA za ndstroje pro inkubaci ¢eskych kosmickych kapacit.
4.4.2.1.1 Povinné aktivity a CSG

A) Védecky program
Védecky program ESA, zaméreny predevsim na védecké kosmické mise, je financovan z povinnych
prispévkl clenskych statl ESA. Védecky program ESA obvykle financuje pouze platformu (druzici), jeji
vypusténi a provoz.
UZiteCné zatiZeni na vSech druzicich Védeckého programu jsou financovany z narodnich zdroji
zapojenych clenskych statl s vyjimkou pripadu, kdy celad druZice je jednim komplexnim pfistrojem jako
XMM-Newton, Herschel, Planck nebo Gaia. Tento pfistup k financovani uzite¢ného zatizeni se mize v
budoucnu zménit. ESA v soucasné dobé navrhuje pilotni béh s vyznamnym zapojenim ESA do vyvoje
uzite¢ného zatizeni.

O 00O O OOO O
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Cesky priimysl uspél v fadé tender(i V&deckého programu, aviak odpovidajici priimyslova navratnost
z Védeckého programu ve smyslu atraktivity aktivit a ma stale prostor pro zlepseni. Stavajici stav je
neuspokojivy, avsak s problémem jak se prosadit v segmentu aktivit s nejvyssi pfidanou hodnotou se
potyka vétsina malych a stfedné velkych c¢lenskych stat ESA.

Vzhledem k tomu, Ze se CR nemdze z U&asti v programu vyvazat, je tfeba vyvinout Usili k vybudovani
takovych primyslovych kapacit, které pomohou ceskému prlmyslu uchazet se o kontrakty na stavbu
soucasti a vybaveni platformy druZice.

K Gcasti na misich Védeckého programu je tfeba, aby primyslové tymy — pro moZnost pracovat na

ukolech s vysokou pridanou hodnotou, které slibuji vytvofeni novych primyslovych kapacit — mély

véasnou pripravu v rdmci raznych volitelnych programd ESA a doplfikovych narodnich programd.

Kromé toho musi byt primysl dobfe etablovan na mezinarodni scéné, aby mohl zajistit atraktivni

subdodavky na drovni subsystému nebo zafizeni, jako v pripadé strukturalniho subsystému Euclid v

roce 2018.

Program vyvoje zdsadnich technologii pro védecké ucely (Science Core Technology Programme — CTP)

navazuje na Technology element programu DPTD (viz niZe) a zaméfuje se na vyvoj a prokazovani

vyspélosti zasadnich technologii, jejichz zvladnuti je nezbytné pro Uspésnou realizaci planovanych
védeckych misi. Pfedvedeni proveditelnosti a zvladnuti téchto kritickych technologii je zdkladnim
predpokladem pro umoznéni realizace pldnovanych misi s pfijatelnou mirou rizika ve smyslu ceny

a ¢asového planu.

| kdyz Védecky program predstavuje soucast evropského institucionalniho trhu a ¢lenské staty maji

omezeny vliv na zakazky v ramci programu, CR se sna# prosazovat aktivity s vysokou pfidanou

hodnotou, které prinesou ¢eskému primyslu novou expertizu.

B) Zakladni aktivity
Tzv. zakladni aktivity jsou financovany z povinnych pfispévk( Elenskych statd ESA. Mezi zakladni
¢innosti patfi mimo jiné véda, vyzkum a rozvojova pfiprava budoucich aktivit ESA. Zakladni aktivity jsou
jaddrem aktivit ESA organizovanych ve tfech blocich pro:

e Pfipravu na budoucnost prostfednictvim studii, vyzkumu, inovaci a diseminace (Blok 1), ktery
zahrnuje program Discovery, Preparation and Technology Development (DPTD), harmonizaci-a
vzdélavaci aktivity

e  Zajisténi udrzitelnosti a dlouhodobych schopnosti (Blok 2), ktery zahrnuje programy Long-Term
Data Preservation (LTDP+), Earthnet a Core Technical Expertise (CTE)

e  Zajisténi nezbytné infrastruktury, priimyslové podpory a sluzeb (Blok 3), ktery zahrnuje program
pro podporu SME, vybaveni a provoz technickych laboratofi a zkusebnich zafizeni, infrastrukturu
pro provoz misi, financovani center ESA, zajisténi IT a standardizace.

Po CM16 doslo k Upravé struktury zédkladnich aktivit a nékteré jejich elementy byly ukonc¢eny a/nebo

transformovany (TRP, ITI, GSP, ECI) do nové struktury. Nynitak v rdmci povinnych aktivit ESA zajistuje,

Ze potfebné technologie budou v naleZity ¢as na dostatecné Urovni pfipravenosti, prostifednictvim

téchto technologickych program a iniciativ:

e Discovery, Preparation and Technology Development Programme (DPTD)

Ucelem DPTD je sladit zabér zakladnich aktivit se strategickym smérovanim, zajistit rovnovahu v
ramci zakladnich aktivit mezi development pull, tj. tlakem v dlsledku vyvoje technologii
probihajicim v ramci celé ESA (jako dlsledek planovaného a koordinovaného vyvoje technologii
v ranych pfipravnych fazich novych misi) a tlakem v dlsledku novych objevd, tj. discovery push
(novy, potencialné disruptivni vyvoj, nizké TRL). Program se sklada ze tfi ponékud odlisnych
element( (Discovery, Preparation a Technology Development) a zahrnuje také aktivity ESA v oblasti
harmonizace technologii.

e Element Discovery v rdmci DPTD
Tento element pokryva aktivity souvisejici s development pull. Opird se o vhled vyzkumnych
pracovnikd a odbornik(l z ESA, akademické sféry, pramyslu, vyzkumnych instituci a zahrnuje (1)
projekty prozkoumavajici nové moznosti, takové, které jsou zaloZzené na rlznych zdrojich, véetné
vyzev k predkladani napadul (interni a externi), k posundim paradigmatu a ,,game changers” a (2)
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rany vyzkum tématech ,pfichdzejicich z Cista jasna“, kterd jsou povazovdna za potencidlné
pralomové myslenky, ale neptredpoklada se, Ze budou v pfistich deseti letech realizovatelné. Tento
vyzkum se obvykle provadi v ramci post-doc vyzkumu (jako napftiklad v Advanced Concepts Team),
a to v uzké spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi institucemi. To posiluje vazby mezi ESA a
akademickou sférou a zajistuje, ze ESA ma neustaly pfiliv radikdlné novych néapadd, pfinos z
posledniho vyvoje a vyzkumu, ptispiva k pfibirani a odvozovani novych napadu a koncepci. Element
Discovery zahrnuje i dfivéjsi programy Interdisciplinarnich studii a iniciativy NPI, ITI a Startiger.
Element Preparation v rdmci DPTD

Tento element zahrnuje studie faze 0/A pro mise a aktivity, které budou pozdéji realizovany ve
Védeckém programu a ve volitelnych programech, a to na zdkladé programovych pozadavki
uréenych jednotlivymi Feditelstvimi ESA. Casto se provadéji prostfednictvim paralelnich projektg,
aby bylo mozné cizelovat nejlepsi koncepce a pfipravit primysl v nékolika ¢lenskych statech.
Vysledek téchto studii zahrnuje mimo jiné predbéiné koherentni zakladni rysy budouci mise,
scénare vyuzivani, socioekonomické prinosy, pozadované schopnosti a technologie (véetné
hodnoceni TRL a SRL), CaC odhady nakladd na dokonceni a harmonogramy, analyzy a navrhy pland
a postupy (véetné pracovniho planu a politiky zadavani verejnych zakazek).

Element Technology Development v rdmci DPTD

Technology Development element je zakladnim prostfedkem pro vyvoj slibnych technologii
v ranych fazich aZ do faze laboratornich experimenti ¢i faze ovéreni koncepce (proof of concept).
Mezi cile programu patfi posoudit inovacni/perspektivni technologie, jejichz vyvoj je sice vysoce
rizikovy, ale za to potencidlné velmi lukrativni, a také demonstrovat pouzitelnost takovych
technologii pro kosmické aplikace. Program poskytuje ESA dlouhodobou technologické schopnosti
navrhovat nové kosmické mise a aplikace. Cinnosti elementu Technology Development pFipravuji,
vyvijeji a zdokonaluji technologie pro budouci mise ESA. Tyto aktivity jsou spojeny s fazi 0/A studie
misi provadénou velementu Preparation DPTD programu nebo umoziuji vznik dosud
nedefinovanym budoucim misim ESA jako generické technologie, z nichZ maji prospéch vSechny
typy misi. Tyto Cinnosti jsou Casto provadény prostiednictvim paralelnich projekt(, které zarucuji
otevienou soutéz o nejlepsi technologicka reseni, vyzaduji pfimé vazby na konkrétni reditelstvi ESA
a jsou zdasadni pro zkraceni doby vyvoje a rizik budoucich misi. Aktivity vyvoje technologii jsou
provadény aZz do urovné TRL 3-4. To umoznuje dostatecnou Uroven vyspélosti technologii a nizsi
riziko predtim, neZ jsou prevedeny do specializovanych fazi ke zdokonaleni technologii a do misi ve
volitelnych programech. Technologicky vyvoj v tomto elementu je zaloZen na interakci mezi
potfebami stanovenymi feditelstvimi ESA pro nadchéazejici/planované mise a technickymi
schopnostmi identifikovanymi technickymi a provoznimi feditelstvimi ESA. Spolecny pracovni plan
rozvoje technologii ESA je zaloZen na vysledcich procesu TECNET a zpracovdva konsolidované
zakladni obrysy rozvoje pro planované projekty doplnéné o plany pro prevratnéjsi/pokrocilé
technologie s uvedenym potencidlnim bodem zdmény za dosavadni technologie pfi Uspésném
dosazZeni odpovidajicich technologickych bran. Element Technology Development zahrnuje drivéjsi
program TRP a iniciativu ECI.

C) Dalsi

ESA zajistuje pristup k datlim z misi prostfednictvim program LTDP a Earthnet:
Long-Term Data Preservation Programme (LTDP)

Celkova ochrana védeckych a environmentalnich dat ziskanych z kosmickych systém je velkou vyzvou
dneska a dlleZitou podminkou pro zvladnuti vyzev zitika. Z tohoto divodu byl Program dlouhodobé
ochrany dat ochrany dat zakotven jako nedilna soucast obecného rozpoctu ESA a to v rdmci programu
LTDP (Program dlouhodobé ochrany dat). Tento element se zaméruje na ochranu a integritu védeckych
dat generovanych palubnimi pfistroji z misi tfetich stran, jez ESA fidi. Tato data shromazduji feditelstvi
D/EOP, D/SCI a D/HRE Program téz slouzi k podpore koordinovaného pfistupu ke zpfistupnéni a
vyuZivani dat v drzeni jednotlivych CS.

Earthnet
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Program Earthnet zajistuje pfistup k datim misi tfetich stran (TPM — Third Party Missions). TPM data
zahrnujici data, kterd jsou pofizovana v ramci misi, realizovanych mimo ESA, pfinasejici uzitek
predevsim védecké komunité. Earthnet rovnéz hraje dileZitou roli ramce pro mezinarodni spolupraci
v oblasti pozorovani Zemé (ptikladem mohou byt programy Dragon a Tiger).
Prioritou Earthnet je zajistit pFistup k takovym datlim misi tfetich stran, které maji nejlepsi pomér ceny
a pfinosu pro uzivatele a dlouhotrvajicich misi (pokud o tato uZivatelé pozadaiji), dale zajistuje pfistup
k historickym datim.
V ptipadé duplikace uloZeni dat TPM dostupnych v jinych archivech (napt. nékteré mise USA), se vidy
posuzuje hospodarnost jejich zaclenéni do Earthnet.
Earthnet pfinasi znaéné vyhody predevsim védecké komunité, ktera tak mize ziskat snadny a bezplatny
pfistup k EO datim misi TPM. Jde o unikatni zdroje primarnich dat vyuZitelnych v Sirokém spektru
védeckych obort, cozZ z néj ¢ini jeden z nejzajimavéjsich program pro ¢eskou védeckou komunitu. Od
roku 2018 jsou data Earthnet dostupnd i pro zacinajici podniky (start-upy) inkubované v rdmci ESA BIC.
D) CSG
Od roku 1975 se ESA podilela na financovani CSG a souvisejicich sluzeb, nebot je hlavnim prvkem
zaru€eného pfistupu Evropy do vesmiru. Kosmodrom CSG je systém zafizeni a sluZzeb, nikoli soucast
konkrétniho vypoustéciho systému® (Ariane, Vega nebo Sojuz), které jsou nezbytné realizaci
vypoustécich kampani, véetné bezpecnosti a ochrany, aby byly chranény osoby, majetek a Zivotni
prostiedi pred Skodami vseho druhu. Kosmodrom CSG zahrnuje zatizeni a sluzby mimo geografickou
hranici CSG. Clenské staty ESA prispivaji na naklady spojené s udriovanim kosmodromu CSG v
provoznich podminkach (referencni naklady na MCO), jeZ jsou stanoveny na zakladé Nomindlniho
modelu mise a zahrnuji vSechny ¢innosti, sluzby a investice potfebné k zachovani bezpecnosti vSsech
zafizeni kosmodromu CSG a jejich funkénosti v souladu se zavedenou praxi, s cilem udrzet je ve stavu,
v némz mohou vykondvat pozadovanou funkci dle platnych zakon( a predpist, nebo je do tohoto stavu
opét uvést. Zahrnuji také nezbytnou Uroven odbornosti pro provoz kosmodromu pro Ucely program
a ¢innosti ESA a vyuzivani Ariane, Vega a Sojuz.
4.4.2.1.2 Volitelné programy
Nasledujici programy jsou rozdéleny dle jednotlivych domén, které spravuji jednotlivé programové
rady ESA.
Volitelné programy ESA lze rozdélit do dvou hlavnich skupin: rdmcové programy a mise. RAmcové
programy obecné pripravuji technologie pro mise, které maji byt pouzity na komerénim trhu. Mnohé
technologie jsou svou povahou multidisciplindarni a mohou byt vyvijeny a nasledné pouzivany v rlznych
oborech zkoumani vesmiru. MlzZe se také stat, Ze technologie, kterd byla plivodné vyvinuta
v telekomunikacni oblasti, bude schvalena i pro oblast prlzkumu vesmiru a ziska osvédceni pro lety
v oblasti pozorovani Zemé. Volitelné programy ESA by mély byt chapany a vzajemné pouzivany jako
doplrikové nastroje. R&mcové programy rovnéz napomahaji prekondvat tzv. "ddoli smrti".
Ramcové programy jsou hlavnimi nastroji k inkubaci kapacit a schopnosti c¢eského pramyslu
a akademické sféry Mise maji blize k tzv. instituciondlnimu trhu, nebo jsou jeho soucasti, a hraji
nezastupitelnou roli pfi zdokonalovani technologii, pfi jejich predvadeéni, kvalifikovani a pomahaji jim
ziskat potiebné letové zkusenosti. Mise jsou také zaméfeny na budovani prototyp( druZic nebo jinych
kosmickych lodi, jez mohou slouzZit jako zakladni rysy opakované vyroby. Tento typ misi je velmi
zajimavy z pohledu ndvratnosti investic. Mise mohou mit také védecké cile. Cile misi jsou Uzce spjaty
s poskytovanim dat, které se dale zkoumaiji a vyuzivaji pro rdzné ucely.
V ESA existuje také nékolik programu na podporu rozvoje downstream aplikaci.
4.4.2.1.2.1 Pozorovani Zemé
Rodina programi EO je tvofena Ramcovym programem, kde zacind vétsSina Cinnosti EO v ESA, od
rozvoje misi a implementacnich program(, jako je Meteosat treti generace (Meteosat Third

6 Vypoustéci systém je plné integrovana nosna raketa spolu se zafizenimi potfebnymi k vyrobé a dodavce vypoustécich prvkd
a ke konec¢né integraci vypoustécich prvkd a operaci.
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Generation — MTG), MetOp-SG a GMES / Copernicus Space Component a Earth Watch, ktery je ramcem
pro elementy se specifickymi zajmy.

a) Technologické programy:

Rdmcovy program pro pozorovdni Zemé (EOEP)

Rdmcovy program pro pozorovdni Zemé je patefnim programem vsech aktivit ESA v pozorovani Zemé
a zaroven jednim z nejrozsahlejsich programi ESA vibec. 5. perioda EOEP byla zahdjena roku 2017. Na
zakladé aktualizované strategie ESA pro pozorovani Zemé je pro nadchazejici obdobi navrieno
pokracovat v aktivitach doposud zajistovanych v ramci EOEP i za jeho 5. periodu. Proto je nové navrien
program Future EO-1, ktery pfevezme podstatnou ¢ast aktivit plivodniho programu EOEP. Program
Future EO je planovan na obdobi 2020 — 2028 a bude se sestavat ze tfi nezavislych segmentl, z nichz
kazdy bude formalné trvat 3 roky.

EOEP tvofi nasledujici komponenty:

Komponenta Earth Explorer (EE) je zahrnuje definici, vyvoj, vypousténi a zprovoznéni védeckych misi
pro pozorovani Zemg, a to jak velké mise (Zakladni), tak i mensi a méné nakladné mise (PrileZitostné).
V ramci EE jsou pfipravovdny jak platformy, tak i pfistroje jednotlivych misi, stejné jako souvisejici
pozemni segment.

Komponenta Rozvoje a vyuzivani (D&E) se sklada z 3 blokd zamérenych na: ptipravu novych misi,
pripravné védecké aktivity v oblasti pozorovani Zemé, koncepce rozvoje technologii a misi, definici misi
EarthWatch a novych misi programu Copernicus, technologicky predvyvoj kritickych soucasti a
pfistrojovych modull na dostatecnou Uroven TRL, vyvoj pozemniho segmentu spolec¢ného pro vice
misi, vyvoj specifickych L2 produktl, véetné prepracovani a kalibrace/validace, provozu a udrzby EE
misi, podpory kampani pozorovani Zemé, vyvoje novych produktl a algoritmd, podpory a rozsifovani
vyzkumné komunity ve vyuzivani dat novych evropskych védeckych misi pozorovani Zemé, podpory
prenosu védecky prokazanych vysledk(l pozorovani Zemé do provoznich (aplikacnich) konceptd — tj.
preklenuti propasti mezi védeckymi vysledky (pfistupnymi odbornikiim) a béZnou aplikaci (dostupnou
béZinym uZivatellm), a posileni pozice evropského sektoru orientovaného na vysokou pridanou
hodnotu prostfednictvim rozvoje sluzeb pozorovani Zemé.

EOEP je periodicky se opakujici program. Stavajici 5. obdobi bézi od roku 2017 do roku 2021.

Od roku 2020 bude na Spacel19+ zfizen nastupnicky program Future EO.

Earthwatch - InCubed

InCubed jako element programu Earth Watch nabizi finanéni a odbornou podporu pro posileni novych
pramyslovych iniciativ v pozorovani Zemé. Spolecnosti, které rozvijeji na trh smérujici inovativni
systémy, komponenty a produkty v pozorovani Zemé, mohou prostfednictvim InCubed dosahnout na
odbornou podporu ESA a podpotfit tak Zivotaschopnost svych projektl a svoji konkurenceschopnost.
Predkladané projekty se mohou tykat napfiklad druzic, konstelaci, nastrojli nebo novych aplikacnich
platforem. Prostfednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a podporou priimyslem
vedenych inovaci, dlirazem na zrychleni Zivotniho cyklu a prejimanim ¢ésti podnikatelského rizika ESA
usiluje o podporu vzniku inovaci a podporu podnikani.

InCubed muZe potencialné spolufinancovat az 50 % navrhovaného projektu a poskytovat pfistup k
odbornym znalostem a technické podpofe ze strany ESA. V hodnoceni projektl ze strany ESA je kladen
dliraz zejména na dostatecnou technickou pfipravenost a Zivotaschopnost produktu na trhu. Vysledek
projektu by mél byt schopen uplatnéni na trhu bez nutnosti dalSich financnich prostfedkl z vefejnych
zdroju.

Element InCubed byl spustén v zari 2017.

b) Mise:

MetOp Second Generation (MetOp-SG)

Cilem programu MetOp-SG (v EUMETSAT nazyvanym jako Poldrni systém EUMETSAT druhé generace,
EPS-SG) je vyvoj technologii a systému, které umozni EUMETSAT zajistit pokracovani evropské
meteorologické sluzby. MetOp-SG umozini pokracovani stavajicich meteorologickych pozorovani
z polarni drahy, aniz by vnikla mezera v poskytovani dat s cilem zlepsit pfesnost / rozliseni méreni
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a také rozsiteni stavajicich pozorovani o pozorovani a méreni nova. Kosmickou slozku tvori dvé sérii
druzic MetOp-SG, oznacenych jako MetOp-SG-A a MetOp-SG-B.

Role a odpovédnosti ESA a EUMETSAT v ramci spoluprace na MetOp-SG budou odrazet roli ESA jako
organizace zajistujici pfipravu druzic a EUMETSAT jako organizace zajistujici provoz téchto misi. ESA
vyvine jménem EUMETSAT (na zakladé specifikaci a poZzadavkd EUMETSAT) prototypy obou fad druZic
a zajisti dodani sériovych kusl druZzic. EUMETSAT bude financovat sériové kusy a bude odpovédny za
vyvoj pozemniho segmentu a provoz celého systému béhem faze jeho vyuzivani.

DruZice MetOp-SG-A bude na své palubé jako prispévek EU k meteorologickym pozorovanim hostit
modul Sentinel 5. Samotny modul Sentinel 5 vSak bude pfipraven v ramci programu GMES Space
Component (periody 3).

Program byl zahajen v roce 2013 a pobézi do roku 2022, kdy bude na obéznou drdhu vypusténa prvni
z druZic EPS-SG.

Meteosat Third Generation (MTG)

Cilem MTG je poskytnout Evropé a SirSimu mezindrodnimu spolecenstvi druZicovy systém, schopny
podporovat presné predpovédi meteorologickych jevi a sledovat klima a atmosféru, a to
prostfednictvim provoznich aplikaci; a to po obdobi let 2025 — 2037 a pokud mozno i mnohem déle.
Program je realizovan ve spolupraci s EUMETSAT a vychazi ze specifikaci a poZzadavku této organizace.
V ramci tohoto programu se vyvijeji druzice typu Imager a Sounder. EUMETSAT pak poskytne prispévek
do programu ESA MTG a bude financovat sériové kusy druZic, pozemni segment, start druzic a bézny
provoz mise.

Slozka GMES Space (GSC) / Copernicus Space

Pfedmétem programu je ptiprava druzic Sentinel, které budou patefi kosmické komponenty systému
Copernicus. Obecnym cilem programu je naplnéni pozadavkd EU v oblasti pozorovani Zemé z vesmiru
v ndvaznosti na priority evropskych politik. Vyuziti dat Sentinel G¢astnickymi staty na ndrodni Urovni
bude podporovano pravem pfistupu k datlm s v souladu s provoznimi (pozorovacimi) prioritami misi.
Mise Sentinel konsoliduji poZadavky uZivatel( z jednotlivych ¢lenskych statd (napt. vefejnych uzivatel()
a rovnéz pozadavky na sluzby Copernicus. Program GSC se v rdmci dostupnych zdroja (prostfednictvim
pfipravy pozemniho segmentu) rovnéz zaméruje na poskytovani druzicovych dat pro ostatni evropské
sluzby a vnitrostatni sluzby ¢lenskych stat(.

Kazda z misi Sentinel je zaméfena na specifickou oblast pozorovani Zemé a tedy ziskava specificka data
pro potreby sluZzeb a informaci v ndvaznosti na pozadavky uZivateld.

Spojené programy GSC 1 & 2 zahrnuji vyvoj druZic Sentinel 1, 2, 3, 4 a 5 Precursor véetné prislusného
pozemniho segmentu. Segment 3 tohoto programu pak zajistuje pfipravu Sentinelu 5 a druZice Jason-
CS (Sentinel 6) véetné pozemniho segmentu.

EarthWatch

Nékolik misi je vyvijeno v dedikovanych elementech programu EarthWatch (v minulosti napf. Fuegosat,
pfipadné Altius v soucasné dobé). Existuji také aplikacni elementy zamérené na monitorovani zmén
klimatu nebo rozvoje sluzeb programu Copernicus (dfive GMES).

c) Aplikace:

Vyvoj aplikaci je podporovan prostfednictvim Bloku 4 EOEP-5, resp. Bloku 4 pfipravovaného programu
Future EO a specifickymi elementy Earth Watch (napf. InCubed ¢i GMES Service Element). Tyto
programy jsou popsany vyse.

4.4.2.1.2.2 SatCom

Volitelny program v SatCom se nazyva ,Pokrocily vyzkum telekomunikacnich systém(” (Advanced
Research in Telecommunications Systems — ARTES). Je rozdélen do elementd, k nimzZ se Ize samostatné
prihlasit. Na zasedani ministrl Rady ESA v roce 2019 bude zaloZen novy program ARTES 4.0 s novou
strukturou a upravenymi pravidly, jez za¢nou platit od roku 2020 dal. Cilem této reformy je zjednodusit
fizeni 25 let starého programu, ktery pfiliS narostl a stal se sloZitym. Program ARTES v soucasné dobé
obsahuje asi 30 jednotlivych elementl, které maji rGzny Gcel i obsah a fidi se rdznymi pravidly.
Elementy programu se postupné vyvijeji a nékdy musi byt vytvofeny mezi zasedanimi Rady ESA na
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ministerské Urovni, aby pruzné reagovaly na trzni poptavku a pfileZitosti v SatCom. Proto ARTES 4.0
prichazi s novym konceptem financovani generickych (GPL) a strategickych programovych linii (SPL).
SPL predstavuji horizontalni témata pokryvajici strategicky duleZité oblasti pro Evropu. SPL nebudou
soucasti zadného elementu ARTES a bude se k nim pfihlaSovat samostatné. Hlavni myslenkou, kterd
stoji za zavedenim SPL, je snaha vytvofit nové financ¢ni balicky projektl rozlicné povahy (studie, vyvoj
technologii a aplikaci, zapojeni uZivatell a demonstracni Gcely), ktera vychazi z pfedpokladu, Ze budou
prispivat ke stejnému evropskému strategickému cili, napf. Satellite for 5G (S45G), Secured SatCom for
Safety and Security (4S), optickou komunikaci atd. Proto budou nékteré soucasné elementy ARTES a
jednotlivé projekty presunuty do téchto SPL. Kromé toho budou GPL a SPL obsahovat i nové projekty
pripravené k Upisu financi. Zbyvajici finan¢ni prostfedky stavajicich elementli ARTES by mély byt
automaticky prevedeny do novych odpovidajicich strukturalnich elementd ARTES 4.0 (GPL a SPL) u
prileZitosti Spacel9+.

a) Technologické programy

ARTES Future Preparation (FP) — Generickd programovad linie

FP je strategickym elementem pro cely program ARTES vcetné samotné agentury, jelikoZ agentura ho
pouziva pro celou fadu pfipravnych praci, studii a pro navrhovani budoucich element( ARTES. FP je
uréen pro analyzy trhu, studie technologii a proveditelnosti systému, k prekonavdani regulatornich
bariér, k podpore ustaveni norem pro SatCom a zajisténi budoucich potfeb na poli frekvencnich pasem.
Jedna se o pripravny element pro celou rodinu programu ARTES, jenZ soucasné tvori zakladnu pro
definovani strategie ESA v SatCom. Aktivity jsou plné financovany agenturou.

ARTES Core Competitiveness — element Advanced Technology (AT) — Generickd programovd linie
Cilem AT je zajistit dlouhodobou technologickou pfipravenost primyslu reagovat na obchodni
a instituciondlni pfrilezitosti. Obsah je zaméfen na vysoce rizikové technologické inovace zafizeni
a systémul pro SatCom v ramci kosmického, pozemniho a uZivatelského segmentu. AT podporuje
pocatecni vyvoj az do okamziku ovéreni kritickych funkci a provoznich schopnosti produktu (TRL 3 -
TRL 6). Prace v AT Casto pokracuje v ramci C&G az k dokonceni formalni kvalifikace a industrializace
produktu a jeho pfipravy pro komeréni vyuziti. AT bézi na zakladé rocniho pracovniho planu aktivit
vytvorenych ESA na zakladé vstup( z pramyslu, které reaguji na vyzvu k predkladani navrh(. Aktivity
jsou plné financovany ESA ze 100 %.

ARTES Core Competitiveness — element Competitiveness & Growth (C&G) — Generickd programovd
linie

C&G se vénuje vyvoji, kvalifikaci a demonstraci novych nebo zlepSovani stavajicich produkti a zajistuje
také jejich kvalifikaci a letové odzkouseni (TRL 6 — TRL 8). "Produkt" mlzZe znamenat jednak urcité
zafizeni, jako napriklad soucast druzicové platformy ¢i uzite¢ného nakladu, mize se vsak také jednat o
uZivatelsky terminal nebo kompletni telekomunikaéni systém zahrnujici vlastni sit s pfislusnym
kosmickym segmentem. Soucdsti tohoto elementu miize byt i vyvoj telekomunikacnich aplikaci a
sluZeb. Cilem tohoto elementu je zvyseni konkurenceschopnosti telekomunikaéniho primyslu a jeho
dodavateld. Primyslové firmy se podili na financovani projektd v tomto elementu z 25 - 50 %.

Optical Communication (Scylight) — Strategickd programovd linie

ScylLight se zaméfuje na vyvoj optickych telekomunikacnich technologii, které v nadchazejicich letech
narusi tradic¢ni trh. ScyLight nabizi jak nabidkova fizeni (ITT) iniciovana ESA podle pribézného roéniho
pracovniho planu i trvale otevienou vyzvu k pfedkladani projektovych navrhid na aktivity iniciované
samotnym primyslem. Projekty mohou zahrnovat studie, technologicky vyvoj, ovéreni konceptl
i ukdzkové mise, které maji demonstrovat vyspélost provedenych inovaci potencidlnim koncovym
uzivatellm. Program se zaméruje na aktivity systémové tGrovné, optické terminaly, fotoniku a optické
uzite¢né zatizeni a technologie kvantové kryptografie a ukazkové demonstrace pocatecnich sluzeb.
HydRON - Projekt Strategické programové linie Optical Communication Scylight

Cilem projektu HydRON je vyvinout a na obézné draze prokazat kli¢ové prvky vysokorychlostni optické
prenosové sité pomoci misi nesoucich inovativni optické telekomunikacni technologie, pokryvajici
rovnéz pozemni segment véetné propojeni s pozemnimi optickymi sitémi. HydRON bude prvni Cisté
optickou druZicovou prenosovou siti s terabitovou kapacitou, ktera do roku 2025 plynule rozsifi
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pozemni optické sité, koncept oznacovany jako ,Fibre in the sky”. Koncept neni apriori omezen urcité
obézné drahy a miZe zahrnovat rlizné scénare LEO/MEO/GEO. Prvni demonstrator, tzv. HydRON DM1,
bude umistén na geostacionarni draze, HydRON DM2 pak vytvori dodatecny komunikacni uzel na nizké
obézné draze.

b) Mise

Neosat (NGP)

Cilem elementu NEOSAT byla podpora technologického vyvoje, kvalifikace a zkusebni demonstrace
vyrobni série platforem nové generace (Next Generation Platform, NGP) na obézné draze, feSici
potfeby budoucich druZicovych operatori v 3 a 6tunovém GEO segmentu. Od roku 2018 program
NEOSAT vyrabi produktové fady flexibilnich platforem, které jsou schopny pojmout Sirokou skalu misi
a uzite¢nych nakladd. Program byl ¢astecné financovan velkymi systémovymi integratory, ktefi jsou
odpovédni za validaci na obézné drdze a uvedeni NGP na trh.

Iris SatCom Global Solution — Strategickd programovd linie 4S

Iris ma za cil dodat ovérené druzZicové feSeni komunikacni ¢asti budouciho jednotného Evropského
systému fizeni letového provozu (EATMS). Zdmérem je modernizace evropského komunikacéniho
systému digitalnimi datovymi spojenimi, coZz umozni komunikaci operatorl fizeni letového provozu s
pilotem béhem celého letu. Tato moznost spolu s pribéznym sledovanim polohy umoziuje uspofit
Cas, palivo, snizeni emisi CO; a Setfit penize za kazdy let, zkratit zpoZdéni a sniZit pocet zrusenych letd.
Obsah a harmonogram programu lIris je harmonizovan s Programem fizeni letového provozu
Jednotného evropského nebe (SESAR), ktery spustilo Evropské spolecenstvi a EUROCONTROL v roce
2006. V roce 2017 vstoupil program do faze Il. 2, kterd odpovida vyvoji a validaci koncového vykonu
systému SatCom. Faze lll by méla podporovat verifikaci a certifikaci pilotni verze systému na obézné
draze a poskytovat technickou podporu nasazeni kompletniho systému.

EDRS Global — Strategickd programovd linie 45

Cilem programu je implementace evropského systému prenosu dat (EDRS), ktery bude rozsifen tak,
aby umoznil globalni pokryti. Komunikacni druZice a uzite¢na zatiZeni na geostacionarni obézné draze
prenaseji data vysokou rychlosti do/z geostacionarnich druzic ¢i jinych druZic a pozemnich stanic
prostfednictvim optickych komunikaénich termindll a spojeni v pasmu Ka. Prvni praktickou aplikaci
EDRS Global je vytvofeni moznosti prenosu velkého objemu dat z pozorovani Zemé v témér realném
Case z evropskych druzic programu Copernicus (Sentinels) na Zemi, a to z jakéhokoliv mista na svété.
Systém se sklada z uzitecného zatiZzeni EDRS-A umisténého na palubé EUTELSAT 9B EAST, které pokryva
uzemi od amerického vychodniho pobfezi a Evropy aZ po Indii, a z EDRS-C na druzici Hylas-3, pokryvajici
podobné uzemi jakoZto redundantni feSeni. V roce 2023 bude systém rozsifen o uZite€nd zatizeni
EDRS-D, kterd budou pokryvat asijsko-pacifickou oblast, ¢imZz se zajisti plné pokryti Zemé
vysokorychlostni optickym pfipojenim (tzv. datovou dalnici).

SAGA- Projekt Strategické programové linie 4S

Security And cryptoGrAphic (SAGA) je navrhem na prekurzor evropské mise pro distribuci kvantové
kryptografickych kli¢i (QKD) z geostacionarni drahy. Kromé technologickych vyzev se ESA planuje
zaméfit na dllezité otazky celkové bezpecnosti na siti a zaradit téz kyberneticky odolna QKD feseni na
nizké obézné draze. Celkovou snahou je tedy vyvinout a provozné ovéfit inovativni kosmicky a pozemni
segment, ktery pfipravi evropskou institucionalni QKD sluzbu, jez mGze tvofit zaklad pro rfadu aplikaci
v ramci programu EU Govsatcom, napfiklad pro bezpecné propojeni evropskych velvyslanectvi i
stredisek evropské kritické infrastruktury. Evropska komise (DG-CONNECT) nyni spolupracuje s ESA na
zarazeni mise SAGA a potencialné i dalSich pfispivajicich QKD misi ESA jako kosmické komponenty
budouci Evropské kvantové komunikacni infrastruktury (EuroQCl).

Govsatcom Precursor

Govsatcom Precursor je reakci ESA na iniciativu EU Govsatcom, jejimZ cilem je vytvoreni evropského
druZicového telekomunikacniho systému pro vladni a instituciondlni uzivatele v EU a jejich ¢lenskych
statech. Sluzby Govsatcom zajisti autorizovanym uZivatellm bezpecny a zaruceny pfistup ke
druZicovym telekomunikaénim sluzbam pro Siroké spektrum aplikaci. V rdmci Govsatcom Precursor
predstavi provozovatelé druZic a poskytovatelé sluZzeb prvni projekty partnerstvi verejného a
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soukromého sektoru. Tyto projekty budou vyvijet systémy bezpecného fizeni misi a operacni centra a
demonstrovat vyhody sdruZovani asdileni telekomunikaénich kapacit uZivatelim. Program je
realizovan v soucinnosti s demonstracnimi projekty Govsatcom, které fesi Evropska obranna agentura.
Agentura bude rovnéz podporovat tykajici se sdruzovani a sdileni telekomunikacnich kapacit, vyvoj
komunika¢niho HUBuU a bude podporovat narodni aktivity v oblasti zabezpecené telekomunikace.
Triton-X (ARTES SAT-AIS)

Triton-X je jiz probihajici projekt vedeny Lucemburskem v rdmci elementu ARTES SAT-AIS, do kterého
CR vstoupila v prib&hu kvétna 2019. Cilem tohoto projektu je vyvinout a pfipravit sériovou vyrobu
nékolika cenové dostupnych produktovych fad mikrodruzicovych platforem pro uplatnéni v
telekomunikaci, pozorovdni Zemé, sledovani stavu kosmického prostoru a demonstrace na obéiné
draze. Hmotnost platformy se bude pohybovat v rozmezi 75 az 100 kg s nosnosti uzite¢ného nakladu
aZz 30 kg. Cela koncepce Triton-X se lisi od vétsiny tradi¢nich ¢innosti ESA, protoze navazuje na pfistup
New Space s mirnéjsimi pozadavky na vybér komponent(, nikoli podle tradi¢nich standardd ECSS, s
rychlym projektovym tempem, ktery brzy oslovi prvni zakazniky.

QKD Sat (ARTES Partner — Sub-element QKD)

Druhym elementem ARTES, ktery jiZ probiha, a do ného? CR vstoupila v kvétnu 2019, je QKD Sat. Cilem
programu je realizovat ukdzkovou demonstraci prvni celosvétové druZicové sité pro distribuci kvantové
kryptografickych klicd, kterd bude fesit slabiny tradi¢niho Sifrovani a kybernetické hrozby kvantovych
pocitacli budoucnosti (prolomeni tradi¢nich kli¢d). Aplikace tohoto systému najdou uplatnéni v
telekomunikacich, bankovnictvi nebo sluzbach pro vladni Gcely.

c) Aplikace:

Podpora integrovanych aplikaci (IAP, Business Applications Space Solutions, BASS)

Program IAP systematicky hleda nové sluzby a aplikace, které by mohly tézit ze schopnosti jiz
existujicich kosmickych systém(. Pracuje na zakladé pfistupu vychazejicitho z poptavky odspodu,
shromazduje pozadavky uZivateld a definuje jejich problémy. Program pak realizuje studie
proveditelnosti potencidlnich novych sluzeb a demonstracnich aktivit, které zapojuji koncové uZivatele
do validace predoperacnich sluzeb s moznosti prevzeti sluzby, pokud je dostate¢né vyspéld. Projekty
musi vyuZivat jeden nebo vice existujicich kosmickych prostredkd, jako jsou SatCom, pozorovani Zemg,
druZicova navigace, technologie pilotovanych kosmickych letli a dalsi. Program stavi na vzajemném
obohacovani napfic aplikacnimi obory, napf. doprava a logistika, letectvi, bezpecnost, infrastruktura a
inteligentni mésta, média, jidlo a zemédélstvi, management Zivotniho prostredi, energetika, ndmofini
a pobrezini pramysl, turismus, finance, investice & pojistovnictvi, zdravi, vzdélavani atd. Program
provozuje rlizné pracovni plany s tématy definovanymi ESA, ale obsahuje také trvale otevienou vyzvu
k predkladani navrhu, kde firmy mohou navrhnout a vlastni napad. Projekty jsou financovany v rozmezi
50 — 100 % v zdvislosti na typu cinnosti a navrhujicim subjektu. Program IAP projde celkovou
transformaci béhem pfistiho zasedani Rady ESA na urovni ministr v souvislosti s vytvofenim ARTES
4.0. Kromé soucasného jadra studii proveditelnosti, demonstracénich aktivit a ambasadorské platformy
bude novy program zahrnovat také pfilezitosti soukromého financovani, marketing, propagaci a
soucasnou ¢innost kancelare ESA pro transfer technologii, véetné Podnikatelskych inkubacnich center
ESA (BIC) a stredisek Space Solutions (SSC). Aby program Iépe odrazel své nové poslani, zméni nazev z
Integrated applications promotion (IAP) na Business Applications-Space Solutions (BASS).

4.4.2.1.2.3 Druzicova navigace

a) Technologické programy

European GNSS Evolution Programme (EGEP)

Program European GNSS Evolution Programme (EGEP) byl prodlouzen oproti plvodnimu ¢asovému
planu s cilem zachovat technologickou troven prlimyslovych firem a ESA nezbytnou pro budouci vyvoj
Evropskych GNSS systém( EGNOS a Galileo. Program zahrnuje vyzkumné a vyvojové aktivity jako
defini¢ni systémové studie, technologicky vyzkum a vyvoj, ndvrh testovacich zafizeni, predbézny vyvoj
a védecké aktivity souvisejici s GNSS. Nové aktivity byly z programu EGEP pfevedeny do druzZicového
navigaéniho programu EU (HSNAV) v rdmci programu Horizon 2020. Od roku 2015 jsou vsechny
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¢innosti vyzkumu a vyvoje GNSS financovany prostfednictvim programu Horizon 2020, pficemzZ ESA
zUstava jejich implementacni agenturou.

Program pro inovace a podporu navigace (NAVISP)

Program NAVISP byl ustaven na poslednim zasedani CM16. Hlavnim cilem NAVISP je pomoci
evropskému primyslu uspét na vysoce konkurencénim a rychle se rozvijejicim globalnim trhu druZicové
navigace ¢i obecné urcovani polohy, navigace a ¢asu (PNT - Position Navigation and Timing), a zaroven
podporovat Ucastnické staty pfi zvySovani jejich ndarodnich dovednosti v sektoru GNSS a PNT. Program
je koordinovan s GSA a Evropskou komisi, aby provéfily obsah navrh(i projektd a zamezily duplikaci
s projekty EU v rdmci programu Horizon 2020. NAVISP je dlleZitym programem pro celkové evropské
prostiedi GNSS a je schopen vyuzit jak odbornych znalosti ESA ziskanych prostfednictvim Galileo a
EGNOS, tak evropské prlmyslové zakladny. Program je realizovan tfemi rdznymi elementy, které
nabizeji jak kompetitivni zadavani zakdzek na vyzkum a vyvoj (element 1), tak mozZnost podat navrhy
projektl odspodu pro aktivity blizké trhu (element 2), pficemZ zvlastni pozornost je vénovana
specifickym potfebam c¢lenskych statd v PNT (element 3).

4.4.2.1.2.4 Kosmicka technologie s vice doménami

General Support Technology Programme (GSTP)

Program md celou fadu funkci, z nichZ se vSechny tykaji zvySovani vyspélosti technologii pro pouziti ve
vSech oblastech plsobnosti ESA (s vyjimkou SatCom), vyvoje kosmickych produktl, demonstrace
funkcnosti na obé&zné draze, propagace nové spin-in viceucelovych technologii k vyuziti v kosmickém
sektoru a posiluji evropskou technologickou nezavislost i dostupnost evropskych zdrojd pro kritické
technologie.

Hlavnim zamérenim programu je zajisténi nezbytné kontinuity vyvoje urcitych technologii poté, co byla
jejich Zivotaschopnost prokazana v zakladnim TDE elementu programu DPTD, a to podporou vyvoje
pred-letovych modeld a demonstraci za letu, pfed tim, nez mlzZe byt s akceptovatelnou mirou rizika
zvaZzovano vyuziti téchto technologii pro budouci mise ESA. Z tohoto pohledu je program zdsadnim
nastrojem k pretvoreni slibné technologie do produktu kvalifikovaného pro kosmické poufZiti a tim
k preklenuti tzv. ,,udoli smrti“.

GSTP je organizovan ve tfech elementech a jedné komponenté.

GSTP Element 1 ,Develop” zahrnuje vyvoj technologii pro budouci mise, pozemnich aplikaci a nastroja.
Cinnosti provadéné v ramci Elementu 1 se vénuji vyvoji technologii, stavebnich blok(, komponent a
zkuSebnich zafizeni pro projekty a hospodarské subjekty, tj. SME, korporace, ostatni firmy,
provozovatele druZic, vyrobce druZic, univerzity a vyzkumné organizace od nizkych TRL po kvalifikaci.
Technologie vyvinuté v rdmci tohoto elementu jsou vybirany z pracovnich plant vyddvanych agenturou
ESA na zakladé jejich potreb.

GSTP Element 2 ,,Make” zahrnuje vyvoj technologii a produktd pro komercni udrzitelnost. Technologie,
které maiji byt vyvinuty v rdmci tohoto elementu, navrhuje pramysl, pofizuji v pfimém vyjednavani a
jsou spolufinancovany.

GSTP Element 3 ,Fly“ zahrnuje predvedeni funkénosti novych technologii na obézné draze (10D),
pfipravu budoucich misi a mensi mise. Cinnosti provadéné v rdmci tohoto elementu maji za cil
realizovat technologie I0D bud' jako produkty s cilem ziskat letové zkusSenosti, hostované uzitecné
zatizeni nebo kompletni kosmické mise (malé kosmické lodé, cubesaty atd.), vyzkum a studie s cilem
pfipravit se na budouci mise, zejména prilomové mise a mise nové generace - realizace malych ad hoc
misi.

Element ,,Precise Formation Flying Demostration” se zaméruje na realizaci fazi C/D/E mise PROBA-3 se
zvlastnim zfetelem na demonstraci technologii a technik letu v presné formaci (Precise Formation
Flying — PFF).

Implementacni pravidla programu dovoluji clenskym statim plnou kontrolu nad tim, které technologie
podpofi a zaroven garantuje plnou pramyslovou navratnost prispévku.

4.4.2.1.2.5 Nosné rakety

a) Technologické programy

Future Launchers Preparatory Programme (FLPP)
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Obecnym cilem programu je ptipravit konkurenceschopné technologie pro budouci nosné rakety
s nizkymi vyvojovymi a vyrobnimi ndaklady, s kratsi dobou vyvoje nosnych raket (méné nez pét let)
a s nizsimi riziky pfi vyvoji. Dalsim cilem je propagace ucasti prdmyslu a novych ¢lenskych statl na
vyvoji nosnych raket. To zahrnuje systémové studie, ale i doplnéni k ostatnim programm ESA na vyvoj
a vyuzivani nosnych raket, realizace dil¢ich vyvojovych celkld budoucich nosnych raket a pfispévek
k postupné restrukturalizaci dodavatelského retézce pro pftisti generaci nosnych raket.

Technologie vyvijené v rdmci FLPP mohou najit uplatnéni na jednom ¢i vice typech budoucich nosnych
raket, at uz se jedna o vyvoj raket Araine a Vega nebo jejich radikalné vylepsenych verzi a zcela novych
systému.

Programovou strategii je proaktivni investovani do diverzifikovaného portfolia vyvoje vypoustéciho
systému, klicovych technologii, novych vyrobnich procesl a integrovanych demonstratorld pred
prevodem do vyvojovych program.

Tyto technologie, pokud jsou dostatecné vyvinuté a Zadouci pro pouZiti na konkrétnim nosici, jsou pak
dovyvinuty do konkrétnich produktl za poufZiti ostatnich specifi¢téjsich vyvojovych program( pro
nosné rakety.

FLPP také financuje studie novych koncepci nosnych raket. V minulosti se jednalo o studie nosné rakety
nové generace (které se pozdéji evoluci zaménila za méné revolucni Ariane 6) zatimco v budoucnu se
mUzZe program zahrnovat nosné mikrorakety.

b) Mise

Program vyvoje Ariane a Vega (AVD)

Pro ucely NKP je AVD zahrnut jako ,mise”, protoZe jeho cilem je vyvoj nového letového hardwaru a
samotného letu — na rozdil od zdokonalovani technologie pro pouZiti v budoucnosti.

Aby bylo mozné nalezité reagovat na ménici se krajinu vesmirné dopravy, ¢lenské staty ESA se v roce
2014 rozhodly konsolidovat evropskou nabidku nosnych raket a fizeni. V disledku rozhodnuti byly
navrzeny nové nosné rakety, které se od té doby horlivé rozviji: Ariane 6 a Vega-C.

Ariane 6 byla specificky navrzena tak, aby udrzela vedouci postaveni Evropy na rychle se ménicim trhu
komercnich sluzeb v oblasti vypoustécich a nosnych zafizeni a zaroven (a predevsim) odpovidala
potfebdam evropskych institucionalnich misi a poskytovala tak pro Evropu jistotu ptistupu do vesmiru
za konkurenceschopnou cenu bez nutnosti podpory verejného sektoru. Klicovym faktorem jsou
naklady na fazi vyuziti vypoustéciho systému Ariane 6.

ESA dohlizi na zaddvani vefejnych zakdzek a na architekturu celého vypoustéciho systému, zatimco
pramyslovy sektor stavi raketu s firmou ArianeGroup v pozici hlavniho dodavatele a konstruktéra.
Francouzska kosmicka agentura CNES je hlavnim dodavatelem odpalovaci rampy. Ariane 6 nabizi
modularni architekturu, kterd v zavislosti na poZzadovaném vykonu vyuziva bud' dva (Ariane 62) nebo
Ctyfi urychlovaci motory (Ariane 64). Vega-C, evoluce nosné rakety Vega, bude standardné vyuzivat
dva nebo ctyti urychlovaci motory P120C na tuhé palivo. Synergie mezi Ariane 6 a Vega-C a velké
objemy material( urychlovacich motorl, které maji byt vyrobeny, jsou klicem ke snizeni nakladd u
obou nosnych raket.

Vega-C je pfistim vyvojovym stadiem malé nosné rakety Vega do vykonnéjsi a flexibilngjsi verze.
Vyuziva sdileného vyvoje s Ariane 6 u prvniho stupné, reaguje |épe na dlouhodobé institucionalni
potieby, zvySuje vykonnost startu nejméné o 300 kg a zvysuje flexibilitu pro mise s nékolika druzicemi,
zejména se sluzbou Small Spacecraft Mission Service (SSMS).

PrileZitosti ,Light satellite, Low-cost Launch” (LLL nebo L3) je elementem programu AVD, jehoZ cilem
je sluzba vypousténi lehkych druZic pomoci jednotnych a standardizovanych rozhrani spolecnych jak
pro Ariane 6, tak pro Vega C. Pro Vega se timto rozhranim stalo vypoustéci zafizeni SSMS, jenzZ je v
soucasné dobé pripravovano na let POC (proof of concept), zatimco pro Ariane 6 je planovan adaptér
MLS jako uUprava starsiho feseni. Skute¢nou vyzvou je dosazeni spolecnych specifikaci pro uzitecna
zatiZeni, aby bylo zakaznik(im v podstaté lhostejné, s jakou nosnou raketou dojde k vyneseni. Vyhodou
je, ze takova sluzba se o¢ekava jako nizkonakladova a promptni.
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,Vega-E” je dalSim elementem programu AVD zaméfenym na dalsi zvySovani konkurenceschopnosti
Vega diky vyvoji nového kryogenniho horniho stupné a modulu elektrického pohonu, stejné jako dilci
vylepseni, jako je 3D tisk nebo pouZiti nového systému tizeni orientace.

4.4.2.1.2.6 Pilotované lety, mikrogravitace a priizkum vesmiru

European Exploration Envelope Programme (E3P)

Cilem E3P je zajistit pro Evropu roli centra svétového déni v oblasti prizkumu vesmiru, pfinést nové

vysledky v zakladnim i aplikovaném vyzkumu a nabidnout presvédcivou vizi globdlniho Usili o

obohaceni spole¢nosti a inspiraci pro pfisti generaci.

ESA vytvofrila evropskou strategii vyzkumu vesmiru, jez byla formalné pfijata na zasedani CM14. Tato

strategie se zaméruje na konsolidaci aktivit prizkumu v jednoticim E3P, ktery integruje tfi destinace

prizkumu ESA (LEO, Mésic a Mars) jako soucast jediného procesu prizkumu.

Prvni etapa E3P zahrnuje prodlouZeni provozu Mezinarodni kosmické stanice (ISS) do roku 2024,

prispévky k ruskému pristdvacimu modulu Luna-Resource, vyzkum v rdamci Science in Space

Environment (SciSpacE), prvni fazi Exploration Preparation, Research and Technology (ExPeRT) a mise

ExoMars 2016 a 2020.

Program je koncipovan jako evoluéni. Zajistuje kontinuitu stavajicich ¢innosti pfi zavadéni novych

a doplnujicich prvk(. To bylo obzvlasté dulezité v roce 2016, protoze E3P byl koncipovan tak, Ze prvni

trileté obdobi (2017-2019) bude pfechodné a usnadni slouceni stavajicich programu (ISS Exploitation,

ELIPS, ETHEPAP, Aurora MREP a ExoMars) do jednoho ramce.

Druhé obdobi 2020-2022 (E3P2) je logickym rozSifenim programu E3P Period 1 ma byt realizovano

prostfednictvim celého ramcového programu a je zaloZzeno na C¢tyfech zdkladnich pilifich,

kampanich/misich: pilotované na nizkych obéznych drahach (ISS, kosmonauté, komeréni vyuziti LEO),

pilotované za nizkymi obézinymi drahami (LOP-G, ESM), robotické k Mésici (spoluprace s

Roscosmosem) a robotické k Marsu (ExoMars, MSR, zalozni k Phobosu). Ddle se jedna o vyvoj

technologii a systémové studie elementu ExPeRT a element vyvoje védeckych pfistroji a experimentd

SciSpack.

Program ma elementy orientované na mise i technologické elementy — ovSsem z hlediska vyvoje a

demonstraci.

4.4.2.1.2.7 Kosmické zabezpeceni (Space Safety) a kosmicka bezpecnost (Space Security)

Kosmické zabezpeceni (Space Safety)

Cilem programu SSA, ktery doposud v ramci ESA pokryva oblast kosmické bezpecnosti, je podpofit

evropské nezavislé vyuZivani vesmiru a pfistupu do néj za ucelem vyzkumu a poskytovani Siroké skaly

sluZzeb, a to skrze poskytovani v€asnych a kvalitnich dat, informaci, sluZeb a znalosti o kosmickém
prostoru, v€etné poskytovani informaci o souvisejicich hrozbach a zakonitosti.

Program SSA tvofi tfi elementy: Blizkozemni objekty (NEO), Space Survaillance and Tranking (SST) a

Kosmické pocasi (SWE). Soucasti SWE elementu jsou také studie a vyvoj technologii souvisejicich s

pfipravou L5 SWE mise (dedikovana SWE mise do Lagrangeova bodu 5).

Program byl zahdjen v roce 2009 a jeho ukoncéeni se pfedpoklada v roce 2020. Ocekdva se, Ze program

SSA bude do roku 2020 nahrazen programem ESA pro kosmické zabezpeceni (Space Safety Programme

— SSP) (do prijeti rozhodnuti Space19+). Program SSP zajisti kontinuitu stavajicich aktivit SSA (zakladni

aktivity) a zavede nové aspekty kosmické bezpecnosti (skrze ¢tyfi mise formou zakladnich kameni),

organizované takto:

e Zakladni aktivita: kontinuita stdvajicich SSA aktivit v nasledujicich segmentech: a) SWE; b)
Planetarni obrana (byvaly segment NEO); c) Kosmicka tfist a CleanSpace (byvaly SST segment).

e Zakladni kameny 1, SWE mise L5: operativni mise pro monitoring kosmického pocasi v
Lagrangeové bodé L5, ktera zajisti v€asné poskytovani informaci o SWE se zvysenou presnosti.

o Zakladni kameny 2, mise HERA: mise planetarni obrany sméfujici k setkani s asteroidem Didymos
a provedeni post-impaktni charakterizace. Cilem je ovéfit technologii kinetického impaktoru pro
ucely odklonéni NEO. Tato mise je komplementarni k systému v€asného varovani o NEO skrze
ovéreni novych technologii pro odklonéni asteroidd.
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e Zakladni kameny 3, In-Orbit Servicing / Aktivni odstrafiovani kosmické tFisté: aktivita cili na vyvoj
technologii pro zmirnovani nasledk(i kosmické tfisté — v planu je realizace dedikované mise na
odstranéni jiz nefunkéni druZice ESA, a to za soucasného vyvoje sluzeb pro servisovani druZic na
obézné draze — potencialné se jednd o jeden z nejdulezitéjsich vznikajicich trh budoucnosti.

e Zakladni kameny 4, Automatizovany systém zabranujici srazkam: zajistuje adekvatni preventivni
pfistup s ohledem na plan budoucich orbitalnich aktivit, systém ma za cil umoZznit bezpecény provoz
mega-konstelaci skrze automatickou ochranu proti kolizi.

Kosmickad bezpecnost (Space Security)
Kosmicka bezpecnost (Space Security) predstavuje diléi aktivity, které jsou komplementarni k radé
ostatni programU a domén. Cilem této oblasti je ochrana kosmickych a pozemnich infrastruktur a na
né navazanych sluzeb pred hrozbami zplsobenych ¢lovékem, spojenych zejména s kybernetickou
bezpecnosti (ruseni, spoofing a blinding druzic, hackerské Utoky na pozemni stanice atd.), které by
negativné ovlivnily Siroké spektrum pozemnich sektor(, napf. telekomunikace, krizové fizeni, dopravni
aplikace, energetika, zabezpeceni potravinového cyklu a vodnich zdroj, poradkového dohledu,
bezpecnosti kritickych infrastruktur atd.

Pokud jde o SatCom, ESA navrhuje konsolidovat a zvysit své Usili v ramci nového tematického rdmce

ARTES 4.0 na téma Secure SatCom for Safety and Security (4S). Cilem je zvysit evropskou autonomii do

roku 2025, rozvoj evropskych telekomunikaénich reSeni B2B a B2C, podpofit odolnost evropského

komeréniho digitdlniho trhu a byt konkurenceschopny v globalnim svété zabezpecéenych
telekomunikaci, s ohledem na vyznamnou institucionalni podporu tohoto trhu v USA a Ciné. 4S bude
pokryvat cely Zivotni cyklus ARTES 4.0, od pripravnych aktivit a vyvoje produktl v ramci ARTES Core

Competitiveness azZ po aktivity v downstream, projekty PPP a Business Applications. Védecky projekty

pfistrojového vybaveni

Programme for the Development of Scientific Experiments (PRODEX)

Program PRODEX poskytuje zdroje pro vyvoj védeckych pfistroji nebo experiment( navrZenych

rliznymi Ustavy, vysokymi kolami a priimyslovymi spole¢nostmi v CR. Obvykle jsou vybirany agenturou

ESA pro jeden z jejich vlastnich programi v rlznych oblastech kosmického vyzkumu (astronomie,

astrofyzika, planetarni véda, mikrogravitace, pozorovani Zemé atd.), nicméné program PRODEX lze

rovnéz pouzit pro financovani téchto ¢innosti mise mimo ESA.

Témito védeckymi ndstroji nebo experimenty mohou byt hardwarové nebo softwarové projekty,

jejichZ vyvoj se obvykle uskutecriuje ve spolupraci s primyslem a v rdmci mezinarodniho partnerstvi.

Vyse uvedené mUze pomoci posilit vztahy mezi akademickou sférou a pramyslem.

4.4.2.2 Programy EU
4.4.2.2.1 Kosmicky program EU

Kosmicky program EU (ddle jen ,,Program®) bude zfizen na zakladé soucasnych samostatné ustavenych
a pracujicich kosmickych programi Galileo a EGNOS, Copernicus a pfipravovanych Govsatcom a SSA
od roku 2021. Program bude zfizen na zakladé nafizeni a mél by pokryvat vétSinu kosmickych aktivit v
EU. GSA by méla byt nahrazena EUSPA, ktera prfevezme cinnosti GSA a kromé toho zajisti dalsi ¢innosti
definované nafizenim (napf. rozvoj trhu, penetraci produktd do uZivatelskych skupin, bezpecnostni
akreditaci, vyuzivani a provoz systém{ a dalsi). Nafizeni rovnéz stanovi strukturu fizeni Programu, kterd
definuje role Evropské komise jako vedouciho subjektu programu, EUSPA a také ESA, ktera bude
poskytovat technologie a druZice pro Program.

Program zahrnuje dodatecna opatfeni pro zajisténi ic¢inného a autonomniho pfistupu do vesmiru pro
potfeby Programu a pro podporu inovacniho a konkurenceschopného evropského kosmického
odvétvi, upstream a downstream, posileni kosmického ekosystému EU a posileni EU jako globalniho
hrace.

Program bude mit nasledujici hlavni cile:

e poskytovat vysoce kvalitni a aktualni data z kosmickych systémU a informace a sluzby na nich
zalozené, podporovat politické priority EU;
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e maximalizovat socioekonomické pfinosy zejména podporou rozvoje inovativnich
a konkurenceschopnych evropskych predchazejicich a navazujicich odvétvi;

e zvySeni bezpeclnosti a ochrana EU a jejich ¢lenskych statd;

e poskytovat dlouhodobé, nejmodernéjsi sluzby navigace a pfesného ¢asu prostfednictvim Galileo a
EGNOS;

e poskytovat pfesna a spolehliva data, informace a sluzby EO prostiednictvim programu Copernicus;

e posilit schopnosti SST v oblasti monitorovani, sledovani a identifikace vesmirnych objektl a
kosmické tristé, poskytovani sluzeb spojenych s kosmickym pocasim a monitoringem NEO;

e  zajistit dlouhodobou dostupnost spolehlivych, bezpeénych a nakladové efektivnich sluzeb SatCom
pro uZivatele Govsatcom;

e podporovat autonomni, bezpe€nou a nakladové efektivni schopnost pristupu do vesmiru;

e podporovat rozvoj silného kosmického hospodarstvi EU, véetné podpory vesmirného ekosystému
a posilovani konkurenceschopnosti, inovace, podnikani, budovani dovednosti a kapacit ve vSech
¢lenskych statech a regionech EU.

Program se skldda z nasledujicich slozek:

Copernicus

Copernicus je soucasti Kosmického programu EU, kterd je zamérena na pozorovani Zemé. Cilem

Copernicus je poskytovat presné a spolehlivé informace v oblasti Zivotniho prostredi a bezpecnosti,

které jsou prizplisobeny potfebam uzivatell, podporovat ostatni politiky EU, a to zejména ty, které se

tykaji vnitfniho trhu, dopravy, Zivotniho prostfedi, energetiky, civilni ochrany, spoluprace se tretimi
zemémi a humanitarni pomoci.

Copernicus je vniman jako evropsky prispévek k vybudovani Globalniho systému systému pozorovani

Zemé (GEOSS), ktery pripravuje Skupina pro pozorovani Zemé (GEO).

Program vychazi z bavenské iniciativy z roku 1998 a byl vyvinut spoleénym usilim EU a ESA. Evropska

komise formuluje celkovou podobu programu, sluzby a pozadavky na data. ESA se zabyva koordinaci a

vystavbou kosmické komponenty, vé. vyvoje druzic, pozemniho segmentu a poskytovanim dat od

prispévateld tretich stran. Vramci Kosmického programu EU ESA zajisti koordinaci kosmické

komponenty Copernicus, v¢. provozu casti flotily druzic Sentinel a pozemniho segmentu, tendrovéni a

pfipravu zakazek na vystavbu kosmické komponenty Copernicus s vyjimkou ptipadl, kdy to provadéji

jiné subjekty, a pfipadné pfistup k udajuim tretich stran.

Struktura programu Copernicus byla formalné zménéna, aby lépe odpovidala aktudlnimu stavu

programu, resp. slozky Kosmického programu EU a to nasledujicim zplsobem:

e ziskavani dat (Sentinely, pfispivajici mise, in-situ data);

e zpracovani dat a informaci prostfednictvim sluzeb Copernicus (generovani produktl s pfidanou
hodnotou);

e pristup k datlim a distribuce dat (infrastruktura a sluzby pro prohlizeni, distribuci a vyuZivani dat a
informaci);

e penetraci dat a produktl v uzivatelskych komunitach, vyvoj trhu a budovani kapacit.

Data z dedikovanych misi Copenicus (mise Sentinel) a informace ze zakladnich sluzeb Copernicus by

méla byt dostupna na zakladé plného, otevieného a bezplatného pfistupu vyjma téch, ktera jsou

omezena z divodu bezpecnosti.

V obdobi let 2021-2027 by mélo byt na program Copernicus vyclenéno 5,8 miliardy EUR. V ramci

partnerstvi na vyvoji programu Copernicus by ESA méla pripravit novy volitelny program Copernicus

Space Component - 4 (CSC-4). CSC-4 by mél zajistit vyvoj novych prototypl kandidatskych misi s

vysokou prioritou (novych 6 Sentinel() a Sentinels New Generation. Rozpocet EU by mél pokryt sériové

kusy druZic, provoz, sluzby a vSechny ostatni ¢innosti v programu Copernicus.

Galileo a EGNOS

Evropské druZicové navigacni programy (EGNSS) jsou zfizeny dle Nafizeni (EU) o GNSS ¢. 1285/2013

a pokryvaji vSechny aktivity potfebné k definovani, vyvoji, validaci, vystavbé, provozu, obnové

a vylepsovani evropskych druzicovych navigacnich systém( Galileo a EGNOS a zajistit jejich bezpecnost
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a interoperabilitu. Programy Galileo a EGNOS cili na maximalizaci svych socioekonomickych pfinosa, a
to zejména podporou jejich vyuzivani a rozvojem aplikaci a sluzeb zaloZenych na EGNSS. Rozpoctové
prostiedky EU pridélené na programy Galileo a EGNOS za obdobi 2014-2020 jsou stanoveny na ¢astku
7 071,73 milion EUR (v celdch roku 2013) a pokryvaji aktivity spojené s dokoncenim zavadéci faze
programu Galileo, faze vyuZivani programu Galileo a EGNOS a jejich management a monitorovani. Za
provoz systému Galileo i EGNOS odpovida GSA. Do konce roku 2020 by mél systém Galileo dosahnout
stavu plné provozuschopnosti, kdy bude 26 druzic vysilat signdl Oteviené sluzby véetné autentifikace.
V nasledujicich letech budou postupné zavadény dalsi sluzby, véetné SAR Return Link Sluzby patrani a
zachrany (SAR), Verejné regulované sluzby (PRS), Sluzby vysoké presnosti (HAS) a Komercni
autentifikace (CAS). Po roce 2020 by mél systém v priaméru kazdoroc¢né narlst o dvé druZice, a to az
do roku 2025. Ve stejném pétiletém obdobi bude systém EGNOS postupné aktualizovan z verze 2 na
verzi EGNOS V3 v roce 2025. EGNSS aktivity po roce 2020 by mély byt hrazeny z dalsiho viceletého
finanéniho ramce EU na obdobi 2021-2027. Rozpocet EU MFF na aktivity EGNSS v ramci nového
Nafizeni o kosmickém programu EU, které se v soucCasné dobé pfipravuje, je navrzen ve vysi 9,7
miliardy EUR.

Govsatcom

VIadni SatCom EU (Govsatcom) jsou novou slozkou Kosmického programu EU, uvedenou v Kosmické
strategii pro Evropu a v Evropském obranném akénim planu. Obecnym cilem Govsatcom je zajistit
cenové dostupné, spolehlivé, garantované, zabezpecené a nakladové efektivni druzicové
telekomunikacni sluzby pro organy verejné spravy EU a clenskych stat(, které fidi bezpecnostné
kritické mise a infrastruktury. Iniciativa Govsatcom se nachazi na rozhrani bezpec¢nostni, kosmické a
nezavislost EU a bude slouZit predevsim agenturam EU a vnitrostatnim organim civilni ochrany,
policejnim a vojenskym sildm a vladnim subjektlm, které vyzaduji bezpecné druzicové
telekomunikacni spojeni pro krizové fizeni, dohled a diplomatické sité. Infrastruktura Govsatcom bude
sloZzena ze soukromych druZicovych telekomunikacnich systéma i systémid narodnich civilnich a
vojenskych, proto budou obranné sily také soucasti uzivatelll (dvoji poufZiti). Cilem je spojit stavajici
zabezpecené kapacity SatCom z ¢lenskych statl a sdilet je s autorizovanymi uZivateli podle priority a
poptavky. Po roce 2025 by mélo byt provedeno hodnoceni mozného upgradu a rozsifeni systému o
novou specializovanou druzicovou infrastrukturu EU Govsatcom s ohledem na skutecnou poptavku po
sluzbach Govsatcom. Legislativni ndvrh pro Govsatcom byl pfipraven Evropskou komisi v uzké
spolupréaci s ESA, EDA a ESVC a byl vyjednan s €lenskymi staty jako nedilnd souéast balicku Natizeni o
kosmickém programu EU, ktery je v soucasné dobé v jednani. Predpoklada se, Ze rozpocet EU pro
Govsatcom bude nizsi nez 500 miliont EUR a bude sdilet tento rdmcovy program se Sledovanim stavu
kosmického prostoru.

SSA

Evropska komise se v roce 2015 zaméfila na kosmické zabezpeceni zavedenim podplirného ramce pro
monitoring kosmické t¥isté ,EU Space Surveillance and Tracking Support Framework” (SST SF). Rdmec
SST SF, implementovany skrze SST konsorcium, je navrzen tak, aby posilil evropské sluzby, schopnosti
a autonomii v oblasti monitoringu kosmické tristé. V soucasné dobé sice SST SF poskytuje na pravidelné
bazi specifické sluzby (jmenovité Conjunction Analysis, Re-entry Analysis, Fragmentation Analysis),
nicméné nesplniuje pozadavky v oblasti autonomie. V tomto ohledu je tak klicové sdileni relevantnich
informaci o kosmické tristi s ostatnimi mezinarodnimi zdcastnénymi hraci, a to dokud nebudou
v oblasti EU SST provedeny nové vyznamné investice.

Prijetim nafizeni EU o kosmickém programu pak Evropska komise potvrdila svou vali pokryt i dalsi
chybéjici prvky SSA, konkrétné problematiku SWE a NEO. V roce 2019 vsak zatim neni k dispozici Zadna
komplexni a ucelena forma a rozsah nadchazejicich aktivit EU v oblasti SSA. V kazdém pripadé ale
predstavuje zamysleny prechod EU SST SF k EU SSA pfileZitost pro cesky prlmysl a akademickou sféru,
kterd disponuje prislusnymi odbornymi znalostmi v rznych aspektech problematiky SSA.
Predpoklada se, Ze rozpocet EU pro aktivity SSA bude nizsi nez 500 milionli EUR, kdy bude tato c¢astka
sdilena s aktivitami na realizaci programu Govsatcom.
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4.4.2.2.2 Horizon Europe a souvisejici ndstroje EU

Horizont Europe, nastupce programu Horizont 2020, je rdmcovym programem EU pro vyzkum a

inovace na obdobi 2021-2027. Cilem Horizon Europe je podpora vytvareni a Sifeni vysoce kvalitnich

znalosti a technologii, posileni dopadu vyzkumu a inovaci na rozvoj, podpora a provadéni politik EU,
podpora zavadéni inovativnich feseni v primyslu a ve spolec¢nosti, aby bylo mozné resit globalni vyzvy

a podporovat primyslovou konkurenceschopnost; podporovat vsechny formy inovaci, véetné téch

pralomovych, a posilit zavadéni inovativnich feSeni do praxe; a optimalizovat poskytovani téchto

investic pro vétsi dopad v ramci posileného evropského vyzkumného prostoru.

Kosmické aktivity budou soucasti clusteru , Digitalni primysl a vesmir”. Oc¢ekava se, Ze Horizon Europe

bude podporovat nasledujici aktivity v Kosmickém programu EU:

e vyvoj aplikaci a sluzeb na pozorovani Zemé, druzicové navigace a SatCom, podporu pfi penetraci
téchto aplikaci do uzivatelské komunity;

e vyvoj pfijimaci druZicové navigace;

e zpracovani védeckych dat;

e technologicky rozvoj (vétSinou ve spoluprdci s ESA), potencidlni podpora nékterych aktivit
v doméné nosnych raket;

e Inovace v oblasti kosmickych aktivit a v doménach souvisejicich s vesmirem (vzajemné
obohacovani sektor( s napf. umélou inteligenci, zpracovanim velkoobjemovych dat a obecné ICT).

V rdmci programu se ocekava také spole¢na technologicka iniciativa (JTI).

Strategické planovani a programové Cinnosti by mély byt implementovany jako Ptiloha | specifického

programu. Cilem strategického planovani je implementovat cile programu Horizon Europe ucelenym

zpUsobem a zaméreni se na celkovy dopad programu a soudrinost mezi jeho jednotlivymi pilifi;
podporovat soucinnost mezi programem Horizon Europe a dalS$imi programy EU, a tim se stat
referencnim bodem pro vyzkum a inovace ve vSech souvisejicich programech v ramci rozpoctu EU

a nefinanc¢nich nastrojl. Specificky program by mél podporovat zejména nasledujici aktivity:

e Rozsireni zakladnich sluzeb Copernicus, vyzkum zaméreny na vyuZivani dat z kosmickych systémd,
robustnost a vyvoj sluzeb zaloZenych nad daty z kosmickych systém, udrzitelnost dodavatelskych
retézcl, koncepty novych senzort, systému a misi (napt. Platformy do vysoké atmosféry, drony,
malé druzice); kalibrace a validace; udrZitelné vyuzivani sluzeb a dopad na spolecenské vyzvy;
Technologie zpracovani dat pozorovani Zemé, véetné velkoobjemovych dat, vypocetnich zdrojl a
algoritmickych nastroji. Vyvoj systémi nové generace pro podporu feseni sloZitych vyzvy
soucasnosti, jako je napf. zména klimatu, sledovani polarnich oblasti a bezpecnosti; rozsitfeni
portfolia produktl a sluzeb Copernicus;

e Vyvoj robustnich kapacit EU pro sledovani a predpovéd kosmického pocasi, v€. radiacni ochrany,
problematiky kosmické tristé a blizkozemnich objektd. Vyvoj senzorl a konceptl novych sluzeb,
jako je fizeni provozu v kosmickém prostoru (blizko Zemi), aplikace a sluzby pro zabezpeceni
kritické infrastruktury ve vesmiru i na Zemi;

e BezpecCna SatCom pro vladni ucely vramci EU: feSeni podporujici autonomii EU pro vladni
uzivatele, vC€. souvisejicich uZivatelskych zafizeni a architektonickych, technologickych
a systémovych feseni pro vesmirnou a pozemni infrastrukturu;

e SatCom pro obcany a podniky: integrace nakladové efektivniho, pokrocilého systému SatCom
v pozemnich sitich pro pfipojeni objektl a osob v oblastech s nedostatecnym provozem, jako
soucast vsudypritomného pripojeni 5G umoznujiciho pfipojeni k internetu véci (loT) a pfispivajici
k infrastrukture internetu nové generace (NGI). Posileni pozemniho segmentu a uZivatelského
vybaveni, standardizace a interoperabilita a pfiprava kvantové klicové komunikace
prostfednictvim druzice s cilem zajistit vedouci postaveni EU v pramyslu;

o Nezavislost a udrzitelnost dodavatelského fetézce: zvySené TRL v pfipravé technologii pro druzice
a nosné rakety; pridruzenych kosmickych a pozemnich segment(l a vyrobnich a zkusebnich zafizeni
komplementdrné k aktivitdm ESA. ZajiSténi vedouciho postaveni EU v oblasti technologii a
autonomie, zlepseni udrzitelnosti dodavatelského fetézce za nakladové efektivnich a cenové
dostupnych podminek, snizeni zavislosti na kritickych kosmickych technologiich mimo EU, a
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zlepseni znalosti o tom, jaké feSeni mohou kosmické technologie nabidnout jinym primyslovym
odvétvim; a naopak;

e Pfistup do vesmiru a kosmicka véda.

Kromé toho se ocekava, Ze budou navazany nékteré vazby na odvétvi energetiky a mobility.

4.4.2.3 Programy EUMETSAT

CR se prostfednictvim svého €lenstvi v organizaci EUMETSAT formalné uéastni viech povinnych
programl této organizace. V soucasné dobé, vezmeme-li v Uvahu provozni hledisko, je hlavnim
a nejdlleZitéjsim programem Meteosat druhé generace (Metosat Second Generation — MSG) a
program EUMETSAT polarni systém (EPS). Primarni vyuZiti dat z téchto dvou povinnych programi na
narodni Urovni spadd do vykonu &innosti a povinnosti Ceského hydrometeorologického Ustavu
(CHMU). CR se viak neucastni volitelnych program@i EUMETSAT. Mezi budouci povinné programy,
které jsou pfipravovany pro pfisti generace druzic EUMETSAT, patfi MTG a EUMETSAT polarni systém
druhé generace (EPS-SG). Tyto programy jsou v soucasné dobé pripravovany organizaci EUMETSAT a
jejimi ¢lenskymi staty.

Meteosat Second Generation

Meteosat druhé generace (MSG) je vsoucasné dobé nejdlleZitéjsi program EUMETSAT, ktery
poskytuje provozni data o pocasi a podnebi nejen ¢lenskym statim EUMETSAT, ale pfispiva timto také
ke globalnimu pozorovdani pocasi a klimatu Zemé. Program MSG se sklada ze Ctyr geostacionarnich
druzic, MSG-1 az MSG-4. MSG-1 (pfejmenovana na Meteosat-8 jiz na obézné draze) byla vypusténa v
roce 2002, MSG-2 (Meteosat-9) v roce 2005, MSG-3 (Meteosat-10) v roce 2012 a MSG-4 (Meteosat-
11) v roce 2015. Pfedpokladana prodlouzena Zivotnost systému MSG je pfiblizné do roku 2030. Od
2021/22 dale se planuje nahradit program MSG druZicemi programu MTG.

Hlavni vyhodou geostacionarnich druzic je pravidelnost a ¢etnost zobrazovani celého svéta nebo jeho
Casti. Cyklus zobrazovani MSG druZic je 15 minut pro globalni pokryti, a 5 minut pro regiondlni pokryti
Evropy, pro druzice MTG to bude 10, resp. 2,5 minuty.

EUMETSAT Polar System

Program EUMETSAT polarni systém (EPS) zapocal vypusténim druZice MetOp-1 v roce 2006, v roce
2012 byla nasledné vypusténa druzice MetOp-2 a v roce 2018 byla vypustén druZice MetOp-3. DruZice
MetOp obihaji na nizké obézné draze stejné jako americké druZice podobného charakteru NOAA-19
(posledni druzice fady NOAA-POES) a NOAA-20 (prvni druZice nové generace NOAA-JPSS), s nimiz tvofi
tzv. spolecny polarni systém. Prestoze polarni druZice neposkytuji tak ¢asté pozorovani Zemé jako
geostacionarni druZice, dopliuji je o dalsi dulezitd kazdodenni pozorovani, ktera v soucasné dobé
nejsou k dispozici z geostaciondrni drahy. Jedna se zejména o pokrocilé metody atmosférické sondaze
z druZic, které jsou jednim z kli¢ovych vstup(l pro numerické predpovédni modely).

52



5 ANALYZY A OPATRENI

Kosmické aktivity jsou jedine¢nym nastrojem ke stimulovani hospodarského rozvoje, nebot vytvareji
dobré priklady a osvédcené postupy pouzitelné iv jinych hospodarskych sektorech. Ekonomicky dopad
v podobé ndvratnosti investic je v oblasti kosmickych aktivit vyjadien koeficientem 4 az 5, nékteré
analyzy vykazuje dokonce mnohem vyssi koeficient.

Pro dosazeni vize a cild NKP bude nutno podniknout fadu opatfeni:

5.1 ZLEPSENi NARODNIHO INSTITUCIONALNIHO NASTAVENI

Analyza:

Zfizeni Koordinacni rady pro kosmické aktivity bylo vyraznym zlepSenim situace pred rokem 2011,

nebot zajistilo transparentnost a Ucast vsem zucastnénym stranam z fad instituci. Tento koncept jiz

pfinesl pozitivni vysledky. Podafilo se totiz dosahnout transparentnosti a zapojeni vSech

instituciondlnich aktérd. Nicméné CR by dale méla optimalizovat zplisob, jakym vefejny sektor

pfistupuje k oblasti kosmickych aktivit — zvlasté pak odstranénim soucasné roztfisténosti ve vykonu

kompetenci, zvysenim vykonnosti a Ucinnosti vefejné spravy a zpUsobu nakladani s vefejnymi vydaiji,

zlepsenim komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem, vyuzivanim synergii s dalSimi oblastmi

a soustfedénim odbornosti. Tato potreba jiz byla identifikovana v NKP 2010 a NKP 2014. V dalsim kroku

by se tedy mélo zvazit zfizeni ndrodni kosmické agentury.

Béhem posledniho obdobi vyvstaly nové vyzvy. Kosmické technologie se vyznamné prekryvaji

s letectvim a obranou ve dvojim uziti. Pro maximalizaci synergii je tfeba vytvofit Uzkou interakci mezi

témito tfemi sektory. Narodni kosmicka agentura by mohla byt vhodnym orgdanem pro feseni téchto

synergii. Také v oblasti kosmickych downstream aplikaci je zapottebi zvlastni pristup. VSechny dotéené

pravomoci totiZ nelze centralizovat, nebot uZivatelé zUstavaji v kompetentnich ministerstvech a jinych

vladnich organech. Musi vSak byt vytvoreno jasné a ucinné rozhrani pro jednotné provadéni nebo

koordinaci systémovych otazek, jako je penetrace do uzivatelské komunity, rozvoj trhu atd.

Narodni kosmicka agentura by mohla byt také jedinym pristupovym bodem, ktery by realizoval

komplexni balicek opatfeni na podporu celého kosmického sektoru.

Opatfieni:

(1) Podniknout kroky k vytvoreni narodni kosmické agentury: Méla by byt dale analyzovdna moznost
zfizeni narodni kosmické agentury a na zadkladé této analyzy by mély byt definovany a pfipadné
realizovany dalsi kroky.

5.2 PosiLENi Pozice CR vV MEZINARODNICH VZTAZiCH

5.2.1 VvyuZivANi MNOHOSTRANNE MEZINARODNI SPOLUPRACE
Analyza:
CR t&7i ze svého ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich. Méla by viak také nalézt nové zplisoby, jak
vyuzit pfilezitosti vyplyvajicich z téchto Clenstvi. Dale by méla byt podporovdna a provadéna uzka
koordinace v rdmci pFislu$nych delegaci CR a mezi takovymi delegacemi a dalimi pfislugnymi ¢eskymi
orgény a jejich zastupci, aby bylo mozné maximalné podporovat prioritni oblasti. Uzka komunikace a
dobré vztahy se zastupci mezinarodnich organizaci by mély byt dale budovany na rliznych drovnich.
Mezi rGznymi aktivitami by mély byt aktivné hledany synergie tak, aby mohly byt déle vyuzity k rozvoji
primyslovych kapacit a schopnosti a maximalizaci ndvratnosti vefejnych investic CR do kosmickych
ajinych snimi spojenych aktivit. CR by méla vtomto smyslu vyuZit véech moznosti spojenych
s €lenstvim v mezinarodnich organizacich a méla by motivovat ¢eské subjekty k vyuZiti svych kapacit
a schopnosti pro Ucast na aktivitach téchto mezinarodnich organizaci.
Existuji také nékteré mezinarodni organizace nebo subjekty, které mohou CR pomoci otevfit nové
perspektivy a pfileZitosti pro mezindrodni spolupraci a zvysit pfinos kosmickych aktivit pro stat, jeho
pramysl, akademickou obec a spole¢nost. Mezi organizace, které si zaslouZi zvlastni pozornost, patfi
ECWMF a Eurisy.
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Aby bylo mozné definovat, kterych ambiciéznich projektd by se CR mohla s vyuZitim svych kapacit a
schopnosti Ucastnit, je tfeba analyzovat jeji pfipadnou ucast na mezindrodnich férech jako je
Mezinarodni koordinaéni skupina pro prizkum vesmiru (ISECG).

Opatfeni:

(2) Stat se €lenskym statem ECMWEF: CR by se méla stat ¢lenskym statem ECMWF, co? by narodni
meteorologické sluzbé poskytlo ptilezitost spolec¢né rozhodovat o dlouhodobé strategii pro rozvoj
globalniho stfednédobého predpovédniho systému vyvinutého a provozovaného ECMWF.

(3) Stat se ¢lenskym statem Eurisy: CR, napf. prostiednictvim MD, by se méla stat ¢lenem Eurisy, aby
posilila své postaveni v mezinarodni kosmické komunité a byla schopna sdilet a diskutovat o
ziskanych poznatcich, jak rozvijet a vyuZivat kosmické downstream aplikace v riznych oblastech.

5.2.2 NAVAZANI MEZINARODNI BILATERALNI SPOLUPRACE

Analyza:

CR udriuje diplomatické styky s vétdinou statl svéta. Existuje mnoho obecnych hospodafskych,

primyslovych a védeckych a technickych dohod, které CR nebo byvalé Ceskoslovensko v pribéhu let

uzavrelo. Tyto dohody doplnéné obecnym pravnim rdmcem mezinarodnich organizaci se Sirokou
¢lenskou zakladnou umoznily otevienou spolupraci v riznych sektorech véetné kosmickych aktivit.

Dosud bylo nicméné iniciovano a formalizovdno pouze nékolik bilaterdinich rdmcd zamérenych ryze na

kosmické aktivity (Francie, Lucembursko, Brazilie). Existuje pfesto mnoho priklad( vynikajici bilateralni

spoluprace, zejména s evropskymi staty, ktera probihd bez formadiniho pravniho ¢i politického aktu.

Pravidelné se organizuji rizna oboustranna setkani na akademické, prlimyslové a statni Urovni, ktera

prinaseji uzitek obéma stranam.

Na druhou stranu je zZadouci k uzavieni pravnich ¢i politickych dohod pfistoupit, pokud je zapotrebi

resit konkrétni otazky nad rdmec bézné spoluprace. Takovy akt ¢i dohoda mlzZe dokazovat spole¢nou

vuli a zajem spolupracovat ve specifické oblasti a mliZe protistrané poskytnout jistotu udrZitelnosti.

Opatfieni:

(4) Prohloubit stavajici a navazat nova partnerstvi: CR by méla analyzovat, zda by soucasna
mezinarodni bilateralni spoluprace méla byt dale formalizovana pravnim nebo politickym aktem.
Existuji také staty, s nimiz CR dosud nezahdjila v oblasti kosmickych aktivit zddnou spolupraci, a
mély by se tedy dale zkoumat moznosti novych partnerstvi.

5.3 BUDOVANI CESKYCH KAPACIT A SCHOPNOSTI V OBLASTI KOSMICKYCH AKTIVIT

V CR existuje mnoZstvi technologii, které jsou dostate¢né vyspélé k tomu, aby mohly byt relativné

snadno pouzity v ramci kosmickych program( a aplikaci. Nicméné, pouze spolecnosti s odhodlanim

a motivaci k prekonani pocatecnich prekazek budou schopné se v oblasti kosmickych aktivit prosadit.

Mezi hlavni vyzvy patfi pfisna pravidla fizeni projekt(, normy a pozadavky na dokumentaci, omezené

ziskové marze, které umoznuji smlouvy ESA.

Podnikéni v kosmickych aktivitach v CR se zamétuje piedevéim na inovativni SME. Proto by méla byt

navrzena konkrétni opatfeni na podporu SME a jejich inovacnich aktivit. Tato opatfeni by rovnéz méla

pokryvat ochranu IPR, véetné registrace patent( a souvisejici podpory.

Pro stimulaci vyvoje novych aplikaci by mély byt ddle vyuZivany vhodné platformy nebo systémy. Je

tfeba usnadnit pfevod napadud na nové perspektivni aplikace a jejich uvedeni na trh. V tomto pfipadé

by vhodnym podplrnym nastrojem mohl byt ESA BIC.

Aby doslo ke stimulaci kosmického sektoru v CR, doporucuje se realizovat nasledujici opat¥eni:

e intenzivni zvySovani povédomi;

e pokracovani v dialogu s perspektivnimi primyslovymi a akademickymi aktéry a komunitami
koncovych uZivateld;

e predvadéni Uspésnych aplikaci;

e stimulace poptavky (kombinaci workshopu, prezentaci Uspésnych projektl apod.);

e propagace budovani kapacit, podnikatelské inkubatory a technologicky transfer;

e stimulace vyvoje novych aplikaci na narodni Grovni pomoci vhodnych platforem nebo program;
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e stimulace sektoru pomoci UGcasti CR na piislu$nych programech ESA a EU, které jsou klicem
k evropskym a globalnim trhiim;

e organizace akci pro navazovani kontaktl mezi pridmyslem a akademickou sférou, idedlné ve
spolupraci s akademickou sférou ze starého ¢lenského statu ESA, poskytujici zazemi a inspiraci
z jejich mnohem delsich zkusenosti v interakcich mezi primyslem a akademickou sférou.

5.3.1 ZvvySovANni povEpomi

Za ucelem zajisténi vysoké urovné povédomi o kosmickych aktivitdch u Siroké i odborné verejnosti, a

to zejména z pohledu vyznamu kosmickych aktivit a jejich pfinosl pro jednotlivce i celou spoleénost,

je nezbytné se zaméfit na zintenzivnéni spoluprace s riznymi aktéry z vefejného i soukromého sektoru

a na jejich vlastni zapojeni do aktivit rozsifovani povédomi.

5.3.1.1 Sirokd verejnost

Analyza:

Prestoze je realizovano Siroké portfolio aktivit, které se na tuto problematiku zaméruji, povédomi Sirsi

verejnosti o kosmickych aktivitach CR je v soucasnosti stale nedostate¢né. Nejvétsi prekazkou v $ifeni

informaci o kosmickych aktivitich CR a p¥inosech navazanych aplikaci mezi laickou vefejnosti Ize
spatrovat predevsim v nahodilém zajmu o tyto aktivity na strané klasickych informacnich kanald (TV,
rozhlas, tisk).

Dalsim faktem, ktery ma negativni dopad na zvySovani povédomi o kosmickych aktivitach u laické

verejnosti je skutecnost, ze prislusné informace jsou k dispozici v takové formé, ktera je pro dané osoby

Spatné Ci s obtizemi srozumitelna. Pojmy ,vesmir“ a ,kosmické aktivity” se navic jevi laické verejnosti

jako prilis vzdalené od potteb jejich kazdodenniho Zivota. Tato ivaha ma bohuzel za nasledek, ze jedinci

jsou odrazovani od dalsiho zajmu o kosmické aktivity, coz vede pouze k tomu, Ze si nejsou schopni
uvédomit skute¢nou podstatu, prinosy, ale ani stavajici zavislost spole¢nosti na kosmickych aktivitach.

Vétsina doposud provadénych cinnosti v rdmci zvySovani povédomi laické verejnosti o kosmickych

aktivitdch byla soustfedéna na skupinu dospélych. Negativni dopad na povédomi déti a mladeze

o kosmickych aktivitach Ize opét spatfit v nezajmu tradi¢nich medialnich kanall o danou problematiku

a dale pak v neexistenci vhodnych nastrojl, které by u mladeze zajem o otazky spojené s vesmirem

podpofily.

Vice pozornosti je také potifeba vénovat zvySovani povédomi o aktudlnich potfebach a otazkach

tykajicich se kosmického sektoru a na néj navdzanych prinosech pro narodni hospodarstvi mezi témi,

ktefi o podpore kosmickych aktivit rozhoduiji.

Dale je tfeba zdlraznit, Ze zakladni a stfedni Skoly obvykle nekladou dlraz na zafazeni kosmickych

témat do vzdélavacich osnov a mimoskolnich aktivit.

Opatfieni:

(5) Zintenzivnit zvySovani povédomi: Je tfeba propagovat nové a podpofit stavajici osvétové akce,
rozsifit pocet jejich ucastnikl a rozsitit existujici internetové informacni portaly a vyufziti socialnich
siti. Informace pro Sirokou verejnost museji byt koncipovdny a podavany jednoduchou formou,
nejlépe na redlnych pfikladech vyuziti kosmickych technologii a aplikaci v kazdodennim Zivoté
jednotlivel a na redlnych a méfitelnych socioekonomickych pfinosech, které kosmické aktivity
a aplikace pfinaseji celé spolecnosti.

(6) Spolupracovat s médii a kulturnimi zafizenimi: Je nutné se zaméfit na identifikaci a naslednou
spolupraci s vhodnymi médii (TV, rozhlas, tisk atd.) a v rdmci nich vybudovat a udrZovat aktivni sit
kontaktd, pres které budou relevantni informace Sifeny ke koncovym uzivatellim. Nezbytné je také
posilit spolupraci s kulturnimi zafizenimi, kterd se systematicky zabyvaji zvySovanim povédomi
o oblasti kosmickych aktivit (napf. hvézdarny, planetaria, védecka centra atd.).

5.3.1.2 Odborna verejnost

Analyza:

Urover povédomi a informovanosti odborné veiejnosti o kosmickych aktivitach Ize v CR povaZovat za

uspokojivou. Sirokym spektrem realizovanych aktivit, s prislusnou podporou poskytovanou ze strany
verejného sektoru, je kontinudlné podporovdno zvysSovani povédomi o kosmickych aktivitach
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a souvisejicich prileZitostech pro odbornou verejnost. Tuto osvétu podporuje také fakt, Ze Cinnosti

odborné verejnosti jsou Uzce spjaty s jejim podnikanim, zaméstnanim, védeckou cinnosti, snahou

vyhleddvat nové trhy Ci s osobnim zajmem o danou problematiku. Zainteresované osoby si tak mnohdy
aktivné a pravidelné vyhledavaji pfislusné informace.

Opatfeni:

(7) Podporovat pfrileZitosti a moznosti pro odborniky: Rozsah poskytovanych informaci prdmyslu
a akademickym subjektim o pfileZitostech a moZnostech pro rozvoj schopnosti a kapacit v oblasti
kosmickych aktivit, zvlasté se zamérenim na aktivity ESA a EU, musi byt naddle rozvijen skrze
seminare, konference, informacni a priimyslové dny, internetové informacni portaly, newslettery
a dalsi medialni kanaly.

(8) Propagovat kosmické aktivity CR v zahraniéi: Je nutné hledat nové pfileZitosti v oblasti posileni
mezinarodni spoluprace. V této souvislosti je potfeba rozsifit povédomi o ndrodni kosmické
politice CR na mezinarodni Urovni a obeznamit dalsi staty a relevantni subjekty jako jsou velci
systémovi integratoti o kapacitach a schopnostech ¢eského kosmického priimyslu.

5.3.2 VzDELAVANI A SKOLENI

5.3.2.1 Zakladni a stredni skolstvi

Analyza:

Uroveri vyuky STEM piredmétl je na uspokojivé Grovni, chybi véak nadéle diraz na vhodné doplnéni

vyuky, které povede k motivaci mladé generace ke kariéfe v oborech relevantnich ke kosmickym

aktivitam.

Podobna situace je i na stfednich Skoldch. Zde Ize navic zaznamenat nedostatek vhodnych volitelnych

vzdélavacich kurzli a podplrnych cinnosti, jakymi jsou napt. realizace technicky orientovanych

stfedoskolskych projekt(, zahrnujicich plnou ucast studentd v rdmci vsech aspektl realizace projektu

(tzv. projekty hands-on).

Opatfieni:

(9) Pokradovat ve vzdélavani uéiteld v tom, jak pfilakat studenty do pfedmétli STEM: Vyuka STEM
predmétl na zdkladnich a stfednich Skolach musi byt vhodné doplnéna o mimoskolni aktivity
s presahem do témat tykajicich se kosmickych aktivit (napf. kurzy, seminare ¢i zajmové krouzky
o astronomii, kosmonautice, fyzice atd.), vedouci k hlubSimu porozuméni specifikim védeckych
a technickych disciplin, aby inspirovala mladez a uchovala jejich pocateéni zajem o védu a moderni
technologie. Cilem pfedmétu je naucit studenty, jak se véda a technika mohou vyuZzivat v rlznych
oblastech lidské ¢innosti zdbavnym a spontannim zplsobem.

(10) Informovat stifedoskolské studenty a ucitele o pfileZitostech: V ramci stfednich $kol musi byt
kladen ddraz na prohlubovani znalosti souvisejicich s porozuménim specifikim kosmického
prostoru a védeckych a technickych obor( se vztahem k vesmiru. DlleZité je také to, Ze lze nalézt
prileZitosti zahrani¢nich kurzl a hands-on projektl v oblasti kosmonautiky. Rovnéz je nezbytné
neustale rozsifovat povédomi o téchto aktivitadch mezi studenty strednich skol a pedagogy. K tomu
Ize vyuzit mezindrodni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi (zejména pak s ESA).

5.3.2.2 Vysokoskolské a doktorské studium

Analyza:

Primarnim zdrojem kvalifikované odborné pracovni sily pro ¢esky kosmicky sektor jsou ceské vysoké
Skoly, prestoZe v soucasnosti nabizeji pouze omezené mnozstvi studijnich programd zamérenych na
kosmické aktivity. Nékteré vysoké Skoly a univerzity nabizeji vyukové kurzy o kosmické védé a
technologiich s vyuzitim stavajicich mensich kosmickych projekt(i a praktickych aktivit (,hands-on“)
(univerzitni vyzkum robotiky, ¢asteéna realizace nanodruzic CubeSat atd.).

| tak je pocet studijnich programi nabizenych ceskymi vysokymi Skolami zaménénych na pfipravu
specialistll v oblasti hardware pro kosmické letové systémy a experimenty mensi v porovnani napf.
s oblasti softwarového inzenyrstvi. Trend viak neustéle roste. V CR stéle chybi program kosmického
systémového inZenyrstvi (Space System Engineering) a také soucasné studijni programy z obor
geografie by mély byt vice zaméreny na pfipravu novych odbornikd na zpracovani dat EO.
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Co se tyCe zahrani¢nich moZnosti, pocet studentl schopnych studia na zahrani¢nich univerzitach
(tj. International Space University, TU Delft atd.) je omezen vinou nedostatku finanénich prostfedka,
nedostatecnym povédomim a pravdépodobné také vinou laxniho pfistupu studentd pti vyuZivani vsech
moznosti nabizenych mezindrodnimi institucemi. Jedna se o dlouhodoby problém, ktery je tfeba resit
jednotnym a jasné koordinovanym pristupem odpovédnych organd.

Opatfeni:

(11) Posileni mezinarodni spoluprace: Zahranicni instituce (s vlastnim vzdélavacim programem —
kosmické agentury, Celni predstavitelé kosmického primyslu apod.) a univerzity mohou rozsifit
seznam pfilezZitosti pro ceské absolventy a vysokoskolské studenty (napf. programy ESA Staze
a prakticka vyuka pro mladé absolventy - Student Internships and YGT Programmes — a projekty
hands-on poradané Vzdélavaci kancelafi ESA).

(12) Z¥idit narodni kontaktni misto (NCP) pro ,Univerzitni a doktorandské studium vesmiru“: NCP
(napf. rozsirené ESERO) by mohlo napf.:

(a) zvysit povédomi, vyvijet osvétovou Cinnost;

(b) aktivné angaZovat Ceské vysoké Skoly a univerzity, ceské pridmyslové podniky a zahranicni
spoleénosti/instituce;

(c) propagovat komunikaci mezi ceskymi vysokymi Skolami, univerzitami a prislusnymi
zainteresovanymi subjekty (vladni organy, primysl, védecké Ustavy);

(d) realizovat samostatné vzdélavaci projekty;

(e) podporovat studenty v moznosti pristupu k odbornym vzdélavacim institucim a primyslovym
podnikim - jak tuzemskym tak zahrani¢nim - kde ziskaji relevantni odborné a obchodni
zkusenosti, jez jsou zapotiebi pro upstream i downstream;

(f) pomoc pri hledani prostfedkll na pripravu stipendijnich program pro ¢eské studenty;

(g) podporovat kratkodobé i dlouhodobé staze a kurzy;

(h) podporovat realizaci praktickych studentskych aktivit (hands-on) s vysokou pfidanou
vzdélavaci hodnotou (napf. kompletni realizace projektd typu CubeSat).

(13) Vytvorit studijni program kosmického systémového inZenyrstvi: Tento program by mél byt
zaloZen a akreditovéan v CR.

5.3.2.3 Mladi profesiondlové, celoZivotni vzdélavani a skoleni

Analyza:

Vzdélavacich program(i pro mladé profesionaly v ESA se doposud zucastnilo jen velice malo studentt

z CR. Program ESA YGT md navic omezenou kapacitu. Programy ISU jsou finanéné pomérné naro¢né.

Pfes nékolik pokusti se CR dosud nepodafilo zavést specializovany vycvikovy program. Realizace

vycvikového programu vidy ztroskotala na absenci vhodného zdroje financovani.

Tyto programy mohou byt vyuzZity pro celoZivotni odborné vzdélavani s pfesahem do kosmickych témat

(jak napsat Uspésny navrh, prava dusevniho vlastnictvi, Skoleni k normam ECSS atd.)

Opatfeni:

(14) Informovat ceské absolventy a postdoktorandy o prilezitostech: Vétsi pozornost musi byt
vénovana zvyseni informovanosti absolvent(l a mladych profesional( o studentskych/navaznych
vzdélavacich programech realizovanych v ramci program( ESA YGT a Postdoctoral Research
Fellowship Programme a o programech ISU. S ohledem na finanéni naroc¢nost studia je nutno
analyzovat a pripadné realizovat vytvoreni podplrnych nastrojd, napt. studentské pljcky Ci
stipendia.

(15) Zalozit ¢esky vycvikovy program: V CR je potieba vytvorit vycvikovy rémec, doplnény o program
stazi pro absolventy vysokych 3$kol/mladé profesiondly vramci &eskych i zahrani¢nich
pramyslovych subjektl a ESA, nejlépe za poutZiti financi z C3PFP (viz kapitola 5.3.5.1) do doby, nez
se urci jiny trvale udrZitelny zdroj financovani. Doporucuje se maximalizovat vykonnost
vycvikového systému v prvnich dvou letech realizace, aby se tak srovnal deficit naakumulovany za
predchozi roky. Pozdéji I1ze kapacitu upravit dle potieby.
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(16) Organizovat programy celoZivotniho odborného vzdélavani s pfesahem do kosmickych témat:
Nadale musi byt nabizeny kurzy na rlizna témata, napt. jak napsat Uspésny navrh projektu, ochrana
IPR, normy ECSS atd., aby se zvysily prislusné dovednosti v priimyslu i akademické sfére.

5.3.3 SourtEze

Analyza:

| kdyz existuje mnoho pfrilezitosti k predkladani novych napad v riznych soutéznich vyzvach, zajem

o tento druh aktivit je mezi cilovymi skupinami nestabilni, prestoze pfipadny Uspéch navrh(i se mlze

projevit jako pfinosny pro spolecnost ¢i jednotlivce ve formé budoucich aktivit nebo profesniho

uplatnéni.

Opatfeni:

(17) Zlepsit propagaci soutéZi mezi cilovymi skupinami: Prezentace Uspésnych pribéhl a celkové
prospé$nosti mlze zvysit motivaci firem a jednotlivcil k Ucasti na soutézich. Sirsi sit partnerd
zapojenych do soutézi mlze ucastnikim prinést vice pfrilezitosti. Je tfeba dale zkoumat
a propagovat ucinné rozhrani s jinymi nastroji.

5.3.4 INKUBACE A TRANSFER TECHNOLOGII

Analyza:

Podnikatelské inkubacni centrum ESA (ESA Business Incubation Centre — ESA BIC) a zprostfedkovatel

transferu technologii ESA (Technology Transfer Broker - TTB) by mély byt dale podporovany za ucelem

urychleni transferu technologii do oblasti kosmickych aktivit a odsud do oblasti jinych k podpore vzniku
novych inkubovanych firem a dalsiho rozvoje firem jiz fungujicich.

Nedavny prevod realizace BIC ESA a TTB do programu ARTES BASS (Business Applications-Space

Solutions) slibuje efektivnéjsi realizaci obou nastroj diky zkusenostem telekomunikaéniho feditelstvi

ESA s naro¢nym obchodnim prostiedim.

Koncept ESA BIC jiz v CR prokazala svou hodnotu a k inkubaci se nabizi dokonce vice slibnych start-upd,

neZ jsou aktualni inkubacni kapacity ESA BIC Prague v Praze a Brné. Je tfeba vést diskuzi, jak inkubovat

riskantnéjsi napady, a zvysit tak potencidlni pfinosy pro ekonomiku, a jak zaroven udrzet miru

Uspésnosti na relativné vysoké Urovni.

TTB pokryva jinak nepokrytou oblast tim, Ze pribézné hleda nové pfipady vyuziti aplikaci kosmickych

technologii v rdmci tradi¢nich primyslovych odvétvi a sluzeb, modernizaci technologii a inovovani

proces(l, napf. prostfednictvim soutéZnich vyzev Technology Transfer Demonstrator Competition.

CR ma také v soucasné dobé v imyslu vyuzit platformu ambassadord (Ambassador Platform), protoze

by mohla usnadnit zapojeni novych firem véetné SME do aplikaci kosmickych systému prostrednictvim

vytvareni povédomi o tomto oboru, poskytovanim poradenskych sluzeb a mentoringem. Potencialné
by platforma mohla poskytovat stejné sluzby pro firmy vyvijejici nové technologie v rdmci programu

ARTES Core Competitiveness. CR by méla také prozkoumat koncept ESA Space Solution Centres (ESA

SSC), ktera integruje ESA BIC, TTB a platformu ambasador( do jedné organiza¢ni jednotky. ESA SSC je

novy ramec pro posileni rlstu firem a podnikd, jejich ¢innost néjak souvisi s kosmickymi aktivitami. Se

vstupem do siti ESA BIC, TTB a platformy ambasadori se start-updm a SME v oboru kosmickych i

nekosmickych aktivit nabizi celd $kala nastrojli na podporu inovaci, a to centralizovanym zplisobem ve

trech zékladnich krocich: Identifikace a nové napady; Proveditelnost a inkubace; Propagace a rast.

Opatfieni:

(18) Rozsitit inkubaéni kapacity ESA BIC v CR: ESA BIC by mélo nabidnout dostatek inkubacnich
kapacit, aby pomohlo co nejvice start-uplm s potencidlem uvést své produkty a/nebo sluzby na
trh, a prinést tak uzitek CR. Rovné? je tieba zvazit moznost otevieni nové pobocky ESA BIC v dalsim
mésté.

(19) Pokracovat v aktivitach TTB a rozsifovat je: TTB by mél pokracovat v hledani novych pfileZitosti
prenosu kosmickych technologii do nekosmickych oborl a naopak. TTB je skvély nastroj s velkym
potencidlem zapojeni novych izavedenych spolecnosti do kosmického podnikani a vytvareni
»success stories” na podporu pfinost kosmickych technologii pro verejnost i média.
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(20) Ustavit platformu ambassadori v CR: Platforma je dal$im nastrojem, ktery maze roziifit jak ¢esky
kosmicky pramysl, tak uZivatelskou zakladnu kosmickych technologii a sluzeb. Platforma by méla
vsem novym subjektdm pomoci spolupracovat s ESA, zvysit povédomi o projektovych
pfilezitostech a mechanismech financovani programu ARTES, zejména v downstream, ale i
v upstream.

(21) Prozkoumat koncept ESA SSC: CR by méla také ddkladné prozkoumat novy koncept ESA SSC,
zhodnotit jeho potencidlni piinosy a zvaZit jeji tuzemskou implementaci. CR by méla ziskat zp&tnou
vazbu od ¢lenskych statli ESA, které jiz zavedly podobny organizaéni model, konkrétné Portugalsko,

Irsko a Belgie.
5.3.5 FINANCOVANI A VYUZIVANi VHODNYCH NASTROJU NA PODPORU PROJEKTU
Analyza:

Existuje mnoiZstvi nastroji, které mohou byt potencidlné vyuZity k podpore rozvoje kapacit
a schopnosti v oblasti kosmickych aktivit. Nicméné, jediné existujici nastroje, které jsou zamérené
pfimo na oblast kosmickych aktivit a kterych se CR tG&astni, jsou aktivity téch mezinarodnich organizaci,
jichZ je CR €lenskym statem, tj. ESA, EU a EUMETSAT. Dalsi nastroje jak na narodni, tak mezinarodni
urovni jsou obecné povahy nebo se vztahuji k oblasti kosmickych aktivit jen ¢astecné, a jejich vyuZziti
k podpore rozvoj kapacit a schopnosti v oblasti kosmickych aktivit je tudiz spiSe omezené.

Nastroje na podporu projektd by mély byt, pokud je to moziné, navrieny a/nebo pFinejmensim

vyuZivany s cilem maximalizovat ndvratnost investic a p¥inos@ pro CR, jeji pramysl, akademickou sféru

a ob&any. K tomuto Géelu byl pFipraven a vladou CR schvélen C3PFP.

Vliv CR na navrhovani mezinarodnich nastroji na podporu projektt (ve smyslu programu, projektu,

iniciativy nebo ¢innosti), zejména v ESA a EU, je vSak omezeny, protoZe k vytvoreni takového nastroje

musi jednotlivé staty mezi sebou dosahnout kompromisu. V takovych pfipadech musi CR vyhodnotit,
zda konecné nastaveni pfislusného nastroje pro podporu projektl poskytuje dostateéné zaruky, Ze
budou prosazeny jeji zajmy. Na zdkladé tohoto posouzeni by se mélo pfijmout rozhodnuti, zda je
vhodné tento nastroj na podporu projektl podpofit a podilet se na ném a alokovat na néj financovani.

Hlavnimi nastroji jsou C3PFP a volitelné programy ESA. Bez naleZité Grovné financovani by CR nikdy

neméla nastroj na podporu ceskych kosmickych aktivit, véetné budovani schopnosti a kapacit ¢eského

pramyslu a akademické sféry.

Mira financovani nastroji na podporu projektu by méla odpovidat poméru pfinos(, které mohou tyto

projekty prinést Ceské ekonomice, jeji reputaci i spolecnosti.

Opatfeni:

(22) zajistit odpovidajici financovani pfislusnych nastroji na podporu projektti: Financovani nastroju
na podporu projektu by mélo odpovidat poméru pfinost, které mohou tyto projekty prinést ceské
ekonomice, jeji reputaci i spole¢nosti. Podrobnosti viz v kapitolach 5.3.5.1 a 5.3.5.2.

(23) Vyuzivat nastroje na podporu projektl v souladu s NKP: VyuZiti narodnich i mezinarodnich
nastrojd na podporu projektd by mélo v maximalni mozné mife splfiovat specifické cile definované
v kapitole 3.2.1.1.

5.3.5.1 Narodni uroven

Analyza:

Narodni kosmicky program by mél podporovat udrzitelny rist kapacit a schopnosti ceského primyslu
a akademické sféry, jejich konkurenceschopnosti a pripravenosti k Uc¢asti na evropskych nebo
mezinarodnich programech. Mél by také umoznit realizaci ¢eskych komplexnich kosmickych misi nebo
ucast CR v mezinarodnich misich. Narodni kosmicky program by byl vhodnym ndstrojem, ktery by
dopliioval vyvoj realizovany v programovém ramci ESA.

V soucasnosti neexistuje v CR zadny komplexni nastroj na podporu projekttl pro oblast kosmickych
aktivit, ktery by respektoval jejich specifika. Ma-li byt takovy nastroj zaveden, je v CR zapotiebi zajistit
systematicky pfistup k podpore kosmického vyzkumu a vyvoje. Je rovnézZ tfeba ucelnéji vyuZivat
soucasny ramec podpory mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji k motivaci ¢eskych subjektl ke
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spoluprdci se zahrani¢nimi partnery a k vytvoreni stabilnich konsorcii aktivnich napt. v programech EU
a ESA.

C3PFP v kombinaci s programem PRODEX muZe v souc¢asné dobé do jisté miry plnit Glohu narodniho
kosmického programu. Technickd odbornost a manaZerské kompetence ESA predstavuji velkou
vyhodu v maximalizaci pfinosu pfislusnych verejnych investic. Tyto odborné znalosti a kompetence
dnes na narodni Urovni neexistuji.

C3PFP je jedinym nastrojem svého druhu v CR. Svou jedineénou roli jiz prokazal pfi budovani kapacit
schopnosti kapacit ¢eského prlimyslu a akademické sféry. Profil financovani C3PFP byl nasledujici:
2014 2015 2016 2017 2018 2019
C3PFP € - £ - € - €13850000 € 13850000 € 14500000

Podpora CR musi byt na narodni Grovni doplnéna obecnymi néstroji na podporu nékterych &innosti
Ceského prlmyslu a akademické sféry, zejména vyzkumu a vyvoje kosmickych downstream aplikaci
v rliznych uZivatelskych oblastech, jako je doprava, zemédélstvi, krizové fizeni atd.

Operaéni programy nebo jiné nastroje obecné podpory by také mohly podpofit dalsi rozvoj ceskych

kapacit a schopnosti v oblasti kosmickych aktivit, a tim zvysit globdlni konkurenceschopnost CR (nap¥.

infrastruktura, pfistrojové a technologické vybaveni a Skoleni).

Opatfieni:

(24) Stabilizovat financovani C3PFP: Pro naplnéni Ulohy narodniho kosmického programu, s cilem
podporit udrzitelny rlst kapacit a schopnosti ¢eského primyslu a akademické sféry, jejich
konkurenceschopnosti a pfipravenosti na Ucast v evropskych nebo mezinarodnich programech
musi byt C3PFP financovan na viceleté bazi a nejméné na stejné ro¢ni trovni financovani jako dnes:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ 14500000 € 14500000 € 14500000 € 14500000 € 14500000 € 14500000

(25) zvazit zfizeni narodniho kosmického programu: Hloubéji by méla byt analyzovdana moZnost
zfizeni ndrodniho kosmického programu a vytvoreni pfislusnych technickych znalosti
a manazerskych kompetenci na trovni statu v CR a na zakladé analyzy by mély byt definovany a
pfipadné realizovany dalsi kroky. Rovnéz je tfeba analyzovat jeho vztah s C3PFP a programem
PRODEX.

5.3.5.2 Mezinarodni uroven

5.3.5.2.1 ESA

5.3.5.2.1.1 Povinné aktivit a CSG

Analyza:

Pravidla ESA o geografické navratnosti pomahaji CR vytvaret a inkubovat kapacity a schopnosti svého
primyslu a akademické sféry. Stavajici kapacity a schopnosti primyslu a akademické sféry CR by mély
byt dale rozvijeny a prosazovany na odpovidajici trh s kosmickymi komoditami diky Géasti CR na
povinnych aktivitach ESA a volitelnych programech ESA.

K tomu, aby se prlmyslové tymy Gcastnily na misich Védeckého programu a mély tak moZnost
pracovat na ukolech svysokou pfidanou hodnotou, které slibuji vytvofeni novych pramyslovych
kapacit, musi mit brzkou pfipravu v ramci rdznych volitelnych program( ESA.

Védecky program ESA je pro ¢eské védce prostfedkem k zapojeni se do védeckych misi svétové urovné.
Ptispévek do védeckého programu ESA viak ve vétsiné misi ESA nezajistuje védeckou navratnost. Kvuli
povaze povinnych aktivit zamérenych bud’ na vyvoj nebo vyuZiti technologii s velmi nizkym TRL, nebo
naopak s velmi vysokym TRL, je potfeba zachovat pfispévek na volitelné programy ESA na naleZité
urovni. Jediné tak lze totiZ rozvinout kapacity a schopnosti zejména v Urovni stfedni TRL a z tohoto
hlediska podpofit udrZitelnou Ucast na povinnych aktivitach ESA a zajistit vyrovnanou geografickou
navratnost z povinného pfispévku CR do ESA.

CR ¢eli problému , udoli smrti”, kdy vyvoj zapo&aty v programech pro nizké urovné TRL neni doplnén
odpovidajicim financovanim k dosazeni vysoké Urovné TRL a k naslednému praktickému vyuZziti. Tento

C3PFP
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problém musi byt zvladnut koordinaci na narodni Urovni jiz v pocatcich zapojeni do aktivit na nizké
urovni TRL.

Geografickd ndvratnost z povinnych aktivit je nizka (86 %), coz je celkem typické pro mensi ¢lenské
staty ESA. Soucasna uroven ndvratnosti, i kdyzZ je nizka, vSak neni kritickym problémem, pfinejmensim
ne ze strategického hlediska. ZavaznéjSim aspektem je fakt, Ze nejatraktivnéjsi aktivity provadéji velké
Clenské staty ESA, které profituji z pfitomnosti velkych systémovych integratord, ktefi nashromazdili
nejvice znalosti v témér kazdé oblasti kosmickych technologii a jsou hlavnimi dodavateli rozsahlych
misi. V postaveni architekta misi védeckého programu ESA a zdkladniho primyslového tymu
povéreného realizaci tohoto programu maji moc deformovat trh podporou konkrétnich technologii,
¢imz podporuji a propaguji urcité spolecnosti, ¢asto ze stejného clenského statu ESA nebo stejné
korporace. Ostatni aktéfi soutézi pouze o zbytky. S touto perspektivou ma soucasna ndvratnost ve
védeckém programu ESA — navzdory tomu, Ze je to opticky dostacujici (97 %) — pfirozené strukturalni
obtize spocivajici v tom, Ze se skladaji z fady cinnosti, které maji podprimérnou pridanou hodnotu
(mysleno v rdmci kosmickych aktivit — coz je vsSak stdle vysoka pridana hodnota pfi srovndni s
nekosmickym odvétvim). Geografickd ndvratnost zakladnich aktivit je v souc¢asné dobé 54 %, coz je
trend, ktery nema obdoby. Jeho dusledky jsou potencidlné zavainé. Tim, Ze se nezucastni na
projektech nizké TRL, nebude c¢esky prlmysl pozdéji schopen vyzkouset technologii ve volitelnych
programech ESA a nakonec ji nebude moci aplikovat ani na mise - jak ve védeckém programu ESA, tak
ani v jinych programech. Primysl si musi uvédomit, Zze DTPD je vstupnim bodem, kde se zavadi nové
technologie do svéta ESA, a je tak dokonalym odrazovym mustkem k prekonani "adoli smrti".

Profil ceskych prispévk( na povinné aktivity je nasleduijici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Véd.program | € 2847825 € 5268158 € 5242054 € 5292401 € 5029407 € 5079914
ClIs € 3269705 € - € - € - € - € -
Zakladni akt. € 1267423 € 2336531 € 2325321 € 2349953 € 2234344 € 2255772
Celkem € 7384953 € 7604689 € 7567376 € 7642355 € 7263752 € 7335686

Co se tyle CSG, je nutno poznamenat, Ze slouzi spoleénym zajmim vsech ¢lenskych statl ESA, a
umoznuje tak realizaci kosmickych misi nezavislych na neevropskych partnerech. Tento fakt je zvlasté
dllezity pro clenské staty ESA s globalnimi mocenskymi ambicemi. CSG totiZ slouzi také k vypousténi
vojenského uzitecného zatizeni, které by nebylo mozné vypoustét z kosmodrom( cizich mocnosti.
Staty, které takové ambice nemaji, mohou svij prispévek na CSG vnimat jako solidarni dan. Princip
geografické navratnosti zarucuje, Ze prispévky ¢lenskych statl ESA se nakonec vrati do zemi, které jsou
platci prispévkli, ovSsem vzhledem k vazienym faktorlm a povaze prace provadéné v CSG je
technologicky zdjem o CSG pouze omezeny a predstavuje logistické problémy v dlsledku své polohy
za ocednem a kvUli jazykové bariére. To jsou také divody nizkého zapojeni firem z fady ¢lenskych stat(
ESA, véetné CR. Ceskym firmam trvalo 10 let, ne? se v hojnéjsim poctu staly viditelnym dodavatelem
CSG.
Od posledni generalni opravy provedené pred 20 lety v souvislosti s vyuZivanim Ariane 5 slouZilo CSG
dvéma novym vypoustécim systémUim (Vega a Sojuz) bez jakychkoli dalsich vétsich investic. ESA pod
tlakem CNES navrhuje zavést v pfistich 3-5 letech vyssi rocni pfispévky na modernizaci CSG, zejména s
ohledem na postupné snizovani nakladli v obdobi let 2020-2029.
Profil ¢eskych prispévkl k CSG je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
€ 477866 € 498417 € 490655 € 491842 € 445972 € 452766

CsG

Opatfeni:

(26) Zajistit financovani povinnych aktivit ESA a CSG: Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze pfispévky
¢lenskych statld ESA na povinné aktivit ESA a CSG se od roku 2020 zvysi alespori o 10 %, aby nalezité
odpovidaly jak inflaci, tak potfebé stabilizovat védecky program, zakladni ¢innosti i CSG. Prispévky
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¢lenskych statl ESA se odvijeji od jejich HDP. Podily ¢lenskych statl jsou pravidelné revidovany,
aby vérné odrazely mozné zmény ekonomické situace.

(27) Zajistit vyvazenou geografickou navratnost povinného pfispévku CR do ESA: Je potteba zachovat
pfispévek na volitelné programy ESA na nalezité urovni. Jediné tak Ize totiZ rozvinout kapacity a
schopnosti zejména v Urovni stfedni TRL a ztohoto hlediska podpofit udrzitelnou ucast na
povinnych aktivitach ESA. Pfislusna Uroven financovani volitelnych program( ESA bude definovana
v souladu s kapitolou 5.3.5.2.1.2.

5.3.5.2.1.2 Volitelné programy
a) Pozorovani Zemé

Volitelné programy ESA z pozorovani Zemé budou od nadchazejiciho obdobi pocinaje rokem 2019

restrukturalizovany. Budou stavét na 4 hlavnich pilitich: Future EO, Provozni EO (Copernicus 2.0),

Zakaznicky prizplsobené (customised) EO (Earth Watch Elements: InCubed+, International

Development Aid, Altius Phase E, THRUTS) a Zabezpeceni a bezpecnost (Safety and Security EO -

predevsim aplikace, ¢astecné pozemni segment, platformy a technologie pro vyuZivani a demonstrace

systému).

Technologické programy

Analyza:

EOEP je patefnim programem ESA v oblasti pozorovani Zemé. Vyvoj vétsiny misi pozorovani Zemé, a to

jak védeckych (Earth Explorers), tak aplikacnich (EarthWatch a mise Sentinel), zac¢ina pravé v tomto

programu. S ohledem na stavajici zapojeni a kapacity ¢eskych subjekty, Ize udrZeni, pfipadné navyseni

Urovné stavajiciho prispévku povazovat za nezbytny zaklad pro budoucnost. S pfevodem vlastnictvi

kosmické komponenty Copernicus (druZic Sentinel) do rukou EU narlsta potfeba navyseni pfispévku

do tohoto programu.

Od nadchazejiciho obdobi se EOEP vyvine do nového programu Future EO. Future EO bude stavét na

Uspéchu EOEP a bude navazovat na mnohé aktivity zahdjené v rdmci EOEP.

Diky velice Sirokému spektru aktivit pokryvanych programem EOEP / Future EO existuje mnoho

prileZitosti k zapojeni akademické sféry i pramyslu. Akademicka sféra se mlzZe podilet na studiich

novych misi a pristrojl Earth Explorer, zpracovani dat z védeckych misi, vyvoji novych algoritmi apod.

PrileZitosti pro prlimysl jsou predevsim v predvyvojovych a pfipravnych aktivitach, jako dodavatelé

komponent (muize byt spojeno i s naslednou kalibraci pfistroj(i), véetné pozemniho segmentu, vyvoje

novych geoinformacnich produkt( apod.

Zapojeni Ceskych subjekt(l se predevsim zaméfruje na zpracovani védeckych dat a vyvoj aplikaci.

Z hlediska technologii se ¢eské subjekty podileji napfiklad na vyvoji mikroakcelerometru SWARM; na

designu a vyrobé optiky pro FLEX nebo c¢asti palubniho softwaru Biomass. Nicméné EOEP nabizi

moznost podilet se na vyvoji novych technologii a moznost uplatnit zkusenosti a postupy ziskané

v jinych programech ESA. Na tuto oblast by se mély priimyslové subjekty vice zaméfrit. Zaroven je zde

prilezitost pro rozsahlejsi zapojeni akademické sféry, a to zejména v iniciativdch na podporu védy

a koncepcich novych misi Earth Explorers ¢i Small Satellites - ty jsou rovnéz Uzce svazané s vyvojem

technologie.

Vzhledem k tomu, Ze jejich cilem je vyvijet inovativni technologie a sluzby, které by mély byt dale

komercializovany, patti i technologie EarthWatch mezi technologické programy. Tvofi flexibilni rdmec

pro spolupraci mezi ESA a pridmyslem. Umoznuje realizovat aktivity navrZzené a vedené primyslem na
partnerské bazi. Program pomaha technologiim prekonat tzv. ,udoli smrti“.

Velmi perspektivni oblasti se zda byt potencidlni zapojeni ¢eskych subjektl do vyvoje Al feseni pro

fizeni druZic/druZicovych systém.

Tyto volitelné programy jsou v CR velmi Uspésné. Profil €eskych pfispévkil k témto programidm je

nasledujici:
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
EOEP €146800  €170600  €187000  €269000  €295400 €422 600
EarthWatch/ €0 €0 €0  €315000  €107000 €63 000
InCubed
Celkem €146800) €170600] €187000] €584000] €402400] €485 600
Opatfeni:

(28) Zvysit a stabilizovat prispévek do programi ESA zaméfenych na technologie v oblasti
pozorovani Zemé: Vzhledem k rostoucimu trhu mikrodruzic EO a rostoucimu tlaku na inovativni
reseni je velmi dlleZité mit k dispozici podplrné nastroje umoziujici dalsi rozvoj technologii pro
druzice EO. Roste také pocet zacinajicich technologickych podnik( (start-upy), které vyvijeji slibné
technologie, jez by mohly byt vyuzZity pro EO (druZice nebo platformy HAP).

Proto jsou zapotrebi investice do nastrojd/programu (programd ESA) zamérené na technologicky
rozvoj. U programi ESA by mély v pfistim obdobi (od roku 2020) vzrist na 5 milion( EUR, pro
InCubed (od roku 2020) a pro Ra@mcovy program (Future EQ) az na 6 milioni EUR na technologicky
rozvoj v obdobi nasledujicich 6 let. V opacném pripadé nebude cesky primysl schopen udrzet svou
soucasnou pozici a ddle rozvijet své kapacity a potencidl. Na narodni Urovni by mél také existovat
nastroj na investovani do rozvoje technologii EO.

S ohledem na Sirokou skalu prileZitosti pro ¢esky primysl a akademickou sféru, dosavadni
zkusenosti a ocekdvané budouci pfinosy pro ekonomiku, védu a spole¢nost by méla byt
odpovidajici uroven financovani alespon nasledujici:

Technologie 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EO € 1300000 € 1300000 € 1300000 € 1300000 € 1300000 € 1300000
Mise

Analyza:

EO mise jsou vyvijeny v programu EOEP, nékolika specializovanych programech, jako je MTG, MetOp-
SG, GMES / Copernicus Space Component a nékterych specializovanych elementech programu Earth
Watch. Vyvoj mise zacina obvykle v EOEP, kde jsou zpracovany koncepce misi, prevence rizik v ramci
predvyvoje technologii a nakonec veskery vyvoj az do faze B1. Od zacatku faze B2 jsou mise vyvijeny
na specializovanych programech.

Aby bylo moiné zaujmout atraktivni postaveni v konsorciu, které bude misi pfipravovat, napf.
souvisejici s rozvojem letového HW, je nezbytné se (v optimalnim pfipadé) na podilet vyvoji mise od
(prvo)pocatku. V této souvislosti je Ucast na takovém typu Ramcového programu velice dullezita,
protoZe se jedna o jediny nastroj pro tento druh ¢innosti v rdmci EO program ESA.

CR se doposud G&astni nasledujicich misi EO: Meteosat Third Generation, MetOp-SG, Sentinel 4,
Sentinel 5, Sentinel 6, SWARM, Biomass a Flex. Podili se také na technologicky demonstracni misi
PROBA V. Ceské subjekty se podileji na velmi irokém spektru ¢innosti od pozemnich podpdrnych
zafizeni, jako jsou SCOE, EGSE, simulace atd. aZ po specializovany letovy HW, jako jsou kryogenni
systémy, optika a souvisejici jemna mechanika, breadboardy, elektrické obvody, mechanické ¢asti a
mnoho dalsich.

Na zdkladé uspéSnych ucasti na misich se nékteré spole¢nosti mohly pfipojit k rozsdhlym
mezinarodnim hodnotovym Fetézclim (odrazovy mdstek pro dalsi objednavky). Cesky primysl je
schopen dodavat komponenty pro mise na udrZitelné bazi. S ohledem na soucasné trendy a vyvoj trhu
by si mél ¢esky primysl upevnit své postaveni na trhu/v hodnotovych fetézcich a také zacit vyvijet
slozitéjsi komponenty na platformach ci pfistrojich.

Rovnéz primé rozhrani téchto volitelnych programa s aktivitami EU a EUMETSAT je velmi dlleZité nejen
z ekonomického, ale i ze strategického a politického hlediska.

Pripravuje se velké rozsiteni flotily druZic Copernicus. Od roku 2018 je vyvijeno 6 prioritnich
kandidatskych misi (High Priority Candidates Missions) a také nova generace soucasnych Sentinel(.
Dohromady by se mohlo jednat o 12 novych prototypd, resp. az 48 novych druZic v¢. sériovych kusu.
Tyto druzice budou vyvijeny v ramci programu Copernicus Space Component-4.
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Tyto volitelné programy ESA jsou v CR velmi Usp&gné. Profil Eeskych pfispévki k témto programim je
nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
MetOp-SG €165 000 €227000 €1021000 €292 000 €362 000 €274 000
MTG €312 000 €377 000 €707 000 €83 000 €135 000 €236 000
GSC €288 000 €195 000 €105 000 €49 000 €38000 €31000
EOEP € 440 400 €511 800 €561 000 € 808 000 €886200 €1 266800
Celkem €1205400 €1310800 €2394000 €1232000 €1421200 €1807800

Programy MetOp-SG (EPS-SG) a MTG jsou rovnéz hrazeny z pfispévk( CR do EUMETSAT, jak je uvedeno
nize:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 (draft)
MTG € 1154563 € 1565713 € 1646517 € 1580231 € 1330750 € 1706070
EPS-SG PP € 161103 € 177525 € 17064 € - € - £ -
EPS-SG € - £ 198011 € 1357661 € 2436818 € 2754787 € 2557566
Celkem € 1315666 € 1941249 € 3021242 € 4017049 € 4085537 € 4263636

Pozndmka: tyto Udaje neptedstavuji Uplny rozsah piispévkd CR do EUMETSAT, daldi rozpoc&tové

polozky, které zde nejsou zahrnuty, jsou programy GB (General Budget), EPS a MSG.

Opatfieni:

(29) Zvysit a stabilizovat prispévek do programt ESA na mise pozorovani Zemé: Na zakladé jiz
vybudovanych kapacit a zkuSenosti (pramyslu) ziskanych pti vyvoji mise, je pramysl pfipraven k
Ucasti na vyvoji budoucich misi a na ziskavani novych zakazek nejen na rostoucim segmentu
institucionalnich misi, ale také na rychle rostouci segmentu komerénich misi. CR by si méla udrzet
svou pozici ha vyvoji téchto misi a méla by zajistit nastroje, které umozni dalsi Gcast priimyslu na
jejich ptipravé. Ucast na nové institucionalni védecké a aplika¢ni misi pfipravi pddu pro vétsi
zapojeni na komerénim trhu. Proto musi CR investovat do programl rozvoje misi, které pokryvaji
cely vyvojovy fetézec. Jednd se ramcovy program (EOEP, resp. jeho nastupce EOEP) a
specializované programy pro rozvoj misi, zejména Copernicus Space Component (ale nejen tento
program). S ohledem na celkovou ptinosnost vySe uvedenych misi, dosavadni zkusSenosti
a ocekavany budouci pfinos pro ekonomiku, védu a spole¢nost by méla byt odpovidajici Uroven
financovani alespon nasledujici:

Mise EO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ 3500000 € 3500000 € 3500000 € 3500000 € 3500000 € 3500000
Aplikace
Analyza

Aplikace a sluzby zaloZené na EO jsou rychle rostoucim sektorem. Tento trend navic znacné posiluji
Sentinely a také pfipravované malé soukromé nebo instituciondlnimi mise. Rychle rostouci pocet
uzivatell ma dvé hlavni pficCiny. Prvni pfi¢inou je levnéjsi dostupnost vétSiho mnozstvi EO dat.
Vzhledem k datové politice Sentinel (program Copernicus) takzvané "prepsali mapu". Druhou pfi¢inou
je rostouci vykon ICT, ktery umoZiiuje zpracovani a distribuci velkého mnoZstvi dat.

UZivatelé zacinaji vnimat EO data jako jeden ze standardnich (primarnich) datovych zdrojd. Ve srovnani
s pfedchozim obdobim (2014-2019) panuje ve spolecnosti vétsi povédomi o potencidlu EO dat. V této
sfére také pUsobi vice odbornikd, ktefi jsou schopni zpracovavat data do produktt / aplikaci. Stejny
vyznam pro masové rozsiteni a vyuziti EO dat maji pocitaCové platformy - narodni / regionalni /
tematické a dalsi. Tyto platformy pfindseji nejen data, ale predevsim informace uZivatellim. Vétsina
uzivatelll neni odborné zpUsobild ke zpracovani EO dat (dokonce ani nechce). Proto zacinaji platformy
U platformy Sentinel Collaborative Ground Segment - vCR v soudasnosti (2019) provozované
spolec¢nosti CESNET - existuje pozitivni zkusenost a zpétna vazba mezi uzivateli. Platforma slouZzi pro
stahovani dat i pro vypocet produktl na v ramci UloZisté.

Z iniciativy Evropské komise bylo vyvinuto nékolik platforem pro datové a informacni sluzby (DIAS),
které si postupné nachazeji své uzivatele.
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Diky specializovanym nastrojiim ESA (rdmcovy program a InCubed) zacind cesky pramysl i dalsi
subjekty vyvijet aplikace s velkym potencidlem. Aplikace jsou zaméreny na zemédélstvi, monitorovani
atmosféry, rozvoj mést, monitorovani infrastruktury a dalsi segmenty. Existuje nékolik spole¢nosti,
které maji obrovsky potencial dosahnout Uspéchu v evropském/globalnim méfitku a proniknout na
masovy trh se svymi produkty. Pro spolecnosti ze downstream pozorovani Zemé zacinaji byt klicové
kapacity a schopnosti v oblasti ICT.

Rychle vyvijené technologie, jako je uméld inteligence a blockchain, by mohly pfinést nové pfilezZitosti
pro zpracovani EO dat a modelovani produktt pfimo pro pfislusné zakazniky. ESA formuje své nastroje
na podporu dalsiho vyvoje aplikaci EO s vyuZitim novych technologii. Tyto nastroje umoziuji ceskému
pramyslu, akademické sfére a vladnim organizacim udrZet si pozici na trhu a prostfednictvim rozvoje
novych feseni pokracovat v pronikdni na nové trhy. ESA BIC, ESERO, Copernicus Relays a Copernicus
Academy pomdhaji zvySovat povédomim o datech a produktech EO mezi uzivateli.

Profil ¢eskych prispévkl k prislusnym volitelnym program(m je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
EOEP €146800  €170600  €187000  €269000  €295400 €422 600
EarthWatch/ €0 €0 €0  €315000 €107 000 €63 000
InCubed

Celkem €146800) €170600] €187000] €584000] €402400] €485 600
Opatieni:

(30) Zvysit a stabilizovat prispévek do programi ESA zaméfenych na rozvoj aplikaci v oblasti
pozorovani Zemé: CR by se méla zaméfit na daléi rozvoj kapacit a schopnosti priimyslu a
akademické sféry v oblasti vyuziti a zpracovani EO dat a aplikaci a na zpracovani védeckych EO dat.
Vzhledem k rychle rostoucimu trhu a pfichazejicim novym technologiim zpracovani dat musi
existovat podpUlirné nastroje, které pomahaji prizplsobit se zménam paradigmatu v EO. Podplrné
nastroje by mély byt zaméreny zejména na zpracovani dat prostiednictvim Al, cloud computingu
a zpracovani velkych dat, podporu védecké excelence v oblasti EO, pfemosténi mezi védou a
aplikacemi, vyvoj novych aplikaci ainovativnich reseni, zajiSténi systému predavani slibnych
napadl do praxe, v€. schématu malych grantl. Vétsina téchto aktivit by méla pokryt nastupce
programu EOEP - tj. program Future EO, do kterého by CR méla investovat. CR musi investovat do
ramcového programu a vhodnych element(l EarthWatch, predevsim InCubed+. S ohledem na
dllezitost platforem EO pro ,preklad” EO dat do informaci, které jsou citelné pro neodborné
uzivatele EOQ, vyznam Sifeni dat a produktl EO a pro vypocet novych produktl zaloZenych na EO
pro Ucely velmi Siroké komunity uZzivatel(, by iniciativa Sentinel Collaborative Ground Segment
méla byt dale podporovana a rozvijena. Pro Ucely specifickych vladnich potfeb by mélo byt
vytvoreno a vyvinuto specializované vypocetni stfedisko EO. Pfislusna uroven financovani by méla
byt pfinejmensim nasledujici:

Aplikace EO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
€ 1100000 € 1100000 € 1100000 € 1100000 € 1100000 € 1100000
b) SatCom
Technologické programy
Analyza:

Technologické programy ARTES tvofi zaklad telekomunikacnich aktivit ESA a tradi¢né pokryvaji vétsinu
aktivit, pokud jde o rozpocet. Technologicky vyvoj za¢ind na TRL 1 v programu ARTES Future
Preparation (FP). Clensky piispévek do FP je povinny pro véechny Gcastnické staty ARTES, protoZe tento
program doslova podepira cely ARTES.

Pfevaina vétsina technologického vyvoje ARTES se odehrdva v ARTES Core Competitiveness.
Programovy element ARTES Advanced Technology (ARTES AT), jehoz obsah iniciovany ESA nabizi
¢eskym firmdm pracovni plan s pfiblizné 50 ITT rocné pro viechny aspekty kosmického a pozemniho
segmentu druZicovych telekomunikacnich systému, vcetné platformy a systémové architektury,
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pohon, tepelnych, energetickych a AOCS systém, antén, opakovaci a zatizeni pozemniho segmentu
véetné uZivatelskych terminal(. Tento pracovni plan je zaloZen na vysledcich kazdorocnich vyzev k
predkladani navrhi pro primyslové firmy z ¢lenskych statd. Tato Vyzva je tedy nastrojem pro vytvareni
spravnych pfrileZitosti pro cesky prlmysl, protoZze samotné spolecnosti si mohou pfipravit Uzemi pro
budouci verejné zakazky ESA.

Vzhledem k tomu, Ze ATES AT nabizi ¢eskym subjektlim moZnost angaZovat se v ranych fazich vyvoje
telekomunikacnich systému, ve vyvoji Ize dale pokracovat v ramci priimyslem iniciovaného elementu
ARTES Competitiveness & Growth (ARTES C&G), ktery vyvoj dovede do stddia tésné pred komercni
vyuZitelnosti produktu (TRL 7-8). ARTES C&G ma pro CR strategicky vyznam, protoze slouZi jako néstroj
financovani odspodu pro ad-hoc technologické vyvojové aktivity ¢eského primyslu s potencidlem
komercializace, predevsim, nikoli vSak vyhradné, na trhu se SatCom. ARTES C&G je také katalyzdtorem
soukromych investic, protoZe projekty v C&G jsou spolufinancovany prdmyslem obvykle na drovni
50 %. Podle analyzy 71 pramyslovych zakazek ESA v hodnoté 180 milioni EUR primérna navratnost
investice do cinnosti C&G ¢ini 2,49. Cely zdkladni program ARTES C&G vyvoldva zajem ceského
pramyslu pomalu, ale neustdle.

Jedna technologickd doména se rozviji ve vyhrazeném elementu nazvaném ARTES Scylight. Program
Scylight umozZnuje ¢eskému primyslu a akademické sfére podilet se na vyzkumu a vyvoji vedoucim
k novym optickym komunikaénim systémuim, zejména k uplatnéni unikatniho know-how v oblasti
kvantové kryptografie. V ramci ARTES 4.0 bude program Scylight implementovan ve formé strategické
programové linie Optical Communication - Scylight.

Profil ¢eskych prispévkl k prislusnym volitelnym program(m je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Future Preparation € 27883 € 42000 € 16000 € 189301 € 9940 € 7 000
Core Competitiveness | € 246000 € 282000 € 2673865 € 2834000 € 2250000 € 3275000
ScyLight € - £ - € - € 1414000 € 146000 € 196 000
Celkem € 273883 € 324000 € 2689865 € 4437301 € 2405940 € 3478000
Opatfieni:

(31) Zvysit a stabilizovat prispévek do programu telekomunikaénich technologii ESA: S garantovanym
koeficientem geografické navratnosti 1 u programu ARTES Core Competitiveness, s ohledem na
Sirokou skalu prileZitosti pro cCesky pridmysl a akademickou sféru, dosavadni zkuSenosti
a ocekavané budouci pfinosy pro ekonomiku, védu a spole¢nost by méla odpovidajici Uroven
financovani Cinit alespon 3,3 miliony EUR za rok pro technologické telekomunikaéni programy v
ramci ARTES 4.0. Bez navyseni finan¢nich prostfedkd by CR mohla zmeskat ptileZitost posilit
prevratné technologie, pfilezitosti v ramci New Space véetné novych mega-konstelaci, které by
slouzily novym poZzadavklm telekomunikacniho trhu, podpofily udrzitelnost primyslu a spustily
vétsi soukromé investice, které pFinesou vétsi socioekonomicky dopad. CR by se téZ v ramci ARTES
4.0 méla pripojit ke strategické programové linii Optical Communication - Scylight. Ptislusna
uroven financovani by méla byt pfinejmensim nasledujici:

Technologie 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SatCom € 3300000 € 3300000 € 3300000 € 3300000 € 3300000 € 3300000
Mise

Analyza:

Cilem programi ARTES pro pfipravu misi je vyvijet a demonstrovat nové provozni telekomunikacni
systémy, coz mohou byt nové typy druzZicovych platforem, druZicové telekomunikacni systémy
skladajici se bud z novych druzic nebo jen hostovaného uzZitecného nakladu (payload) u komercné
dostupnych geostacionarnich platforem, véetné inovativniho pozemniho segmentu. Programy mise
ARTES jsou Casto provadény v ramci partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP) s integratorem
druZicovych systémd, ktery navrhuje inovativni produktovou fadu s pridmyslovym dodavatelskym
fetézcem nebo bez néja s analyzou obchodni navratnosti nebo bez ni, na zakladé ocekavaného prodeje
produktl ¢i sluzeb. Soukromym partnerem muze byt také komercni druZicovy operator (véetné New
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Space) a uzivatelé pro testovani a ovérovani novych a dosud nerozvinutych technologii a sluzeb z
technického nebo triniho hlediska. V takovém ptipadé pak program obsahuje dlouhodobou analyzu
obchodni navratnosti pro faze validace a vyuZivani. ARTES obsahuje vice nez 20 takovych programf,
které jsou realizovdny jako samostatné elementy ARTES, sub-elementy nebo jednotlivé samostatné
projekty.

CR se v souasné dobé uc&astni ¢tyi takovych programi: Neosat, Iris, EDRS Global a Govsatcom
Precursor. Program Neosat je dosud velmi Uspésny a bude dokonéen v roce 2020. Proto se v tomto
programu neocekavaji pro CR 2adné nové projektové pfileZitosti. Neosat umoznil zapojeni nékolika
Ceskych firem do dodavatelskych fetézcl tradicnich evropskych integratori druZicovych systémua -
Airbus Defense & Space a Thales Alenia Space - s kvalifikovanymi produkty.

CR mé dlouhodoby zdjem o program Iris a v uplynulych 10 letech se v pfedchozich fazich programu Iris
jiz uskutecnilo mnoho vyvojovych krokl. Koneénym produktem ceského prispévku bude komeréné
dostupny druZicovy telekomunikaéni uzivatelsky terminal pro civilni letectvi, certifikovany pro pouziti
v EU v rdmci tzv. Jednotného evropského nebe. Program lIris jiz umoznil vyvoj prototypu uZivatelského
terminalu a posilil pozici ¢eského prdmyslu na evropské Grovni. V soucasné a dalsi fazi by mél byt
terminal dokonéen a otestovan v predprovoznim a provoznim reZimu s komercnimi leteckymi
spole¢nostmi. V ramci ARTES 4.0 bude program Iris implementovan v ramci strategické programové
linie Secure SatCom for Safety and Security - 4S.

Prispévek CR do EDRS Global (dfive nazyvany Globenet) dosud umoznil zapojeni ¢eského pramyslu do
bezpecénostni stranky rozsifrené globdlni verze systému EDRS. Lze uvaZzovat o pfipadném pokracovani
stavajicich aktivit, pokud by se dosavadni angaZovani ¢eského primyslu prokazalo jako Uspésné a
pfinosné jak pro systém EDRS, tak pro narodni hospodarstvi. V ARTES 4.0 bude systém EDRS Global
realizovan v rdmci strategické programové linie Secure SatCom for Safety and Security - 4S.

Aktivity v Govsatcom Precursor s Ceskou Ucasti, které byly plvodné planovany, musely byt kvali
komplikacim a velmi ndro¢nému ¢asovému harmonogramu preruseny. V ARTES 4.0 bude program
Govsatcom Precursor realizovdn v rdmci strategické programové linie Secure SatCom for Safety and
Security - 45 a CR bude nadale monitorovat nové piileZitosti. Jak jiz bylo dfive zminéno, CR se také
prihlasila k ARTES ICE, ale vzhledem k tomu, Ze agentura ESA ukoncila ARTES ICE Fazi 2 kvdli
neocekavanym zménam planl spole¢nosti Inmarsat jako primarniho dodavatele systému a pro Cesky
pramysl zde jiz nebyly Zadné dalsi prilezZitosti, Cesky prispévek byl v roce 2018 preveden do programu
ARTES IAP.

CR navic sleduje fadu pfileZitosti v jinych programovych elementech ARTES pro vyvoj misi, které jiz
probihaji, zatim viak bez Gcasti CR. Zejména se jedna o ARTES Sat-AlS - Sub-element 2B (konkrétné
projekt Triton-X) a ARTES Partner - Sub-element QKD Sat. QKD Sat je demonstratorem mise na
druzicovou distribuci kvantové kryptografickych klich a je realizovdn ve spolupréci s druzicovym
operatorem. CR do programu QKD Sat pfesunula v kvétnu 2019 ¢astku 1 milion Euro z programu ARTES
Core Competitiveness.

V ramci dil¢iho prvku ARTES Sat-AlS Sub-element 2B vidi CR slibny potencidl v projektu Triton-X. Triton-
X nabizi mozZnost zapojit vétsi skupinu Ceskych primyslovych subjektd do dodavatelského fetézce
malych druzZic s perspektivou sériové vyroby. Projekt rovnéz slibuje fadu inovativniho vyvoje
kvalifikovaného letového hardware, s rychlym pristupem na trh v duchu New Space. Na zakladé
odhad(i a diskuse s OHB LuxSpace CR do programu ARTES Sat-AlS - Subelement 2B pfesunula v kvétnu
2019 castku 2,9 milionu EUR z programu ARTES Core Competitiveness, aby byly rychle pokryty
nejkritictéjsi polozky, s predpokladem moznosti pozdéjsiho navyseni o pfiblizné 2 miliony EUR nebo
vice na Spacel19+. V neposledni fadé projekt také nabizi prileZitost k posileni soucasnych pozitivnich
politickych vztahG mezi CR a Lucemburskem, které byly podpofeny bilateralni mezivladni dohodou
podepsanou v roce 2018.

Secured SatCom for Safety and Security (4S) bude v ARTES 4.0 jednou ze strategickych programovych
linii, kterd planuje sbirat rizné napady a projekty se spolecnym cilem - zvysit zabezpeceni SatCom
s ohledem na potreby vysokého stupné kybernetické bezpecnosti a hrozby kybernetické valky. Jedna
se o balicek, ktery ¢lenskym statlm umoznuje pridélit financni prostredky tomuto konkrétnimu cili,
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aniz by se nutné musely seznamovat se viemi podrobnostmi a konkrétnimi projekty, do kterych mohou
byt penize ihned vioZeny, ackoli alokace ke konkrétnim projektiim je také mozna. Jedna se o bali¢ek
strategického financovani. Existuje nékolik projektl, které spadaji do nové strategické programové
linie 4S: Govsatcom Precursor, EDRS Global, Iris Global Satcom Solution a SAGA. CR vnima 4S jako
strategickou vyhodu a naprostou nutnost pro budouci druZicové telekomunikaéni systémy. CR se v
soucasné dobé finanéné podili na elementech ARTES lIris, Govsatcom Precursor a EDRS. CR by méla
pokracovat v Ucasti na programu lIris, ktery ma strategicky vyznam pro letecky primysl, stejné jako by
méla hledat nové pfilezitosti v elementech EDRS a Govsatcom Precursor. Pfipojeni se k novému
projektu SAGA je velmi doporuceno, jelikoz se jednd o prekurzor budouciho Evropské kvantové
komunikaéni infrastruktury. CR by méla proto byt i sou¢asti celkové strategické programové linie 4S.
Strategickd programové linie Optical Communication — Scylight bude obsahovat strategické prvky
optické komunikace vcéetné spolecénych systémovych prvkld a kritickych technologii, optickych
komunikacnich a kvantovych technologii a aplikaci a projekt( rozvijejicich demonstracni mise, jako je
HydRON. CR chéape optickou komunikaci jako technologické fe$eni stale rostouci poptavky po velkych
objemech dat a rychlém pfenosu a po konstantni konektivité na kterémkoli misté a v kterémkoli Case.
CR se v soucasné dobé podili na programu ARTES Scylight, ktery je zaméfen pfesné na toto téma.
Projekt HydRON mad vsak ambici predvést kompletni operacni systém, ktery jde nad ramec zdméru
Scylight. Hledani vhodné pilezitosti pro tcast CR v HydRON je rovnéz doporuéeno.

Kromé vyse uvedenych strategickych programovych linii oéekdvame, ze dalsi pfilezitosti by se mohly
pozdéji objevit v rdamci strategické programové linie Satellite for 5G (545G aka Mercury), napfiklad
projekt Novacom. V ramci této iniciativy budou realizovany projekty integrujici technologie
druZicového pripojeni 5G do pozemnich siti 5G v rdmci vybranych vertikalni trznich segment(. Hledani
vhodné prilezitosti pro Gcast CR v S45G je rovnéi doporuéeno.

Profil ¢eskych prispévkl k pfislusnym volitelnym programim je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Iris € 103000 € 83525 € 10000 € 1619000 € 1671366 € 1695000
Neosat € 240000 € 314000 € 293000 € 429000 € 1081000 € 811 000
PPP GovSat € - £ - € - € 455000 € 221000 € 463 000
EDRS Globenet | € - € - € - € - € 674000 € 198 000
ICE € - € - € - € - € 637000 € -
Celkem € 343000 € 397525 € 303000 € 2503000 € 4284366 € 3167000
Opatfeni:

(32) Zvysit a stabilizovat prispévek do telekomunikacnich misi ESA: Konkrétné v programu Iris Global
SatCom Solutions, s pfihlédnutim k dlouhodobému planu ¢eského prdmyslu a vedeni systému az
do roku 2023, ocekdvame, Ze na pokryti probihajicich i budoucich aktivit bude zapotfebi ro¢ni
rozpocet ve vysi 1 milion EUR. Dalsi 1 milion EUR se predpoklada na potencialni navazujici aktivity
EDRS Global, nové prileZitosti v Govsatcom Precursor a SAGA. Samotny projekt Triton-X ma
potencialni potfebu alokovani zdroji ve vysi 5 milioni EUR. V pfipadé programu Neosat nejsou
nutnd zadnd dalsi opatfeni, protoZe program bude brzy ukonéen. V QKD Sat a novych
programovych aktivitdich v ramci programového balicku ARTES 4.0 se vSak ocekavaji nové
prilezitosti ve strategickych programovych liniich Optical Communication — Scylight (napfiklad
projekt HydRON), Secure SatCom for Safety and Security 4S (naptiklad projekt SAGA) nebo i
Satellite for 5G (S45G aka Merkur, naptiklad projekt Novacom). Je tfeba zdlraznit, Ze mnoho
prileZitosti se objevi aZ v priibé&hu programd a nelze je predem pIné predvidat. CR proto musi udrzet
vysokou miru flexibility. S ohledem na celkové spolecenské pfinosy popsanych misi, Spickovou
pramyslovou technologickou Uroven a ocekavané budouci pFinosy pro narodni hospodarstvi
prostfednictvim zavedenych dodavatelskych fetézcl by méla byt odpovidajici troven celkového
financovani nejméné 2,5 milionu EUR ro¢né, bude slouzit na pokryti probihajicich projektl a rovnéz
budouci pfilezZitosti:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
€ 2500000 € 2500000 € 2500000 € 2500000 € 2500000 € 2500000

Mise SatCom
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Aplikace
Analyza:
Vétsina aplikaci telekomunikacnich systéml v ARTES je vyvijena v rdmci programu Integrated
Applications Promotion (IAP), ktery bude transformovan do nového programu Business Applications-
Space Solutions (BASS). IAP/BASS nabizi mnoho pfilezitosti k projektim z rdznych aplikacnich oblasti,
véetné téch, které nespadaji do oblasti SatCom. IAP mUZe také podporovat vyvoj aplikaci a navazujicich
sluZzeb (downstream) v pozorovani Zemé, druzicové navigaci, dokonce i v pilotovanych kosmickych
letech a jejich vzajemnych kombinacich. IAP tak patfi k populdrnéjsim programovym nastrojiim mezi
¢eskymi firmami, zejména mezi SME a zacinajicimi firmami, protoZe od nich vyZaduje nepatrné nebo
vlbec Zadné predchozi zkusenosti s kosmickymi projekty. Nékolik projektl bylo realizovano napfiklad
v oblasti vyuZiti bezpilotnich prostfedkd pro dohled nad Uzemim a cestovni ruch, v oblastech
zemédélstvi, fizeni letist apod. Program IAP/BASS ma také rozpoctovou polozku pro tzv. platformu
ambasador(, co? je nastroj, o n&jz ma CR potencialni zajem. Platforma ambasador(i by mohla usnadnit
zapojeni novych primyslovych firem véetné SME do kosmickych aplikaci vytvofenim povédomi o
tomto oboru a ddle poskytovanim poradenskych sluzeb a mentoringu. Potencidlné by mohla mit stejny
efekt v primyslovych odvétvich vyvijejicich nové technologie v rdmci ARTES Core Competitiveness.
Program IAP/BASS muze také podpofit rozvoj novych ceskych firem, které dokonci inkubacni dobu v
ESA BIC Prague nebo v dalSich ndrodnich nastrojich pro zacinajici podniky. Program BASS bude také
zodpovédny za aktivity ESA BIC a Technology Transfer Broker. Tento program je v ESA zcela ojedinély,
protoZe v agenture dosud nebyl realizovan zadny podplirny program orientovany na downstream
takového rozsahu, ktery Ceské republice pfinese jasné a pfimé vyhody. Program IAP/BASS je otevien
pro predplatné v 3—4letych cyklech na kazdém zasedani rady ESA na Urovni ministr a profil ¢eského
prispévku byl nasledujici:
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IAP € 175000 € 173622 € 86000 € 264000 € 219000 € 248000
Opatfieni:
(33) Zvysit a stabilizovat prispévek do aplikaénich programt ESA: S ohledem na Sirokou $kalu
prileZitosti pro ¢esky pramysl, dosavadni zkuSenosti a o¢ekdvané budouci ptinosy pro ekonomiku
a spolec¢nost by méla byt odpovidajici urover financovani do aplikaci alespon nasledujici:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aplikace 1400000€ 1400000€ 1400000€ 1400000€ 1400000€ 1400000 €
c) DruZicova navigace

Analyza:

V oblasti druZicové navigace jsou pod vedenim ESA k dispozici dva druhy pfileZitosti. Prvni skupinou
jsou samostatné aktivity realizované v ramci voliteIného programu ESA NAVISP (Navigation Innovation
and Support Programme) a EGEP (European GNSS Evolutions Programme), druhou ¢asti jsou aktivity
souvisejici s vyvojem a provozem systémU Galileo a EGNOS (dohromady oznacované jako EGNSS).
Cinnosti EGNSS, i kdy? jsou fizeny ESA, jsou financovény z rozpoét(i EU Horizont 2020 a Nafizeni GNSS
a nefidi se tedy Umluvou ESA, napt. pravidly geografické ndvratnosti. V minulych letech umoznil
program EGEP fadu rlznych projektl zabyvajicich se odolnosti GNSS vici spoofingu, EGNOS V3,
optickymi spoji pro pfenos ¢asu, troposférickym modelovanim, dolovanim z dat GNSS atd. VSechny
projekty s ¢eskou Ucasti byly dokonéeny a program bude brzy uzavien. Veskeré budouci pfileZitosti se
tedy nachdzeji v programu NAVISP. Doposud byly realizovany projekty zamérené na lokalizaci a fizeni
vlakéi pomoci GNSS v ramci ERTMS a v pribéhu feSeni se nachazi projekt zabyvajici se analyzou
zranitelnosti GNSS. Ceska republika velmi oceriuje unikatni nastroj NAVISP element 3, ktery mlze
podpotit aktivity GNSS/PNT, které jsou v narodnim zdjmu. Oéekavame také ze strany primyslu narlst
zajmu o elementy 1 a 2.

Profil ceskych prispévkil k prislusnym volitelnym programim je nasleduijici:
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
EGEP € 241000 € 98000 € 51000 € 33000 € 6000 € 3716
NAVISP € - € - € - € 2027000 € 56000 € 75 000
Celkem € 241000 € 98000 € 51000 € 2060000 € 62000 € 78 716
Opatfeni:

(34) Zvysit a stabilizovat pfispévek do programt ESA pro druZicovou navigaci: S ohledem na
prilezitosti pro ¢esky prlmysl a akademickou sféru, strategické narodni zajmy v PNT a ocekavané
budouci pfinosy pro narodni hospodarstvi, védu a spolec¢nost by méla byt odpovidajici uroven
financovani alespon nasledujici:

Druzicova 2020 2021 2022 2023 2024 2025

navigace € 800000 € 800000 € 800000 € 800000 € 800000 € 800 000
d) Obecné technologie

Analyza:

Program GSTP hraje zasadni roli v procesu prechodu od slibnych technologii k produktiim
kvalifikovanym pro let. Toto navic umoZriuje v rdmci projektl mezinarodni spoluprace, coz je zasadni
pro ¢esky pramysl vzhledem k tomu, Ze fada ¢eskych produkt( je vyvijena jako produkt partnerstvi se
zahrani¢nimi spole¢nostmi. Ztohoto didvodu musi GSTP zlstat komplementarnim protéjskem
narodniho kosmického programu nebo C3PFP.
Se zavedenim C3PFP poklesl zajem o program GSTP, protoZe primysl vnima C3PFP jako program
s atraktivnéjsimi podminkami (Uroven spolufinancovani, doba vyhodnoceni nabidky, mensi
konkurence), nez jaké nabizi GSTP. Pfesto navrhujeme, aby bylo financovani tohoto programu posileno
obdobné jako zmény v C3PFP.
Tento volitelny program je v CR velmi Gspésny. Profil ¢eskych prispévkd k nému je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
€ 961000 € 916000 € 833000 € 2082000 € 3418000 € 3302000

GSTP

Opatfieni:

(35) Zvysit a stabilizovat prispévek do programli s obecnou technologii ESA: S ohledem na Sirokou
Skalu prileZitosti pro Cesky prlimysl a akademickou sféru, dosavadni zkuSenosti a ocekdvané
budouci pfinosy pro ekonomiku, védu a spolecnost by méla byt odpovidajici uroven financovani
alespon nasleduijici:

Obecné 2020 2021 2022 2023 2024 2025

technologie € 4200000 € 4200000 € 4200000 € 4200000 € 4200000 € 4200000

Podminky C3PFP je tfeba revidovat a pfipadné upravit na Uroven programi ESA.

e) Nosné rakety
Technologické programy
Analyza:
Program FLPP je vstupni branou ke specifickym programim nosnych raket ESA. Mnoho technologii
bude pouZito ve vyvoji Ariane a Vega i v novych generacich nosnych raket - jak evropskych, tak
zahranicnich; financovanych institucemi i soukromymi osobami.
CR se do programu zapojila pispévky ve vy$i 0,5 milionu EUR v roce 2008 a 1 milionG EUR v roce 2012.
Od roku 2017 pak prispéla dalsimi 4 miliony EUR. Tyto pfispévek dostacovaly pouze pro nékolik malo
projektu se spiSe nizkou Urovni TRL. To je v silném kontrastu s redlnym zajmem ceskych firem, ktery je
v mnoha pripadech silné podporovan vyvojovymi tymy Ariane a Vega. Opakované se zjistilo, Ze Uroven
prispévkil je pfilis nizka a omezuje rlst spolecnosti. Bylo by zapotrebi navysit prispévek do programu,
aby bylo mozné dosahnout vyssich Urovni TRL, a vstoupit tak do dodavatelsko-odbératelskych vztah
s kvalifikovanymi produkty. Pro CR je vyhodné - technicky i ekonomicky - podporovat rozvoj
technologii, které mohou byt vyuzity v celém portfoliu nosnych raket — Ariane a Vega lze povaZzovat za
pouhy zacatek, pozdéji Ize toto portfolio rozsifit o nosné mikrorakety, malé, stfedni i tézké nosné
rakety vyvijené mimo ESA a hledani aplikaci technologii mimo primysl nosnych raket.
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ESA pfipravuje nové programové ramce jako pfipravu pro Spacel9 +. Dosud neni jasné, zda se bude

jednat o nové programy nebo o pokracovani programu FLPP. Programova povaha se viak podoba FLPP,

nebot zde v zasadé figuruji komplexni demonstratory se souvisejicim pokrocilym vyvojem technologie.

Klicovym se jevi zejména nizkopodlazni/lehky horni stupen Ariane (kompozitni ,Black Stage”), novy

horni stupen Vega C++ a demonstrator s moznosti opétovného pouZiti s motorem Prometheus. Kromé

toho je ESA, pocinaje Spacel9+, ochotna podpofit komeréni vyvoj nosnych mikroraket fizeny na

narodni Urovni.

Tento volitelny program je v CR velmi Uspé&3ny. Profil &eskych pFispévki k nému je nésledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

FLPP € 479000 € 443000 € 709000 € 580052 € 1319000 € 1211000

Opatfeni:

(36) Zvysit a stabilizovat prispévek do programti ESA s technologii nosnych raket: Poptavka ze strany
pramyslu a akademické sféry po projektech prevysuje dostupné prostredky, avsak projekty
s nosnymi raketami (budou-li ispésné) mohou prinést rozsahly a dlouhotrvajici finanéni prospéch
a vyznamné zvysit konkurenceschopnost ¢eského primyslu potazmo zajistit jeho financni stabilitu
a udrZitelnost. Na zadkladé historickych zkusenosti se dlrazné doporucuje alespon zdvojnasobit
prispévky do FLPP, které umoZzni dokonceni jiz zahajenych aktivit a pfijeti novych aktivit, pro které
nebylo v obdobi 2017-2019 k dispozici financovani. Déle je tfeba prispét do vyvojovych programi
Ariane a Vega ve vysi 8 miliond EUR ro¢né dohromady (cozZ je v souladu se soucasnymi vydaji AVD
a zaroven dvojndsobek navrhovaného pfispévku do FLPP, coZ odrdzi vyssi naklady ve fazi vyvoje
konkrétniho produktu proti vyvoji technologie). Diky tomu budou moci nové subjekty proniknout
do dodavatelskych retézcl nosnych raket s kvalifikovanymi vyrobky.

Technologie 2020 2021 2022 2023 2024 2025

nosnychraket | € 2800000 € 2800000 € 2800000 € 2800000 € 2800000 € 2800000

Mise

Analyza:

Program AVD bézi plnou rychlosti k prvnimu letu Ariane 6 a Vega-C. ZpoZdéni jsou pod kontrolou a obé

nosné rakety budou dle vieho jiz brzy zprovoznény. Hlavnim problémem je zména na trhu vynaseni

uzitecnych zatizeni, tj. zejména v sektoru GTO (pfechodova draha ke geostacionarni draze) v disledku

vazného poklesu objednavek na SatCom kvili celkovému propadu v telekomunikacni oblasti,

medializaci megakonstelaci mimo GTO a boomu pozemnich infrastruktur (vlidkno). Tento pokles bude

vvvvvv

nez kdy predtim, protoZe za Ariane 6 momentalné neexistuje Zzadna skutecna zaloha ¢i nahrada (kromé
Ariane 5, jejiz provoz se ukoncuje).

ESA ma plany na programy zvySovani konkurenceschopnosti na Space19+ - jak pro Ariane 6 a Vega-C,
tak pro jejich spole¢ny prvek, urychlovaci motor P120C.

Vzhledem k poklesu miry vypousténi, zejména v komercénim sektoru, bude muset celé odvétvi znovu
vyjednat podminky vyuZivani, které davaji Sanci ESA prehodnotit posun fizeni smérem k primyslu
a znovu ziskat plnou viditelnost, pokud ne rovnou pfimo kontrolu nad podminkami firem, toky,
naklady, atd. Pro clenské staty to pravdépodobné ponese naklady na (1) vyssi cenu za jednotku pfi
nakupu institucionadlnich misi, (2) nebezpedi ztraty poskytovateld sluzeb v dlsledku
konkurenceschopnosti na komerénim trhu a (3) horsi navratnost investic v dlsledku nizsi kadence.
Vzhledem k nizkému dopadu na zvySovani ndkladd se nepredpoklada vyssi naklady na prechodny
program nebo podpora vyuZivani, nicméné program zvysSovani konkurenceschopnosti ESA je stdle
situace na trhu, zaloZeny na programu Evropské institucionalni vyuzivani (EIE), je pravdépodobné
nejlepsim zmirnénim rizika ztraty pfistupu k vesmiru a ztraty odbornych znalosti.

Co se tyCe vyvoje spole¢nosti SpaceRider, ESA ji nadale podporuje, ale v ceském kontextu jeji obchodni
pfipad zUstava nejisty.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
AVD € - € - € 820000 € 7064000 € 9442657 € 7838000
Opatfeni:

(37) Zvysit a stabilizovat prispévek do misi ESA s nosnymi raketami: Navzdory sou¢asnému propadu
poptavky po vypoustécich sluzbach zlstdva kosmickda doprava podnikanim s opakujicim se
zakazkami s potencidlem do budoucna. Tempo, jakym bude vyvoj za soucasné situace pokracovat,
je nepredvidatelné, proto se doporucuje postupovat opatrné. Bude treba prispét k programim na
zlepseni konkurenceschopnosti Ariane a Vega. Vzhledem k dosud neznamé dynamice téchto
programU by bylo moudré rozdélit prostfedky mezi programy zvySovani konkurenceschopnosti
(podobné misi) a budouci technologicky program (podobny technologii), z néjz bude relativné
snadné prevést fondy na program podobny misi. Naklady spojené s pfistupem zaloZzenym na
vyuzivani EIE pro Gcely planovani by mély byt zahrnuty do programu typu misi D/STS, protoze
o skutec¢nych pottebdch financovani mnoho znamo.

Dalsi avahy se tykaji evoluce technologickych projektll FLPP, které v letech 2020-2025 dosahnou
TRL umoziujici, aby byly aplikovany v jednotlivych programech rozvoje nosnych raket. To si vSak
Zada znacné investice.

Proto se doporucuje investovat do programl podobnych misim, tj. programy navazujici na AVD,
18 milion( EUR s podminkou, Ze ¢ast tohoto fondu by mohla byt docasné pridélena na program
podobny technologii, pokud by situace na Space19 + nebyla Citelna.

Mise nosnych 2020 2021 2022 2023 2024 2025

raket € 9500000 € 9500000 € 9500000 € 9500000 € 9500000 € 9500000
f) Pilotované lety, mikrogravitace a prizkum vesmiru

Analyza:

CR méa v programu momentalné nadmérnou ndvratnost, technickd prace véak neni pfimo spojena s
védeckymi zajmy ceské akademické sféry, coz by ve védeckém programu bylo Zadouci. UzZivatelska
komunita, tj. védci plsobici v oblasti priizkumu nebo mikrogravitace, je v CR velice omezena.

Kromé ISS a LOP-G obsahuje program E3P fadu technologickych projektl — nékteré s velmi nizkym
potencidlem navratnosti investic, jiné s potencidlem vysokym. Dalsi podpora programu a prizkumnych
misi by obecné méla byt vdzana na specifické technologie slibujici vysokou ndvratnost investic, které
by byly identifikovdny v soucinnosti s managementem programu a s pfedstihem pred upsanim
prispévku do programu. V prdméru a na nejnizsi Urovni primyslového fetézce maji aktivity E3P patrné
nejmensi navratnost investic ze vsech volitelnych programi. Z tohoto ekonomického dlvodu by se
mélo predplatné na dalsi obdobi zachovat na minimalni mire.

Kromé ptipravy na pilotovany prlizkum vesmiru a zdkladniho vyzkumu v oblasti fyzikdlnich véd
i biologie program také podporuje projekty aplikovaného vyzkumu, primyslovy vyzkum a vyvoj, vyvoj
pokrocilych technologii k podpofe optimdlniho wvyuZivani ISS a budoucich kosmickych stanic.
V neposledni Fadé také podporuje vzdélavaci a propagacni aktivity, ke kterym vyuziva ISS a evropské
astronauty jako ambasadory védy a technologie, coZ ma vyznamny vliv na vefejnost - jak Sirokou, tak
zejména na mladez.

Prizkumné projekty mohou také slouZit jako technologické demonstratory a prostfedky k ziskani
letovych zkuSenosti, které Ize vyuZzit i v jinych misich mimo ESA. V soucasné dobé tomu tak mUze byt
v pfipadé technologie e-pump, vyvinuté pravé v CR.

Z téchto dvou dlvodl by predplatné nemélo byt nulové. Profil ¢eskych prispévkd k prisluSnym
volitelnym programim je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ELIPS € 279000 € 243000 € 162 000 € 91000 € 35000 € -
ETHE € 685 £ - £ - £ - £ - £ -
Aurora MREP € 133000 € 102 000 € 176 000 € 161000 £ 125795 £ 28 000
E3P Period 1 € - £ - £ - £ 321000 € 502000 € 457 000
Celkem € 412685 € 345000 € 338000 € 573000 € 662795 € 485 000
Opatfeni:
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(38) Peclivé analyzovat pfileZitosti pro synergické projekty akademického a prlimyslového odvétvi
a odpovidajicim zplGsobem se k nim pfidat, nebo dokonce minimalizovat predplatné vzhledem
k obecné nizké navratnosti investic, nicméné ponechat urcitou rezervu pro vyuZiti atraktivity
programu k outreach:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ 500000 € 500000 € 500000 € 500000 € 500000 € 500000
g) Kosmické zabezpeceni (Space Safety) a kosmicka bezpecnost (Space Security)

Kosmické zabezpeceni (Space Safety)

Analyza:

Program SSA je volitelny program urceny k pokryti oblasti kosmického zabezpeceni. Program SSA je

Gginny na obdobi 2009-2020 a pomalu se dostdva do konce své provozni faze. Cesky priimysl a

akademicka sféra se na programu SSA aktivné podileji, jakoz i na dalSich evropskych/mezinarodnich

iniciativach tykajicich se oblasti SSA. Zapojeni ¢eské akademické sféry i primyslu do vSech tfi domén

(véetné SWE Lagrange Mission) je jiz fadné etablované a vede ke zvyseni odbornych znalosti vSech

zucastnénych subjekta.

CR investovala 700 000 EUR do SSA P2 (2012-2016) a 2 miliony EUR do SSA P3 (2017-2020). Tyto

prispévky jiz byly prevazné vyuZity (v pripadé SSA P2 a dle stavajicich plan( pro SSA P3).

Profil ¢eskych prispévkl k nému je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

SSA € 135000 € 198000 € 169000 € 402970 € 455000 € 546 000

Program SSA bude od roku 2020 nahrazen Programem kosmického zabezpecleni (Space Safety

Programme — SSP). Program SSP, jehoZ hlavnim cilem je chranit nasi planetu, lidstvo i kosmickou a

pozemni infrastruktury pred hrozbami ptichazejicimi z vesmiru, bude pokracovat v soucasnych

aktivitach SSA a doplni je fadou novych technologickych a védeckych aktivit souvisejicich s demonstraci
odklonéni asteroidu, Udrzbou druZic na obéiné draze, aktivhim odstranénim kosmické triste ci
autonomnim zamezovani srazek druZic atd.

Opatfeni:

S ohledem na bezproblémové Cerpani prispévku programu SSA a na Sirsi seznam aktivit, které budou

realizovany v ramci programu SSP, je nutné odpovidajici navyseni finanénich prostredk(. Absorpcni

kapacita ¢eského prdmyslu a akademické sféry v oblasti kosmického zabezpeceni je cca sedminasobna

ve srovnani s prispévkem do SSA 2019.

Poznatky ziskané prostfednictvim mise HERA a jejich integralnich nanodruzic budou cennym pfinosem

k budoucimu prizkumu pomoci malych kosmickych plavidel, k misim pro vyuziti surovin na asteroidech

Ci k planetarni obrané. Expertiza zahrnuje operace s pfiblizenim kosmickych objektl v prostredi s

nizkou gravitaci a kritické nastroje pro zkoumani chemickych a fyzikdlnich vlastnosti objektd. Takové

schopnosti maji hodnotu i z védeckého hlediska, protoZe asteroidy uchovavaji jedine¢né informace o

puvodu slunecni soustavy — napf. z hlediska bezpecnosti, jelikoZ znalost porovitosti a mineralogie je

vyZzadovana k urceni spravné metody odklonéni potencidlnich objektl na koliznim kurzu smérem k

Zemi; ¢i z ekonomického hlediska, kdy jsou asteroidy zdrojem extrémné hodnotnych minerald.

(39) Zvysit a stabilizovat prispévek do programti SSA/SSP: S ohledem na Sirokou $kalu pfileZitosti pro
Cesky prlimysl a akademickou sféru, dosavadni zkuSenosti a ocekdvané budouci pfinosy pro
ekonomiku, védu a spole¢nost by méla byt odpovidajici uroven financovani alespori nasledujici:

Programy 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Space Safety € 3500000 € 3500000 € 3500000 € 3500000 € 3500000 € 3500000

Kosmicka bezpecnost (Space Security)

Analyza:

V soucCasné dobé neexistuje jednotny uceleny program ESA, ktery by pokryval oblast kosmické
bezpecnosti a na ni navazanych aplikaci — tato problematika prostupuje fadu dalSich programl a
domén, jakymi jsou EO, SatCom, NAV, IAP a SSA / SSP a doplriuje je fadou konkrétnich ukold a ¢innosti.

E3P
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Z narodniho pohledu tato problematika pfedstavuje pfilezitosti v oblasti kvantové kryptografie a

aplikaci blockchain.

Konkrétné v oblasti SatCom, ESA spusti nové Téma — Secured SatCom for Safety and Security (4S)

v rdmci programu ARTES 4.0, ktery planuje sbirat rlizné napady a projekty se spole¢nym cilem — zvyseni

bezpecnosti SatComu, k tomuto cili jej vede potieba pfijmout vysoky stupen kybernetické bezpecnosti

a reagovat na kybernetickou valku. Technologie a systémy souvisejici s bezpecnosti budou rovnéz

rozvijeny v ramci tématu — optickd komunikace, v€etné technologii kvantové kryptografie, jako je mise

Saga, jejimz cilem je rozvoj evropského predchldce sité pro kvantovou distribuci klice. Projekt reaguje

na vizi celoevropské kvantové komunikacni sité, o které se diskutuje v ramci programu EU Digital

Europe - Cybersecurity a element Trust.

Opatfeni:

(40) Posilit dialog s ESA s jejimi clenskymi staty, zejména s cilem zajistit ochranu soucasnych
a budoucich evropskych kosmickych prostfedkli; podporovat aktivity v oblasti kosmické
bezpecnosti s vysokou pfidanou hodnotou a potencidlem zapojeni ceského primyslu a
akademické sféry: Kosmické zabezpeceni hraje klicovou roli pfi zajistovani vyhod kosmickych
aktivit a aplikaci. Tato oblast je velmi dilezZitd i presto, Ze neexistuje Zadny specificky program
tykajici se této oblasti. Co se ty¢e 4S a Optickych komunika¢nich programa, CR sleduje piileZitosti
jak v soucasnych programech (Iris, EDRS Global), tak nové pfilezZitosti v ARTES 4.0, konkrétné QKD
Sat a Saga. Vice podrobnosti véetné ¢isel hodnot naleznete v této kapitole s analyzou a opatfenimi
pro telekomunikaéni programy ESA.

h) Védecké pristroje

Analyza:

Program PRODEX je hlavnim nastrojem na podporu védeckych vyzkumnych projektd a také zajisténi

védecké navratnosti (pfistup k védeckym udajim) z misi védeckého programu ESA. Program PRODEX

Ize vyuZzit i na Ucast v misich mimo ESA. Jedna se o nejpopuldrnéjsi program ESA mezi ¢eskou védeckou

komunitou, protoZe pfedstavuje hlavni nastroj k ucasti na misich Védeckého programu ESA. Rozpocet

programu je urcen k vyvoji hardware a software pro pristroje. Tyto prispévky dovoluji ¢eskym védcliim
narokovat si Ucast v tymech zamérenych na védecké pfistroje, cozZ jim nasledné poskytuje prednostni
pfistup k namérenym datlim.

Firmy profituji z malé konkurence v programu (tendry jsou omezené pouze na CR), co? se pro né zda

byt v kratkodobém horizontu vyhodné, protoZe je pro né ziskani zakdzky mnohem snazsi nez

v celoevropské konkurenci. Tyto zakdzky je tfeba zdroven posuzovat i dle jejich inovaéni hodnoty.

Dlouhodobd orientace firem na malo nabidkovych Fizeni v kombinaci s nizkou inovativni hodnotou

zakazek muze negativné ovlivnit jejich konkurenceschopnost v dlouhodobém horizontu, a v kone¢ném

disledku tak devalvovat zajmy CR voblasti kosmickych aktivit (napf. konkurenceschopnost

a hospodarsky rist).

Program PRODEX lze naopak vyuzit jako nastroj pro realizaci prdmyslové politiky tim, Ze povzbudi

védce k tomu, aby béhem procesu vytvareni konsorcii hledali pFileZitosti k ziskani technicky zajimavého

pracovniho podilu, ktery bude stimulujici pro dotycny védecky tym i podnétny pro Cesky primysl.

Pfistroje financované programem PRODEX by navic mohly byt dobrou pfileZitosti k prokazani

kvalifikovanych technologii a ziskani vyhleddvanych letovych zkuSenosti.

CR mé ambici ovliviiovat mezinarodni scénu, proto musi byt finanéni prostfedky navy$eny. Finanéni

zdroje programu PRODEX by mély byt predevsim vyuzZity k vyvoji a provozu védeckého uZite¢ného

zatizeni (HW a SW), zatimco financovani analyzy dat by mélo byt zajisténo z nekosmickych, narodnich
financénich zdroj na vyzkum a vyvoj, pokud je to mozné.

Program PRODEX lIze také pouZzit k financovani nékterych komplexnich projektd, které NKP pro rok

2020 navrhuje.

Profil ceského prispévku do program PRODEX je nasledujici:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

PRODEX 1500000€ 1500000€ 1500000€ 2200000€ 2200000€ 2200000¢€

Opatfeni:
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(41) Zvysit a stabilizovat pFispévek do programu PRODEX: S ohledem na Sirokou $kalu pfileZitosti pro
Cesky prlimysl a akademickou sféru, dosavadni zkuSenosti a ocekdvané budouci pfinosy pro
ekonomiku, védu a spole¢nost by méla byt odpovidajici Uroven financovani alespon nasledujici, s
prihlédnutim ke skuteénosti, Ze program PRODEX Ize také pouZit jako nastroj prdmyslové politiky
za Ucelem ziskdni letovych zkusenosti pro urcité technologie:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3200000 € 3200000 € 3200000 € 3200 000 € 3200 000 € 3200 000 €
Pozn.: Povinné aktivity ESA, CSG a E3P by mély byt financovany MSMT. Mise EO, Program kosmického
zabezpeceni a program PRODEX by mély byt spolufinancovany MD a MSMT. Ostatni volitelné programy
ESA a C3FPF by mély byt financovany MD. Nejbliz$i takova Rada ESA na ministerské urovni bude v
listopadu 2019, dalsi se o¢ekavaji koncem let 2022 a 2025. Vzhledem k tomu, Ze ndvrhy na financovani
volitelnych program( ESA vZdy vychazeji z aktudlniho poznani véci, mize v pribéhu jejich realizace
nastat situace, kdy (1) je potfeba upravit distribuci financovani mezi programy, ¢i kdy (2) v reakci na
situaci na trhu je iniciovan zcela novy volitelny program ESA, ktery je potfeba financovat. Vzhledem
k tomu, Ze obvykle mezi Radami ESA na ministerské dUrovni nelze efektivné zajistit nové finanéni
prostfedky, musi delegace CR do ESA v souladu s cili NKP v odGvodnénych piipadech zajistit realokaci
finanénich prostfedkd mezi jednotlivymi volitelnymi programy ESA. Jediné tato flexibilita umozni
efektivni spravu a vyuziti vefejnych prostfedkd investovanych do ESA.

5.3.5.2.2 EU

Copernicus

Analyza

Ceska ucast na programu Copernicus spoéiva v Gcasti na budovani druZic a vyuZivani sluZeb a dat

programu Copernicus. S rostoucim poctem Sentinelll na obézné draze postupné roste i mnozstvi dat

a mnozstvi uzivatell dat a sluzeb.

Pokud jde o data Sentinel, pocet uzivatel( neustéle roste. Na Sentinel Data Hub je registrovano vice

neZ 200 000 uZivatel( a vice neZ 150 uzivatelll na National Collaborative Ground Segment (2019).

Ze stavajicich zakladnich sluZzeb se nejcastéji pouziva sluzba Copernicus pro sledovani tzemi (kvali

zemédélstvi, vyuZiti Uzemi, pokryvu uUzemi a dalSim aplikacim v rdmci této sluzby). Sluzba

integrovaného zachranného systému se aktivuje na vyzadani Hasi¢ského zachranného sboru CR (v

pfipadé potieby).

Diky datové politice Sentinel (kterd zcela méni charakter oboru) rychle roste pocet aplikaci a pfipad

vyuziti, zejména v zemédélstvi a lesnictvi, fizeni pfirodnich zdrojd, monitorovani infrastruktury, sektoru

energetiky a dalsich.

Copernicus Relays a Copernicus Academy pfispivaji ke zvySovani povédomi o datech Sentinel a jejich

aplikacich. Hackathony - organizované hlavné ESA BIC - vyvolavaji znacny zdjem mezi studenty

i spolec¢nostmi.

Mezi zajimavé Uspéchy za posledni dva roky (2017, 2018) lze pocitat i 3 kosmické Oscary pro ceské

firmy.

Opatieni

(42) Maximalizovat pfinos programu Copernicus: Velmi se doporuduje vyuZivat data z programu
Copernicus napti¢ vsemi sektory (verejnym, prdmyslovym i akademickou sférou). Podplrnymi
nastroji pro tento ucel se rozumi narodni podplrné nastroje, které by mély zabezpedit podporu
rozvoje novych sluzeb a aplikaci s vysokou pridanou hodnotou. Mél by byt zachovan a dale rozvijen
Spolupracujici pozemni segment Sentinel (Sentinel Collaborative Ground Segment) v podobé
zrcadlového ulozisté dat Sentinel, platforma pro Sifeni informaci a jako platforma poskytujici sluzby
nad daty Sentinel. Zejména v oblasti Zivotniho prostredi, dopravy, zemédélstvi, rozvoje mést aj.
jsou data a sluzby z programu Copernicus nastrojem pro splnéni cild narodni politiky. Aby se
maximalizoval pfinos dat a sluzeb programu Copernicus, je tfeba zachovat a dale rozvijet
odpovidajici strukturu pro zvySovani narodniho povédomi, iniciativy jako Copernicus Relays a
Copernicus Academy, zajistujici ic¢ast na mezinarodnich soutéZich (napf. Copernicus masters),

PRODEX
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organizovat ndrodni soutéZze a hackathony; udrzovat inkubacni systém ESA BIC, ktery usnadfuje
pfenos myslenek do praxe a zachovat konferenci narodniho uZivatelského féra Copernicus
(Copernicus National User Forum). Jak jiz bylo popsano, pro rozvoj kapacit CR v Copernicus se CR
musi Géastnit programi ESA jako Future EO, Copernicus Space Component-4 a InCubed+.

Galileo a EGNOS

Analyza

rozpoctu EU, zapojeni ceského priamyslu do systém(l Galileo a EGNOS bylo velmi slabé. Oba programy

maji velmi dlouhou historii, kterd saha a7 do doby daleko predchazejici vstupu CR do ESA, kdy ¢esky

pramysl nemél ani vhodné obchodni vazby ani schopnosti soutézit ve vefejnych zakazkach se zemémi

zapadni Evropy. Situace se pomalu zlepsuje, protoze Cesky primysl zvysuje Uroven svych schopnosti i

reputaci v evropském kosmickém podnikani, zejména prosttednictvim programu ESA. P¥imé zapojeni

pramyslu do EGNSS je jesté obtiZznéjsi nez do programi ESA, protoZe programy Galileo a EGNOS jsou

realizovany podle pravidel a podminek EU, bez zarucené geografické navratnosti. Dalsi prekdzkou pro

zapojeni jsou Casto narocné pozadavky na bezpecnostni provérky jak pro spolecnosti, tak pro jejich

zaméstnance, aby mohli poddvat nabidky na vybérova fizeni.

Opatieni

(43) Maximalizovat pfinos programui Galileo a EGNOS: Pro zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského
prdmyslu by méla CR dale podporovat priimysl v rdmci programl ESA a hledat nova partnerstvi v
programech EU HSNAV, Horizon 2020 a pozdéji v rdmci programu Horizon Europe. Méla by se
podporovat primyslovd partnerstvi s velkymi evropskymi systémovymi integratory
a pramyslovymi podniky o jednu Urovern nize, aby se ¢eské spolecnosti zapojily do zadavani zakazek
druhé generace systému Galileo, véetné tzv. prechodné generace (Transitional Batch), ktera by
méla vybudovat technologicky most mezi prvni a druhou generaci.

Govsatcom

Analyza

Govsatcom na programové trovni nabizi CR nékolik pfilezitosti. Pfedeviim m(iZze poskytovat cenové

dostupné zabezpecené komunikaéni sluzby pro autorizované uzivatele, jako jsou policejni slozky,

hasi¢i, Armada CR nebo zajisténé diplomatické kandly pro prezidenta, premiéra a dalsi bezpeénostni

ucely. Pristup ke sluzbam Govsatcom by mél byt pro instituciondlni a vladni uZivatele zdarma, pokud

Evropskd komise nerozhodne jinak o cenové politice. Druhym aspektem je propojené fizeni

bezpecnostnich aspektd Kosmického programu EU (napf. bezpecnostni akreditace) novou kosmickou

agenturou EUSPA, kterd vznikne ze soucasné GSA v Praze. Vzhledem k tomu, Ze bezpecnostni

akreditace bude jednim z klicovych provoznich procest v programu Govsatcom, bude EUSPA v Praze

hrat vyznamnou roli vimplementaci a provozu Govsatcom. Za tteti, esky priimysl se mize podilet na

pfipravnych projektech v ramci programu ESA Govsatcom Precursor, aktivit Govsatcom v ramci

program(l Horizon 2020 a Horizon Europe, nebo prostfednictvim cinnosti, které pfimo pfipravuje

Evropska komise Ci skrze projekty EDA. A konecné, i kdyzZ se zd3, Ze existuje dostatek priimyslovych

prilezitosti pod zastitou Govsatcom, mnoho z nich je pfimo spojeno s potfebami konkrétnich skupin

uzivatell v ¢lenskych statech.

Opatieni

(44) Maximalizovat pfinos programu Govsatcom: CR by méla zvazit ptipady vyuZiti sluzeb Govsatcom,
které budou k dispozici po roce 2020. CR by méla také pokracovat ve svém usili o hledani
projektovych prileZitosti v dostupnych programovych nastrojich ESA, EDA nebo programi EU v
oblasti vyzkumu a vyvoje nebo prostifednictvim pfimych zakazek EU, pro rozvoj a dalsi pokrok
systému Govsatcom. Aby bylo mozné se zamé¥it na potencialni pfinosy pro specifické potieby CR,
je zapotrebi koordinovaného zapojeni skupin domacich uZivateld.

Podplirny ramec SST / rdmec SSA

Analyza

EU SST SF je realizovan skrze SST Konsorcium, které je sloZzeno z narodnich subjekt( péti ¢lenskych

statd EU (Francie, Némecko, Itdlie, Spanélsko a Spojené kralovstvi), zodpovédnych za poskytovani SST
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sluZeb (viz kapitola 4.4.2.2.1) a DruZicové stredisko EU SATCEN, které zabezpecuje provoz vnéjsiho SST

portalu. Ke konci roku 2018 byla sjednana nova dohoda o konsorciu s dalSimi ¢lenskymi staty EU, které

vyjadrily zajem stat se fadnymi ¢leny SST konsorcia (Polsko, Portugalsko a Rumunsko). Vzhledem

k vysokym technickym, logistickym a bezpecnostnim/spravnim poZadavkiim na zapojeni se do

iniciativy jakoZto radny clen SST konsorcia (nejméné dvé SST kapacity rlznych typd pod narodni

kontrolou/vlastnictvim, zfizeni narodniho operacniho centra pro SST atd.), vyjadfilo dalSich 8 ¢lenskych

statd EU (v&. CR) sv(ij zajem zapojit se do SST SF jako tzv. aspirujici €lenské staty a spolupracovat s SST

konsorciem jinou formou (napf. subdodavky atd.). Proces zahajeni spoluprdce s aspirujicimi ¢lenskymi

staty byl odlozen aZz do vytvoreni nového Kosmického programu EU (mj. vzhledem k zaméru

transformovat SST SF do rdmce EU SSA, tvofeného z dil¢ich element( SST, SWE a NEO).

Nadchazejici ramec EU SSA by mél poskytnout dalsi finan¢ni podporu pro:

e vyvoj novych narodnich SST senzor(l, vyvoj novych postupl pro aktivni odstranovani a pasivaci
kosmické tristé; vyvoj dalsi kosmické a pozemni SST infrastruktury;

e mapovani a propojovani stavajicich evropskych kapacit v oblasti SWE a NEO;

e poskytovani SWE sluzeb na zakladé potieb uZivatel(l a kapacit CS s 24/7 pokrytim a zlep$enim SWE
model{;

e vytvoreni evropského katalogu NEO, vytvoreni rutinni sluzby rychlé reakce schopné
charakterizovat nové objevené NEO;

e podporovat a zajistovat lepsi mezinarodni spolupraci napfic¢ vsemi diléimi elementy SSA.

Opatieni

(45) Vytvorit vhodné postupy a podminky pro tcast ceskych subjektd v ramci EU SSA: SST SF/budouci
rdmec EU SSA predstavuje pfrileZitost pro cesky pridmysl a akademickou obec s pfislusnymi
odbornymi znalostmi v réiznych aspektech SSA. CR by méla zvaZit zfizeni narodni kancelafe pro
plnéni danych ukoll, a to s cilem pfispét k Usili Evropské komise o konsolidaci kapacit svych
Clenskych statl v oblasti SWE, NEO a SST a prispét ke globalnim iniciativam SSA.

Horizon Europe

Analyza

CR se v porovnani s ostatnimi stfedo- a vychodoevropskymi staty Géastnila dfivéjsiho programu

Horizon 2020 Space a FP7 Space s relativnim Uspéchem. Dvé hlavni oblasti nasi Ucasti na programu

Horizon 2020 Space jsou druZicovd navigace a pozorovani Zemé. Ceskd akademicka sféra se viak také

velmi zajima o zpracovani védeckych dat a ¢innosti souvisejici s SSA. Vzhledem k rostoucim kapacitam

v kosmickém sektoru v CR Ize o¢ekdavat také rostouci poéet projekttl predlozenych do Horizon Europe.

Rovnéz bylo predlozeno nékolik projektd souvisejicich s kosmickymi aktivitami (zejména EQO), tyto

projekty byly predlozeny do nekosmické ¢asti programu Horizon 2020 (opatfeni v oblasti sledovani

zmén klimatu, Zivotniho prostredi, efektivity zdroji a surovin, vzdélavani atd.). Z toho vyplyva, zZe

realné Ceské absorpcni kapacity u Cinnosti souvisejicich s kosmickymi aktivitami jsou mnohem vyssi.

Jako prekazku lze pocitovat nizsi primérnou Gspésnost projekt(.

Opatieni

(46) Prozkoumat vsechny moznosti jak zvysit ucast ceskych subjektti v Horizon Europe: Narodni
kontaktni misto (NPC) a dalsi komunikacni a osvétové platformy musi byt ve srovnani s obdobim
2014-2019 mnohem intenzivnéji vyuzivany. Je nutno nastavit propojeni, s vyuzitim pakového
efektu, mezi volitelnymi programy ESA a aktivitami EU podporovanymi ze strany Horizon Europe.

Dalsi

Analyza

Existuji internacionalizacni programy EU pro SME, predevsim v Asii, mezi nézZ patfi vzdélavaci kurzy o

podnikatelské kulture, tematické akce a B2B ¢i Gcasti na vystavach. Tyto aktivity zahrnuji také dobré

financ¢ni sponzorovani z EU.

Opatieni
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(47) Povzbudit cesky kosmicky pramysl, aby vyuZil internacionalizacnich programd EU nebo jinych
nastroji EU: Cesky pramysl musi vyuZit viech pFileZitosti, které EU vytvofila na pomoc pfi
internalizaci.
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6 HODNOCENI

Aby bylo moziné posoudit, zda budou splnény cile NKP a v jakém rozsahu, je nutné definovat

kvantifikovatelna hodnotici kritéria v€etné klicovych ukazateld vykonnosti (KPI).

Predpoklady pro splnéni KPI:

e Prispévek CR do volitelnych programd ESA je alespori t¥ikrat vy3si ne? jeji ptispévek do povinnych
aktivit ESA.

e Financovani projektl pristrojového vybaveni kosmickych misi, zejména prostfednictvim
programu PRODEX, je stabilni a udrzitelné roste.

e Rocni prispévek do C3PFP je minimalné na stejné Urovni jako v letech 2017, 2018 a 2019.

Kritéria hodnoceni a KPI jsou nasledujici:

e ZvySené kapacity a schopnosti ¢eského primyslu a akademické sféry a zvySena navratnost
investic z piispévku CR na povinné aktivity ESA, voliteIné programy ESA a C3PFP:

o Minimalné 100 projektl realizovanych prostfednictvim povinnych aktivit ESA, volitelnych
program( ESA a C3PFP.

o Minimélné 1 ambicidzni projekt popsany v NKP, realizovany v CR.

o VyvaZend uUcast akademické sféry a pramyslu v kosmickych projektech s alesport 90 %
rozpoCtu na povinné aktivity ESA a volitelné programy ESA a C3PFP vyuZitymi v ¢eském
pramyslu.

o Celkova navratnost investic (faktor ekonomického dopadu) u téchto pfispévkld do ESA,
véetné povinnych aktivit ESA, s koeficientem 5.

o Alespon 2 novi Cesti hlavni fesSitelé nebo spolutesitelé u védeckého pfistroje urceného pro
kosmickou misi za predpokladu, Ze financovani projektl pristrojového vybaveni kosmickych
misi je stabilni a udrZitelné roste.

o Minimalné 2 nové trvale udrzitelné kosmické produkty, k nimz je vlastnikem IPR cesky
subjekt, jsou udrzitelné doddvany nebo budou v blizké dobé dodavany.

o Alespon 2 nové produkty trvale dodavané hlavnim evropskym hrac¢lim a 3 nové produkty
trvale dodavané evropskym firmdm o Uroven nize.

o Platforma ESA BIC se roziifi alespofi na jedno mésto v CR a rozsifi své inkuba¢ni kapacity na
nejméné 15 start-upl rocné.

o Nejméné 10 pramyslovych dni s dalSimi staty nebo hlavnimi dodavateli, organizovanych
statnimi subjekty nebo priimyslem za ucelem zvySeni narodni a mezinarodni spolupréce a
networkingu.

o Nejméné 10 absolventl ukoncilo svou odbornou pfipravu prostfednictvim formalizovaného
podpUrny vycvikovy program.

e Zvysené verejné povédomi o kosmickych aktivitach:

o Nejméné 30 akci (typu hackathon, ,Space Night“, konference atd.) potadanych pro
informovéni $iroké verfejnosti nebo odbornikd o kosmickych aktivitdich v CR a jejich
pfinosech, védeckych a obchodnich pfileZitostech apod. anebo prildkani pozornosti riznych
vékovych kategorii.

o Realizovano bude minimdlné 20 soutéZi véetné kazdorocnich vyzev téchto soutézi.

o Nejméné 12 000 ucitel absolvovalo $koleni o tom, jak vyuc¢ovat STEM podle modelu ESERO
a nejméné 400 000 studentll se zucastnilo aktivit ESERO.

e ZvySena mezinarodni spoluprace v oblasti kosmickych aktivit:

o Nejméné 2 dohody anebo dokumenty typu memoranda o porozuméni uzaviené/podepsané

na podporu mezinarodni spoluprace v kosmickych aktivitach.
e Zvysené vyuZiti kosmickych nebo druZicovych dat:

o Nejméné 5 projektl vyuZivajicich kosmicka nebo druZicova data jiz implementovana nebo

implementovanad v blizké budoucnosti statnimi subjekty jako uZivateli.
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A. TRHY A TRENDY
1) POZOROVANIi ZEME
Pozorovani Zemé (EQ) v soucasnosti prochazi zménou paradigmatu. Stava se pravidelnym zdrojem dat.
Mezi hlavni hnaci sily Ize pocitat zejména rychly rozvoj ICT, technologicky rozvoj a komercializace,
nastup New Space - masivni soukromé investice do novych konstelaci EO a v neposledni fadé snizeni
naklad( na starty novych misi. Flotila druZic Sentinel je v provozu od roku 2014 a denné poskytuje
terabajty dat na zakladé plné, bezplatné a oteviené datové politiky Copernicus. Diky této datové
politice se cena dat nepromita do ceny sluzeb. To stimuluje vznik novych aplikaci a sluZzeb zaloZzenych
na druzicovych datech a celkové stimuluje downstream segment pozorovani Zemé.
Nové paradigmata a nové vize hodnotového Fetézce:’
e Levnéjsi systémy a pozemni segmenty;
e Multisenzorové pozemni systémy na zpracovani dat;
e Nizsi ndklady / spolehlivost a vy$si mira nahrazovani;
e B2C/masovy trh / vertikalni integrace;
e Analytika dat;
e Vstup bezplatného EO na nové trhy;
e Nova feSeni pro optimalizaci Capex / Opex;
o Skalovatelnost, tj. schopnost zacit podnikat pfed Gplnym nasazenim systému.
Prehled trhu
Komercni kosmické Produkty a sluzby vzrostly o 8,3 %, ¢imz ziskali 55 % podil na celosvétovych
kosmickych aktivitach. Primyslova infrastruktura a podplrna odvétvi vzrostla o 7,5 % a udrzuji si tak
25% podil na celosvétovych kosmickych aktivitach.® O¢ekava se,’ Zze béhem let 2017 aZ 2026 bude zcela
nebo ¢astecné ze soukromych zdrojd financovano vypusténi cca 340 druzic EO. Tento pocet zahrnuje
10 konstelaci Citajicich 320 druzic (s vyjimkou nano- a mikro- druZic). To znamena investice ve vysi 8
miliard USD za jedno desetileti, tj. 12 % komerénich kosmickych aktivit.
Trh v downstream vykazuje staly rdst s o¢ekavanou hodnotou CAGR 7 % aZ do roku 2022.
V roce 2017 byl objem evropské ekonomiky pozorovani Zemé ocenovan na 2,7 az 3,1 miliardy EUR.
Upstream v pozorovani Zemé byl oceriovan na 1,9 miliardy EUR, coZ pfedstavuje zhruba dvé tretiny
trzeb evropské ekonomiky pozorovani Zemé. Trzby z trhu v downstream segmentu Cinily 0,75 az 1,2
miliardy EUR.2°
Od roku 2008 do roku 2020 by celkové investice do programu Copernicus mély dosahnout 8,2 miliardy
EUR. Ve stejném obdobi budou tyto investice generovat ekonomické prinosy ve vysi 16,2 miliard EUR
az 21,3 miliardy EUR (nepocitaje v to nepenéini vyhody). Tato ekonomicka hodnota je generovana
pfidanou hodnotou vytvorenou kosmickym pramyslem v upstream a prodejem aplikaci zaloZzenych na
programu Copernicus ve sluzbach v downstream. 93 % ekonomickych pfinost vytvafi koncovi
uZivatelé.™

7 Denis, Gil, & company; Towards disruptions in Earth observation? Pfehled Novych systém(l pozorovani Zemé a vyvoj trhi:
Possible scenarios and impacts; Acta Astronautica 137 (2017) 415-433.

8 The Space report; Space foundation; 2018.

9 Euroconsult: Satellites to be build @ launched by 2026 — world market survey; 2017.

10 pwC; Copernicus Market Report; 2019.

11 pwC; Copernicus Market Report; 2019.
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Obrazek A: Vyvoj evropskych upstream prodeji EO [miliardy EUR]. Zdroj PwC; Copernicus Market Report;
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Obrazek B: Pfehled rlistu programu Copernicus v nejhodnotnéjsich odvétvich. Source PwC; Copernicus
Market Report; 2019.

Ocekava se, ze ekonomicky pfinos pro koncové uzivatele bude v roce 2018 Cinit 2,7 miliardy EUR, pfi

14 % rGstu aZ do vyse 3,5 miliard EUR v roce 2020. Nejslibnéjsi rist odvétvi pro rok 2020 (ve srovnani

s rokem 2018) zaznamena lesnictvi (+46 %), zemédélstvi (+31 %), obnovitelnd energie (+25 %), ropa

a plyn (+17 %) a monitoring rozvoje mést (+17 %).*

Soucasny trend sméfuje k datlim s vysokym rozlisenim (VHR) v kombinaci s vy$sim ¢asovym rozliSenim.

Trh snimki velmi vysokého rozliseni (VHR)trvale a celosvétové roste.

e Hodnotovy fetézec prechazi od prvotnich nezpracovanych dat ke sluzbam a aplikacim.

e Hodnota za penize: existuje silny tlak na redukci infrastruktury i provoznich nakladd.

e Hybridni systémy zaddvani zakazek, kombinujici vlastni mise a ramcové smlouvy na koupi dat,
Castecné vyvolané rozpoctovymi omezenimi zakaznik( z fad verejnych subjektd.

e Prevratné iniciativy a New Space se vyvijeji nejen v zacinajicich podnicich, ale také u velkych
spolecnosti s obrovskou investi¢ni kapacitou. Obé aktivity se snaZi transformovat kosmické aktivity
(EO) na komoditu.

e Novi hradi se zaméFuji na vyvozni trh.2®

12 pwC; Copernicus Market Report; 2019.
13 Denis, Gil, & company; Towards disruptions in Earth observation? Pfehled Novych systémi pozorovani Zemé a vyvoj trhi:
Possible scenarios and impacts; Acta Astronautica 137 (2017) 415-433.
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Technologické hnaci sily a trendy
Trendy technologického vyvoje
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Existuje nékolik technologickych trendd, které silné ovliviiuji obor pozorovani Zemé. Mezi hlavni trendy

patii zejména:**

e Miniaturizace platforem a uZitecného zatizeni; nové typy odlehéenych senzor(l a souvisejicich
pristroja (optickych i SAR), pokrocilé IT procesory, pokrocila opticka a SAR reseni, v¢. pouZiti novych
materialQ. Trendy sméruji k udrzeni vykonu velkych druzic na drovni mini/mikro druzice; mnohem
rychlejsi stahovani dat prostfednictvim optické telekomunikace a komunikace vyuzivajici radiové
frekvencni pasmo.

e Pieprogramovatelny HW, ktery Ize ptizpUsobit aktualnim potfebam uZivatell; uploadovatelny SW.

e Dvojity zplsob vyuZiti misi - nabizi data pro vojenské i civilni aplikace. Mise by také mohla nést
dva druhy pfistroji, prvni zaméfeny na civilni aplikace a druhy, napf. s mnohem vétsim
prostorovym rozliSenim, pouze pro pouZiti v IMINT.

e Mise se sluzbami rizného druhu (multi-services) spojujici napf. EO a SatCom. Vzhledem k obtizim,
zejména v orbitdlni mechanice a ¢astecné také s velikosti druzic, Ize oekavd, ze se bude jednat
pouze o podruznou trendovou linii. Tato technologie by mohla byt zajimava v pfipadé konstelaci
SatCom u LEO se stabilnimi obéznymi drahami pfiznivymi pro EO a také v pfipadé velkych druzic
na GTO.

o Konstelace a sité malych druzic; vicevrstvé EO pomoci kombinace dat z druzic, platforem HAP a
dronl. Vyvoj a provoz konstelaci malych, nizko nakladovych druZic pro EO poskytujicich data
zamérena na konkrétni koncové uzivatele. Nové malé druzice slouzi k rozsifeni pozorovaci kapacity
a schopnosti u aktudlné provozovanych vétsich misi.

e Zivotni cyklus faze vyvoje technologii i sluzeb je dnes mnohem rychlejsi. Zvlasté pro prakopnické
spoleénosti na trhu je enormné dulezité, aby byly schopny poskytovat data a sluzby co nejdrive,
nejpozdéji do jednoho nebo dvou let od definice pozadavku.

e Momentdlné probihd vyvoj nového hodnotového fetézce pro "nizkonakladové druzicové EO", a
to prostfednictvim vyrobcl druZic a senzorl, poskytovatell integraci a testl, komunikacnich
systému a provoznich sluZzeb. Byly vyvinuty sluzby v downstream segmentu, jejichz cilem je
zasobovani hospodarskych odvétvi vhodnymi analytickymi metodami pro zemédélstvi,
monitorovani zdrojli, dopravu, ndmorni dohled a mnoho dalsich odvétvi.

e Palubni autonomie je jednou z klicovych oblasti potencialnich inovaci. ZvySeny stupen autonomie

na palubé pomaha pfi provadéni efektivnéjsiho provozu misi. Zejména implementace funkcionalit,

jako je detekce zajmovych udalosti, autonomni planovani a sprdva cilQ, prinasi v fizeni misi a jejich
efektivité mnoho vyhod.

15

e VyuZiti umélé inteligence pfi zpracovani dat rychle zvysi efektivitu misi a efektivitu jejich provozu.
Z tohoto dlvodu bude mise schopna rozhodovat, co bude pozorovat a jak uspokojit potreby
zakaznikd.

Nové zdroje dat

Pozadavky uZivateld na kvalitu dat, na prostorové, casové, spektrdlni a radiometrické rozliSeni,

stimuluje poptdvku po novych zdrojich dat a novych misich. V souladu s technologickymi trendy a

klesajicimi naklady na uvedeni do provozu zacina mnoho novych spolec¢nosti vyvijet své vlastni druzice

nebo konstelace. Nékteré mise jsou vyvijeny pfimo pro velmi specifické ukoly ¢i aplikace.

EU v Uzké spolupraci s ESA planuje rozsitit rodinu druzic Sentinel, ktera bude pokryvat spektralni

pasma, jez soucasna generace Sentinelll dosud nepokryva. Enormné vstficnou, svobodnou a otevienou

datovou politiku Ize vnimat jako stimulace pro downstream. Pfedpoklada se vyvoj novych pozorovacich
kapacit druZic Sentinel v pasmu P a L SAR, termalnim infracerveném pasmu a také novy hyperspektralni

senzor. Cile budoucich pozorovacich kapacit Copernicus (Sentineld), dle uZivatelskych pozadavki a

diskuzi, jsou zejména nasleduijici:'®

14 zdroje ESA.
15 Fefuglio Lorenzo; Podrobné uceni pro zvysenou palubni autonomii: EO applications; 2018, Phi-week.

16 zdroje ESA
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e Do budoucna zajistit kontinuitu a zvysit robustnost stavajici kosmické komponenty Copernicus;

e  Zvysit kvalitu a mnoZstvi stavajicich méreni / pozorovani;

e Konsolidovat vedeni a referencni roli evropského systému EO;

e Rozsifit typy pozorovani podle potreb politik a potfeb uzivatel(;

e VyuZit nejnovéjsi technologie pro maximalni efektivitu.

Pocet novych Sentinell zavisi na rozpoctu, ktery bude alokovan v rdmci zdrojd EU a ESA.

Vzhledem k poptdvce po sluzbach a s ohledem na vySe popsané technologické a trzni trendy, prichazeji
hraci New Space s multi-konstelacemi druzic pozorovani Zemé; jmenovité Planet, ICE a dalsi. Tyto
konstelace by mohly byt schopny poskytnout mnohem vyssi ¢asové rozliSeni, coZ je pro zakazniky jeden
z klicovych parametri. Trend je vyvijet malé druZice s vysokym spektralnim rozliSenim (poétem band)
a vysokym ¢asovym rozliSenim.

(HAP budou predstavovat vysoce konkurencni technologii pro druZice a jejich konstelace. Jedna se o
neorbitdlni platformy umisténé ve vysoké atmosfére, které umozni ziskdvat data ve vysokém ¢asovém
i prostorovém rozliSeni. Jednou z mnoha vyhod platforem HAP bude skutecné poskytovani sluzeb
(snimkt) na vyzadani, coZ je v pripadé druzic omezeno orbitalni mechanikou. Koordinované systémy
platforem HAP by mohly pokryt rozsahlé oblasti a mohly by byt také vnimany jako konkurence dat
z druZicovych systému na Urovni mensich region(. Koordinované systémy platforem HAP hraji klicovou
roli pfi prekonavani rozdild mezi rychlosti pfistupu k datdm, prostorovym rozlisenim a ¢asovym
rozlisenim, které jsou limitem souéasnych druZicovych systém( EO.Y

Multi-platformova a multi-technologickd pozorovani v kombinaci s geoprostorovymi daty, digitalnimi
mapami a atributovymi daty budou mit obrovsky potencial pro inovativni sluzby a nové aplikace. S
nejvétsi pravdépodobnosti oslovi nové trhy, pro které maji data ze stavajicich druZicovych systém{
nizkou vykonnost ¢i nedostatecné parametry.

Oba trendy, konstelace EO i platformy HAP budou stimulovat poptavku po sluzbach v midstream (tj.
provoz druzic a downlinkovych stanic, Sifeni dat a dalSich).

Vzhledem k rostouci poptavce po kalibraci a validaci (cal/val) vysledkll vypoctenych na zékladé dat
z druZicovych systém pozorovani Zemé jsou sité poskytujici data cal/val velmi Zadané. Data cal/val se
stanou mimoradné dulezitym vstupem pro Al analyzu dat pozorovani Zemé. Vyvoj technologii loT
a SatCom umozni ziskavat cal/val data na vyzadani. To bude mit velmi pozitivni dopad na kvalitu
vysledk(l analyz dat pozorovani Zemé. Proto se v blizké budoucnosti vystavba loT cal/val siti ocekava
(v€etné virtualnich, budovanych na zakladé stavajicich senzor().

Distribuce dat

Na distribuci a Sifeni dat lze pohlizet ze dvou dhld. Prvni Uhel je striktné technicky: kapacita
distribucnich kanall, velikost datovych dloZist a celkovy vykon ICT vyuZivany pro zpracovani dat.
Vsechny tyto parametry jsou klicové pro distribu¢ni centra dat / produktl. Vzhledem k rychle
rostoucimu poctu uzivatell dat a informaci je schopnost zajistit distribuci dat jednim z kritickych mist
(bottle neck) celého hodnotového retézce. Ocekdvd se, Ze s rostoucim poctem komercnich
poskytovatell dat také vzroste poptavka po sluzbach stahovani dat z druZzic a jejich nasledné distribuce
k uzivatelim. Tento problém by mohl fesit vyvoj nového trhu midstream EO.

Nejrozsahlejsi distribuéni sit EO v Evropé md program Copernicus. Data Sentinel jsou distribuovana
prostfednictvim 4 hub(: Open Access Hub (Siroka verejnost), International Data Hub, Collaborative
Ground Segment Hub a Copernicus Services Hub - vSechny poskytuje ESA. Evropska komise zahdjila
iniciativu ,,Data and Information Access Service” (DIAS), tj. Sluzba ptistupu k datim a informacim, ktera
je nastupcem predchozi vize integrovaného pozemniho segmentu. Sluzby DIAS, véetné distribuce dat,
jsou aktualné (2019) v pocatecni fazi provozu. Navzdory tomu pokud jde o iniciativu ESA Spolupracujici
pozemni segment Sentinel, vétsina ¢lenskych statl ESA vyviji svou vlastni strukturu pro Sifeni dat jako
podporu vlastnich (ndrodnich) uzivatell. Divodem je nedostatecnd kapacita stavajicich distribucnich
siti, a to jak Open Access Hub, tak DIAS.

17 Sills Lian Ronald, The Role of HAPs IN Future Multilayer EO Systems; 2018, Phi-Week.
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Da se ocekavat, Ze DIAS se v budoucnu vice zaméri na poskytovani sluzeb koncovym uZivatellim, nez

na samotné sireni (distribuci) dat.

Podle statistik zacind byt soukromy sektor klicovym segmentem uZivatel( dat. Co se tyce poctu

uzivatell, prevlada "Sirokd verejnost", ale podle objemu dat stazenych pravidelnymi uZivateli

(stahovateli), jsou nejdalezitéjsimi uZivateli predevsim firmy, vefejny sektor a akademicka obec (tj.

nikoli Siroka verejnost).

Lze ocekavat rychle rostouci potfebu sluZzeb v midstream, jako jsou stanice/systémy pro stahovani dat

(downlink), distribuci dat a platformy pro Sifeni produktd. Vzhledem k rostoucimu poctu druZic

a konstelaci EO vzroste i poptavka po downlinku a zpracovani dat do produktd. Vysokokapacitni

distribu¢ni centra a datové sklady jsou patefi systému uloZeni a Sifeni dat.

Neméné dileZitym parametrem je datovd a informacni politika aplikovana na prislusné pozorovaci

systémy. Politika pIné volného, pIného a otevieného pfistupu k datim Copernicus posiluje sektor EO v

Evropé jako nikdy predtim. Ndaklady na data jsou totiz jednou z nejvétSich poloZek v celkovych

nakladech na sluzbu (tj. zpracovanou informaci, produkt). Vzhledem k tomu, Ze jsou data bezplatna,

ceny sluzby (tj. zpracované informace, produktu) budou nizsi, a proto také konkurenceschopnéjsi.

Datova politika Copernicus méni pravidla hry celého sektoru s velkym vlivem na trh s daty velmi

vysokého rozliseni a na trh se sluzbami nad daty EO.

Zpracovani dat a vyvoj sluzeb

Aplikovanim inovativniho zplisobu zpracovani dat vytvari komeréni sektor novou ekonomiku v oblasti

EO. Hlavni roli pfi zpracovani dat bude hrat zejména: uméla inteligence a cloud computing, které

transformuji druZicovd data pozorovani Zemé a kontextova data do hodnotnych informaci a

prostfednictvim digitdlnich platforem zalozenych na pokrocilych vypocetnich technologiich v podstaté

reorganizuji tradicni trh s EO produkty. Zvlasté zpracovani dat umélou inteligenci ma potencidl byt

»,game changer®”, tj. pfinést vyznamnou zménu do zpUlsobu zpracovani dat. Slibnou metodou by mohla

byt také virtualni realita.

Stdvajici trend pokracuje od EO aplikaci ke gO aplikacim. Nové produkty zaloZzené na datech EO se

pfirozené zacinaji kombinovat s dalSimi produkty zaloZenymi na prostorovych datech, jako jsou

digitalni mapy, méreni ze senzorovych siti a dalSimi. Hnacimi silami tohoto trendu jsou integrace dat,
interoperabilita a synergie s jinymi technologiemi (blockchain, loT atd.). Aby splnily pozadavki
koncovych uZivatell, zacinaji poskytovatelé sluzeb vyvijet specialné prizplsobené produkty pro
prislusné uzivatele (customised products). Trendy smérfuji k doménovym indexiim (pojistovnictvi,

zemédélstvi, klima atd.), indexdim pro detekci zmén, vystraznym a prognostickym systémim, a v

nejpokrocilejSi podobé indexdm prizplsobenym potiebdam zdkaznika ¢i uzivatele. Vzhledem

k vysokému objemu dat a poZadavkim uzivatell na jejich rychlé zpracovani, je kladen dlraz na

automatizaci ve zpracovani dat. Proto budou cloudové platformy na zpracovani a distribuci dat hrat

stadle vyznamnéjsi roli. S cilem maximalizovat ndvratnost investic chtéji poskytovatelé sluzeb také
maximalizovat pocet uZivatell kazdého pixelu druzicového snimku.

Jak bylo uvedeno vy3e, vzhledem k rostoucimu vyznamu informaci cal/val Ize olekavat, Ze sité in-situ

(zaloZené na loT) se stanou stabilni sou¢asti midstream.

Externi hnaci sily

e Rozvoj ICT: Rychly nardst vykonu CPU a GPU v uplynulych letech byl klicovym faktorem pro
zpracovani velkého mnozstvi dat v ¢asovych ramcich potfebnych pro aplikace zpracovavané v
témér redlném case (NRT). Schopnost zpracovat vSechna druZicova data generovana operacnimi
misemi (a ¢asové rfady téchto dat) je klicovym predpokladem pro udrzitelné sluzby. Vétsina sluzeb
proto bude zpracovavdna platformami cloud computingu, které poskytuji vysledky
prostfednictvim tenkych klientll nebo webovych prohlizecu.

e Vysokorychlostni datové a komunikacni sité umoznuji prenos velkého mnoZstvi dat. Jedna se o
obecny predpoklad pro Sifeni dat a produktd. Vysokorychlostni sité jsou driverem toho, kolik dat
mUZe byt ve findle preneseno ke koncovému uzivateli.

e Blockchain nalezne vyuziti v technologiich distribuovanych zaznam (DLT). Jedna se o perspektivni
novou technologii pro validaci integrity dat, identitu a reputaci Ucastnikd hodnotového retézce,
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Cerstvost dat, spolehlivost zpracovani a kybernetickou bezpecnost, klicovy faktor pro stimulaci
ristu downstream a celkovou kvalitu a spolehlivost sluZeb. Geodata budou standardné
zpracovavana decentralizovanym zpUsobem, ktery zahrnuje moduly a zpracovatelské kapacity
rGznych ucastnikl. Data budou spravovana a porovnana s ostatnimi daty a analyzovana. Na tomto
zakladé budou vytvorena geodata s pridanou hodnotou a také pfimo pouZitelné (ready-to-use)
geo-sluzby, resp. sluzby zaloZzené na prostorovych datech. Schopnosti inteligentnich kontrakt(
budou postupem casu vice pokrocilé. Tokeny blockchainu mohou zasadné zjednodusit vSechny
procesy v fetézci pridanych hodnot. Diky nizké cené, zajisténé integrité dat a transakci muze
blockchain vyrazné posilit dlvéru a usnadnit vlastnictvi, sdileni a prodej sluzby z novych
pozorovacich a komunikacnich infrastruktur. Poskytovatelé geosluzeb mohou ¢lendim komunity
nabidnout sva aktiva na zakladé tokenu. Blockchain by také mohl rychle zvysit bezpeénost
distribu¢niho fetézce a dodat davéru, Ze data/vysledky nejsou béhem distribuce koncovému
uZivateli modifikovany.®

e VyvojloT rychle zméni sbér dat pro cal/val, ktera jsou klicova pro vysokou spolehlivost automaticky
generovanych sluzeb.

o Soukromé investice do nosnych raket rozviji trh nosnych raket a vypoustécich zafizeni. V dlsledku
vstupu novych hracd na trhu vzrostla kapacita startl; ceny zGstavaji stabilni nebo mirné klesaji, a
to diky levnéjsim nosnym raketam. V tomto ohledu uz prestava byt vypousténi druzic na obéznou
drahu velkou prekazkou.

o Nové globalni a socialni vyzvy stimuluji rozvoj novych sluzeb. Souvisi s neustale rostouci potfebou
soustavneé a trvale monitorovat zmény a mérit je. A velmi ¢asto se jednd o pozorovani Zemé, které
nabizi data pro tento druh monitoringu.

Obecné trendy:

e Ekosystémovy pristup k celkovému hodnotovému fetézci (od vyroby zdroji dat - druZic /
platforem HAP, distribuce a zpracovani dat aZ po vyvoj aplikaci na miru).

o Amaterizace EO: UzZivatelé chtéji zUstat pouhymi "uzivateli", nikoli se stat odborniky na zpracovani
EO dat. Proto musi byt vysledky prezentovany analyz co nejsrozumitelnéji.

e Pribéiny rist dat: s postupem ¢asu roste mnozstvi dat k ukladani a zpracovani.

e Rostouci vyznam midstream, provozovani vefejnych a soukromych druZic a konstelaci.

e New Space: Soukromé druZice a konstelace poskytuji data pro vyvojare aplikaci. Pro podporu
celého hodnotového fetézce jsou zapotfebi nové zdroje rizikového kapitalu.

Situace v CR
Cesti poskytovatelé sluzeb a uzivatelé by méli byt pFipraveni vyuzivat systém Copernicus a dostupna
data z misi EO. K zajisténi konkurenceschopnosti ¢eskych poskytovatell sluzeb nad daty pozorovani
Zemé a zajisténi schopnosti uzivatell poskytovana data vyuzit by mél Narodni kosmicky program
podporovat implementaci a koordinaci vSech aktivit pozorovdni Zemé na narodni Urovni.
Copernicus otevrel Siroké pole pfileZitosti jak pro statni instituce, tak pro akademickou
i podnikatelskou sféru. VSichni uZivatelé (vladni, prGmyslovi i akademicti) maji novy zdroj dat pro
podporu svych agend: podporu rozhodovani, pro podnikani a védecky vyzkum. V porovndani s minulym
obdobim (2014-2019) je patrny rostouci pocet uzivatell. RovnézZ je zde vétsi mnozstvi geoinformacné
orientovanych firem, které jsou schopny zpracovdvat data EO do produktl. Navzdory neustdlému
zvySovani povédomi existuje na strané uzivatell jisté omezeni. Potencialni uZivatelé si stale nejsou plné
védomi, jaké vyhody by jim EO mohlo pfinést, coz ma také vliv na omezenou motivaci k praktickému
vyuzivani novych sluzeb zaloZzenych na datech EO. EO je mezi uZivateli stale vnimano jako nov4, ale
velmi slibna technologie.

ESA BIC, zaloZzeny MD a provozovany agenturou Czechlnvest, ma velmi pozitivni roli pfi stimulaci

rozvoje zacinajicich firem (start-up(). Start-upy vnimaji ESA BIC jako iniciativu, kterd jim pomaha rist

18 Stocker Carsten; Space Based ,,Digital TwinL on Earth Brings Affordable EO Insights to the Other Seven Billion of Us; 2018,
Phi-Week; Drimaco, Daniela; Evolving EO Data Trading by means of the Blockchain technology, 2018, Phi-week; Moradi,
Yashar; How Blockchain-based GeoSmart Contracts Fuel the 10T, 2018, Phi-Week.
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a vstoupit se svym produktem na trh. To je velmi pozitivni, nebot takovi drZitelé a autofi napadd, ktefi
se samostatného podnikani obavaji, zacinaji pretvaret své napady na trzni produkty. Hackathony,
uzivatelské workshopy a konference jsou také skvélymi stimulaénimi prostfedky pro podporu vyvoje
novych firem a vyuziti dat a aplikaci EO.

Ceské firmy zacinaji rozvijet své sluzby na bazi uZivatelskych platforem pomoci fuze dat, v&. plné
implementace vysledk( do systémU uZivatelll. Nékteré spolecnosti zacinaji vyvijet feseni zaloZzena na
Al.

Na zavér lIze celkovy prehled ceského trhu v downstream shrnout tak, ze se momentalné nachazi ve
fazi expanze. Trh stadle neni plné penetrovan a existuje obrovsky potencidl pro prakticky rozvoj
a implementaci novych sluzeb a aplikaci zaloZenych na EO. Nejslibnéjsimi oblastmi jsou zemédélstvi,
lesnictvi, monitorovani infrastruktury, rozvoj mést, energetika a Zivotni prostfedi a monitorovani
zdrojl. Diky globalnimu datovému pokryti z druZic EO existuje velmi dobry potencial k proniknuti i na
evropsky nebo svétovy trh. Nékteré spolecnosti zacinaji rozvijet své produkty na globalni Grovni
(navzdory specifickym podminkdm na pfislusnych mistech).

Iniciativa ESA Spolupracujici pozemni segment Sentinel (Collaborative Ground Segment - CollGS), v CR
zaloZzena MD a provozovana CESNET, hraje vyznamnou roli v pfistupu k dattim a jejich distribuci v rdémci
CR. Distribuce dat a rychly pfistup k nim je jednim z Gzkych hrdel (bottleneck) rozvoje uZivatelské
komunity. CollGS ve formé zrcadlového uloZisté (mirror site) poskytuje uZivatellm Sirokopasmovy
pristup k datdim Sentinel pokryvajicim CR a blizké okoli. Ke stimulaci vyuZivani dat Sentinel by méla byt
vytvorena vypocetni a nadstavbova aplikacni platforma.

Cinnosti v nadchazejicim obdobi by mély byt zaméreny na pronikani sluzeb/aplikaci zaloZenych na EO
do kazdodenniho Zivota a do agend verejné spravy a to jako zcela béZzného zdroje dat ¢i informaci.
Kromé vyvoje a vyuzivani sluzeb zahrnuje sektor pozorovani Zemé také vyvoj celé fady hardwarovych
komponent, vcC. pFistrojl, optickych systému, pokrocilych technologii pro zpracovani a analyzu dat a
distribucnich infrastruktur. V téchto oblastech ¢eské subjekty ve srovnani s minulym obdobim posilily
své kapacity. Cesky pramysl je schopen dodavat i sofistikované dily uzite¢ného zatizeni druZicovych
komponent a je schopen vstoupit do evropskych dodavatelskych fetézc(. Urcity potencidl ma také
vyvoj technologii a provoz HAP.

2) NAVIGACE

Soucasny stav

Globalni navigacni druZicové systémy (GNSS), které umoznuji koncovym uzivatellm, resp. malym
elektronickym pfrijimaclm urcit svou polohu s presnosti na nékolik metrd po celém svété, se staly
nedilnou sou&asti naseho kaZzdodenniho Zivota. Podle zprévy o trhu s GNSS*® zpracované GSA v Praze
bylo v roce 2017 na celém svété pouzivano cca. 5,8 miliardy zafizeni GNSS, z toho 5,4 miliardy (93 %)
byly chytré telefony. Pfedpoklada se, Ze do roku 2020 bude pouzivano témér 8 miliard zafizeni GNSS.
Chytré telefony jsou nejoblibenéjsi platformou podporujici mobilni sluzby zaloZzené na poloze (Location
Based Services — LBS). Pokud jde o pocet pouZivanych kusu zafizeni, silniéni segment nasleduje za LBS
s 380 miliény zafizenimi pouzZivanymi v roce 2017. Ocekava se, Ze instalovand zdkladna zafizeni
pouzivanych pro silni¢ni aplikace poroste v dlsledku legislativy EU eCall o 11,4 %. | kdyZ je pocet
zafizeni GNSS pouzivanych v profesionalnich trznich segmentech nizsi, denné z nich profituji miliardy
lidi, napf. pouZivani efektivné koordinovanych dopravnich siti nebo telekomunikacnich siti
synchronizovanych GNSS. S vyvijejicim se regulatornim prostfedim se oekava, Ze instalovana zakladna
dronl dosahne v roce 2025 pres 70 % instalované zakladny profesionalnich trznich segmentd.

19 GSA 2017: GNSS Market Report, vydani 5.
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Global installed base by segment
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Obrazek F: Celosvétova instalovana zékladna prijimact GNSS podle trznich segment(l. Zdroj: GSA
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Obrazek G: Instalovana zakladna prijimaca GNSS podle trznich segmentd. Zdroj: GSA

Globalni trh GNSS v downstream v podstaté spociva v prodeji pfijimacl GNSS a trzbach z poskytovani
augmentacnich sluzeb. O¢ekava se, Ze trh ro¢né poroste pfiblizné o 5 %, ale mirné se zpomali aZ do
roku 2025 v disledku jeho rostouci zralosti, kterd zvysuje konkurenci a tlak na ceny. Trh v downstream
umoZiuje rozvoj sluzeb a aplikaci s pfidanou hodnotou, které vyuZivaji ur€ovani polohy zaloZené na
GNSS. Ocekava se, Ze mezi rokem 2015 a 2020 tyto sluzby vzrostou 0 20 % ro¢né a postupné se zpomali
na pfiblizné 10 % aZ do roku 2025. Velikost trhu s ptidanou hodnotou poprvé v roce 2015 prekrocila
soucet velikosti zafizeni GNSS a augmentacnich sluzeb. Pfichod 5G, autonomni mobility, chytrych mést
a loT spusti rychlé rozsiteni a diverzifikaci téchto sluzeb s pfidanou hodnotou. Jejich ro¢ni trzby
dosahnou v roce 2025 195 miliard EUR, cozZ je vice nez 2,5krat vyssi hodnota neZ ocekdavané trzby
z prodeje zafizeni a sluzeb GNSS ve stejném roce.
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Cumulative Revenue 2015-2025 by segment
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Obrazek H: Odhad kumulovanych trzeb v letech 2015-2025 podle trznich segmentd. Zdroj: GSA
Spojené staty s 29 % vedou na svétovém trhu GNSS, zatimco Evropa (EU28 + Norsko a Svycarsko) si
s 25 % v roce 2015 pfipsala druhé misto za trzby. Cinsky préimysl GNSS rychle roste a v roce 2015
predstavuje 11 % celkovych trZeb. Evropsky systém Galileo by mél dosahnout pIné provozuschopnosti
v roce 2020 a jiz poskytuje globalni sluzby urc¢ovani polohy pro pfijimace, které Galileo jiz podporuji.
PrestozZe systém Galileo jesté neni dokoncen, diky vysoké kvalité jeho signall jej vyrobci Cipovych sad
uznavaji jako referenc¢ni konstelaci po boku systému GPS. Na rozdil od ostatnich globalnich systém
GNSS - GPS, GLONASS a BeiDou zUstava Galileo plné pod civilni kontrolou EU. EGNOS, evropsky
podpurny druZicovy navigacni systém (SBAS), je plné v provozu od roku 2009, zvysSuje presnost
urcéovani polohy pomoci systému GPS a poskytuje informaci o spolehlivosti (integrité) dat, diky cemuz
je vyuZitelny i pro bezpecnostné-kritické aplikace. A€ byl systém primdrné navrzen pro vyuziti v letectvi,
je Siroce pouzivan i v ostatnich segmentech, napf. v zemédélstvi nebo pozemni dopravé. Vylepsena
tfeti verze EGNOS je momentalné ve vyvoji, jejimi hlavnimi znaky bude multikonstelaéni koncepce,
vétsi oblast pokryti a vyuZiti dvojité frekvence. Dalsi doplfikové rozsitujici systémy jako Atlas, SmartNet,
StarFire, TopNet, Trimble nebo cesky CZEPOS, poskytuji pozorovana a korekéni data prostfednictvim
GSM nebo SatCom, coz se ukazalo jako Zivotaschopné na profesionalnich segmentech trhu.

Revenue generation in the GNSS industry by key countries
(% split of revenues 2015)

J
apan Europe

25%

South Korea o
5%

Other ¢
7%

China \ USA
1% 29%
Obrazek I: Generovani trzeb v prdmyslu GNSS podle zemi (% rozdéleni trZeb v roce 2015). Zdroj: GSA
Trh vyrobcl komponent, jakoZto hlavni ¢ast GNSS downstream priimyslu, je stdle vice konsolidovan.
Diky fadé nedavnych fuzi a akvizic predstavuji dvé vedouci spolecnosti v oboru - Qualcomm a
Broadcom (nyni Broadcom Limited ve vlastnictvi spolecnosti Avago) - spolecné vice nez 40 % trzeb.
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Systémovymi integratory jsou predevsim vyrobci automobild a prodejci chytrych telefon(, pro néz
GNSS predstavuje pouze malou ¢ast svych vyrobkl. GNSS v soucasné dobé nabizi stale vétsi potencial
pro kontextové aplikace. Jejich trzby dosdhnou do roku 2019 vice neZ 30 miliard eur, ¢imZ bude trh
trikrat vétsi neZ v roce 2015.

Global revenue by type
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Obrazek J: Globalni trzby podle typu trzniho zdroje. Zdroj: GSA
Pro doplnéni celkového obrazu, upstream sektor GNSS nemUzZe byt v soucasnosti povazovan za trh jako
takovy, na rozdil od upstream sektoru v SatCom. Je totiZ plné pod kontrolou pfislusnych vlad a taktéz
nema rysy institucionalniho trhu (jak je tomu v oblasti pozorovani Zemeé), protoze je soutéz o zakazky
vyhrazena pouze lokalnim firmam a institucim.

Trendy
Trh PNT neustale posouva potieby globalnich schopnosti urceni polohy s horizontalni pfesnosti az pod
Uroven jednoho metru. V této souvislosti bude sluzba Galileo High Accuracy Service hrat kli¢ovou roli
jako urychlovac trhu s vysokou presnosti uréeni polohy. Systémy GNSS se jiz staly zakladnim prvkem
soucasného technologického vyvoje. Internet véci (1oT) umozZiiuje propojeni a ddlkové fizeni vozidel,
budov a jinych objektl. 10T spoléhd na Sirokou $kalu riznych senzor( véetné GNSS. PFi stale rostouci
potiebé zpracovani Big Data pfindsi GNSS do hry také urceni polohy a presného ¢asu. mHealth je
podrazenou casti eHealth a zahrnuje Iékarské a verejné zdravotnické sluzby podporované mobilnimi
zafizenimi s GNSS. Na rozdil od virtudlni reality, ktera vytvari naprosto umélé prostredi, pouziva
Rozsifena realita (AR) stavajici prostiedi a pouze je prekryva novymi informacemi. GNSS umozniuje
vytvoreni pfimého spojeni mezi okolni realitou a digitdlnimi objekty. Chytra mésta maji integrovany
systém pro sbér, méreni a vysilani dat o méstech obcanlim, obcim i urbanistidm. GNSS je jednou z
klicovych technologii pouzivanych v ramci navrhu infrastruktury a mobility. Poskytovatelé sluzeb
multimodalni logistiky vyuZivaji systémy GNSS pro jejich Ucinnost, bezpecnostni a zabezpecovaci
funkce. GNSS pfispiva k monitorovani nakladu v celém dodavatelském Fetézci a umozniuje spravu aktiv
¢i majetku. Zprava o trhu s GNSS rozeznava osm odlisnych trznich segmentd, které se skladaji z mnoha
individualnich a rozmanitych aplikaci. VSechny segmenty se neustdle vyvijeji a inovuji.

e Sluzby zaloZené na udajich o poloze (LBS): zahrnuji trzby z aplikaci chytrych telefond, tabletd,
digitalnich fotoaparatd, fitness naramkd a jinych pfistroji k noSeni a z prenosu mobilnich dat.
Kromé klasické navigace a digitalniho mapovani a GIS zahrnuji trendové aplikace geo-marketing
a reklamu, bezpecnost a pohotovost v krizovych situacich, podnikové aplikace, sportovni a herni
aplikace, rozsifenou realitu, mHealth a samoziejmé socialni sité. Vice nez 90 % kontextovych
aplikaci pro chytré telefony se nyni spoléha na GNSS a na trh se navic dostéavaji prvni chytré
telefony podporujici Galileo. Rostouci pocet Spickovych chytrych telefonu jiz prekrocilo pouze
dualni konstelaci a integruji multikonstelacni Cipové sady GNSS, ¢imzZz ddle zvySuji presnost,
dostupnost a ¢as potfebny pro urceni polohy po zapnuti prijimace. Sluzby zaloZzené na poloze v
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mHealth jsou hnaci silou diverzifikace a sofistikovanosti nositelné elektroniky a aplikaci chytrych
telefon(l pro zdravotnické Ucely. Dostupnost hrubych méfeni GNSS na chytrych telefonech
otevira nové moznosti pro vyvojare aplikaci.

Silnicni segment obsahuje osobni navigacni zafizeni (PND), palubni vozidlové systémy (IVS) a
palubni jednotky (OBU) pro navigaci, spravu vozového parku a sledovani silni¢niho provozu.
Bezpecnostné kritické aplikace vyuzivaji urcovani polohy GNSS v pokrocilych asistencnich
systémech pro fidice (ADAS) a dalSich kooperativnich a inteligentnich dopravnich systémech
(ITS). Segment rovnéz zahrnuje trzby z dat pro dopravni informacni sluzby. Mezi aplikace s
kritickou odpovédnosti patfi Uctovani poplatkll pro uZivatele silni¢niho provozu (RUC), cerné
skrinky pro kalkulaci pojisténi dle zplsobu jizdy (PPUI). Mezi regulované aplikace v EU patii
inteligentni tachograf a znamy systém eCall, ktery je povinny u vSech novych vozl na trhu EU od
1. dubna 2018. GNSS, spoleé¢né s dalsimi technologiemi, je kliCovou odpovédi na potiebu
presného a spolehlivého uréeni vozidel autonomnich vozidel. Zatimco vyrobci OEM a
technologické spole¢nosti vedou vpfed vyvoj autonomnich vozidel, vlady na celém svété tyto
snahy podporuji a umoznuji jejich testovani na vefejnych komunikacich. Obchodni modely se
nadale vyvijeji, pficemz vyrobci OEM se snazi o vlastnictvi dat GNSS a spoleénosti zabyvajici se
poprodejnim servisem se stale vice specializuji na sbér a zpracovani dat.

Segment letectvi obsahuje regulované aplikace vyuzivajici certifikovana zafizeni k dosazeni
bezpecnych a efektivniho provozu v komerénim, regionalnim, vSeobecném a obchodnim letectvi.
To zahrnuje navigaci zaloZenou na vykonnosti (PBN), vysilaée nouzového lokatoru (ELT)
a radiolokacni vysilani (ADS-B). Na neregulovaném trhu mnoho rekreacnich pilotd létajicich dle
pravidel VFR (let za viditelnosti) vyuziva aplikace GNSS jako jsou naptiklad pohyblivé mapy,
poplasné systémy pro poruseni prav a osobni majaky (PLB). Trh s drony je na vzestupu a tyto
dopravni prostfedky, véetné UAV/RPAS, obsahuji zabudované prijimace GNSS nejen pro urcéeni
polohy a navigaci, ale také pro zamezeni letu do vyhrazenych vzdusnych prostor. V soucasné
dobé se v EU pfipravuji pfedpisy pro provozovani drond. Trh s leteckou dopravou na celém svété
Regulujici urady podporuji rozsifovani PBN (zejména v Evropé do roku 2020), coZ ma za nasledek
vyznamné rozsitenou uUlohu GNSS v letectvi - od pfedchozi zprdvy o trhu bylo aktivovano 150
novych koncl ranveji - v budoucnu se pocita s vyuZitim vice-konstelacnich a vice-frekvencnich
(MC / MF) pfijimach GNSS. ELT zvysuji oCekavané trzby a dale posiluji moznosti autonomniho
sledovani nouzového stavu (ADT).

GNSS feseni pro zZeleznici mohou nabidnout zvySenou bezpecnost za nizsi naklady, zejména v
Felezni¢ni signalizaci. V zavislosti na regionu, napf. v Indii, Ciné a na Stfednim vychodg, se GNSS
zacina pouzivat pro aplikace souvisejici s bezpecnosti na rlznych drovnich vyspélosti. Typicky
pfipad jsou zafizeni s kritickym zfetelem na bezpecnost. Tato zafizeni podporuji signalizacni
vedeni pro traté s vysokou i nizkou hustotou provozu, napf. v evropském vlakovém
zabezpecovacim systému - ETCS. V kritické nebezpecnostni oblasti zafizeni GNSS podporuji
aplikace jako je automaticky asistencni systém strojvedoucich (DAS) pro optimalizaci provozu
vlakli nebo informacnich systém pro cestujici, které ukazuji polohu vlaku v redlném case na jeho
trase.

Namofini uzivatelé vyuzivaji GNSS jako primarni prostfedek k ziskavani informaci o poloze,
navigaci a ¢asu (PNT) pfimo na mofi. Rizeni dopravy a dohled nad dopravou jsou podporovany
systémy zaloZenymi na GNSS, vcetné systému automatické identifikace (AIS) a identifikace a
sledovani na velké vzdalenosti (LRIT) jak v morskych, tak v pevninskych vodach. Patraci a
zachranné operace poskytuji pomoc lidem v nouzi nebo ohroZeni, tj. prostfednictvim nouzovych
digitalni radiobdji (EPIRB) a osobnich radiobdji (PLB), které po aktivaci vysilaji potrebné
informace zachrannym slozkdm prostfednictvim druzicového spojeni. Vyrobci majaka a béji pro
zachrannou a patraci sluzbu SAR se pfipravuji na multikonstelaéni GNSS, coZ otevira cestu pro
pranik Galileo do viech typl majakl SAR. Jiné aplikace zahrnuji kontrolu rybarskych plavidel,
provoz v pfistavech a ndmofrni inZenyrstvi. GNSS je klicovym Cinitelem pro tradi¢ni i inovativni
namofni aplikace a operace, jako je pouZivani dronl a vyvoj inteligentnich lodi.
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® Aplikace GNSS v Zemédélstvi jsou vyuZivany ve vSech fazich zemédélského Zivotniho cyklu
a predstavuji klicovy faktor umoznujici komplexni koncepci integrovaného fizeni zemédélskych
podnikl. Aplikace GNSS pro presné zemédélstvi zahrnuji vedeni zemédélskych stroja,
automatické fizeni, spravu majetku, technologie variabilniho ddvkovani, monitorovani stavu
pldy, sledovani hospodarskych zvitat a spravu lesli. Kromé vyse uvedenych tradi¢nich aplikaci je
zemédélstvi pravdépodobné také jednim z nejvétsich uZivatell této technologie. Také Internet
véci (loT) je zdrojem novych a produktivnéjsich zplsobl hospodafeni diky poufZiti snadno
instalovatelnych a cenové dostupnych senzorl. USA v tomto segment vedou, celosvétové roste
tento segment slozenou ro¢ni mirou (CAGR) 20 %.

® Zemémérictvi je tradicné podporovano zatizenimi GNSS, s vysokou presnosti urceni polohy,
kterou umoznuji multikonstelacni prijimace a doplfikové augmentacni techniky a datové korekce
(EGNOS a dalsi SBAS, D-GNSS, PPP, RTK). Aplikace zahrnuji katastralni mapovani, stavebnictvi a
dllIni prdzkumy, monitorovani infrastruktury a ndmorni prlizkumy. Klesajici ceny zafizeni GNSS
a crowdsourcing dat jsou hnacimi silami demokratizace mapovani a také pomahaji prosazovat
koncepci chytrych mést. Vyrobci se zaméruji na zdkaznické sluzby a pomoc pfi vyvazovani
konkurencnich cenovych strategii vyrobcl v Asii. Integrace GNSS s komplementarnimi
technologiemi v oblasti geodézie a vystavby je vyznamnym krokem smérem k interoperabilité.

e Meéfeni Casu a synchronizace je nejnovéjsim a nejméné zndmym segmentem trhu, i kdyz méreni
Casu GNSS je jadrem mnoha kritickych infrastruktur, véetné SatCom, energetiky a financi.
Telekomunikacni operatofi vyzaduji presny a konzistentni ¢as a frekvenci na vzdalenych mistech
svych siti, aby zvladali stale narocnéjsi pozadavky na Sirokopasmové pfipojeni. GNSS je srdcem
digitalnich mobilnich siti (DCN), verejnych telefonnich siti (PSTN), profesiondlniho mobilniho
radia (PMR), SatCom a Small cells. S rozsifenim telekomunikacnich siti, jako jsou Small Cells, 4G
a nastup 5G, nabyva GNSS stéle vice na duleZitosti, coZ je hnaci silou budoucich dodavek.
Provozovatelé elektrickych rozvodnych siti vyZaduji zdroj presného casu pro monitorovani a
ochranu toku energie v siti pomoci fazorovych méficich jednotek (PMU) v ramci systéma jako
WAMS, WAPS, WACS a WAMPAC. Financni instituce jsou pravné vazany sledovat financni
operace s konzistentnim a presnym ¢asovym méfitkem. Casova razitka GNSS jsou tedy vyuzivana
bankami a burzami. Komunita méfeni ¢asu a synchronizace celi mnoha vyzvdm spojenym se
zvySenou potiebou odolnosti, spolehlivosti a bezpecnost, podporovanou rozvojem novych
predpist a legislativy.

Situace v CR

CR jiz del$i dobu vyuZivd p¥inos aplikaci druZicové navigace a aktivné podporuje vyvoj novych

technologii, které vyuZivaji potencial GNSS. Ceské firmy se pravidelné G¢astni i soutéZe Galileo Masters.

Lze si vSimnout nékolika ceskych subjektl pUsobicich v rliznych trZnich sektorech, jako je vyroba

prijimaca GNSS, vyvoj algoritm( GNSS, presné uréovani obézné drahy a vyvoj integrovanych aplikaci

zaloZenych na GNSS. Avsak vzhledem k velké dynamicnosti sektoru je nadale nutnd podpora ze strany

verejného sektoru. Kromé témat evropského programu Horizont 2020, kterd jsou zaméfena na

program GNSS a program Fundamental Elements agentury GSA, podporuje CR vyzkum a vyvoj

technologii a aplikaci prostfednictvim program(i ESA, a to v ramci naviga¢niho inovacniho programu

NAVISP, programu podpory integrovanych aplikaci IAP) a pfipadné také programu zakladniho

technologického vyzkumu TRP a programu obecné podpory technologii GSTP. Po strategické strance

je tfeba vénovat stale vice pozornosti vyzkumu a vyvoji protiopatfeni proti interferenci GNSS, a to

zejména jammingu a spoofingu. Tato otdzka je zvlasté dulezitd v souvislosti s provozem kritickych a

jinych dulezitych infrastruktur v odvétvich dopravy, telekomunikaci, energetiky, bankovnictvi a ICT,

které zavisi bud’ na informacich PNT, nebo na presném case z GNSS.

3) SATCOM

Soucasny stav

Trh SatCom lze oznacit za nejvyspélejsi ze vsech trhl pfimo souvisejicich s kosmickymi systémy. Vladni,

institucionalni a komercéni segmenty SatCom jsou dobfe rozvinuté a tvofi vyznamnou ¢ast celého
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druZicového primyslu. Podle Zpravy o stavu druZicového primyslu, vydané Asociaci druZicového
pramyslu (vydani 2018)%° dosahly triby z globalniho druZicového pramyslu v roce 2017 téméF 269
miliard USD (od roku 2007 se zdvojnasobily) a tvofi asi 79 % svétové kosmické ekonomiky. Pfevdziné se
jednd o trzby z druzicovych sluzeb (128,7 miliard USD, 48 %) a prodeje pozemniho druZicového
vybaveni (119,8 miliard USD, 45 %), zatimco trzby vytvorené tradi¢ni strojirenskou druzicovou vyrobou
(15,5 miliard USD) a vypoustéci sektor (4,6 miliard USD) tvofi pouze 7 % a stagnuji nebo pomalu klesaji.
Trzby z globalniho druZicového primyslu vSak od roku 2015 kazdorocné rostou o 2 - 3 %.

Oblast SatCom se vyznamné podili na vSech segmentech druZicového primyslu, jako je poskytovani
druZicovych sluzeb (98 %), pozemnich vybaveni (18 %) a vyroby druzic a vypousténi (34 %). Nejvétsi
(97 miliard USD) zdroj trZzeb pochazi z poskytovani satelitni televize, ktera je zdrojem 75 % pfijmU ze
vSech druZicovych sluZeb a ¢ini 36 % vsech pfijmu celé rodiny druZicového primyslu. Trzby ze satelitni
televize, v€etné Sirokopdsmovych radiovych a druzicovych sluzeb, vzrostly z cca 20 miliard USD v roce
2000 na témér 100 miliard USD v roce 2018. Co se v téchto letech také zménilo, byl vzorec poptavky
ze strany uzivatel(. Ta se presouva z poptavky po konstantnim datovém toku (satelitni televize) na
velmi variabilni datovy tok online streamovacich sluzeb.

Telecommunications -\
Government Space « Teleyision
Budgets* * Telephone
+ Broadband
Commercial « Aviation
Human +  Maritime
Spaceflight** $348 B Satellite * Road and Rail
Global Space Services Earth Observation $2 68 . 6 B
« Agriculture .
Economy * Change Detection Satellite
- Disaster Mitigation Industry
* Meteorology (79% of Space
* Resources Economy}
Growth Science
2016 - 2017 + Earth Science
- Space Science
Ground Equipment National Security
$119.8B E
Satellite Manufacturing } Core of the Space Growth
Industrial Base 2016 - 2017
Consumer Equipment =Ll e el
* SatTV, radio, and broadband equipment Network - Gateways - NOCs
= GNSS stand-alone units & in-vehicle systems

i + VSATs + SNG equipment
- GNSS chipsets (beginning with the 2017 report)  EauiPment e _J

* Includes government civil and military space spending by 70 countries and international crganizations (ESA) using published data.
** Includes resupply missions to 1SS and other human spaceflight projects, about $18

Obrazek K: Trzby kosmického primyslu. Zdroj: Prezentace ESA na téma Zprava o stavu druZicového primyslu
2018 dle SIA.

Pro dokresleni kontextu, trzby celosvétového druzZicového primyslu jsou jen o 17 % vyssi nez trzby

spoleénosti Apple (229,2 miliardy USD) ve stejném roce a trzby z druZicovych sluzeb jsou srovnatelné

s priblizné 72 % trzeb spole¢nosti Amazon (177,9 miliardy USD). Analogicky, trzby ze satelitni televize

v roce 2017 jsou zhruba srovnatelné trzbami spolecnosti Google (109,7 mld. USD) ve stejném roce,

zatimco trzby vyrobcl druzic jsou jen o néco vétsi nez trzby Netflixu (11,7 mid. USD).

20Zprava o stavu druzicového primyslu 2018 dle SIA.
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Obrazek L: Trzby z prodeje satelitni televize. Zdroj: Prezentace ESA na téma Zprava o stavu druZicového
pramyslu 2018 dle SIA.
Co se ty€e umélych kosmickych téles, v roce 2017 bylo na obéZzné draze v provozu vice nez 1730 druZic,
z toho se 43 % zamérovalo na SatCom (31 % komercnich, 11 % vladnich, 1 % neziskovych). V roce 2017
bylo do vesmiru vypusténo cca 350 druzic, z nichz 21 % tvofily telekomunikaéni druZice. Ze vSech druZic
vypusténych do vesmiru v roce 2017 pochazelo asi 61 % z USA, 30 % z Evropy a zbytek z Ciny (4 %),
Japonska (3 %), Ruska (1 %) a dalSich zemi (0,2 %). Americti vyrobci druZzic byli také Uspésnéjsi nez
evropsti vyrobci pfi ziskavani velkych zakdzek na GEO druzice.
Trzby druZicovych operator se od roku 2014 neustdle sniZuji a byly o 38 % pod Urovni zvanou
,business as usual“, cozZ je teoreticka Uroven, jiz Ize dosdhnout, pokud podnikani operatorl roste stale
stejnym tempem, jako tomu bylo v minulosti od roku 2004 do roku 2011, kdy ziskavali 20-25
objednavek na geostaciondrni (GEO) druzice rocné. Od roku 2011 se vSak poptavka po novych GEO
druZicich sniZila na cca 10 kusl rocné, pficemz ceny za MBit pfenesenych dat klesaji. V tomto celkové
pesimistickém prostredi se dafi pouze ¢inskym operatorlim (AsiaSat, APT Satellite), jejichZ trzby nestéle
rostou. Vétsina ostatnich operatord, jako jsou Avanti, Eutelsat, SES, Intelsat nebo Telesat, zaznamenala
ve srovnani s predchozimi roky nizsi trzby.
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Obrazek M: Trzby druZicovych operatort vs. obvykly provoz. Zdroj: Prezentace ESA na téma Zprava o stavu
druZicového primyslu 2018 dle SIA.

Jak uvadi ESA ve svém Dlouhodobém planu 2019-20282%%: sektor SatCom <&eli bezprecedentni
dynamické konkurenci pohanéné moznostmi, které nabizi digitalni transformace mnoha ekonomickych
sektor(l. Sektor negeostacionarnich telekomunikaénich megakonstelaci se wvyviji zaroven jako
stimuldtor rlstu i zdroj naruseni a nestability. Objevuji se nové subjekty se silnym financnim zazemim.
Zména paradigmatu ve vyrobé druZic a druZicového vybaveni, kterou pfindsi model megakonstelace,
ma velky potenciadlni dopad na tradi¢ni vyrobni kosmicky primysl. Trh s GEO druZicemi je nyni na
kfizovatce se dvéma hlavnimi sméry: vétsi druZice integrujici vysokou kapacitu (VHTS - Very High
Throughput Satellites, UHTS - Ultra High Throughput Satellites) a flexibilni mensi druzice, které
vyuzivaji nizkonakladovou velkoobjemovou vyrobu zavedenou pro megakonstelace.
S celosvétovym nasazenim 5G po roce 2020 a zavedenim prvniho mobilniho komunika¢niho standardu
5G zacala probihat hluboka transformace obchodnich aktivit. Aby se zmirnilo riziko, Ze druzice nebudou
zapadat do nového paradigmatu 5G, pokracuje rada celosvétovych i evropskych iniciativ se
strategickym cilem hladké integrace systému SatCom do budoucich pozemnich siti 5G. Tyto iniciativy,
Castecné financované z verejnych zdrojd, se zaméruji na rozvoj kombinovanych technologickych
standardd (mobilni, Wi-Fi, druZicové) a demonstracnich projektl druZicového 5G a jejich
prakopnickych vyuZiti pfi prilezitostech jako jsou olympijské hry a dalsi velké verejné akce.
Co se tyce nového vyvoje SatCom v Evropé, program ESA ARTES pfinesl fadu technologii, produkt( a
systém financovanych obvykle v rdmci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Evropsky systém
pro vysokorychlostni pfenos dat (EDRS) je jiz v provozu a poskytuje pfenos dat v gigabitové rychlosti
pro Ctyfi druzice Sentinel programu EU Copernicus. Nova platforma SmallGEO byla vyvinuta a uvedena
na obéznou drahu jako reakce Evropy na silnou poptavku trhu po mensich, flexibilnich a modularnich
telekomunikaénich platformdach pro geostacionarni obéznou drahu.
Vyvoj pfisti generace 3 - 6 tunové geostacionarni telekomunikacni platformy (NEOSAT) je témér
dokoncen. Revize zpuUsobilosti produktové fady je planovana na rok 2020. Probiha globalni upgrade
systému EDRS (GlobeNet), vyvinutého ve spolupraci s Airbus Defence & Space, s cilem pokryt asijsko-
pacifickou oblast v roce 2023. Dalsi vyznamnou evropskou telekomunikaéni iniciativou je program IRIS,
kde ESA ve spolupraci s Inmarsat prispéje ke zvyseni bezpecnosti evropského systému fizeni letového
provozu (ATM). Cilem je propagovat a postupné zavadét sluzby ATM ve spolupraci s leteckymi
spolec¢nostmi po roce 2020. ESA nedavno také iniciovala velké mnoiZstvi specifickych programu
spoluprace s druZicovymi telekomunikac¢nimi operatory, jako jsou ViaSat, OneWeb, SES, Hispasat a
dalsi, podporujici vyvoj a pilotni demonstrace novych technologii a sluzeb, vcetné globalniho
internetového pokryti a rozvoje megakonstelaci.

21 ESA Long-Term Plan 2019-2028.
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Network Equipment — galeways, network operations centers (NOCs), satellite news gathering (SNG) equipment, flyaway antennas, very small
aperture terminal (VSAT) equipment

Consumer Equipment — non-GNSS: satellite TV, radio, and broadband equipment, mobile satelliite terminals.

GNSS — beginning with 2012, includes the entire GNSS segment: stand-alone navigation devices and GNSS chipsets supporting location-
based services in mobile devices; traffic information systems; aircraft avionics, maritime, surveying, and rail.

*The 2012 growth number reflects only the stand-alone device portion of the GNSS equipment revenues

Obrazek N: Trzby z prodeje pozemnich zafizeni. Zdroj: Prezentace ESA na téma Zprava o stavu druZicového
pramyslu 2018 dle SIA.

Trendy
Svétovy trh SatCom zaZiva hlubokou digitdlni transformaci, jez bude hnaci silou budoucich investic.
Evropa by se méla zaméfit na podporu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, které investuji do
vysoce rizikového vyvoje novych technologii s cilem wvytvorit budouci trhy a posilit postaveni
evropského prlimyslu na svétovém trhu. ESA bude hrat v této oblasti klicovou roli v tom, Ze bude
podporovat rozvoj inovativnich a vysoce rizikovych prvkl technologii budoucnosti, systémi
a integrovanych aplikaci v rdmci programu ARTES.
Budouci trend by se mohl vydat dvéma odliSnymi sméry, v zavislosti na stupni zralosti a spolehlivosti,
kterého dosahly nové prevratné technologie, tedy velmi malé druZice a bezpilotni letouny (UAV,
drony). Bez tohoto naruseni by druzicové telekomunikacni trhy mohly rist sloZzenou ro¢ni mirou vice
nez 70 % (CAGR) s extrémnim rozptylem tempa ristu mezi rostoucimi a klesajicimi technologiemi.
Bude to velmi nejisty trh. Pokud dojde k prevratnému vyvoji udalosti, pfedpokladana hodnota CAGR
by mohla do roku 2025 dosdahnout hodnoty blizko 110 % a nové technologie by mohly dokonce znicit
nékteré starsi technologie. Tradi¢ni pevné druZicové telekomunikacni sluzby budou ztracet podil na
trhu mobilnich sluzeb. Klicovym prvkem v budoucnu bude hladka integrace do pozemnich pevnych a
mobilnich komunikacnich siti bez negativniho dopadu na zkuSenosti koncového uZivatele. DruZicové
telekomunika¢ni terminaly pro koncové uzivatele budou stale kompaktnéjsi a ocekava se pokrok v
technologiich v pdsmech C, Ka a Ku.
Euroconsult v roce 2016 odhadoval, Ze po roce 2021 bude ro¢né vypusténo maximalné 14 velkych GEO
telekomunikacnich druzic, i kdyz vladni dodavky, v€etné vojenskych, mohou kompenzovat nizky objem
komerénich objednavek. Trh bude v pfistich letech formovat pfedevsim poptavka po sluzbach Zivé
streamovaného online videa s vysokym a ultravysokym rozliSenim pro mobilni koncové uZivatele
pomoci chytrych telefonl a tabletd. Vzhledem k tomu, Ze pozemni telekomunikaéni infrastruktury
nepokryvaji celou planetu, obvykle kvili omezenim pfirodniho charakteru nebo nedostatku narodnich
investic, mnoho oblasti planety dosud neni online. Tyto oblasti pfinesou potencidlni zakazniky a dosud
spici obchodni ptileZitosti pro on-line podnikani.
Proto se mnoho odbornikli, komercnich podnikl a soukromych investord rozhodlo vyvinout dalsi
generaci telekomunikacnich druZicovych systém(, obvykle navrienych jako regionalni az globalni
konstelace nebo dokonce tzv. megakonstelace. Ty se maji skladat z desitek, stovek nebo dokonce tisicl
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malych druZic umisténych na nizké nebo stfedni obéiné draze Zemé. Cilem téchto systéml je, aby
kosmicky segment pracoval velmi hospodarné a komunikoval s paterni siti pozemnich komunikaci, a to
i v fidce obydlenych oblastech, kde jsou mistni sité omezené. Objevuje se novy trh s malymi a velmi
malymi druZicemi, tzv. mikrodruZicemi a nanodruzicemi, obvykle typu cubesat. Jejich vypousténi mulze
byt velmi levné, protoZe na jednu nosnou raketu se jich vejde mnoho a jsou tak vhodné pro vytvareni
velkych konstelaci. Naklady na jejich vyvoj a vyrobu jsou nizké, zejména pfi velké sériové vyrobég, ale
jsou omezeny v individudlni kapacité vykonu. Cubesaty pravdépodobné podpofi pouze low-endovy trh,
napt. internet véci (loT), komunikaci mezi stroji (M2M), hldseni o skladovani a expedici nebo
automaticky druzicovy identifikacni systém lodi (Sat-AlS). Vyznamné trzby v upstream a downstream
sektorech vyzaduji konstelace s vétSimi druZzicemi, jako jsou ,malé“ druzZice do 500 kg (OneWeb,
SpaceX Starlink), stfedné velké druzice 500 - 1 000 kg a konstelace s velkymi druzicemi nad 1 000 kg
(O3b, TelesatLEO).

Planované konstelace, které se zdaji byt dlvéryhodnéjsi, pati k velkému poctu mensich a levnéjsich
druZic (napf. OneWeb). Nejvétsi konstelace (napt. SpaceX) jsou méné dlivéryhodné diky nemoznosti
vypoustét konstelaéni hmotnost v poZzadovaném casovém horizontu. Euroconsult odhaduje, Ze v letech
2018 a7 2026 bude vypus$téno 6 200 druzic. Zadny z vyrobcl téchto konstelaci viak jesté nezahdjil
sériovou vyrobu a novi druZicovi operatofi si teprve musi své prvni trzby vydélat. Nejprve potiebuji
najit spravnou mezeru na trhu se zadkazniky, pak se naudit, jak pracovat, rlst a ustat konkurenci ve
sluzbach poskytovanych ostatnimi.

Aby bylo moZné vyrabét stovky levnych a pfesto spolehlivych druZic v relativné kratkém case, musi
vyrobci druZic vytvofit zcela nové fetézce pro sériovou vyrobu. Tento tzv. New Space pfistup se pomalu
vyviji, ale musi se testovat v redlnych podminkach a na trhu. Lze tedy ocekavat, Ze budouci druZicové
komunikac¢ni technologie budou mnohem mensi a levnéjsi. Nékteré telekomunikaéni sluzby uz navic
nemusi poskytovat ani druZice, ale vysoko polezené platformy (HAP) v atmosféfe. Odhaduje se, Ze
aplikace SatCom tvofi asi 40 % celosvétového trhu HAP, ktery v roce 2024 dosahne pfriblizné 500
miliond USD.

250.0
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m Communication m EQ/IR System

Obrazek O: Velikost trhu US HAP podle aplikace (v milionech USD). Zdroj: ESA
Na opacném konci velikostniho méfitka by se mohly nynéjsi velké GEO druZice jesté zvétsit, zejména
pro poskytovani vysokorychlostniho Sirokopasmového datového ptipojeni (High Throughput Satellites,
napf. platforma NEOSAT). GEO pro jiné aplikace budou mensi a levné;jsi s kratsi Zivotnosti, ale s vyssi
kapacitou nezZ drive (napf. Small GEO nebo Quantum).
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Obrazek P: Trzby z prodeje druzicovych sluzeb. Zdroj: Prezentace ESA na téma Zprdava o stavu druZicového
pramyslu 2018 dle SIA.

Jelikoz stdvajici spotrebitelé pozaduji nepretrzity pristup k neomezené Sifce pasma dat, kdykoliv
a kdekoli, tradi¢ni radiova komunikacni technologie dosahla svych mezi kvili omezenym datovym
rychlostem a Utlumu v ionosfére. Jak je uvedeno v Progndze globalniho trhu komerénich a vojenskych
druZicovych komunikaci a technologii do roku 20252, vyvoj optickych telekomunikaénich technologii
a systému bude podporovat soucasné GEO druZice a budouci LEO konstelace, protoZe pouZité lasery
zvysi rychlost prenosu dat cca 100x oproti radiovému pasmu. Prikladem takového systému jsou
evropsky systém EDRS a budouci systém HydRON, ktery je v soucasné dobé ve fazi ndvrhu v programu
ARTES ESA.
Kromé vysSe zminénych optickych komunikacnich technologii Ize o¢ekdvat pokroky v komunikaci s mm
vinovou délkou (zafizeni pasem Q, V, W), pokrok ve Skalovatelném a efektivnim digitalnim zpracovani
signalu, vyvoj inteligentnich vicepdsmovych antén, velkych odrazecl a ploché automatické uzivatelské
terminaly. V neposledni fadé bude probihat digitalni transformace celého priimyslového hodnotového
fetézce, véetné standard(, technik a procesti, pomoci kterych budou komunikaéni druzice vyvijeny a
provozovany, se zvySenou Urovni automatizace a zapojeni robotiky, umélé inteligence, strojového
uceni, technologie blockchain a se zavadénim nekosmickych (napf. automobilovych) materiald,
komponent a procesl pro pouziti ve vesmiru.
Vétsina budoucich systém( SatCom se bude vice zamérovat na aspekty bezpecnosti a zabezpeceni. Od
autonomni lodni dopravy aZz po fizeni letového provozu a vladni komunikaci, druzicové
telekomunikacni sluzby budou podporovat nové potreby v oblasti kybernetické bezpecnosti, napt. ve
spojeni s technologii blockchain a kvantové kryptografie. Zapojeni verejného sektoru bude v Evropé
nanejvys dulezité pro zfizeni GOVSATCOM, tj. nového zabezpeceného vladniho druzicového
telekomunikac¢niho systému pro autorizované uzivatele v EU. Pokud jde o druZicové telekomunikacni
programy, které se v soucasné dobé vyvijeji, mél by program EDRS Globenet dosahnout provozni faze
po roce 2020, podobné jako program IRIS, ktery zavede SatCom pro zvyseni bezpecnosti fizeni letového
provozu v celé Evropé. Ve vzdalenéjsi budoucnosti mize byt definovan samostatny evropsky druZicovy
telekomunikacni systém pro distribuci kvantové kryptografickych klicd (EuroQKD).

V rdmci programu ARTES budeme v ESA sledovat programové akce s nasledujicimi cili:

e Zvysitinvestice a umoznit konkurenceschopné zavadéni evropskych inovativnich produktl a sluzeb
na svétovém trhu a fesit rychle rostouci pocet trznich pfileZitosti a pripadl vyuZziti;

e Umoznit prominentni roli druZicovych systému v 5G a konkurenceschopné postaveni evropskych
hrach prostrednictvim nového vyvoje, pilotnich demonstraci s pozemnimi prdmyslovymi hradi,
otevieni 5G vertikalnich trh{ pro druZicové pripojeni a podpory novych 5G aplikaci umoznénych
druZicovym pftipojenim;

22 Global Commercial and Military Satellite Communications Market and Technology Forecast to 2025
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e Podpofit nové komercni podniky v downstream od zacinajicich podnik( az po malé a stfedni
podniky nebo vétsi stavajici poskytovatele sluzeb; vyvijet nové inovativni integrované aplikace
vyuzivajici druzicové komunikacni systémy ve spojeni s pozorovanim Zemé a druZicovou navigaci;
a dotazovat se na zajmy bank, fondl a soukromych investor(;

e Povzbuzovat vyuzivani novych aplikaci v oblasti kosmické bezpecnosti a kosmického zabezpeceni
a podporovat konkurenceschopnost evropského primyslu na odpovidajicim svétovém trhu, ktery
je Casto regulovan verejnymi subjekty nebo prlimyslovymi odvétvimi se zvlastnimi zajmy.

Situace v CR
V CR je zastoupeno nékolik poskytovateld telekomunikaénich downstream sluzeb reprezentujici
druZicové sité, napt. Eutelsat, SES Astra, Inmarsat, Iridium, Globalstar a Intelsat. Pokud jde o popularitu
mezi zakazniky, vétSina sluzeb spada do kategorie satelitni televize, i kdyZ tato sluzba se postupem casu
stadva méné popularni. Pocet Ucastnikd sluZzeb satelitni digitalni televize a rozhlasového vysilani klesl z
1,72 milionu v roce 2012 na 1,15 milionu v roce 2017, protoZe vétsina sluzeb je nyni dostupna online.
Doslo k vyznamnému narlstu trzni velikosti vysokorychlostniho Sirokopasmového internetového
pfipojeni, a to zejména v bezdratovych technologiich a mobilnim LTE, ale i VDSL, kabelovych
a optickych technologiich, kde je narlst sice mensi, ale stabilni. Pocet zakaznik( vyuZivajicich druZicovy
pfistup k internetu se vsak pohybuje pouze v fadu stovek uZivatelskych terminal(i v celé zemi a totéz
plati pro hlasové sluzby. Hlavnim ddvodem je, Ze pokryti LTE v CR je velmi dobré, nabizi pfijatelné
rychlosti a dostupné ceny, na rozdil od nakladnych satelitnich telefon(i s drahymi hlasovymi a datovymi
tarify. Celkové nejsou druZicové telekomunikaéni sluzby v CR pfili§ populdrni, s vyjimkou spottebitelské
satelitni televize. Satelitni hlasové a datové sluzby jsou nékdy vyuZivany specidlnimi skupinami
uzivatelll véetné verejnych instituci, obvykle jako zaloha k tradi¢nim komunika¢nim prostfedkdm.
Evropskd iniciativa GOVSATCOM by mohla usnadnit dalsi vyuziti druZicovych komunikacnich
technologii v CR, protoze tyto sluzby by mély byt pro autorizované vladni uZivatele snadno dostupné a
cenoveé prijatelné.
Zadruhé se na trhu v downstream objevuje Ceska stopa v oblasti uZivatelskych terminal( a feseni
kokpitu pro civilni a vojenské letectvi. Druzicové komunikacni terminaly budou zabudovany jak do
velkych osobnich letadel, tak do mensich bezpilotnich letounl (UAV, znamych také jako RPAS), véetné
drond. Cilem je navazani rychlych komunikacnich spojeni mezi centry pozemniho fizeni a letadly pro
prenos dat, hlasu a videa s vysokym rozliSenim, aby se zavedla nova generace sluzeb fizeni letového
provozu, pasazériim se nabidl novy zaZitek z letu a pokrocilé moznosti dohledu nad UAV. Na upstream
trhu je jiz nékolik spole¢nosti integrovano do technologickych dodavatelskych retézcu, které poskytuji
komponenty a subsystémy pro komunikacni druZice. Zasadni podpora pro veskery vyvoj pochazi z
rozpoctu MD prostfednictvim programu ESA ARTES, ktery pomahd zmirfovat rizika a preklenout
propast mezi fazi vyzkumu a vyvoje a industrializaci a kvalifikaci produktu, nez se tento produkt
dostane na trh prostfednictvim obchodnich smluv s velkymi integratory druZicovych
telekomunikacnich systémda. Cilem je podpofit slibny vyvoj firem, které by mohly byt Uspésné na trhu,
pomoci jim v rozvoji a dospivani jejich produkt(, rozsifit jejich komercni portfolio produktd a predstavit
je novym potencialnim zakaznikdm.

4) NOSNE RAKETY

Soucasna situace

Sektor nosnych raket se v poslednich letech dramaticky méni. Zatimco v predchozim desetileti

probéhlo v priiméru 70-80 start(i, v roce 2018 byl pocet startl jiz 114, z toho 112 bylo Uspésnych.

Takova mira vypousténi raket byla naposledy zaznamendna pred tremi desitkami let.
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Obrazek Q: Pocty startli nosnych raket v celosvétovém méfitku - poslednich 10 let
Evropa udrZuje stabilni pocet 11 start( ro¢né, zatimco Spojené staty v roce 2018 zaznamenaly vyrazny
narlst: 34 startd, nejvice zaznamenala spolecnost SpaceX (21 start(); jesté vice startl pak provedla
Cina, ktera se s 39 starty poprvé stala svétovym lidrem v této oblasti. Zaroveri vidime pokles ruskych
vypoustécich aktivit, které se stabilizovaly tésné pod 20 nosnymi raketami za rok.

17

11

34
39

Obrazek R: Starty v roce 2018: 114
V roce 2018 provedl|a firma Arianespace 11 startd: 6 Ariane 5 (8 komercnich geostacionarnich drufZic,
4 Galileo, BepiColombo), 3 Sojuz (4 konstelace, meteorologické, EO), 2 Vega (2 EO). Eurockot v roce
2018 provedl jedno vypusténi satelitu EO.
Zatimco evropsky primysl v oblasti nosnych raket pfedstavuje pouze 10% start(l, udrZuje si naddle
postaveni dominantniho hrace na trhu komercnich sluzeb diky schopnosti obsdahnout polovinu
dosazitelného trhu. DosaZitelny trh je dlleZity pojem, nebot vétsina smluv na vypoustéci sluzby neni
pro evropské firmy Arianespace a Eurockot dostupna z dlvodu narodnich zajmd (vétSinou
bezpecnostni a vojenska hlediska) jednotlivych statd, které si tyto sluzby objednavaji. Tyto staty jsou
pak logicky omezeny ve vybéru pouze na poskytovatele z konkrétnich zemi — to se tykd zejména USA,
Ruska, Ciny, Japonska a Indie.
Pro staty, které maji geopolitické ambice, je zasadni mit zajiSténou schopnost dopravit na obéznou
drahu jakoukoliv druZici potfebnou pro naplfiovani narodnich zajm(. Samoziejmé, Ze toto se tyka
predevsim bezpecnostni oblasti. V takovych pfipadech byvaji Uvahy o komercénich aspektech az
sekundarni. Evropa je v tomto ohledu vyjimecna, nebot komeréni vyuzivani evropskych nosnych raket
pomdha minimalizovat naklady na udrzbu vypoustéciho systému v provoznich podminkach.
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Evropské programy nosnych raket zahrnuji dva vzajemné se dopliujici segmenty trhu. Operacni
vypoustéci systémy jsou segmentem, ve kterém vesmirny primysl vyrabi a nosné rakety Ariane a Vega
pro Arianespace, které nasledné proddva vypoustéci sluzby po celém svétd. Uroveri podnikani v tomto
segmentu je pohanéna predevsim poptavkou Arianespace po vypoustécim systému, pfi¢emz
Arianespace je samo Uzce napojeno na globdlni poptavku po vypoustécich sluzbach, a také
konkurenceschopnosti Arianespace. Druhym segmentem je export casti nosnych raket (napft.
aerodynamické kryty, trysky), které jsou integrovany do neevropskych nosnych raket (napf. Atlas v
USA, H2 v Japonsku), to vsak ¢ini pouze 5% prodeje nosnych raket.

Trh pro vyvojové aktivity vypoustéciho systému zahrnuje programy, jez jsou financovany témér
vyhradné prostfednictvim ESA, jejich cilem je pfipravit firmy na vzdalenéjsi budoucnost (napf. program
FLPP) nebo konsolidovat a zlep$ovat stavajici technologie (napf. programy CIP, LEAP). Uroveni
podnikani spojeného s timto trhem je fizena politickymi rozhodnutimi. Na CM14 se vlady rozhodly
zahdjit vyvoj nového vypoustéciho systému Ariane 6 i vylepsené nosné rakety Vega, Vega C. Dopad
vyvojového programu Ariane 6 na trzby pramyslu je zcela viditelny.

Vydaje ESA v sektoru nosnych raket momentalné osciluji kolem jedné miliardy EUR roéné,?® co?
zahrnuje naklady na vyvoj a udrzbu vSech evropskych vypoustécich systém0 v provozuschopnych
podminkach a naklady na evropsky kosmodrom. Sektor evropskych nosnych raket nabizi dalsi
miliardovy obchod pochazejici z komeréniho prodeje nosnych raket (véetné Sojuzu obchodné
vyuzitého v ramci Arianespace) a dil0.

Trendy

Zatimco pocet startl vyvrcholil v roce 2018, vyhlidky na pFisti roky jsou nejasné. Doslo ke zjevnému
poklesu poptavky po vypousténi na GTO z dlivodu nejasné budoucnosti SatcCom trhu, ktery na jedné
strané Celi problému zakaznik( preferujicich sluzby video on demand, ktefi jsou obslouZeni spise
datovymi sitémi neZ tradi¢ni satelitni televizi. Na druhou stranu, pozemni feseni, jako jsou opticka
vlakna, jsou stale dostupnéjsi spotrebitelim i v odlehlych oblastech. Operatofi si nejsou jisti, zda se
maji vazat objednavkami novych satelitl s Zivotnosti pfes 15 let, nebo spise vyckavat, jak se trh vyvine,
a vyuzit tak skutecnosti, Ze jejich stavajici flotily druZic jsou v stale provozu a zlstanou tak i v pfistich
nékolika letech dokud nebude nutné je doplnit ¢i vyménit. To je zfejmé z poklesu poctu smluv
podepsanych v roce 2018 oproti dlouhodobému priméru 20 smluv, ktery byl bézny pfed nékolika malo

lety.
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Obrazek S: Pokles uzavienych komercnich smluv o poskytovani sluzeb GTO

Jeden z moznych budoucich trendd jsou tzv. megakonstelace, které vsak jesté musi prokazat realny
obchodni pfipad. Nejenom, Ze bylo dosud vypusténo malo druZic, velké mnoZstvi téchto druzic (stovky,
tisice) neni kompatibilni se sou¢asnou vypoustéci kapacitou. Zivotaschopnost megakonstelaci se
teprve ukaZe a objednavky na vypoustéci sluzby jsou spojeny se za¢atkem masové vyroby satelitd
a mnoha souvisejicimi problémy - financovani, riziko ruseni GEO satelit(, cena satelitnich pfijimaca,
kosmické smeti, pfijeti regulacniho ramce (FCC/ITU).

Obrazky T a U ilustruji ménici se prostredi dle poméru institucionalni a komeréni poptavky. Zatimco
pocet evropskych startl je stabilni, celkovy kontext se posouva. Ruska konkurence upada, Space X laka

23 ESA 2013: Cost plans of on-going Space Transportation Programmes in preparation of draft budgets for 2019 ESA/PB-
LAU(2018)13.
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stale vice komercnich zakaznikG pomoci agresivnich cenovych politik pro komeréni zakazniky diky
lukrativnim instituciondlnim smlouvam.
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Obrazek T: Vaha celosvétové institucionalni poptavky - dlouhodoba perspektiva
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Obrazek U: Vaha celosvétové institucionalni poptavky - detailni pohled
Budoucnost se také muZe ubirat tou cestou, Ze operatofi SatComu zahdji objednavky satelitl
a vypoustécich sluzeb, jak se jejich flotily budou bliZit ke konci Zivotniho cyklu. V takovém pfipadé je
pravdépodobné, Ze hmotnost satelitd bude uréena elektrickym pohonem.
Poskytovatelé vypoustécich sluzeb celi tvrdé konkurenci ze strany novych hracd na trhu (SpaceX, Blue
Origin), kterd se pravdépodobné zintenzivni s vyvojem a opétovnym pouZzivanim novych nosnych raket.
Aktudlné se soustfedi pozornost na 1. stupen opakované pouZitelnosti, kterd se ukazala jako
realizovatelnad, ackoliv jeji komeréni Zivotaschopnosti je jeSté tfeba prokazat. Evropsky primysl zastava
postoj, Ze v nizkoobjemové vyrobé neni opakovana pouzitelnost ekonomicka. ESA zatim omezuje sviij
program opakovaného pouZiti na demonstrator Prometheus. Co se tyce TRL, je v evropském kontextu
nejpokrocilejsim soukromym podnikem britsky Skylon.
Daldim trendem je vznik nosnych mikroraket. Zadna viak dosud neni komeréné Gsp&na, nicméné
priblizné stovka spolec¢nosti pracuje na rliznych koncepcich v rliznych TRL. Nosné mikrorakety budou
pravdépodobné drazsi nez vypoustéci sluzby vyuZivajici agregaty nebo letu jako spolupasazér, mohou
vSak byt atraktivni z hlediska dostupnosti a kvality sluzeb.
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ﬂ /./) ) H USA Reusable ISS capsules
Q/ Falcon 9 Re-entry demonstrators
A fairing recovery tests on-going (Europe, India)
USA Japan
| Falcon 9 JAXA studies
K design provisions but no current plans on-going
] USA Russia China Japan
Falcon 9 Soyuz 5 LM 8/8a Sounding rocket
recovered & reflown Energia investigating VTVL 15t stage? Technology project
Falcon Heavy Angara LM 6 (since 2010)
L Boosters recovered 34 winged stage dev. Vertical landing
New Glenn attempt (previous tests (2020)
target: 2020 solutions not viable) LM 4B
(Phantom Express pLV) Grid fin tests planned
Boeing small 15t stage
T\- USA Japan
Vulcan engine block MHI 2017 project for
reuse (target 2024+) 100x reuse

Obrazek V: Pokles uzavienych komercnich smluv o poskytovani sluzeb GTO
Pét agentur/statl pripravuje zasadni vylepseni svych nosnych raket. Ariane 5 je hlavni evropska nosna
raketa se solidni historii mnoha Uspésnych startd, ale jeji vysoka cena, ktera je vsak zaroven pfilis nizka
k zajisténi ziskl, zplsobuje spolecnosti Arianespace, ktera Ariane provozuje, financni potize. Slusi se
pfipomenout, Ze Ariane 5 nebyla vyvinuta pro trh GTO (byla navrzena pro kosmickou lod Hermes),
zatimco dnes je GTO jejim nejcastéjSim cilovym obchodnim sektorem. Nosné rakety musi celit
skutecénosti, Ze jsou pfilis silné (a tedy pfilis drahé) na vypusténi jediného satelitu na GTO. Vypousténi
po dvojicich je sice pouzivano jiz nékolik let, ale naklady na provoz jsou jiz zcela nekonkurenceschopné.
ESA proto pod tlakem CNES iniciovala vyvoj Ariane 6, kterd ma resit naklady na sériovou vyrobu a
provoz vypoustéciho systému. Ariane 6 vyuziva synergie s Vega C, zejména pomocny urychlovaci motor
P120C na Ariane 6, ktery je také hlavnim stupném na Vega C. Konstrukce Ariane 6 je spiSe konzervativni
evoluci koncepce Ariane s velmi omezenym zastoupenim prilomovych technologii nebo proces(.
Tento fakt Cini nosnou raketu zranitelnou vicéi budoucimu vyvoji na trhu.
Predstaveni Ariane 6 Slo ruku v ruce se zménou odpovédnosti provozovatele, kdy méné vykonnd Ariane
62 s dvéma posilovaci slouzi evropskym institucionalnim potfebam a tézka Ariane 64 je zamérena na
komeréni mise GTO. Model fizeni pfijaty v roce 2014 predpokladal, Ze ESA a dalsi evropské instituce
zarucuji urcity pocet (5) startl rocné a primysl se mlze svobodné rozhodnout o komercénim vyuziti
nosné rakety Ariane 6, pficemZ prijima veSkerd rizika spojend s timto vyuZivdnim. Vzhledem k
nepfiznivému vyvoji trhu s GTO v uplynulych letech je nepravdépodobné, Ze by priimyslovy sektor
tento zdvazek prevzal. Urcitd forma intervence ze strany ESA do Spacel9+ je nevyhnutelna.
Pravdépodobné bude aplikovan pfistup dle tzv. Pfechodného scénare, ktery pocita s odkupem urcitého
poctu prvnich nosnych raket Ariane 6 pro evropské institucionalni poutziti, ¢imz se prekona nedostatek
poptavky na komercénim trhu a podpofi se cely proces prechodu (zejména navyseni naklad(l) a zaroven
— s odvolanim na de facto kompletni financovani celé prechodné fazi — se ziska hloubkovy vhled a
kontrola nad vyrobnimi naklady vcetné subdodavek.
Situace v CR
Ceska republika se v rozvojovém programu etablovala v nékolika oblastech. Podili se na vyrobé
urychlovacich blokll pro Ariane 6 a na vystavbé startovaci ramp. Pro nosnou raketu Vega je hlavnim
uspéchem integracni role vypoustéci zafizeni malych druZic a vyvoj technologie turbocerpadel a
ventilQ.
Existuje také nékolik pripravnych projektd, jeZ jsou financovany s vyhlidkou na zvladani novych
technologii, které budou pozdéji aplikovany na novou generaci evropskych nosnych raket, jako typické
priklad lze uvést svarovani termoplastl, izolace nadrzi, sledovani stavu konstrukci, Sirokopasmova
bezdratova komunikace, palubni software pro aplikace clean space, pyrotechnicka separace, analyza
akustické zatéze a chvéni a v neposledni fadé technologie snimani a tlumeni vibraci.
5) SLEDOVANIi STAVU KOSMICKEHO PROSTORU (SSA) — KOSMICKE ZABEZPECENI
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Soucasny stav

Obecnym cilem SSA je podpora nezdvislého vyuzivani kosmu a pfistupu do néj za Gcelem vyzkumu a

poskytovani Siroké Skaly sluzeb, a to diky kontinudlnimu prizkumu, véasnym a kvalitnim datim,

informacim, sluzbam a znalostem o kosmickém prostoru, véetné jeho hrozeb a zakonitosti.

SSA aktivity umoZiuji Evropé samostatné detekovat, predvidat a posuzovat ohroZeni Zivota a majetku

v dusledku kosmickeé tFisté, jejiho ndvratu na Zemi, explozim a kolizim na obézné draze, naruseni misi

a poskytovani druzicovych sluzeb, v dlisledku potencidlnich dopad( blizkozemnich objektd ¢i vlivi

kosmického pocasi na kosmickou a pozemni infrastrukturu.

V Evropé existuji dvé hlavni zainteresované strany, které se oblasti SSA zabyvaji, jm. ESA se svym

programem pro Sledovani stavu kosmického prostoru a EU prostfednictvim iniciativy Podplirného SST

ramce (SST SF).

Z trzni perspektivy je tfeba poznamenat, zZe vétsSina sluzeb souvisejicich s SSA je poskytovana bezplatné

(nikoli verejné, ale oteviené pro zucastnéné strany, druZicové operatory, védecké instituce atd.).

V tomto ohledu se SSA prezentuje predevsim v upstream a midstream trznich segmentech.

Prehled evropskych SSA aktivit

V roce 2009 vytvofrila ESA program pro Sledovani stavu kosmického prostoru, jakozto evropskou

odpovéd na hrozby prichazejici z vesmiru. Pro splnéni téchto cil( se program SSA zaméfuje na ti hlavni

oblasti:

e  Kosmické pocasi (SWE): sledovani a predvidani slunec¢ni aktivity a meziplanetarniho a planetarniho
prostoru, véetné magnetosféry, ionosféry a termosféry Zemé, které mohou ovlivnit kosmickou
a pozemni infrastrukturu, coZ ohrozuje lidské zdravi a bezpecnost.

e Blizkozemni objekty (NEO): detekce ptirodnich objekt(, jako jsou asteroidy, které mohou
potencialné ohrozit Zemi.

e Space Surveillance and Tracking (SST): sledovani aktivnich a neaktivnich druzic, vyfazenych stupni
nosnych raket a fragmentl kosmické tristé obihajici kolem Zemé.

Program SSA dokoncil svou pfipravnou fazi (Program SSA PP, 2009-2012, rozpocet 55 milion(i EUR)

a Programové obdobi 2 (SSA P2, 2013-2016, rozpocet 68,5 miliont EUR). Aktualni tfeti programové

obdobi (SSA P3, rozpocet ve vysi 95,32 milionu EUR), G¢inné pro roky 2017-2020, bézi a zaméfuje se

predevsim na kontinuitu a rozsifovani zabéru drive zahdjenych aktivit (z SSA PP a SSA P2) a na pfipravné

prace na SWE misi do Lagrangeova bodu L5 (studie, predevelopment technologii atd.). CR pfispéla

700 000 EUR do SSA P2 a 2 miliony EUR do SSA P3.

Zapojeni ¢eské akademické sféry i primyslu do vSech tfi domén (véetné SWE Lagrange Mission) je jiz

etablované a vede ke zvyseni odbornych znalosti vSech zucastnénych subjekt.

SSA Period 3 contributions

B Austria, 2.2M£, 2%

B Belgium, 6.79ME, 7%

B Czech Republic, 2ME£, 2%
B Denmark, 1IME€, 1%

B Finland, 1.3ME, 1%

United Kingdom, 22ME, 23%

B France, 3ME, 3%

Switzerland, 4.5M&€, 5% 9 5 3 2 B Germany, 15.1M£, 16%

Sweden, 1.32ME, 1%

Spain, 3.74ME, 4% B Greece, 0.2ME, 0.2%
Romania, 6.32ME£, 7% Italy, 11.3ME, 12%
Portugal, 0.55M€, 1%
Poland, 6ME, 6% B Luxembourg, 1.5M£, 2%

Norway, 4.5ME, 5% B Netherlands, 2M€, 2%

Obrazek W: SSA P3 Financni pfispévek zticastnénych ¢lenskych statt, zdroj: ESA

105



EU jiZ také obratila svou pozornost na oblast SSA, zejména pak na SST segment. V reakci na nardstajici
pocet kosmické tristé a na riziko udrZitelnosti kosmickych aktivit iniciovala EU v roce 2015 vznik
podpulrného ramce pro Space Surveillance and Tranking (SST SF), zaloZzeného na stavajicich nebo
budoucich SST kapacitach vybranych ¢Elenskych statl ("SST Konsorcium", sdruZeni odpovédné za
poskytovani sluzeb SST). Dosud vsak neposkytuji evropské SST kapacity dostatecny vykon a pokryti,
které by umoZznilo poskytovani nezavislych evropskych SSA sluzeb. V danych souvislostech se na drovni

EU jedna o moZném posileni SST aktivit a jejich rozsifeni o ¢innosti z oblasti SWE a NEO.

Trendy

e SSA je rozvijejici se kosmicky sektor, v poslednich nékolika letech dochazi k vyraznému zvyseni
zajmu a financovani oblasti SSA narodnimi kosmickymi agenturami a dalSimi zainteresovanymi
subjekty na celém svété.

e (o se tyce rostouciho poctu druzic a dalSich kosmickych infrastruktur obihajicich kolem Zemé, je
zaznamenan znacny nedostatek vysoce kvalitnich a konzistentnich SST a SWE dat nutnych pro
nastaveni jasnych STM pravidel.

Catalogueq Objects in Orbit as of June 2016 :
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Obrazek X: Vyvoj poétu kosmické tFisté vétsi nez 10 cm, obihajiciho kolem Zemé, zdroj: ESA%*

e Pokud jde o soucasné mezinarodni trendy, NEO aktivity budou v kratké dobé doplnény
demonstracnimi misemi na odklonéni asteroidl (napf. HERA, DART atd.).

e ESA ma v Umyslu preskupit program SSA do nového programu pro vnéjsi kosmickou bezpecnost
SSP (tj. kontinuita stavajicich SSA cinnosti a jejich rozsiteni o ¢innosti Planetarni obrany, vyvoje
technologii pro servisovani druzic na obézné draze, aspekty fizeni kosmické dopravy, zmirnéni
dopadd kosmické tristé prostiednictvim iniciativy Clean Space atd.). Planovany SSP program by
mél zvysit soucasnou Uroven financovani ¢innosti souvisejicich s SSA o vice neZ pétinasobek.

24 ESA Space Safety Proposal (2018)35.
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Financial Elements — Long Term Plan Oct 2018
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Obrazek Y: Planovana uroven financovani programu ESA pro kosmickou bezpecnost ve srovnani s
probihajicimi &innostmi provadénymi podle ESA SSA P3, zdroj: ESA%
e Evropskd komise ma v umyslu zvysit Uroven financovani EU SST SF a transformovat stavajici
platformu SST na platformu SSA.
o Globalni pfistup k posileni mezinarodni kooperace, spoluprace a sdileni dat ve vSiech doméndch
SSA.
Situace v CR
CR se vzhledem ke svym dlouholetym zku$enostem aktivné podili na upstream i midstream segmentu
v SSA. Upstream je vétsSinou zalozen na dodavkach pozemniho a kosmického hardwaru souvisejiciho s
SSA, jako jsou senzory, optika atd. Midstream — Cesky prlimysl a akademicka sféra se zaméruji na
poskytovani kazdodennich pozorovani a analyz jevl v NEO, SWE a SST (monitoring, modelovani,
charakterizace, védecka analyza), védeckych studii nebo vyvoje specifického SW a analyzy dat.
Vzhledem k zaméru zvysit Uroven financnich prostfedkd evropského SSA prostfedi predstavuji dané
aktivity dalsi perspektivni kosmicky sektor, ve kterém se CR mize aktivné profilovat.
6) PILOTOVANE LETY, MIKROGRAVITACE A PRUZKUM
Soucasna situace
V oblasti pilotovaného kosmického, mikrogravitace a prizkum je trh pohdanén instituciondlnimi
potiebami, prestoZe soukromi investofi vstupuji na scénu s odvaznymi plany a nékdy i bohatym
financovanim.
Z historické perspektivy byl pilotovany kosmicky let vladni ¢innosti s nacionalistickym podtextem,
pozdéji se tento podtext zmirnil (program Interkosmos, spoleénd mise Apollo-Sojuz, rlizné bilateralni
a multilaterdlni programy), zUstal vSak nadale vladni ¢innosti. Mezinarodni spoluprace vyvrcholila
v roce 1998 spusténim ISS, ktera je stale funkcni. Od dokonceni ISS Ize pozorovat dvé zdsadni zmény.
Zaprvé, existuje velky zdjem o mezindrodni spoluprdci mezi prednimi kosmickymi agenturami
(s vyjimkou Ciny, kde je tento zdjem omezeny) na jinych kosmickych aktivitdch. Zadruhé, dochazi
k postupnému posunu smérem ke komercénéjsim reSenim, véetné outsourcingu orbitalnich nakladnich
operaci, které jsou jiz realizovany, a operaci orbitdlnich posadek, které se jiz brzy objevi.
V kratkodobém horizontu se pfedpokladd komercializace provozu kosmickych stanic, jakoZz i snahy
o soukromy kosmicky cestovni ruch a v dlouhodobém horizontu velké komeréni podniky zaméfené na
obchodni operace na Mésici, Marsu a asteroidech.
Investice do prizkumu vesmiru dosahly celosvétové 13,8 miliardy USD a 14,6 miliardy USD v roce 2016
resp. 2017, pficemz Spojené staty se na této Cinnosti podilely ze 74 %. Tato hodnota zahrnuje zejména
orbitaIni infrastruktury, prizkum Mésice a Marsu, dalsi mise v hlubokém vesmiru a souvisejici

25 Zdroj: ESA, presentation of the Draft ESA LTP 2019-2028.
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kosmickou dopravu. Soukromy sektor je stale vice zapojen do prizkumu vesmiru - to se tyka jak
zacinajicich podnikd, tak zavedenych korporaci. Agentury hledaji prileZitosti vstoupit do partnerstvi se
soukromymi subjekty, aby pakovym efektem wvyuZily svych investic a dosahly svych cild s vyssi
hospodarnosti a prislibem udrzitelného priizkumu vesmiru. Vzniklo nékolik spole¢nosti New Space a jiz
se dostavily prvni znamky Uspéchu. Mezi témito spole¢nostmi zaujimaji prominentni postaveni SpaceX,
Blue Origin, Virgin Galactic a Stratolaunch, jez maji spole¢ného jmenovatele, a tim jsou finance od
bohatych jednotlivcl, coZ s sebou pfindsi fadu vyhod, ale také urcitou kiehkost, jak je vidét v nize
popsaném pripadé. Nékteré spolecnosti (zejména SpaceX) nashromazdily dostatek odbornych znalosti
a podafilo se jim vybudovat silnou primyslovou zakladnu a tok pfijmu, které z nich udinily silné
konkurenty kosmickych korporaci etablovanych v této oblasti po celd desetileti. Pfesto je to pravé ona
krehkost (spolu s politickymi dlivody pro podporu prislusnych volicll zainteresovanych kongresmant),
ktera odrazuje NASA od toho, aby se obratila na tyto nové ucastniky prlzkumu vesmiru a odmitla
SLS/Orion. Zaroven jsou zdroje nékterych Ucastnik(l (zejména Bezose) takové, ze mohou prostiedky
prizkumu samostatné zvratit a stanovit novy trend. Konzervativni komentatofi maji tendenci
obhajovat obezfetny pfistup k dalSimu pokracovani prlizkumu zaloZzeného na SLS a prehodnocovat
urcity pristup az poté, co se spolecnosti New Space osvédci.

Pilotovanym letlim dominuje ISS na nizké obézné draze, ktera dnes zlstava jedinou destinaci, ktera je
dosazitelnd pro astronauty. Kritici Ffikaji, Ze vzhledem k rozpoctovym omezenim vetejného
pilotovaného kosmického letu musi byt upusténo od soucasného zplsobu operaci ISS a vyzkumné
zaméreni se musi posunout smérem k dlouhodobému kosmickému letu nad rdmec LEO, aby se mimo
jiné studovaly radia¢ni ucinky a dlouhodob3d expozice ¢lovéka mikrogravitaci.

ISS zUstava nejvyraznéjsim prostfedkem pro vyzkum v podminkach mikrogravitace a nejsilnéjsim
magnetem pro financovani vyzkumu — v porovnani s ostatnimi platformami pro vyzkum v podminkdach
mikrogravitace jako jsou padové vézZe, parabolické lety, sondazni rakety a samostatné letici druZice.
Existuje fada mezinarodnich platforem, které jsou k dispozici pro vyménu planQ a politik, jakoZ i pro
koordinaci snah o prlzkum. Mezinarodni férum o vyuZivani vesmiru (ISEF) podnécuje k dialogu na
politické urovni. Je koordinovano mezi narodnimi agenturami v rdmci International Space Exploration
Coordination Group (ISECG), ktera k tomu v roce 2018 publikovala Global Exploration Roadmap (GER)
jako sv(j klicovy dokument. GER stavi na sekvencénim fazovani misi LEO, Mésic a Mars - robotickych
i pilotovanych. Mezindrodni pracovni skupina pro prizkum Marsu (IMEWG) ma za cil definovat
mezinarodné akceptovanou referencni misi na Mars.

Trendy

Globalni investice do prizkumu vesmiru vzrostly v poslednich letech a ocekava se, Ze do roku 2027
prekroci 20 miliard USD.

ISS je témér dokoncena (zbyva instalovat jen nékolik malo ¢asti, jejichZ absence vsak neni nijak zasadni)
a jeji Zivotnost byla prodlouzen do roku 2024. Z technického hlediska je dalsi rozsifovani ISS
proveditelné opétovnym osvédcenim jejich raznych prvkd, probihaji vsak diskuse o tom, zda se bude
dale rozsifovat jeji Cinnost, a (zejména) americky prezident usiluje o komercni vyuZiti a outsourcing
operaci. Potfeba lidské pfitomnosti v LEO je sporna, protoZe globdalni zaméfeni se presouvd z LEO do
hlubokého vesmiru - nejen z divodu prlizkumu Mésice a Marsu per se, ale také proto, Ze mnoho
pozorovatell vyjadfuje obavu, Ze vyzkum nad ramec LEO je mnohem pfihodnéjsi. Navzdory tomu, Ze
se zajmy kosmickych letd NASA méni z LEO na Mésic, zejména na Lunar Orbital Platform - Gateway
(LOP-G) na témér pfimocaré halo-orbité (NRHO), mlze byt schvéleni takového programu obtizné kvali
opozici v Kongresu USA, ktera chrani pracovni mista souvisejici s ISS (ISS spotifebuje vice nez 3 miliardy
USD rocné na financovani NASA). Poslednim vyznamnym prekvapenim bylo oznameni agresivniho
Casového planu programu pilotovanych letl na Mésicni povrch Artemis.

Rozpocet ESA na pilotované lety se zaméruje na ISS a jeho vétsi cast se spotfebuje na konstrukci a
stavbu MPCV-ESM (servisni modul Orion) pro NASA jako vyménny pfispévek (barter) za podil ESA na
provoznich nakladech ISS. Dale hleda ESA hodnotné prispévky k zajisténi LOP-G, coz je role globalniho
partnera pfi prizkumu Meésice. Stanovisté a vozitka LOP-G a Moon jsou adaptovatelné pro mise na
Marsu, coz ESA v LOP-G zajistilo pozvanku k prizkumu Marsu.
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Rusko celi rozpoctovym skrtdm a zvaZuje provozovani vlastni kosmické stanice, s nejvétsi
pravdépodobnosti opétovné vyuZiti ruského segmentu ISS.

Cinsky ambiciézni a velmi Usp&sny program pilotovanych let( je realizovén Cinskou armadou a také
spada do vojenského rozpoctu. To zahrnuje sérii kosmickych stanic a pozdé;jsi mise k Mésici s pfistanim
v Casovém horizontu do roku 2030. Nepredpoklada se vsak, ze by se k témto snaham pfridal jakykoli
mezinarodni partner navzdory sporadickym partnerstvim pfi vycviku nebo experimentech na
pozemnich zakladnach, které provadéji agentury.

Pokud jde o cile zajmu, vlddni investice se soustfeduji na Mésic. Euroconsult vydal pfedpovéd
Prospects for Space Exploration 2027%, kde porovnava 6 misi k Marsu v letech 2008-2017 a 10 misi k
Marsu v obdobi 2018-2027 oproti 8 misim k Mésici v obdobi 2008-2017 a 50 misi k Mésici v ¢asovém
ramci 2018-2027. Ackoliv mizeme 50 misi povaZovat za spiSe optimisticky odhad, trend je zcela patrny.
Situace v CR

Ceské aktivity se vtéto oblasti omezuji na experimenty na ISS, vyzkum psychologickych
a sociologickych aspektl pilotovanych letl a vyvoj systému pro platformy a pfistroje pro roboticky
prazkum.

7) KOSMICKA VEDA

Soucasna situace

V oblasti zakladniho vyzkumu védecké studie a prizkum vesmiru prevladaji aktivity financované
vlddou. Od pocatku kosmické éry tato tradicni doména kosmickych aktivit tvofila dlileZitou soucast
kazdého ndrodniho nebo mezindrodniho kosmického programu a velké kosmické agentury
v soucasnosti dale vyclenuji vyznamnou ¢ast svych rozpoctl na financovani védeckych misi. Ve
finanénim roce 2019 vyclenila NASA na védecky program 5,9 miliardy USD, coz predstavuje 28 % jejiho
celkového rozpoctu (ve srovnani s 4,9 miliardami USD, coZ predstavuje 30 % celkového rozpoctu
v rozpoltovém roce 2013 od posledniho NKP 2014).27 V témZe roce bylo pfidélovani prostfedkd ESA
na védecky program (507,4 milionu EUR) a prizkum Marsu (Aurora MREP a ExoMars a E3P ExoMars)
a Mésice (Luna-Resource pfistavaci modul) (123,7 milionu EUR) pfiblizné 11,3 % celkového rozpoctu
ESA (v porovnani s 15,1 % v roce 2013).%2 Je tfeba poznamenat, Ze vySe uvedeny rozpolet ESA
nezahrnuje ndklady na védecké pfistroje a naslednou analyzu dat, které jsou financovdny narodnimi
organy Clenskych stat(.

Segment vyzkumu vesmiru a ve vesmiru je svou povahou neziskova aktivita s malym az Zadnym
komercénim vyuzitim. DruZice a sondy jsou nicméné cCasto velmi technologicky vyspélé, Iétaji do zatim
neprozkoumanych oblasti vesmiru a umoznuji validaci a zvySeni TRL novych technologii s moznym
komerénim potencidlem. Védecké druZice, sondy a pfristroje jsou obvykle navrzeny jednoucelové,
avsak vyuZité technologie (komunikace, napdjeni a distribuce), jakoZ i samotné védecké pfistroje Ize
v nékterych pripadech s drobnymi ¢i vét§imi Upravami znovu pouiit v budoucich projektech. Siroka
mezinarodni konsorcia a multi-agenturni projekty jsou v této oblasti bézné. Celosvétové se vydaje na
kosmickou védu stabilizovaly v rozmezi 5 az 6 miliard USD kolem roku 2010, predpoklada se ovsem
jejich nérlst aZ na 9,6 miliard USD v roce 2022.%°

Kosmicka véda je Siroka védecka disciplina, kterd zahrnuje astronomii, prizkum vesmiru a studium
prirodnich jev( a fyzickych téles ve vesmiru, jako je kosmicka medicina a astrobiologie, a mnoho dalSich
oboru. Pro ucely NKP a jeho mapovani prizkumnych misi slune¢ni soustavy a technologii Ize rozlisit
technikou umoznény pilotovany a roboticky prizkum, jako je ISS a ExoMars (detailnéji probirano v
oddile 6 vyse, spolu s vyzkumem v mikrogravitaci) a védou smérovany prizkum jako JUICE a Rosetta
(detailnéji probirano v této sekci nize). Toto déleni také prejima, jak se dnes ESA diva na prazkum. P¥i

26 2018 Brochure Prospects for Space Exploration — An economic & strategic assessment of the space exploration sector —
Forecast to 2027 1st Edition A Euroconsult Executive Report http://euroconsult-ec.com/research/space-exploration-2018-
brochure.pdf.

27 NASA FYs 2028 and 2013 President’s Budget Request Summary.

28 ESA budget 2018 and 2013.

29 EUROCONSULT 2013: Government Space Markets — World Prospects to 2022, The Space Industry’s Essential Assessment
of Government Spending in Space Applications, 4th edition.
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védomi si tohoto rozliseni Ize kosmickou védu rozdélit na nasledujici obecné kategorie kosmickych
misi:

Priizkum slunecni soustavy: Mise k planetdm a dalSim télesiim slunecni soustavy, véetné druZic
a pristavacich modull, nesouci rGzné uZiteCné zatiZeni, napf. kamery, spektrometry, casticové
a elektromagnetické senzory atd. Tato kategorie rovnéz zahrnuje mise studujici vliv slunecni aktivity
na Slunec¢ni soustavu a vnéjsi vrstvy zemské atmosféry a magnetosféry. Jako pfriklady lze uvést
vyzkumnou misi k mésictim Jupiteru JUICE (ESA), mise k Saturnu Cassini s modulem Huygensem, ktery
pfistal na Titanu (NASA-ESA), orbitery planet ve vnitfni slunecni soustavé Mars Express, Venus Express
a BepiColombo (ESA), ExoMars (ESA vozitka, pfistavaci moduly a orbitery Marsu), sonda pro prizkum
komety Rosetta (ESA), mise pozorujici Slunce a slunecni vitr SOHO a sonda Solar Orbiter (ESA) a mise
zkoumajici magnetosféru Zemé, ionosféru a horni atmosféru Van Allen Probes (NASA), Cluster (ESA) a
TARANIS (CNES).

Astronomické a astrofyzikalni mise: Kosmické lodé na obézné draze Zemé (nebo kolem Lagrangeovych
bodu), které nesou velké dalekohledy urc¢ené pro zobrazovani astronomickych objekt( v celém spektru
— od mikrovinnych vinovych délek aZ po gama zareni. V oblasti gama zéareni je to napf. observator
INTEGRAL (ESA, NASA-Roscomos), rentgenové observatore XMM-Newton a ATHENA (ESA),
v ultrafialovém az infracerveném je to napf. Hubbllv teleskop (NASA a ESA), ve viditelném spektru
Gaia (ESA), v infracerveném vyslouzZily teleskop Herschel (ESA), brzy nové zprovoznény JWST (NASA
a ESA) a mikrovinném druzice Planck (ESA). Do této kategorie spadaji také dalekohledy specialné
urcené pro pozorovani exoplanet, jako jsou PLATO nebo CHEOPS (oba ESA).

Zakladni fyzikalni mise: Riznoroda kategorie misi vykonavajicich zakladni fyzikaIni experimenty ve
vesmiru. Typickym pfikladem je satelit MICROSCOPE (CNES-ESA) pro testovani principu ekvivalence
nebo LISA Pathfinder a planované mise LISA (obé ESA) urené k detekci a presnému méreni
gravitatnich vin a v pripadé LISA Pathfinder k testovdni ultrarychlych vin, presna laserova
interferometrie ve vesmiru, ktera ovéruje, Zze mise LISA je proveditelna.

Trendy

V evropském kontextu je nejvyznamné;jsim programem v oblasti védeckého vyzkumu vesmiru program
ESA Cosmic Vision (s pfibliZnym rozpoc¢tem 500 milion( EUR roc¢né). Pokracovani programu po roce
2035 bylo projednavano od srpna 2018 do unora 2019. V rdmci tohoto programu vyhlasuje ESA
pravidelné vyzvy k predkladani navrhli projektd rozdélenych do tfidy M (pGl miliardy EUR) a tfidy L
(zhruba 1 miliarda EUR). Mise programu Cosmic Vision s nejvétsi ¢eskou védeckou ucasti je M2 Solar
Orbiter (druzice obihajici Slunce v malé vzdalenosti, planovany start v roce 2020), ale Cesti védci se
Uspésné zapojuji do témér kazdé mise programu Cosmic Vision.

Ukazovalo se, Ze dfive byl vybér misi tfidy M a tfidy L vniman védeckou komunitou jako nesmlouvava
bitva mezi riznymi védnimi disciplinami, protoze pfipadny netspéch mél dlouhodoby negativni dopad
na danou oblast. Proto u poslednich L misi ESA pouZivala jiny pfistup. Nejprve bylo v oteviené vyzvé
vybrano jedno téma pro danou letovou pfileZitost. Pak byly vyZzadany navrhy na konkrétni mise, s
omezenim na vybrané téma. Tento zpUsob vybéru neposiluje ocekavani (a pozdéji pfipadné i zklamani)
v Siroké védecké komunité. Soucasné se predpoklada, Ze soutéZ v rdmci jedné discipliny povede k
lepsim navrhdm projekt.

Dalsi planovaci cyklus védeckého programu ESA Voyage 2050 jiz zapocal. V souladu s povahou
Védeckého programu, ktery je podroben odbornému posouzeni zdola nahoru se definice pfistiho planu
opird o otevieny pfistup védecké komunity a Siroké odborné hodnoceni. Nazory védecké komunity
budou shromazdény prostrednictvim Vyzvy pro predloZeni bilé knihy, zatimco vzdjemné hodnoceni
tohoto bude probihat prostfednictvim dvoudroviiové struktury vyboru, pricemz Senior Committee
tvofeny 13 evropskymi védci bude podporovén fadou tematickych tym@. Cleny Senior Committee
a tematickych tym@ jmenuje teditel ESA pro védecky program. Cinnost Senior Committee zadala
koncem roku 2018 a skonci v poloviné roku 2020.

Pro vyzkum vesmiru (vyzkum v podminkach mikrogravitace a pilotované kosmické lety jsou popsany
v predchozi ¢asti) jsou relevantni volitelné programy ESA Aurora pro roboticky priizkum a E3P, ale také
PRODEX. Program Aurora byl vytvoren se zamérenim na vyzkum Marsu, zejména pokud jde o misi
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ExoMars (2016 a 2020) a pfipravu budoucich misi na Mars, véetné konecného cile ziskat z Marsu vzorek
(MSR), pficemz Mésic figuruje jako odrazovy mustek. Program E3P od roku 2016 zahrnuje vSechny
¢innosti souvisejici s prizkumem ESA provadéné jako volitelné programy. Jako takovy také absorboval
ExoMars. Program PRODEX poskytuje ramec pro vyvoj védeckych experimentll a pristrojového
vybaveni (vyvoj pFistrojd neni standardné soucasti program( ESA).

V globalnim kontextu maji NASA a dalsi kosmické agentury (jako je rusky Roscosmos, japonskd JAXA
a ¢inska CNSA) bohaté védecké programy a zaroven i nékteré spolecné mise s ESA. V posledni dobé
CNSA aktivné usiluje o spole¢né mise Cina-ESA. Naopak NASA kv(li rozpoctovym krtlim stahla sv(ij
planovany pfispévek na dvé spolecné druZice programu ExoMars a na dalsi dvé spolecné druzice k
mésiclim Jupitera (EJSM — predchidce mise JUICE). Tato odstoupeni od spolecnych projektl
predstavuji zavazny dopad na celé mise a z tohoto ddvodu ESA stanovila zasadu nepfijmout partnery s
Ucasti vyssi nez 20% pro vsechny své budouci spolecné mise. Japonska kosmicka agentura JAXA se v
soucasné dobé podili spolec¢né s ESA na sondé BepiColombo, kterd poleti k Merkuru.

Agentury se nyni silné zaméruji na vyzkum Mésice. Kromé programu Artemis, je naplanovano nékolik
lunarnich ptistavacich moduld, po nichzZ ptijdou ruské vzorkovaci ndvratové mise a ¢inské pilotované
mise. Evropska ucast v téchto aktivitach bude pravdépodobné velmi omezena kvili nizké dostupnosti
cesty do vesmiru pro Evropany, vzhledem k vysoké finan¢ni narocnosti jiz spusténych programu
(ExoMars, 1SS) i kvuli jinym prioritdm (nova nosna raketa Ariane 6).

V poslednich mésicich a letech je zfejmy i rostouci zajem o vyzkum exoplanet, ktery je rovnéz posilovan
v médiich. V evropském kontextu se jednd o mise S1 CHEOPS a M3 mise PLATO.

Situace v CR

Vyznamné aktivity ¢eskych subjektd v oblasti prlzkumu vesmiru leZi v oblasti vyvoje védeckych
pfistroj.

Vedle pfimé Gcasti na vyvoji kosmickych pfistrojl jsou ¢eské vyzkumné instituce koncovymi uZivateli
védeckych dat ziskanych z mnoha védeckych misi, at uz s ceskou Ucasti na vyvoji pfistrojd, nebo bez ni.
Ustav fyziky atmosféry AV CR rovné? provozuje telemetrickou stanici Panskd Ves, kde se v sou¢asné
dobé pfijimaji data z nékolika druZic, napf. Cluster (ESA) a Van Allen Probes (NASA). Ceské akademické
instituce se vyznamné podileji i na védecké pripravé planovanych misi, napt. simulacemi dat pro rlizné
parametry detektor(l za cilem uréit, jaké vlastnosti musi mit detektor k dosaZzeni vyznamného
védeckého prinosu.

Ceské védecké Ustavy a univerzity se také aktivné zapojuji do konsorcii navrhujicich nové mise, zejména
do vyzev ESA.
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B. HobNoceNi NARODNIHO KOSMICKEHO PLANU 2014 — 2019

Historicky druhy NKP schvalila vidda CR v Fijnu 2014 (tj. NKP 2014).3° Za zpracovani a predloeni
dokumentu viadé bylo odpovédné MD. Dokument byl pfipraven ve spolupraci s jinymi ministerstvy,
ESA, akademickou sférou a pramyslem.

NKP 2014 stanovil dlouhodobou vizi. K zaji$téni toho, 7e CR stile sméFuje k naplnéni této vize, NKP
2014 definoval nasledujici stfednédobé cile, kterych bylo tfeba dosahnout do konce roku 2019:

Ceské investice do oblasti kosmickych aktivit maji odpovidajici ndvratnost.

CR disponuje potfebnymi schopnostmi (primyslovymi, akademickymi, projektového fizeni)
a infrastrukturou, které bude schopny pomoci k udrZzeni dlouhodobé vize.

Cile pro rok 2016 byly velmi tuspésné spinény jiZz v roce 2013, nicméné tento uspéch je citlivy na
vyvoj v jednotlivych Ceskych subjektech — z tohoto divodu je tfeba, aby se zvysila intenzita
priimyslového zapojeni Ceskych firem.

Existuje dobre vyvdZend interakce mezi akademickou sférou a priimyslem, kterd respektuje jejich
posldani a role.

Ceské firmy jsou udrZitelné napojeny na dodavatelské Fetézce evropského kosmického primysiu.
CR uzndvd oblast kosmickych aktivit jako strategicky prvek své ndrodni politiky a disponuje
ucinnymi ndstroji k jeji realizaci.

Pro hodnoceni, zda v roce 2019 bylo dosaZeno stfednédobych cil(, byla nastavena méfitelna hodnotici
kritéria:

1)

Prispévek na volitelné programy ESA (vyjma programu PRODEX) je alespon dvakrdt vétsi nez
povinny prispévek a celkovd ndvratnost investic (faktor ekonomického dopadu) u téchto
prispévki do ESA, vCetné povinnych aktivit dosdhla koeficientu 2.

Bylo dosaZeno vyvdZené ucasti akademické sféry a prumyslu v kosmickych projektech tak, aby
v souladu s pomérem, v jakém vyuZiva evropsky kosmicky primysl rozpocet ESA, bylo alesporn
90 % rozpoctu na povinné aktivity a volitelné programy ESA (vyjma programu PRODEX) Cerpdno
Ceskym prumyslem.

Bylo realizovdno alespon jedno schéma podnikatelského inkubdtoru a souvisejici schéma
technologického transferu.

Alespon jeden cesky hlavni spoluresitel u védeckého pristroje urceného pro kosmickou misi za
predpokladu, Ze financovdni projektu uZitecného zatiZeni kosmickych misi je stabilni a udrZitelné
roste.

Minimdlné 1 novy trvale udrzZitelny kosmicky produkt, k némuZ md prdva na dusevni vlastnictvi v
drZeni Cesky subjekt, je udrZitelné doddvdn nebo bude v blizké dobé doddvan.

Alespon dvé firmy se na udrZitelné bazi staly dodavateli evropskych hlavnich dodavateli
(prvokontraktofi) a alespon tri firmy takto staly dodavateli evropskych firem, které stoji o uroven
niz, neZ jsou hlavni dodavatelé.

Existuje formalizovany podpurny vycvikovy program a na ceskych univerzitdch byly zavedeny
obory, jejichZ cilem je ziskat vzdélani v kosmickém inZenyrstvi.

CR md oficidIni ndrodni kosmickou agenturu s jasnou pisobnosti, ndstroji, rozpoctem a zdroji
k realizaci NKP, a to véetné ndrodniho kosmického programu.

Prispévek na volitelné programy ESA (vyjma programu PRODEX) je alesporn dvakrdat vétsi nez
povinny prispévek a celkovd ndvratnost investic (faktor ekonomického dopadu) u téchto
prispévkii do ESA, véetné povinnych aktivit, dosahla koeficientu 2.

Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil ,,Ceské investice do oblasti kosmickych aktivit maji
odpovidajici ndvratnost” a , Ceska republika uznava vesmir jako strategicky prvek narodni politiky a md
efektivni ndstroje k jeji realizaci”.

V zajmu zajisténi optimalni geografické navratnosti ¢eského prispévku do ESA a na zdkladé toho
i vysoké ndvratnosti investic potfebovala CR financovat ty volitelné programy ESA, které pomohou

30Resolution of the Government of the Czech Republic No. 872 dated on 27 October 2014.
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prekonat ,udoli smrti“ a umozni ceskému primyslu zdokonalit a nechat vyspét své technologie, aby je
mohl uvést na trh. Co se tyce absorpcni kapacity ¢eského primyslu a akademické sféry, jde o to, Ze
vétsi prispévek do volitelnych programi ESA pfindsi vyssi geografickou navratnost povinnych aktivit
ESA a vétsi prinosy pro ekonomiku.
Vzhledem k tomu, e €lenstvi CR v ESA pfindsi CR hlavni pfileZitosti v oblasti kosmickych aktivit,
a vzhledem k tomu, Ze princip geografické navratnosti existuje pouze v ESA, musi byt ¢eskd ucast na
aktivitach ESA povazovana za zéklad pro vypocet navratnosti vefejnych investic do oblasti kosmickych
aktivit.

a) Prispévek na volitelné programy ESA (s vyjimkou programu PRODEX) je nejméné dvakrat

vy$si neZ povinny pfFispévek

Béhem Sesti let se celkovy pfispévek do volitelnych programi ESA zvysoval diky prispévkim MD.
Vyrazny narlst se uskutecnil v roce 2017 a od té doby zUlstala Uroven financovani stabilni. Primérny
pomér mezi prispévkem k povinnym aktivitdm ESA a volitelnymi programy s vyjimkou programu
PRODEX je 2,03. Tento pomér pro rok 2019 je 3,22.
Na druhé strané, zvyseni financovani ptislo pomérné pozdé, nez aby dosahlo intenzivnéjsiho dopadu,
tj. o tfi roky pozdéji, nez bylo plvodné planovano. Pouze vétsi financovani volitelnych programid ESA
a zfizeni CF3PP umoznilo realizaci vétsich projektd s vy$Sim potencidlem ndvratnosti investic. Takovy
projekt mohl zacit nejdfive na konci roku 2017.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mandatory activities | 7384953€| 7604689¢€| 7567376€| 7642355€ 7263752€ 7335686€
Optional projects (total) 6497434€ 6545564 € 10757 520€ 25058 165€ 27140 730€ 25 785482 €
PRODEX 1500000€ 1500000€ 1500000€ 2200000€ 2200000€ 2200000€
Optional projects (excluding PRODEX) 4997434€( 5045564 € 9257 520€| 22858 165 €|24 940730 €| 23 585 482 €
Ratio: 0,68 0,66 1,22 2,99 3,43 3,22
|Average ratio: | 2,03|

b) Celkova ndvratnost investic (faktor ekonomického dopadu) u téchto prispévki ESA, vcetné
povinnych aktivit, s koeficientem 2
CR zddrazfovala potfebu maximalizovat navratnost vefejnych investic do oblasti kosmickych aktivit
jako prarezovy princip celého NKP 2014.
Podle statistik ESA dosahuje CR geografické navratnosti na Grovni koeficientu 0,91-0,93 s mirné
vzestupnym trendem. Pokud jde o ndvratnost investic, pfedpoklad navratnosti investic provedeny
v roce 2014 pfi pfipravé NKP na rok 2014, pocital s navySenim pfispévku na volitelné programy ESA,
k ¢emuZ doslo teprve v roce 2017. MD vsak v roce 2016 pfipravilo studii pro MF, ktera analyzovala
priblizné 90 obchodnich pfipadli s cilem odhadnout ocekdvané efekty navratnosti investic do
kosmického i nekosmického sektoru. Studie ukézala, e oc¢ekdvana navratnost investic CR ve formé
prispévkl do ESA, které byly uhrazeny nebo které by jesté mély byt uhrazeny, dosahuje koeficientu
9,24. Je ale tfeba poznamenat, Ze uvedena navratnost investic se pocita s pouzitim neuplnych udaju z
dlvodu u vétsiny pripadd probihajiciho vyvoje. Tyto udaje mohou byt zkreslené kvili pfirozenému
optimismu dotazovanych spolecnosti a jejich tendenci podceniovat riziko. Po zohlednéni rizika musi byt
navratnost investice vzdy nizsi, a proto je tfreba koeficient 12,22 povaZovat spisSe za horni hranici nez
za cil.
Aktualizovana studie za rok 2019 analyzovala 140 obchodnich ptipadld a ukazala, Ze ocekdvana
navratnost investic z pFispévk( CR do ESA, které byly uhrazeny nebo by jesté mély byt uhrazeny,
dosahuje koeficientu 8,5. Tento faktor se zda byt realisti¢téjsi, pokud bereme v Gvahu dalsi zkusenosti,
které ceskych spolecnosti ziskaly od roku 2015. Aktivity ¢eské akademické sféry do obou vypoctl
nejsou zahrnuty.
2) Bylo dosaZeno vyvaZené tcasti akademické sféry a primyslu v kosmickych projektech tak, aby
v souladu s pomérem, v jakém cerpd evropsky kosmicky priimysl rozpocet ESA, bylo alespor
90 % rozpoctu na povinné aktivity a volitelné programy ESA (vyjma programu PRODEX)
Cerpdno ceskym priimyslem.
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Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil ,CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(primyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrZeni dlouhodobé vize“ a , Existuje dobfe vyvazenda interakce mezi akademickou sférou a
pramyslem, ktera respektuje jejich poslani a role”.
Jak je uvedeno v NKP 2014, t&sné pred vstupem CR do ESA byla G¢ast akademické sféry v kosmickych
projektech mnohem vyssi neZ uUcast primyslu. RozloZeni financnich zdroji mezi akademickou sféru
a pramysl v ramci aktivit ESA je vSak ve srovnani s touto situaci velmi odlisné. Obvykla Géast priimyslu
v aktivitadch ESA predstavuje totiz 90 aZ 95 % celkovych rozpoctovych vydajd uréenych na projekty ESA.
Toto hodnotici kritérium je zvlast dalezité k tomu, aby doslo k optimalizaci rozloZeni financovani s cilem
maximalizovat geografickou ndvratnost ESA v CR. Zatimco hodnoceni obdobného kritéria v 2010 NKP
bylo zaloZeno na CIIS, ktery byl realizovan béhem prvnich $esti let €lenstvi CR v ESA, aktudlni hodnotici
kritérium zohlednuje vSechny projekty doposud realizované v ESA. Podle studie provedené k tomuto
Ucelu v roce 2019 bylo 89,8 % rozpoctu povinnych aktivit ESA a volitelnych programi (kromé programu
PRODEX) od vstupu CR do ESA vyuZito v éeském priimyslu. Je-li véak do vypoctu zahrnut C3PFP, tento
pomér vzroste na 91,3 %.
3) Bylo realizovano alespon jedno schéma podnikatelského inkubdtoru a souvisejici schéma
technologického transferu
Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil ,,CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(primyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrzeni dlouhodobé vize” a ¢astecné podporuje jiné stfrednédobé cile.
Zalozenim ESA BIC Prague vstoupila CR v roce 2016 do celoevropské sité ESA BIC. V roce 2018 byla
oteviena pobocka ESA BIC Prague v Brné. Provozovatelem ESA BIC Prague je Czechlnvest. Hlavnimi
partnery jsou MD, MPO, Hlavni mésto Praha, Jihomoravsky kraj a Jihomoravské inovacéni centrum (JIC).
ESA BIC poskytuje finan¢ni, technickou a obchodni podporu s cilem proménit inovativni obchodni
koncepce vyuZivajici kosmické technologie na Uspésné podniky. Aktudlné planuje do roku 2021
inkubovat 25 firem v Praze a 9 firem v Brné. ESA BIC Prague ma jiz nékolik svych absolventl a jeji
Uspésnost je zatim 100 %.
CR se také v roce 2015 zapojila do sité ESA Technology Transfer Network. Tuto sit tvofi agenti
(zprostredkovatelé) z celé Evropy, ktefi pracuji na identifikaci novych zplsob vyuZziti technologii, které
byly vyvinuty jako soucast kosmického programu ESA. Zajimaji se také o identifikaci technologii z jinych
odvétvi, jez by mohly prospét prizkumu a vyuZiti vesmiru. Provozovatelem ESA Technology Transfer
Broker v CR je Technologické centrum AV CR.
4) Existuje alespon jeden cesky hlavni spoluresitel u védeckého pristroje urceného pro kosmickou
misi za predpokladu, Ze financovdni projektii pfistrojového vybaveni takovych misi je stabilni
a udrZzitelné roste.
Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil ,CR disponuje potifebnymi schopnostmi
(prlmyslovymi, akademickymi, projektového tizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrzeni dlouhodobé vize” a ,Existuje dobfe vyvdiend interakce mezi akademickou sférou a
pramyslem, ktera respektuje jejich poslani a role”.
Program PRODEX je finan¢nim nastrojem pro realizaci projektd pfistrojového vybaveni kosmickych
misi. Financovani programu PRODEX Ize povaZovat za stabilni a rostouci (viz tabulka):
2014 2015 2016 2017 2018 2019
PRODEX € 1500000 € 1500000 € 1500000 € 2200000 € 2200000 € 2200000
Probiha (k 2019) projekt na vyvoj a implementaci modulu nizkofrekvenéniho pfijimace v pfistroji Radio
& Plasma Wave Investigation (RPW!I) pro misi JUICE.
Kosmicka lod JUICE bude dikladné zkoumat systém Jupiteru v celé jeho komplexnosti s dirazem
na tfi Galileovy mésice s ocedny a na jejich potencidlni obyvatelnost. JUICE byl navrhnut tak, aby
sledoval vSechny hlavni sloZky systému Jupiteru a rozuzlil jejich komplexni interakce.
RPWI je vysoce integrovany pfistrojovy celek, ktery bude provadét komplexni méfeni mistniho
kosmického prostfedi a monitorovat vysilani radiovych vin v systému Jovian.
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Na tomto projektu se podili 25 univerzit a védeckych ustavl, z nichZ 5 je v pozici Co-Pl (spoluresitel),
mimo jiné Ustav fyziky atmosféry AV CR.
V roce 2015 byl Ustav fyziky atmosféry AV CR rovné? vybran ESA jako Fesitelska instituce modulu Wave
analyzer v pfistroji MAGRET pro platformu ExoMars 2020.
Toto kritérium bylo Uspésné spinéno.
5) Minimdlné 1 novy trvale udrZitelny kosmicky produkt, k némuz ma prdava na dusevni vlastnictvi
v drZeni Cesky subjekt, je udrZitelné doddvdn nebo bude v blizké dobé doddavan.
Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil ,CR disponuje potifebnymi schopnostmi
(primyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrzeni dlouhodobé vize“ a , Je tfeba, aby se zvysila intenzita prdmyslového zapojeni ¢eskych firem*.
Jedna SME se sidlem v Brné vyvinula komplexni vypoustéci zafizeni malych druzic, mechanismus pro
dopravovani vice druzic na obéznou drahu na vrcholu nosné rakety Vega. Let pro ovéfeni koncepce
(proof of concept) je naplanovan na druhou polovinu roku 2019.
6) Alespon dvé firmy se na udrZitelné badzi staly dodavateli evropskych hlavnich dodavatelii
(prvokontraktori) a alespon tri firmy takto staly dodavateli evropskych firem, které stoji
o uroven niz, neZ jsou hlavni dodavatelé.
Toto hodnotici kritérium reflektuje stiednédoby cil "CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(primyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrzeni dlouhodobé vize" a "Ceské firmy jsou udrZitelné napojeny na dodavatelské fetézce
evropského kosmického primyslu".
Vyse uvedena SME se stala dodavatelem vypoustéciho zafizeni pro hlavniho dodavatele nosné rakety
Vega. Dalsi podobné firmé se podafilo etablovat se do pozice dodavatele Eurostar Neo EGSE jednomu
z hlavnich partner(i Neosat.
TFi rlzné Ceské spolecnosti buduji kapacity pro dodavku presné vyrabénych dilll a mechanismd,
segmentU detektoru plamene a sestav velkych nosnych raket. Zakaznici prvni spole¢nosti jsou rdzni
integratofi cizich systémU a subsystému. Druha spolecnost zaujala pozici dodavatele nahradnich
segmentU provozovateli kosmodromu pro udrzbu vypoustéci rampy Ariane 6. Treti spolecnost dodava
své sestavy vyrobci urychlovacich motor( P120C.
7) Existuje formalizovany podpiirny vycvikovy program a na ¢eskych univerzitdach byly zavedeny
obory, jejichz cilem je ziskat vzdélani v kosmickém inZenyrstvi.
Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil "CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(prlmyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrZzeni dlouhodobé vize" a ,Je tfeba, aby se zvysila intenzita primyslového zapojeni ¢eskych firem*.
Otazka zfizeni formalizovaného systému podpory vzdélavani v oblasti kosmickych aktivit v CR se
diskutovala jiz v obdobi CIIS. V té dobé nebylo nalezeno Zadné feseni.
Diskuse byla obnovena v roce 2017, kdy byl pfipraven C3PFP. Jednim ze tfi pilitG C3PFP schvalenych
vladou CR a také Radou ESA je ,vytvoreni vycvikovych programi pro absolventy z CR“. Podrobnosti
definuje Vybor C3PFP od druhé poloviny roku 2018.
Na druhou stranu Uspésna implementace specifického podplrného vycvikového programu je k
dispozici v nékolika oblastech. V oblasti primarniho a sekundarniho vzdélavani CR Uspésné zrealizovala
projekt ESA ESERO, jehoZ cilem je zvySit gramotnost mladych lidi v kosmické védé, technologiich,
strojirenstvi a matematice a prildkat je k budoucim profesim v téchto oblastech. ESERO Ceska
republika, zaloZena v roce 2015, jiz podpofila vice nez 8 000 ucitel(i a 270 000 studentd prostfednictvim
24 nové vyvinutych vzdélavacich programl zamérenych na kosmické aktivity. V oblasti
vysokoskolského vzdélavani byl v roce 2016 zaveden a akreditovan novy magistersky studijni program
zaméreny na formaci expertll - inZenyr( pro kosmonautiku, vyzkum a vyvoj a leteckou dopravu.
Dalsi vzdélavaci program, zaméreny na mladou odbornou a podnikatelskou / start-up komunitu, je
zastoupen dopliikovymi aktivitami ESA BIC Prague na navazani kontakt(l a zlepseni dovednosti ve
formé Hackathon, Space Nights, FuckUp Nights, soutézi, festivall atd. s celkovym dosahem pfiblizné
70 000 lidi za rok.
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8) CR md oficidlni ndrodni kosmickou agenturu s jasnou piisobnosti, ndstroji, rozpoctem a zdroji
k realizaci NKP, a to véetné ndrodniho kosmického programu.
Toto hodnotici kritérium reflektuje stfednédoby cil ,CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(primyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, které budou schopny pomoci
k udrzeni dlouhodobé vize“ a ,,CR uznava oblast kosmickych aktivit jako strategicky prvek své narodni
politiky a disponuje ucinnymi ndstroji k jeji realizaci”.
V roce 2011 povéfila vldda MD ukolem koordinovat viechny kosmické aktivity v CR. Pro vétsi
transparentnost a zapojeni viech dotcéenych subjektt jak z vefejného, tak soukromého sektoru, zfidilo
MD Koordinacni radu pro kosmické aktivity a jeji stalé vybory (pro védecké aktivity, primysl a aplikace
a bezpecnost a mezindrodni vztahy). Tato koordinace funguje velice dobre.
Narodni kosmicka agentura dosud nebyla ustavena. Mezi ministerstvy vSak v pribéhu let probihala
fada diskusi o tom, zda narodni kosmickou agenturu zfidit nebo zda se bude pokracovat v souc¢asnych
podminkach. Neochota nékterych ministerstev prevést své pravomoci a odpovidajici personalni a
financni zdroje na agenturu se ukdzala jako hlavni problém pfi ztfizovani ndrodni kosmické agentury.
Dalsi vyzvou je, jak koordinovat rlst v kosmickém downstream (tj. rozvoj trhu a aktivity souvisejici
s penetraci do uZivatelské komunity), u néjz budou jednotlivé aktivity stejné znacné decentralizované,
a jak vyuzivat a podporovat synergie mezi technologiemi v oblasti letectvi, kosmickych aktivit a obrany
nyni zastinéné diskusemi o zfizeni narodni kosmické agentury.

116



C. MEZINARODNi DOHODY A UMLUVY TYKAJICi SE VESMIRU
1) Mezinarodni smlouvy tykajici se vesmiru
UN: (1) Smlouva o zdsadach ¢innosti statd pti vyzkumu a vyuzivani kosmického prostoru véetné Mésice
a jinych nebeskych téles; (2) Dohoda o pomoci kosmonautlim a jejich navratu a o vraceni predmétu
vypusténych do kosmického prostoru; (3) Umluva o mezinarodni odpovédnosti za $kody zptsobené
kosmickymi objekty; (4) Umluva o registraci objektti vypusténych do kosmického prostoru.
ESA: (1) Umluva o zfizeni Evropské kosmické agentury; (2) Dohoda mezi Ceskou republikou
a Evropskou kosmickou agenturou o pfistoupeni Ceské republiky k Umluveé o zfizeni Evropské kosmické
agentury a souvisejicich podminkach (3) Dohoda mezi smluvnimi stranami Umluvy o zaloZeni Evropské
kosmické agentury a Evropskou kosmickou agenturou o ochrané a vyménu utajovanych informaci
EU: Smlouva o Evropské unii a Smlouva o fungovani Evropské unie.
EUMETSAT: (1) Dohoda o zfizeni Evropské organizace pro vyuZivani meteorologickych druzic
(EUMETSAT); (2) Protokol o vysadach a imunitach Evropské organizace pro vyuZivani meteorologickych
druZic (EUMETSAT); (3) Protokol o zméné Dohody o zfizeni Evropské organizace pro vyuZivani
meteorologickych druzic (EUMETSAT)
ESO: (1) Umluva o ziizeni Evropské organizace pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli; (2) Dohoda
mezi vladou Ceské republiky a Evropskou organizaci pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli
o pfistoupeni k Umluvé o zfizeni Evropské organizace pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli
a souvisejici podminky, (3) Vysady a imunity Evropské organizace pro astronomicky vyzkum na jizni
polokouli, (4) Dohoda mezi Ministerstvem gkolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a Evropskou
organizaci pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli o platebnim harmonogramu Ceské republiky pro
evropsky extrémné velky dalekohled
Intersputnik: Dohoda o zfizeni Mezindrodniho systému a organizace kosmickych komunikaci
ECMWF: Dohoda o spolupraci mezi Evropskym stfediskem pro stfednédobé predpovédi pocasi
a Ceskou republikou
EUROCONTROL: Mezindrodni Uumluva o spolupraci v oblasti bezpeénosti letecké navigace
EUROCONTROL
WMO: Umluva o Svétové meteorologické organizaci
IMO: Umluva o Mezinarodni ndmo¥ni organizaci
ICAO: Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi
IMSO: (1) Umluva o Mezindrodni organizaci pro pohyblivé druZicové sluzby; (2) Revidovany protokol
o vysadach a imunitach Mezinarodni organizace pro pohyblivé druZicové sluzby
ITU: Ustava a Umluva o Mezinarodni telekomunikaéni unii
ITSO: Dohoda vztahujici se k Mezinarodni telekomunikacni druZicové organizaci
EUTELSAT IGO: Umluva ustavujici Evropskou telekomunikaéni druzicovou organizaci.
2) Dohody o védeckotechnické spolupraci
Seznam stat(, s nimiz CR (Ceskoslovensko) uzavfela dohodu o védeckotechnické spolupraci:
Afghanistdn, Albanie, Alirsko, Angola, Argentina, Azerbdjdian, Bangladés, Bélorusko, Bolivie,
Botswana, Bulharsko, Brazilie, Cina, Ekvador, Etiopie, Filipiny, Finsko, Francie, Ghana, Grenada, Guinea,
Guinea-Bissau, Indie, Indonésie, Itdlie, Japonsko, Jemen, Jugoslavie, Chile, Kambodza, Keria, Kolumbie,
Komi, Korea, Kostarika, Kuba, Kypr, Kuvajt, Laos, Libye, Madarsko, Mali, Maroko, Mexiko, Mozambik,
Némecko, Niger, Nigérie, Nikaragua, Panama, Pakistan, Peru, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Rwanda,
Recko, Sjednocena arabskd republika, Slovensko, Slovinsko, Somalsko, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, Spojené staty americké, Sri Lanka, Syrie, Spanélsko, Svédsko, Tunisko,
Ukrajina, , Vietnam, Zambie, Zimbabwe.
3) Dohody o hospodaiské spolupraci
Seznam stat(, s nimiz CR (Ceskoslovensko) uzaviela dohodu o hospodaFské spolupraci:
Afghanistan, Alzirsko, Angola, Argentina, Bangladés, Bélorusko, Benin, Brazilie, Cina, Dansko, Etiopie,
Francie, Ghana, Guinea, Indie, Indonésie, Italie, Jemen, Jizni Afrika, Kambodza, Korea, Kuba, Malta,
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Myanmar, Némecko, Nigérie, Nikaragua, Portugalsko, Saudska Arabie, Sjednocena arabska republika,
Srbsko a Cernd Hora, Sudan, Syrie, Svycarsko, Tunisko, Turecko, Vietnam.
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E. SEZNAM ZKRATEK

ALV
AMSP
ARTES
ASD

ATM
AV CR
B2B
B2G

CEN
CENELEC

CENIA
CERN

Cls
CMIN
CNES
col
COPUOS

CBU
CMZRB
CTu
Cuzk
CZEPOS
CZK
ECMWF

ECSS

EDA

EE
EGAP
EGEP
EGNOS

ELIPS

EO
EOEP
ESA BIC
ESA
ESERO

ESIF
ESO

Asociace leteckych vyrobct CR

Asociace malych a stfednich podnikd

Volitelny program ESA (Advanced Research in Telecommunications Systems)
Evropska asociace leteckého a obranného primyslu (AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe)

Rizenfi letového provozu (Air Traffic Management)

Akademie véd CR

Business-to-Business, resp. obchodni vztahy mezi obchodnimi spole¢nostmi
Business-to-Government, resp. obchodni vztahy mezi soukromym a vefejnym
sektorem

Evropsky vybor pro standardizaci (European Committee for Standardization)
Evropsky vybor pro elektrotechnickou standardizaci (European Committee for
Electrotechnical Standardization)

Ceska informaéni agentura Zivotniho prosttedi

Evropska organizace pro jaderny vyzkum (European Organization for Nuclear
Research)

Pobidkovy program pro ¢esky prlimysl (Czech Industry Incentive Scheme)
Rada ESA na Urovni ministr(

Francouzska kosmicka agentura (Centre National d‘Etudes Spatiales)

Zajmova skupina (Community of Interest)

Vybor OSN pro mirové vyuzivani kosmického prostoru (UN Committee on the
Peaceful Uses of Outer Space)

Cesky bansky urad

Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Cesky telekomunikaéni trad

Cesky Urad zeméméricky a katastralni

Ceska sit permanentnich stanic pro uréovani polohy

Ceska koruna

Evropské centrum pro stfednédobou predpovéd pocasi (European Centre for
Medium-Range Weather Forecasts)

Evropska spoluprace pro standardizaci v oblasti kosmickych aktivit (European
Cooperation for Space Standardization)

Evropska obranna agentura (European Defence Agency)

Komponenta Earth Explorer

Exportni garanéni a pojistovaci spolec¢nost, a.s.

Volitelny program ESA (European GNSS Evolution Programme)

Evropska ,,podplrna“ geostaciondrni navigacni sluzba (European Geostationary
Navigation Overlay Service)

Volitelny program ESA (European Programme for Life and Physical Sciences and
Applications in Space)

Pozorovani Zemé (Earth Observation)

Volitelny program ESA (Earth Observation Envelope Programme)

Inkubacni centrum ESA (ESA Business Incubation Centres)

Evropska kosmicka agentura (European Space Agency)

Narodni vzdélavaci kanceladf pro oblast kosmickych aktivit (European Space
Education Resource Office)

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska jizni observator (European Southern Observatory)
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ESTEC

ETSI

EU
EUMETSAT

EUR
EUSC
EUSPA
FLPP
GACR
GEO
GEOSS

GMES

GNSS
GPS
GSA

GSC
GSMC
GSTP
CHMU
ICAO

IMO
IMSO

INSPIRE

IP
IPR
IROP
ISS
ITAR

ITS
ITSO

ITU

JAXA

LBS

LTDP
MetOp
MetOp-SG
MD

MO

Evropské kosmické vyzkumné a technologické centrum (European Space
Research and Technology Centre)

Evropsky  institut pro  standardizaci  telekomunikaci  (European
Telecommunications Standards Institute)

Evropska unie

Evropska organizace pro vyuZivani meteorologickych druzic (European
Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites)

Euro (€)

Evropské druZicové centrum (European Union Satellite Centre)

Agentury EU pro kosmicky program (EU Agency for the Space Programme)
Volitelny program ESA (Future Launchers Preparatory Programme)

Grantovd agentura CR

Skupina pro pozorovani Zemé (Group on Earth Observations)

Systém systémU pozorovani Zemé (Global Earth Observation System of
Systems)

Globalni monitoring Zivotniho prostfedi a bezpecnosti (Global Monitoring for
Environment and Security)

Globalni navigacéni druZicovy systém

Globalni polohovy systém (Global Positioning Systém)

Agentura pro evropsky globalni navigacni druZicovy systém (European Global
Navigation Satellite System Agency)

Kosmicka komponenta GMES (GMES Space Component)

Galileo Security Monitoring Centre

Volitelny program ESA (General Support Technology Programme)

Cesky hydrometeorologicky Ustav

Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (International Civil Aviation
Organization)

Mezinarodni ndmofni organizace (International Maritime Organization)
Mezindrodni druZicova organizace pro pohyblivé sluzby (International Mobile
Satellite Organization)

Evropskd smérnice pro vybudovani evropské infrastruktury prostorovych dat
(Innovation in Science Pursuit for Inspired Research)

Dusevni vlastnictvi (Intellectual Property)

Prava dusevniho vlastnictvi (Intellectual Property Rights)

Integrovany regionalni operacni program

Mezinarodni kosmicka stanice (International Space Station)

Predpisy tykajici se mezinarodniho obchodu se zbranémi (International Traffic
in Arms Regulations)

Inteligentni dopravni systémy (Intelligent Transport Systems)

Mezindrodni  telekomunikacni  druzicovd  organizace (International
Telecommunications Satellite Organization)

Mezinarodni telekomunikacni unie (International Telecommunication Union)
Japonska kosmicka agentura (Japan Aerospace Exploration Agency)

Sluzby zaloZené na Udajich o poloze (Location-Based Services)

Program dlouhodobé ochrany dat (Long Term Data Preservation Programme)
Systém druzic EUMETSAT na polarni draze

systém druzic EUMETSAT na poldrni draze druhé generace

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo obrany
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MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

MV Ministerstvo vnitra

MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZd Ministerstvo zdravotnictvi

Mzv Ministerstvo zahranicnich véci

MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

MOP Operativni program Meteosat

MREP Program pro pfipravu robotického vyzkumu Marsu (Mars Robotic Exploration
Preparation)

MSG Meteosat druhé generace (Meteosat Second Generation)

MTP Pfechodny program Meteosat (Meteosat Transition Programme)

MTG Meteosat treti generace (Meteosat Third Generation)

NAC Severoatlanticka rada (North Atlantic Council)

NASA Narodni drad pro letectvi a vesmir (National Aeronautics and Space
Administration)

NATO Organizace Severoatlantické smlouvy (North Atlantic Treaty Organization)

NEOs Blizkozemni objekty (Near Earth Objects)

NOAA Narodni Ufad pro oceany a atmosféru (National Oceanic and Atmospheric
Administration)

OECD Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj (Organisation for Economic
Co-operation and Development)

OP PPR Operacni program Praha — pdl rlstu

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPD Operacni program Doprava

OP ZP Operaéni program Zivotni prostiedi

OopPz Operacni program Zameéstnanost

PECS Program pro evropské spolupracujici staty (Programme for European Co-
operating States)

PRODEX Volitelny program ESA (Programme de Développement d‘Expériences
scientifiques)

SAR Radar se syntetickou aperturou (EO)

SAR Sluzba patrani a zachrany (Galileo)

SBAS PodpUrny druZicovy navigacni systém (Satellite-based augmentation systém)

SDT SdruZeni pro dopravni telematiku

SESAR Prdmyslovy a technologicky program jednotného evropského nebe (Single
European Sky Air Traffic Management Research)

Spacel9+ Rada ESA na ministerské Urovni 2019

SSA Sledovani stavu kosmického prostoru (Space Situational Awareness)

SST Space Surveillance and Tracking

STEM Véda, technologie, inZenyrské obory a matematika

SWE Kosmické pocasi (Space Weather)

TACR Technologickd agentura CR

TPM Mise tretich stran (Third Party Missions)

TRL Uroven technologické pripravenosti (Technological Readiness Level)

TRP Technologicky vyzkumny program ESA (ESA’s Technology Research
Programme)
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TTP Program transferu technologie (Technology Transfer Programme)

UNOOSA Kancelar OSN pro mirové vyuzivani kosmického prostoru (UN Office for Outer
Space Activities)

UpPv Utad pramyslového vlastnictvi

uv UFad vlady CR

VHR Data velmi vysokého rozliseni (Very High Resolution)

WMO Svétova meteorologicka organizace (World Meteorological Organization)

WRC Svétova radiokomunikacni  konference (World Radiocommunication
Conference)

WTO Svétova obchodni organizace (World Trade Organization)

YGT Program Young Graduate Trainee
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