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METODOLOGIE A POZADC VT ZKUMU

<@/jP9zad2 Metoda 7 C21 ov§
vIizkumu sbRru dat  skupina

Asociace mallch a stSedbDdbthzpo@nkkfmetodou CASI Z&stupdinnich firem v |
a givnostn2kT Lesk® reppbbskgpedaicev2m |Ipsos online

spolupr8ci s vizkumnou papeuPbpulace.cz Celkem n = 200

|l psos zamhDSila na kvality zamBDstnancT,

zahraniln2z a starg?2 pracovn2ky a benefity

v r odh nfniTrem8cRh VI sl edky | sou

z8roveR porovng§ny s rokem 2022.

(e ~ ~
‘v_\VIzkumnl —hTer m2n /@
“Ingstroj Slysbnru dat {72 Kontakty
Strukturovano ddedtcaezn2k SbRr dat byl reali zov8n Michal Kor maR§k
CCa 10 minut Od 19 4. dO 28 4, 2023 Account Director IpSOS

Public Affairs

michal.kormanak@ipsos.com
GSM: +420 739 472 302
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APolovina rodinnifch fir
g8dnou gkolou. PRDtina
st Sedn2mi odborniTmi ul
pro pracovn?Kky

RRmefi intny® jfd konyb o ki £y ®a s
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Tch benefitT
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AtViDt dg tnait m2omd i fnind mgm f i r
zamhDstn8vat absol vent
pSisp2val na jejich z




HLAVNC ZéVORY

STARS

TUACHEIFr EDCNC FI RMY

S

CKC

Pal

=
O
&z

L N &
PRACOVNEC|

ZAHRANI

nepl 8nuj

admi ni strativn?

mor 81 ky.

pracovn?

firem
t Dc ht

zamBhDstna

rodinnTch

%

Ae6s

VRNt gi na

pro

I N

o,V at
d

ro
kteS?2
It

i ny
| ast

i.nvest

AT%Mn P ladh 5t

|l tvrtiny

ATSi

by
i G
ttzmm@ﬂpo

S
S

amhDst nance,
' n SN ej |
i dEn by

m
e nt

e

f i
8¢
0]

c
&
e

~

%E

irmad i n
tiboge

ir

¢
|

zamhDstns§
nej | astDji

kter ®
t ak

dov®&m v DiDku.

AFirmy,
v Dk u

E Ipsos | Public

5
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NEDOSTATEK ZAMOSTNANCt NA TRHU

PSes 40 % z8stupcT rodinnlch firem uvg8§d2, gJge se v soul asnos
Semesl n2ci, opravsgsSi | techni | t?2 pracovn?ci
Nedostat ek zamDstnan‘cT NejlastDji postr8dan? #amr
femesin2ci [EINCHINEVISISINNNN 34%
"Rozhodnn Techni|t2 a odtoNINENNPNEENE v c i
. Speci alliNSHNGINNN 229
ESp2ge ano P 22% ]
Obsluha stroj T allZl@S2ZeN2 219mont ®Si
Sp?ge ne Pracovn2ci ve s |[JUGBEEHY a7uprodej i
"Rozhodnih DSe d nEEIN © %
Pomocn2 a nekval i JilKg8&n2 pracovn?ci
sNev?Zm, ne . . .
Sz ¢t Kvalifikovan2 pracdlVNB%ci (v zemhDdNI st
F2d2c2 prilaleovnzci
_________________________________________ . , 0
ETSi ltvrtiny meng2ch rodinniich firem s 10 |i m®nh JIr.Z/O n=149 (ti, ktesSz r
rzamhDstnanci nem8 probl ®my s, nedostatkem zamBDstnancT. Nev?2m, ned-@% S cnteodmZtan nedos
zamBDstnancT)

7

Koment 8S AMK&RzuRe se, e situace na trhu pr8ce se z8sadnhD nezmhDni
shgnnj 2 kvalifikovan® pracovn?ky, a to jak odborn?2ky, wtpkchkvheteaol
nevypad8 na z8sadn? mNDnu v t®t o oblasti. To vgak sebou upeBiynd®g5sS2 ke

zak8zky, a tzm j e z§saan sn2gena jejich konkurenceschopn mssly. rT.
nar Tst8. Meng?2 firmy dok8gou udrget pomRrnhD stabiln2z tlIm. Tent t
Pozn.: T2B = soulet odpovind?2 ARozhodnN anon a ASp;,de anon ) ;

Bg8ze: n=200

E Ipsos | Confidential



HLEDENC ZAMOSTNANCH

ovina z8stupcT rodinnich firem uv§gd?2, ge je dnes
n2

TO®mNS p
e zamlDstnancT je jejich nedostatek na trhu pr8ce

pSi hl
HIl edg&n2 kvalitn2ch zarﬁﬂ)stnan Bari ®r a pSi hled§n2‘

Vysok® mzdov® n§r_1n8c9/6[
=Sp2ge sn Nez8jem | id?2 o_l4;%r§ce

48 % ﬁgizzzgd NepSipravenost sUdEha na praxi
Neochota |id? -ﬂ%)t za prac?

Spz¢ b ~
p=9e © Lasovs8 n&rolnost vIifBBra®e zamNstnancT

Pogadavky na bene-t3y% zamhDstnancT
sVel mi ob

L S NDco | ISR 7 %

'Rodi firmy®k t ese ®ot T «nedostatkemz a mN s t riaarsdu]m§|g él
:hl e di@wna | iztanmIxsht rjeaonbct T2 (§4nI® , z§r0}e@r51tytof|rmyn Nevzm, ned(.QQébu S2 ¢t
1

nej | abaNjp®8aethstatekk v a | iztam?Dcsht matrhe (§6 %).

Koment 8S AMER IsB: ukazuje, ge dlouhodob8 strategie zamhRDstnanosti| ,
m2sta pro vel k® zahraniln2 firmy, pSing§g2 nemal ® probl ®myesche pk®m
zejm®na vzhledem k mzdovIim podm?2 nikngam.2 Pvwihatcgo?v np2ocd a dnaevj ksyo, u pkl udsivasj pi 03z inc
(general n2 posun) Kdo dok&8ge nab2dnout v2ce penRz, m§ vihodu. Bol

Ot 8zka: Q2. Jak obt2gn® je pro v8s hledat do firmy kvalithaneg T2amihDstnance? Q4. Co je pr

Pozn.: B2B = soulet odpovRDd2 ASp2ge obt2gn®i a AVelmi obt2Jgn®if
BS8ze: n=200

8 E Ipsos | Confidential
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HLAVNC PROBLEMY Psl Né BORU ZAMOSTNANCH

ngboru zamDstnancT probl ®my s o

45 % rodinnlch firem m§ |
nit pogadavky wuchazel T jako je zk

potlT kaj2 s neschopnost 2

EI,_ast mail é&rmy do 10
45 % pzamst@we T

27 % !j
14 % 15%
8 % ,
. ] = - .
] —

Je obt2gn® dNdj$medchopnidpint NemSme speci allei sptruo mma8 s Nebt mgn@Sesni, Ji @ ®ovyeS g§&dnim prob

m2ru pr odukptoigvaidtaw ky uchazeRT zformulovat mpShom&b®ru zamhNSit nepotTl k§&me
budouc2ch zamBPDesamAB.nchflome of fice, inzer 8§ty
zkr 8cenl %wazek) s

ohledem na provoz

ent §S AM®8P mM®PRa meng?2 rodinn® firmy nemaj?2 specializovan® HR pr
2

Kom

nav2c konkurovat nadn8rodn2m spolelnostem v oblasti benefobylyloa kt
dobr® v tomto smRru meng?2 fihromy pPodmPRacditto a omld Nknytcrhodti rknBacvn jse |k ag
pSed prac2? neschov§g§, tedy vel mi rychle se uk8ge, zda danTlobsaditov Rk
viroba rovnhRg nemTge | erpat tak obl2benlT home office.

Ot §zkaSj akxskmgEs| edpj Dbis®@mat T b $tSeb orzeacntDst nanc T?

BSze: n=200 E

9 E Ipsos | Confidential



SEGENC NEDOSTZAAIMKAS TNANCH
T zamhNstnancT

® f asto pot2ge s hled&8n2zm novl ch
0 2 pracovn?z doby I nab2?dkou dal g2ch tr ®ni

I r my e
u f 1l ex i

S |
I bi I n
ve vt e n: [ - Spoluprace =e SO/ FREEEENS c10e

praxe
p 0 Nab dll</a mognos-tlﬁ%n®ho
svazku

) oo
Nab dka erXIbI-wWOZ dOby S|ugebn2 aut om allo}lugebnz
_ _ mobi |l n2 tel- 0
Nab?2 dka tr®n~|nk'[,_1ga%dalgzc\
rozvojovlch a Mognost vibnru, ud chtnj?
zamBDstnanci praﬁtg,% pokud to

pozice umogR

Sni guj eme n§rok_a|'bfikaci
uchazel T 17 %
PS2sphNvky na zdr-b&o2 p®li (naps§.

Snag?me se o A ci sycholog, fyzioterapeut
nDkterTch 1/4kc_cig£'[ psy 9.ty peut
Nab2dka zkr §c dIMINCIRNN: 1505 k T Gadn® z uv-eaw%ch

Koment 8S AMSPSER: to, ¢ge podm2nky nejsou na tr Himmype S§crea ¥ ond b & duyo u't
mogn®ho tak, aby kvalitn2 zamRDstnance z2skaly, a to | astobi®r 8§t n
hori zontu a ne jen v r8mci fisk8l n2ho roku. Tada z ni chanmDask @ apmaxdcep

Ot §z k aXakdengiemp Ts setsynanZygéeaejjd)sltatekz amNDst wag8eT i r mN? .
B§ze: n=149 (lid®, kteS$S2 razantnhD neodm2taj?2 to, ¢ge se potikaj2?2 s nedostatkem zaml’.)stn@ na

10 E I psos | Confidenti al



NEJVOTGC STAROSTI SE SOULASNT MI ZAMOSTNANCI RODI
Rodinn® firmy nejl| astDji tr 8p2 nespolehlivost soulasnich za
dNl at nNRco nav2c. Tr8p2 je takt®y vysok® n8§roky samotnlich z
Nespolehlivost TG 11 % PSzklady konkr®tnzch jodp
N&§roky na mz diiiNNnanceenmm 8 %
Nekvalifikace, neschopnost, praxe I 7 % ANespolehlivost. U mlad’
Neochota pracovat , INUCNININEENRRT 2% nav?c do mobilu a neochota ud
Nedostat ek z amSHEAEINCEN 6 %
ZamDstnanci majRENEEINKE® 508 r ok y AGe nedok8gu dostatelnhD odmDnit
ZamhDstnanci n cjiSIGNNNG 5081 n?2 sv® zamRDstnance. i
Nedostatek mot i v JicHemEZEamsY% nancT AVztah k firmD, nez§
Neochota se ul | OGN B vhDcem kvalifikace a vliastn
Flexibilita NN 3 %
Mezilidsk® vztah na pr dicHoM 26t i, Segen2k probl ®AMMI ad2 jsou velice nedisciplinoval
Nesamostatnost B@@mAdstnancT vysok® pogadavky na n8stupn2 plat
Hodnn pll8ic2%
Lasov® n8roky na VlslwPtl ov8§n2 ¥Ykol u ANedostatek kvalifikace
Fluktuace B 1 % schopnost jedng8n2 se z8Kk
Nev2zm 38 %, Nic 11% Ji nemm 3%
Koment §8S AM8R tR: nen2 dle nageho n&8zoru probl ®m jen rodinnlTch fir
zamNDstnancT z8sadnhD klesla a bude trvat opBRt nDkoli k | et ,namzdu e
se firmy setk8vaj?2 zejm®na u mladich uchazel|l T, u absol ventmiadgkol
generaci ? M8 se pS21lig dobSe?
Ot §zka: Q7. Co vs&§s ve vztahu k soulasnTiTm zamRDstnancTm ve vag2 rodinn® firmh nejv2ce trg§gp2?
Bg§ze: n=200
11 E I psos | Confidential




DLOUHODOBC ZAMOSTNANCI A JEJICH VLASTNOSTI

30 % rodinnich firmem zamRstng8v§ do phti dl ouhodoblTch zamDs
nej dTlegithRj g2z vliastnost?2 wu zamBNstnancT jejich spolehlivost
Polet dlouhodobl ch zamlPstnanc DTl egit® vlastnosti zamnDs

(nad 10 let)

Spolehlivost I 74 %
mDo 5 zamDstna Produktivita a ef dKiNIVINNEGN,40m%9)st nance
Z§j em o IIpINSIGEN 27 %

m5 ag 10 .
Flexibilita N 19 %

m11 ag 20 'Mengtodi nfim® do 50 TT mov§ s p ol 8¢ %
:Zamgsimza;i!cz%ﬁétd@bnﬁi_z VI astn? [iANGEN47% v a
21 ac¢ 5o 'zZamDstn € pracuj . .
g | nad 10 let (41 %). VDt g6 di hn® VzdDl §n? a [ZKEEJE %O st i
aVZce ned :Bficr)my nad 50 zamBiDst npaln:c]’ Schopnost komunikace BN 14 %
g |Ya s t Mg ji2l-50, kt e SAle . 0 :
Epramadjl@let(33%). ! Znal ost pr oc|elsl 12% f|~rmD
mNikdo = TTTTTmmmmmmmmmmmmsme----- ! Zvl §8d8n2 stresu a OP¥%®O®movich situac?
Kritick®BmB8&o en?
16 % Nev2zm, nedoks$8 ZS8jem o v alE6M2 rozvoj
Naulit se nBbP2% nov®ho
Koment §8S ANI@PviE@Nt, ge rodinn® firmy se ke svim zamRstnancTm chov
Ol ek8vaj?2, ge tito zamRstnanci budou zej m®na spolehliv?2. infedy, | ge
Zaj?2?mavost?2 je, ge |l oajalita zamRstnancT k firmhD se projevuje zej

Ot §8zka: Q Kolik vagich zamBDstnancT je ve ¥KagwWa®mostidiagiz@ miDisrtemfau proavvmallisnum@n o Tld ®f iet Rjed2 20 | et ? Q.

29.
B8§ze: n=200

12 E I psos | Confidential



Dt LEHI TOST VZDOL¢E¢NC

DTl egitost vzdBDI &8n2 zamRDstnancT v | ase klesla. Zat2mco v ro

t Set i

13

ny, | etos je to o deset procentn2ch bodT m®n0n.

Aktusg8ln2 dTlegitost vzclmqn2 v rodi nlll cergiftiorshg vz dNI 8n2 v rodiinn

Koment 8S AM&RzWRe se, ¢ge vzdRDI| §n? t
| emu je vzdRlanl ale nespol ehli

K

Y
N8§sl ednlD vgak rodinn® firmy prefer
vzdhDl 8n2 nepovaguj? za dTlegit®. Z
vykon8vsg8§ nhDkolik funkc? kumul ovani

sRozhodnhD d msRozhodnh d

\q ESp2ge dTI e
Q

2B Sp2ge nedT

"Sp2ge dTI e
Sp2gdge nedT

msRozhodnnh

sRozhodnnh
nedTlegit®e

nedTl egi t@

sNev?2m, ned

sNev?2m, ned
S2ct

S2ct
I Pro mal ®odi fim@ do 10 zamNst mancT
'ievzdn| BahBAT| GG%)L ® !

dy diplom, ne vgdycky zarul u
neochotnl pracovnPkm@mclovmS&sa
0 s o bmikrofirenkduod eInCo szt a mh sstpmd rechT i c

e s p2 gievny &kir De b wjn?g glhll s ka j e nza

Ot 8zka: Q
Bg8ze:

ne.

Do jak® m2ry jak® maj?2 vagi zamBDstnanci

31. je pro vagi rodinnou firmu dTlegdgit®,
n=200 (2023), n=262 (2022)

2

E Ipsos | Confidential



VZDOLENC

e 2023 firmy stg8le na
| egi tost kladen2 na

UPSEDNOSTNONC PRAXE LI

PSesto vgak i Vv roc
| ase vgak klesla dT

Praxe | i wvzdnDIl §n?2

praxi v

vzdRDI| §n?2

2023

mVDtg2 dTraz

p na pr a
pS2padnhD v pS2buzn

®PSiblignn stejnil d

] pSi hl 2g:z2
PS2buzn®m

ob

kval i

azl

dos a

VDNt g2 dTraz na dos
2022 47 % 45 % 206 %
BADNI na jedno, kl ad
oblasti
Koment §8S AM8R IsR: ukazuje, ¢ge vzhledem k akutn2mu nedostatku
kvalitn2zm a zkugenlm zamBDstnancem, kterl nen2 pS2mo z oboiteg 8
| astokr 8t nejsou schopny investovat vel k® pen2ze do dlouhodob®ho
konkurence.
Ot §8zka: Q32. Kl adete pSi vibRru novich zamRstnancT vRtg2 dJraz na praxi v oboru nebo
B§ze: n=200 (2023), n=262 (2022)

14 E I psos | Confidential
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ZAMOSTNANCI , FI RMA A BENEFI
Podle zamBDstnavatel T pracovn?2ci
nab2z2 nejlastDji stravenky,
Benefity upSednost Rovan
(podle rodinnlch firem)
Bonusy, fina (liiENoidmDRa 31 %
Vy gg2 M 13 %
Home office [ 11 %
Dovol en gaVEZE 10 %
Stravenky [N 8 %
Flexibilnz pgiil@eieoVhdywdoba

13. plat [ 5 %
Multisportka [l 3 %
SlugebnZl 2wt o
p il 2Pj n?2

PS2sphDvek na poj i gtddnm2m 24 o

Koment §8S ARSRdisRava o benefi
re€§mec povinnost?2. I|Inflaln2z t
ge jsou skutelnhD finan]| n2

dovol enou

zamBis

benef

TY

nej vz2ce

nav2c |i pS2sphDvek

Stravenky [ 31 %
Dovol en s NAaVEEER 29 %
PS2spnDvek n aiSHNEVIGNVISIAEIN 27 %
S1 uge b n MBI 27 %
Flexibilnz pifiaicioNViiZiiaioibiaiiiis 26 %
Zkr §cen® [ZANEZKIIN 24 %
S1 ugebn AN 23 %
Pravidel ne f{JiliamiizlakeEammy 22 %
Home office [N 20 %
Sick day [ 19 %

G§dn® 11 %

se zde |lig?. Rodinn® firmy se Vv
v posledn?2m roce u zamDs tkazaje c
ty ty nejdTlegitnhRjg2. Rodi nn® [

Ot §zka: Q8 Na jakl benefit

Bg8ze: :200

Pozn.: Zobrazeno 10 nej|l astNjg2ch odpoviDd?
I

16 E I psos Confidenti al

podl e v8s zHmME8x&mrsd redibijewh edfadlila sade ® @uskythjdle vnaegjzvatimdles t snlaynE2TmM?Q9 .

upSednost Ruj2 finan
n

Benefity poskytovan® zarfI’Jst
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BENEFI TY A Vi HODY RODI NNTCH FI REM

V. t8§mci rodinnlTch firem jsou |asthRji upSednostRovE&ny indivVi
rodinnlch firem si mysl2, ge g8dnou vihodu oproti ostatnzm
Benefity upSednost Rovan® fir mou Vihody rodinnTch firem

I ndi vi du g |[JREIIESEER 2%

ml- I ndividu8l n?

Lepg?2 spo

MQ%
m2 pracovn?
At mosf ®r a, dor-)Er%stSed2

B3 - Ob t b .
stejnrJa YRy °n Kolektiv [ 5 %
4 Flexibilita [ 5 %

------------------- ! Vst $2 dIRIOSH 5 %

VDDt g2o0di nfimp nad 50 !

1
[}
m5 - Skupinov® be . 1
- 1rzamNDst rlamrsdpljeif ebauj 2 ~
teambuilding) ; - ¢sdnou v hod NG 2

typybenes i ¢ (5n%). 1

Zobrazeny odpov

hodnhRD promigl2, jakl bene

Koment §8S ANI@PjlaBn®, ¢ge rodinn® firmy si

vgdy opodstatnhRnl a d§8val smys.l | kdyg si toho rodinn® fytu fhy y#Bd
stabilita, cog si dle nagich zkugenost?2 naopak uvhDdomuj 2?2 somamBDst na
vihodou rodinnlTch firem mTge blt dobrT kolektiv a osobn2?2 pS$S2stup.

upSednost Rujetestat ikRim Zammg§mnamc TmAuQPc §ce&&k® m§t e

Ot §8zka: Q9b. Jak® benefity u v8§s ve firmD
0

B§ze: n=2

17 E I psos | Confidential



BENEFIT ESOP

Rodinn® firmy nejl| astDji nezvaguj?2 zaveden? zamRstnaneckT ch

Zvagovsgn2 zaveden?2 zamBRDstnanecklch akciovlich pl &
(ESOP)

= Ano

ESOP jako benefit z v a ¢luaj s2tr @ jdii fitmy® 207 50 z a mN's t (R& ¥b)C | |
At akl@s trjdii famy@ t ezra®mNst re&vhajayp lanév(a72%<)y'
ty,k t emma®beénefityproz a mhNDst rsd mb5dpB(52 %),z a mN st ru)@lvyalj 2
vdTchoduo®E%)aty, Kt ezra@n s t st8derdyj(2Z %). .

Koment 85 AMSBouwRasn® dobhRN proch8z2 vhRtgina rodinnlch firem teprve
| as v dalg?2ch generac?ch s t2m, jak rodinn® firmy por o<Ilh®&,u ab yb usdeo
svou firmu AdRIilifi se zamNRstnanci. Tento visledek je pgéhbdpgirteer o’
statup T. Plus u n§8s bohugel st§8le nen? iidaRowd.prostSed?2, kter® by

Zvagujete zaveden?2 zamNRstnanecklch akciovich pl T (ESOP) do budoucna jako jedel

18 E I psos | Confidenti al
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ZAHRANI LNC PRACOVNCCI V RODI NNTCH FI

RM¢ CH
Gest z deseti rodinnich firem v LR nezamRstn8vaj2 zahraniln
bari ® ami jsou obavy z jJjazykov® bari ®ry, admi nistrativn? n8§

Zahraniln2 pracovn2ci ve firmhD Vyugit?2 =zahraniln2ch pracovn

= Ano Ne, ale v minul osti =Ns me

= Ano = Ne

Bari ®ry pro vyugit?2 zahraniln2ch pracovn2kT v bu
27 %

23 % 21 % 20 %

16 % 16 %
IIIII IIIII IIIII IIIII = -

Obavy z | azyAkdonvi@n ibsatrria@riyv @b anw§r al po schwtnrfo st

Nev2m 1C
z a jObaya dvntéhy mezi Obavy =z

kul t Lremg3d sharti ®myNegmerzen2z zku

n=128
mor 8§l ky zahrdamddtnelchl cldosm§cgdenh a zahrani| nzmi pracovn2m ko
pracovn?2kT pracovn?2ky
Koment 8S AR®8® rRdi nn® firmy je skutelnhD n8§roln® se do tohoto proc
pracovn?2kT. Z8roveR jim chyb? zkugenosti a | asto jsou v8z8ny na r

Ot §8zka: Ql0. ZamRNDstn8vs8te zahrani| n?
zamDstn8honapr daodvn2zky?
Bs§ze: n=200, n=128, ti, ktesSz

20 E I psos | Confidenti al

pracovn2ky? Q11. Pl §nuQl2.Zpeaklddb ondedpulcirauyjvegtteg §tiast mognost |

zahraniln?2 pracovn?2ky nepl 8nuj?2 zamBDstnat




RODI NN£ FI RMY
A ZAMOSTNANCI

V LETECH




VOK ZAMOSTNANCt

PrTmRrnl vRk zamRNstnancT v rodinnich firm8ch je 42 let. V p
viraznhD mbDnil. 68 % rodinnlch firem zamRDstn8vs8§ osoby nad 55
PrTmRrnl vRDk zamRDstnancT v rodlnnlchrﬂmnw%c vgﬁmzamnstnancT M ro
a tn
ch
n=56
ZamDstnanci 55+ | et Pol et zamBDstnancT 55%

8 zamiNDst na

starg2ch 55 |l et m
pr TmDrnD rodi nn®

n=22

= Ano

= Ne

Koment §S ANM&R se: ukazuje, st§lost wu rodinnich firem je skutelnlm
j e mal 8. SamozSejmhD to sebou pSing8g?2 zvygovs8§n2 prTmBDrn®ho vDku| u
zamDstnancT, naopak jJjsou r8dy za zkugen® pracovn?2ky.

Ot §zka: Q13. JakT je prTmhRDrnlT vNRk vagich zamRDstnancT? Q14. J@ILI &EBeéekSveéteagdgefbuc® pgpamBBtnhn:
Ql6. Kolik zamhRDstnancT starg2ch 55 a v2ce | et aktu8l nhD zamDstn8v§E8te?
B8ze: n=200
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