
É Ipsos | Confidential 

Z§vōreľn§ zpr§va z vĪzkumu

RODINN£ FIRMY 

A JEJICH POSTOJ 

K ZAMŌSTNANCŧM

KvŊten 2023



É Ipsos | Public 2

METODOLOGIE A POZADĊ VĩZKUMU

Asociace malĨch a stŚedn²ch podnikŢ 

a ģivnostn²kŢ Ļesk® republiky se ve 

spolupr§ci s vĨzkumnou agenturou 

Ipsos zamŊŚila na kvality zamŊstnancŢ, 

zahraniļn² a starġ² pracovn²ky a benefity 

v rodinnĨch firm§ch v ĻR. VĨsledky jsou 

z§roveŔ porovn§ny s rokem 2022.

Dotazov§n² metodou CASI 

prostŚednictv²m Ipsos online 

panelu Populace.cz

Z§stupcirodinnĨch firem v ĻR

Celkem n = 200

StrukturovanĨ dotazn²k o d®lce 

cca 10 minut

SbŊr dat byl realizov§n 

od 19. 4. do 28. 4. 2023

Michal KormaŔ§k

Account Director Ipsos 

Public Affairs

michal.kormanak@ipsos.com

GSM: +420 739 472 302

Pozad²

vĨzkumu

Metoda

sbŊru dat

C²lov§

skupina

VĨzkumnĨ

n§stroj

Term²n

sbŊru dat Kontakty
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HLAVNĊ ZJIĢTŌNĊ
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HLAVNĊ ZćVŌRY I

BENEFITY

ÅPŚes dvŊ pŊtiny z§stupcŢ rodinnĨch firem se 

potĨk§ s nedostatkem zamŊstnancŢ, 

pŚedevġ²m Śemesln²kŢ, oprav§ŚŢ a 

technickĨch pracovn²kŢ.

ÅNejvŊtġ² bari®rou pŚi hled§n² zamŊstnancŢ je 

nedostatek kvalitn² pracovn² s²ly na trhu pr§ce 

a pŚ²liġ vysok® mzdov® n§roky uchazeļŢ.

ÅRodinn® firmy se snaģ² Śeġit probl®my s 

hled§n²m novĨch zamŊstnancŢ zvyġov§n²m 

mezd, nab²zen²m n§stupn²ho bonusu nebo 

flexibiln² pracovn² doby a ġkolen²mi.

ÅNespolehlivost souļasnĨch zamŊstnancŢ, 

nedostatek kvalifikace a vyġġ² n§roky na mzdu 

jsou nejvŊtġ²mi probl®my rodinnĨch firem 

ohlednŊ souļasnĨch zamŊstnancŢ.

ÅPro zamŊstnavatele jsou pak u zamŊstnancŢ 

nejdŢleģitŊjġ²mi vlastnostmi spolehlivost, 

produktivita a z§jem o pr§ci.

ÅPodle zamŊstnavatelŢ jsou pro pracovn²ky 

nejdŢleģitŊjġ² finanļn² benefity jako bonusy a 

vyġġ² mzda. 

ÅRodinn® firmy ze souļasnĨch benefitŢ 

nejļastŊji nab²zej² stravenky, pŚ²spŊvek na 

stravov§n² ļi dovolenou nav²c.

ÅV r§mci rodinnĨch firem jsou ļastŊji 

upŚednostŔov§ny individu§ln² benefity pŚed 

skupinovĨmi.

ÅV²ce neģ pŊtina rodinnĨch firem si mysl², ģe 

nemaj² ģ§dnou vĨhodu oproti ostatn²m firm§m 

na trhu pr§ce.

SPOUPRĆCE SE ĠKOLAMI

ÅPolovina rodinnĨch firem nespolupracuje se 

ģ§dnou ġkolou. PŊtina pak spolupracuje se 

stŚedn²mi odbornĨmi uļiliġti.

ÅRodinn® firmy, kter® spolupracuj² se ġkolami, 

je obvykle sponzoruj² nebo jim nab²zej² 

exkurze na pracoviġtŊ.

ÅV²ce neģ tŚetina rodinnĨch firem zamŊstn§v§ 

studenty, ale vŊtġina z nich pro nŊ nem§ 

ģ§dn® speci§ln² benefity.

ÅDŢleģitost vzdŊl§n² se pro rodinn® firmy 

sniģuje, zat²mco st§le v²ce firem klade dŢraz 

jak na praxi, tak na vzdŊl§n².

ÅVŊtġinu rodinnĨch firem by motivovalo 

zamŊstn§vat absolventy, pokud by st§t 

pŚisp²val na jejich zamŊstn§v§n².

STAV 

ZAMŉSTNANCš
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HLAVNĊ ZćVŌRY II

ZAHRANIĻNĉ A STARĠĉ 

PRACOVNĉCI
EKONOMICKĆ SITUACE

ÅTŚi pŊtiny rodinnĨch firem v ĻR nezamŊst-

n§vaj² zahraniļn² pracovn²ky a v budoucnu to 

nepl§nuj² kvŢli obav§m z jazykov® bari®ry, 

administrativn² n§roļnosti a obav§m z jejich 

pracovn² mor§lky.

Å68 % rodinnĨch firem zamŊstn§v§ osoby nad 

55 let. VŊtġina tŊchto firem ale nem§ speci§ln² 

benefity pro zamŊstnance starġ² 55 let.

ÅTŚi ļtvrtiny firem nezamŊstn§vaj² lidi v dŢcho-

dov®m vŊku.

ÅFirmy, kter® zamŊstn§vaj² lidi v dŢchodov®m 

vŊku, tak nejļastŊji ļinn² na DPĻ nebo DPP.

ÅV²ce neģ tŚetina rodinnĨch firem oļek§v§ 

zlepġen² ekonomick® situace v ĻR. Ve srovn§n² 

s minulĨm rokem oļek§v§ zhorġen² situace 

m®nŊ firem.

ÅV porovn§n² s minulĨm rokem zhorġen² 

ekonomick® situace ve firmŊ oļek§v§ pŊtina 

rodinnĨch firem. Loni to byly dvŊ pŊtiny. 

ÅM®nŊ rodinnĨch firem neģ loni pl§nuje investovat 

do dalġ²ho rozvoje.

ÅVŊtġinarodinnĨch firem st§le vŊŚ², ģe by st§t mŊl 

c²lenŊ podporovat tento segment.

PřEDĆNĉ FIRMY

ÅV loŔsk®m roce chtŊla v²ce neģ polovina 

rodinnĨch firem pŚev®st veden² spoleļnosti na 

rodinn®ho pŚ²sluġn²ka. V letoġn²m roce tento 

pl§n m§ pouze 44 % firem.

ÅRodinn® firmy, kter® chtŊj² pŚedat veden² 

rodinn®mu pŚ²sluġn²kovi, nejļastŊji nemaj² 

urļenĨ ļasovĨ pl§n

ÅT®mŊŚ dvŊ pŊtiny rodinnĨch firem m§ 

zamŊstnance, kteŚ² by mohli pŚevz²t veden² 

firmy. NejļastŊji maj² jednoho nebo dva 

zamŊstnance s t²mto potenci§lem.
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RODINN£ FIRMY 

A ZAMŌSTNANCI
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PŚes 40 % z§stupcŢ rodinnĨch firem uv§d², ģe se v souļasnosti potĨk§ s nedostatkem zamŊstnancŢ. NejļastŊji jim chyb² 

Śemesln²ci, oprav§Śi ļi techniļt² pracovn²ci.  

NEDOSTATEK ZAMŌSTNANCŧ NA TRHU

Ot§zka: Q1. PotĨk§te se v souļasn® dobŊ s nedostatkem zamŊstnancŢ? Q3.JakĨtypzamŊstnancŢvsouļasn®dobŊnejv²cepostr§d§te?

Pozn.: T2B = souļet odpovŊd² ĂRozhodnŊ anoñ a ĂSp²ġe anoñ

B§ze: n=200

Koment§Ś AMSP ĻR: Ukazuje se, ģe situace na trhu pr§ce se z§sadnŊ nezmŊnila, a to ani bŊhem ñcovidovĨch letñ. Firmy st§le marnŊ 

sh§nŊj² kvalifikovan® pracovn²ky, a to jak odborn²ky, tak kvalitn² person§l na niģġ² pracovn² pozice. Bohuģel to ani v n§sleduj²c²ch letech 

nevypad§ na z§sadn² zmŊnu v t®to oblasti. To vġak sebou pŚin§ġ² negativn² vliv na cel® hospod§Śstv², kdy jsou rodinn® firmy nuceny odŚ²kat 

zak§zky, a t²m je z§sadnŊ sn²ģena jejich konkurenceschopnost. PrŢzkum t®ģ potvrzuje, ģe probl®m s technickĨmi pracovn²ky a Śemesly 

narŢst§. Menġ² firmy dok§ģou udrģet pomŊrnŊ stabiln² tĨm. Tento trend bude motivovat, kde to lze, k technologick®mu posunu.

10 %

32 %

33 %

26 %

1 %

RozhodnŊ ano

Sp²ġe ano

Sp²ġe ne

RozhodnŊ ne

Nev²m, nedok§ģu
Ś²ct

T2B

42 %

34 %

24 %

22 %

21 %

17 %

9 %

8 %

3 %

1 %

2 %

5 %

řemesln²ci a oprav§Śi

Techniļt² a odborn² pracovn²ci

Specialist®

Obsluha strojŢ a zaŚ²zen², mont®Śi

Pracovn²ci ve sluģb§ch a prodeji

ĐŚedn²ci

Pomocn² a nekvalifikovan² pracovn²ci

Kvalifikovan² pracovn²ci (v zemŊdŊlstv²)

ř²d²c² pracovn²ci

Jin²

Nev²m, nedok§ģu Ś²ct

NejļastŊji postr§dan² zamŊstnanciNedostatek zamŊstnancŢ

n=149 (ti, kteŚ² razantnŊ 
neodm²taj² nedostatek 

zamŊstnancŢ)

TŚi ļtvrtiny menġ²ch rodinnĨch firem s 10 ļi m®nŊ 

zamŊstnanci nem§ probl®my s nedostatkem zamŊstnancŢ. 
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T®mŊŚ polovina z§stupcŢ rodinnĨch firem uv§d², ģe je dnes obt²ģn® hledat kvalitn² zamŊstnance. NejļastŊjġ² bari®rou 

pŚi hled§n² zamŊstnancŢ je jejich nedostatek na trhu pr§ce nebo jejich vysok® mzdov® n§roky.

HLEDćNĊ ZAMŌSTNANCŧ

Ot§zka: Q2. Jak obt²ģn® je pro v§s hledat do firmy kvalitn² zamŊstnance? Q4. Co je pro v§s nejvŊtġ² bari®ra pŚi hled§n² zamŊstnancŢ?

Pozn.: B2B = souļet odpovŊd² ĂSp²ġe obt²ģn®ñ a ĂVelmi obt²ģn®ñ

B§ze: n=200

Koment§Ś AMSP ĻR: Zde se ukazuje, ģe dlouhodob§ strategie zamŊstnanosti, kter§ zahrnuje zejm®na rŢzn® st§tn² pŚ²spŊvky na pracovn² 

m²sta pro velk® zahraniļn² firmy, pŚin§ġ² nemal® probl®my ļeskĨm rodinnĨm firm§m. Tyto pŚest§vaj² bĨt na trhu pr§ce konkurenceschopn® 

zejm®na vzhledem k mzdovĨm podm²nk§m. Pracovn²ci nejsou k dispozici ïmaj² vŊtġ² poģadavky, plus jiģ nen² siln§ ochota v²ce pracovat 

(generaļn² posun). Kdo dok§ģe nab²dnout v²ce penŊz, m§ vĨhodu. Bohuģel kaģd§ firma m§ limity a moģnost soutŊģit.

9 % 8 %

36 %

33 %

15 %

Velmi snadn®

Sp²ġe snadn®

Ani snadn®, ani
obt²ģn®

Sp²ġe obt²ģn®

Velmi obt²ģn®

Hled§n² kvalitn²ch zamŊstnancŢ

B2B

48 %

29 %

18 %

14 %

10 %

8 %

7 %

4 %

3 %

7 %

2 %

Nedostatek kvalitn²ch zamŊstnancŢ na trhu pr§ce

Vysok® mzdov® n§roky zamŊstnancŢ

Nez§jem lid² o danĨ typ pr§ce

Schopnost odhadnout produktivitu zamŊstnancŢ

NepŚipravenost studentŢ na praxi

Neochota lid² doj²ģdŊt za prac²

Ļasov§ n§roļnost vĨbŊru zamŊstnancŢ

Poģadavky na benefity zamŊstnancŢ

NŊco jin®ho

Nev²m, nedok§ģu Ś²ct

Bari®ra pŚi hled§n²

Rodinn®firmy, kter®se potĨkaj²s nedostatkemzamŊstnancŢļastŊjiuv§d²,ģe

hled§n²kvalitn²chzamŊstnancŢje obt²ģn®(64 %) , z§roveŔje pro tyto firmy

nejļastŊjġ²bari®rapr§vŊnedostatekkvalitn²chzamŊstnancŢna trhu (66 %).
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45 % rodinnĨch firem m§ pŚi n§boru zamŊstnancŢ probl®my s odhadnut²m m²ry jejich produktivity, ļasto se takt®ģ 

potĨkaj² s neschopnost² plnit poģadavky uchazeļŢ jako je zkr§cenĨ ¼vazek ļi moģnosti pr§ce z domova. 

HLAVNĊ PROBL£MY PşI NćBORU ZAMŌSTNANCŧ

Ot§zka: Q5.SjakĨmizn§sleduj²c²chprobl®mŢsepotĨk§tepŚin§borechzamŊstnancŢ?

B§ze: n=200

Koment§Ś AMSP ĻR:Zejm®na menġ² rodinn® firmy nemaj² specializovan® HR pracovn²ky a n§borov® testy uchazeļŢ. Nejsou schopny 

nav²c konkurovat nadn§rodn²m spoleļnostem v oblasti benefitŢ a kter® nav²c ļerpaj² rŢzn® podpory na dan® pracovn² m²sto. Proto by bylo 

dobr® v tomto smŊru menġ² firmy podpoŚit a poskytnout know-how. V tŊchto rodinnĨch firm§ch je kaģdĨ zamŊstnanec nezbytnĨ a nikdose 

pŚed prac² neschov§, tedy velmi rychle se uk§ģe, zda danĨ ļlovŊk je opravdu produktivn². Mnoho manu§ln²ch profes² je obt²ģn® obsadit, 

vĨroba rovnŊģ nemŢģe ļerpat tak obl²benĨ home office.

45 %

27 %

14 %

8 %
6 %

4 %

15 %

Je obt²ģn® odhadnout
m²ru produktivity

budouc²ch zamŊstnancŢ

Nejsme schopni splnit
poģadavky uchazeļŢ
(napŚ. home office,
zkr§cenĨ ¼vazek) s
ohledem na provoz

Nem§me specialistu na
HR

Je pro n§s obt²ģn®
zformulovat n§borov®

inzer§ty

Nev²me pŚesnŊ, na co se
pŚi n§boru zamŊŚit

Jin®, vypiġteS ģ§dnĨm probl®mem se
nepotĨk§me

ĻastŊjimal®firmy do 10

zamŊstnancŢ(26 %).



É Ipsos | Confidential 10

Rodinn® firmy se ļasto pot²ģe s hled§n²m novĨch zamŊstnancŢ snaģ² Śeġit skrze navyġov§n² mezd, n§stupn² bonus, 

nab²dkou flexibiln² pracovn² doby ļi nab²dkou dalġ²ch tr®ninkŢ a ġkolen². 

şEĢENĊ NEDOSTATKU ZAMŌSTNANCŧ

31 %

22 %

19 %

19 %

17 %

15 %

15 %

NavĨġen² mezd

N§stupn² bonus

Nab²dka flexibiln² pracovn² doby

Nab²dka tr®ninkŢ, ġkolen² a dalġ²ch
rozvojovĨch aktivit

Sniģujeme n§roky na kvalifikaci
uchazeļŢ

Snaģ²me se o automatizaci
nŊkterĨch ¼konŢ/procesŢ

Nab²dka zkr§cenĨch ¼vazkŢ

Koment§Ś AMSP ĻR: I pŚes to, ģe podm²nky nejsou na trhu pr§ce pro firmy rovn®, je vidŊt, ģe rodinn® firmy se snaģ² nab²dnout maximum 

moģn®ho tak, aby kvalitn² zamŊstnance z²skaly, a to ļastokr§t i na ¼kor sv®ho zisku. Rodinn® firmy totiģ pŚemĨġlej² v dlouhodob®m 

horizontu a ne jen v r§mci fisk§ln²ho roku. řada z nich tak® podporuje region§ln² stŚedn² ġkoly, kde se snaģ² z²skat budouc² zamŊstnance.

14 %

14 %

11 %

9 %

6 %

6 %

Spolupr§ce se SĠ/SOU a VĠ, st§ģe,
praxe

Nab²dka moģnosti ļ§steļn®ho
¼vazku

Sluģebn² automobil a sluģebn²
mobiln² telefon

Moģnost vĨbŊru, odkud chtŊj²
zamŊstnanci pracovat, pokud to

pozice umoģŔuje

PŚ²spŊvky na zdravotn² p®ļi (napŚ.
psycholog, fyzioterapeut)

Ģadn® z uvedenĨch

Ot§zka: Q6.JakĨmivġemizpŢsobysesnaģ²tevyŚeġitnedostatekzamŊstnancŢuv§svefirmŊ?

B§ze: n=149 (lid®, kteŚ² razantnŊ neodm²taj² to, ģe se potĨkaj² s nedostatkem zamŊstnancŢ na pracovn²m trhu)
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Rodinn® firmy nejļastŊji tr§p² nespolehlivost souļasnĨch zamŊstnancŢ, nedostateļn§ kvalifikace ļi absence ochoty 

dŊlat nŊco nav²c. Tr§p² je takt®ģ vysok® n§roky samotnĨch zamŊstnancŢ na mzdu. 

NEJVŌTĢĊ STAROSTI SE SOUĽASNĩMI ZAMŌSTNANCI RODINNĩCH FIREM

11 %

8 %

7 %

7 %

6 %

5 %

5 %

4 %

3 %

3 %

2 %

2 %

2 %

1 %

1 %

3 %

Nespolehlivost

N§roky na mzdu, finance

Nekvalifikace, neschopnost, praxe

Neochota pracovat, udŊlat nŊco nav²c

Nedostatek zamŊstnancŢ

ZamŊstnanci maj² velk® n§roky

ZamŊstnanci nejsou loaj§ln²

Nedostatek motivace zamŊstnancŢ

Neochota se uļit novĨm vŊcem

Flexibilita

Mezilidsk® vztah na pracoviġti, Śeġen²k probl®mŢ

Nesamostatnost zamŊstnancŢ

HodnŊ pr§ce

Ļasov® n§roky na vysvŊtlov§n² ¼kolu

Fluktuace

Jin®

Koment§Ś AMSP ĻR: Zde to nen² dle naġeho n§zoru probl®m jen rodinnĨch firem. BŊhem ĂcovidovĨchñ let pracovn² mor§lka Śady 

zamŊstnancŢ z§sadnŊ klesla a bude trvat opŊt nŊkolik let, neģ se vr§t² na pŢvodn² ¼roveŔ. S nespolehlivost² a vysokĨmi n§rokyna mzdu 

se firmy setk§vaj² zejm®na u mladĨch uchazeļŢ, u absolventŢ ġkol dokonce bez praxe. Z§sadn² ot§zkou je, jak zmŊnit / posunoutmladġ² 

generaci? M§ se pŚ²liġ dobŚe?

Nev²m 38 %, Nic 11%

ĂNespolehlivost. U mladĨch lid² neust§l® ļumŊn² 

do mobilu a neochota udŊlat cokoliv nav²c.ñ

ĂĢe nedok§ģu dostateļnŊ odmŊnit 

sv® zamŊstnance.ñ

ĂVztah k firmŊ, nez§jem o zvyġov§n² 

kvalifikace a vlastn² produktivity.ñ

ĂMlad² jsou velice nedisciplinovan², pŚ²liġ 

vysok® poģadavky na n§stupn² plat.ñ

ĂNedostatek kvalifikace a ochota zaġkolen², 

schopnost jedn§n² se z§kazn²ky, dŢvŊryhodnost.ñ

PŚ²klady konkr®tn²ch odpovŊd²

Ot§zka: Q7. Co v§s ve vztahu k souļasnĨm zamŊstnancŢm ve vaġ² rodinn® firmŊ nejv²ce tr§p²?

B§ze: n=200
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30 % rodinnĨch firmem zamŊstn§v§ do pŊti dlouhodobĨch zamŊstnancŢ, 18 % pŊt aģ deset. Pro zamŊstnavatele je 

nejdŢleģitŊjġ² vlastnost² u zamŊstnancŢ jejich spolehlivost, produktivita a efektivita ļi jejich z§jem o pr§ci. 

DLOUHODOBĊ ZAMŌSTNANCI A JEJICH VLASTNOSTI 

Koment§Ś AMSP ĻR: Je vidŊt, ģe rodinn® firmy se ke svĨm zamŊstnancŢm chovaj² skuteļnŊ jako ke ļlenŢm rodiny. NechtŊj² je ztratit. 

Oļek§vaj², ģe tito zamŊstnanci budou zejm®na spolehliv². Tedy, ģe se budou chovat, jako kdyģ jsou skuteļnou souļ§st² t®to rodiny. 

Zaj²mavost² je, ģe loajalita zamŊstnancŢ k firmŊ se projevuje zejm®na u malĨch rodinn® firmy do 50 zamŊstnancŢ.

Ot§zka: Q29. Kolik vaġich zamŊstnancŢ je ve vaġ² rodinn® firmŊ zamŊstn§no d®le neģ 10 let? Q30.Kter®vlastnostivaġichzamŊstnancŢjsou provaġifirmunejdŢleģitŊjġ²?

B§ze: n=200

Poļet dlouhodobĨch zamŊstnancŢ 
(nad 10 let)

DŢleģit® vlastnosti zamŊstnancŢ

9 %

16 %

10 %

16 %

18 %

30 %

Do 5 zamŊstnancŢ

5 aģ 10

11 aģ 20

21 aģ 50

V²ce neģ 50

Nikdo

Nev²m, nedok§ģu Ś²ct

74 %

40 %

27 %

19 %

19 %

17 %

15 %

14 %

12 %

9 %

8 %

5 %

2 %

Spolehlivost

Produktivita a efektivita zamŊstnance

Z§jem o pr§ci

Flexibilita

TĨmov§ spolupr§ce

Vlastn² inciativa

VzdŊl§n² a zkuġenosti

Schopnost komunikace

Znalost procesŢ ve firmŊ

Zvl§d§n² stresu a probl®movĨch situac²

Kritick® myġlen²

Z§jem o vlastn² rozvoj

Nauļit se nŊco nov®ho

Menġ²rodinn®firmy do 50

zamŊstnancŢmaj²ļastŊjido pŊti

zamŊstnancŢ,kteŚ²zde pracuj²

nad 10 let (41 %). VŊtġ²rodinn®

firmy nad 50 zamŊstnancŢpak

ļastŊjimaj²21-50, kteŚ²zde

pracuj²nad 10 let (33 %).
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DŢleģitost vzdŊl§n² zamŊstnancŢ v ļase klesla. Zat²mco v roce 2022 bylo vzdŊl§n² pro rodinn® firmy dŢleģit® pro dvŊ 

tŚetiny, letos je to o deset procentn²ch bodŢ m®nŊ.

DŧLEĤITOST VZDŌLćNĊ

Koment§Ś AMSP ĻR: Ukazuje se, ģe vzdŊl§n², tedy diplom, ne vģdycky zaruļuje, ģe zamŊstnanec bude skuteļnŊ kvalitn² a spolehlivĨ. 

K ļemu je vzdŊlanĨ ale nespolehlivĨ a neochotnĨ pracovn²k? I pŚes to je vzdŊl§n² pro rodinn® firmy z§kladn² ukazatel o kvalitŊ pracovn²ka. 

N§slednŊ vġak rodinn® firmy preferuj² osobn² zkuġenost a spolehlivost. U nadpoloviļn² vŊtġiny mikrofiremdo 10 zamŊstnancŢ dokonce 

vzdŊl§n² nepovaģuj² za dŢleģit®. Zde sp²ġe potŚebuj² ļlovŊka se z§jmem se nauļit nov® vŊci ïv mikrofirm§chtotiģ ļasto jedna osoba 

vykon§v§ nŊkolik funkc² kumulovanŊ.

Ot§zka: Q31. Do jak® m²ry je pro vaġi rodinnou firmu dŢleģit®, jak® maj² vaġi zamŊstnanci nejvyġġ² dosaģen® vzdŊl§n²?

B§ze: n=200 (2023), n=262 (2022)

DŢleģitost vzdŊl§n² v rodinnĨch firm§ch 2022

14 %

42 %

29 %

14 %

3 %

RozhodnŊ dŢleģit®

Sp²ġe dŢleģit®

Sp²ġe nedŢleģit®

RozhodnŊ
nedŢleģit®

Nev²m, nedok§ģu
Ś²ct

T2B

56 %

Pro mal®rodinn®firmy do 10 zamŊstnancŢ

jevzdŊl§n²ļastŊjinedŢleģit®(57 %).

Aktu§ln² dŢleģitost vzdŊl§n² v rodinnĨch firm§ch

19 %

47 %26 %

6 %

1 %

RozhodnŊ dŢleģit®

Sp²ġe dŢleģit®

Sp²ġe nedŢleģit®

RozhodnŊ
nedŢleģit®

Nev²m, nedok§ģu
Ś²ct

T2B

66 %
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PŚesto vġak i v roce 2023 firmy st§le na vzdŊl§n² pŚihl²ģ². T®mŊŚ polovina firem klade dŢraz jak na praxi tak na vzdŊl§n². V 

ļase vġak klesla dŢleģitost kladen² na praxi v pŚ²buzn®m oboru. 

UPşEDNOSTNŌNĊ PRAXE ĽI VZDŌLćNĊ

Koment§Ś AMSP ĻR: Zde se ukazuje, ģe vzhledem k akutn²mu nedostatku kvalitn²ch lid² na trhu pr§ce, se rodinn® firmy ļasto spokoj² i s 

kvalitn²m a zkuġenĨm zamŊstnancem, kterĨ nen² pŚ²mo z oboru. Je zŚejm®, ģe pro rodinn® firmy je zkuġenost pracovn²kŢ velmi dŢleģit§, ale 

ļastokr§t nejsou schopny investovat velk® pen²ze do dlouhodob®ho zaġkolov§n² novĨch pracovn²kŢ, kter® pak mnohdy pŚet§hne 

konkurence.

Ot§zka: Q32. Kladete pŚi vĨbŊru novĨch zamŊstnancŢ vŊtġ² dŢraz na praxi v oboru nebo na dosaģen® vzdŊl§n²?

B§ze: n=200 (2023), n=262 (2022)

Praxe ļi vzdŊl§n²

47 %

37 %

45 %

49 %

2 %

5 %

6 %

10 %

2022

2023
VŊtġ² dŢraz na praxi v oboru,
pŚ²padnŊ v pŚ²buzn®m oboru

PŚibliģnŊ stejnĨ dŢraz na oboj²

VŊtġ² dŢraz na dosaģen® vzdŊl§n²

Ani na jedno, klademe dŢraz na jin®
oblasti
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RODINN£ FIRMY 

A BENEFITY
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Podle zamŊstnavatelŢ pracovn²ci nejv²ce upŚednostŔuj² finanļn² benefity jako jsou bonusy ļi vyġġ² mzda. Rodinn® firmy 

nab²z² nejļastŊji stravenky, dovolenou nav²c ļi pŚ²spŊvek na stravov§n².

ZAMŌSTNANCI, FIRMA A BENEFITY

31 %

13 %

11 %

10 %

8 %

8 %

5 %

3 %

2 %

2 %

Bonusy, finanļn² odmŊna

Vyġġ² mzda

Home office

Dovolen§ nav²c

Stravenky

Flexibiln² pracovn² doba

13. plat

Multisportka

Sluģebn² auto

PŚ²spŊvek na penzijn² pojiġtŊn²

Koment§Ś AMSP ĻR:PŚedstava o benefitech se zde liġ². Rodinn® firmy se v mnoha pŚ²padech snaģily zamŊstnancŢm nab²zet benefity nad 

r§mec povinnost². Inflaļn² tlaky v posledn²m roce u zamŊstnancŢ vġak zaļaly z§sadnŊ mŊnit jejich poģadavky. V dneġn² dobŊ se ukazuje, 

ģe jsou skuteļnŊ finanļn² benefity ty nejdŢleģitŊjġ². Rodinn® firmy se snaģ² svĨm zamŊstnancŢm nab²dnout maximum moģn®ho.

Nev²m 24 %

Ot§zka: Q8. Na jakĨ benefit podle v§s zamŊstnanci v souļasn® dobŊ nejv²ce slyġ²? Q9.Kter®zn§sleduj²c²chbenefitŢvsouļasn®dobŊposkytujetevaġimzamŊstnancŢm?

B§ze: n=200

Pozn.: Zobrazeno 10 nejļastŊjġ²ch odpovŊd²

Benefity upŚednostŔovan® zamŊstnanci 
(podle rodinnĨch firem)

31 %

29 %

27 %

27 %

26 %

24 %

23 %

22 %

20 %

19 %

Stravenky

Dovolen§ nav²c

PŚ²spŊvek na stravov§n²

Sluģebn² mobil

Flexibiln² pracovn² doba

Zkr§cen® ¼vazky

Sluģebn² auto

Pravideln® firemn² akce

Home office

Sick day

Benefity poskytovan® zamŊstnavatelem

Ģ§dn® 11 %
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V r§mci rodinnĨch firem jsou ļastŊji upŚednostŔov§ny individu§ln² benefity pŚed skupinovĨmi benefity. V²ce neģ pŊtina 

rodinnĨch firem si mysl², ģe ģ§dnou vĨhodu oproti ostatn²m firm§m na trhu pr§ce nemaj².

BENEFITY A VĩHODY RODINNĩCH FIREM

Koment§Ś AMSP ĻR: Je jasn®, ģe rodinn® firmy si hodnŊ promĨġl², jakĨ benefit a komu poskytnou tak, aby tento ekonomickĨ vĨdaj byl 

vģdy opodstatnŊnĨ a d§val smysl. I kdyģ si toho rodinn® firmy vŊdomy nejsou, jejich nejvŊtġ² vĨhoda, kterou zamŊstnancŢm poskytuj², je 

stabilita, coģ si dle naġich zkuġenost² naopak uvŊdomuj² zamŊstnanci. Kaģd§ firma mŢģe m²t vĨhodu a mus² ji umŊt Ăprodatñ. Ļastou 

vĨhodou rodinnĨch firem mŢģe bĨt dobrĨ kolektiv a osobn² pŚ²stup. Pro Śadu lid² je z§sadn² prostŚed², kde pracuj².

Ot§zka:  Q9b. Jak® benefity u v§s ve firmŊ upŚednostŔujete vŢļi zamŊstnancŢm? Q9c. Jak® m§te vĨhody jako rodinn§ firma vŢļi ostatn²m firm§m na trhu pr§ce?

B§ze: n=200

VĨhody rodinnĨch firem Benefity upŚednostŔovan® firmou

12 %

46 %

7 %

33 %
1- Individu§ln² benefity

2

3 - Oba typy benefitŢ preferujeme
stejnŊ

4

5 - Skupinov® benefity (napŚ.
teambuilding)

Nev²m, nedok§ģu Ś²ct

9 %

9 %

5 %

5 %

5 %

5 %

21 %

Individu§ln² pŚ²stup

Lepġ² spolupr§ce,
pracovn² podm²nky

Atmosf®ra, dom§c² prostŚed²

Kolektiv

Flexibilita

VstŚ²cnost

Ģ§dnou vĨhodu nem§me

Nev²m 24 %

Zobrazeny odpovŊdi >5 %

VŊtġ²rodinn®firmy nad 50

zamŊstnancŢļastŊjipreferuj²oba

typybenefitŢstejnŊ(67 %).
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Rodinn® firmy nejļastŊji nezvaģuj² zaveden² zamŊstnaneckĨch akciovĨch pl§nŢ jako jeden z benefitŢ do budoucna. 

BENEFIT ESOP

Koment§Ś AMSP ĻR: V souļasn® dobŊ proch§z² vŊtġina rodinnĨch firem teprve prvn² generaļn² vĨmŊnou a na tyto benefity pŚijde urļitŊ 

ļas v dalġ²ch generac²ch s t²m, jak rodinn® firmy porostou a budou se vyv²jet. U ĂotcŢ zakladatelŢñ je ļastokr§t nepŚedstaviteln®, aby se o 

svou firmu ĂdŊliliñ se zamŊstnanci. Tento vĨsledek je pochopitelnĨ, Ăakciov®ñ pl§ny se hod² pouze pro limitovanou skupinu vŊtġ²ch firem ļi 

start-upŢ. Plus u n§s bohuģel st§le nen² ide§ln² prostŚed², kter® by k tomu motivovalo ïdaŔovŊ. 

Ot§zka: Q9d. Zvaģujete zaveden² zamŊstnaneckĨch akciovĨch pl§nŢ (ESOP) do budoucna jako jeden z moģnĨch benefitŢ pro zamŊstnance?

B§ze: n=200

Zvaģov§n² zaveden² zamŊstnaneckĨch akciovĨch pl§nŢ 
(ESOP)

12 %

54 %

34 %

Ano

Ne

Nev²m,
nedok§ģu Ś²ct

ESOP jako benefit zvaģuj²ļastŊjirodinn®firmy s 20 ï50 zamŊstnanci(28 %).

A tak®ļastŊjirodinn®firmy, kter®zamŊstn§vaj²zahraniļn²pracovn²ky(37 %),

ty ,kter®maj²benefity prozamŊstnancestarġ²55 let (52 %),zamŊstn§vaj²osoby

vdŢchodov®mvŊku(27 %) a ty,kter®zamŊstn§vaj²studenty (27 %).
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RODINN£ FIRMY 

A ZAHRANIĽNĊ PRACOVNĊCI
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Ġest z deseti rodinnĨch firem v ĻR nezamŊstn§vaj² zahraniļn² pracovn²ky a ani se k tomu nechystaj². NejvŊtġ²mi 

bari®rami jsou obavy z jazykov® bari®ry, administrativn² n§roļnost nebo obavy z pracovn² mor§lky tŊchto pracovn²kŢ.

ZAHRANIĽNĊ PRACOVNĊCI V RODINNĩCH FIRMćCH

Koment§Ś AMSP ĻR: Pro rodinn® firmy je skuteļnŊ n§roļn® se do tohoto procesu pouġtŊt v pŚ²padech, kdy hledaj² mal® mnoģstv² 

pracovn²kŢ. Z§roveŔ jim chyb² zkuġenosti a ļasto jsou v§z§ny na region, ve kter®m pŢsob². I zde je podpora ģ§douc².

Ot§zka: Q10. ZamŊstn§v§te zahraniļn² pracovn²ky? Q11. Pl§nujete do budoucna vyuģ²vat moģnosti naj²mat zahraniļn² pracovn²ky? Q12. ZjakĨchdŢvodŢnepl§nujetevyuģ²vatmoģnosti

zamŊstn§vatzahraniļn²pracovn²ky?

B§ze: n=200, n=128, ti, kteŚ² zahraniļn² pracovn²ky nepl§nuj² zamŊstnat

Vyuģit² zahraniļn²ch pracovn²kŢ v budoucnuZahraniļn² pracovn²ci ve firmŊ

Bari®ry pro vyuģit² zahraniļn²ch pracovn²kŢ v budoucnu

21 %

19 % 61 %

Ano Ne, ale v minulosti jsme zamŊstn§valiNe

36 %

64 %

Ano Ne

27 %
23 % 21 % 20 %

16 % 16 %
12 % 12 %

Obavy z jazykov® bari®ryAdministrativn² n§roļnostObavy z pracovn²
mor§lky zahraniļn²ch

pracovn²kŢ

Nutnost zajiġtŊn²
dodateļnĨch sluģeb

Obava o vztahy mezi
dom§c²mi a zahraniļn²mi

pracovn²ky

Obavy z kulturn² bari®ryLegislativn² omezen²Negativn² zkuġenost v
pracovn²m kolektivu

Nev²m 10 %

n=128
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RODINN£ FIRMY 

A ZAMŌSTNANCI V LETECH
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PrŢmŊrnĨ vŊk zamŊstnancŢ v rodinnĨch firm§ch je 42 let. V pŚ²ġt²ch 10 letech neoļek§vaj², ģe by se prŢmŊrnĨ vŊk 

vĨraznŊ mŊnil. 68 % rodinnĨch firem zamŊstn§v§ osoby nad 55 let.

VŌK ZAMŌSTNANCŧ

Koment§Ś AMSP ĻR: Jak se ukazuje, st§lost u rodinnĨch firem je skuteļnĨm benefitem. ZamŊstnanci z tŊchto firem neut²kaj² a fluktuace 

je mal§. SamozŚejmŊ to sebou pŚin§ġ² zvyġov§n² prŢmŊrn®ho vŊku u zamŊstnancŢ. Pro rodinn® firmy nen² vŊk probl®mem co se tĨk§

zamŊstnancŢ, naopak jsou r§dy za zkuġen® pracovn²ky.

Ot§zka: Q13. JakĨ je prŢmŊrnĨ vŊk vaġich zamŊstnancŢ? Q14. JakĨ oļek§v§te, ģe bude prŢmŊrnĨ vŊk vaġich zamŊstnancŢ za 10 let?Q15. M§te ve vaġ² firmŊ zamŊstnance starġ² 55 a v²ce let?

Q16. Kolik zamŊstnancŢ starġ²ch 55 a v²ce let aktu§lnŊ zamŊstn§v§te?

B§ze: n=200

PrŢmŊrnĨ vŊk zamŊstnancŢ v rodinnĨch firm§ch 
za 10 let

PrŢmŊrnĨ vŊk zamŊstnancŢ v rodinnĨch firm§ch

ZamŊstnanci 55+ let

42 let
je aktu§ln² prŢmŊrnĨ vŊk zamŊstnancŢ v 

rodinnĨch firm§ch

45 let
je prŢmŊrnĨ vŊk zamŊstnancŢ, kterĨ rodinn® 

firmy oļek§vaj² za 10 let

n=33 n=56

Poļet zamŊstnancŢ 55+ let

68 %

32 %

Ano

Ne

8 zamŊstnancŢ
starġ²ch 55 let maj² aktu§lnŊ 

prŢmŊrnŊ rodinn® firmy 

n=22


