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Vážení čtenáři,

ocitáme se v  další fázi globalizace. 
Technologická, ekonomická nebo socio-
logická integrace začíná dostávat další 
rozměr. Hlavními tématy posledních mě-
síců se stávají klima, dekarbonizace, uh-
líková neutralita. A  začíná se projevovat 
slabost či přímo neschopnost význam-
ných světových institucí fakticky řešit 
emise na  úrovni jejich celkové redukce. 
Místo věcné diskuze, podložené fakty 
a  konkrétními opatřeními, začínáme 
podléhat hysterii a obecným frázím o blí-
žící se katastrofě. To by ještě nemuselo 
být úplně špatně, pokud by to přinášelo 
výsledky. Ty jsou ale tristní.

Zatímco EU za  cenu neuvěřitelných ná-
kladů mění strukturu energetických 
zdrojů nebo průmyslu, zbytek planety 
si s  tím příliš hlavu neláme. Poslední 
čísla jsou zdrcující. EU emituje pou-
hých 9 % CO2 a  poctivě meziročně srazí 
emise o  dalších 20 milionů tun, zbytek 
světa emise navýší o  1020 milionů tun! 
Přeloženo do  češtiny, zatímco EU šlape 
na  brzdu a  likviduje evropský průmysl, 
všichni ostatní, s  výjimkou USA, se cho-
vají přesně opačně. Tvrdými hospodář-
skými opatřeními zodpovědných zemí 
pak dochází nikoliv k  celkové redukci 
emisí, ale pouze k jejich exportu.

Příkladem budiž  ocelářský průmysl, 
který v  EU cíleně omezujeme, bohužel 
ale jen na úkor zvýšené produkce ve tře-
tích zemích, jejichž producenti nejsou 
zasaženi například náklady na  emisní 
povolenky. Zajímavé je sledovat emise 
CO2 v  důsledku využívání fosilních paliv. 

Ve zlomovém roce 1990 byly celosvětově 
těsně nad úrovní 20 gigatun a nyní se již 
blíží ke 40 gigatunám. A zatímco Evropa 
a USA jsou na nižší úrovni, v ostatních ze-
mích je strmý růst. Celoevropský závod 
v rychlé dekarbonizaci pak vypadá vedle 
ambicí Číny, Indie a  Afriky jako špatný 
vtip.

Pro nás je tato politika nepřijatelná. Jsme 
připraveni přispívat ke  snižování emisí, 
ale nehodláme v  přímém přenosu zlik-
vidovat tuzemské hospodářství a  stát se 
závislými na zemích, které bez jakýchko-
liv skrupulí podíl emisí zvyšují. Jako stát 
s nejvyšším podílem průmyslu v EU a se 
40% podílem uhlí na  celkové spotřebě 
energie máme připraven plán, který zcela 
změní jak energetický mix, tak strukturu 
průmyslu. Během jedné generace posí-
líme jak obnovitelné zdroje, tak zejména 
jádro a do roku 2050 jsme připraveni mít 
bezemisní energetiku. Současně inves-
tujeme rekordně do  výzkumu, vývoje 
a  inovací a propojujeme vědu s průmys-
lem jako zatím žádná vláda v  minulosti. 
Strategie Czech Republic: The Country 
For The Future vytyčuje nové parametry 
chytré ekonomiky, založené na  přidané 
hodnotě a nejnovějších technologiích. To 
v důsledku povede ke snížení emisí prů-
myslu o více než 60 %.

Máme detailní jízdní řád, který posune 
naše hospodářství mezi technologic-
kou elitu, splníme přitom nejpřísnější 
ekologická kritéria a  dodržíme závazky 
vůči EU. Nedosáhneme sice stopro-
centní uhlíkové neutrality, ale hodně se 

k  ní přiblížíme. Budeme ale tvrdě po-
žadovat kompenzace, které využijeme 
ve  prospěch regionů a  průmyslu, jichž 
se změny nejvíce dotknou, a  současně 
také, aby nám EU nekladla překážky 
ve  výstavbě jádra. Ze všeho nejvíce ale 
budeme chtít garance, že stejnou ces-
tou půjdou i ostatní státy a že naše úsilí 
bude dávat smysl. Nástrojů pro to, do-
stat do hry i ostatní, je dostatek.

Prosincové TRADE NEWS je tradičně 
energetické. Přeji vám příjemné čtení 
a hezké dny do konce roku.

Karel Havlíček, 
místopředseda vlády pro hospodářství 

a ministr průmyslu a obchodu 

Děkujeme za  váš zájem o  časopis TRADE NEWS, magazín o  obchodu a  exportu, který vydavatelství ANTECOM ve  shodě s  tiskovým zákonem dlouhodobě připravuje 
ve spolupráci s Asociací malých a středních podniků a živnostníků ČR, Ministerstvem zahraničních věcí ČR, Ministerstvem průmyslu a obchodu ČR, agenturami CzechTrade 
a CzechInvest a dalšími institucemi podporujícími český vývoz. Zůstaňte našimi čtenáři a budete mít i nadále aktuální informace o nových trendech v obchodu a exportu, spe-
cifikách zahraničních trhů a obchodních příležitostech, praktické rady pro vstup na zahraniční trhy a působení na nich, finanční a právní poradenství atd.
Společnost ANTECOM s.r.o., IČ: 28362926, se sídlem Blatenská 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobními údaji odpovědně a v souladu s požadavky zákona č. 101/2000 Sb., 
o ochraně osobních údajů. V souvislosti s implementací požadavků GDPR, tj. nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochraně osobních údajů, si vás dovo-
lujeme informovat, že zpracování vašich osobních údajů pro přípravu direct mailingové databáze, která obsahuje pouze poštovní doručovací adresy a slouží výhradně k bez-
úplatnému zasílání titulu TRADE NEWS, provádíme z důvodu oprávněného zájmu společnosti ANTECOM s.r.o., kterým je poskytování informací v oblasti obchodu a exportu. 
Předmětná databáze byla sestavená a je průběžně doplňovaná na základě požadavků partnerů titulu nebo přímo na základě požadavků vašich. Aktualizuje se před každým 
novým vydáním a předešlá databáze se vymazává. Proto vás nebudeme obtěžovat žádostí o udělení souhlasu se zasíláním titulu TRADE NEWS, ale umožníme vám v případě, 
že si to budete přát, váš subjekt (firma/jméno/ulice-číslo/obec/PSČ) z předmětné databáze pro bezúplatný direct mailing magazínu jednoduše odhlásit na adrese: produkce@
antecom.cz. Nařízení GDPR vstoupilo v platnost 25. května 2018. Od tohoto data máte možnost uplatnit tato svá práva: právo na výpis evidovaných údajů, opravu, výmaz, 
omezení zpracování, vznést námitku, podat stížnost prostřednictvím e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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Rozhovor

www.egap.cz

• klientský portál pro exportéry

• méně administrativy

• prověření bonity kupujícího

• zajištění platebních rizik v zahraničí

• snadnější  nancování pro Vaši  rmu

Nová služba zkrátí vaši cestu do světa. 

KLIKNI PRO EXPORT

KLIKNI PRO EXPORT
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Rozhovor 

Vážení čtenáři,
naše asociace má za  sebou další dyna-
mický a  zároveň také přelomový rok. 
Letos je plnoletá, 26. listopadu oslavila 
18. výročí založení, a tak si náš předseda 
Karel Havlíček řekl, že už si musíme po-
radit sami. Po  dlouhém odolávání přijal 
v  dubnu další životní výzvu a  nabídku 
na  post vicepremiéra a  ministra průmy-
slu a  obchodu. S  těžkým srdcem jsme 
se s ním rozloučili, ale na druhou stranu 
dobrou zprávou je, že jeho působení 
právě v  tomto rezortu je velkým přísli-
bem, že podnikatelům bude více naslou-
cháno, neboť jej řídí člověk, který podni-
kání rozumí.

Asociace se nadále věnuje devíti hlavním 
podnikatelským segmentům, od  začí-
najících mladých podnikatelů přes ženy 
podnikatelky, rodinné firmy, řemeslníky, 
maloobchodníky, drobné gastroprovozy, 
lokální pěstitele a  producenty, podni-
katele 50+ a  podnikatele na  venkově. 
Každý rok se také zabýváme jedním hlav-
ním tématem, kterým byl letos Rok digi-
tálního podnikání 2019 navazující na Rok 
řemesel 2016, Rok venkova 2017 a  Rok 
rodinného podnikání 2018.

Stejně jako vloni i  letos jsme realizovali 
letní TV  speciál ve  spolupráci s  Českou 
televizí a týmem Ivety Toušlové s názvem 
Toulavá kamera Za rodinným stříbrem II, 
kde jsme široké veřejnosti představili dal-
ších 32 rodinných firem a  osm velkých 
podnikatelských ikon. Velmi nás těší, že 
jsme i  přes období dovolených udrželi 
vysokou sledovanost pořadu – více než 
600 tisíc diváků.

Evergreenem i vlajkovou lodí asociace je 
projekt Rodinná firma a  budeme se mu 
intenzivně věnovat i nadále. Čeká nás re-
gistrace rodinných firem a benefity, které 
pro ně budeme uvádět v život. Více pro-
zradíme zkraje nového roku.

Letošní Rok digitálního podnikání 2019 
potvrdil, že jdeme správným směrem 
a hlad po praktických informacích v této 
oblasti je veliký, což potvrzuje téměř 
100  letos uskutečněných akcí. I  to je je-
den z  důvodů, proč se budeme  digitálu 
věnovat i v roce následujícím.

Kromě těchto hlavních devíti segmentů 
se věnujeme i  stálým aktivitám, jako je 
široká škála legislativy, podpora inovací, 
export, zvláštní režim pro ukrajinské za-
městnance, financování malých a  střed-
ních podniků, monitoring dotačních 
titulů, daně a vzdělávání či bezplatný in-
foservis k EET či GDPR.

EET opět nabere na  obrátkách v  souvis-
losti s nástupem 3. a 4. vlny od 1. května 
2020. Naše řemeslné cechy považují EET 
za  způsob narovnání podnikatelského 
prostředí a  neočekávají u  řemeslníků 
žádné zásadní potíže. Někteří z nich vyu-
žijí tzv. off-line režim (papírové účtenky), 
neboť naprostá většina se zcela jistě ve-
jde do  limitu 600 tisíc korun hotovost-
ních tržeb. Ti, co se připojí k  EET, jsou 
připraveni si zakoupit nejlevnější tiskárny 
za  cca 3000 korun, které jednoduše při-
pojí ke  svým mobilům, a  navíc si tuto 
částku odečtou formou slevy na  dani. 
Je však třeba zmínit, že někteří řeme-
slníci přejdou na  zcela bezhotovostní 
systém, tedy fakturaci, které se EET ne-
týká. To znamená, že nebudou brát malé 
zakázky pro občany, a  stanou se tak 
pro tuto skupinu zákazníků ještě hůře 
dostupní.

Příští rok vyhlašujeme Rokem malého 
podnikání 2020 a připravujeme řadu za-
jímavých akcí s  ještě zajímavějšími part-
nery. Magazín TRADE NEWS, který vám 
přináší informace už osm let, bude samo-
zřejmě také u toho.

Děkujeme vám za  vaši přízeň, přejeme 
všem krásné a poklidné Vánoce a mnoho 
úspěchů v novém roce!  

Eva Svobodová, MBA,
členka představenstva a generální ředitelka Asociace 

malých a středních podniků a živnostníků ČR

Slovo AMSP ČR
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Rozhovor
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Co odhalil Rok  
digitálního podnikání 2019?
Největší projekt AMSP ČR tohoto roku se chýlí ke konci, a tak je čas bilancovat. Velký 
zájem firem i podnikatelů o toto téma potvrzuje, že jsme se vydali správným směrem. V rámci 
šesti nezávislých průzkumů agentury IPSOS pro naši asociaci se však objevila v plné nahotě 
skutečnost, že představy o tom, co je digitalizace, se velice různí a pojmy se mísí s dojmy.

ŘEMESLO 4.0 NETÁHNE

Ačkoliv nové technologie využívají více 
než dvě třetiny podnikatelů, nejmenší 
živnostníci a  řemeslníci si cestu k  digi-
tálním nástrojům zatím nenašli a neřeší 
ani kybernetickou bezpečnost. Selhávají 
i  střední odborné školy, které nedokáží 
žáky na  digitalizaci dostatečně připra-
vit. Mezi nejčastější digitální nástroje 
patří internet věcí, on-line marketing 
a  cloudové služby. Obdobná je situace 
v  zajišťování kybernetické bezpečnosti. 
Zatímco většina právnických osob myslí 
na  zadní vrátka a  zabezpečuje se vůči 
hrozbám z  nových technologií, živnost-
níci neinvestují do  této oblasti buď vů-
bec nic, nebo naprosté minimum.

DIGITALIZACE 
A DETAILNÍ ZNALOST 
POTŘEB ZÁKAZNÍKA 
HLAVNÍ DYNAMIKOU 
MALOOBCHODU

Tři ze čtyř obchodníků si dokážou 
něco spojit s  pojmem chytrá prodejna. 
Elektronické platební metody a  on-line 
marketing vedou v  užívání moderních 
technologií v  segmentu maloobchodu. 
Prodejci chápou, že bez přizpůsobení 
svých webových stránek chytrým te-
lefonům a  bez profilů na  sociálních 
sítích nemohou dlouhodobě uspět. 
Digitalizace jejich podnikání bude zcela 
jednoznačně hlavním trendem v  příš-
tích letech.  Je nevyhnutelná, z  kamen-
ných prodejen se  postupně budou stá-
vat showroomy a testovací prostředí pro 

nové produkty. Kdo si toto uvědomí, 
bude mít náskok před konkurencí.

DIGITALIZACI SLUŽEB 
TÁHNOU ON-LINE 
REZERVACE, SOCIÁLNÍ 
MÉDIA A CLOUD
Šest z  deseti podnikatelů ve  službách 
si dokáže něco konkrétního spojit s po-
jmem chytrá služba. Nejčastěji zmiňují 
ulehčení práce a  komunikace. Mezi 
nejvyužívanější moderní technologie 
patří on-line rezervace, on-line objed-
návky, sociální média nebo cloudové 

služby. Téměř polovina subjektů má 
profil na  sociálních sítích, které využí-
vají na propagaci, akvizici a komunikaci. 
Pouze pětina poptávek zatím přichází 
prostřednictvím internetu. Jako nejdů-
ležitější cílovou skupinu za  pět let vní-
mají podnikatelské subjekty ve službách 
firemní zákazníky, mladé lidi do  25 let 
a seniory.

VYPLATÍ SE MALÝM 
A STŘEDNÍM PODNIKŮM 
DIGITALIZOVAT VÝROBU?

Pouhých 10 % malých a  středních pod-
niků (MSP) má plně automatizovanou 
výrobní linku. Čtvrtina firem plánuje 
do  pěti let robotizovat výrobu, ale nej-
větší brzdou pro jejich digitalizaci se 
stává nedostatečně kvalifikovaná pra-
covní síla. Do automatizace a robotizace 
zatím investuje jen 22 % malých a střed-
ních firem. Zástupci českých podniků 
mají vcelku dobrou představu o  pojmu 
Průmysl 4.0. Od  teorie až po  praktické 
zavedení s hodnotnými výstupními daty 

News

}}

Tři ze čtyř dotázaných 
obchodníků si dokážou 

něco spojit s pojmem 
chytrá prodejna.
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však vede poměrně dlouhá cesta. V pří-
padě MSP je důležité, zda ve firmě exis-
tuje obchodní model a  dokumentace 
procesů. Pokud ano, mohou být před-
stavy podnikatele velmi konkrétní.

ZEMĚDĚLCI JSOU 
V DIGITALIZACI DÁLE  
NEŽ PRŮMYSL

Osm z  deseti dotázaných podnikatel-
ských subjektů v  zemědělství si do-
káže pojem digitální zemědělství spojit 

s  konkrétní činností. Stejné množství 
respondentů také využívá moderní tech-
nologie. Ty nejčastěji nahrazují chybějící 
lidskou pracovní sílu nebo těžkou fyzic-
kou práci. Nejčastěji jde o  využití GPS, 
chytré stroje jako například digitální do-
jení, měření ploch přes satelit, monito-
ring a  sběr nejrůznějších dat, meteosta-
nice, záznamy osevního postupu, chytré 
senzory (internet věcí a  zvířat, on-line 
měření), samořiditelné traktory, drony 
a roboty apod.

FIRMA 4.0: REALITA,  
NEBO SEN?

Osmdesát procent podnikatelských sub-
jektů má o pojmu digitální firma alespoň 
nějakou představu, nejčastěji si pod ním 
vybaví něco spojeného s výpočetní tech-
nikou a digitalizací dokumentů. Oblast IT 
je dlouhodobě doménou mužů, o čemž 
svědčí i  výsledek, že u  81  % malých 
a  středních podniků nepracuje mezi IT 
zaměstnanci ani jedna žena. Podle OECD 
je tak Česká republika na  předposled-
ním místě v tomto ukazateli, poslední je 
Maďarsko.

ZÁVĚREM

Jak je vidět, digitalizace hýbe světem, 
a  proto ani AMSP ČR nestojí stranou 
a  bude se tomuto tématu věnovat 
i v příštím roce v  rámci aktivit Roku ma-
lého podnikání 2020. Děkujeme všem 
komerčním partnerům, kteří u  projektu 
RDP 2019 stáli a pomohli nám uspořádat 
stovku akcí pro podnikatele a firmy.  

Text: Eva Svobodová

Foto: Shutterstock

Generální partneři projektu Rok digitálního podnikání 2019:

}}

Osm z deseti 
dotázaných 

podnikatelských 
subjektů v zemědělství 

využívá moderní 
technologie.

News
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Úpadek v gastrooborech?
Kulatý stůl odborníků v gastronomii, který uspořádala AMSP ČR,  
odhalil klíčové problémy tohoto oboru.

Test převodu jednotek a  prosté odečí-
tání na  SŠ gastronomické dopadlo kata-
strofálně. V  těchto studijních oborech je 
enormně málo praxe, studenti na  praxi 
absentují bez omluvy, a  stejně nejsou 
vyloučeni ze školy. V  České republice 
máme 160 (!) těchto odborných škol, 
ale zároveň v  nich nevyučují kvalitní 
odborníci. Mistr odborné výuky je stře-
doškolský maturant bez praxe, neumí 
pracovat s  novými technologiemi, pro-
tože je na  škole ani neviděl. K  tomu se 
přidá výuka čtyřicet let starých receptů. 
Progresivní techniky přípravy pokrmů, 
jako je sous-vide, vaření za pomoci tlaku 

nebo úpravy pomocí ultrasonických 
vln, nejsou vůbec v  učebních osnovách. 
Jaký může být výsledek? Až 95 % stu-
dentů po  prvním roce neumí základní 
úkony – krájet na nudličky, vykostit kuře. 
Student je využíván v  praxi jako levná 
pracovní síla bez potřebného kontro-
lovaného rozvoje, ze školy nic neumí. 
Dostane tedy za  úkol mýt nádobí, což 
jen prohlubuje jeho frustraci. Tři roky 
po  ukončení vzdělání odchází mimo 
gastronomický obor 49 % vyučených... 
Zástupci Ministerstva školství, mládeže 
a  tělovýchovy a Výzkumného ústavu pi-
vovarského a  sladařského byli v  diskuzi 

u  kulatého stolu překvapeni, jaká je re-
alita. Naproti tomu známe kuchařské 
řemeslo provozované na  vysoké úrovni, 
jak je v  médiích prezentováno napří-
klad Zdeňkem Pohlreichem nebo ku-
chařskými soutěžemi. Vzorem může být 
i  Asociace kuchařů a  cukrářů ČR nebo 
vítězka soutěže KU Young Chef Kateřina 
Hubáčková. Velice si vážíme všech hostů 
z  praxe, kteří přispěli do  této velmi zají-
mavé diskuze, z níž pro naši asociaci vy-
plynuly jasné úkoly. Za možnost uspořá-
dání akce děkujeme majitelům vynikající 
pražské restaurace Červený jelen.  

Zdroj: AMSP ČR

Horentní sumy za zeleninu jdou do zahraničí
Bez skutečné garance kvality a nezávadnosti
Jíme málo zeleniny, přestože je zdravá. Alespoň ta tuzemská. U papriky z Maďarska či pekingského zelí z Polska však 
kontroly Státní zemědělské a potravinářské inspekce (SZPI) odhalily několikanásobné překročení maximálních limitů 
zbytků pesticidů. AMSP ČR, která v rámci projektu Fandíme řemeslu sdružuje mimo jiné i Zelinářskou unii Čech 
a Moravy (ZUČM), upozorňuje na tato alarmující čísla.

Ročně zkonzumujeme zhruba 900 ti-
síc tun zeleniny, kontroly SZPI zmapují 
méně než jedno procento. Za  rok jich 
bývá kolem 400. Všechna alarmující zjiš-
tění se ale týkají zeleniny z  dovozu. Ta, 
kterou na  trh dodávají tuzemští produ-
centi, v  posledních letech obstála bez 
problémů. Jenže dovoz kryje většinu tu-
zemské spotřeby.

Spotřeba zeleniny v  ČR navíc stále vý-
razně zaostává za doporučeními Světové 
zdravotnické organizace (WHO). Podle 
ní by jí měl každý z  nás denně zkonzu-
movat 400 gramů, ve  skutečnosti je to 
jen 240 gramů na osobu a den. WHO své 
doporučení doprovází statistikou, podle 
níž je nízká spotřeba zeleniny a  ovoce 
jedním z  deseti  nejrizikovějších faktorů 
globální úmrtnosti. Podle ní by se do-
držováním výživových doporučení dalo 

ročně na  celém světě zachránit 2,7 mi
lionu životů.

Podle předsedy ZUČM Petra Hanky je 
Česko v  pěstování zeleniny soběstačné 
jen zhruba ze třetiny. Hůře je na  tom 
už jen Lucembursko. Naopak polští ze-
lináři vypěstují až dvojnásobek vlastní 
spotřeby.

ZELENINA S RODOKMENEM
Jediným způsobem skutečně efektivní 
kontroly je podle předsedy ZUČM kon-
trola celého pěstebního systému, který 
je dán pravidly integrované produkce 
zeleniny. „Mluvíme o  ‚zelenině s  rodo-
kmenem‘, která je čerstvá, chutná a bez-
pečná pro spotřebitele,“ vysvětluje Petr 
Hanka. ZUČM chce tento přístup prosa-
dit u celé domácí produkce.

Projekt Fandíme řemeslu, který organi-
zuje AMSP ČR, usiluje o zvýšení prestiže 
řemesel v  celé společnosti. „Připojilo se 
k němu přes dvacet cechů a řemeslných 
společenstev z  nejrůznějších oborů, 
včetně ZUČM,“ připomíná generální ře-
ditelka asociace Eva Svobodová.  

Zdroj: AMSP ČR
Foto: archiv Farmy Bezdínek

News

Z rodinné Farmy Bezdínek
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Edward Robinson:

Malé a střední podniky budou hrát 
v nové, nízkouhlíkové ekonomice 
klíčovou roli
„Rostoucí emise škodlivin umocňují potřebu rychlého snížení závislosti na fosilních palivech 
a je správné, že Evropa v tom jde zbytku světa příkladem,“ říká britský ekonom Edward 
Robinson, jehož hlavní oblast zájmu tkví právě v energetice a zejména v možnostech postupné 
diverzifikace energetického mixu. Jak moc jsou tyto změny aktuální, jaký dopad budou 
mít na podnikatelský sektor a zejména na malé a střední firmy, o tom jsme spolu mluvili 
po skončení konference na VŠE v Praze na téma: What is the Energy (Policy) of the Future?

Jaká je role malých a  středních pod-
niků v  trvale udržitelném rozvoji? 
V  čem je jiná než u  nadnárodních 
korporací?
Když si vezmete dvě firmy ze stejného 
sektoru, například výrobního, které se 
liší jen svou velikostí, je evidentní, že 

ta větší bude spotřebovávat daleko víc 
energie a  produkovat mnohem víc od-
padu. Zároveň už ale existuje mnoho 
povětšinou velkých firem, které dnes 
plně využívají příležitosti spojené se sni-
žováním závislosti na  uhlíku nebo s  tr-
valou udržitelností obecně. To pak má 

významný dopad na celý trh v tom smy-
slu, že menší podniky často následují 
příklad velkých nadnárodních korporací 
nebo se jim musejí chtě nechtě rovnou 
přizpůsobit.

ORIENTACE NA ČISTOU 
ENERGII KONKURENČNÍ 
VÝHODOU

Mají tedy malé a střední podniky jen 
pasivně vyčkávat a  sledovat, jak se 
nejprve zachovají velké firmy?
To ne. Podle mne budou malé a  střední 
podniky hrát v  nové, nízkouhlíkové eko-
nomice klíčovou roli. Třeba i  v  tom, že 
můžou díky své orientaci na čisté energie 
získat významnou konkurenční výhodu 
i  oproti větším firmám. Je totiž zároveň 
hodně korporací, které se energetic-
kým změnám brání. A  to je pro menší 
podniky velká příležitost. Platí to jak pro 
výrobní podniky, tak i pro menší dodava-
tele energií – ti se ovšem musejí potýkat 
s poměrně zásadními bariérami ze strany 
stávajících velkých dodavatelů. Pak jsou 
zajímavé příklady malých, proaktivních 
IT společností, které například propočítá-
vají algoritmy pro optimalizaci spotřeby 
energie v továrnách, a dalších digitálních 
firem navázaných na energetický sektor.

Rozhovor

Edward Robinson je britský 
ekonom působící v konzultační 
firmě Culmer Raphael, která 
má pobočky v Londýně 
a Bruselu a pomáhá podnikům 
a nevládním organizacím 
nebo státním institucím. 
Většina jejích klientů spadá 
do sektoru energetiky, výroby 
a dodávek elektřiny a ochrany 
životního prostředí. Často 
jde o firmy, které mají zájem 
o větší diverzifikaci svého 
energetického mixu, ale 
také o start-upy a jiné menší 
podniky, které se potřebují lépe 
orientovat v regulacích v oblasti 
energetiky. Byl například 
součástí týmu, který zpracoval 
studii OSN o přístupu velkých 
firem k trvale udržitelnému 
rozvoji
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Častou konkurenční výhodou malých 
a středních firem je také jejich flexibi-
lita. V měnícím se prostředí nové eko-
nomiky nemusejí tolik řešit regulace, 
a mohou tak reagovat mnohem rych-
leji a pružněji. Souhlasíte?
Do jisté míry ano. Většina menších firem 
není na burze, takže se na ně nevztahují 
často přísnější regulace směrem k akcio
nářům, investorům atd. Mají tak samo-
zřejmě daleko větší manévrovací prostor 
a silnější kontrolu nad svým strategickým 
rozvojem. Tím pádem mohou zároveň 
lépe dlouhodobě plánovat. Velké akcio- 
vé společnosti jsou omezeny jednak 
čtvrtletními zprávami, kde se hodně sle-
dují krátkodobé zisky, které musejí každé 
čtvrtletí vykázat, a  jednak kratší dobou 
působnosti svých generálních ředitelů, 
kde je zase obrovský tlak na  to, aby do-
ručili výsledky co nejdříve v rámci svého 
funkčního období.

JAK NAHRADIT UHLÍ

Co podle vás budou v  nejbližších le-
tech největší výzvy pro evropské 
státy v  oblasti energetických zdrojů 
a energetického mixu?
Jedna z velkých výzev, před níž evropská 
energetická strategie stojí, je otázka pa-
liv versus přímé elektrifikace. Například 
v Británii hraje segment výroby elektřiny 
významnou roli v dekarbonizaci tamního 
průmyslu. A hrál ji už v době, kdy ostatní 
průmyslové sektory, mimo jiné výroba, 
doprava či stavebnictví, ohledně snižo-
vání emisí CO2 nedělaly vůbec nic. 

Ve většině členských států Evropské unie, 
v  Německu, Francii nebo České repub-
lice, je jednou z  hlavních otázek to, čím 
mají nahrazovat uhlí, od  něhož se po-
stupně ustupuje. Znamená to více zem-
ního plynu, zejména na vytápění? Pokud 
ano, odkud ho vezmeme? Může to být 
vodík vyrobený z  čistých zdrojů energie 
elektrolýzou? Nebo je lepší na  vodík za-
pomenout a  topit elektřinou? Z  makro-
ekonomického pohledu je určitě lepší 
využívat vodík v průmyslu a výrobě, než 
jím plýtvat v domácnostech, které se dají 
pohodlně vytopit elektřinou.

Příští rok Evropská komise předloží ná-
vrh směrnice týkající se trhu se zem-
ním plynem a  bude zajímavé sledovat, 
jak to ovlivní emisní cíle na  rok 2030 
a 2050, což je snížit emise skleníkových 
plynů na  půlku, respektive na  nulu. 
Z  mého pohledu tedy nedává moc 

smysl budovat další kapacity v  oblasti 
zemního plynu, které mají dlouhou ži-
votnost čtyřicet let, když jsou vyhlídky 
na  jejich vyřazování z  provozu třeba už 
během příštích deseti let.

ENERGETICKÉ TRENDY

Jakou roli budou v  energetickém 
mixu budoucnosti hrát obnovitelné 
zdroje?
Samozřejmě obrovskou. Je navíc dobře, 
že se na obnovitelné zdroje začíná nahlí-
žet spíš jako na  součást integrovaných 
energetických systémů. Ty budou napří-
ště čím dál víc fungovat tak, že na jedné 
straně bude energie vyráběná nepra-
videlně a  nestabilně z  obnovitelných 
zdrojů, jako je vítr, slunce, ale také vlny, 
příliv a jiné technologie spojené s oceá
nem. Na  straně druhé se tyto energe-
tické zdroje navzájem propojí v  rámci 
integrovaných systémů i  napříč jednot-
livými státy, čímž se budou dále snižo-
vat náklady. Možnou součástí těchto 
integrovaných sítí se stanou také elekt-

romobily a celé dopravní systémy. Další 
věc je jejich propojení s  chytrými elek-
troměry a  chytrými systémy poptávky 
po energiích.

Jaké další trendy lze v  energetice 
vysledovat?
V první řadě půjde o to, aktualizovat stá-
vající dobře fungující energetické sítě 
právě o obnovitelné zdroje, což umožní 
jejich masové rozšíření a zároveň to po-
může postupnému vyřazování starších 
technologií. Dále bude zásadní snížit 
potřebu primární energie jak v  prů-
myslové výrobě, tak i  v  domácnostech 
a v tom můžou významně pomoci právě 

zmíněné integrované sítě, které budou 
mnohem flexibilnější. Když nebudeme 
muset dodávat energii pro pokrytí po-
ptávky v  době špičky, sníží to nutnost 
výroby energie v  elektrárnách a  bude 
se vyrábět jen tolik, kolik opravdu 
potřebujeme.

Hodně se také mluví o otevírání ener-
getického trhu napříč státy EU, tedy 
o jakémsi volném pohybu energií.
To se týká hlavně elektřiny. Měla by 
opravdu v  budoucnu být k  dostání bez 
hranic a  omezení jednotlivými člen-
skými státy, což by mělo vést k  výraz-
nému snížení její ceny. Dalším silným 
argumentem je fakt, že za  současné si-
tuace obrovsky plýtváme energetickými 
zdroji. Spousta z  nich se nevyužije na-
příklad v Německu, ale jejich energie by 
mohla snadno proudit třeba do Francie.

Například do  Británie se už nyní určitá 
část elektřiny dováží ze zahraničí a  v  ji-
ných zemích je podobný trend. Třeba 
Lucembursko jakožto vnitrozemský stát 
investuje do větrných elektráren na po-
břeží Belgie a  podobné kroky vidíme 
i v pobaltských státech nebo na pobřeží 
Severního moře.

V  případné existenci společného ener-
getického trhu v  rámci EU tedy vidím 
významný ekonomický přínos. Je to 
ale i  politická záležitost a  věc zažitého 
vnímání, kdy si jednotlivé země chtějí 
co nejvíc věcí řídit po  svém. Do  bu-
doucna jsem ale optimista a  věřím, 
že se tato omezení podaří odstranit. 
Mimochodem právě malé a  střední 
podniky v  tom mohou hrát velkou roli, 
jelikož otevření energetického trhu pro 
ně bude znamenat masivní rozšíření 
podnikatelských příležitostí napříč celou 
Evropou.

VZÁJEMNĚ SE INSPIROVAT

Jaká jsou specifika energetické stra-
tegie Velké Británie? A  v  čem se liší 
od  postupu EU? Může si EU z  jejího 
příkladu vzít nějaké ponaučení nebo 
naopak inspiraci?
Británie vychází ze svých přírodních 
a  geografických podmínek – leží na  se-
veru Evropy a  je to ostrov, takže může 
využívat hodně větrné energie a  záro-
veň disponuje nalezišti zemního plynu 
v Severním moři. Plyn se u nás primárně 
využívá pro vytápění. Větrné elektrárny }}

Energetika

Elektřina by měla být 
v budoucnu k dostání 
bez hranic a omezení 

jednotlivými členskými 
státy EU, což by mělo 

vést k výraznému 
snížení její ceny.
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zase vyrábějí čím dál víc elektřiny a tato 
výroba je stále levnější: za  posledních 
pět let u  nás šla její cena dolů téměř 
čtyřnásobně. Účinnost a  ekonomič-
nost větrných elektráren je vzhledem 
k  přírodním podmínkám v  Británii – 
podobně jako ve  skandinávských ze-
mích – pochopitelně na  jiné úrovni než 
ve  vnitrozemských státech typu Česka. 
I u vás se ale můžou daleko víc uplatnit 
třeba solární elektrárny.

Kde si myslím, že by se ostatní země 
mohly u Británie inspirovat, je postupné 
snižování závislosti na  těžbě uhlí. To 
mají Británie a  Česko společné, uhlí je 
v  určitém smyslu velmi silná součást 
místní kultury a  identity, ne pouze 
energetického mixu. Samozřejmě ne 
všechno šlo v  Británii hladce, vzpo-
meňte si třeba na masové zavírání dolů 
v  osmdesátých letech a  obrovské so-
ciální nepokoje. Zrovna tohle se úplně 
nezvládlo, na  rozdíl třeba od  Německa, 
kde se počty horníků také masivně sní-
žily. V Británii se ale dnes podařilo téměř 
vynulovat těžbu uhlí pro výrobu elek-
třiny a zároveň uhlí jako zdroj nebylo vy-
střídáno zemním plynem nebo jádrem. 
Tento proces se u  nás stále vyvíjí a  je 
v něm zapojeno mnoho malých a střed-
ních firem zaměřených na  optimalizaci 
energetické poptávky a  nabídky. To se 
zatím z hlediska efektivity hodně osvěd-
čilo a možná je to něco, co by se dalo víc 
využít i u vás.

Jaké implikace budou mít eventuální 
tvrdší opatření v  oblasti ochrany kli-
matu na  mezinárodní obchod? Co 
mají firmy očekávat, že se změní?
Očekávám velké dopady na  meziná-
rodní obchod, pokud jde o  zemní plyn. 

Trh se zemním plynem se hodně pro-
mění a  na  některé země to bude mít 
velký vliv. Další věc jsou dopady na  vý-
robní sektor ekonomiky a  na  průmysl 
obecně. Možná se budou uplatňovat 
různá omezení na  dovoz oceli s  vyso-
kým obsahem uhlíku z  Indie, Číny nebo 
i USA do EU, tím spíš, že v rámci EU po-
dobná omezení už existují. Nejsem ob-
chodní expert, ale je jasné, že takové 
kroky by měly výrazně negativní dopad 
na  mezinárodní obchod a  také na  fun-
gování WTO, tím spíš, když máme čers-
tvě za  sebou obchodní války mezi USA 
a  Čínou a  viděli jsme, k  čemu vedly. 
Na druhou stranu podobná opatření bu-
dou zřejmě nutná a je potřeba zamyslet 
se nad tím, jak je uvést do praxe s mini-
mální újmou pro světový obchod.

Největšími znečišťovateli jsou nic-
méně dlouhodobě státy mimo Ev-
ropu. Jakými prostředky lze docílit 
toho, aby i  ony měly stejný přístup 
k ochraně životního prostředí?
Máte samozřejmě pravdu, je to ale taky 
tím, že Evropa už netvoří tak velký podíl 
na  globální ekonomice, jako tomu bylo 
před padesáti nebo dokonce sto lety. 
Takže logicky se i méně podílí na znečiš-
ťování planety. Zároveň to ale vychází 
i  z  odlišného stupně vývoje výrobních 
technologií. Proto si myslím, že tady 
je řešení celého problému: evropské 
země musejí více exportovat pokro-
čilá technologická řešení, která směřují 
k  nižší míře znečišťování, do  Indie, Číny 
a  dalších zemí. To pak bude motivovat 
i  lokální firmy, aby v oblasti ekotechno-
logií, čistých energií nebo odpadového 
hospodářství držely krok s  evropskými 
konkurenty a předehnaly je. V tom stále 
věřím síle volného trhu.

Toto vydání TRADE NEWS je zčásti vě-
nováno Číně, zastavme se tedy chvíli 
u ní. Mění se nějak její postoj k trvale 
udržitelnému rozvoji? Jaké kroky už 
Čína v tomto směru podniká?
Jak jsem nastínil v  předchozí odpovědi, 
nejlepší strategie je v  tomto směru přes 
byznys: vytvořit v  sektoru ekotechnolo-
gií a  v  příbuzných oborech konkurenční 
prostředí. A  v  Číně se to za  poslední 
roky opravdu hodně posunulo. Můžu to 
osobně dosvědčit, jelikož jsem tam něja-
kou dobu žil a  pracoval, prakticky hned 
po  univerzitě. To bylo téměř před pat-
nácti lety, a i když teď už nesleduji tamní 
dění tak zblízka jako dřív, pořád si udržuji 
přehled. Lidé i  tamní instituce si uvědo-
mují vážnost situace a  čínská vláda si je 
zrovna tak velmi dobře vědoma obrov-
ských příležitostí, které zemi skýtá toto 
nové, nízkouhlíkové hospodářství.

Čína samozřejmě stále těží hodně uhlí, 
mnohá její města jsou velmi znečiš-
těná, a  to až do  úrovně, která je zdraví 
nebezpečná. Nicméně vláda v  Pekingu 
už spřádá plány, jak zakládat v  tomto 
odvětví nové podniky a  jak investovat 
do  jejich rozvoje, aby pak mohly ex-
portovat do  celého světa. Tyto příleži-
tosti jsou ještě umocněné tím, že jde 
o  centrálně řízenou ekonomiku, takže 
nejlepší cesta, jak přimět Čínu, aby se 
více zabývala ochranou klimatu, je na-
vázat to vhodným způsobem na  eko-
nomické zájmy. Čína v podstatě buduje 
úplně novou formu globálního kapita-
lismu a  bude zajímavé, zda postupně 
převezme vůdčí roli i  v  nízkouhlíkovém 
hospodářství, tak jako ji postupně pře-
bírá v globálním obchodě.  

S Edwardem Robinsonem diskutoval Daniel Libertin

Foto: archiv E. Robinsona a Shutterstock
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AKUSTIKA  
Z PET LAHVÍ

www.liko-akustika.cz

Moderní design - to je samý beton, sklo a kov. 
Odrazivé materiály, které vytváří krásné prostory, 
ale vás tam za chvíli z nepříjemného hluku bolí 
hlava. Nebo se nemůžete v klidu soustředit na 
práci či pohodlně vést rozhovor.

Přitom stačí zavěsit několik akustických panelů 
SilentPET® vyrobených z recyklovaných PET lahví. 

Dokonce si na ně můžete vytisknout oblíbené 
fotografie, případně je pomalovat a vytvořit 
unikátní umělecké dílo. 

A máte krásný interiér, kde se budete cítit dobře.

AKUSTICKÁ 
POHLTIVOST

RŮZNÉ TVARY  
A BARVY

STROP | STĚNA  
PARAVÁN
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Podpora exportu

Čína:
Cesta na globální Olymp

„Čína jako velká země, podobně jako Spojené státy, má stále víc tendenci 
si vyrábět všechno sama. Svým způsobem se do budoucna uzavírá. Ale 
na druhé straně je stále víc zemí na čínské poptávce závislých,“ poznamenal 
pro ČRo Plus v souvislosti s listopadovým jednáním čínského premiéra 
s představiteli světových mocností přední český ekonom Michal Mejstřík, 
někdejší externí konzultant Evropské komise ve střední a východní 
Evropě a Asii, který v Číně několik let školil auditory a poradce. Pe
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Přes veškeré peripetie složitého vývoje 
od  založení ČLR se úspěch čtyř moder-
nizací Teng Siao-pchinga, vyhlášených 
v roce 1978, časem ukázal jako nesporný. 
V polovině 80. let již Čína, dříve země pe-
riodických hladomorů, exportovala více, 
než dovážela. Mezi lety 1978 až 1988 
vzrostl čínský zahraniční obchod na čtyř-
násobek a poté se jen zvětšoval.

Peking podporoval politiku otevřených 
dveří zahraničním investorům a vytvářel 
zvláštní ekonomické zóny. Tak se poda-
řilo reformovat prakticky celé pobřeží 
a  nejvyspělejší vnitrozemské provincie. 
V  minulých čtyřech dekádách se říše 
středu vypracovala až na  pozici druhé 
nejsilnější ekonomiky světa. Podle po-
čtu obyvatel se jedná o  největší trh 
na  planetě, jenž v  posledních osmi le-
tech přispívá ke  globálnímu hospodář-
skému růstu až z  30 %. Díky vzestupu 
Číny jako globální ekonomické velmoci 
a  ambicím České republiky stát se ev-
ropským inovačním lídrem skýtá česko-
-čínská spolupráce do budoucna obrov-
ský potenciál.

ČÍNA A PRVNÍ REPUBLIKA
Letos si připomínáme významný mez-
ník česko-čínských vztahů. Po  vyhlášení 
Čínské lidové republiky prvního října 
1949 patřilo tehdejší Československo 
mezi první státy, které uznaly novou 
Čínu. Obchodní vztahy mezi Čínou a bý-
valým Československem však mají delší 
historii. Již ve  třicátých letech se česko-
slovenské firmy podílely na řadě velkých 

průmyslových projektů a  po  vyhlášení 
ČLR se hospodářské vztahy ještě víc pro-
hloubily. Během padesátých let minu-
lého století pak bylo v  Číně za  našeho 
přispění uvedeno do  provozu značné 
množství tepelných elektráren, cukro-
varů, továren na  syntetická vlákna, vý-
robu dusíku či obráběcích strojů nebo 
mj. filmových laboratoří.

JAK SE VYMANIT 
Z NEVYVÁŽENOSTI?
Loni se Čína stala po  Německu druhým 
největším obchodním partnerem České 
republiky z  hlediska objemu obchodu. 
Rovněž si udržuje druhé místo v  ob-
jemu exportů do ČR. V posledních dvou 
desetiletích rostl i  český vývoz do  Číny. 
V  roce 1998 jsme tam vyvezli zboží 
v  celkové hodnotě 45 milionů dolarů, 
zatímco vloni to bylo již 2,58 miliardy 
dolarů. Jedná se sice o historický rekord 
v  hodnotě českého vývozu do  Číny, 
avšak tato částka představuje pouze 
1,3 procenta celkového českého vývozu 
na  zahraniční trhy. Na  druhou stranu 
čínský vývoz do  České republiky v  roce 
2018 přesáhl 26 miliard dolarů a  mezi-
ročně vzrostl o téměř 27 procent.

V  této souvislosti můžeme hovořit 
o  nevyváženosti vzájemného obchodu 
a  nutnosti zvýšení českého exportu 
do země draka. Situace České republiky 
však není ničím výjimečná. Pasivní ob-
chodní bilanci s Čínou má naprostá vět-
šina zemí Evropské unie. Po  započtení 
reexportů se ale pozice České republiky 

nejeví tak dramaticky. I  když export 
do Číny zůstává i nadále pro naše expor-
téry výzvou, situace se pozvolna zlep-
šuje. V porovnání s rokem 2008, kdy po-
měr exportu a importu činil 1 : 16, došlo 
k  významnému zlepšení a  v  roce 2018 
bylo dosaženo poměru 1 : 10.

Po  roce osmdesát devět navázaly české 
firmy na  tradici československé účasti 
při industrializaci Číny zejména s  vý-
robky strojírenského a  automobilového 
průmyslu. Tento segment reprezentují 
především vozy Škoda, které jsou nyní 
vyráběny v  Číně a  tvoří nezanedba-
telnou část čínského vozového parku. 
Mezi další tradiční položky českého vý-
vozu patří průmyslová zařízení, teleko-
munikační technika, vědecké přístroje 
a  obráběcí stroje. Mezi perspektivními 
oblastmi našeho exportu můžeme jme-
novat dále civilní letectví, průzkum, 
těžbu a  zpracování nerostných surovin, 
energetický průmysl, informační a  ko-
munikační technologie, sklářské vý-
robky, keramiku a designové zboží.

TURISMUS A INVESTICE
K  rozvoji ekonomických a  obchodních 
vztahů přispívají čtyři přímá letecká 
spojení mezi Českou republikou a  des-
tinacemi v  Číně (Peking, Šanghaj, Si-an, 
Čcheng-tu). S  rostoucí nabídkou letec-
kého spojení je provázán i  nárůst čín-
ských turistů, kteří navštěvují Českou 
republiku. Jejich počet v  posledních le-
tech rapidně roste a předpokládá se, že 
letos jich k nám přicestuje 700 tisíc.

Takto vás pravděpodobně přivítá letiště v Kantonu

Čína

}}
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Přestože česká ekonomika prochází ob-
dobím bezprecedentně nízké úrovně 
nezaměstnanosti, oživil se v  posled-
ních letech i  zájem čínských investorů. 
Z  pohledu agentury CzechInvest byla 
Čína v  roce 2018 v  oblasti přímých za-
hraničních investic největším investo-
rem z  hlediska výše investic a  počtu 
vytvořených nových pracovních míst. 
Zatímco v  letech 1993 až 2017 dosáhla 
výše investic 6,67 miliardy korun, jen 
v roce 2018 činil nárůst 3,7 miliardy ko-
run. Čína tak loni předstihla tradičně 
aktivní investory z  Německa, Japonska 
či Koreje. Více investovaly pouze české 
firmy.

ČESKÁ REPUBLIKA: ZEMĚ 
BUDOUCNOSTI
V  nadcházejícím období má v  souvis-
losti s  vládní Inovační strategií České 
republiky 2019 až 2030 a  značkou 
Czech Republic: The Country For The 
Future velký potenciál rovněž spolu-
práce v oblasti vědy, inovací, moderních 
průmyslových odvětví a  inteligentních 

technologií mezi českými a  čínskými 
společnostmi i  mezi univerzitami a  vý-
zkumnými institucemi.

Ministerstvo průmyslu a  obchodu 
hraje nezastupitelnou roli v  iniciativách 
na podporu česko-čínských vztahů, udr-
žuje dlouhodobé partnerství s  čínskou 
Národní komisí pro rozvoj a  reformu 
(NDRC), s  níž spravuje Listinu investič-
ních, průmyslových a  obchodních pro-
jektů v  rámci iniciativy Nové hedvábné 
stezky (Belt and Road Initiative).

Aktivní spolupráce probíhá i  s  čínským 
Ministerstvem obchodu (MOFCOM), 
s  nímž na  základě mezivládní dohody 
o hospodářské spolupráci mezi ČR a ČLR 
pořádá zasedání Smíšeného ekonomic-
kého výboru. Letos v  říjnu se v  Praze 
konalo již jedenácté plenární zasedání, 
jemuž za  českou stranu předsedal ná-
městek ministra průmyslu a  obchodu 
Jan Dejl. Čínskou delegaci vedl náměs-
tek ministra obchodu Qian Keming. 
Diskutovány byly aktivity směřující 
k  podpoře českého vývozu do  Číny, 

včetně účastí na  veletrzích a  odbor-
ných výstavách. Představeny byly také 
úspěšné projekty a  exportní záměry 
českých firem v Číně, například důlní za-
řízení (INCO engineering), dodávky vy-
bavení letišť (ERA) či zařízení na úpravu 
vody (DOSTAV).

ODRAZOVÝ MŮSTEK 
ČESKÝCH ŠAMPIONŮ
Významnou podporu podnikatelům 
představují i  oficiální a  specializované 
účasti českých firem na  výstavách a  ve-
letrzích, které pořádá Ministerstvo 
průmyslu a  obchodu a  agentura 
CzechTrade. Jedním z  takových pří-
kladů je účast na  mezinárodním vele-
trhu China International Import Expo 
(CIIE 2019), který se uskutečnil letos 
v listopadu v Šanghaji a o němž píšeme 
v  tomto čísle podrobněji (str. 26–29, 
pozn. red.). Česká republika se veletrhu 
účastnila se statusem partnerské země 
(Guest Country of Honour), jímž dispo-
nuje pouze patnáct zemí světa.  

Text: Maroš Guoth

Foto: Shutterstock a archiv autora

Ing. Maroš Guoth, odbor 
zahraničně ekonomických 
politik II, sekce Evropské unie 
a zahraničního obchodu, MPO

}}
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Turisté na Velké čínské zdi
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Rozvoj rodinných firem 
a sociálních podniků je nyní snazší

Českomoravská záruční a rozvojová banka (ČMZRB) spolu s příslušnými ministerstvy připravila 
pro rodinné firmy a sociální podniky novou formu podpory. Rodinné firmy tak třeba budou 
moci získat zdarma záruku, která jim usnadní převod podílu z jednoho rodinného příslušníka 
na druhého, sociální podniky zase díky bezúročnému úvěru mohou snáz investovat do svého 
dalšího rozvoje.

PODPORA RODINNÝCH 
FIREM

Podle šetření Family Firm Institute vy-
tvářejí rodinné firmy 70 až 90 % světo-
vého HDP, poskytují zaměstnání 60 až 
80 % zaměstnanců, jsou odolnější vůči 
krizím a  založené na  vysoké odpověd-
nosti k  okolí. Navíc investice do  rodin-
ných firem zůstávají v  regionech. Proto 
se ČMZRB ve spolupráci s Ministerstvem 
průmyslu a  obchodu domluvily, že 
od ledna 2020 českým rodinným firmám 
nabídnou větší míru podpory, než kte-
rou mohly čerpat doposud.

V rámci programu Záruka 2015 až 2023 
budou moci získat záruku ke  komerč-
nímu úvěru, kterým budou financovat 
tzv. Mergers & Acquisitions aktivity, 
to znamená aktivity související s  pře-
vodem obchodního podílu z  jednoho 
rodinného příslušníka na  druhého. 
Záruky bude ČMZRB poskytovat až 
do  výše 80 % jistiny úvěru, maximálně 
však 30 milionů korun, a  až na  ob-
dobí 8 let. K  usnadnění dalšího rozvoje 

a  růstu rodinných firem pak přispěje 
program EXPANZE. Ten mohou využívat 
již od června 2017, nicméně od příštího 
roku se potřeby těchto podniků stanou 
součástí zvláštních podporovaných ak-
tivit, to znamená, že dosáhnou na pod-
poru ještě vyšší. Bezúročný investiční 
úvěr tak budou moci čerpat od 650 tisíc 
do 60 milionů korun s dobou splatnosti 
až 10 let včetně odkladu splátek jistiny 
na  4 roky a  s  příspěvkem až 4 miliony 
korun na úhradu úroků u spolufinancu-
jícího komerčního úvěru, který je nedíl-
nou součástí financování na  minimálně 
20 % způsobilých výdajů projektu. 
Záruku budou moci získat k  provoz-
nímu či investičnímu úvěru, jehož výše 
se pohybuje mezi 1 až 40 miliony korun. 
Zajistit tak budou moci až 80 % jistiny 
úvěru a ručení získají na dobu 12 let.

BEZÚROČNÉ FINANCOVÁNÍ 
PRO SOCIÁLNÍ PODNIKY
Pro sociální podnikatele ČMZRB ve spo-
lupráci s  Ministerstvem práce a  sociál-
ních věcí připravila program S-podnik, 
který byl spuštěn 1. prosince letošního 
roku. Díky němu mohou malí a  střední 
podnikatelé, kteří jsou zároveň sociál-
ním podnikem, získat na nákup nových 
nebo již používaných strojů, zařízení, 
technologií, licencí, softwaru, na  po-
řízení a  technické zhodnocení nemo-
vitosti určené k  podnikání apod. bez-
úročný úvěr, v  průběhu roku 2020 pak 
přibude ještě bezplatné poradenství. Je 
to vůbec poprvé, co mohou české soci-
ální podniky takovouto formu podpory 
čerpat. Bezúročné úvěry pro sociální 

podniky ČMZRB nabízí v rozmezí od 650 
tisíc do  25 milionů korun a  až do  výše 
90 % způsobilých výdajů projektu. Úvěry 
poskytuje na dobu 10 let, respektive 12 
let, pokud převažuje pořízení nemovi-
tých věcí, včetně odkladu splátek jistiny 
až na tři roky. S vyřízením a poskytnutím 
úvěru a  ani jeho případným předčas-
ným splacením nejsou spojeny žádné 
poplatky.

Z programu S-podnik je možné profinan-
covat projekty sociálních podniků půso-
bících v oblastech, jako je zpracovatelský 
průmysl, stavebnictví, zemědělství, les-
nictví, energetika, doprava, maloobchod 

a velkoobchod, vzdělávání, sociální péče, 
IT, a další služby, a  realizované na území 
ČR včetně hlavního města Prahy. 
Program je financován ze strukturálních 
fondů EU v  rámci Operačního programu 
Zaměstnanost.  

Text: Marie Lafantová

Foto: archiv ČMZRB

Finance
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China International Import Expo podruhé

A Česko opět zářilo
Začátkem listopadu se v čínské Šanghaji odehrál druhý ročník veletrhu China International 
Import Expo. Na akci, která má za cíl posílit dovoz zahraničního zboží a služeb na čínský trh, 
nechyběla stejně jako vloni ani Česká republika.

V  rámci účasti organizované Mini
sterstvem průmyslu a  obchodu a  agen-
turou CzechTrade ve  spolupráci s  part-
nery ze státní i  soukromé sféry vznikly 
dvě české expozice. Jedna na  256 me-
trech čtverečních v  národní části ve-
letrhu určené k  všeobecné prezentaci 
zemí a  další na  120 metrech čtvereč-
ních v  komerční části v  hale zaměřené 
na  luxusní zboží. Celkem se v  obou ex-
pozicích představila čtyřicítka českých 
firem, mezi nimiž byli zejména zástupci 
z  oborů sklářství, potravinářství a  v  ne-
poslední řadě moderních technologií. 
Právě na tuto oblast byl kladen zvláštní 
důraz v  kontextu nové inovační strate-
gie a  národní značky Czech Republic: 
The Country For The Future.

Čína je zemí, kde je všeobecné pově-
domí o  České republice relativně slabé. 

Čínská veřejnost zná obvykle Prahu 
a  hrstku známých turistických míst, 
v  rámci průmyslu potom zejména tra-
diční výrobky jako křišťálové sklo, 
klavíry nebo pivo. Druhá česká účast 
na  CIIE však ukázala, že Česko je silné 
i  v  inovativních a  technologicky pokro-
čilých oborech, jako je letectví, nano-
technologie nebo optika a  elektronová 
mikroskopie. Toto jsou oblasti, jejichž 
význam na  dynamicky se rozvíjejícím 
čínském trhu neustále roste a  které 
z  pohledu České republiky mají do  bu-
doucna potenciál stát se pilíři obchodní 
spolupráce, a to nejen s Čínou.

V  silné mezinárodní konkurenci se 
Česku opět vyplatil záměr obsadit ex-
pozice konkrétním a  odvážně pojatým 
obsahem. Vyfotit se s  letadlem, sed-
nout si za volant auta, zahrát si na klavír 

nebo si nechat zhotovit rytinu na  sklo 
na  míru, tolik atrakcí na  jednom místě 
žádná jiná země nenabídla. A  projevilo 
se to i  na  návštěvnosti. Česká národní 
expozice byla v celém průběhu veletrhu 
v  obležení. Ta komerční na  tom byla 
podobně a  návštěvníci si z  ní za  šest 
dnů odnesli stovky kilogramů křišťálu 
za stovky tisíc korun. Snad lze tedy dou-
fat, že na  tuto světlou zkušenost z  dru-
hého ročníku CIIE navážou i  další české 
firmy a  že dříve či později se jejich ak-
tivity propíšou i  do  statistik obchodní 
bilance. Právě tam má totiž Česko 
ve vztahu k Číně mnoho co dohánět.

Fotoreportáž

Před šanghajským výstavním areálem
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Čína

Hlavní atrakcí českého pavilonu a současně miláčkem kamer a fotoaparátů se stal ultralight Shark Aero, který je držitelem několika světových 
rychlostních rekordů

Národní expozice Czech Republic: The Country For The Future ukázala čínskému publiku, že naše země může nabídnout inovace a průmyslový potenciál 
i v takových oborech, jako jsou letectví, automobilový průmysl, nanotechnologie, biotechnologie, optika, elektronová mikroskopie nebo lasery
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