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Vazeni ¢tenari,

ocitdme se v dalsi fazi globalizace.
Technologickd, ekonomicka nebo socio-
logickd integrace zacind dostavat dalsi
rozmér. Hlavnimi tématy poslednich mé-
sicll se stavaji klima, dekarbonizace, uh-
likova neutralita. A zacind se projevovat
slabost ¢i pfimo neschopnost vyznam-
nych svétovych instituci fakticky fesit
emise na urovni jejich celkové redukce.
Misto vécné diskuze, podlozené fakty
a konkrétnimi opatfenimi, zacindme
podléhat hysterii a obecnym frazim o bli-
Zici se katastrofé. To by jesté nemuselo
byt Uplné $patné, pokud by to pfindselo
vysledky. Ty jsou ale tristni.

Zatimco EU za cenu neuvéfitelnych na-
kladd méni strukturu energetickych
zdrojli nebo primyslu, zbytek planety
si s tim pfilis hlavu neldme. Posledni
¢isla jsou zdrcujici. EU emituje pou-
hych 9% CO, a poctivé mezirocné srazi
emise o dalsich 20 milion0 tun, zbytek
svéta emise navysi o 1020 milion0 tun!
Prelozeno do cestiny, zatimco EU Slape
na brzdu a likviduje evropsky priimysl,
vsichni ostatni, s vyjimkou USA, se cho-
vaji presné opacné. Tvrdymi hospodar-
skymi opatfenimi zodpovédnych zemi
pak dochazi nikoliv k celkové redukci
emisi, ale pouze k jejich exportu.

Prikladem budiz ocelaisky primysl,
ktery v EU cilené omezujeme, bohuzel
ale jen na ukor zvysené produkce ve tre-
tich zemich, jejichz producenti nejsou
zasazeni napiiklad nédklady na emisni
povolenky. Zajimavé je sledovat emise
CO, v dusledku vyuzivani fosilnich paliv.

Ve zlomovém roce 1990 byly celosvétové
tésné nad urovni 20 gigatun a nyni se jiz
blizi ke 40 gigatunam. A zatimco Evropa
mich je strmy rdst. Celoevropsky zavod
v rychlé dekarbonizaci pak vypada vedle
ambici Ciny, Indie a Afriky jako 3patny
vtip.

Pro nas je tato politika nepfijatelnd. Jsme
pfipraveni pfispivat ke snizovani emisi,
ale nehodlame v pfimém prenosu zlik-
vidovat tuzemské hospodaistvi a stat se
zavislymi na zemich, které bez jakychko-
liv skrupuli podil emisi zvy3uji. Jako stat
s nejvyssim podilem pramyslu v EU a se
40% podilem uhli na celkové spotiebé
energie mame pripraven plan, ktery zcela
zméni jak energeticky mix, tak strukturu
primyslu. Béhem jedné generace posi-
lime jak obnovitelné zdroje, tak zejména
jadro a do roku 2050 jsme pfipraveni mit
bezemisni energetiku. Soucasné inves-
tujeme rekordné do vyzkumu, vyvoje
a inovaci a propojujeme védu s pramys-
lem jako zatim zadnd vlada v minulosti.
Strategie Czech Republic: The Country
For The Future vytyCuje nové parametry
chytré ekonomiky, zalozené na pfidané
hodnoté a nejnovéjsich technologiich. To
v disledku povede ke snizeni emisi pru-
myslu o vice nez 60 %.

Méme detailni jizdni fad, ktery posune
nase hospodaistvi mezi technologic-
kou elitu, splnime pfitom nejpiisné;si
ekologickd kritéria a dodrzime zavazky
vici EU. Nedosdhneme sice stopro-
centni uhlikové neutrality, ale hodné se

k ni pfiblizime. Budeme ale tvrdé po-
Zadovat kompenzace, které vyuZijeme
ve prospéch regiond a pramyslu, jichz
se zmény nejvice dotknou, a soucasné
také, aby ndm EU nekladla prekazky
ve vystavbé jadra. Ze vieho nejvice ale
budeme chtit garance, ze stejnou ces-
tou pUjdou i ostatni staty a Ze nase usili
bude davat smysl. Nastrojd pro to, do-
stat do hry i ostatni, je dostatek.

Prosincové TRADE NEWS je tradi¢né
energetické. Preji vam pfijemné cteni
a hezké dny do konce roku.

il

Karel Havlicek,
mistopredseda vlddy pro hospoddrstvi
a ministr pramyslu a obchodu
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Slovo AMSP CR

Vazeni ¢tenari,

nase asociace ma za sebou dalsi dyna-
micky a zarover také prelomovy rok.
Letos je plnoletd, 26. listopadu oslavila
18. vyrodi zalozZeni, a tak si nd$ predseda
Karel Havlicek fekl, Ze uz si musime po-
radit sami. Po dlouhém odolavani pfijal
v dubnu dalsi Zivotni vyzvu a nabidku
na post vicepremiéra a ministra pramy-
slu a obchodu. S téZzkym srdcem jsme
se s nim rozloucili, ale na druhou stranu
dobrou zprédvou je, ze jeho pusobeni
pravé v tomto rezortu je velkym pfisli-
bem, ze podnikatelim bude vice naslou-
chano, nebot jej fidi clovék, ktery podni-
kani rozumi.

Asociace se nadéle vénuje deviti hlavnim
podnikatelskym segmentim, od zaci-
najicich mladych podnikatelli pres zeny
podnikatelky, rodinné firmy, femesiniky,
maloobchodniky, drobné gastroprovozy,
lokaIni péstitele a producenty, podni-
katele 50+ a podnikatele na venkoveé.
Kazdy rok se také zabyvame jednim hlav-
nim tématem, kterym byl letos Rok digi-
talniho podnikani 2019 navazujici na Rok
femesel 2016, Rok venkova 2017 a Rok
rodinného podnikani 2018.

Stejné jako vloni i letos jsme realizovali
letni TV special ve spolupraci s Ceskou
televizi a tymem lvety Touslové s ndzvem
Toulava kamera Za rodinnym stiibrem II,
kde jsme Siroké vefejnosti predstavili dal-
Sich 32 rodinnych firem a osm velkych
podnikatelskych ikon. Velmi nas tési, ze
jsme i pres obdobi dovolenych udrzeli
vysokou sledovanost pofadu - vice nez
600 tisic divaka.

Evergreenem i vlajkovou lodi asociace je
projekt Rodinna firma a budeme se mu
intenzivné vénovat i nadale. Cekd nas re-
gistrace rodinnych firem a benefity, které
pro né budeme uvadét v Zivot. Vice pro-
zradime zkraje nového roku.

Letosni Rok digitalniho podnikani 2019
potvrdil, Ze jdeme spravnym smérem
a hlad po praktickych informacich v této
oblasti je veliky, coz potvrzuje témér
100 letos uskute¢nénych akci. | to je je-
den z dGvodd, pro¢ se budeme digitalu
vénovat i v roce nasledujicim.

Kromé téchto hlavnich deviti segment
se vénujeme i stalym aktivitam, jako je
sSiroka skala legislativy, podpora inovaci,
export, zvlastni rezim pro ukrajinské za-
méstnance, financovani malych a stied-
nich podnikd, monitoring dotacnich
titull, dané a vzdélavani ¢i bezplatny in-
foservis k EET ¢i GDPR.

EET opét nabere na obratkach v souvis-
losti s nastupem 3. a 4. viny od 1. kvétna
2020. Nase femeslné cechy povazuji EET
za zpUsob narovnéni podnikatelského
prostiedi a neocekavaji u femesiniku
zadné zasadni potize. Néktefi z nich vyu-
Ziji tzv. off-line rezim (papirové uctenky),
nebot naprosta vétsina se zcela jisté ve-
jde do limitu 600 tisic korun hotovost-
nich trzeb. Ti, co se pripoji k EET, jsou
pfipraveni si zakoupit nejlevnéjsi tiskarny
za cca 3000 korun, které jednoduse pfi-
poji ke svym mobilim, a navic si tuto
¢astku odectou formou slevy na dani.
Je viak tfeba zminit, Zze néktefi feme-
slnici pfejdou na zcela bezhotovostni
systém, tedy fakturaci, které se EET ne-
tyka. To znamen3, ze nebudou brat malé
zakazky pro obcany, a stanou se tak

vvvvv

dostupni.

Pristi rok vyhlaSujeme Rokem malého
podnikani 2020 a pfipravujeme fadu za-
jimavych akci s jesté zajimavéjsimi part-
nery. Magazin TRADE NEWS, ktery vam
pfinasi informace uz osm let, bude samo-
zfejmé také u toho.

Dékujeme vam za vasi pfizen, prejeme
vSem krasné a poklidné Vanoce a mnoho
Uspéchl v novém roce! M

Eva Svoeopov4, MIBA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITELKA ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

ok o N ////

podnikani 2020

TraDE NEWS 6/2019



Co oDHALIL Rok

DIGITALN

I_

News

7

Rok digitdlniho

O PODNIKANI 20197

NEJVETST PROJEKT AMSP CR TOHOTO ROKU SE CHYLI KE KONCI, A TAK JE CAS BILANCOVAT. VELKY
ZAJEM FIREM | PODNIKATELU O TOTO TEMA POTVRZUJE, ZE JSME SE VYDALI SPRAVNYM SMEREM. V RAMCI
SESTI NEZAVISLYCH PRUZKUMU AGENTURY IPSOS PRO NASI ASOCIACI SE VSAK OBJEVILA V PLNE NAHOTE
SKUTECNOST, ZE PREDSTAVY O TOM, CO JE DIGITALIZACE, SE VELICE RUZNi A POJMY SE MiSi S DOJMY.

REMESLO 4.0 NETAHNE

Ackoliv nové technologie vyuZivaji vice
nez dvé tretiny podnikatelt, nejmensi
Zivnostnici a femeslnici si cestu k digi-
talnim nastrojiim zatim nenasli a neresi
ani kybernetickou bezpecnost. Selhavaji
i sttedni odborné Skoly, které nedokazi
zaky na digitalizaci dostate¢né pfipra-
vit. Mezi nejcastéjsi digitalni ndstroje
patfi internet véci, on-line marketing
a cloudové sluzby. Obdobna je situace
v zajistovani kybernetické bezpecnosti.
Zatimco vétSina pravnickych osob mysli
na zadni vratka a zabezpecuje se vUci
hrozbam z novych technologii, Zivnost-
nici neinvestuji do této oblasti bud’ va-
bec nic, nebo naprosté minimum.

DIGITALIZACE

A DETAILNI ZNALOST
POTREB ZAKAZNIKA

HLAVNI DYNAMIKOU
MALOOBCHODU

Tfi ze ¢ty obchodnikd si dokazou
néco spojit s pojmem chytra prodejna.
Elektronické platebni metody a on-line
marketing vedou v uzivani modernich
technologii v segmentu maloobchodu.
Prodejci chdpou, Ze bez pfizplsobeni
svych webovych strdnek chytrym te-
lefonlm a bez profild na socialnich
sitich nemohou dlouhodobé uspét.
Digitalizace jejich podnikani bude zcela
jednoznacné hlavnim trendem v pfis-
tich letech. Je nevyhnutelna, z kamen-
nych prodejen se postupné budou sta-
vat showroomy a testovaci prostredi pro

TrRADE NEws 6/2019

nové produkty. Kdo si toto uvédomi,
bude mit naskok pred konkurenci.

DIGITALIZACI SLUZEB
TAHNOU ON-LINE
REZERVACE, SOCIALN{
MEDIA A CLOUD

Sest z deseti podnikatel(i ve sluzbach
si dokaze néco konkrétniho spojit s po-
jmem chytrd sluzba. Nejcastéji zminuji
ulehéeni prace a komunikace. Mezi
nejvyuzivanéjsi moderni technologie
patii on-line rezervace, on-line objed-
navky, socidlni média nebo cloudové

TRI ZE ¢TYR DOTAZANYCH
OBCHODNIKU SI DOKAZOU
NECO SPOJIT S POJMEM
CHYTRA PRODEJNA.

sluzby. Téméf polovina subjektd ma
profil na socidlnich sitich, které vyuzi-
vaji na propagaci, akvizici a komunikaci.
Pouze pétina poptavek zatim prichazi
prostfednictvim internetu. Jako nejda-
lezitéjsi cilovou skupinu za pét let vni-
maji podnikatelské subjekty ve sluzbach
firemni zdkazniky, mladé lidi do 25 let
a seniory.

VYPLATI SE MALYM o
A STREDNIM PODNIKUM
DIGITALIZOVAT VYROBU?

Pouhych 10% malych a stfednich pod-
nikd (MSP) ma plné automatizovanou
vyrobni linku. Ctvrtina firem planuje
do péti let robotizovat vyrobu, ale nej-
vétsi brzdou pro jejich digitalizaci se
stava nedostatecné kvalifikovana pra-
covni sila. Do automatizace a robotizace
zatim investuje jen 22 % malych a stred-
nich firem. Zastupci ¢eskych podnikd
maji vcelku dobrou predstavu o pojmu
Pramys| 4.0. Od teorie az po praktické
zavedeni s hodnotnymi vystupnimi daty

7
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»» vsak vede pomérné dlouha cesta. V pri-

padé MSP je dulezité, zda ve firmé exis-
tuje obchodni model a dokumentace
procest. Pokud ano, mohou byt pred-
stavy podnikatele velmi konkrétni.

ZEMEDELCI JSOU
V DIGITALIZACI DALE
NEZ PRUMYSL

Osm z deseti dotazanych podnikatel-
skych subjektd v zemédélstvi si do-
kaze pojem digitalni zemédélstvi spojit

OsM Z DESETI
DOTAZANYCH
PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU V ZEMEDELSTVI
VYUZIVA MODERNI
TECHNOLOGIE.

s konkrétni cinnosti. Stejné mnozstvi
respondentl také vyuzivda moderni tech-
nologie. Ty nejcastéji nahrazuji chybéjici
lidskou pracovni silu nebo tézkou fyzic-
kou praci. Nejcastéji jde o vyuziti GPS,
chytré stroje jako napfiklad digitalni do-
jeni, méreni ploch pres satelit, monito-
ring a sbér nejriznéjsich dat, meteosta-
nice, zdznamy osevniho postupu, chytré
senzory (internet véci a zvifat, on-line
mérfeni), samofriditelné traktory, drony
a roboty apod.

FIRMA 4.0: REALITA,
NEBO SEN?

Osmdesat procent podnikatelskych sub-
jektld ma o pojmu digitalni firma alespor
néjakou predstavu, nejcastéji si pod nim
vybavi néco spojeného s vypocetni tech-
nikou a digitalizaci dokumentt. Oblast IT
je dlouhodobé doménou muzl, o cemz
svédci i vysledek, ze u 81 % malych
a stfednich podnikCl nepracuje mezi IT
zameéstnanci ani jedna Zena. Podle OECD
je tak Ceské republika na predposled-
nim misté v tomto ukazateli, posledni je
Madarsko.

Generalni partnefi projektu Rok digitalniho podnikani 2019:

ZAVEREM

Jak je vidét, digitalizace hybe svétem,
a proto ani AMSP CR nestoji stranou
a bude se tomuto tématu vénovat
i v pFistim roce v ramci aktivit Roku ma-
Iého podnikani 2020. Dékujeme vsem
komerénim partnerdm, ktefi u projektu
RDP 2019 stali a pomohli ndm usporadat
stovku akci pro podnikatele a firmy. H

Text: Eva SvoBoDOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

SKODA Financial Services

SKODA

mastercard

I, Leasing. Pojiiténd. Mobilita,




UPADEK V GASTROOBORECH?

KULATY STUL ODBORNIKU V GASTRONOMII, KTERY USPORADALA AMSP CR,

ODHALIL KLICOVE PROBLEMY TOHOTO OBORU.

Test prevodu jednotek a prosté odeci-
tani na SS gastronomické dopadlo kata-
strofalné. V téchto studijnich oborech je
enormné malo praxe, studenti na praxi
absentuji bez omluvy, a stejné nejsou
vylouceni ze $koly. V Ceské republice
mame 160 (!) téchto odbornych skol,
ale zarovenn v nich nevyucuji kvalitni
odbornici. Mistr odborné vyuky je stie-
doskolsky maturant bez praxe, neumi
pracovat s novymi technologiemi, pro-
toze je na Skole ani nevidél. K tomu se
prida vyuka ctyricet let starych receptd.
Progresivni techniky pfipravy pokrm(,
jako je sous-vide, vareni za pomoci tlaku

nebo Upravy pomoci ultrasonickych
vin, nejsou vibec v ucebnich osnovach.
Jaky mulze byt vysledek? AZ 95% stu-
dentll po prvnim roce neumi zakladni
ukony - krajet na nudlicky, vykostit kure.
Student je vyuzivédn v praxi jako levna
pracovni sila bez potiebného kontro-
lovaného rozvoje, ze Skoly nic neumi.
Dostane tedy za ukol myt nadobi, coz
jen prohlubuje jeho frustraci. Tfi roky
po ukonceni vzdélani odchazi mimo
gastronomicky obor 49% vyucenych...
Zastupci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a Vyzkumného Ustavu pi-
vovarského a sladarského byli v diskuzi

FA,yo/

u kulatého stolu prekvapeni, jaka je re-
alita. Naproti tomu zndme kucharské
femeslo provozované na vysoké Urovni,
jak je v médiich prezentovano napfi-
klad Zderikkem Pohlreichem nebo ku-
chaiskymi soutézemi. Vzorem muze byt
i Asociace kuchaiti a cukraiti CR nebo
vitézka soutéze KU Young Chef Katefina
Hubackova. Velice si vazime vsech hostl
z praxe, ktefi pfispéli do této velmi zaji-
mavé diskuze, z niz pro nasi asociaci vy-
plynuly jasné ukoly. Za moznost uspora-
dani akce dékujeme majiteldim vynikajici
prazské restaurace Cerveny jelen. l
Zoros: AMSP CR

HORENTNI SUMY ZA ZELENINU JDOU DO ZAHRANICI
BEZ SKUTECNE GARANCE KVALITY A NEZAVADNOSTI

JIME MALO ZELENINY, PRESTOZE JE ZDRAVA. ALESPON TA TUZEMSKA. U PAPRIKY Z IMADARSKA CI PEKINGSKEHO ZELI Z POLSKA VSAK
KONTROLY STATNI ZEMEDELSKE A POTRAVINARSKE INSPEKCE (SZPI) ODHALILY NEKOLIKANASOBNE PREKROCENI MAXIMALNICH LIMITU
z8YTKU PESTICIDU. AMSP CR, KTERA V RAMCI PROJEKTU FANDIME REMESLU SDRUZUJE MIMO JINE | ZELINARSKOU UNIl CECH

A Moravy (ZUCM), UPOZORNUJE NA TATO ALARMUJICT CISLA.

Ro¢né zkonzumujeme zhruba 900 ti-
sic tun zeleniny, kontroly SZPI zmapuiji
méné nez jedno procento. Za rok jich
byva kolem 400. VSechna alarmujici zjis-
téni se ale tykaji zeleniny z dovozu. Ta,
kterou na trh dodavaji tuzemsti produ-
centi, v poslednich letech obstala bez
problému. JenZe dovoz kryje vétsinu tu-
zemské spotieby.

Spotieba zeleniny v CR navic stale vy-
razné zaostava za doporucenimi Svétové
zdravotnické organizace (WHO). Podle
ni by ji mél kazdy z nas denné zkonzu-
movat 400 gramd, ve skutecnosti je to
jen 240 gramu na osobu a den. WHO své
doporuceni doprovazi statistikou, podle
niz je nizkad spotreba zeleniny a ovoce
jednim z deseti nejrizikovéjsich faktoru
globalni Umrtnosti. Podle ni by se do-
drzovanim vyzivovych doporuceni dalo
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ro¢né na celém svété zachranit 2,7 mi-
lionu Zivota.

Podle predsedy ZUCM Petra Hanky je
Cesko v péstovani zeleniny sobéstacné
jen zhruba ze tretiny. Hlfe je na tom
uz jen Lucembursko. Naopak polsti ze-
linafi vypéstuji az dvojnasobek vlastni
spotreby.

ZELENINA S RODOKMENEM

Jedinym zpusobem skutecné efektivni
kontroly je podle pfedsedy ZUCM kon-
trola celého péstebniho systému, ktery
je dan pravidly integrované produkce
zeleniny. ,Mluvime o ,zeleniné s rodo-
kmenem;, kterd je Cerstva, chutna a bez-
pecna pro spotiebitele,” vysvétluje Petr
Hanka. ZUCM chce tento pfistup prosa-
dit u celé domdci produkce.

Projekt Fandime femeslu, ktery organi-
zuje AMSP CR, usiluje o zvyseni prestize
femesel v celé spolec¢nosti. ,Pripojilo se
k nému pres dvacet cechd a femesinych
spolecenstev z nejriznéjsich obord,
véetné ZUCM," pfipomina generélni fe-
ditelka asociace Eva Svobodova. M

Zpros: AMSP CR
Foto: ARCHIV FARMY BEZDINEK

Zrodinné Farmy Bezdinek



Edward Robinson:

MALE A STREDNI PODNIKY BUDOU HRAT
V NOVE, NIZKOUHLIKOVE EKONOMICE
KLICOVOU ROL

,RoSTOUCI EMISE 3KODLIVIN UMOCNUJI POTREBU RYCHLEHO SNIZENI ZAVISLOSTI NA FOSILNICH PALIVECH

A JE SPRAVNE, ZE EVROPA v TOM JDE ZBYTKU SVETA PRIKLADEM,” RIKA BRITSKY EKONOM EDWARD
ROBINSON, JEHOZ HLAVNI OBLAST ZAJMU TKVI PRAVE V ENERGETICE A ZEJMENA V MOZNOSTECH POSTUPNE
DIVERZIFIKACE ENERGETICKEHO MIXU. JAK MOC JSOU TYTO ZMENY AKTUALNI, JAKY DOPAD BUDOU

MIT NA PODNIKATELSKY SEKTOR A ZEJMENA NA MALE A STREDNI FIRMY, O TOM JSME SPOLU MLUVILI

PO SKONCENT KONFERENCE NA VSE v PRAZE NA TEMA: WHAT Is THE ENERGY (PoLicY) OF THE FUTURE?

Jaka je role malych a stiednich pod-
nikd v trvale udrzitelném rozvoji?
V ¢em je jind nez u nadnarodnich
korporaci?

Kdyz si vezmete dvé firmy ze stejného
sektoru, napfiklad vyrobniho, které se
li5i jen svou velikosti, je evidentni, ze

Edward Robinson je britsky
ekonom plsobici v konzultacni
firmé Culmer Raphael, ktera
ma pobocky v Londyné

a Bruselu a pomaha podnikiim
a nevladnim organizacim
nebo statnim institucim.
Vétsina jejich klientli spada

do sektoru energetiky, vyroby
a dodavek elektfiny a ochrany
Zivotniho prostredi. Casto

jde o firmy, které maji zajem
o.vétsi diverzifikaci svého
energetického mixu, ale

takeé o start-upy a jiné mensi
podniky, které se potfebuji Iépe
orientovat v regulacich v oblasti
energetiky. Byl napriklad
soutasti tymu, ktery zpracoval
studii OSN o pfistupu velkych
firem k trvale udrZitelnému
rozvoji

ta vétsi bude spotfebovavat daleko vic
energie a produkovat mnohem vic od-
padu. Zaroven uz ale existuje mnoho
povétsinou velkych firem, které dnes
pIné vyuzZivaji pfilezitosti spojené se sni-
zovanim zavislosti na uhliku nebo s tr-
valou udrzitelnosti obecné. To pak ma

vyznamny dopad na cely trh v tom smy-
slu, Ze mensi podniky casto nasleduji
pfiklad velkych nadnarodnich korporaci
nebo se jim museji chté nechté rovnou
pfizpusobit.

ORIENTACE NA CISTOU
ENERGII KONKURENCN{
VYHODOU

Maji tedy malé a stiedni podniky jen
pasivné vyckavat a sledovat, jak se
nejprve zachovaji velké firmy?

To ne. Podle mne budou malé a stfedni
podniky hrat v nové, nizkouhlikové eko-
nomice klicovou roli. Treba i v tom, Ze
muzou diky své orientaci na Cisté energie
ziskat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu
i oproti vétsSim firmam. Je totiz zaroven
hodné korporaci, které se energetic-
kym zménam brani. A to je pro mensi
podniky velkd pfilezitost. Plati to jak pro
vyrobni podniky, tak i pro mensi dodava-
tele energii - ti se oviem museji potykat
s pomérné zédsadnimi bariérami ze strany
stavajicich velkych dodavateld. Pak jsou
zajimavé pfiklady malych, proaktivnich
IT spole¢nosti, které napfiklad propocita-
vaji algoritmy pro optimalizaci spotieby
energie v tovarndch, a dalsich digitalnich
firem navazanych na energeticky sektor.



Castou konkurenéni vyhodou malych
a stirednich firem je také jejich flexibi-
lita. V ménicim se prostiedi nové eko-
nomiky nemuseji tolik Fesit regulace,
a mohou tak reagovat mnohem rych-
leji a pruznéji. Souhlasite?

Do jisté miry ano. Vétsina mensich firem
neni na burze, takze se na né nevztahuiji
Casto prisnéjsi regulace smérem k akcio-
narm, investordm atd. Maji tak samo-
zifejmé daleko vétsi manévrovaci prostor
a silngjsi kontrolu nad svym strategickym
rozvojem. Tim padem mohou zdroven
Iépe dlouhodobé planovat. Velké akcio-
vé spolecnosti jsou omezeny jednak
Ctvrtletnimi zpravami, kde se hodné sle-
duji kratkodobé zisky, které museji kazdé
Ctvrtleti vykdzat, a jednak kratsi dobou
plsobnosti svych generalnich feditel(,
kde je zase obrovsky tlak na to, aby do-
rucili vysledky co nejdfive v rdmci svého
funk¢niho obdobi.

JAK NAHRADIT UHLI

Co podle vas budou v nejblizsich le-
tech nejvétsi vyzvy pro evropské
staty v oblasti energetickych zdrojt
a energetického mixu?

Jedna z velkych vyzev, pted niz evropska
energeticka strategie stoji, je otdzka pa-
liv versus pifimé elektrifikace. Napiiklad
v Britanii hraje segment vyroby elektfiny
vyznamnou roli v dekarbonizaci tamniho
primyslu. A hral ji uz v dobé, kdy ostatni
primyslové sektory, mimo jiné vyroba,
doprava ¢i stavebnictvi, ohledné snizo-
vani emisi CO, nedélaly viibec nic.

Ve vétsiné ¢lenskych statl Evropské unie,
v Némecku, Francii nebo Ceské repub-
lice, je jednou z hlavnich otdzek to, ¢im
maji nahrazovat uhli, od néhoz se po-
stupné ustupuje. Znamena to vice zem-
niho plynu, zejména na vytapéni? Pokud
ano, odkud ho vezmeme? Mize to byt
vodik vyrobeny z Cistych zdrojii energie
elektrolyzou? Nebo je lepsi na vodik za-
pomenout a topit elektfinou? Z makro-
ekonomického pohledu je urcité lepsi
vyuzivat vodik v primyslu a vyrobé, nez
jim plytvat v domdcnostech, které se daji
pohodiné vytopit elektfinou.

Pristi rok Evropska komise predlozi na-
vrh smérnice tykajici se trhu se zem-
nim plynem a bude zajimavé sledovat,
jak to ovlivni emisni cile na rok 2030
a 2050, coz je snizit emise sklenikovych
plynd na pllku, respektive na nulu.
Z mého pohledu tedy neddvd moc

smys| budovat daldi kapacity v oblasti
zemniho plynu, které maji dlouhou Zzi-
votnost Ctyficet let, kdyz jsou vyhlidky
na jejich vyfazovani z provozu tfeba uz
béhem pfistich deseti let.

ENERGETICKE TRENDY

Jakou roli budou v energetickém
mixu budoucnosti hrat obnovitelné
zdroje?

Samoziejmé obrovskou. Je navic dobfe,
Ze se na obnovitelné zdroje zacina nahli-
Zet spi$ jako na soucdst integrovanych
energetickych systém. Ty budou napfi-
$té ¢im dal vic fungovat tak, ze na jedné
strané bude energie vyrabénd nepra-
videlné a nestabilné z obnovitelnych
zdroju, jako je vitr, slunce, ale také viny,
pfiliv a jiné technologie spojené s ocea-
nem. Na strané druhé se tyto energe-
tické zdroje navzajem propoji v ramci
integrovanych systému i napfi¢ jednot-
livymi staty, ¢imz se budou dale snizo-
vat naklady. MozZnou soucdsti téchto
integrovanych siti se stanou také elekt-

ELEKTRINA BY MELA BYT
V BUDOUCNU K DOSTANI
BEZ HRANIC A OMEZENI
JEDNOTLIVYMI CLENSKYMI
sTATY EU, coz BY MELO
VEST K VYRAZNEMU
SNIZENI JEJI CENY.

romobily a celé dopravni systémy. Dalsi
véc je jejich propojeni s chytrymi elek-
troméry a chytrymi systémy poptavky
po energiich.

Jaké dalsi trendy lze v energetice
vysledovat?

V prvni fadé pUjde o to, aktualizovat sta-
vajici dobfe fungujici energetické sité
pravé o obnovitelné zdroje, coz umozni
jejich masové rozsiteni a zaroven to po-
muze postupnému vyfazovani starsich
technologii. Dale bude zdsadni snizit
potiebu primarni energie jak v pra-
myslové vyrobé, tak i v domacnostech
a v tom miZou vyznamné pomoci pravé

zminéné integrované sité, které budou
mnohem flexibilnéjsi. Kdyz nebudeme
muset doddvat energii pro pokryti po-
ptavky v dobé 3picky, snizi to nutnost
vyroby energie v elektrarnach a bude
se vyrdbét jen tolik, kolik opravdu
potiebujeme.

Hodné se také mluvi o otevirani ener-
getického trhu napric¢ staty EU, tedy
o jakémsi volném pohybu energii.

To se tykd hlavné elektfiny. Méla by
opravdu v budoucnu byt k dostani bez
hranic a omezeni jednotlivymi ¢len-
skymi staty, coz by mélo vést k vyraz-
nému snizeni jeji ceny. DalSim silnym
argumentem je fakt, Ze za soucasné si-
tuace obrovsky plytvdme energetickymi
zdroji. Spousta z nich se nevyuZije na-
pfiklad v Némecku, ale jejich energie by
mohla snadno proudit tfeba do Francie.

Napfiklad do Britdnie se uz nyni urcitd
Cast elektfiny dovazi ze zahranici a v ji-
nych zemich je podobny trend. Treba
Lucembursko jakozto vnitrozemsky stat
investuje do vétrnych elektraren na po-
bfeZi Belgie a podobné kroky vidime
i v pobaltskych statech nebo na pobfezi
Severniho more.

V pripadné existenci spole¢ného ener-
getického trhu v rdmci EU tedy vidim
vyznamny ekonomicky pfinos. Je to
ale i politicka zalezitost a véc zazitého
vnimani, kdy si jednotlivé zemé chtéji
co nejvic véci fidit po svém. Do bu-
doucna jsem ale optimista a véfim,
ze se tato omezeni podafi odstranit.
Mimochodem pravé malé a stredni
podniky v tom mohou hrat velkou roli,
jelikoz otevieni energetického trhu pro
né bude znamenat masivni rozsifeni
podnikatelskych ptilezitosti napfi¢ celou
Evropou.

VZAJEMNE SE INSPIROVAT

Jaka jsou specifika energetické stra-
tegie Velké Britanie? A v ¢em se lisi
od postupu EU? Muze si EU z jejiho
prikladu vzit néjaké ponauceni nebo
naopak inspiraci?

Britdnie vychdzi ze svych pfirodnich
a geografickych podminek - lezi na se-
veru Evropy a je to ostrov, takze mize
vyuzivat hodné vétrné energie a zéro-
ven disponuje nalezisti zemniho plynu
v Severnim mofi. Plyn se u nds priméarné
vyuziva pro vytapéni. Vétrné elektrarny

>



»» zase vyrabéji ¢im dal vic elektfiny a tato

vyroba je stale levnéjsi: za poslednich
pét let u nas $la jeji cena doll témér
¢tyinasobné. Ucinnost a ekonomié-
nost vétrnych elektraren je vzhledem
k ptirodnim podminkdm v Britanii -
podobné jako ve skandindvskych ze-
mich - pochopitelné na jiné Urovni nez
ve vnitrozemskych statech typu Ceska.
| u vas se ale mizou daleko vic uplatnit
tieba solarni elektrarny.

Kde si myslim, Ze by se ostatni zemé
mohly u Britanie inspirovat, je postupné
snizovani zavislosti na tézbé uhli. To
maji Britanie a Cesko spole¢né, uhli je
v urcitém smyslu velmi silnd soucast
mistni kultury a identity, ne pouze
energetického mixu. Samoziejmé ne
vsechno $lo v Britanii hladce, vzpo-
merite si tfeba na masové zavirani dolG
v osmdesatych letech a obrovské so-
cidlni nepokoje. Zrovna tohle se uplné
nezvladlo, na rozdil tfeba od Némecka,
kde se pocty hornikd také masivné sni-
Zily. V Britanii se ale dnes podafilo téméf
vynulovat tézbu uhli pro vyrobu elek-
tfiny a zaroven uhli jako zdroj nebylo vy-
stfiddno zemnim plynem nebo jadrem.
Tento proces se u nas stale vyviji a je
v ném zapojeno mnoho malych a stfed-
nich firem zaméfenych na optimalizaci
energetické poptavky a nabidky. To se
zatim z hlediska efektivity hodné osvéd-
¢ilo a mozn4 je to néco, co by se dalo vic
vyuzitiu vas.

Jaké implikace budou mit eventualni
tvrdsi opatieni v oblasti ochrany kli-
matu na mezinarodni obchod? Co
maji firmy ocekavat, Ze se zméni?

Ocekdvam velké dopady na mezina-
rodni obchod, pokud jde o zemni plyn.

Trh se zemnim plynem se hodné pro-
méni a na nékteré zemé to bude mit

velky vliv. Dalsi véc jsou dopady na vy-
robni sektor ekonomiky a na prdmysl
obecné. Moznd se budou uplatriovat
riiznd omezeni na dovoz oceli s vyso-
kym obsahem uhliku z Indie, Ciny nebo
i USA do EU, tim spi§, Ze v rdmci EU po-
dobnd omezeni uz existuji. Nejsem ob-
chodni expert, ale je jasné, Ze takové
kroky by mély vyrazné negativni dopad
na mezinarodni obchod a také na fun-
govani WTO, tim spis, kdyz mame cers-
tvé za sebou obchodni vélky mezi USA
a Cinou a vidéli jsme, k ¢emu vedly.
Na druhou stranu podobnd opatieni bu-
dou zfejmé nutna a je potfeba zamyslet
se nad tim, jak je uvést do praxe s mini-
malni djmou pro svétovy obchod.

Nejvétsimi znecistovateli jsou nic-
méné dlouhodobé staty mimo Ev-
ropu. Jakymi prostiedky lze docilit
toho, aby i ony mély stejny pristup
k ochrané Zivotniho prostiedi?

Méate samoziejmé pravduy, je to ale taky
tim, ze Evropa uz netvofi tak velky podil
na globalni ekonomice, jako tomu bylo
pred padesati nebo dokonce sto lety.
TakzZe logicky se i méné podili na znecis-
tovani planety. Zéroven to ale vychazi
i z odliSného stupné vyvoje vyrobnich
technologii. Proto si myslim, Ze tady
je teSeni celého problému: evropské
zemé museji vice exportovat pokro-
¢ila technologicka feseni, kterd sméruji
k niz3i mife znecistovani, do Indie, Ciny
a dalsich zemi. To pak bude motivovat
i lokalni firmy, aby v oblasti ekotechno-
logii, Cistych energii nebo odpadového
hospodaistvi drzely krok s evropskymi
konkurenty a predehnaly je.V tom stale
véfim sile volného trhu.

Toto vydani TRADE NEWS je zcasti veé-
novano Ciné, zastavme se tedy chvili
u ni. Méni se néjak jeji postoj k trvale
udrzitelnému rozvoji? Jaké kroky uz
Cina v tomto sméru podnika?

Jak jsem nastinil v pfedchozi odpovédi,
nejlepsi strategie je v tomto sméru pres
byznys: vytvorit v sektoru ekotechnolo-
gii a v pfibuznych oborech konkuren¢ni
prostfedi. A v Ciné se to za posledni
roky opravdu hodné posunulo. Mizu to
osobné dosvédcit, jelikoz jsem tam néja-
kou dobu Zil a pracoval, prakticky hned
po univerzité. To bylo témér pred pat-
nacti lety, a i kdyz ted uz nesleduji tamni
déni tak zblizka jako dfiv, pofad si udrzuji
pfehled. Lidé i tamni instituce si uvédo-
muji vaznost situace a ¢inska vlada si je
zrovna tak velmi dobfe védoma obrov-
skych prileZitosti, které zemi skytd toto
nové, nizkouhlikové hospodafstvi.

Cina samozfejmé stale t&zi hodné uhli,
mnoha jeji mésta jsou velmi znedis-
ténd, a to az do Urovné, kterd je zdravi
nebezpecna. Nicméné vladda v Pekingu
uz sprada plany, jak zakladat v tomto
odvétvi nové podniky a jak investovat
do jejich rozvoje, aby pak mohly ex-
portovat do celého svéta. Tyto pfilezi-
tosti jsou jeSté umocnéné tim, Ze jde
o centrdlné fizenou ekonomiku, takze
nejlepsi cesta, jak pfimét Cinu, aby se
vice zabyvala ochranou klimatu, je na-
vazat to vhodnym zplsobem na eko-
nomické zajmy. Cina v podstaté buduje
uplné novou formu globalniho kapita-
lismu a bude zajimavé, zda postupné
prevezme vUdci roli i v nizkouhlikovém
hospodaistvi, tak jako ji postupné pre-
bird v globalnim obchodé. W

S EDWARDEM ROBINSONEM DISKUTOVAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIV E. ROBINSONA A SHUTTERSTOCK



Cina, Mongolskog

perspektivy ekonomika
prilezitosti srovnani
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P> CiNA@MONGOLSKO

letem svetem

Cina

(ina je nejlidnat&jsi zemi svéta — jeji obyvatelstvo ¢ita témét 1,4 miliardy osob. Zemé se fadi k nejrychleji rostoucim
ekonomikdm s realnym riistem HDP 6,5 procenta. Je nejvétsim obchodnikem, nejvyznamnéjsim exportérem,
druhym nejvétSim importérem a jejim hlavnim dovoznim partnerem je EU. V ramci Zeleznicni dopravy disponuje
druhou nejdelsi Zeleznicni'siti na svété. Soucasna vlada se podle 13. pétiletého pldnu snazizvysitinovace a podpofit
domaci poptavku a také zvysit spotiebu nefosilni energie. Probihd transformace automobilového priimyslu —
predpoklada se, Ze do roku 2025 budou polovinu trhu tvorit elektromobily. Tato velmoc stoji v ¢ele hospodarsky
strategického projektu Nova hedvabna stezka (Belt and Road). Cilem iniciativy je posilit infrastrukturu, obchod
a investi¢ni vazby mezi Cinou a dal$imi 71 zemémi, které se nachazeji podél dopravnich koridord této cesty. V Zeb-

Y

ficku Svétové banky Doing business se zemé letos umistila na 31. pficce.

Mongolsko

Mongolsko disponuje znacnymi zasobami médi, zlata, uhli, molybdenu, uranu, cinu a wolframu. Pfimé zahranicni
investice pravé do téZebniho primyslu transformovaly vnitrozemskou ekonomiku, které byvala tradi¢né zalozena
na zem&dglstvi. Riist HDP zemé vloni o nékolik desetin procenta preskoil riist HDP Ciny a pfedpoklada se, Ze jeho
stoupajici trend, podporeny vzestupem soukromé spotteby a soukromych investic, bude v nasledujicich letech
pokracovat. Zemé je vyrazné zavisla na obchodu s Cinou, které vstfebava pfiblizné 85 % vyvozu a ze 33 % se podil
na mongolském dovozu. Mongolsko déle odebird 90 % dodéavek energie z Ruska. Pro ekonomiku jsou velmi
vyznamné piijmy plynouci do zemé od Mongol{ pracujicich v zahranici, zejména v Jizni Koreji. Mongolsko si v roce
2017 zajistilo balicek finan¢ni pomoci od MMF a fady mezinarodnich véfitelli v hodnoté 5,5 miliardy americkych
dolard, ktery by mél zlepsit dlouhodobou fiskalni a hospodaiskou stabilitu. V hodnoceni Svétové banky Doing
business zemé v roce 2019 obsadila 81. misto.

éta

Zpracovalo oddéleni
Centrum informacnich sluzeb
CzechTrade

Foto: Shutterstock
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top obo 'yéeského exportu podle CzechTrade
VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2018

Cina patii mezi top 5 obchodnich
v, partnerii CR. V roce 2018 dosahla
v / ’ hodnota zbozi vyvezeného
Mezi nejvice vyvazenymi polozkami
jednoznacné vedou strojirenské vyrobky,
Y 18000 konkrétné cerpadla na kapaliny,
Y 16000 kohouty, potrubi, vyvévy, kompresory,
Y 14000 obrabéci stroje pro lesténi a brouseni
a dalsi. V odvétvi elektrotechniky jsou
v 12000 vyznamnymi exportnimi polozkami
VY 10000 elektricka zafizeni k vypinani, spinani
v 8000 nebo k ochrané elektrickych obvod,
Y 6000 telefonnf pfistroje i izolované draty.
Y 4000 Na prednich prickach ceského vyvozu
Y 2000

do Ciny najdeme také chemickou
dfevnou bunicinu, surové dievo, mikro-
skopy, méfici a kontrolni pfistroje,
sedadla ¢i pneumatiky.

"
FH

_ Strojirenstvi Elektronika Drevozpracujici Jemna Chemie
mil. CZK &ICT primys| mechanika &Farmacie
&0ptika

Zdroj dat: (SU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade

CR ma s Mongolskem kladnou
b d I k obchodni bilanci, vyvoz v roce 2018
v 4 . Cinil 283 mil. CZK.
TO P O O ry CESkEhO VyVOZU o IVI o n g 0 S a Nejvétsi podil na ¢eském exportu maji
produkty ze skupiny chemikalie
a farmaceutické vyrobky, a to prede-
vsim pripravky na vlasy, Ustni hygienu,
mydla, ale také hadice a trubky z kau-
Cuku di plastu. Druhou nejvyznamnéjsi
skupinu tvofi strojirenské vyrobky,
k nimz fadime Cerpadla na kapaliny,
vyvévy, vzduchové kompresory, stroje
ke zpracovani materialti se zménou
teplot apod.
Z dalSich vyrobkii se nejvice vyvazi
drobné zboZi, jako jsou hygienické
potieby, kostata, smetaky nebo Stétce
_ Chemie Strojirenstvi Drobné Doprava Elektronika a kancelafské poteby. Dilezitymi
mil. CZK &Farmacie zbozi &Dopvravnl &ICT vyvoznimi polozkami jsou také traktory,
prostfedky tahade, pfivésy a navésy.

.

4| <| <<« g«
>

=INW| B lu ~

o|o|o|S|o|o|e

Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade

Zdroje dat: Wikipedia, CIA

Cina Mongolsko
podil na HDP %) podil nazaméstnanostiv®)  podilna HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zemeédeélstvi zemédeélstvi zemédélstvi

8,0 27,0 12,0 31,0
primysl priimys| primysl pramysl
40,0 29,0 38,0 18,0
sluzby sluzby sluzby sluzby
52,0 44,0 50,0 51,0
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regio

= Ceska republika

Pocet obyvatel v mil.: 10,6

Hustota zalidnéni obyv./km*: 135

HDP ve sménném kurzu v mld. USD: 244
HDP (sk)/obyv. v USD: 22 900

Ro¢ni rist HDP v %: 2,8

HDP podle koupéschopnosti v mld. USD: 416

HDP (k)/obyv. v USD: 39 100
Mira nezaméstnanosti v %: 1,9
Export v mld. USD: 203

Import v mld. USD: 185
Export/obyv. v USD: 19 014
Import/obyv. v USD: 17 362
Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Némecko

'S Mongolsko

Pocet obyvatel v mil.: 3,3

Hustota zalidnéni obyv./km?: 2

HDP ve sménném kurzu v mld. USD: 14
HDP (sk)/obyv. v USD: 4200

Rocni rGist HDP v %: 6,8

HDP podle koupéschopnosti v mld. USD: 47
HDP (k)/obyv. v USD: 14 300

Mira nezaméstnanosti v %: 8,0

Export v mld. USD: 6

Import v mld. USD: 4

Export/obyv. v USD: 1792
Import/obyv. v USD: 1334

Exportni partner ¢. 1: Cina

Importni partner ¢ 1: Cina

I
|

16

v/
v Cislech
Cching-chaj Vnitini Mongolsko
Populace: 5,9; HDP/ob.: 8200 Populace: 25,8; HDP/ob.: 11300
»
Sin-tiang Kan-su
Populace: 22,8; HDP/ob.: 9000 Populace: 26,7; HDP/ob.: 5200
»
Ning-sia
Populace: 6,6; HDP/ob.: 9500 MONGOLSKO
» Populace: 3,3; HDP/ob.: 4200
[ ]
) 2
Tibet §’-&huan » D n

Populace:3,1;HDP/ob.: 7900

Jiin-nan

Populace: 48,0; HDP/ob.: 6300
Macao )
Populace: 0,7; HDP/ob.: 81700

Populace: 84,1; HDP/ob.: 8200

rp———————————n

Kuej-Cou
Populace: 36,3; HDP/ob.: 6900

TRADE NEWS 6/2019
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|
reg Ion v éislech
Chej-lung-tiang v
Populace: 40,0; HDP/ob.: 7100 Cina

Pocet obyvatel v mil.: 1393,0
Hustota zalidnéni obyv./km?: 145
HDP ve sménném kurzu v mld. USD: 14 069
HDP (sk)/obyv. v USD: 10 100
Rocni riist HDP v %: 6,5
HDP podle koupéschopnosti v mld. USD: 27 164
HDP (k)/obyv. v USD: 19 500
IE"“l o b Mira nezaméstnanosti v %: 3,8
m— — » Populace: 28,7; HDP/ob.: 8800 Export v mld. USD: 2490
Import v mld. USD: 2140
Export/obyv. v USD: 1788
Import/obyv. v USD: 1536

B—————>  (hepej Peking Exportni partner ¢. 1: USA
' Populace: 75,1; HDP/ob.: 8200 —» WAYCIEIRIGS AL LI RPN Importni partner ¢. 1: J. Korea
g San-tung
gl Populace: 100,1; HDP/ob.: 12 900
Sen-si

Populace: 39,0; HDP/ob.: 10 600 fiang-su » Che-nan
> Populace: 82,2; HDP/ob.: 2700 Populace: 98,3; HDP/ob.: 8200

Sanghaj
Cchung-¢ching
Populace: 30,1; HDP/ob.: 11400 An-chuej
Populace: 62,2; HDP/ob.: 8100

Populace: 24,1; HDP/ob.: 22 900

Liao-ning

- Populace: 45,7; HDP/ob.: 9300

\4

. Tchien-tin
san-si Populace: 13,5; HDP/ob.: 25 400
Populace: 37,3; HDP/ob.: 7400

A\

| ‘
\

" : Chu-pej
Tiang-si Populace: 59,8; HDP/ob.: 11 100
Populace: 46,6; HDP/ob.: 7900

Ce-tiang

Populace: 56,9; HDP/ob.: 16 600

TCHAJ-WAN Chu-nan
Populace: 23,8; HDP/ob.: 24 800 Populace: 68,7; HDP/ob.: 8800

1 g Fu-tien
. Populace: 38,6; HDP/ob.: 15600
Kuang-si
Populace: 48,1; HDP/ob.: 6600

Populace: 109,0; HDP/ob.: 15 000

Chaj-nan
e —————
Populace: 9,1; HDP/ob.: 9000

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROKY 2017-2018

HDP / OBYVATELE
> 20 000 a vice

Hongkong 10 000-20 000
C i il 7 500_1 0 000
Pocet obyvatel je v milionech 0-7500
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p\I:I'I EiitOStipro teské firmy v Ciné
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spotrebni zbozi a e-commerce

= | potraviny a napoje

environmentalni technologie

18

letectvi

Cina je druhym nejvétsim trhem
civilniho letectvi na svété. V regio-
nech postupné dochdzi k uvolfiovani
vzdusného prostoru, vznikaji mala
letisté a letecké Skoly. Dostatek mo-
vitych zakaznik(i ma zajem o soukro-
mé létani. S ohledem na kapacity
mistnich vyrobcl se nabizi spolu-
prace na bazi spolenych podnikd.
Perspektivni pro ceské spolecnosti
jsou dodavky malych letadel, motord,
zachrannych a radarovych systém,
vystavba a rekonstrukce letist ¢i vy-
cvik leteckého personalu.

Kupni sila Ciian( roste, stavi se nové pétihvézdickové hotely, luxusni restaurace a rezidence.
Pribyva lidi zijicich ve velkoméstech — to obnasi zménu zivotniho stylu a prechod ke konzumni
spolecnosti. Prodava se sklo, vyrobky pro déti a matky, kosmetika, luxusni produkty.

Novou cestou, jak relativné snadno a levné vstoupit na ¢insky trh, je e-commerce. Stovky milion(i
spotebiteld nakupuji kazdy den prostfednictvim mobilniho telefonu rizné zbozi. Kancelat
CzechTrade v Pekingu nabizi ¢eskym firmam pomoc pfi jejich zapojeni do.e-commerce platforem
a priblizeni se miliondm ¢inskych spotrebiteld.

Cina je nejvétsim trhem s potravinami a napoji na svété. Zaro-
ven se mliZze pochlubit titulem nejvétsiho dovozce potravin, coz
domaci produkce. Tito spotrebitelé preferuji dovazené pro-
dukty a poptavka po nich se zvysuje. Tuzemské firmy mohou
nabidnout organické potraviny, pivo, vino, mineraini vody, li-
hoviny, mlé¢né vyrobky, ceredlie, vitaminy, cukrovinky, détskou
vyzivu i dopliky stravy.
gt

Vlada si uvédomuje nutnost pfijmout ekologicka
opatreni pro producenty, jejichz vyroba desitky let
znacné znecistovala Zivotni prostiedi. Dochazi k pre-
sunu ,Spinavych” podnikl do vnitrozemi a rovnéz bude
nutné investovat do isténi zamorené pidy a vody, do
environmentalnich zafizeni, Cisticek odpadnich vod -
nebo do nakupu elektrickych automobil i. Exportni pri-
leZitosti jsou v dodavkach technologii na cisténi vody,
vzduchu, pldy, recyklace nebo tfidéni odpadd. H

Foto: Shutterstock
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p\':I'I ei itOSti pro ¢eské firmy v Ciné

hi-tech produkty

Tyto produkty zahrnuji vie pro smart cities, ICT, mobilni software, internet véci, cloudové techno-
logie, spotrebni elektroniku, zelené budovy, umélou inteligenci, elektromobilitu, nové
materidly, nanotechnologie a biotechnologie. Napfiklad mésto Sen-¢en, prezdivané ¢inské
Silicon Valley, je skute¢nym centrem hi-tech firem. Pisobi zde startupova centra i nejvétsi ¢inské
firmy (Huawei, Tencent, ZTE, BYD). Cinéti spottebitelé miluji novinky a diky zvy3ujici se kupni sile
sije mohou Castéji dovolit.

zdravotnictvi

Mistni nemocnice modernizuji své
vybaveni, vznikaji soukromé ordina-
ce. Rostouci kupni sila Ciianti a zmé-
ny Zivotniho stylu se projevuji v inves-
ticich do zdravi, do péce o starnouci
obyvatelstvo a zfizuji se domy s nad-
standardni pecovatelskou sluzbou.

sluzby

sv/

sportovni technologie,
potfeby a obleceni

Peking je pofadatelem ZOH v roce 2022 a Cinskd vlada chce

Napfiklad v provincii Kuang-tung
polovina ekonomiky pfipadd pravé
na sluzby. Region téZi ze strategické
blizkosti Hongkongu, ktery zde vyuzi-

= T
5 "D
) R«

pred olympiadou pfildkat 300 milion( lidi k zimnim sportdim. va nizsich nakladi na financnictvi
Na vyuku, nakup vybaveni a rozsiteni ¢i vystavbu souvisejici nebo informacni technologie. Firmy
infrastruktury vyclenila znacné financni prostfedky a ma v pla- investujido V)"Zkumn)"Ch avyvojovych
nu vybudovat stovky lyZaf'skych arealti a zimnich stadion(. Pro center, spolupracuji s univerzitami
Ceské firmy se jednd o unikatni pfilezitost participovat na i zahraninimi spolecnostmi.

rychle se rozvijejicim, avSak nesaturovaném trhu. Jedna se pre-
devsim o sportovni, outdoorové vybaveni, souvisejici techno-
logie a sluzby.

Dvoustranu zpracoval

Ing. Ales Cervinka,

feditel regiondlniho centra
CzechTrade, Cina
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téZebni primys| a energetika

TéZba surovin je pro Mongolsko stéZejni a vlada usiluje o tézbu doposud netéZenych zdroji. Zde
se mohou uplatnit dodavky diilni techniky a technologii ¢i odbornych sluzeb. Vladnim cilem je
také vétsi energetickd sobéstacnost. Mongolsko vyrabi vétsinu své energie v hnédouhelnych
elektrarnach, které jsou vsak zastaralé a maji nedostatecnou kapacitu. Ma proto zdjem
napiiklad o technologie na zvyseni Ucinnosti uhelnych elektraren, ale i technologie na ziskavani
energie z obnovitelnych zdrojli (zejména vodni a solarni energie).

environment

Po urychleném feseni vola prostiedi znecisténé priimyslovymi
(nékdy i nebezpecnymi) a komunalnimi odpady. V souvislosti
s klimatickymi zménami a degradaci ptidy vlivem masivniho
pastevectvi a rozsifovanim pousti (cely jih a jihovychod zemé & =
pokryvé poust Gobi) vyZaduje zvla$tni pozornost hospodareni | |
s vodou. Pred tremi lety uhynuly v dlsledku sucha statisice
kust dobytka. Prlizkum vodnich zdroji a nakladani s vodou se
proto staly vladni prioritou. |

n_l!l'l_'.._] _\».‘t‘ L "
- il

stavebnictvi a infrastruktura

Vyrazny boom zaziva v poslednich letech stavebnictvi.
Nejvétsi ¢ast stavebnich praci pfedstavuje bytova vy-
stavba, nasleduje vystavba tovaren a elektraren a kan-
celarskych budov. Zvlastni pozornost je vénovana
dopravni infrastrukture, zejména silnicni siti. Propoje-
nost a kvalita silnic mezi jednotlivymi centry ajmaku ] ;
(administrativnich jednotek) je relativné dobrd, na
venkové ale prevladaji spise lokalni cesty s asfaltovym
a Stérkovym povrchem nebo nezpevnéné.
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zemedeélstvi
a potravinarstvi
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0d cervna lofiského roku plati v zemi
zakon o genetickém plvodu a zdravi
zvitat. Podle této legislativy musi na-
bidka masnych vyrobkl spliovat
prisné normy a pochazet od certifi-
kovanych producentti. Agrarni sektor
se zacina orientovat na intenzivni
chov dobytka a modernizaci potravi-
naiského priimyslu, zaméreného
zejména na zpracovani cerveného
masa, produkci mlécnych vyrobki
a zfizovani mléénych farem.

|

Mongolové fandi digitalnim technologiim. Pfes osmdesat pét
procent z nich vyuziva chytré telefony a velky potencial skryva
také oblast on-line nakupovani, které zatim vyuziva jen dvacet
pét procent obyvatel. Podminkou je vytvofeni bezpecného
on-line platebniho systému, zkvalitnéni dopravni infra-
struktury a logistickeé sité.

Zdroje: Mgr. Laura Srpova,

odbor zahrani¢né ekonomickych

politik II, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu, MPO;
World Economic Forum
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AKUSTIKA |
' / PET LAHVI

Moderni design - to je samy beton, sklo a kov.
Odrazivé materialy, které vytvari krasné prostory,
ale vas tam za chvili z neprijemného hluku boli
hlava. Nebo se nemuzete v klidu soustredit na
praci ¢i pohodlné vést rozhovor.

Pritom staci zavésit nékolik akustickych panelu
SilentPET® vyrobenych z recyklovanych PET lahvi.

Dokonce si na né muzete vytisknout oblibené
fotografie, pripadné je pomalovat a vytvorit
unikatni uméleckeé dilo.

A mate krasny interiér, kde se budete citit dobre.

o &0 1 H71
H( o

AKUSTICKA RUZNETVARY ~ STROP|STENA
POHLTIVOST ABARVY PARAVAN

K -

v waw.liko-akustika.cz)
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Pres veskeré peripetie slozitého vyvoje
od zalozeni CLR se Uspéch ¢&tyi moder-
nizaci Teng Siao-pchinga, vyhlasenych
v roce 1978, casem ukdzal jako nesporny.
V poloviné 80. let jiz Cina, dfive zemé pe-
riodickych hladomord, exportovala vice,
nez dovazela. Mezi lety 1978 az 1988
vzrostl ¢insky zahrani¢ni obchod na ¢tyf-
nasobek a poté se jen zvétSoval.

Peking podporoval politiku otevienych
dvefi zahrani¢nim investorlim a vytvarel
zvlastni ekonomické zény. Tak se poda-
filo reformovat prakticky celé pobrezi
a nejvyspélejsi vnitrozemské provincie.
V minulych ¢tyfech dekddach se fise
stfedu vypracovala az na pozici druhé
nejsilnéjsi ekonomiky svéta. Podle po-
¢tu obyvatel se jednd o nejvétsi trh
na planeté, jenz v poslednich osmi le-
tech pfispivad ke globdlnimu hospodar-
skému rdstu az z 30%. Diky vzestupu
Ciny jako globalni ekonomické velmoci
a ambicim Ceské republiky stat se ev-
ropskym inova¢nim lidrem skyta ¢esko-
-¢inska spoluprace do budoucna obrov-
sky potencial.

CiNA A PRVNI REPUBLIKA

Letos si pfipomindame vyznamny mez-
nik Cesko-¢inskych vztahd. Po vyhlaseni
Cinské lidové republiky prvniho fijna
1949 patfilo tehdejsi Ceskoslovensko
mezi prvni staty, které uznaly novou
Cinu. Obchodni vztahy mezi Cinou a by-
valym Ceskoslovenskem viak maiji delsi
historii. Jiz ve tficatych letech se cesko-
slovenské firmy podilely na radé velkych

primyslovych projektli a po vyhlaseni
CLR se hospodafské vztahy jesté vic pro-
hloubily. Béhem padesatych let minu-
Iého stoleti pak bylo v Ciné za naseho
pfispéni uvedeno do provozu znacné
mnozstvi tepelnych elektraren, cukro-
varQ, tovéren na synteticka vldkna, vy-
robu dusiku ¢i obrabécich strojd nebo
mj. filmovych laboratofi.

JAK SEVYMANIT
Z NEVYVAZENOSTI?

Loni se Cina stala po Némecku druhym
nejvétsim obchodnim partnerem Ceské
republiky z hlediska objemu obchodu.
Rovnéz si udrzuje druhé misto v ob-
jemu exportl do CR. V poslednich dvou
desetiletich rostl i ¢esky vyvoz do Ciny.
V roce 1998 jsme tam vyvezli zbozi
v celkové hodnoté 45 milion0 dolard,
zatimco vloni to bylo jiz 2,58 miliardy
dolar(. Jedna se sice o historicky rekord
v hodnoté ¢eského vyvozu do Ciny,
avsak tato castka predstavuje pouze
1,3 procenta celkového ¢eského vyvozu
na zahrani¢ni trhy. Na druhou stranu
&insky vyvoz do Ceské republiky v roce
2018 presahl 26 miliard dolarl a mezi-
rocné vzrostl o témér 27 procent.

V této souvislosti mlzeme hovofit
0 nevyvézenosti vzajemného obchodu
a nutnosti zvySeni ceského exportu
do zemé draka. Situace Ceské republiky
vsak neni ni¢im vyjimec¢na. Pasivni ob-
chodni bilanci s Cinou ma naprosta vét-
$ina zemi Evropské unie. Po zapocteni
reexportd se ale pozice Ceské republiky

nejevi tak dramaticky. | kdyz export
do Ciny zistava i nadale pro nase expor-
téry vyzvou, situace se pozvolna zlep-
Suje. V porovnani s rokem 2008, kdy po-
mér exportu a importu ¢inil 1: 16, doslo
k vyznamnému zlepseni a v roce 2018
bylo dosazeno poméru 1:10.

Po roce osmdesat devét navazaly ¢eské
firmy na tradici ceskoslovenské ucasti
pfi industrializaci Ciny zejména s vy-
robky strojirenského a automobilového
prdmyslu. Tento segment reprezentuji
ptedeviim vozy Skoda, které jsou nyni
vyrabény v Ciné a tvoii nezanedba-
telnou ¢&ast ¢inského vozového parku.
Mezi dalsi tradi¢ni polozky ¢eského vy-
vozu patii prdmyslova zafizeni, teleko-
munikacni technika, védecké pfistroje
a obrdbéci stroje. Mezi perspektivnimi
oblastmi naseho exportu mGzeme jme-
novat dale civilni letectvi, prizkum,
téZbu a zpracovani nerostnych surovin,
energeticky pramysl, informacni a ko-
munikacni technologie, sklarské vy-
robky, keramiku a designové zbozi.

TURISMUS A INVESTICE

K rozvoji ekonomickych a obchodnich
vztahU pfispivaji Ctyfi pfima leteckd
spojeni mezi Ceskou republikou a des-
tinacemi v Ciné (Peking, Sanghaij, Si-an,
Ccheng-tu). S rostouci nabidkou letec-
kého spojeni je provazan i nardst cin-
skych turistd, ktefi navstévuji Ceskou
republiku. Jejich pocet v poslednich le-
tech rapidné roste a predpoklada se, ze
letos jich k ndm pficestuje 700 tisic.

0 vds pravdépodobné pfivitd letisté v Kantonu -
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»» Prestoze Ceskd ekonomika prochazi ob-

dobim bezprecedentné nizké urovné
nezaméstnanosti, ozivil se v posled-
nich letech i zdjem cinskych investord.
Z pohledu agentury Czechinvest byla
Cina v roce 2018 v oblasti pfimych za-
hrani¢nich investic nejvétsim investo-
rem z hlediska vyse investic a poctu
vytvofenych novych pracovnich mist.
Zatimco v letech 1993 az 2017 doséhla
vyse investic 6,67 miliardy korun, jen
v roce 2018 ¢inil nardst 3,7 miliardy ko-
run. Cina tak loni predstihla tradi¢né
aktivni investory z Némecka, Japonska
¢i Koreje. Vice investovaly pouze ¢eské
firmy.

CESKA REPUBLIKA: ZEME
BUDOUCNOSTI

V nadchdzejicim obdobi mé& v souvis-
losti s vladni Inovaéni strategii Ceské
republiky 2019 az 2030 a znackou
Czech Republic: The Country For The
Future velky potencidl rovnéz spolu-
prace v oblasti védy, inovaci, modernich
prdmyslovych odvétvi a inteligentnich

Turisté na Velké ¢inské zdi
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technologii mezi ceskymi a cinskymi
spole¢nostmi i mezi univerzitami a vy-
zkumnymi institucemi.

Ministerstvo  primyslu a obchodu
hraje nezastupitelnou roli v iniciativach
na podporu cesko-¢inskych vztaha, udr-
Zuje dlouhodobé partnerstvi s ¢inskou
Narodni komisi pro rozvoj a reformu
(NDRQ), s niz spravuje Listinu investi¢-
nich, primyslovych a obchodnich pro-
jektd v ramci iniciativy Nové hedvabné
stezky (Belt and Road Initiative).

Aktivni spoluprace probihd i s ¢inskym
Ministerstvem obchodu (MOFCOM),
s nimz na zakladé mezivladni dohody
o hospodafské spolupraci mezi CR a CLR
porada zasedani Smiseného ekonomic-
kého vyboru. Letos v Fijnu se v Praze
konalo jiz jedenacté plendrni zasedani,
jemuz za ceskou stranu predsedal na-
méstek ministra prdmyslu a obchodu
Jan Dejl. Cinskou delegaci vedl namés-
tek ministra obchodu Qian Keming.
Diskutovany byly aktivity sméfujici
k podpofe ¢eského vyvozu do Ciny,

véetné Ucasti na veletrzich a odbor-
nych vystavach. Pfedstaveny byly také
Uspésné projekty a exportni zaméry
¢eskych firem v Cing, naptiklad ddini za-
fizeni (INCO engineering), dodavky vy-
baveni letist (ERA) ¢i zafizeni na Upravu
vody (DOSTAV).

ODRAZOVY MUSTEK
CESKYCH SAMPIONU

Vyznamnou podporu podnikatelim
predstavuji i oficidlni a specializované
Ucasti Ceskych firem na vystavach a ve-
letrzich, které pofadd Ministerstvo
prdmyslu a obchodu a agentura
CzechTrade. Jednim z takovych pfi-
kladd je Gcast na mezinarodnim vele-
trhu China International Import Expo
(CIIE 2019), ktery se uskutecnil letos
v listopadu v Sanghaji a 0 némz piseme
v tomto ¢isle podrobnéji (str. 26-29,
pozn. red.). Ceska republika se veletrhu
Ucastnila se statusem partnerské zemé
(Guest Country of Honour), jimz dispo-
nuje pouze patnact zemi svéta. M

Text: MAroS GuoTH
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Maros Guoth, odbor
zahranicné ekonomickych

~ politik II, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu, MPO
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R0OZVOJ RODINNYCH FIREM
A SOCIALNICH PODNIKU JE NYNI SNAZS

Finance

v /7

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA (CMZRB) SPOLU S PRISLUSNYMI MINISTERSTVY PRIPRAVILA
PRO RODINNE FIRMY A SOCIALNI PODNIKY NOVOU FORMU PODPORY. RODINNE FIRMY TAK TREBA BUDOU

MOCI ZiSKAT ZDARMA ZARUKU, KTERA JIM USNADNI PREVOD PODILU Z JEDNOHO RODINNEHO PRISLUSNIKA
NA DRUHEHO, SOCIALNI PODNIKY ZASE DIKY BEZUROCNEMU UVERU MOHOU SNAZ INVESTOVAT DO SVEHO

DALSIHO ROZVOJE.

PODPORA RODINNYCH
FIREM

Podle Setfeni Family Firm Institute vy-
tvareji rodinné firmy 70 az 90% svéto-
vého HDP, poskytuji zaméstnani 60 az
80% zaméstnancl, jsou odolng&jsi vUci
krizim a zalozené na vysoké odpovéd-
nosti k okoli. Navic investice do rodin-
nych firem zGstavaji v regionech. Proto
se CMZRB ve spolupréaci s Ministerstvem
primyslu a obchodu domluvily, Ze
od ledna 2020 ceskym rodinnym firmam
nabidnou vétsi miru podpory, nez kte-
rou mohly cerpat doposud.

V rdmci programu Zaruka 2015 az 2023
budou moci ziskat zaruku ke komerc-
nimu Gvéru, kterym budou financovat
tzv. Mergers & Acquisitions aktivity,
to znamend aktivity souvisejici s pre-
vodem obchodniho podilu z jednoho
rodinného prislusnika na druhého.
Zaruky bude CMZRB poskytovat az
do vyse 80% jistiny Uvéru, maximalné
vsak 30 miliont korun, a aZz na ob-
dobi 8 let. K usnadnéni dalsiho rozvoje
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a rastu rodinnych firem pak prispéje
program EXPANZE. Ten mohou vyuzivat
jiz od ¢ervna 2017, nicméné od pfistiho
roku se potreby téchto podnikd stanou
soucasti zvlastnich podporovanych ak-
tivit, to znamend, ze dosahnou na pod-
poru jesté vyssi. Bezurocny investi¢ni
uvér tak budou moci cerpat od 650 tisic
do 60 milionl korun s dobou splatnosti
az 10 let vcéetné odkladu splatek jistiny
na 4 roky a s pfispévkem az 4 miliony
korun na uhradu Urokd u spolufinancu-
jicitho komercniho uvéru, ktery je nedil-
nou soucasti financovani na minimalné
20% zpUsobilych vydaji projektu.
Zaruku budou moci ziskat k provoz-
nimu ¢i investiénimu Uvéru, jehoz vyse
se pohybuje mezi 1 az 40 miliony korun.
Zajistit tak budou moci az 80% jistiny
Uvéru a ruceni ziskaji na dobu 12 let.

BEZUROCNE F,INANCOVANI'
PRO SOCIALNI PODNIKY

Pro socidlni podnikatele CMZRB ve spo-
lupraci s Ministerstvem prace a social-
nich véci pfipravila program S-podnik,
ktery byl spustén 1. prosince letosniho
roku. Diky nému mohou mali a stfedni
podnikatelé, ktefi jsou zaroven social-
nim podnikem, ziskat na ndkup novych
nebo jiz pouzivanych strojl, zatizeni,
technologii, licenci, softwaru, na po-
fizeni a technické zhodnoceni nemo-
vitosti urcené k podnikani apod. bez-
uro¢ny Uvér, v prabéhu roku 2020 pak
pfibude jesté bezplatné poradenstvi. Je
to vibec poprvé, co mohou ceské soci-
alni podniky takovouto formu podpory
Cerpat. BezdUro¢né uvéry pro socidlni

podniky CMZRB nabizi v rozmezi od 650
tisic do 25 milion korun a az do vyse
90 % zpUsobilych vydajt projektu. Uvéry
poskytuje na dobu 10 let, respektive 12
let, pokud prevazuje pofizeni nemovi-
tych véci, véetné odkladu splatek jistiny
az na tfi roky. S vyrizenim a poskytnutim
Uvéru a ani jeho pfipadnym predcas-
nym splacenim nejsou spojeny zadné
poplatky.

Z programu S-podnik je mozné profinan-
covat projekty socialnich podnik(i pUso-
bicich v oblastech, jako je zpracovatelsky
primysl|, stavebnictvi, zemédélstvi, les-
nictvi, energetika, doprava, maloobchod

a velkoobchod, vzdélavani, socidlni péce,
IT, a dalsi sluzby, a realizované na Uzemi
CR veetné hlavniho mésta Prahy.
Program je financovan ze strukturdlnich
fondl EU v ramci Opera¢niho programu
Zaméstnanost. l

TexT: MARIE LAFANTOVA
Foro: ArcHiv CMZRB
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CH|N§ INTERNATIONAL IMPORT EXPO PODRUHE
A CESKO OPET ZARILO

ZACATKEM LISTOPADU SE V CINSKE SANGHAJI ODEHRAL DRUHY ROCNIK VELETRHU CHINA INTERNATIONAL
IMPORT ExPO. NA AKCI, KTERA MA ZA CiL POSILIT DOVOZ ZAHRANICNIHO ZBOZi A SLUZEB NA CINSKY TRH,
NECHYBELA STEJNE JAKO VLONI ANI CESKA REPUBLIKA.

V ramci ucasti organizované Mini-
sterstvem pramyslu a obchodu a agen-
turou CzechTrade ve spolupréci s part-
nery ze statni i soukromé sféry vznikly
dvé ceské expozice. Jedna na 256 me-
trech CtvereCnich v ndrodni &asti ve-
letrhu urcené k vieobecné prezentaci
zemi a dal$i na 120 metrech ctverec-
nich v komeréni &asti v hale zamérené
na luxusni zbozi. Celkem se v obou ex-
pozicich predstavila Ctyficitka ceskych
firem, mezi nimiz byli zejména zastupci
z oboru sklafstvi, potravinaistvi a v ne-
posledni fadé modernich technologii.
Pravé na tuto oblast byl kladen zvlastni
dlraz v kontextu nové inovacni strate-
gie a narodni znac¢ky Czech Republic:
The Country For The Future.

Cina je zemi, kde je vieobecné pové-
domi o Ceské republice relativné slabé.

Cinska vefejnost zna obvykle Prahu
a hrstku zndmych turistickych mist,
v rdmci primyslu potom zejména tra-
di¢ni vyrobky jako kfistalové sklo,
klaviry nebo pivo. Druhd ceskd ucast
na CIIE viak ukazala, ze Cesko je silné
i v inovativnich a technologicky pokro-
Cilych oborech, jako je letectvi, nano-
technologie nebo optika a elektronova
mikroskopie. Toto jsou oblasti, jejichz
vyznam na dynamicky se rozvijejicim
¢inském trhu neustale roste a které
z pohledu Ceské republiky maji do bu-
doucna potencidl stat se piliti obchodni
spoluprace, a to nejen s Cinou.

V silné mezinarodni konkurenci se
Cesku opét vyplatil zzmér obsadit ex-
pozice konkrétnim a odvazné pojatym
obsahem. Vyfotit se s letadlem, sed-
nout si za volant auta, zahrat si na klavir

nebo si nechat zhotovit rytinu na sklo
na miru, tolik atrakci na jednom misté
7adna jind zemé nenabidla. A projevilo
se to i na navitévnosti. Ceska narodni
expozice byla v celém prabéhu veletrhu
v oblezeni. Ta komer¢ni na tom byla
podobné a navstévnici si z ni za Sest
dnl odnesli stovky kilogram0 kfistalu
za stovky tisic korun. Snad Ize tedy dou-
fat, Ze na tuto svétlou zkusenost z dru-
hého ro¢niku CIIE navézou i dalsi ¢eské
firmy a ze drive ¢i pozdéji se jejich ak-
tivity propiSou i do statistik obchodni
bilance. Pravé tam ma totiz Cesko
ve vztahu k Ciné mnoho co dohanét.



Nérodni expozice Czech Republic: The Country For The Future ukézala ¢inskému publiku, Ze nase zemé miZe nabidnout inovace a priimyslovy potencidl
i v takovych oborech, jako jsou letectvi, automobilovy priimysl, nanotechnologie, biotechnologie, optika, elektronova mikroskopie nebo lasery
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Hlavni atrakci ¢eského pavilonu a soucasné milackem kamer a fotoaparatd se stal ultralight Shark Aero, ktery je drzitelem nékolika svétovych
rychlostnich rekordii
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