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1.  MÍSTO

Vážené čtenářky, vážení čtenáři,

rád bych vás přivítal na  stránkách prv-
ního letošního vydání časopisu TRADE 
NEWS. Už podle jeho titulní stránky je 
zřejmé, že bude cílit na  severské trhy. 
Ovšem chceme se také ohlédnout za stě-
žejními tématy loňského roku, jimiž byly 
reakce na  ruskou invazi na  Ukrajinu, 
včetně zvýšené podpory českým společ-
nostem, energetika a  české předsednic-
tví Radě EU.

Právě díky českému předsednictví mohlo 
Ministerstvo průmyslu a  obchodu re-
alizovat mnoho akcí, které přivedly 
do  Prahy řadu zajímavých zahraničních 
partnerů, a to nejen z EU. Patřili mezi ně 
i zástupci měst západního Balkánu, kteří 
se seznámili s  technologiemi v  oblasti 
smart cities a především s nabídkou čes-
kých komplexních řešení pro města bu-
doucnosti. Pod vlajkou českého předsed-
nictví se konalo mimo jiné podnikatelské 
fórum se zeměmi Východního partner-
ství a  můžeme očekávat, že jeho účast-
níci naváží na tuto akci a zapojí se do in-
vestic v  tomto teritoriu. TRADE NEWS 
vám dále představí i  program Evropské 
unie Interreg, který �nancuje sdílení ino-
vativních a  udržitelných řešení pro re-
gionální rozvoj ve  spolupráci například 
s Finskem.

Vraťme se tedy do Skandinávie. Severské 
trhy bezesporu nepatří mezi ty, kam lze 
relativně snadno proniknout. Tamější 
konkurence je vysoká, požadavky na kva-
litu dovážených výrobků a  poskytova-
ných služeb neméně tak, přesto je ale 
možné na  nich uspět. A  současné mí-
chání kartami v dodavatelských řetězcích 
a s  tím související hledání bližších doda-
vatelů tomu nahrává.

Jedná se o  nadmíru vyspělé a  otevřené 
ekonomiky, které se vyznačují vysokou 
úrovní provázanosti se zahraničním 
obchodem. 

Například u  Finska podíl zahraničního 
obchodu aktuálně činí až 40 % HDP 
a  u  Švédska dokonce 50 %. Švédské 
království i  nadále láká nadstandardně 
příznivým podnikatelským prostředím, 
udržitelností, globální konkurenceschop-
ností, konceptem sdílené prosperity, 
vysokou produktivitou práce a  zejména 
stále pokročilejšími inovacemi a  digita-
lizací. Dánské království pak určitě zau-
jme významným růstovým potenciálem 
podpořeným vysokým přebytkem úspor 
v  privátním sektoru, velmi nízkou úro-
kovou sazbou a  v  porovnání s  ostatními 
evropskými zeměmi relativně nízkou 
in�ací. Norské království je díky Dohodě 
o  Evropském hospodářském prostoru 
z  roku 1994 silně provázané s  vnitřním 
trhem EU, kam směřuje přibližně 60 % 
veškerého jeho vývozu a odkud pochází 
více než 50 % veškerého jeho dovozu. 
Významnou roli v  norském národním 
hospodářství navíc sehrává těžba ropy 
a  zemního plynu, jehož zvýšený export 
do ČR v uplynulém roce zapříčinil po de-
víti letech záporné saldo vzájemné ob-
chodní výměny.

Kromě úspěšného obchodování nejen 
na  těchto trzích vám zejména přeji pří-
jemné čtení plné inspirace.

Mgr. Lukáš Prokeš,

zastuPující vrchní řediteL sekce evroPské unie 

a zahraničního obchodu, řediteL odboru evroPského 

a Mezinárodního Práva, MPo čr
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Finance

Využijte dotaci z projektu Design Credits

na zvýhodněné poradenské služby designéra dle 

vlastního výběru z Adresáře designérů CzechTrade

www.designers-database.eu

INOVUJTE DESIGN VA�ICH 
VÝROBKŮ A ZÍSKEJTE TAK 
KONKURENČNÍ VÝHODU 
DOMA I V ZAHRANIČÍ

Finanční příspěvek na služby designérů z Adresáře designérů CzechTrade pro malé a střední podniky 

se sídlem nebo provozovnou na území České republiky a zároveň s prokazatelnou historií minimálně 

tři měsíce před vyhlášením výzvy.

—  Může se jednat o vývoj zcela nového produktu nebo inovaci designu již vyráběného výrobku, 

která povede k zefektivnění vzhledu a funkčnosti. Výrobek je určený pro průmyslovou výrobu.

—  Dotace až do výše 85 % nákladů na vytvoření nového designu, maximální výše příspěvku je 200 tisíc Kč. 

—  Pro informace, jak využít příspěvku a jak je vhodný pro vaši fi rmu, kontaktujte Design Centrum CzechTrade

https://www.czechtrade.cz/sluzby/programy-eu/design-credits

ŽÁDOST O DOTACI SE PODÁVÁ 

ELEKTRONICKY DO 31. ČERVENCE 2023.
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www.rup2023.cz

Podporovatelé

Mediální partneři

Generální partneři

Partneři

o projektu

28. 3. 2023

Konference

Úspory a chytrá

řešení 

Úpravou několika písmen ve slově udržitelnost vzniklo slovo udržení a tím vyšel název
projektu. 
Zaměření projektu vychází ze současné nelehké situace, kdy řada firem řeší samotné
fungování a udržení se na trhu. 
V prvním čtvrtletí jsme se zaměřili na úspory a chytrá řešení. Zabýváme se tématy, jako
jsou rostoucí náklady na lidské zdroje, úspory energií, financí, zpracování odpadů, trh
práce, nové materiály, ochrana duševního vlastnictví a expanze na zahraniční trhy apod. 

alias RUP 2023

Rok udržení
podnikání 2023

Nový hlavní roční projekt RUP 2023 jsme spustili 1. ledna 2023 

a věnuje se řešení palčivých problémů v podnikatelském prostředí. 

Každé čtvrtletí se zaměříme na jiné téma:

duben—červen

říjen—prosinec           
červenec—září              

leden—březen            
ESG a udržitelné investování

Cirkulární ekonomika
Digitalizace a kyberbezpečnost

Úspory a chytrá řešení

NeRUPněte v podnikání!

Registrace do projektu zdarma

Vzdělávací akce

Průzkumy

Medializace

Propojení firem

Soutěže

Legislativa 

Dotace

Rady, tipy

Doporučení

CO PŘIPRAVUJEME?

Sledujte nejnovější trendy

Přijďte se seznámit s inspirativními lidmi

Získejte nové obchodní kontakty 

Vzdělávejte sebe a své lidi 

Buďte o krok napřed!

PROČ SE ZAPOJIT? 

POKUD JSTE ČLENEM AMSP ČR A TÉMATA SE POTKAJÍ  
S VAŠÍM PODNIKÁNÍM, DEJTE NÁM O SOBĚ VĚDĚT! 

Na webových stránkách projektu rup2023.cz se můžete těšit
na pozvánky na zajímavé akce, na příliv nových článků
 a aktivit věnujících se úsporám a chytrým řešením. 

Startuje nový projekt AMSP ČR
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Slovo AMSP ČR

doTace schváleNa,  
ale Nejsou peNíze…
Doba je nejistá a udržení podniku je stěžejním cílem podnikatelů. 
Na strategickou práci není čas, protože hasí větší či menší „požáry“. Čím dál 
víc mají pocit, že nikdo jejich potřebám nerozumí, a často mají pravdu. Jejich 
pozornost se proplétá mezi řadou problémů, od cen energií, tlaku zaměstnanců 
na mzdy kvůli vysoké inflaci a nepředvídatelnosti dalšího vývoje přes potíže 
v subdodavatelských řetězcích až po vysoké úrokové sazby. Administrativní 
zátěž z nich vysává mnoho energie, kterou by mohli věnovat svému podnikání 
– čas je pro ně všechno a jakoukoli činnost vyhodnotí jako investici. Udržet 
podnikání, to je, oč tu běží!

Menší podnikatelé často uvádějí, že je 
brzdí mizerný marketing a  reklama, ne-
baví je to, ale nemají dost na  zaplacení 
experta, protože dostatečně neprodá-
vají. Vědí, že potřebují posílit ve  �nanč-
ním řízení, že je to důležité, ale nevědí, 
jak na  to, a  spoléhají se jen na  vlastní 
účetní. Ti v  mnoha případech ani nena-
bízejí majiteli �rmy vhled do  účetnictví 
se strategickým plánováním. Podnikatelé 
jsou však připraveni zaplatit za  expertní 
služby, pokud ukážou, že přinášejí hod-
notu. Dotace a  granty zůstávají pro 
mnoho malých a  středních podniků ne-
dostupné, nejsou dobře komunikovány 
nebo nejsou přizpůsobeny jejich potře-
bám, nemluvě o  příliš náročné admini-
strativě. Absurditou jsou situace, kdy 
�rma vyvine zcela inovovaný výrobek, 
projde hodnocením na dotaci u agen-
tury, a  poté obdrží vyrozumění, že 
agentura nemá dostatek �nančních 
prostředků, tedy sorry… Opravdu ne-
chápeme liknavost odpovědných resortů 
a dlouhodobé pod�nancování dotačních 
titulů, o které je enormní zájem.

Tolik diskutovaný digitální svět je mno-
hým menším podnikatelům velmi vzdá-
lený, jejich představa je v  přesunu infor-
mací z  papíru k  digitálním nástrojům. 

Nabídky v oblasti digitalizace jsou pro ně 
ale Babylonem, kde se velmi těžko orien-
tují, nemají zkušenosti, cítí se ztracení. 
Digitálních nástrojů je mnoho a  oni ne-
mají čas o nich přemýšlet. Když slyší o té-
matu digitalizace, mají strach, že něco 
promeškají. Velmi by přivítali odborníky, 
kteří by jim doporučili nástroje na  míru 
a pomohli je implementovat v praxi.

V  asociaci tyto názory slyšíme často. 
Proto reagujeme v  podobě praktických 
informací, rad a  doporučení, organizu-
jeme akce pro podnikatele na nejrůznější 
témata a  velice si vážíme toho, že účast 
je obrovská a  zpětná vazba vynikající! 
Spojujeme se se zajímavými partnery, 
kteří umějí jednoduše, srozumitelně 
a na praktických příkladech sdělit, o čem 
jejich produkt či služba je, kolik stojí, co 
podnikatelům přinesou a  kdy je mohou 
mít. Neoddělitelnou součástí je samo-
zřejmě následný servis či poradenství. To 
je přidaná hodnota, kterou podnikatelé 
velmi ocení!  
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Sledujte nás na webu  
a sociálních sítích!
www.amsp.cz 
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akTuálNí Téma: eTické zaměsTNáváNí

Česká republika se v posledním desetiletí potýká s nebývalým přílivem pracovních migrantů. Tato situace vytváří 
významné sociální, ekonomické a bezpečnostní výzvy pro vládu, obce, zaměstnavatele a občanskou společnost, 
včetně migrantů a jejich rodin.

Zaměstnavatelé a  místní úřady čelí váž-
ným problémům, jako je rostoucí napětí 
mezi místní populací a  nově příchozími 
na  pracovištích i  na  veřejných místech. 
Neexistuje dostatečná infrastruktura, 
která by byla adekvátní dramatickému 
nárůstu počtu obyvatel (v  některých 
městských oblastech se jejich počet 
v  krátké době zdvojnásobil), není dosta-
tek kapacit a zkušeností mezi zaměstna-
vateli a  místní administrativou k  řešení 
interkulturních problémů a  xenofobie. 

Klíčovým a dlouhodobým problémem je 
provozování skrytých pracovních agen-
tur, které se přímo podílejí na  vykořisťo-
vání cizinců. Tyto agentury mohou fun-
govat jen v  prostředí, kde je nízká míra 
společenské odpovědnosti, malá moti-
vace a  také nedostatek kapacit malých 
a  středních zaměstnavatelů, aby zvážili 
etiku náboru.

Mezinárodní organizace pro migraci 
(IOM) při OSN nedávno představila 

vlastní sadu nástrojů pro náležitou péči 
o  spravedlivý a  etický nábor. Asociace 
malých a  středních podniků a  živnost-
níků ČR (AMSP ČR) byla vzhledem ke své 
povaze a  zkušenostem vybrána pro 
tento projekt jako nejlépe odpovídající 
partner. Výstupy projektu budou zveřej-
něny na konferenci AMSP ČR 28. března 
v Praze.  

zdroj: aMsP čr

Toulky Českem budoucNosTi ii
Již šestým rokem se AMSP ČR ve  spo-
lupráci s týmem Ivety Toušlové a České 
televize podílí na  propagaci šikovných 
menších �rem a podnikatelů na televiz-
ních obrazovkách. Cílem je nejen uká-
zat unikátnost nejnovějších výrobních 
řešení, ale také tradici, kvalitní práci 
a  upřímnou snahu podnikatelů vyjít co 
nejvíc svým zákazníkům vstříc a myslet 
přitom i  na  přírodu a  další etické as-
pekty podnikání.

Po  řemeslech, podnikání na  venkově, 
rodinných �rmách, digitalizaci, malém 
podnikání a  nových příležitostech jsme 

se dva roky věnovali Česku budouc-
nosti. Ukázali jsme �rmy a  vědce, kteří 
už dnes předběhli svou dobu, svými 
objevy mění svět a  patří k  jedničkám 
ve  svém oboru. V  jednotlivých dílech 
se představil �lmový průmysl, pěsti-
telé, automobilový průmysl, energetika, 
sklářský průmysl, chovatelé a  průmysl 
hudební a oděvní.

Všechny díly naleznete v iVysílání České 
televize. Na přípravě další série již pilně 
pracujeme.  

zdroj: aMsP čr
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Termín prodloužen 
až do března 2025!

inzerce
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zkráceNé úvazky aNo, ale prosím bez byrokracie!
Vítáme snahu státu o zvýhodnění částečných úvazků, ale implementace stanovených podmínek do praxe je značně 
problematická. Podmínky nastavené u možnosti slevy na sociálním pojištění u vybraných skupin zaměstnanců jsou 
totiž tak administrativně náročné, že předpokládáme jejich minimální využití.

Jedná se o zaměstnance do 21 let věku, 
studující, osoby 55+, pečující o  dítě 
do  deseti let nebo pečující o  osobu 
blízkou. Rozsah pracovní doby musí 
být 8 až 30 hodin týdně, každý měsíc se 
sleduje, zda není překročen maximální 
počet 138 hodin měsíčně (6 hodin krát 
23 dnů). Dále musejí být splněny tyto 
podmínky:

1. Za fyzickou osobu může slevu 
uplatnit pouze jeden zaměstnavatel, 
a to ten, který záměr oznámí jako 
první. Ano, přijde nám to komické. 
Hlavně z pohledu účetních, které 
jsou prvních deset dní v měsíci za-
valeny zpracováním mezd a na nic 
jiného nemají de facto čas.

2. Více poměrů u jednoho zaměstna-
vatele – počet hodin se posuzuje 
u všech poměrů dohromady (bez 
ohledu na to, zda je odváděno 

pojistné či nikoli), ale sleva může 
být pouze u jednoho poměru.

A tím to nekončí. Následují komplikace u po-
suzování nároku, které se nám do tohoto 
článku ani nevejdou.

Kdo dočetl až sem, je zděšen. Účetní tak 
musí dané osoby nahlásit ke  slevě a  každý 
měsíc sledovat, zda se daný zaměstna-
nec do  uvedených podmínek ještě „vejde“. 
Pokud ne, tak jej odhlásit, další měsíc zase 
přihlásit… Neumíme si to představit u větší 
�rmy s  �uktuací. Firma neví řadu poža-
dovaných informací: kdo z  pracovníků 
vychovává dítě do  deseti let, když jde 
například o  muže, který neuplatňuje 
slevu na  dani. Stejné informace nemá 
ani o zaměstnancích pečujících o osobu 
blízkou. Pokud má zaměstnanec dva 
zkrácené úvazky u  jedné �rmy, může 
se sleva uplatnit jen u  jednoho po-
měru (max. 30 h). Programátoři mají 

zamotanou hlavu, protože nevědí, od-
kud některé požadované údaje vytáh-
nout. Třeba �rma se 100 zaměstnanci si 
bude logicky klást otázku, kolik procent 
zaměstnanců je do  21 nebo nad 55 let 
a  zda se tímto možným zvýhodněním 
vůbec zabývat, protože zvýšená admini-
strativa a  náklady s  přeprogramováním 
účetního softwaru se nevrátí v  uspo-
řených prostředcích. Uvítali bychom, 
kdyby toto zvýhodnění bylo uplat-
něno na všechny zkrácené úvazky.

Faktem zůstává, že pokud má za-
městnavatel na  jedno místo dva za-
městnance se zkráceným úvazkem, 
jde o 200 % růst nákladů na adminis-
traci. Předpokládáme, že bude menší 
ochota zaměstnávat a  více se bude 
outsourcovat.  

text: eva svobodová,

aMsP čr

seNiorNí zaměsTNaNci jsou jako rodiNNé sTříbro

S ohledem na stárnutí populace začíná řada malých a středních podniků dbát na zajištění vhodných pracovních podmínek 
pro starší zaměstnance a stále populárnější je vytváření týmů složených z pracovníků různého věku. Starší zaměstnanci 
jsou vnímáni jako lidé se stabilní životní situací, zralí, zkušení a klienty výše ceněni. Jak je tedy dostat víc do hry?

Demogra�cké změny a  stárnutí popu-
lace mají stále větší dopad na  trh práce, 
protože počet obyvatel v  aktivním věku 
(20 až 64 let) velmi rychle klesá. Stále po-
četnější je skupina práceschopných osob 
ve věku 50 až 64 let.

Z těchto důvodů je třeba překonat stere-
otypy, které ve  veřejnosti často přetrvá-
vají, a  posílit efektivní řízení starších za-
městnanců. Důležitá �remní rozhodnutí 
a  směřování se bohužel často prosazují 
bez účasti těch, kteří mají ve �rmách zku-
šenosti, dlouhodobý přehled o změnách 
a historickou paměť. Pracovníci s vyšším 
vzděláním a kvali�kací jsou méně ohro-
ženi ztrátou zaměstnání než ti s  nízkou 

kvali�kací, mají delší pracovní kariéru, 
a  to nejen díky lepšímu vzdělání, ale 
také díky svému zdraví. Pokud však 
místo ztratí, mívají také potíže s  udrže-
ním se na  trhu práce, protože se kvůli 
vyššímu věku setkávají s  předsudky 
zaměstnavatelů. Management �rem 
však nemá žádné konkrétní příručky. 
Užitečné by byly i nové kanály, jak oslo-
vit starší lidi, kteří často nevědí, jakým 
způsobem se do  společenských a  pra-
covních aktivit zapojit.

Podniky si často nejsou dostatečně 
vědomy toho, jaký potenciál lidských 
zdrojů mají ve  starších lidech. Odborníci 
to považují za  krajně kontraproduktivní. 

Starší pracovníci mohou stále poskyto-
vat, a  také poskytují, cenné poznatky 
a  zkušenosti. Obecně platí, že mnoho 
malých a  středních podniků nemá do-
statečné znalosti v  oblasti age manage-
mentu a  přejí si více informací o  něm. 
Zároveň jim chybějí zdroje (�nanční 
i  personální), jimiž obvykle disponují 
velké společnosti. Proto by velmi ocenily 
soubor nástrojů s  osvědčenými meto-
dami pro prodloužení zaměstnatelnosti 
starších pracovníků.  

text: eva svobodová

zdroj: aMsP čr, kLíčové výstuPy Mezinárodního 

Projektu ageadaPt
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Bezpečnost, 
konkurenceschopnost, 
transformace
Švédsko navazuje na české 
předsednictví eu
I při svém nabitém programu spojeném se švédským předsednictvím Radě EU si velvyslanec 
Švédska v České republice Fredrik Jörgensen našel čas na rozhovor pro TRADE NEWS. 
Hovoříme s ním o prioritách švédského předsednictví, důležitosti inovací v evropské 
ekonomice, česko-švédských obchodních vztazích a blízkosti našich dvou národů.

Priority švédského předsednictví 
Radě EU lze rozdělit do čtyř oblastí: 
bezpečnost, konkurenceschopnost, 
zvládání zelené a energetické 
transformace a ochrana 
demokratických hodnot a právního 
státu jakožto základů evropského 
společenství. Ve kterých na Švédsko 
čeká nejvíc práce?
Nejdůležitějším a  zároveň určitě nejob-
tížnějším úkolem bude udržet to, co se 
tak skvěle dařilo českému předsednic-
tví: a sice jednotný postup při pokraču-
jící silné podpoře Ukrajiny – humani-
tární, hospodářské i  vojenské. Výsledek 
války na  Ukrajině totiž rozhodne, zda 
Evropané budou moct i  nadále žít 
svobodně.

Konkurenceschopnost je klíčem k  hos-
podářské prosperitě; v  globalizova-
ném světě musí být evropské podniky 
schopny konkurovat. Základem růstu 
a prosperity je vnitřní trh, který de�nují 
čtyři svobody: volný pohyb zboží, slu-
žeb, kapitálu a  osob. Máme ambiciózní 
program volného obchodu s  jasnými 
pravidly a  dalšími reformami, které Unii 
v mezinárodní konkurenci posílí.

Fredrik Jörgensen je velvyslancem 
Švédska v ČR od září 2020. Předtím byl 
pět let velvyslancem v Dánsku, dříve 
působil ve švédských diplomatických 
službách například v Itálii, Německu 
či Jihoafrické republice. V posledních 
měsících je jeho role zásadní jakožto 
pojítka mezi českým a švédským 
předsednictvím Radě EU

Rozhovor



Tr a d e  N e w s  1 /2023   11

V  případě zelené transformace má 
Švédsko v plánu tváří v tvář energetické 
krizi dotáhnout dohody nad zbývajícími 
částmi klimatického balíčku EU Fit for 
55, na němž české předsednictví rovněž 
odvedlo obrovský kus práce. Budeme 
také pokračovat ve  snahách snížit zá-
vislost EU na ruském plynu a dalších fo-
silních zdrojích energie. Musíme se při-
pravit na  to, že bude potřeba případně 
jednat o dalších nezbytných opatřeních, 
abychom energetickou krizi zvládli.

Do  poslední oblasti jsme pak zařadili 
úkoly zaměřené na  posílení odolnosti 
evropské demokracie. Shrnujeme zde 
společné hodnoty a  základy, na  nichž 
EU stojí, jako jsou demokratické insti-
tuce, nezávislé soudnictví nebo svo-
boda projevu.

Dlouhodobým cílem Švédska je stát 
se jednou z prvních „fossil free“ 
zemí na světě. Jak ovlivňují válka 
na Ukrajině a energetická krize cestu 
k jeho naplnění?
Švédsku se vzhledem k  přírodním pod-
mínkám dlouhodobě daří přecházet 
na  využívání udržitelných zdrojů ener-
gie. Válka na Ukrajině a přehodnocování 
zdrojů pro celou Evropu by neměly mít 

na  přechod na  zelenou energii vliv, na-
opak, už teď je jasné, že závislost na rus-
kém plynu a  ropě nebyl dobrý tah, za-
tímco sázka na zelená řešení se vyplácí. 
Vidíme to ostatně i v Česku: obnovitelné 
zdroje zažívají vzhledem ke  zdražování 
elektřiny a  plynu v  poslední době neví-
daný rozmach.

Konkurenceschopnost 
Evropy závisí na inovacích

Zmínil jste konkurenceschopnost 
Evropy jako jednu z hlavních priorit 
švédského předsednictví. Jak by 
k tomu mohla přispět užší spolupráce 
ekonomických a obchodních 
subjektů našich dvou zemí?
Základním předpokladem evropské 
konkurenceschopnosti jsou inovace. 
Potřebujeme vytvořit takové prostředí, 
které bude fandit novým řešením, bude 
podněcovat kreativitu a přiměje společ-
nosti, aby myslely o krok napřed. Jedině 
tak budeme moct ostatnímu světu na-
bídnout to, co potřebuje.

Důležitost inovativního prostředí se sna-
žíme jako velvyslanectví zdůrazňovat 
dlouhodobě, především ale fakt, že nelze 

být inovativní bez fungující spolupráce. 
Propojujeme jednotlivé experty z  obou 
zemí, snažíme se, aby se u nás na velvy-
slanectví potkávaly švédské �rmy s  čes-
kými a  vyměňovaly si zkušenosti, sdílely 
svá inovativní řešení, spolupracovaly. 

Příklady najdeme třeba ve  stavebnictví, 
nábytkářském průmyslu, ale také v ener-
getice nebo třeba obraně. I  tam blízká 
spolupráce českých a  švédských eko-
nomických subjektů přináší nová, ne-
čekaná řešení. Kromě zelené a  digitální 
transformace vidíme velké příležitosti 
ke  spolupráci v  rámci vodíkové ekono-
miky, při budování 5G sítí a  podpoře 
průmyslu 4.0, například internetu věcí, 
automatizaci, nebo při elektri�kaci auto-
mobilového průmyslu.

Švédsko

poTřebujeme kreaTivNí 

spoleČNosTi, kTeré 

budou mysleT o krok 

Napřed.
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Trojitá šroubovice funguje

Je pravda, že Švédsko je 
synonymem pro inovativní prostředí 
a startupovou kulturu. Vychází 
iniciativa u vás spíš z �remního 
prostředí, nebo ze státní sféry? 
A jakých odvětví se týká?
Ve  Švédsku spolu průmysl, akademická 
sféra a  státní struktury úzce spolupra-
cují: říkáme tomu triple helix neboli 
trojitá šroubovice. Myslím, že iniciativa 
vychází už ze samotné nutnosti takové 
spolupráce.

Firmy potřebují univerzity a jejich mozky, 
aby se mohly rozvíjet a  posilovat svou 
konkurenceschopnost. Stejně tak uni-
verzity nechtějí, aby jejich výzkum přišel 
nazmar, a absolventi mají zájem o co nej-
lepší uplatnění. Navíc trh se proměňuje 
a start-upy často vytvářejí velmi kreativní 
prostředí, kde se soutěží o  nejlepší ná-
pady, což je výhodné jak pro univerzity, 
tak pro větší �rmy. No a stát z toho všeho 
samozřejmě velmi těží, a  proto má nej-
větší zájem takové prostředí a  propojo-
vání podporovat a rozvíjet.

Švédsku se to naštěstí daří, i  díky tomu 
máme Spotify nebo Skype, různá ino-
vativní řešení v  automobilovém průmy-
slu, v  oblasti digitálního zdravotnictví 
a v dalších odvětvích.

Švédské �rmy v Česku 
podnikají napříč obory

V jakých odvětvích se nejvíc 
prosazují švédské �rmy v Česku?
V  roce 2020 činil český vývoz 
do Švédska 22,7 miliardy švédských ko-
run, zatímco švédský vývoz do  České 
republiky jen 11,3 miliardy, což pro 
Švédsko představuje značný de�cit. Ten 
lze částečně vysvětlit silnou švédskou 
výrobní stopou v České republice – je tu 
přibližně dvacet až třicet významných 
výrobních provozů, jako například ABB, 
Mölnlycke, Trelleborg a  další. Dále se 
v  Česku nachází jeden z  klíčových ev-
ropských automobilových klastrů, který 
je švédskými výrobci hojně využíván.

Švédské �rmy tady založily přibližně 
190 dceřiných společností, které u  vás 
zaměstnávají více než 30 tisíc lidí, a  to 
prakticky napříč všemi obory, jako je au-
tomobilový průmysl, maloobchod, sta-
vebnictví, nemovitosti, medtech, výroba 
a  strojírenství, sdílené služby, ICT a  po-
dobně. Z  �rem uveďme jen několik pří-
kladů: Skanska, Sandvik, ABB, Getinge, 
Arla Plast, ITAB, Lindex, IKEA, H&M, 
Loomis, Securitas, Trelleborg, SKF, SAAB, 
Scania, Volvo, SOBI, Mölnlycke, Hilding 
Anders Beds, Lindab, Nibe, Assa Abloy, 
Gunnebo, Thule…

Češi a Švédi jsou národy 
vynálezců a inženýrů

V čem je Česko pro vaše �rmy tak 
atraktivní?
Obecně vzato jsou švédsko-české ob-
chodní vztahy založeny na  historicky 
silných vazbách, které vycházejí pře-
devším z  podobnosti základních prů-
myslových odvětví. Švédy a  Čechy lze, 
zjednodušeně řečeno, považovat za ná-
rody vynálezců a  inženýrů a  možná ne 
až tak přirozených obchodníků, jakými 
jsou Dánové nebo Nizozemci. K  tomu 
je vedla především potřeba přežít bez 
přímého přístupu k některým přírodním 
zdrojům.

Česko je pro švédské podnikatele zemí 
s  ideálními náklady. Což zjednodušeně 
znamená, že lze jednak vyrábět za  vý-
hodných podmínek (vysoká návratnost 
investic) a  zároveň prodávat na  ros-
toucím místním trhu a  strategicky vy-
vážet či distribuovat. Samotná poloha 
vaší země v srdci Evropy přináší mnoho 

výhod. Na  druhou stranu česká stopa 
ve  Švédsku téměř neexistuje. A  to je 
něco, co chceme do  budoucna pod-
porovat. Vidíme zřetelnou změnu pří-
stupu některých českých �rem, které se 
na  naši zemi začínají dívat jako na  po-
tenciální investiční destinaci, ať už for-
mou založení dceřiné společnosti či 
vstupu na  trh přes partnera nebo pro-
střednictvím akvizice.

Působíte v České republice víc než 
dva roky. Co vám za tu dobu v naší 
zemi nejvíc přirostlo k srdci?
Mně se líbí, že toho máme tolik společ-
ného. Čechy a  Švédy spojuje mnohem 
víc, než by se mohlo na  první pohled 
zdát, a i když pocházíme z různých částí 
kontinentu a  máme různé zkušenosti, 
spojuje nás většinou velmi podobný po-
hled na život.

Pro oba národy je důležitá láska k  pří-
rodě, máme stejnou vášeň pro lední 
hokej, tenis a  houbaření. Zajímavé zjiš-
tění pro mě bylo, jak moc Češi, stejně 
jako Švédi, milují své chaty a  chalupy. 
Líbí se mi, jak si vážíte obyčejných věcí, 
jací jsou Češi skromní lidé. Ani my, ani 
vy nejsme nijak zvlášť extrovertní, spíše 
trochu rezervovaní a  opatrní. Od  nava-
zování vztahů si ale potom všichni sli-
bujeme dlouhodobé a  opravdu pevné 
přátelství.

A nejvíc se mi na Češích líbí, jak jsou vět-
šinou otevření, upřímní a  zvídaví. Právě 
díky tomu se mezi námi rozvíjí opravdu 
skvělá spolupráce.  

za rozhovor děkuje danieL Libertin

Foto: archiv F. jörgensena,  

archiv skanska a shutterstock

Rozhovor

Společně najdeme řešení 
aneb Víc hlav víc ví

Švédská společnost Skanska přichází 
s inovativními řešeními, jako je využívání 
takzvané šedé vody, mnohapatrové 
dřevostavby nebo „zelenější“ recyklo-
vaný beton. Na tom všem pracuje i české 
zastoupení Skansky v Česku s místními 
experty, dodavateli a partnery. „Bez nich 
by se ten proces neobešel, řešení hle-
dáme společně,“ říká Fredrik Jörgensen.

You can also read this article 
in English on itradenews.cz
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Švédsko hodlá se startem a během svého předsednictví v Radě EU a svého 
přístupového procesu do NATO investovat do obranného průmyslu až 379 milionů eur. 
Na podzim sestavená pravicová vláda s cílem reagovat na současnou energetickou 
krizi a rychlejší zelený přechod navíc zintenzivnila své úsilí v podpoře investic 
mimo jiné do zlepšení energetické účinnosti budov, výzkumu jaderné energetiky 
či zefektivněním povolovacích procesů. Švédsko zároveň patří mezi hlavní centra 
evropského herního průmyslu, který prokazatelně posouvá jeho inovační potenciál 
v oblastech, jako je umělá inteligence, rozšířená realita, výzkumná simulace či obrana.

Švédské království i  nadále zůstává nej-
větším obchodním partnerem České re-
publiky ve skandinávském regionu. Podle 
předběžných údajů o  pohybu zboží přes 
hranice za rok 2022 dosáhlo na 16. příčku 
s  podílem 1,4 % na  celkovém obratu 
českého zahraničního obchodu. Přitom 
je naším 13. největším exportním tr-
hem s  podílem 2 % na  celkovém vývozu 
a  23.  nejvýznamnějším exportérem s  po-
dílem téměř 0,8 % na  celkovém dovozu 
České republiky.

Vývoz České republiky do  Švédska po-
dle předběžných údajů ČSÚ za  rok 2022 
v  meziročním srovnání vzrostl o  téměř 
11 %. Tím došlo k zvýšení aktiva obchodní 

bilance, což v  porovnání s  částečně pan-
demickým rokem 2021 není neobvyklým 
jevem. Švédský vývoz do  ČR pak vzrostl 
dokonce o 18,3 %.

V  roce 2022 byly hlavními vývozními po-
ložkami osobní automobily a  stroje, ná-
bytek a hračky či výrobky z kovů. Hlavními 
dovozními komoditami byly železo 
a ocel, silniční vozidla a průmyslové stroje 
a zařízení.

Z  pohledu globální konkurenceschop-
nosti Světového ekonomického fóra se 
Švédsko pravidelně umisťuje na  před-
ních příčkách. Také v  loňském roce se dr-
želo na 8. místě, v rámci EU pak na místě 

třetím. Co se týče indexu Světové banky 
Ease of Doing Business, který vypovídá 
o  kvalitě podnikatelského prostředí, za-
ujímá země i  nadále desáté místo ze 
190 hodnocených zemí.

Dohoda koaličních stran z  Tidö přinesla 
kromě podmínek spolupráce v oblasti kri-
minality, školství, migrace a integrace také 
zvýšení investic do  sektoru zdravotnictví, 
klimatu a  energetiky či ekonomického 
růstu domácností.

V  oblasti zdravotnictví se současná vláda 
zavázala ke snížení čekací doby v zdravot-
nických střediscích, zvýšení dostupnosti 
zdravotní péče, efektivnosti a  rovnosti 

Švédsko:
Stále největší 
inovační hráč EU

Do světa za obchodem



Tr a d e  N e w s  1 /2023   23

ve zdravotnictví, zlepšení pracovního pro-
středí pro poskytovatele zdravotní péče 
a zvýšení nabídky odborné přípravy a kva-
li�kované pracovní síly. Za  zmínku stojí 
příslib postupného přesouvání odpověd-
nosti za zdravotní péči na národní úroveň, 
protože doposud je spravována převážně 
regiony.

Jako nejnákladnější opatření se ukazuje 
zavedení cílené podpory energeticky ná-
ročných podniků, na niž bude v  letošním 
roce vyčleněno přibližně 220 milionů eur. 
Také švédské společnosti postihla sou-
časná energetická krize a zvýšené náklady 
na elektřinu by podle názoru vlády neměli 
nést koneční spotřebitelé. Kromě toho by 
byly švédské �rmy až příliš ekonomicky 
zasaženy, čímž by se riskovaly ztráty klí-
čových průmyslů vedoucí k podstatnému 
oslabení švédské ekonomiky v celosvěto-
vém měřítku.

Co se týče hospodářského směřování ny-
nější švédské vlády, zde se v  nejbližších 
letech očekává provádění konzervativní 
ekonomické politiky a  snižování daňové 
zátěže. Určité prvky sociální politiky, jako 
je například udržení stávající úrovně zá-
kladního pojištění v  nezaměstnanosti 
a projektů na snižování nezaměstnanosti, 
budou i nadále zachovány. Lze také čekat 
společenský tlak na  sociálně ekonomické 

ústupky z  důvodu probíhající války 
na  Ukrajině, energetické krize a  na  švéd-
ské poměry vysoké in�ace.

Ekonomická predikce 
a vládní rozpočet  
na rok 2023

Švédské veřejné �nance jsou mimo-
řádně zdravé, podpořené silným �skál-
ním rámcem a  politickým závazkem 
k  udržitelnosti dluhu. Veřejný dluh činí 
přibližně 35 % HDP, což je v  globálním 
kontextu nízká hodnota. Očekávaný roz-
počtový de�cit za rok 2022 je na úrovni 
0,5 % HDP, letos by měl následovat 
nepatrně vyšší schodek – 0,6 % HDP. 
Hrubý domácí produkt by měl ovšem 
letos klesnout o  0,7 %. Očekává se, že 
nezaměstnanost v roce 2023 i 2024 po-
roste a  poté s  rostoucí poptávkou opět 
klesne.

V oblasti měnové politiky je mandátem 
centrální banky zajišťovat cenovou sta-
bilitu na úrovni 2 % ročně. In�ace je vy-
soká, na  konci loňského roku vzrostla 
na 10,2 %. V průběhu letošního roku by 
ovšem měla poklesnout. Z  důvodu vy-
soké cenové hladiny centrální banka 
postupně zvyšuje úrokové sazby: kon-
cem listopadu 2022 to bylo o  dalších 

Švédsko

Moderní tvář Stockholmu

Top 5 sektorů 
pro navázání 
spolupráce 
v nejbližších letech

1 Zelené technologie a revitalizace 
životního prostředí,

2  elektromobilita a výstavba LNG 
terminálu v Göteborgu a LNG 
stanic v ČR,

3  informační a komunikační 
technologie, včetně herního 
průmyslu,

4 letecký a obranný  
průmysl,

5  farmaceutický  
průmysl.
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75 bazických bodů na  2,5 % a  očekává 
se, že na  počátku roku 2023 bude ná-
sledovat další zvýšení na  2,75 %. Riziko 
rychlejšího růstu sazeb zůstává zvýšené, 
stejně jako možnost dalšího zdražování 
energií.

V  realitě omezených možností �skální 
politiky vláda de�novala v zákoně o roz-
počtu na  rok 2023 pět hlavních priorit. 
Kromě posílení soudnictví, udržitelné 
migrační a  integrační politiky a  státní 
podpory postiženým domácnostem 
a  podnikům pak zejména posílení 
obrany, zlepšení podmínek pro zaměst-
nanost a růst či posílení účinné energe-
tické a  klimatické politiky. Zároveň jsou 
součástí zákona opatření pro výrobu 
elektřiny bez fosilních paliv, snížení 
emisí a čistší životní prostředí.

Celkově vláda předložila na  rok 2023 
reformy ve  výši 40 miliard švédských 
korun (3,6 miliardy eur), a to včetně stát-
ních dotací pro obce a  kraje (6 miliard 
švédských korun), investic do  obrany 
(4,3 miliardy švédských korun) a snížení 
daně z  benzinu a  nafty (6,7 miliardy 
švédských korun). Kromě toho je jedním 
z nejdražších příspěvků v rozpočtu záva-
zek ponechat vysokou podporu v neza-
městnanosti zavedenou během pande-
mie, což by letos mělo stát 5,8  miliardy 
švédských korun. Na  druhou stranu 
rozpočet neobsahuje žádné podstatné 
změny v oblasti daní. Byly pouze prove-
deny některé úpravy v oblasti spotřební 
daně a cla.

Evropské centrum  
herního průmyslu
Švédsko dlouhodobě patří k lídrům v ob-
lasti inovací, aktuálně je druhé na  světě, 
a rovněž v oblasti digitalizace, kde obsa-
dilo čtvrté místo. Herní průmysl dneška 
již není výhradně o  počítačových hrách 
a  zábavě, nýbrž prokazatelně posouvá 
inovační potenciál v  oblastech, jako je 
umělá inteligence, rozšířená realita, vý-
zkumná simulace a  obranný průmysl 
(např. využitelnost dronů).

Jednou z  nejsilnějších stránek švédských 
herních studií je bezesporu vysoká míra 
kreativity. Právě ta je na  zdejším pra-
covním trhu obecně jednou z  nejvíce 
ceněných vlastností. Existují také vnější 
faktory, které posilují vysokou konkuren-
ceschopnost švédského herního průmy-
slu. Díky štědrému sociálnímu systému 
se vývojáři a  výrobci nemusejí bát ris-
kovat a  obávat se, že v  případě neúspě-
chu zůstanou „na  ulici“ a  bez �nančních 
prostředků. Dalšími aspekty jsou tra-
diční otevřenost ke  sdílení zkušeností, 
kterou posiluje oblíbený pracovní styl 
coworkingu uplatňovaný švédskými 
technologickými �rmami, a  popularita 
distančních pracovních metod, což se 
velmi osvědčilo v době pandemie. V ne-
poslední řadě jsou značnou výhodou 
vysoká úroveň vzdělanosti a  perfektní 
znalost angličtiny.  

text: aLeš Marta

Foto: shutterstock a archiv autora

Do světa za obchodem

Veletrhy nastartují 
váš export

Elmia Subcontractor 
(strojírenské subdodávky)

14.–16. 11. 2023
Jönköping

MPO zajišťuje českou oficiální účast. 

Nordbygg 
(stavebnictví)

23.–24. 4. 2024
Stockholm

Euro Mine Expo 
(důlní průmysl)

28.–30. 5. 2024
Skellefteå 

Ve spolupráci s Ministerstvem zahra-
ničních věcí a zahraniční kanceláří 
CzechTrade jsou rovněž naplánovány 
Czech Innovation Days, které se tradičně 
pořádají ve Stockholmu vždy ve druhém 
čtvrtletí roku.

Čeští exportéři se zájmem o švédský 
trh se mohou kdykoliv obrátit na za-
hraniční kancelář agentury CzechTrade, 
obdobně jako na zastupitelský úřad 
ČR ve Stockholmu. Obě instituce jsou 
připraveny poskytnout firmám nezbytné 
informace a pomoc. 

Ing. Aleš Marta, odbor 
evropských zemí, MPO ČR



TR A D E  N E W S  1 /2023   25TR A D E  N E W S  1 /2023   25








































































































































