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PODNIKATELKY

ZENA
& ZIVNOST

MAJIi MALY OBCHOD VE MESTE, ,VEDLEJSAK“ NA MATERSKE
DOVOLENE NEBO USPESNE RiDi NEKOLIK ZAMESTNANCU
A ZAMESTNANKYN. ZPUSOBU A PODOB, JAKYMI ZENY
V CESKU PODNIKAJIi, JE MNOHO. A MNOHO JE | POTIZi,
KTERYM PRI TOM MUSEJi CELIT. CO VSECHNO SE MUSI
ZMENIT, ABYCHOM MOHLY PODNIKAT SVOBODNE,
SEBEVEDOME A PREDEVSiIM USPESNE?

Text: Gabriela Knizkova
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Podnikatelky Gandhi, jak Jaky byl Svet Jiri Pasz pise
a jejich (ne)aspéchy ho neznate podle Heroine  "T'hordis. Od srdce
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ejvic me ubiji ta spousta administrativy
kolem,* odpovidd do telefonu cukrarka
Iveta FabeSovd na to, jakym prekaz-
kam podle ni Celi ceské podnikatelky.
LV kazdé prazské méstské Casti mate
na vsechno trochu jina pravidla a ta se ne vzdycky
stretavaji s realitou toho, kdyz skute¢né provozujete
podnik! Didf ma Iveta FabeSova nabity, toho Casu
totiZ otevird novou pobocku cukrarny. V pozadi sly-
§im Srumec, do nahravky obcas tlumené promlouva-
jijiné hlasy. ,,Dejte mi vterinku,” prosi, aby se o néko-
lik okamzikd pozd¢ji vratila k tématu Zen a byznysu.
Multitasking potrebuje ovladat skvéle, pomyslim si.

Stejné jako spoustu dalsich zptisobd, jak se den-
né vyporaddvat s vétsimi ¢i mensimi problémy. Byt
podnikatelkou v Cesku totiz neni nic pro slabé po-
vahy. At uz k tomu jste, nebo nejste mamou. Téma
zenského podnikani je totiz mnohovrstevnaté a zda-
leka se netyka jen materstvi, porodit dité ale, jak
vime, predstavuje v tuzemsku takrka univerzalni
hendikep. ,Zeny musi porad volit mezi podnikanim
a materstvim. Spousta Zen se do néj nepousti pravé
proto, Ze maji obavy, jak k tomu budou zvladat péci
o déti) potvrzuje Fabesova. Zakladatelka cukraren
a autorka kucharek patfi mezi nejvyraznéjsi tvare
podnikatelského uspéchu zen u nas. Pribéh Fabe-
Sové je nejen inspirativni, ale v mnozstvi zadrheld,
které musela ve své praci prekonat, také v lecCems
symptomaticky. Zdaleka ne véem Zenam v Cesku
se totiz plany na zalozeni vlastni cukrarny, I'T firmy,
kadernictvi nebo startupu s origindlnim napadem
nakonec ve splnény sen podari pretavit.

Na konci roku 2022 Zeny tvorily podle dat Aso-
ciace malych a stfednich podnikt tfetinu tuzem-
skych podnikajicich - jejich pocet v poslednich
letech navzdory ekonomickym propadim stéle na-
rastd. Jenze velkd ¢dst z nich zdroven s podnikdnim
konci drive, nez ho dokdaze poradné rozjet. Podle
pruzkumu agentury Ipsos pro projekt Visa She’s
Next, ktery pomaha objevit a podpofit nové podni-
katelské talenty a jehoz je Fabesova ambasadorkou,
podnika 44 procent Zen po dobu jednoho az Ctyr let.
Mezi nejcastéjsimi divody, pro¢ jejich podnik na-
konec krachl, pak uvadéji treba silnou konkurenci,
nizky profit, nedostatek zakazniku ¢i vyhoreni zpa-
sobené velkym stresem.

MAMY |1 ZENY PO PADESATCE

Kdo vlastné jsou ceské podnikatelky? A pro¢ je-
jich zaméry tak casto kon¢i neuspéchem? Podle
kariérové poradkyné a spoluautorky podcastu Pay
Gap Lucie Véclavkové jsou odpovedi na ob¢ otazky
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prekvapive slozité. Zdaleka ne vsechny zZeny totiz
podnikaji proto, ze skute¢né chtéji — a rada z nich
se za podnikatelky vlastné ani nepovazuje. ,,V Cesku
mame hodné velkou skalu podnikajicich,“ podotyka.
,2Mame tady podnikatelky se zaméstnanci, mame
tady podnikatelky bez zaméstnanci, rtizné autorky
¢i digitdlni tvirkyné, Zeny na volné noze bez Ziv-
nostenského opravnéni. Je proto velmi tézké vyme-
zit, kdo véechno podnikatelkou je a kdo neni. Jestli
sem patii tieba i kontraktorka, kterd pracuje na ICO
ve Svarcsystému v ramcei oboru, kde je obtizné ziskat
zaméstnanecky pomér. Posledni jmenovand se totiz
dost mozna sama jako podnikatelka identifikovat
nebude Prave takzvané prekérni formy prace, jimiz
Ceské firmy s oblibou obchdzeji nutnost nabizet za-
meéstnani, tuzemskd data o podnikani zkresluji. Pod-
nikatelkou se tady zkratka mizete stat velmi rychle,
ane zrovna dobrovolné¢.

Uvodni depresi stranou, velkd ¢dst Zen se pocho-
piteln¢ pousti do podnikani i z vlastni vile a s (ales-
pon pocate¢nim) nadsenim. Vaclavkova pripomina,
ze 1 kdyz zacinaji Zeny v poslednich letech pronikat
i do obort v minulosti povazovanych za ,muzské
jako jsou informacni technologie, Castéjsimi oblast-
mi jejich zdjmu jsou stéle sluzby, at uz jde o osobni
péEci, poradenstvi nebo vzdélavani, coz nepochybné
souvisi se zazitymi genderovymi stereotypy.

Podle dat iniciativy Mastercard Strive v Cesku,
ktera je spoleCnym projektem Mastercard a nezis-
kové organizace CARE, kterd se soustredi na pod-
poru podnikani, 1ze velkou cast drobnych ceskych
podnikatelek rozdélit do Sesti jasné definovanych
skupin. Jako prvni mizeme jmenovat podnikatelky
absolventky, které se do byznysu poustéji hned po
skole. Zene je k tomu nejen touha po seberealiza-
ci a kreativnim uplatnéni ve svém oboru, ale také
nedostatek prilezitosti na trhu. V priméru ale Zeny
zacinaji oproti muzim podnikat pozdéji - a to klid-
n¢ az o celé desetileti, nejcastéji mezi 31 a 45 lety.
Do této veékové kategorie Casto spadaji Zeny, které
s podnikanim zac¢inaji béhem rodicovské dovolené.
Nekdy si diky nému plni dlouholeté sny, velmi cas-
to je ale k podnikani dozene potfeba vetsi pracov-
ni flexibility nebo nemoznost se s ditétem vratit na
ptvodni pozici. ,Alené po rodicovské zaméstnavatel
slibil préci, nakonec ji ale nabidl polovi¢ni mzdu. Uz
tehotnd si uvédomila, Ze nechce pracovat pro firmu,
kde vse, co vybuduje, nebude jeji vlastni vizitka, ze
nechce ztracet Cas praci pro nékoho, kdo si ji neva-
zi. Chtéla praci, ktera ji umozni nezavislost na Case
a mist¢ a kde si za polovinu Casu vyd¢la stejné nebo
vEtsi penize nez jako zaméstnanec,” vypravi Vaclav-
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kovd spolecné s pravnickou Sarkou Homfray v knize
Pay Gap: Kratsi konec provazu pribeh posluchacky
jejich stejnojmenného podcastu.

Flexibilita patfi mezi hlavni podnikatelské moti-
vace i dalsi pocetné skupiny — samozivitelek. Vyjma
finan¢ni zranitelnosti totiz denné resi, jak zajisténi
rodiny skloubi s péc¢i o déti, a podnikani pro né mize
predstavovat vychodisko ze slozité situace. Muze
jim vSak prindSet také penézni rizika a velkou miru
izolace. S tim, ze bez dostateCnych kontaktt zlsta-
vaji na své podnikdni samy, bojuji také podnikatelky
migrantky, jimz se vlastni byznys nabizi jako zptsob,
jak si pro sebe vytvorit prostor na ceském pracov-
nim trhu. Tvorba prilezitosti tam, kde pro n¢ dosud
nebyly, je ostatné spolecnym jmenovatelem rady
zenami vedenych podnika: napriklad po padesatce
je pro mnoho Zen snazsi uplatiovat své zkusenosti
podle vlastnich pravidel, nez se o své hodnoté snazit
presvedcit potencialni zaméstnavatele.

O TRI STOVKY MIN

Pozd¢jsi start podnikdni vSak Zendm prindsi radu
specifickych problému. ,Kdyz je vam pétatricet
a zacCinate podnikat, pravdépodobné to znamena,
ze mate déti a starsi rodi¢e. Béhem nasledujicich
deseti let tak budete rozjizdét byznys, peCovat o déti
skolniho véku a do toho vam nejspi$ pripadne péce
alespon o jednoho rodice. Spolecensky se od vds
ocekavd, ze to budete mit na starost vy, protoze
manzel prece vydelava,” na-

stinuje typickou past, do niz

se podnikatelky dostavaj,

v podstaté porad. Kdyz jste zaméstnanad a mate ne-
mocné dit¢, zistanete snaz doma. Jako podnikatelka
tohle udélat nemuzete — prace nepostoji a kolega
vam s ni nepomuze.‘ Vaclavkova dodava, ze zeny pri
zakladani podnikd brzdi i nizs$i sebevédomi. ,,Mezi-
narodni prizkum Global Entrepreneurship Monitor
ukdzal, Ze si Zeny na zacatku mén¢ veéri. Podle dal-
sich prizkumu také maji horsi pristup k financim.
Jestlize podnikani volime jako profesni cestu v dobé,
kdy jsme zranitelné - jsme studentky, matky, mame
pred dichodem - vétSinou nemame moc penéz,”
objasnuje s tim, Ze pro mnoho Zen zUstava zivnost
na turovni privydelku.

Otdazka financovdani ostatné patfi v ramci podni-
kani Zen mezi ty nejpalcivéjsi. Podle Fiserové data
Mastercard Strive z letosniho vyzkumu Barometr
Ceského podnikatelského prostredi ukazuji, Ze pod-
nikatelky v Cesku ve srovnani s muzi méné casto
zadaji o bankovni uvéry. Kdyz uz se odhodlaji, Zadaji
o niz$i Castky. ,Je to zase spojené s nizsi sebedu-
vérou. Zvladnu si nastavit plan tak, abych zvladala
splacet? Dokdzu dostatecné vydélat? Ze stejnych
divodt maji zeny také vétsi averzi vici dluhu. Roli
ale hraje i diskriminace, kdyz uz o pujcku zazadaji,
zejména vici zendm na materské, které casteji ne-
vyhovuji kritériim - pravé proto, Ze se Cast¢ji nez
muzi nachazeji v nevyhodnych situacich, jako je byt
doma s ditétem.“ Podle zkusenosti FabeSové se Zeny
také Castéji pousteji do podnikani spontanné, aniz by

meély ve své firmé dostatecné
vyfesené pravni vztahy a jeji
obchodni pozadi. Samotnou

§éfka vyzkumného tymu
organizace CARE Ceskd re-
publika Jana Fiserova.

Podle Sarky Homfray
mnoho podnikatelek na-
razi se svymi sny o ¢asové
flexibilite. Lldealizované
predstavy o nezavislosti
a volnosti uplné neodpo-
vidaji realité, podotyka.
,Vybudovat i malinkatou
zivnost vyzaduje mnohem
vice prdce, nez by se zda-
lo, protoze vas ¢ekd krome
vlastni cCinnosti celd rada
administrativy: Jeji slova
potvrzuje také Iveta Fabe-
Sova. ,,Kdyz jste svou vlastni
pani, muzete sice praco-
vat po vecerech a rdno, ale
zdroven musite pracovat

Kde hledat podporu a informace?

» propodnikave.cz - Platforma organizace
CARE Ceska republika a iniciativy Mastercard
Strive. Najdete tu online Akademii pro Zeny,
manudly a ¢lanky o podnikéni. Zaméfuje se
hlavné na mikro- a malé podniky.

» Zensky byznys - Platforma porada
vzdélavaci a networkingové akce, kde se
predavaiji zkusenosti a know-how. S Visa
a CSOB poradé ¢eskou odnoz projektu
She's Next, ktery podporuje podnikatelky.
» Inspire & Impact Network - Sit Renaty
Mrazové propojuje Uspésné zeny v byznysu.
Snazi se ménit nejen podnikatelské prostredi
v Cesku tak, aby bylo k Zendm privétivéjsi.
» Zeny v byznysu - Skupina pofadé akce
a retreaty pro podnikatelky na podporu jejich
podnikani. Porada konferenci Zeny v byznysu.
» Podnikava Zena - Nedotacni projekt
Asociace malych a stfednich podnik
a Zivnostnikdl CR. Porada akce a seminére.
Por4dé sout&? eZena.

» #HolkyzByznysu - Vzdélavaci platforma
nabizi Skoleni, mentoring nebo stipendia,
porada konference.
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cukrdrku prave tahle chyba
napoprvé stdla vsechno, co
s byvalym manzelem vybudo-
vala — pfi rozvodu totiZ o svij
prvni byznys prisla.

Homfray pripomind, ze
tam, kde Ceskym zaméstna-
neckym kolektivim neruse-
né vévodi pay gap, se v pri-
pad¢ podnikatelek objevuje
Hfreelancer pay gap‘. ,Nard-
zime na to, jak zeny, muzi
a obecné lidé uvazuji o pe-
nézich. Stavé se, ze si zeny
reknou za svou praci o nizsi
¢astku, nez by si za ni fekli
muzi. Nebo maji horsi po-
védomi o tom, jak u dané¢ho
zbozi ¢i sluzby udélat dobrou
cenotvorbu. Muze je i oslo-
vovat klientela, ktera rovnou



pocita s tim, zZe kdyz za firmou stoji Zena, budou
jeji sluzby levnéjsi, vyjmenovava.

,,Mam kolem sebe spoustu holek, ktery néco dé-
laji, proddvaji to. Minimdlné dalsi ctyri holky podni-
katelky a vlastné vSechny se boji si nechat za tu praci
zdravé zaplatit... Ja do dneska bojuju s tim, za kolik
to mam prodavat. Ted jsem si precetla n¢kde cla-
nek, jak nacenit své handmade produkty, a zjistila
jsem, zZe to mdm vsechno o tfi stovky podhozeny;,*
tikd v knize Podnikatelky? Sociologického ustavu
Akademie véd dvaatricetiletd Tereza. Trend ostatné
znovu potvrzuji ¢isla — prizkum platformy Na vol-
né noze z letosniho fijna ukézal, Ze zatimco muzi si
na hodinu nejcastéji fikaji o primérnou sazbu mezi
tisici a dvéma tisici korunami, Zeny si nechédvaji za-
platit mezi Sesti sty az tisicem korun na hodinu. Data
zaroven potvrzuji, Ze zZeny Castéji podnikaji v méné
vydélecnych oborech.

ZASE TA PECE

Vrcholnd manazerka a $éfka lidskych zdroju mezi-
ndrodni spole¢nosti FNZ Renata Mrdzovd potvr-
zuje, ze nizkd sebeddvéra zen rozhodné nehledi
na statni hranice. , Tohle téma propojuje Zeny skrze
veskeré kontinenty, rika s povzdechem. ,Nékdy jim
hazi klacky pod nohy i rodina, zndmi nebo partner.
Stoji velké usili, kdyz si svoje rozhodnuti musite stéle
znovu obhajovat. Problémy, jimz Zeny nejen v byz-
nysu celi, ji na jate primély zalozit vlivovou sit Inspi-
re & Impact Network. Ta spojuje na 250 tspésnych
Ceskych Zen a chce tesit palciva témata tak, aby Zeny
mely lepsi podminky pro sviij kariérni a byznysovy
rust. Malé cile si tedy rozhodné neklade.

Jak zdiraznuje Fiserovd, moznost sdileni zku-
Senosti je néco, co mnohym podnikatelkdm chybi.
,Zeny nemaji kolegyné, které by jim mohly pomoct
jako ambasadorky, mentorky. Muzi maji vétsi pri-
stup k neformalnim zdrojim informaci, coz Zendm
omezuje schopnost konkurovat. V nasem prizkumu
Barometr z roku 2022 uvedlo 65 procent podnika-
telek bez zaméstnancl a zaméstnankyn, ze nemaji
pristup k zadné formé podnikatelské podpory! Pra-
v¢ na propojovani zen se Mrazova chce zamérit. ,,In-
spirace od zkusengjsich manazerek a podnikatelek
muze povzbudit i ty Zeny, které se nachdzeji na kri-
zovatce a nevédi, jestli se do podnikani pustit,” rika.

Mezi dalsi zdroje, které podnikatelkam pomadha-
ji, patii platforma Pro podnikavé financovana z pro-
gramu Mastercard Strive v Cesku. Spustila online
Akademii pro zeny, ktera zdarma poskytuje navod,
jak v podnikani vyuzivat online ndstroje od propa-
gace po tvorbu faktur. S navazovanim podnikatel-
skych vztahti a vzajemnou podporou pomaha i sku-
pina Zeny v byznysu nebo projekt Podnikava Zena
Asociace malych a stfednich podniki ve spolupraci
s Raiffeisenbank. Vaclavkova nicméné podotyka, zZe
ani sebekrdsnéjsi networkingové prilezitosti Zeny
v podnikdani nespasi, pokud budou stale narazet na
ty samé mantinely. ,Jestlize chceme 1épe podnikat
a mit leps$i kariéru, systémova podpora neni o tom,
ze pordd budeme zaklddat néjaké soutéze, inkubd-
tory a coworkingy. Potfebujeme mit zkratka hlavné
zajisténou péci o déti Jak na zaver lapidarné shrnuje
Sérka Homfray: , To, co by pomohlo podnikatelkam,
je totiz zarover tim, co by v Cesku prospélo i véem
ostatnim pracujicim zenam.“ i
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Insprirnce pro Zeny, kferd maji roding a podniiaft
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